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PE3UME

Pa3Boj mosponpuBpeIHE TPOU3BOIBE y3ajaMHO TIOCISIUYHO je TTOBE3aH ca pa3BojeM IIEJIOKYITHE
npuBpene jeaHe 3emibe. Jla OM ocTBapwiM IMO3UTUBHE pe3yJliTaTe Yy IOCIOBakY HAa CBOJUM
(dapmama, MOJHONPUBPEIHU MPOU3BOhayM JaHac Mopajy aa mocBehyjy 3HadajaH J1eo0 BpeMeHa
pa3BHjamby BEIITHHA KA0 LITO CY MOCIOBHO OJJTyYHBakhe U MEHAIIMEHT Ta3quHCTBOM. [la Ou Omiin
YCIEIIHH, OJHOCHO J1a OM UM IPOM3BO/ba OMIa KOHKYPEHTHA, (papMepH JaHac MOpajy MHOTO
BUIIC BPEMEHA M TMaXIbE Jia MMOCBETE JOHOIICHY MEHACPCKUX OJUIyKa, KA0 M pa3BUjaby
MEHAIEPCKUX BEIITHHA, HEr0 IITO Cy TO MOpalu HBHUXOBH mperxonnuid. Hajsehu Opoj
MOJBONPUBPETHHUX MMPOU3BONaua ce yriIaBHOM KOHIICHTPHIIIE Ha CaM MPOIEC TPOU3BOILE, A HE Ha
IUTAHUPAKkE TIPOU3BOMILE, BOHCHE EBUICHIMjE O MPOU3BOJHUM UM €KOHOMCKHUM pE3yJITaTHMa,
KOHTPOJTY TPOILIKOBA, U3pay KAJIKYJIAIHje MPOU3BOIE U YIIPABIbAKHE PUZUKOM.

Wmajyhu y BuIy 3Ha4aj HAIpea HABEACHOT, Y Paay je CIPOBEICHO aHKEeTHUparme Mpou3Bohaua
MIIeKa y ommTHHA THTeN, Kako OU ce yTBPAMIO KOJIMKH 3HA4aj UMa MPOoIeC JOHOIICHha OTyKa Y
yIpaBibakby (HapMOM, OJHOCHO KOJUKO CY MCIUTAHWIM OCBENINEHHW O TOME KaKBE MEHalepCKe
KarmanureTe Tpeda aa moceayjy. AHaIM3upaHa Cy OCHOBHA 00eJIexkja mpon3BoIme Miteka y Cpouju
1 BojBoMHM, TMYHY acTieKTH MEHAIepPCKHUX KamralyuTera npon3Bohaya Miieka y onmTuHu Turen
Kao U MPOIIEC JOHOIICHa O/UTyKa Kao aCIeKT MEHAIEPCKUX KalaluTeTa.

Ha ocHOBy no0ujeHHX pe3ynraTa HCTpaKHBamba y OBOM pPajiy, OIIITH 3aKJbydakK je Ja je mopen
HEONXOTHOCTH JIa Ce Mpeay3My aJeKBaTHE Mepe 3a Mo0O0JbIIAkE PACHOT cacTaBa KpaBa, CTATHO
npaheme HBUXOBOT 3][PAaBCTBEHOI CTama, MCXpaHa M Hera CTOKe, Takole M NpHUMEHa HOBHUX
OMOTEXHOJIOTHja Y MPOU3BOAHOM IpOIleCcy, NOTPEOHO CTATHO €IYKOBame KpO3 pa3Ha CTPy4HA
npelaBamba M CEeMHMHApe, capajiby ca caBeToJaBluMa (MoceOHO Be3aHO 3a 3Hayaj] Bohema
eBHUJICHIIH]e, INIaHNpamba U KOHTPOJIE MOCTUTHYTHX pe3yJiITaTa), ajli U Kpo3 pa3MeHy UCKycTaBa ca
JpyTUM Npou3Bohaunma, 3a mTa je HajooJbe Aa ce MPou3Bohaun yaApyxKyjy.

K.]Lque pe4yn: roB€aapCTBO, MCHAIIEPCKU KallallUTETH, TOHOUICHE OJIYKa, ITPOU3BOAHha MJICKa
Ha MMOPOANYHUM Ia3JTUHCTBUMA



SUMMARY

The development of agriculture is mutually consequentially connected with the development of
the entire organization of one village. In order to achieve business results on their farms, farmers
today have to devote a significant part of their time to develop skills such as business decision and
farm management. In order to be successful, that is, for their production to be competitive, farmers
today have to devote a lot of time to make managerial decisions, as well as developing managerial
skills, than their predecessors had to. Most agricultural producers mainly concentrate on the
production process itself, rather than planning of production and economic results, cost control,
production calculation and risk management.

Having in mind the importance of the above, a research was conducted over a survey of milk
producers in Titel, in order to determine the importance of the decision — making process in farm
management, how much the respondents are aware of what managerial capacities they should
have. The basic features of milk production in Serbia and Vojvodina, personal aspects of
management capacities of milk producers in municipality of Titel as well as the decision — making
process as an aspect of management are analyzed.

Based on the research results obtained in this paper, the general conclusion is that in addition to
the need to take adequate measures to improve the racial composition of cows, constant monitoring
of their health, livestock care, as well as the application of new biotechnologies in the production
process, various professional lectures and seminars, cooperation with counselors (especially
related to the importance of record keeping, planning and control of achieved results), but also
through the exchange of experiences with other producers, for which it is best for producers to
associate.

Key words: cattle husbandry, managerial capacity, decision making, milk production on family
farms



1. YBOJ

MeHalIMEeHT MOJONPUBPEIHE MPOU3BOAIBE j€ CErMEHT YKYIHOT MEHAlIMEHTa IOCIOBHUM
¢dbyHKIIMjaMa y HEKOM MOCIOBHOM cuctemy. OH nozipazymeBa yckiiahuBame rnpoiieca npou3BOIbe
W JPYyTHX TOCIOBHUX aKTUBHOCTH (HabaBke, mpojaje, ¢uHAHCHja) W ycKiIahuBame paja,
CpelcTaBa 3a paj, IpeIMeTa paja U TEXHOJIOTHja y CaMOM MIPOU3BOIHOM Ipouecy. OCHOBHH LINJb
MEHAIMEHTa MPOU3BOHEC j€é EKOHOMCKH, OJHOCHO MAaKCHUMH3UpPalke EKOHOMCKUX edekara
MIPOU3BOJIIE U CBU JAPYTM CEKYHAAPCHU IUJBEBU (TEXHUYKO — TEXHOJOIIKH, IPYLITBEHH,
MIPOU3BOJIHU ) MOpPajy OUTH y GYHKIIH]U EKOHOMCKOT 1iiba. C apyre cTpaHe, eKOHOMCKH LIWJb MOPa
OUTH OCTBApEH y CKJIaJly ca €KOJOIIKHM YCIOBHMAa M CTaHAApAHMa KOjUMa ce 4yBa MPUPOTHA
CpeAMHa M IITHTU OKPYKeme 0J1 exonoukor 3arahusama (Hoskosuh, 2020).

CrienupuuHOCTH MEHAIMEHTa TOJHONPUBPEAHE MPOU3BOABE Y OJHOCY Ha MAaHAIMEHT JAPYTHX
IPOU3BOAY U YCIIyra IPOUCTUYY U3 IOJI0XKaja M 3Ha4aja arpapa 3a MpUBpELy HEKe 3eMJbe U U3
cneunpuIHOCTH came noJbonpuspenHe nenataoctu (Hoskosuh, 2020).

Z[o6ap MCHAIIMCHT je jez[aH O KJbYYHHUX Q)aKTopa yCIieXa CBAKC IMPOU3ZBOAILEC, IIa TAKO U
IIOJbOIIPUBPECAHEC. I[a ou Ooumn ycneuii, OAHOCHO Ja Oou UM IIPOU3BOAbA ouia KOHKYpPCHTHA,
@apMepH JaHacC Mopajy MHOI'0O BHIIC BpPCMCHA U MAXKE Ja IMOCBETC NOHOLICHY MCHAIICPCKHUX

OJIITyKa, Ka0 U pa3BHjarby MEHAIEPCKUX BEIITHHA, HETO IIITO CY TO MOPAJIA FbUXOBH MPETXOTHUALIN
(Kay et al. 2008).

Jla 6u ocTBapuiM MO3UTHUBHE pE3yJTaTe y MOCIOBamky Ha CBOJUM (hapmama, MOJbONPUBPEIHU
npousBolhaun gaHac Mopajy Aa nocsehyjy 3HauajaH €0 BpeMEHa pa3BUjamy BELIITHHA KAO0 LITO Cy
MIOCJIOBHO OJUIyYHMBaWk€ W MEHAIMEHT ra3auHcTBOM. Hajsehn Opoj mMosBONpPUBPEIHUX
npou3Bohaua ce yriaBHOM KOHLIEHTpHINIE Ha caM IMpoLEC MPOU3BO/AIKE, a HE Ha IJIAHHUPAHke
IIPOU3BO/IE, BOhEeHmE EBUICHIIMjE O NMPOU3BOAHMM U EKOHOMCKUM pE3yJITaTUMa, KOHTPOIY
TPOLIKOBA, U3paly KalKyJalije MPOU3BOAKE U yIpaBibame pusukoM (Bykemuh, 2015).

l'oBemapcTBO TIpeAcCTaB/ba jeIHY OJ HAJBAXHHUJUX TpaHa CTOYAPCTBA, a y OKBHUPY Ihera
MpOM3BOKa MJIeKa WMa Bojiehy yrmory. Y mopehemy ca ocraauM JMHHjaMa TOBEIAPCKE
MIPOU3BO/IH-E, OHA CE OJUIMKY]j€ HajBUILIOM MHTEH3UBHOIINY. 3aCHNBA C€ Ha Tajelby MIIEYHUX paca
KpaBa WIM Ha pacaMa KOMOWHOBAaHUX IPOM3BOJHUX OCOOMHa, MPH YEMy Ce€ TakBa CTaja
CEJIEKIIM]CKUM 3aXTeBHMa yCMepaBajy Ha Mpou3Boamy Mieka. Mima noBehane 3axTeBe y morieay
yClIOBa CMeEIlTaja, UCXpaHe, KOJIMYMHE U KBAJUTETa )KUBOT paja, 3[paBCTBEHE 3aITUTE CTOKE U
npyrux 3ootexHuukux mepa (Kpcruh u Jyuuh, 2000).

Pa3Boj mossonpuBpeiHe NIPOU3BOIKHE y3ajaMHO MOCIEIUYHO je TIOBE3aH ca Pa3BOjeM LIEJIOKYITHe
IpuUBpese jeqHe 3eMibe. Pa3zBujeHe APYIITBEHO — €KOHOMCKE 3ajeTHHUIIE M 3€MJbE Ca BUCOKHM
CTETIEHOM €KOHOMCKOT pa3Boja OJUIMKYJy C€ CaBpPEeMEHHUM CHCTEMHMa OpraHusaluje



MOJHONIPUBPEIHE MPOU3BOAKE, MOCEOHO CTOYapCKe, a Y OKBUPY € IOBEIapCcTBa, Koje je y
CYIITUHCKO] BE3M Ca 3aXTEBHMa CaBPEeMEHUX MoTpomava u TpxkumTa (JKuskosuh, 2015).

Y npou3BOAKHN MIIEKa JOMUHUPAjy MOPOANYHA TOJHOMPUBPEIHA TA3IUHCTBA, TJIC Cy YIVIABHOM
YKJbYUYCHH CBH YJIAHOBU JOMahMHCTBA, a y TIEPUOIUMA PATHUX BPXOBA aHT'AXYje C€ M CE30HCKA
pagHa cHara. J[eo mpoHM3BOIKBE HAMEHEH je 3a MOTPOILIBY Yy caMoM A0MahMHCTBY, a J€0 ce
Iacupa y Miekape, Tj. HAMEHEH je 3a Ipoajy.

C 0031poM J1a je IPHUXO/T OJ1 TOJBOIIPUBPE/IE KO CEJbaYKUX ra3JMHCTaBa PEJIATUBHO Malli, BEJINKA
Opoj BJIacHWKa CeJbayKHX Tra3auHCcTaBa — dapMmepa, 0aBU ce H APYTruM, JOMYHCKUM ITOCIIOBHMA,
TAaKO Ja y TOTOBO CBaKOj IOJBOIPHBPEAN 3HA4YajHO ydernihe YMHE TaKO3BaHU 'ICITUMUYHHU
dhapmepu" (part - time), KOju JI€0 paHOT BpeMeHa ITPOBO/IC Y IMOJbOIIPUBPE/IHN, A I€0 Y HEKO] IPYTO]
nenatrHoctu (HoBkosuh, 2020).

Y Cp0Ouju mocroje BeoMa MOBOJHHH YCIIOBH 32 Pa3B0Oj IEJIOKYITHE TOBEAAPCKE MPOU3BOIHE, KOja
Ou Tpebano aa monpuHece moehamwy MPOM3BOIHUX KamalnuTeTa Kpo3 Belly 3auHTEPEeCOBaHOCT
npou3Bohaya 3a OBy BPCTY IPOU3BOJIEBE.



1.1. IIPEIVIEJ JIMTEPATYPE

N3yuaBame u yHampeheme crouapcTBa MOXE C€ OJBHjaTH CaMO Ha JYTrOpPOYHO] OCHOBH.
Kuskopuh (2015) nctuue na ce rosemaapctBo y Cpbuju cycpehe ca yeutmeHohy Ipou3BoIibe,
BEJIMKUM OpojeM MalluX KOMEpIHUjaIHUX Ta3IMHCTaBa M HEAOCTAaTKOM OOpa3oBaHe U CTPYUHE
panne cHare. MexaHu3alyja Ha Ta3IMHCTBHMA j€ JIOCTa 3acTapenia W y JIoLIeM cTamy. Benuku
poOJIeM 33X FOJMHA MPEACTaB/ba MUTPallija CTAHOBHUIITBA M OJUIa3aK MIIauXx ca cena. OBu
npobyieMu MOCeOHO Cy M3paKeHU y TOBEAAPCKOj MPOU3BOIHM M MPOU3BOIKBM MIIEKa KOja ce
3aCHUBA Ha IYTOTOAMIIE0] M BUILEreHEpanujckoj Tpaauuuju. Takole cmarpa na je moryhe
pelemhe 3a MpeBasHIaKeme MpodiiemMa enykaluja mpousBohaya, yKpyImbaBambe ra3IuHCTaBa,
CMamUBamke pasiauke u3Mely TpaicKux M CEOCKHX IMOJApydYja, U3rpaama HHPPACTPYKType,
¢uHaHCcHjcKa moMoh o7 IpKaBe U jayame CTPYYHHX CAaBETOJAaBHUX M MHCIEKIIN]CKUX CITY>KOH.

Koctuh u cap. (2010) cmarpajy na manu dhapMepu HeMajy MEpPCIEKTUBY HAa TPXKHIITY OTKYIa
CHPOBOT' MJIEKa U HEMHHOBHO MOpa JI0hH JI0 YKpyIiaBama mnocena u Gopmupama Behux dpapmu
ca BUIIIC JICCETUHA PACHUX rpiia Koja he maBatu pecrniekTaOWIIHE KOJIMYHHE 32 OTKYyI. McTyuy na
ce OBa TEHJICHIIMja youaBa y MOCICABUX HEKOJIMKO TOJMHA, jep MaKO KOHCTAHTHO omaja Opoj
kpaBa y CpOuju, mpou3BoImka MIIeKa 0CTaje Ha CKOPO UCTOM HUBOY, IITO 3HAYU J]a Ce MOIpaBiba
pacHH cacTaB U Jia ce cBe BHIle (hapMepa OpHjeHTHILE Ha rajeme Beher Opoja rpia Kpasa.

PamuBojeBuh u cap. (2008) nanomumy a ce mpoM3BOAKAa MiIeKa 1o rpiy nosehasa u na he u
JlaJbe UMATH UCTY TEHACHIIU]Y, IITO 3HAYH J]a C€ MOPa MHTEH3UBHO PAJIUTH Ha J100pOj CENEKIHUjH,
KBAJIUTETHO] XpaHH, ONITUMAITHUM YCIIOBHMA CMEIITaja U CTAJTHOM CTPYYHOM YCaBpIIaBAY.

[Tonazehu ox Tora ga je roemapcTBO y CpOWju 3aCHOBAHO Ha CEJbAUKUM Ta3JUHCTBHMA,
HoBkoBuh m Bykeauh (2020) naBoae na, Mako ce€ MOTY OJJIMKOBATH BEOMA CIOKEHOM
MIPOU3BOITHOM CTPYKTYPOM, HEMAjy pa3BUjeHy OpraHU3aluoHy CTpYKTYpy. OCHOBHHU Pa3Jior 3a TO
j€ penmaTHBHO Maja BeTMYHMHA OBHX MPOU3BOJIHUX jEAMHHMIIA, TIPETEKHA HaMEHa MPOU3BOAIKE 32
3eJIeHy THjally ¥ Hepa3BHjeHa Mojelia pajaa. BiacHuk cesbaukor ra3IMHCTBA j€ YjeTHO U MEHalep
Y U3BPIIMAJIALL TTOCJIOBA.

C 003upoM /1a je y OpojHHM UCTpaKUBamkbUMa JOKa3aHO J1a MpUMEHheHa MEHAlIepCKa Mpakca yTuie
Ha epukacHocT (apme, Bykemmh (2015) maBoam aa ce maHac y 3emjbaMa Ca Pa3BHjEHOM
MOJHONIPUBPEIOM Y CBHM CEKTOPHUMA, Y KOjUMa ce TeKHU yHarpehemwy, Maxmba CBe BUIIIE ycMepaBa
Ha U3y4aBame U yHarpeheme MeHalepcKuX KanalureTa mporusBohaya.

Bykeauh u Hoskosuh (2009) ananusupajyhu mnpous3BoJHE M €KOHOMCKE pe3ylTaTre Ko
KpyIHHMjUX Tpou3Bohaya miieka y BojBoaunu ojammaBajy Aa ¢y Ha pasjilKe y OCTBapEeHUM
pesyaTatuMma, Mako cy (papme mocioBaje y Mambe — BHIIE CIMYHUM YCIOBUMA, IOPEA OCTAJIOT
YTHUIAJIM YTIPAaBO U MEHAIEPCKH KanauTeTu dpapmepa.

Johansson (2007) je mokymana fa yTBpAH Kako oapeheHH acrekTH MEHalepCKUX KaralnuTera
yTu4y Ha epukacHoCT npousBome mieka y llIBenckoj. Ha ocHOBY Hemapamerapcke aHaimuse u
ToburoBe perpecuje yTBpAWJIa je Ja HEKOJUKO acrekara (MHTEPHM HHUBO KOHTpOJIE Hal
MIPOU3BO/IEOM, TO3UTHBAH CTaB MpeMa MpopUTaOMIHOCTH) UMajy 3HaYajaH yTHUIa] HAa OCTBapeHe



pe3yaTare y Mpou3BOIBU MIIEKa. AyTOpKa CMaTpa Jia je HEOIXOAHO OPraHU30BaTH eAyKaTHBHE
CEMUHApe W paszHe aucKycuje y oapehenum kiyOboBuma koje mocehyjy mpousBohaum kako Ou
MOTJIA OHU CaMU Jla pa3Memyjy UCKYCTBa M yde jeHH O]l IPYTHX, Ka0 U OJ CTPYYHHX JIUIA
OJTHOCHO CaBeTOjaBalla YuMe OW, MO 0], IO3UTUBHO YTHIIAJIH Ha PE3yJTaTe Koje OCTBapyjy
(Bykesmmh, 2015). Johansson (2007) takohe HaBOaH [1a je JOHOIIECHE OMIYKa y BEIHKO] MEPH
pykoBame nHbopmanujama. Ha npumep, napopmanje ce ckeHupajy u oopal)yjy paau oTKpruBama
u nepuHrcama npobdiema. [TorpeGHO je MPUKYNUTH W MPOLEHUTH MHPOpMaluje, Kako Ou ce
olabpajie anTepHaTUBE JIeTIOBamha U IPOBEPHIIN pe3yaTartu. Pasnuke y n3Bopuma uadopmanmja u
y 00panu nHdopmairja, Koje oapaxanajy cCTeleH aHATUTHIKOT MUIILJbEHa KOj€ MOJbOPUBPETHUK
KOPHUCTH, MOTY yTHIIATH Ha KBAIUTET MpOIleca JOHOIICHA OJTyKa, IIITO 3ay3BpaT MOXKE yTHIIATH
Ha mepdopMmaHce razauHcTBa. KBadWTET WHTYUTHBHOI IPOLIECA YBEJIHKO 3aBUCH OFf TayHe
oBpaTHe HPOpMAITHje, OAHOCHO OJ OATOBOpa Ha peJieBaHTHE WH(POPMAITH]e O pe3yJITaTHMa.

Xaneman u cap. (2012) HarnamiaBajy ga Cy KBaJMTETHE IOCIOBHE OJUIYKE jelaH Cy Of
HajBOXHUJUX MPEIyCiIoBa MOCIOBHOI ycnexa. IlosbonpuBpeHa ra3auHCTBa CBE BUILE J100Ujajy
obenexja npeayseha, yuje ce mocnoBame O/IBHja HA TPKUIIHUM IOCTaBKaMa U TJE je MOCIOBHU
yerex oapeheH kBamuTeToM TOCIOBHUX ojtyka. Bykemmh (2015) y cB0joj TOKTOPCKO]
JMcepTallijy HaBOJU J1a C€ pa3jIMKe y HOCTUTHYTUM pe3yITaTuMa, Tj. yCIEeIHOCTH (papMu MOTY y
BEJIMKO] MepU 00jJaCHUTH pa3iMKaMa y CIIOCOOHOCTHMA caMHX (hapmepa, OAHOCHO MEHALIEPCKUM
Karanuretuma ¢apmepa Koju ce Mory jaeduHucaTd Kao "TocenoBame oAroBapajyhux JIMYHHX
KapakTepUCTHKAa U CIIOCOOHOCTH (apMmepa, OJHOCHO MeHalepa, Ja ce cyode ca oapeheHum
npobiemMumMa 1 MoTyhHOCTHMA, HA TIPaBH HAYHMH U Y TIPAaBOM TPEHYTKY'.

Hansson (2008) je ananu3upana yTHIaj JHYHHX acnekara ¢apmepa (TOAMHE CTApOCTH, HUBO
o0Opa3oBama, MCKYCTBO, HHXOBa OYECKHBAama Be3aHa 3a MPO(PUTAOMIHOCT TPOHM3BOIIE, HHBO
KOHTPOJIE HaJl IPOU3BOIHHOM, JJajb€ YCAaBPILIABAK-E 3HAKA U BEIITHHA), KA0 U IbUXOBE aKTUBHOCTH
B€3aHe 3a Ipolece JIOHOIIEHka OJulyKa (M3BOpH MH(OpMalMja Koje KOpUCTE, HAuWH Ha KOjH
Tymaye HH(popMmaluje, Boheme eBUICHIIMje U HAaYMH Ha KOjU KOopHcTe OyleT) Ha €KOHOMCKY
e(pUKacHOCT NMpou3Bomhe Mieka y IlIBenckoj. AyTopka je Jomuia 10 HHTEPECAaHTHUX Ca3Hamba U
TO J1a ONTMMUCTHYAH CTaB Be3aH 3a OynyhHocT mpousBoame Mieka y 1lIBenckoj, MHTEpHH HUBO
KoHTpoJie, Behu cremeH oOpazoBama M Jlajb€ YycCaBpllaBamkbe 3Hakba W BEUITHHA 3HAYajHO
MO3UTHUBHO YTUYY Ha OCTBapEHY €KOHOMCKY epukacHocT. C 1pyre cTpaHe, pe3yJITaTh cy MoKa3aiu
Jla cuTyanuja riae gapmepu Bepyjy Ja UM je MPOU3BO/AKa NMPoPUTAOUIHM]a HETO MITO y CTBapu
JecTe 3HayajHO W HEraTMBHO YTHY€ Ha E€KOHOMCKY e(MKacHOCT IITO ayTopKka objalrmaBa
YUEBEHUIIOM J1a (hapMepH KOju BEpyjy Ja UM IMPOU3BO/IHha HHje JOBOJbHO MPpodUTaOMIIHA, BUIIIE CE
TpyZAe U Myde Aa Ou moBehanu mpouTaOMIIHOCT OJHOCHO OCTBApHIIM OOJbE pe3yaTare, IITO
HapaBHO BoJau 10 Behe ekoHOMcke e(pUKacHOCTH mpou3BoAme. OHa Harjamasa 3Hauaj
00JEKTUBHOCTH OLIEHE, OJIHOCHO ,,[TOKJIanama’ pe3yiaTara Koje ¢papmep 00jeKTUBHO MOCTHXKE ca
HETOBUM JIOKHBJhAjeM UCTHX. HanMme, yKOJIMKO pe3ynaTaTe Koje ocTBapyje papmep moTiemyje TO
MOJKeE J1a Ta HaBeJIe Jla HAITyCTH MPOU3BOIBY Y K0jo] 00jeKTUBHO MMa qo0pe pesyarate. Ca apyre
CTpaHe, YKOJMKO pe3yJiTaTe KOje OCTBapyje MpeleHu, Mpou3Bohad MOXKe Ja MHUCIU J1a j€ TO
MaKCHUMYM KOjH MOXKE€ Jla TIOCTHTHE, Te JIa IPEeCcTaHe Jia ce TPyAu U yHampelyje Kako caM mporiec
MPOM3BOIH-E TAKO U CBOj€ 3Hame U BemTuHe (Bykenuh, 2014).



HosxoBuh u lllomohu (2001) uctuuy na mopea HaydHHX M 0Opa30BHUX MHCTUTYIH]a, KOj€ CE
O0aBe pa3BojeM HayKe W 00pa3oBameM KaJpoBa y IMOJBONPUBPEIN, 3HAUAjJHY YJIOTY Y Pa3BoOjy
MOJBOTNIPUBPEIE UMajy TOJHOIIPUBPEIHE CABETOAABHE CIYXOe (WM TOJHONPUBPEIHE CTPYUHE
ciryk0e), Koje ce 0aBe MPUMEHOM HAayYHHX M CTPYYHHX JAOCTHTHYha y MOJbOIPUBPEIU, OJHOCHO
TpaHchepoM 3Hama y HermocpeaHy mpakcy, Te Bykeaumh (2015) maBoau ma ¢ o03upom aa je y
HAayYHHM pPaJOBHMa HEIBOCMHUCIICHO JOKa3aH IO3UTHBAH YTHIA] Capalibe Ca CaBETOIaBHOM
CIIy’)kOOM, HEONXOJHO Ja Jp)XaBa IOJACTaKHE CaBeTo/laBHE ciyx0e Ha Behy capanmy ca
npousBohaunma. C npyre cTpaHe, HEONMXOJHO j€ yKa3aTH W TpOW3BOhaunMMma Ha 3Ha4a] U
MIPETHOCTH KOje OM UM OBaKBa Capaj(iha MOTJIa JOHETH.

Kako ce oGesbehuBame IuTaHMpaHUX pe3yiTaTa, BPIIM MMOMONY (yHKIMje KOHTpPOJE, Koja je
yjenno nocieama (asa y mporiecy ynpasibama, hypunh (2018) TBpau aa je KOHTpoJIa HEOIIXOAHA
na 6u ce, mpahemeM ojcTymnama O] IUIAHMPAHMX YTPOIIAKa W y4YHMHAKA W OJArOBpeMEHHM
SIIMMUHKICAKEM Y3pOKa THX JICBHjaTUBHUX 110jaBa, OCUTYPAJIO IITO PAlMOHATIHH]E U e(hUKACHH]C
kopumiheme pacnojo)uBUX pecypca. KoHTpona je ycmepeHa Ha yTBpHUBAamE U OTKIIAHAHC
OJICTyTIama O]l ’KEeJbCHHX, YHaIpe AepuHucaHux yuynHaka. OHa je y CYIITHHH Ipoliec nopehema
OCTBapEeHUX yuYWMHAKA ca CTaHIapAuMa, YyTBphuBame pa3inka wusMel)y OBUX ydyWHaKa,
aHAJIM3UPAKE Y3pOKa THUX pa3jiMKa, OJHOCHO CTEINeHA OJCTYIMama U Mpeay3uMambe KOPCKTHBHE
aKIyje ca IHUJbeM HBHXOBOT CIIMMUHUCAKA Y HAPEIHOM IEPHOY .

CBe 10 ckOpa, MEHAJEPCKUM KalaluTeTHMa Ce HUje MPHIaBaia 3acily’keHa aKmba ¢ 0031poM Ha
TeXKUHY MEpema HCTUX IITO Cce o0jallkbaBa YUHBCHUIIOM ,Ja je JbyJle BEOMa TEIIKO
KBaHTH(PHUKOBATH ‘, a Takole W 300r MyKWHE Tpajama caMor MpoIeca MEpema, Kao U BEITUKHX
TPOIIIKOBA KOje 3aXTeBa UCTpakuBame oBora tuma (Rougoor u cap., 1998). C tora ce y Behunu
EMITUPH]jCKUX HCTPAKUBAA KOja Cce OJTHOCE Ha o/ipeljiBame ePUKaCHOCTH MPOU3BOIHE U YTUIIA]ja
MEHAIEPCKHUX KalaluTeTa Ha by, y3UMajy y o03up ymnpaBo camo Ouorpadcke KapaKTepUCTHKE

bapmepa.

Rougoor u cap. (1998) nmpyxunu cy OKBUp 3a aHaJINW3Yy YNPaBJbAUKUX KalalUTETa y CBETILY
epukacHocTH papmu. CMaTpaiy cy J1a ce MEHaJepCKU KaaluTeT cacTOju U OJ1 INYHUX acreKara
MeHaiepa (y CMHMCIy HaroHa M MOTHBallMje, CIOCOOHOCTHM W Oworpaduje) u o mpoieca
JIOHOIIEHA OUTyKa (Y CMUCITY TUIaHUpama, IMIIEeMEHTannje 1 Koutpose). Takohe cy TpBpanmm
Ja Cy W JIMYHM acleKTH M acleKTH OJUTYyYHMBamka HEONXOJHHU 32 pa3yMeBambe MEHAIePCKUX
CTIIOCOOHOCTH. Y BbBUXOBOM MOJIEITY, TMYHU aCTIeKTH YTHUIY Ha JIOHOMICHE OJUTYKa, IIITO OIET yTHYe
Ha edukacHoCcT. ROUQOOr Takohe HaBOAM J1a je mpoliece JOHOIICHha OJUTyKa, Kao €0 KOHIIeTTa
yIpaBJbamkba, TEIIKO NMPOYYHUTH Yy Tpakcu. MeHayep He KOPUCTH CBOje BpeMe Cpa3MEpHO Y
IUTAHUPawky, CHpoBOhelmy W KOHTponrd. To 3HAa4M Ja OBe KOHIeNTe Tpeba TpeBecTH Y
(dbopmanu3oBaHe pambe U MPOILEAYPe KOje ce MOTYy Pa3IMKOBAaTH U MEPHUTH. TakBe paame MOTy
OWTH y4ecTalloCT TIOoceTa KOHCyITaHata hapMu, BpeMe IIPOBEICHO Y YHTamky U 00paau pe3ynrara
¢dapme WM BpeMe NPOBEICHO Ha cacTaHIMMa ca 0co0JbeM. YMECTO Mepema BpEeMEHa U
YUECTaJOCTH OBUX pajibi MOIJIM OM ce MOoCMaTpaTH CTBAPHM PE3YJTATH y3 JI0Ka3e O BUCOKOM
KBAJIUTETY Yy MOTJIey IUI0aHUpama U KoHTpoJe. Ha mpumep, 1a 11 mosbONpUBPETHUK UMa ITHCaHEe
IUTAHOBE M aKO MMa, JI0 KOT CTeIeHa JieTajba M KOJIHMKO 3Ha O YHIbeHHIIaMa U OpojKama Ha CBOjOj
dapmMu y onxHocy Ha Japyra razauHcTBa? PaznmkoBameMm (asza mpoueca OaMydHBama U



nepuHUCamEeM pailbi Be3aHUX 3a oBe (aze, CTBapa ce MOTyhHOCT 3a Mepeme U KBaHTU(DHUKOBAHE
Jielia KarauTeTa yIpaBibamba.

Jo ckopo uctux 3akspydaka cy gouumd 1 Bykesuh u Poguh (2014) xoje y cBoM paay HaBojie aa
ce MEHAJePCKH KalalUTeTH JI0CTa PETKO EKCIUIMLIUTHO NePHUHUITY U KBAaHTU(DUKY]Y, TOCEOHO
KaJia Cy MoJbOIPUBPEIHHU MTPOU3BOaun y MuTamy. YKOJIUKO Ce MPUIMKOM 00jalIbaBama pa3inka
y e(pHUKaCHOCTH IOJHOIIPUBPENHE IPOU3BOAIE YOIIITE M cariiegaBa caM (apmep/menaiep,
IpUMEbYje ce JOCTa MOjeJHOCTAB/bEH MPUCTYI MO KOM ce y 003Up y3MMa HIIp. CaMO HEroBa
CTapoCT ¥ HUBO 00pa3zoBama. [[pyre paznuke, koje mel)y dpapmepuma mocroje, moceOHo y Morieay
mpolieca TOHOIIEHka OJUTyKa, YeCTO Ce 3aHeMapyjy, a YIpaBO OHE MPEICTaBibajy 3HAYAJHO MOJbE
UCTpaXMBamka U yHarpehema KOHKYPEHTHOCTH TIPOU3BOTEHE.



2. IPEAMET U INJb UCTPA’KUBAIBA

[IpenMer ucTpakuBama y OBOM MacTep pajy Cy MEHAepCKH KalaluTeTH MPOou3Bohadya mMieka y
ONINTHUHU THUTEI.

VY onabupy npeameTa UCTpakuBamba MOILUIO CE O] 3Ha4yaja MEHAIEPCKUX KalaluTeTa, YNHhECHULIS
Ja ce HBUMa He MocBehyje MOBOJbHO MaXmkhe M HEONXOIHOCTH yHampehema KOHKYpPEeHTHOCTH
MIPOU3BO/II-E MJIEKA Y HAIlO] 3eMJbH. Pazfor 3a ompenesbeme a ce UCTPaKUBamhe MEHAIEPCKUX
KalanureTa BPIIM Ha IMpUMepy IpousBolhaua mileka, IPOMCTHYE M3 BEJUKOr Opoja roBena Ha
HUBOY OINILUTHHE, a CAMUM THM U BEJTMKOM KOJIMYMHOM KpaBJber MJIEKa KOja ce MPOU3BEIIC.

C 003upom Ha TO /12 je BIACHHUK CEJhAauKOT Ta3MHCTBA YjeIHO U MEHALIEP U U3BPIIMIIALL TOCIIOBA,
KOjJU TOCIIyjy Y Mame — BHIIE CIMYHUM YCIOBHMMA, IIWJb Pajia je Jla ce carjiefiajy MeHallepcKu
KanauTeTy npons3Bohaya miieka y onmTHHE THUTeN OIHOCHO Jia ce caryieflajy HUXOBE JIMYHE
KapaKTepUCTUKE M CIIOCOOHOCTH, TAaKO M caM IHpollec JOHOIIewma olyKa. Jlajbe, HaKOH
Ipe3eHTOBama nmpoduia mponssohaua Mieka Kajga cy MEHaIEpCKH KalallUTeTH y MuTamy aahe ce
u ozapeheHe mpenopyke o akTMBHOCTMMa Koje Ou Tpebano mpeny3eTH y LMJbY yHampehema
MEHAJEpPCKUX KarauuTeTa npousBohada, a TuMe U noBehama KOHKYPEHTHOCTH INPOU3BOJKE
MJIEKA.



3. METO/I PAJIA Yl U3BOPU MOJATAKA

3a npuKyIbamke MoJaTaka, ope/i 3BaHNYHUX — CTATUCTHYKUX TT0aTaKa U CaBPEMEHE JINTEPaType
OpojHux foMahuX M CTpaHUX ayTopa y JOMEHY arpOoeKOHOMH]€, Kao U OpOJHUX MHTEPHET CajTOBa
(HaBeEeHO y JIUTEPATypH), KOpUIINEH je METOM aHKETUparha, HHTCPBjyHCama, ICCKPUIITUBHUA H
KOMITapaTUBHHU MeTo. McTpaxkuBame je nenumudHo paheHo 3a cronom (desk research), a mopen
TOra U UCcTpakuBame Ha Tepeny (field research) kpo3 aHkeTHpame (y MpUIOTY aHKETHH JIUCT). Y
pany je u3BpieHna ankera 60 (mre3meceT) npou3Bohaua mMieka Ha TepuTopuju ommtuHe Turen. Y
OKBUpPY aHKeTe oOyxBaheHe cy Oumorpadcke KapaKTepUCTHKE IMpou3Bolhaua MIieKa, Tj. JTHYHU
ACTICKTH MEHAIIEPCKUX KamaruTeTa (IoJI, CTapoCT, HUBO CTPYUYHE CIpeMe, UCKYCTBO, UT/L. ), Kao U
KapaKTepUCTHKE MpoIleca JOHOIIEHA OJUTYKa, a Y OKBHPY TOTa IUNIAHUPAake, HAYUH yCaBpIIaBamba,
CTpaTeruja, KOHTPOJIa, UT/I.

AHKeTHH YNUTHHK (mpwiior 1), cacToju ce W3 JiBa Jieyia: aHKETHU JIMCT KOjU C€ OJHOCH Ha
MeHalIepcKe KarauTeTe npou3Bohaya Miieka u JIeo yIIUTHUKA KOjU Ce KOPUCTHO 32 MPHUKYIIJbahe
noJlaTaka Be3aHHX 3a YIIO3HABAKE U OIUC Ta3IMHCTBA, KA0 U OCTBAPCHE MPOU3BOIHE H CKOHOMCKE
pesyatare. VicnuTaHUIM Cy aHKETHU YIUTHUK JOOWJIM y TIHMCAaHOM OOJIMKY, a MOIMYHhaBalld ra
aHOHUMHO TOKOM Mecena Mmapra 2021. rogune. HakoH mTO Cy NPUKYIUBCHH, MOIAIM CY
aHaJIM3MPaHHU Y TPOrPaMCKOM MakKeTy 3a craTucthuke ananuze SPSS (Statistical Package for the
Social Sciences). Xucrorpamu, ciuke u Tabese oopahene cy y okBupy SPSS mporpama, a 1ieo je
Kpeupan y nporpamy Excel 2013.



4. PE3YJITATHU UCTPAXKUBAIBA U TUCKYCUJA

4.1. OcHoBHa 00eJjie:Kja MPOU3BOAH-€ MJIEKA

[TosbonpuBpeHa TPOM3BOMbA Yy 3HAYajHO] Mepu yTuue Ha mnpuBpeny PenyOmumke CpOwuje.
Bpennoct roenapcke MpoM3BOIEC Yy YKYITHO] MPOU3BOIGM j€ jefaH Of MoKa3aresba CTEIeHa
Pa3BUjEHOCTH MOJHOIPUBPETHE MPOU3BOAKE. Y Pa3BUjeHUM 3eMJbaMa IOBEJApCKa MPOU3BOIHA
yrau 60-70% yKynHe BpeAHOCTH MOJbONpUBpenHe npousBoame (PamxuBojeBuh u cap. 2008). V
CpbOuju yuemthe roBemapcke NpPOM3BOAKE HU3HOCH 15,48% y YKYNHO] MOJHOIPUBPEIHO]
npousBoawu (Unuh, 2016). ¥V Peny6nunu CpOuju mocToje moBOJbHU arpoeKOJIOMIKA YCIOBH 3a
rajeme TroBela, JIOK Cy TIOpOJMYHA IOJHONIPHBpEIHA Ta3JMHCTBA HOCHOIM TOBEIapCKe
POU3BOAE, a TUME U TIPOU3BOJIHE MIICKA.

VY HapeaHOM rpaduKOHy MPUKA3AHO je KpeTame Opoja roBena y Pemyomuim CpOuju y mepuoty o
2011. o 2020. ronuue (rpadukon 1).

I'paduxon 1: bpoj eoseda y Penybruyu Cpouju y xumaoama y nepuody oo 2011. oo 2020. 2ooune

bpoj robega , fobega - ykynko

+ PENVBIHKA CPEMJA

Jaryw anypipara: 01 04.2021
Hasop:PC

Hseop: P3C



VY rpadukony 1 npucyrtan je onagajyhu tpenn. Jlo Hajeher mamga Opoja rosena monazu 2018.
roJiuHe, 1a Ou ce kacHuje Taj 6poj morehao.

VY HapenHoj Tabenu npukasaH je 6poj yCIOBHHX I'pjia roBefa 3a Teputopujy Pemyonuke Cpouje u
Bojsonune, 3a nepuos ox Tpu roaune (tadena 1).

Tabena 1: bpoj ycrnosnux epna 2oseda no coouHama

Tepuropuja Bpoj ycaoBHuMx rpaa
CTOKe 0 roiMHaMa

2018. 2019. 2020.
Peny6suka Cpouja 1.766.000 1.780.000 1.752.000
Pernon Bojsogune 607.000 595.000 580.000

Hzeop: P3C

Ha ocHoBY pe3ynrtara PemmyOnudakor 3aBojia 3a CTATUCTHKY MOKE C€ 3aKJbYUYHTH J1a Op0j yCIOBHUX
rpiia roBeja Ha HUBOY peryOinKe Bapupa U3 TOAWHE y TOAuHY, Te je y 2019. ronuHn gonwio 1o
nosehama, ga 61 y 2020. roquHu J0LUIO 10 CMamema Opoja YCIOBHUX Ipja y MCTOj MepH. Y
peruony BojBoauHe je cuTyanuja Apyraunja, Te je TpeH/I CMambemha MPUCYTaH U3 TOAUHE Y TOJIUHY .

I'oBenapctBo y BojBonuuu ce Beh Ay HU3 TOJUHA HaJla3W Y KPU3H 3a Pa3NUKy O "3/IaTHOT
nepuojaa" ocamIeceTux roauHa mpouuior Beka. [loctoje MHOTH (aKTOpPU KOjU yTHUY Ha JIOIIE
CTamke Yy TOBEIAPCKO] MPOM3BOAKH KAao IITO j€ HEMOCTOjame JYrOpoOYHE CTpaTervje pa3Boja
CTOYapCTBa, HEOPTraHM30BAHOCTH TpPUMapHE TOJFONIPUBPEIHE MPOM3BOMLE, Clada MOBE3aHOCT
npou3Bohayua cToUapcKux Mpou3Boja u npepahusaua, uta. (Hoskosuh u cap. 2009).

CMameme OpOjHOT CTama roBe/la M My3HUX KpaBa KapaKTEpPUCTUYHO j€ 3a CBE PETHOHE, Y OJJHOCY
Ha gecerorogummnu mpocek (2010 — 2019) ykynan Opoj rosena mamu je 3a 2,8%. I'oena ce
HajBulle raje y pernony Lllymanuje u 3ananne Cpouje (46,4% y ogHocy Ha yKkymnaH Opoj roeesa
Ha Teputopuju penyosnuke Cpouje) (P3C).

CratucTruky mojany mokasyjy za ce Hajsehu Opoj yCclioBHUX rpiia raju y peruony Cpbuja - jyr
(1.092.000 rpma), 3atum caene: peruon Illymanuje u 3amagne Cpowuje (752.000 rpia), peruox
Cpbwuja - cerep (660.000 rpna), peruon Bojsomune (580.000 rpria), peruoH jy)KHE WM WCTOYHE
Cpowuje (339.000 rpna) u peruon beorpana (81.000 rpma) (P3C).

VY HapeaHOM TpagUKOHY MPUKA3aHU Cy MIOMEHYTH CTaTUCTUYKHU MOJAIM O Opojy YCIOBHUX TpJia
110 PETHOHUMA (2paghuxoH 2).
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I'padukon 2: bpoj 2oe6eda nocmampan no pecuonuma y 2020. 2o0unu

10%

19%

21%

2%
31%

17%
Cpouja - CEBEP Cpouja - JyrI
B Peruon BojBoaune H Pernon beorpana

® [ITymaaujcku kpaj u 3anagna Cpouja M Peruon jy:kne u ncroune Cpouje

H3zeop: P3C

Tpxumre mueka y CpOuju moanoxxkHo je TypOyJieHIMjaMa, jep Ccy TpOou3BOhayu YIrIIaBHOM
HE3aJIOBOJbHM OTKYITHOM IICHOM MJeKa, Koja Hademhe mnama 300r TpPEeKOMEpHOr yBO3a
(JTannuopOuh, 2016).

Y roaumHamMa EKOHOMCKM HEWCIUIaTUBUX OTKYNMHUX IIeHa MJeKa, IOjeUHH Npou3Bohaun
ocTaBibajy Behu nmeo mieka Ha (apMmu 3a MPOM3BOIBY MIIEYHHX TMpou3Bona. Ha Taj HauwH
TUTacUpajy MIIEKO 10 JyTuto Behoj ieH u ycreBajy /a orcTaHy y 0Boj mpou3BoamH (BesbkoBuh,
2017).

Hamm npownsBohaum HECY TOBOJFHO KOHKYpeHTHH (apmepuma EY, koju cy Ha pa3He HaumHe
CTUMYJIMCAHH Off CTPaHe Ap>KaBe, OCTBAPEHHU NPOCEYHH pe3ynraTn y CpOuju He MOTy Jja mapupajy
IIPOCEKY €BPOIICKUX 3€Maba.

VY HapeaHOM TpadUKOHY MPHKA3aHO je KPeTamke MPOU3BOIHE MIIEKa y MiIeKapaMa, 1o Mecenuma,
y XuJbagama ToHa (epaguxon 3).
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I'padukon 3: Kouszymro kpasme mieko 000UjeHo y Miekapama 3a mpacuuime y Xuanaoama mouda

25
20
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c?}\ ° & ¥
H3zeop: P3C

Kao mro je panuje Haromenyto, y CpOuju je TpKuIITe MileKa TypOyJIeHTHO, IOrOTOBO Kaja ce
IIPOU3BO/IHA MPATH MO MeceruMa. M3 roguHe y roJjuHy J10J1a34 10 CMambebha IMPOU3BOIHE MIIEKa,
Kao IUTO je ciIydaj ca OpojeM roeena, JIOK je MOCMAaTpaHO MO MecelMMa MPHUCYTHO M Ojaro
nosehame (rpaduxon 3).

VY Cpbuju jorn yBek mpeoniial)yje Maiu MoJ-OMPUBPEIHA MTOCET U 0 CBEra HEKOJIUKO TpJia KpaBa
Mo ra3auHCTBY. TakBa ra3IUHCTBA HE MOTY OMTH KOHKYpEHTHA Ha TPXKHUILITY OTKyIa CHPOBOT
wieka. JlyropodHo mocmarpaHo, mMajiu ¢apMepd HeMmajy MEepCIeKTUBY Ha TPXKHUINTY OTKYIa
CHpOBOT MJIEKa 1 HEMHHOBHO MOpa Johu /10 yKpylbhaBama nocena u popmupama Behux hapmu
ca BWIIIC JICCETUHA pacHUX Tpia koje he maBatu pecrnekTabuinHe kommunHe 3a oTkyn (Koctuh u
cap. 2010).
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4.2. MeHayepcKku KanauuTeTH NO/bONPUBPeTHUX NpousBohaya — nojam u
3Ha4aj

Uumenuna je na usmely dapmu koje mociyjy y Mambe-BHUINE CIMYHAM IPUPOJHUM H
JPYIITBEHO-€KOHOMCKHM YCJIIOBUMa YECTO IOCTOj€ 3HAYajHE pPa3NUKe y MPOU3BOJHHM H
€KOHOMCKHM pe3yJITaTiMa Koje OHE TIOCTIIKY. Te pasjiuke ce MOTY IMPUITUCATH OMOJIOIIKUM
¢dakTopuMa, HHBOY CIEIMjadu3alje U HHTCH3UBHOCTH IPOU3BOAE, BEIUYMHU (apme,
MPOU3BOJIHO] TPAKCH Koja ce Ha (apMu TpUMEHYje, alld UCTO TaKO W pa3jidKkama y
CIOCOOHOCTHMA caMHX (apMepa, OAHOCHO IbHXOBHM MEHAIepCKUM Kananureruma (Bykenuh,

2015).

JloGap MEHalMEHT je jeaH o] KJbYYHHX (DakTopa ycrexa CBaKe MPOU3BOILE, Ma TaKO H
noJeonpuBpeae. Jla Ou OMIN YCIENHN, OAHOCHO 1a OU MM MPOM3BO/IHba OKIa KOHKYPEHTHA,
bapmepu 1aHac MOpajy MHOTO BHILIEC BPEMEHA U MaXKHE Jia TIOCBETE JOHOIICHY MEHAICPCKUX
O/UTyKa, Kao W pa3BHjalby MEHAIEPCKUX BEHITHHA, HEro IITO Cy TO MOPAId FHHXOBU
nperxoauuuu (Bykenuh, 2015).

KBanuteTHe NOCIOBHE OJUIYKE jelaH Cy OJf HajBAXKHUjUX IPEIyCiOBa IMOCIOBHOT ycCIexa.
[TospomipuBpeIHA Ta3IMHCTBA CBE BUIIE J00Mjajy oOenexja mpemyseha, duje ce MOCIOBAmkE
OJIBHja HA TPXKHIITHUM ITOCTaBKaMa H T'JI¢ je MOCIOBHH ycCIieX oJipel)eH KBaTMTETOM MOCIIOBHUX
onnyka (Xazgenau u cap., 2012).

MeHaepckn KamaiuTeTH ce Mory AcUHHCATH Kao “nocedosare o00zosapajyhux nuunux
Kapakmepucmuka u cnocoonocmu apmepa, 00HOCHO MeHauepa, oa ce cyoue ca oopeljenum
npoonemuma u mozyhnocmuma, na npasu nauun u y npasom mpenymxy” (Rougoor et al. 1998).
CaM MeHallepCKu MpolleC HHUje Yy TOBOJbHO] MEpPH HUCTPaXEH W Ha HEKH HAuMH JOII YBEK
npeacTaBiba ,,ypHy kymujy* (Rougoor, 1999).

YBaxaBajyhu moznen Rougoor u cap. (1998) kao u mozen koju je Johansson (2007) mpencraBuia
y cBoM pany, Bykemuh u Poguh (2014) npencraBuie cy acrekTe MEHAIEPCKUX KaraluTeTa U
HBUXOB YTHIIQ] HAa OCTBapeHe pe3yiTare Ha cienehu HauuH (wema 1):
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Ulema 1: Acnexmu menayepckux Kanayumema u muxo8 Ymuyaj Ha mexHuuKy u eKOHOMCKY eqhukacnocm

H3zeop: Byxenuh u Poouh 2014
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. . O IpoIleHa <
I *LUWKEBH KOje . =
A (hapmep xenm ga = ©
L mocrurHe O [ BPIICERE ; -
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npey3uMama
pusia —)
*HHUBO KOHTPOJIE HaJ[
[POM3BOIHOM

N y oBoMm mogmeny (mema 1), mosa3Ha Tauka je ¢apMmMep OJHOCHO MeEHajep ca JMYHUM
KapakTepUCTHKaMa U CIOCOOHOCTMMA KOjU JAMPEKTHO WIIM KpO3 MpOoIec JOHOIIEHa OJUTyKa
MOKYIIIaBa Jia yTHYe Ha OCTBAPEH-E MITO 00JHUX MPOU3BOJHUX M €KOHOMCKHUX pe3yJITaTra OJHOCHO
MOCTU3amke ITO Behe TEXHMUKE U €eKOHOMCKE €(PUKACHOCTH.

[Ipouec noHomema oJTyKa Kao BeoMa BakaH aclIeKT MEHAIEPCKUX KalaluTeTa HUje Y TI0BOJHHO)]
MCpPHU UCTPAXKCH U B€OMA Ta je TCIIKO MCPUTHU Ha CKCIUIMIUTAH HAYHH C 0631/Ip0M Ha YUECHULY
7la MEHallep H1je Y MOTyhHOCTH J1a MOJIeNH BpPEME 0JIBOJEHO 3a IUIAHUPAkE, UMILUIEMEHTALU]Y U
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KOHTPOJTY. 3aTO Ce OBE pajithe MOpajy (hopMyJsIrcaTH Tako Ja e MOTY pa3JInKOBATH U MEPUTH HIIP.
YUYECTaJIOCT TOCEeTe CaBeTOaBla (GapMu, BpeMe YTPOIICHO 32 00paay ¥ aHAIU3y MOCTHTHYTHX
pesynraTa, BpeMe MPOBECHO Ha cacTaHIMMa ca 3arocjieHuMa Ha dapmu, aa i hapMep miaHupa
CBOJjY IPOU3BOIHY, KOJHMKO je (apMep ymo3HaT ca pe3yiTaThuMa Koje OCTBapyje KOHKYpEHIHja
uta. (Bykenuh, 2015).

4.3. JIMYHU acNeKTH MeHallepCKUX Kamamurtera npou3Bohaua mieka y
ommTuHu Ture

JIuyHe KapaKTepUCTUKE M CHOCOOHOCTH (hapMmepa, Kao BeoMa 3HauyajaH aCleKT MEHAIIePCKHX
KaImamuTeTa ce cactoje o1 onorpadckux mojaaraka o hapmepy (Tae crajajy 1o, roJuHe CTapOCTH,
HUBO 00pa3oBama M UCKYCTBO (hapmepa), MoKpeTaya 1 MOTHBA 32 0aBJHEHE ATOM MTPOU3BOAHOM
(umsbeBH Koje (apMep Kenu Ja MOCTUTHE, 3aMHTEPECOBAHOCT 3a YIPAaBJhake MPOU3BOIHOM,
Cy0jeKTUBHA MPOLICHA OCTBAPEHUX LIUJbEBA M PE3YJITaTa, CIPEMHOCT Ipey3uMarba PU3NKa, HAauuH
ycaBpIaBama gapmepa, Kao ¥ HUBO KOHTPOJIE HaJ TPOU3BOIEOM) U CIIOCOOHOCTH U MOTYNHOCTH
dbapmepa (Moh crio3Haje u nnTeekTyanHe Bemrune) (Bykenuh, 2015).

AcriekT! MeHallepCKuX KananuTera npousBohada miieka y onmTuHy Tuten cy yrBphenu Ha 6a3u
pe3yJiraTa ClpoBeICHOT aHKETHOT HCTpakuBamba 60 (11e3aeceT) HCIUTaHNKa U PEICTaBIbeHE CY
y BHJy Bapuja0ii y HACTaBKY paja.

4.3.1. loa u crapoct npousBohaua mieka

XKene y pypannum cpenunama CpOuje MMajy BeoMa 3HauyajHy yJIOTy y OJpJKaBamy pa3Boja
nosbonpuspene. TepMuH "MmosbonpuBpeIHUIIE” OAHOCH CE Ha JKEHE aHTaKOBaHEe Y MOJbOIPUBPE/IH,
IIpU YeMy ce HeKaJla oJpa3yMeBa Jla Cy OHE y YXKEeM CMUCIY PErHMCTpPOBaHE MOJbONPUBPEAHUIIE,
OJTHOCHO HOCHOIIM MOJHONPUBPEIHE MPOM3BOBE, a HEKa/la y LIMpeM U HeoapeheHOM cMucTy
Mojpa3yMeBa camo TO Jia Cy aHTa)XOBaHE Y MOJHONPUBPEIHO] MPOU3BO U, 0€3 0031pa Ha HAUMH.
Hajuemrhe cy one camo momaxyhu winaHoBu nomahuHcTBa. MHOroOpojHa HCTpakuBama Y
Pemmy6mumn CpOuju ykasyjy Ha IPUCYCTBO POJIHE HEJETHAKOCTH Y TIOJHOIIPUBPEIH, KOja HAJBHIIIC
noraha »xene. JKWBOT jkeHa Ha cely ce CBOAM Ha TPETEKHO 3aJ0BOJHABAFGE OCHOBHUX
er3UCTeHLIMJaTHUX MOTpeda, a MOKPUBEHOCT 3/PAaBCTBEHUM U IEH3MOHUM OCHTYpPamEM je
OCKYJIHa, IIPH Y€MY OCTajy MOTIYHO He3amThheHe y ciyuyajy MoBpeia U UHBAIUIUTETA, 0K Ce
MaTepHjaiHa 30pUHYTOCT y CTApPOCTH MOYKE CBECTH Ha HEKH OOJIMK MOPOJMYHE TTEH3H]je YKOIHKO
HapKuBe cynpyra. OHO IITO jOIII yKa3yje Ha He3aBUAaH M0JI0XKa] )KeHa Ha Celly jeCcy U UIMOBUHCKE
HeycKkJah)eHOCTH, KOje Cy y BEJIMKO] MEepH TOCIeauIla maTpujapXaTHor o0pacia HaciaehuBama y
KOjrMa JKE€HEe 4eCTO OMBajy UCKJbYUCHE U3 HaceACTBa. JKeHe y pypalHUM MOApYyYjuMa Cy U Jajbe
0]l CHA)XHUM CTeraMa CTEPeOTHIIa, PETKO Cy BIIACHMIIE 3€MJbMIITA U MUMOBMHE, J€p C€ YECTO
OJIpUYy MCTE y KOPUCT MYIIKMX 4iaHOBa mopoauue. OHe peTko JOHOCE OJUTyKe M Kajaa ce

15



ra3IMHCTBO BOJM Ha HHUXOBO MMe. Mehytum, Tpeba yka3aTu Ha TO Ja JKEHE Y MOJbONPUBPEIH
MMajy BUIICIMMEH3HOHAIHY YJIOTY: MajKe, Cylpyre, paJHHUIe, TOJbOIPUBPEIHUIIC, MEHAIICPKE,
KpeaTopKe CTpeTarrja 3a 100poOUT MOPOAMIIC U IIHUPE APYIITBEHE 3ajCTHULIC.

Jlenomnynanuja cena je jenan ox Hajehux npymreenux mpobiema y CpOuju Koja mpeBazuiasu
TEMIIO CMamUBamba [OJHONPHUBPEIHOI CTAHOBHUINTBA  (Iearpapusaiujy) ¥ YKYIHOT
CTaHOBHMIUTBA y nenuHu. [lozena paga mo moixy u CTapocTH JAyro BpeMeHa je Omiia ycrajbeHa y
HAIIIeM Celly, TP YeMY je CeocKa opoauiia pyHIIMOHK caa Kao ,,jeIHa paHa 3ajeJHHIA", Y KO0jO]
CY CBHU IIOCJIOBH KOMITJIEMEHTapHH, aJld U Yy KOjOj C€ 3HAJIO IITa Cy MYIIKH, a IITa MOCIOBU KOjH
Cy HaMEHCHU KeHU. TpaJuiuoHaIHY MOy paja Ha MYIIKE M XXCHCKE MOCIIOBE U3MEHHIIA je Y
MHOTOME MOJICpHH3AIlMja IOJBOIIPUBPEIHE MPOU3BOAKE, a Ipe CBera MalluHHW3alHja |
xemu3anyja. [lanac cBu, win BehrHa MYIIKHX TIOCIOBAa MOTY OWUTH M EHCKH, TaKO Jia je MaJio
MOCJIOBA KOje JKeHa He Moxke Ja o0asJska (JankoBuh u HoBakos 2019).

On 60 (me3necer) mpousBohaua mieka o0yxBaheHHX OBUM HCTpakuBameM camo 15 (meTHaect)
je keHckor mona (25%), mTo 3HaYM Ja y MPOU3BOIHM MIICKAa M JIaHAC KaJa jeé MEXaHHM30BaHA,
JOMHUHHUPAJy MYIIKapIy, U TO MYIIKapIM o1 46 10 55 roanHa cTapocTu (mabena 2), nakie YnHe
npeko 50% ykymHor O6poja MyIkapara.

Tabena 2: Oonoc npoussohaya maexa no noy u 200UHAMa CMapocmu

FO}IHHC CTapoCTH

10 25 rogquHa | 26-35 roguna | 36-45 roguna | 46-55 roguHa | 56-65 roguna | npeko 65 roguHa | YKynHo:

Moa | Mymiku 3 3 7 23 8 1 45
Kencku 1 1 4 6 2 1 15
Ykynno: 4 4 11 29 10 2 60

H3zeop: Pezynmamu ucmpascusarsa

VY y30pky je camo 2 (nBa) nmpusBohaya muieka ctapuja on 65 roauna (3%),. [lpussohaun go 25
roJauHa 1 o1 26-35 roguHa cy 3acTyIJbEHH ca 1o 6%, ILTO HaM F'OBOPH Jia Ce MJIaJN Y ONIITHHU
Turen unax paamje oUTydyjy 3a HEKH JPYTH TOCA0 U JIa HE BUAE MPOCIIEPUTET Y TOJbOTIPUBPEIH.
Hajsehe yuenrhe y mponsBoamy Mileka UMajy ipou3Bohaun ctapocHux 106a o 36 1o 65 roauHa,
nakie 50 (memecer) mpousBohaua, mTo y mpoueHtuma uzHocu 83%. Ilpoceuna crapoct
npou3Bohauda mieka je 47,16 roguHa, ITO yKa3yje Ha TO Ja C€ YTIaBHOM pajil O CPEIHEBEUHIM
Jby/IMMa, KOjU Cy OOTaTH UCKYCTBOM.

[Ipornec nearpapusaiiyje je UMao 3a HEMOCPEIHY MOCIEAUILY HArJI0 CTapehe KaKo YKYITHOT, TaKo
Y aKTUBHOT NOJHONPUBPETHOT CTAaHOBHUINTBA. [leMorpadcko crapeme npeacTaBiba MpoLec Koju
je Beh nyxe Bpeme mpucytan y CpOuju, anu je KoJ IMOJbOINPHUBPEIHOI CTAHOBHUIITBA jOII
WHTEH3UBHHU]JH, YUME j€ 3HAYajHO YTPOKEHA MPOCTa PENpOayKIlMja arpapue nomynamuje. Kana je
y MHATamky pajHa CHara y TOJhOTPUBPEIH, HEMOBOJBHE MTPOMEHE Yy CTAPOCHO] CTPYKTYPH HMajy
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HEraTUBaH yTHIA] Ha OJBUjabe CaMe TOJbOIPUBPEIHE MPOU3BOIKBE W NPEACTABIbAjy
orpanuvaBajyhu ¢gaktop mosbonpuBpeaHor pa3soja (Pagymku, 2008).

CrapocHa CTpyKTypa MOJbOIPUBPETHOT CTAHOBHUINTBA Y 3HAYAJHO] MEPHU YCIIOBJbAaBA M FbUXOBY
00pa3oBHY CTPYKTYpY, KOja je HajImoBOJbHHUja Koa miialer, a HajHENMOBOJbHU]jA KOJ HajCTapHjer
CTaHOBHMIUTBA. Y mopehemy ca IpyruM eBpONCKHM 3eMJbama, y CpOuju je oOpa3oBHH HUBO
MOJLONIPUBPEIHE PAJHE CHAre U Jajbe u3pasuto Huzak (Pamxymiku, 2008).

4.3.2. HuBo o0pa3oBama npouszBohaua mieka

OOpazoBHa CTpPYKTypa pypaiHor ctaHoBHHMIITBA y CpOuju, Kao HOCWIIAlla MOJHONPUBPEIHE
MIPOU3BOJIbE, JieNlyje Kao (pakTop KOjU OrpaHMuYaBa Halpenak W paspoj. Haume, y pypanHoj
MOMyJalHjH je, Y OHOCY Ha ypOaHO CTaHOBHUIITBO, 3HATHO Behu mporieHaT ocoba 6e3 mKoJe U
OHHUX KOjH CY 3aBPIIMIIA CAMO OCHOBHY IIKOJTY, Y3 HCTOBPEMEHO MaJIH IPOIICHAT 0c00a ca BUIIUM
U BUCOKHMM oOpa3oBameM (Dypuh, 2016).

loguae ¢opmaHOT 00pa3oBama caMoO Cy MOTBpJa CIIOCOOHOCTH TMOJHONPUBPEIHUKA 1a Oye
MmeHarep. KoHKpeTHO, yueme Kpo3 paji, yuenrhe y NoJbONPUBPEIHUM Tpyliama, yapyKembuma 1
CaBETOJaBHUM CiIy)kOamMa MOTY JONYHHTH WM YaK 3aMCHHTH HHUBO 00pa3oBama
MOJHONPUBPETHUKA Y JIOHOIICHY OJIyKa U CaMUM THM ocTBapemy pesyirara (Gallacher, 2018).

ums obpasoBama arpoMeHaiiepa ympaBo O0u Tpebao ga Oylae HUXOBO OCIMOCOOJbaBamE 3a
MIPAKTUYHO, TEOPUJCKU J00pPO 3aCHOBAHO, pelllaBambe KOHKPETHUX IMpoOiieMa, Kako OM MOIJIH
epUKCHO J1a ynpaBibajy (YHKIMOHHCAkEM M e(QHUKAaCHO CIPOBOJUTH pPa3BOj pPa3IUUUTUX
opranuzaionux ¢popmu y arpoousnucy (Hoskosuh n Hlomohu, 2006).

]_IGO TOK CTHIIamka Ca3Hamkba MOKE CC IMMOCMATpaTHU Kao IMPOoNecC:

- o0pa3oBama;
- ocrnocobOspaBama (00yka) u
- CTHIama npakTu4yHuX uckycrasa (Hoskosuh u [lllomohu, 2001).

OO0pa3oBame je OpHjeHTUCaHO ITPeMa YOBEKY, a He ITpeMa pajiHoM 3a7aTky. OOpa3oBame Tpebda 1a
Mpy’ka ca3Hama, Ja pa3BHhja CIOCOOHOCTH, Ja (opMupa MOHAIIamke, MTO he KaCHHU]je YOBEKY
omoryhutu nia ce cHalje y pa3HUM cUTyalijama, jJa Mperno3Ha npoodjieMe u JAa uX yCIENIHO PEIIn.

OcmocoOspaBame (00yKa) ce YBEK OJHOCH Ha J00po AedWHUCAHM 33aJaTaKk M PagHO MECTO.
OcnocobspaBame yBEK Mpyrka CHEU(PUIHA 3HAKA, Ca [IUJHEM MIPUIPEME PATHHIKA 32 peallu3allnjy
KOHKpPETHHX 33JaTaKa.

Cruname ucCKycTraBa ce ofBuja y ¢aszu peanuzanuje 3anatka. Koj oBor mporeca, ocum
MH/IMBUYaJTHUX aclekara, Tpeda umatu y BUIy U MoryhHocT hopMuparma moBpaTHe Crpere Ha
OCHOBY KOHTpoJie. To 3Haum J1a OpraHM3aTOp MOXKE CBOja MCKYCTBa KOja jeé CTE€Kao, MPEKO
KOHTpPOJIE TIOCTENEHO IMPEHOCHUTH CBOJUM CapaJHULMIMA, OCTBapyjyhu Tako, T3B.KOPEKTHUBHY
opranusanujy pana (Hoskosuh u Hlomohu, 2001).
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Yuyeme Kpo3 pajl U UCKYCTBO MOTY 00jaCHUTH Ba)KHE pa3iivKe Y MpOoAyKTUBHOCTH Mel)y dapmama.
Konnent "spyackor kanmurtana" tpeba aa ykibyuyje He camMo (OPMAIHO y4eHe y 00pa30oBHUM
ycTaHoBaMa, Beh u Jipyre oOJiMKe ycBajama 3Hama. OBO je MOCEOHO BaXKHO KaJla ce MOKYIIaBajy
00jaCHUTH pPa3IMKe Yy YYHHIIMMAa CPeAmHX M BeIUKHX (papmu, rae je BehwHa, ako HE W CBHU
MpeTy3eTHUIM, 3aBpIIWIa CPEeliby IIKOIY, a MHOTH MMajy U BUCOKO oOpa3zoBame. Paznuke y
"JbYJICKOM KaluTaixy" MOTYy MMaTH BHUIIE Be3€ ca acleKTUMa Kao IITO Cy MPETXOAHO UCKYCTBO,
notpeda 3a JOKa3MBaWbEM, CBEYKYITHH MEHAIEPCKHU MPUCTYI U APYTd (PaKTOpH, HETO pa3iuKe y
MOCTUTHYTOM (popMatHOM HHUBOY oOpa3zoBama (Gallacher, 2018).

[Ipenmer oOpaszoBama Tpeba ga Oydy, OCHUM IMOJBONPHUBPENE Yy YKEM CMUCITY, U JpyTe,
MOTEHIM]jaJTHE JIETAaTHOCTH KOj€ Ce BE3Yyjy 3a MOJHONPHUBPEIY W IUBEp3udUKANK]y KopHuinhema
pecypca pypaia, Kao IMTO Cy: IPOU3BO/Iba CHEPTUje (€Ko-Iu3el1, OMO rac, eHEPreHTH U3 )KETBEHUX
ocraTaka) ® yciyre (JOBHM H PUOOJIOBHH TypH3aM, arpo-Typu3aM, YroCTHUTEJbCTBO,

XOTEJHjepCTBO, 3APaBCTBEHE yClyre pexadunuranuje u onopaska, uti.) (Hoskosuh u lllomohu,
2006).

Mely ucnuranuimMa Hema npou3Bohaya MICKa ca BHIIOM CTPYYHOM CIIPEMOM, BHCOKOM
CTPYYHOM CIPEMOM M MAarucTpaTypOM/JOKTOpaToOM, IITO TOBOPU JAa je y OMIITHHU Tuten
o0pa30oBHa CTPYKTypa Ha HajHI)KEM HUBOY KaJia je y MUTamky 0Baj cekTop. Pasior 3a To je Bucoka
IpoceyHa cTapocT mpou3Bohaua mieka koja u3Hocu 47,16 ronuHa, Kao U HEJOBOJPHO pPa3BHjeHA
CBECT O TOME KOJIMKO je 00pa3oBame BaXKHO U y JOMEHY HOJbOIIpUBpeae. Mel)y ucnuTanuimma
JOMHUHHPAjy OHH KOjU MMajy OCHOBHO M CPEIE-OIIKOJICKO 00pa3oBame ca yKYIMHHM yuernrhem
77%. HenoTiryHO OCHOBHO 00pa30Bambe MMajy UCITUTAHHUIIA KOJH Cy Y CTApOCHOM J00Y MpeKo S6
rOJIMHA.

VY epaguxony 4 npukazana je o6pa3zoBHa CTPYKTypa NpousBohadya miieka y onutuHu Turen, Ha
OCHOBY KOT C€ JaCHO yOouaBa JIOMHHaI{ja OCHOBHE U CPE/HhE TPOTOIUIIEHE CTPYUHE CIIpEME.
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I'padukon 4: Obpazosna cmpykmypa npouzeohaua mnexa y onwumunu Tumen
Huso cTpyune crnpeme
25
20
15
10
5
, 1N

HGHOTHyHa OCHOBHa OcHOBHa Cpe/:[H)a TpOTrogulIkha CpeﬂH,a YETBOPOTOAUIIHA

B Hugo cTpy4He cripeme

H3zeop: Pezynmamu ucmpasicusaroa

AKTyenmHa cTapocHa M 00pa3oBHa CTpPyKTypa pypaiHe monyiamnuje y CpOuju HEraTMBHO ce
oJlpakaBa Ha TPUXBATAE M MPUMEHY HOBHX TEXHOJOTHja y MOJHONPUBPEIN, HHOBATUBHOCT,
MIPETy3EeTHUIIITBO M CBE OCTAJIe CETMEHTE KOju 00e30el)yjy Hampeaak mojponpuBpeic U pypatHe
cpenune yorre (Bypuh, 2020).

HuBo crpyune cipeMe OMTHO yTHYE Ha OcTaje Bapujadiie y MOJeNy, HApOUHTO Kaja j¢ y MUTAkY
kopuiiheme pauyHapa, YUTake CTPYYHUX Yacomuca, mocehuBame cBUX MaHU(eECTaIUja BE3aHUX
3a IPOM3BO/IbY MJICKA U YJIarame y HOBE TEXHOJIOTH]E UMM CE€ TI0jaBe Ha TPIKUIIITY.

VY HapenHoj Tabenu (mabena 3) MpuKa3aH je OJHOC HUBOA CTPYUHE CIpeMe Mpou3Bohaya mieka
u kopuirhema padyHapa.

Tab6ena 3: Oonoc Husoa cmpyune cnpeme u Kopuwhera pavynapa

Kopumheme pauynapa

JA HE YKkynHo: %

HuBo Henornyna ocHOBHa 0 5 5 9
cTpy4He | OcHOBHA 17 6 23 38
CHPEME | Cpenma TPOroAUIIHA 23 0 23 38
Cpenma 9eTBOPOTO T2 9 0 9 15
YkynHo: 49 11 60 100
% 82 18 - 100

H3zeop: Pezynmamu ucmpascusarsa
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ITocmatpajyhu Tabeny 3 youaBamo jga mpou3Bohaud MileKa ca HEMOTIIYHHM OCHOBHHM
00pa3oBameM HE KOPUCTE padyHap, IIITO je ¥ OUEKUBAHO, TOK CBU IIPOM3BOhauu ca TpOroIUIIBUM
Y YETBOPOTOJIUIITHHM CPEIEHUM 00pa30BamkeM KOpPHCTE UCTH. MOXe ce BUJIETH 1A j€ BeOMa BUCOK
crerneH Kopuinhema padyHapa koj ucrnutanuka (82%), 003upoM Ha TO Ja je TeHepalHO HU3aK
oOpa3zoBHM HUBO. OBO je JOHEKJIE M OYEKHMBAHO, y3uMajyhu y 003up Hampemak TeXHOJIOTH]E U
HeMoryhHOCT QyHKITMOHUCamka O0€3 UCTe.

4.3.3. UckycTBO npousBohaua mjieka

HckycTBO MCIMTAaHUKA y TPOM3BOABM MIIEKA y OMIITHHU THUTEN je MOCMaTpaHo IO OCHOBY
YKYITHOT paJJHOT UCKYCTBa U UCKYCTBa 110 Opojy TeHepaiifja y OBOM CEKTOpY.

VY HapenHoj Tabenu (mabena 4) npuKa3zaHo je YKyITHO paJHO UCKYCTBO Mpor3Bohaya mieka u 0poj
reHepalyja Koje cy ce 6aBuie MpoU3BOAKHOM MIIEKA.

Tabena 4. Uckycmeo npoussohaua mnexa y onwimunu Tumen

Bpoj resepanuja y npou3Boamu MileKa
5
2 3 4 reHeparuja
reHepanyje | TeHepanmje | TeHepanyje | uBHme | YKymHo: | %
2-5 roguHA 0 3 0 0 3 5
5-10 roguna 0 3 1 1 5 9
YkynHo 10-20 roguna 1 6 1 0 8 13
paaHo mipexo 20 0 26 16 2 44 73
HCKYCTBO | romqmHa
YkynHo: 1 38 18 3 60
% 2 63 30 5 - 100

H360p: Pezynmamu ucmpasxicusarsa

N3 nperxonne Tabene jacHO ce BUAM J1a j€ JOMUHAHTHO y4enihe OHUX UCIIUTAaHUKA KOJU Cy Y OBO]J
npou3BomU Tpeko 20 (ABageceT) roanHa, MTO Y MPOIEHTUMA M3HOocH 4ak 73%, a ja je camo
He3HaTHO yuenrhe mpousBolhada miieka KOju MMajy Mame pajgHo UCKYCTBO. bpoj reHepanuja koje
Cy ce 0OaBWiie OBOM MPHU3BOJIHOM TMOKa3yje Ja KOJ HAc oIl yBEK BiaJla MPUHIUM "HACTaBUTHU
MOPOANYHY Tpaguiyjy", jep dyak 93% ucnurtanuka HaBoau na ce 3 (Tpu) u (unm) 4 (4eTupu)
reHepalyje y mopoauiiy 6aBe mpou3BOAHOM MIICKA.

VY napennoj tabenu (mabena 5) KCKa3aH je OCHOC TOAMHA PATHOT HCKYCTBA M TOANHA CTApOCTH.
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Tabena 5: Oonoc 2o0una padnoe uckycmea u 200UuHa cmapocmu

YKYIIHO PaiHO HCKYCTBO
2-5 10-20 npeko 20

roauHa | 5-10 roguHa roIMHA roIMHA YKynHo:

TI'oagune o 25 roguHa 3 1 0 0 4
CTapoCTH 26-35 roguHa 0 3 1 0 4
36-45 roguHa 0 1 6 4 11

46-55 roguna 0 0 1 28 29

56-65 ronuna 0 0 0 10 10

peKo 65 roauHa 0 0 0 2 2

YKynHo: 3 5 8 44 60

H3e6op: Pezynmamu ucmpadxicusarsa

[Tocmatpajyhu pesynrate ankere y Tabenu (mabena 5) BuauMo ja je noBehame yKYIHOT pagHOT
MCKYCTBa Y TIPOM3BOIKHM MJIEKa Cpa3MEpHO MmoBehamy rojanHa cTapocTH, ITo 3Ha4H Ja je BehuHa
WCIIMTAHUKA y OBOj MPOU3BOAGU OJ1 IOYETKA PAJHOT BEKa U Jia je TO YIJaBHOM jEJMHHU MOCA0
KOJUM Cy ce OaBuIIH.

Y wnapeanoMm rpadukoHy (epaguxon 5) TpUKazaHM Cy OCHOBHH MOTHBH 3a OaBJbEHE
MIPOU3BOIEHOM MJIeKa (HHKO O] ICTIMTaHWKA HUj€ M0 32 MOTHUB J1a je OpkKu 0OpT KamuTana Hero
y JIpyrHM TpaHama CTOYapCcTBa W Jia Cy BUJACIH OJ APYTHX Ja C€ COJMAHO 3apaljyje y oBOM
CEKTOpY, LITO Cy Omiu noHyheHu oAroBopy Mope NpuKazaHux y TpaduKoHy).

I'paduxon 5: Ocnosnu momusu 3a 6asserve npou38o0rOM MieKa

H3eop. Pesynmamu ucmpasxcusarsa

Mucnum na cy
TPKUIITHE
MOTYRHOCTH MHOTO
00Jb€ aKo ce
MOpeH ca APYyTuM
rpaHama
CcTOYapcTBa

2%

Behuna ncniutanuka ce ouryumniia 3a 6aBJbebe O0BOM IPOU3BOHHOM jep CY C€ M pOIUTEIbH OaBUIH
BOME (epaguxon 5), ma cy caMO HACTaBHJIM YUM Cy MTOCTAIH PaHO CLIOCOOHH.




Pasznor pa ce wak 98% ucnuraHuka moyesno GaBUTH MPOU3BOIHOM MIIEKA TaKO IITO Cy Camo
HaCTaBWJIM MMOPOJUYHY TPaAUIH]y je jep je Beh paszpalen mocao, mogurHyTu 00jeKkTH, HabaBJbeHA
MeXaHu3aIyja, 3a Ta je OWiIo MoTpeOHO MyHO yJarama U JYXKH BPEMEHCKHU MEePHO U HApaBHO
300T TOTa IITO j€ TEIIKO MPEOPUjEHTHCATH POU3BOIY .

4.3.4. IlnbeBH Koje (hapMep KeJTd 1a OCTUTHE

EduxacHo (yHKIHMOHUCAHKE CBAKOI IIOCIOBHOI CHCTEMa HPETIIOCTaB/ba jJaCHO CarjeaBame
Pa3sHOBPCHHUX IMJbEBA, CTPATETHjCKUX U ONEPATUBHUX, JYTOPOYHUX U KPATKOPOUHHX.
CarnenaBame 1UJbEBaA MIPECTaB/ba IPUMApHU 3a/1aTaK, ajll U OCHOBHU YCIIOB 3a IOYETaK WU
HAcTaBaK KOHTHHYAJIHOT (yHKIMOHHCamka. be3 mocTojama jacHO Je(UHUCAHOT LIUJba, HE MOXKE Ce

yrnpaBJjbaTH, 4 TO MOXKE JOBECTU O MPECTAaHKaA OI[BI/IjaHpa IIOCJIOBHOT IIpo1eca (HepI/II_HI/Ih u cap.,
2014).

[IpousBohaun wMajy mMMPOKEe MHJBEBE KOjU OOMYHO YKJBYUYyjy HOOpYy 3apamy, CHTYPHOCT,
YKIJbyUyjyhu W JIMYHO 371paBibe, pacT, pa3yMeBame U NMPUXBATAImbE, Ka0 M IMPEIO3HABAmHE Kao
MOjeIMHIIA. Y CIIeaH IOJBOIIPUBPEAHN TPOU3BOhad He mpemyiira cTBapu ciaydajy. OH cam
onpehyje cBoje IUIBEBE M TAKO Ce W3/Bajajy. beroBe BpemHOCTH, yBEpeHa, BACIIUTAKE, CTHKA,
MOpaJl ¥ UCKYCTBO YTHUYy Ha HauWH Ha KOju he MOCTaBUTH IMJbEBE, KA0 U HEroBa MOPOAHIA U
npujaressu (Fuller, 1989).

Ca npomeHama (MHAHCHjCKE CHUTyallMje, TOJAWHA CTAPOCTH, MOPOJUYHOI CTaTyca W HCKYCTBa
dapmepa, Mewajy ce U mbuxoBu ibeBH (Kay u cap., 2008).Y HapenHoj Tabenu nmpukasaHu Cy
LIUJBEBH KOj€ MpoU3Bohaun MiieKa xele J1a IOCTUTHY (mabena 6).

Tabena 6: [Juwesu koje npoussohauu miexa sxcene 0a NOCMuUcHy

HubeBn IIpocek
L{1sb — ocTBapee MaKCUMAITHOT MPohuTa 4.98
[{nsb — mpormmperse MPOU3BOIHUX KalaluTeTa 3.42
I{nse — ocTBapeme Beher cTeneHa crenujain3almje 3.50
[{nse — cBOheme pr3nKa y MPOU3BOABH HA MUHHIMYM 3.98
L{1sb — ocTaBUTH CTaOMITHY IPOU3BO/IEY HEKOM Y HACTIEJICTBO 3.55
1I1sb — IPOU3BOJUTH IO IITO HUKUM TPOLIKOBHUMA 4.50
{nsb — IpOM3BOIMTH 3APABCTBEHO - 0e30e1Hy XpaHy 3.27
uss — 06e30e1uTH JaroaH >KUBOT ceOU U CBOjO] MOPOJIHMILIN 4.62
[{nsp — OuTH yBaXkeHU npon3Bolhad y CBOjOj OMINTHHU 3.47
11nsbp — paIuTH T0CA0 KOjU BOJIUM 3.32
1{nse — OuTH caM CBOj ra3zia 450

HU3eop: Pezynmamu ucmpasxicusarba
VY nuteparypu Hajuenihe CIOMUbaH Wb (papMepa je MakCcHMHU3aluja mpoduTa, IMTo Ce
MOKa3aJl0 M y OBOM HCTpaXuBawy (mabera 6). "OcTBapeme MakCHMaJIHOT mnpodura" je
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Haj3HAYajHUJU IIWJb KaJa je MPOM3BO/ha MJICKa y MUTamy, IJe je MpocevHa oneHa 4,98, 3atum
"00e30emuTH JlarojlaH JKMBOT ce0M M CBOjo] Mmopoaunu" ca TpocedyHoM oleHoM 4,62 wu

"MIPOU3BOUTH IO IITO HMKUM TPOIIKOBUMA" U "OWTH caM cBoj raszma" ca oneHom 4,50 (mabena
6).

"OcTBapeme MakcUMamHOT TpoduTa" Kao MHJb €KOHOMCKOT KapakTepa, ca cOOOM IMOBJIAYU U
"obOe30eheme TaroTHOT KUBOTA ceOHM U CBOjoOj mopoauin”, 003MpoOM Ha TO J1a Ce HOBAI[ cMaTpa
HAjJIaKIIIM HaunHOM 00e30ehema ucTor, kao u "OUTH caMm cBOj ra3ia’, y CMHUCIY /1a C€ TEPMHH
"razma" dvecro Besyje 3a "mmyhne". Hajuemhe crmommman 1usp Takole MOBIaYd W LUJb
"IPOU3BOIUTH O HITO HUYKUM TPOIIKOBUMA'", jep CAMHUM THM IITO CYy TPOLIKOBH HIXKHU, TO HaM je
npodut Behwu.

[IpousBohauu kojuma je BaxkaH IuJb J1a 00e30e/1e JaroaH >KUBOT ceOM U CBOjOj IOPOJIUIU U J1a
Oyny camu cebu rasze, Takohe ce Tpy/e U Ja CBOJUM 3amociieHuMa oMmoryhe na yxxuajy paaehu
cBoj mocao. OHM cMaTpajy Jia je 3a CMambCHhe PU3HKA Y TPOU3BOIBY HEOIIXOJIaH CTaJIaH Pa3roBOp
ca 3amociieHuMa. Mcro tako, crpaTerrje Koje cMaTpajy BaKHUM 3a YCIEIIHO OCTBAPEHHE IIUIBEBA
Cy yHampeheme KBaIMTETa NMPOM3BOAIE M MPOHM3BOJA, YrOBapame Mpoiaje yHampend, Kao u
YYecTalio KOHTPOJHCAamke OCTBapeHHX pesynrarta. COICTBEHO 3ajarambe W 3aMHTEPECOBAHOCT
OLICEY]y BUCOKHM OIleHaMma. V3 oBor OM ce MOTIJIO 3aKJbYUUTH J1a C€ OBJIE PAIH O CIEHH(PHIHOM
THUITY TUYHOCTH, OJTHOCHO MCHAIIEpUMa OKPEHYTHUM BUIIIC JbyaArMa (TIPBEHCTBEHO Ce0M caMUMa) U
n00puM ofHOCKHMa Mel)y ’rMa, Hero KIIaCHYHUM MOCIOBHUM InsbeBuMa (Bykenuh, 2015).

[{usb KOjU Ha OCHOBY HCTpaXMBamba HMMa HAJHM)KU MPOCEK je "MPOU3BOAUTH 3]IPABCTBEHO -
6e30eaHy xpaHy", IITO ce o0jalimaBa TUME J1a BehuHa MCIMTaHUKA JaHAC CMAaTpa IMPOU3BOJIbY
MJIeKa HenpOo(pHUTAOMIIHOM, T€ TeXe MPBO Ka TOME Ja MOKPHU]Jy CBOj€ TPOILIKOBE, a TEK HAKOH TOTra
Ce OpUjEHTHIY Ha clielu(pHUUHE 3aXTeBe TPKUILTA.

Bypuh (2020) HaBoau 1a TPOU3BOAEH-A 3PABCTBEHO — O€30€1HE XpaHe y3 OUyBamkbe OTPaHUYEHUX
MPUPOJHUX pecypca, y Hallloj MOJbOIIPUBPEIN MOXKE ITOCTaTH 3HA4YajHa pa3BOjHa MOTYhHOCT, a y
OBOM HCTPaXHBABY j€ Kao Wb OIEHEeH HajMamboM olleHOM (3,27).

4.3.5. CipeMHOCT npey3uMama PU3UKAa 0] cCTpaHe npou3Bohaya u
ynpaB/bambe bhHMe

JloHoIIIeHe KBAIMTETHE OJITYKE I0/Ipa3yMeBa yjeIHO U carjie/laBambe Mocieanla Koje 01 ce Morie
necutd y Oynyhnoctu. Temkohe 1oHOIIEHa TOCIOBHUX OAJyKa ce€ MPBEHCTBEHO OJHOCE HA OHE
JIeTaTHOCTH KOj€ MMajy BEJIMKHU CTEINeH yTHllaja eKCTepHHUX (hakTopa, y TaKBe JENATHOCTH Clajia
u noseonpuspena (byrap, 2007).

[TossonpuBpeiHy mpou3Bohaun He MOTY Ja IOHOCE MOCIOBHE O/yKe He yBakaBajyhu mira he ce
necuTd y OyayhHOCTH, OTHOCHO MOPajy Y3€TH Yy 003Mp HECUTYPHOCT M PH3HK Koje OyayhHOCT
nonocu. IlomTo je OyayhHOCT Temko mNpeABUAbHBA, PU3HK je HeMoryhe y MOTHYHOCTH
enmuMuHUCaTH. EnuMuHammja pusuka yriiaBHOM cMamyje U moTeHiujanau npodur. Kby ycnexa
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je mpey3eTH MpaBH, OJHOCHO pa3yMaH PHU3HK, IITO 3aXTEBa Pa3yMEBame Pa3IMYUTUX H3BOpA
pu3uKa, MOoryhHOCTH BHXOBE MojaBe U Oyayhe yTuiaje Ha MPOU3BOJIHE U €KOHOMCKE pe3yJITaTe
Koje mpousBohau octBapyje (Bykenuh, 2015).

W3Bopu pusrka Ha roBeapckoj hapmMu Cy MHOTOOPOjHH, TOCEOHO Ha MTPOU3BOTHOM U TEXHHYKOM
HuBoy. CaMuM H300pOM pace W MPOU3BOJHOM OpHjEHTAIH]jOM (dapMe — MECO WIH/H MIIEKO
yeMmepwin cMo dapmy Ha jenan onapehen Bupa pusuka. Opranusanmja (apme, HaYMH IpKamba
CTOKE, HAYHMH M CTPYKTypa Kopuilhema OpaHuIia 3a POU3BO/IibY BIACTUTE CTOUHE XpaHEe HOBH CY
u3Bop pusuka. Kox npkama CTOKE, Kao JKMBOT MarepHjajia Takolhe MOCTOje PU3HIH 3paBiba,
penpoayKIMje W MpHpacTa KOju HAC MOTY yAa/bUTH OJf MOBOJBHOI CTEICHA HMCKOPHUIITCHA
MIPOU3BOJIHOT TOTeHIMjana pace. CIMYHO je U y MPOU3BOIBU CTOYHE XpaHe. Jlome BpeMeHcke
NPUIKKE, HEOAroBapajyha mpumnpemMa ceTBe W Hera KPMHHUX KyJTypa, Kao W IojaBa 0oJIECTH H
IITETOYMHA OCHOBHHU Cy MPOU3BOJIHU pH3UK. Ha Bpeme ce He MOXe JMPEKTHO YTHIIATH, HETO CE
caMo Tpare BPEMEHCKE MPOTHO3€ U IO MPOCEYHHM BPEMEHCKHMM IpHIIMKama ojgadepe BpcTa U
COPTHMEHT HEKE KpMHE KYJIType, alld Ha JIpyre MPOM3BOJHE HM3BOpE pH3uKa (apmep Moxke
JIeJIOBATH TEXHUYKUM 3axBatuMa. LeHe u TpXKUITHU PU3UIIK Cy JpyTa KaTeropuja u3Bopa pu3uKa
y TOBEIapCTBY. Y MOJHOIIPUBPEIH je BehinHa 1IeHa HHITYTa, @ TAKO U TOTOBHX IPOU3BO/IA, YHAIIPE]T
onpehena. Tako ce cTBapa HOBU OOJIMK PH3MKA 3a BIIACHUKE FOBEJAPCKUX (apMU — TPXKHUIITHH
PU3HK.

QDUHAHCH]CKU PU3HIA WMajy MOCEOHO BEIHMKY BaXXHOCT KOX 3aaykuBama (apme. [Ipaheme
(UHAHCH]CKUX M3BEIITaja O MOCIIoBamky (hapMme, Kao W aHaM3a (PMHAHCH]CKUX MTOKa3aTesba HUje
HEIITO YeMy Cy CKJIOHH Hallli BIACHUIM roBegapckux (apmu, anmu tu anatu he y cse Behoj mepu
MopaTu OUTH KOpHITheHH 32 YIPaBJbamke TOBEIAPCKOM (DapMOM M pU3HIIUMA FEHOT TIOCIOBAbA.
PenoBHO KOHCYNITOBamke (PMHAHITN]CKUX U3BEIITAja U TTOKA3aTesba 3a OTIEpAaTUBHE (KPATKOPOUHE),
alli M CTpaTelke (IyropoyHe) ouryke Mopahe OWTH CTHII yripaBibamba Kako Ha BEJTMKHM, TaKO
Ha MaJIIM TOBeJapCcKuM (papmama. JINYHN pU3UK WM PU3UK JbYICKUX MTOTEHIIMjana JoMahnHCcTBa
je mocienmu Tl pusuka. OZHOCH ce Ha CUTYpPHOCHA MUTama came (apme, Koja ce MOKPUBAJY
OCUTYpameM yceBa M CTOKe, Te objekara u onpeMe. Ca CTaHOBMIITA JbYJICKUX MOTEHLHUjaIa Ty
Criazia U KMBOTHO OCHTYpame BIIACHWKA (hapMe M uYjaHoBa JoMahMHCTBa KOjU C€ KOPHUCTE Kao
pagHa cHara Ha QapMmu. YTmpaBibamke pHU3UIMMa CaJApXW HU3 mapamerapa. [loTpeGHO je
aHAJM3UPATH HU3BOPE PU3MKA U HECUTYPHOCTH Yy IocioBamy. JlepuHucatu cBoje cTaBoBe Kao
BJIAaCHUKA (hapMe O CIOCOOHOCTMMAa U MoryhHocTuMa, He u30eraBama pu3MKa, Hero e(puKacHor
NocjoBama y yciaoBuMa pusuka. Hekan ce y mro Behoj Mepu pusuke Hactojasno nzbehu uimm
BepoBaTHONY HHUXOBE 10jaBe 3HA4ajHO CMamUTH. JlaHac ce BIacHUIM (hapMe eayKyjy Kako Ja
xwuBe ¢ puzukoM (IIunosuh, 2018).

[TocToje paznuke y ctaBy npema pusuninma. OHe MOTy JOBECTH JI0 CyKoOa Melyy reHepanujama y
MOPOJUYHOM Ta3AWHCTBY. Miale TeHepamuje decTo Mame OpHHY O Tpey3uMamy pPH3HKa.
MebhyTum, crapuje reHepanuje he ce mpeucnuTUBaTH y OMJIO KOM MOCIOBHOM IUIaHY KOJU HX
U3JaKe MOTEHIUjaTHOM T'yOUTKYy y 6110 KoM 00suKy. YecTo cy cpeMHH Ja KpPTBY]yTPEHYTHH
i Oyayhu mpuxoz 3apaj cBoje puHaHcHjcKe curypHocTH U nojoxaja (Fuller, 1989).
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AHanu3a OIICHE CIPEMHOCTH IIpey3MMama pHU3MKa Impou3Bohaya oOyxBaheHHMX OBUM
HCTPAKUBAKEM W CTpaTervja KOje OHU NMPHUMEHY]Y 3apaji CMamelkha pPU3MKa NMPUKA3aHH CY Y
mabenu 7.

TaGena 7: Cnpemnocm npeysumarsa pusuka npouzeohaua mieka u cmpameuje CMarberbd pusuKa

Ynpas/bame pU3HKOM ITIpocek

OreHa CIIpeMHOCTH TIPey3UMarha pU3HKa 2.87
Crpareruje cMamemha pU3HKa

YroBapame KyIOBUHE HHITyTa U NIPOAAj€ YHAIPE 3.62
IIponsBoama 1o IMTO HUKUM TPOIIKOBHMA 4.35
KoncynToBame ca CTpydHUM JTHLIMA 2.27
IInanupame nMpon3Bo/he yHaIpesa 3.77
CTporo nomToBambe XUIHjEHCKUX U IPYTUX Ipomnuca 3.05
Ocurypana mpou3BO/IbHa 1.08
’KuBoTHO ocurypame 1.07
IIpaBsbeme 3a1Mxa Kaja je CUTyaluja Ha TP>KUILTY OBOJbHA 3.57
[TocenoBame HUHAHCH]CKUX pE3ePBU 3.47
Hanrnename pamHux ornepanuja u npuiarohaBame MPOU3BOTHIM IPOMEHaMa 3.22
HuBecTupame U3BaH MPOU3BOIHE MIICKa 3.70

H3zeop: Pezynmamu ucmpascusarsa

Ha ocHOBy pe3ynraTa HCTpaXnBamba MOXKEMO BHAETH J1a je IPOCeYHa OIeHAa CIHPEMHOCTH
npey3umama pusuka 2.87 (mabena 7).

Kao Hajbosbe paHrupana cTpaTervja CMamema pU3MKa y OBOM HCTpaKMBamwy IOKa3ana ce
MPOU3BO/IHHA IO IITO HUKUM TPOIIKOBUMA (mabena 7). C 003upoM Ha TO Ja j€ HUCTPaKUBAHE
Takohe mokaszano fa BehwHa mpou3Bohaya cmaTpa Ja MPOU3BOJa MJIeKa HUje MpopuUTadUIHA
(BUILIE O TOME Y HAPETHOM IOTJIaBJbY), OBO HUjE OUIIO TEIIKO MPETIOCTABUTH.

Ha ocHOBy npoceyHHX oOIleHa (mabena 7) MOXeE ce 3aKJbyYUTH Ja BEJIUKU Opoj mpousBohaya
MJIEKa cMaTpa Jia je IIaHupamke MMPOU3BOIKE YHAMPE HajBaXKHHU]a CTPATeTHja CMambemha PU3UKa.
OBakaB pe3ynTaT je OYEKHWBaH, C 003MPOM Ha HEONMXOJHOCT IUIaHUpama Kada je Ouio Koja
MPOU3BO/IHA Y TIUTAY, a IOTOTOBO y MTPOU3BOIBU MIIEKA.

OYHKIMOHUCAKkE CBAKOT IMOCIOBHOI CHCTEMa OJ[BHja C€ Yy YCIIOBUMa M3BECHE J103€ PHU3UKA U
HeusBecHOCTH. [locTojamke HEM3BECHOCTH YIIPABO YMHU IUTAHUPAHK-€ HEOMIXOIHUM, jep c€ YIPaBO

BUME TEXHU CMamelhy T€ HEM3BECHOCTH U pU3MKa y (yHKIMOHHMCcamy W pa3Bojy (Hoskosuh,
2018).
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VY miaHupamy ce, y IpUHIUITY, T0JIa3H OJ1 Iocia Koju Tpeba 00aBUTH, OJTHOCHO OJ1 INJbEBA KOjH
Cce JKeJie OCTBApUTH, a HE OJ] PACIOJIOKUBUX CPEIICTaBa Y MOMEHTY JIOHOIICHA IJIAHCKE OJTyKeE.
CBakako, npuImKkoM (popMyucama IUbeBa MOPajy c€ MMaTH y BHy mociiojeha U oTeHIInjaTHa
Cpe/ICTBa 3a pealln3allijy UbeBa y TOKY Iutanckor nepuoaa (Hoskosuh, 2018).

Hakon manupama Ipou3BOIkE K0 jeAHE O] HajBaXHUJUX CTpATEeTHja CMamkhEemha PU3UKA, CIeIU
WHBECTHPAkE U3BaH IMPOU3BOIE MIIEKa (mabena 6). Benuku €0 MCIUTAHUKA MPOU3BOILY
MJIEKa HaBOJAM CaMO Kao jeAHy O] JIMHHja MPOHM3BOMAIE IOpEI TOBAa jyHAJH, TOBA CBUIbA,
IMPOU3BOJAHKC TOBHUX HI/IJII/Iha, UTI.

Ha mocnenmeM MeCTy Kao CTpaTerdja CMambeha pH3MKa HAIUIH Cy Ce )KHBOTHO OCHUTYpame U
OCUTypaHa MpoHM3BOIma (mabera 6). IloJ >KHBOTHUM OCHIYpameM IOApasyMeBa C€ OHO
OCUTypame KOJI KOra MPECTaHKOM WJIM TpajarbeM >KHBOTA jeJHOT WM BHIIE JIMIA JOJTa3U IO
UCIIaTe OCHTypaHe CyMe O CTpaHe ocurypaBadya. Jlakjie, OHO IMpeACTaB/ba YrOBOp KOjHUM Ce
ocurypasay 00aBe3yje Ja HCIUIaTH OCUTYPAHHUKY HIIH JIUILY KOje OH oJpeau, oapeheny cymy wiiu
PEHTY y Cllydajy CMPTH OCUTYpaHHMKA WJIM 32 CIy4aj BEroBOr JI0KUBJbCHA OfipeleHOr BpeMeHa.
OBo je jemna crnenuduyuHa BpPCTa OCHTYpama, jep Ce paad O OCUTYpamy OJ PU3UKAa CMPTH U
MIPEJCTaBIba HajpacIpoOCTPamLEHU]H 00K ocurypama y csery (Crojanosuh, 2016).

Kon Hac je )XKMBOTHO ocurypame ciaduje 3acTylJbeHO, HApOYHUTO Yy pypalHuM cpeanHama. [lIto
Ce TUYe OCUTYpamba IMPOU3BOJIbE, CIMKA je He3HaTHO Oosba. [lossonpuBpennu mpousBohaun jour
YBEK HMMajy HEpa3BHjeHy CBECT O 3HA4ajy OCHTypama npou3Boiame. C 003upoM Ha TO Ja
KOHCYJITOBaE Ca CTPYYHHUM JIMIIMMA Kao CTpaTerhja CMambemha PU3MKa MMa IpoceK ceera 2,27
(mabena 6), oBaj pe3yaTar He u3HeHalyje, jep CTpyumanu MacoBHO ymyhyjy mpousBohaue Ha
ocurypasajyha fpyIiTsa, a To y OBOM UCTPaXHUBamy HUj€ CIyYaj.

4.3.6. YcaBpmaBamwe 3Halba U BelITUHA Npou3Bohaua miteka

HuBo oOpa3oBama M HCKYCTBO CaMO AEIMMHUYHO OCIHMKaBajy 3HamE IMPOHM3BOhada, OTHOCHO
MEHalepa M caMoO Cy jeJaH O] HayMHa Ja ce yTH4de Ha edukacHoCT mpousBoame. [pyru
MH/IMKATOPH Cy CTPYYHO ycaBplllaBame papMepa Koje OH OcTBapyje noxahameM pa3HUX CTPYUYHUX
ceMuHapa, kopuinhewmeMm HHTepHeTa W Jpyrux BpcTa MeJuja, YUTAHEM pa3He CTpYy4He
outeparype, mnocehuBame pa3sHMX HayyHHMX M CTpydyHuUX MaHupectauuja wuta. HMako
MOJbONPUBPETHH MPOU3BOhaUM 3aM0unby 0aB/bEHE HEKOM JIMHIjOM MIPOU3BOIHE ca opeheHnM
HUBOOM 00pa30Bama 1 UCKYCTBA, TO MO MPABUIIY HUj€ TOBOJHHO 32 BbUXOBY LIETOKYIHY Kapujepy.
Haume, na O6u Ounm ycmemHu mNpou3Bohauu OJHOCHO JOHOCHOLM OJUTyKa, HEOMXOIHO je
KOHCTaHTHO ycaBplllaBame U yHanpeleme 3Hama u BemruHa (Bykenuh, 2015).

VY HapeaHoj Tabenu MpuKa3aHu Cy OJITOBOPH MPOM3BOhaua MIeKa BE€3aHO 3a HAUMH U y4E€CTaIOCT
ycaBpIaBamwa (mabena §8).
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Tabena 8: Hauun u yuecmanocm ycaspuiasarba npouszsohava miexa

YcaBppmaBame 3HambA: ®@pekBeHnHja %

JA 57 95.0

HE 3 5.0

YkynHo: 60 100.0
ITyrem UnTEpHeTa:

JA 49 81.7

HE 11 18.3

YKynHo: 60 100.0
Uuramem cTpy4He JuTEepaType:

JA 2 3.3

HE 58 96.7

YKynHo: 60 100.0
IlocehuBameM CTPYyYHHMX M HAYYHUX MaHH(pecTanuja, CKynoBa cajMoBa:

JA 16 26.7

HE 44 73.3

YkynHo: 60 100.0
Kpo3 pa3meny uckycrBa ca Apyrum npoussohauuma:

JA 57 95.0

HE 3 5.0

YKynHo: 60 100.0
YuecTanocT CTPYYHOT yCaBplIaBambha:
CKOpo CBakH JaH; 43 71.7
JeaHoM HeAEJBHO; 11 18.3
JeaHOM MeceuHO; 3 5.0
He ycaBpmasawm ce. 3 5.0
Yxynno: 60 100.0

H3e0p: Pezynmamu ucmpanxcuearoa

Hajmame 3acTymibeH BUJ ycaBpllaBama 3Hama Mely mnpousBohaunma yKJbY4EHUM Y OBO
HCTPAXXKUBALE j€ UUTAkE CTPYUHE JINTEpaType, IITO ce MOKEe 00jaCHUTH JIeJIOM Hepas3BHjeHoIIhy
OBAaKBEe HAaBHMKE KOJ| HAIUX IMpOM3BOhada, alu JEJIOM CBAaKaKO M YHMIEHHUIIOM Ja je CTpydHa
JaUTepatypa MONPUIMYHO HEIOCTYIHA HAllUM IpPOM3BOhaunMMa, OJHOCHO JI0CTa YeCTO je Ha
SHIJIECKOM jE3HKY, IITO CBAKaKO OTeXaBa Ipou3Bohaunma fa je kopucre (Bykemuh, 2015).

Kao pesynrar Benuke pacpocTpambeHOCTH U JocTynHOCTH VHTepHeTa 3a cBe HaMeHe, rpeko 80%
WCTIIUTaHUKA C€ W3JaCHUIIO Jia CBOj€ 3Hame ycaBplaBa oBUM IyTeM. [lopex Tora, OHH yriiaBHOM
notpeOHe nH(popMmaIrje TPUKYIIbajy U OJ CABETO IaBalla Tj.CABETOJABHUX CIIYKOH, TOK OHH KOJH
nak He kopucte MHTepHET, TO KOMIEH3yjy NpUKyIUbamkeM HHpopMalyja MyTeM pajuo U TB
eMucHja.

VY caBpeMeHHM YCIIOBHMA, pUMeHa MH()OPMAIMOHUX TEXHOJOTHja y OOJIACTH MOJHOTIPUBPE/E
ocTBapyje cBe Behu yTHiaj Ha (yHKIIMOHUCAKE U PAa3BOj OBE CTPATELIKE MPUBPEIHE JIETaTHOCTH
(bBypuh, 2020).
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VYcneman MeHaIMEHT, Kao jelaH oOJf MpeayclioBa pa3Boja arpapa, UCTHYe noTpely 3a
0JIarOBpeMEHUM TPUKYILbakbeM, 00paoM W KopumihemeM HH(opMalnuja O TPOU3BOIHUM,
TEXHOJIOIITKUM, €KOJIOIIKHUM U COIIMOJIOIIKUM KpeTamruMa y nosborpuBpeau (Mapkosuh, 2004).

Takobhe, nururanusanyja omoryhaBa (GyHKIMOHHCAHE JEAMHCTBEHOT HHTETPUCAHOM CHCTEMA 32
MOHUTOPHUHT TOJbonpuBpeae. llpumena armmkanuja Ha MOOWJIHUM TeleoHMMAa W TPUMEHA
pauyHapa omoryhaBa mpaheme crama UM pa3Boja yceBa Kpo3 ¢eHodaze, kao U edUKacHH]e
IUTAHUPARbE TIOJLONIPUBPEAHNUX akTUBHOCTH (Aker, 2011).

[Topen Tora, KJby4Ha MPETHOCT AUTUTAIU3AIIN]E j€ JIaKIa, Opka U JeIHOCTaBHHM]a KOMyHHUKAIIH]ja
n3Mel)y oJbOTIPUBPETHIKA M CABETO/IaBaIa, Kao M JAUPEKTaH MPUCTYI MOJbONPUBPEIHUKA CBHM
nH(popMalrjama Koje Cy 3HauajHe 32 lbUXOB PaJi, Kao MTO ¢y MHPOpMaIIHje O CTalby Ha TPXKUIITY,
METEOpPOJIOIIKUM yclioBUMa H cl. Jla Ou ce mnpemHoctd WMHGPOPMAIMOHMX TEXHOJIOTH]a
MCKOPHUCTHJIC HA PAaBH HAYMH M OCTBApPHUIIC CBE HABE/ICHE TIO3UTUBHE €EKTE Y arpapHOM CEKTOpY,
HEOITXO/IHA je PUIIpeMa 3a yIoTpedy OBOT CUCTEMa, KaKO IMOJbOIIPUBPEIHUX MPOU3BOhaua, Tako
u caBetogaBHOT nepconana (bypuh, 2020).

Hajuemrhe 3acTynspeH BUI ycaBpIaBama 3Hama Mel)y mpousBohaurma miteka y ommtuHu Turen
j€ pa3MeHa UCKyCTBa ca IpyruM mpou3Bohaunma. OBaj pe3ysitaT UCTpakuBama He n3HeHahyje, ¢
003UpOM Ha TO Ja Cy cela y OIIUTHHM THUTEeNn pelaTMBHO Maya, a MPOU3BOJIA MIIEKa je
Haj3acTyIJbEHH]a JIETaTHOCT, T€ Cy pou3Bohauu 100po moBe3anu melycoOHo.

4.3.7. 10:)kMB/baj HUBOA KOHTPOJI€ HA/l TPOU3BOIH0M M OCTBAPEHUM
pe3yJararuma

HuBo KOHTpOJIE HAJ MPOU3BOIKHOM TOIpa3yMeBa Mponu3BohadeB JT0KMBIHAj] MOTYNHOCTH J1a caM
yTHYE Ha TPOIIeC POU3BOIbE U pe3ynraTe Koje nmoctmwke (Bykemuh, 2015).

Y maberu 9 mpukazaH je J0XKHMBJbA] HUBOA KOHTPOJE HaJ MPOM3BOIKBOM U OCTBApEHUM
pesynraTuma.

Tabena 9: Joorcuswaj nusoa konmpone Hao npousso0HOM U OCMBAPEHUM Pe3YIMaAmuma

J10’KMBJ/baj HUBOA KOHTPOJIE HA/l TPOU3BOIH0M H ®pekBeHIHja %
OCTBAapEHUM pe3yJaTaTuMa

Omyke koje CAM noHocuM 1 1.7
Omryke Koje JOHOCHMO MOja IOPOJIUIIA U ja 53 88.3
ArpapHa oJIMTHKA 0 0
BpemeHcke npuiike, cyaouHa wim cpeha 6 10
Hemiro apyro 0 0
YkynHo: 60 100.0

H3eop. Pesynmamu ucmpasxcusarsa
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Pesynratu ucrpaxkuBama nokasyjy 1a Hajpehu 6poj nmpousBohaua miteka, yak 88,3, Bepyje 1a Ha
HBHUXOBE OCTBApPEHE pe3yJiTaTe y HajBehoj MepH yTH4y OJUTyKe KOje JIOHOCE 33ajeJHO ca YWIaHOBUMA
nopoauiie (mabena 9).

Ogze oya3u 10 U3pakaja OHO IITO KapaKTepHUIIe MPOU3BOIKBY MIICKA Y OMIITHHE THUTEN, a TO je
71a j€ OBO TIOPOJIUYHH I10CA0, Ca TyTOM TPATUIINjOM U J1a j€ Ha IPBOM MECTY Cllaramhe CBUX YJIaHOBA
MOPOHMIIE U TIPECYTHO 32 YCIICHIHOCT OCTBAPEHUX pe3ynTara. McnuTaHuIm Koju Cy ce U3jaCHUIN
11a OJUTyKe JIOHOCE YKJbyuyjyhu CBe WlaHOBE MOPOMIIE, YIIIABHOM MMajy IJIaH MPOU3BOIHE, ITO
je W 3a o4yekuBaTH ¢ 003MpPOM Ha TO Ja cMaTpajy Ja umajy Hajehu yTuiaj Ha pesynraTe
MPOH3BOIE.

Cgera 10% ucnuTanuka cMatpa Jia Ha ’lbMXOBE OCTBApEHE pe3yJsiTaTe yTUdy BPEMEHCKE MPUITHKE,
cynouna unm cpeha. OBo je Takohe 6uio 3a ouekuBaTH, mocMmarpajyhu npoimenar mpousBohaua
KOJU OCHUTYpaBajy MpOU3BOABY (mabena 7).

4.3.8. Ilpouena ycnenHoCcTH NPOU3BOAH€ MiIeKa

300r BeIMKOT yTHIIaja Tpou3Bohaya Miieka Ha MPOPUTAOMIHOCT M E€KOHOMCKE pe3yJsiTare y
NPOM3BOIKY U CaMOT' HbHXOBOT CTaBa Jia HA pPe3ysiTaTe HajBHIIC YTUYY OJUIyKEe KOje OHECY
3aje/IH0 ca 4WIAHOBMMA IIOPOJMIIC, HWCIUTAHUIM Cy C€ Yy OKBUDPY aHKETC W3jJaCHHIH O
poUTAOMITHOCTH CONICTBEHE TIPOU3BOIIHE.

Pesynratu ucTpakuBama IOKa3zyjy Aa ce BeIMKH Opoj Mpou3Bohaua mileka HM3jacCHHO Jia je
npou3Boma mieka y CpOuju nanac HenpoduradbuinHa (mabena 10).

Tabena 10: Cmas o npoghumabunnocmu npou3soorwe Mieka aHKemupaHux npoussohava

Oarosop ®pexkBeHONja %
A 19 31.6
HE 41 68.4
IIpousBoama miieka je
0 Yy :
npopuraduiHa KYITHO 60 100.0

H3zeop: Pezynmamu ucmpascusarsa

OmnmTe je mo3HaTo jga Cy mHpou3Bohaudm Mileka He3aJ0BOJbHU LIEHOM IO JIUTPU MIeKa, Koja
roJMHaMa CTarHupa, a MocleAmbUX MECEIH je Ioverna U Ja onaja, JOK Cy LeHe MOJbOIPUBPEIHUX
NpOM3BOJIa Tj.CTOUYHE XpaHe U3 roiuHe y roauHe cBe Behe. Crora, cTaB HCHHUTAaHUKA O
npoUTaOMIHOCTH je OUEeKHBaH C 003MPOM Ha CTallHE JKaybe, Majia He Y OBAaKBOj MEPH.

Hansson (2008) narmamaa 3Ha4aj 00jEeKTHBHOCTH OIl€HE, OJTHOCHO ,,[TOKJIaNama‘ pe3ysaTraTa Koje
(apmep 00jeKTHBHO MOCTUXKE Ca HETOBUM JI0KMBJbajeM UCTUX. HanMe, yKoIMKo pesynraTe Koje
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ocTBapyje dapmep MoTIECHhY]je TO MOXKE JIa ra HaBe e J1a HAIyCTH MPOU3BOIBY Y KOjOj 00j€KTHBHO
uma 100pe pesynrare. Ca qpyre cTpaHe, YKOJIMKO Pe3ysTaTe Koje OCTBapyje MpeneHu, Mporu3Bohad
MOJKE J]a MHCJIH JIa jé TO MAaKCUMyM KOjU MOJKE Ja TIOCTHTHE, T€ Jla PecTaHe Jia ce TPyIu U
yHarnpelhyje Kkako caM mpoliec IpoM3BOI-E TAKO M CBOj€ 3Hame 1 Bemntune (Bykemnh, 2015).

[ToTpebHO je cTuMynmcaTd Tpou3Bohaue MIiIeKa MOJCTUIAjUMa, CYOBEHIMjaMa M JOJATHUM
OJIAKIINIIAMA, TPYKAaBHUM ITOJOIIPUBPEIHNM 3€MJBHUIITEM, a IPBEHCTBEHO IIEHOM MJIEKa IO JIUTPH.
Taxohe je HeonmxoIHO Ja caMu IPOM3BOH)auu MOKYIIAjy /1a YHAIIPEIE CBOjY IPOU3BO/IbY Ha pa3He
HaynHe, HOp.nmoBehameM Opoja My3HHX KpaBa. Hamme, eKOHOMCKH pE3yITaTH MO jeTUHUIIH
KarmaiureTa ¥ jeIMHUIM Mpou3Bojaa noBehaBajy ce ca moBehaBameM KOHIIEHTpAIMje MY3HHX
KpaBa Tj.razauHcTBa he ca BehuM OpojeM My3HHX KpaBa Jla MMajy HIDKE YKyIHE JHPEKTHE
TPOIIIKOBE MPOU3BOJIHE, a CAMUM TUM U 00JbU HMHAHCH]CKHU pe3yaTaT. Mcro Tako, Behe dapme mo
MPaBUITY, 300T 00JbE TEXHOJIOTH]E U ONPeMe TOCTHKY Beh KBAIMTET MJyIeKa, IITO Ce OJ[paXkaBa U
Ha OTKYIIHE IICHE, a pe3yaThpa u BehuM yuerheM BpeIHOCTH MPOU3BO/IHE OCTBAPEHE IO OCHOBY
MpeMHja y CTPYKTYpH YKYITHE BpeIHOCTH Mpou3Boamke. (Bykenuh, 2008).

Tpxumre mueka y CpOuju moIIokHO je TypOyleHiujama, jep ¢y mnpou3Bohauu yriaBHOM
HE33/I0BOJbHM OTKYITHOM IIEHOM MJIeKa, Koja Hademhe maaa 300T MPEKOMEPHOT YBO3a
(JITaguuop6uh, 2016). ¥V ronmHama eKOHOMCKU HEUCIUIATUBUX OTKYIHHUX II€HAa MJIEKa, [10jeAUHU
npou3Bohaun ocTaBbajy Behu neo miieka Ha dapMu 3a MPOU3BOIHY MIIEUHUX ITpou3Boaa. Ha taj
Ha4YMH IUJIacUpajy MJIEKO MO Aymiao Behoj IeHM M ycneBajy JAa OICTaHy y OBOj MPOU3BOIU
(Besbkosuh, 2017).

4.4, Tlpouec 10HOUIEHA OJIYKA KA0 aCHEKT MEHAIEPCKUX KananureTa

[Iporiece moHoUIEma OJUTyKa, KAao J€0 KOHLENTA yNpaBibamka, TEIIKO j€ MPOYYUTH y NPaKCH.
MeHariep He KOPHCTH CBOj€ BpeMe Cpa3MEpHO Y IIaHUpamy, clipoBohemy U KoHTposu. To 3Haun
Ja OBe KoHIenTe Tpeba mpeBecTd Yy (opMaTu30BaHE pambe U IMPOLEAype Koje ce MOry
pa3nMKOBaTH U MEpUTHU. TakBe pajmbe MOTy OUTH yUecTanocCT oceTa KOHCYITaHaTa papMu, BpeMe
IIPOBE/ICHO y YUTamy U 00paau pesyirara ¢gapMmMe MM BpeMe MPOBEACHO Ha cacTaHLIMa ca
0oco0JjpeM. YMECTO Mepema BpeMEHa M Y4YEeCTaJIOCTH OBHUX pajlbh MOITM OM ce mocMarpaTH
CTBapHHM PE3YJITATH y3 J0Ka3e O BHCOKOM KBAJUTETy y MOIJIEAY IUIaHMpama U KoHTposie. Ha
pUMep, J1a JIM MOJbONPUBPETHUK MMa MHCaHE TUIAHOBE M aKO MMa, O KOI' CTeleHa JieTaba U
KOJIMKO 3Ha O YHMIGHUIIaMa M OpojkamMa Ha cBOjoj ¢apMu y OJHOCY Ha JApyra ra3iuHCTBa?
PaznukoBameM ¢a3a nporeca oIydrBama U 1eUHICABEM paiibi BE3aHUX 3a OBe (a3ze, cTBapa
ce MOryhHOCT 3a Meperme U KBaHTH(HKOBambE JIelia Karaurera yrnpasibama (Rougoor, 1999).

Rougoor u cap. (1998) TBpae na mporiec ToHOMIEHa OITyKa j€ TEIIKO MEPJbUB Ha EKCIUTUITUTAH
HAYWH, aJIM CyTepHUIITy Ja HIp. Opoj ToceTa KOHCYITaHaTa Ha hapMu, BpeMe IPOBEICHO Ha 00paIH
pe3ynrata (apMe W KBaJIWTET IUIAHUPama M KOHTPOJIE MOTY OWTH IOKa3aTeJbH O HAuWHY
JIOHOIIICHA OJITyKA.
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VY HapenHoj Tabeiu MpHKa3aHu Cy Pe3yJITaTH aHaIM3e HAaYMHA Ha KOjU aHKETUPAHU MPOou3Bohaun
JIOHOCE TTOCJIOBHE OJUTyKe (mabena 11).

Tabena 11: Hauun na koju ankemupanu npouzeohayu mieka 0OHOce NOCN08He 00TYKe

HauuH 1oHOIIEHAa MOCJOBHUX OTYKA DpekBeHIINja %
Otyke TOHOCUM UCKJBYUHBO CaM Ha OCHOBY 1 1.67
WCKYCTBa M UHTYHUIIH]E
[IpunvikoM IOHOIIEHA CBUX OJJIyKa YKIBYYyjeM H 59 98.33

JpyTe WwiaHoBe qomMahmHCTBA

HajBaxxHuje omiryke TOHOCHM caM, a 3a ocTalie 0 0
YKJbYUYjeM H OocTaje WwiaHoBe JoMahmHCTBa

KoHcynTyjeM ce ca Koyerama U3 OpaHiie 0 0
Koncyntyjem ce ca caBeTomaBIrMa 1 JPyTUM 0 0
CTPYYHUM JIMIIUMA

YkynHO: 60 100.0

H3zeop: Pezynmamu ucmpascusarsa

Pesynrartu ankere cy mokasaiy aa cBU Ipou3Bohaunm MileKa OJUTyKe JJOHOCE Ha 0a3M COIICTBEHE
MHTYUIMj€ W WHTYUIMje WIAHOBA CBOje mopojuie. To moka3yje na mpousBolhauu jou yBeK HE
CXBaTajy BAXXHOCT OCTAJIMX HAaYWMHA JOHOIICH:A OAJIYKa, Ka0 HITO Cy HIP.CaBCTOAABIH U CTPYYHA
nuIa. 3a Mary CperHy Kao MITO je onmuTHHa TuTel, oBo je yoOu4ajeHo, Te Cy pe3yaTaTu TOHEKIIe
1 OUYCKHWBAaHU.

4.4.1. llpukybame HHPOPMALMja U HUX0BA AHAJIN3A

JloHoLIeWke 0JUTyKa je Y BEIMKO] Mepu pyKoBame nH(popMarjama. Ha mpumep, nunpopmanuje ce
CKeHHpajy u oOpal)yjy panu oTKpuBama U AeduHucama npodiema. [IoTpeOHO je MPUKYMUTH U
IPOLICHUTH HH(pOpMalrje, Kako Ou ce oabpaie anTepHaTUBE JIeI0Bamba U IPOBEPUIIH PE3YIITaTH.
Paznuke y wm3Bopuma uH(oOpManuja M y oOpaau uHpoOpMaiuja, Koje OApaxkaBajy CTENeH
AHAJMTUYKOT MUIJBEHA KOje MOJBOIPUBPEIHUK KOPUCTH, MOTY YTUIIATH Ha KBAJUTET Ipolieca
JIOHOIIIEHa OJJYyKa, HITO 3ay3BpaT MOXe YTHIAaTH Ha mepdopmaHce rasauHcTBa. KBamuter
MHTYUTHBHOT IIpOIleca YBEJIMKO 3aBUCH O] TaUHE MOBpaTHE HH(OopMalije, 0THOCHO 01 0JIr0BOpa
Ha pesieBaHTHE HHpopManuje o pesynratuma (Johansson, 2007).

Y mabenu 12 nipukazaHu Cy peyJiTaTH UCTPAXUBaba KOJH C€ OJHOCE Ha M3BOpe MH(pOpMAIHja,
Tj.HAYMH MPHUKYyIJbakha UH(OpMalMja KOje aHKETUPAaHU Mpou3Bohaun MjeKka y onmmuTuHu Turen
KOpHCTE.
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Tabena 12: Hauun npukynmarea ungopmayuja aHkemuparux npouzeohava miexa

Hauwnn npukynsbama nHpopmManuja DpekBeHOHja %
JA 47 78.3
Ilyrem uHTEpHETA HE 13 21.7
YKynHo: 60 100.0
JA 60 100.0
I'nenamem apyrux npoussohaua HE 0 0
YKynHo: 60 100.0
JA 5 8.3
Ha cTpy4yHum 4 HAyYHUM HE 55 91.7
MaHHpecTanmjama
YKynHo: 60 100.0
JA 11 18.3
YutameM CTpYUYHe JUTEpaType HE 49 81.7
YKynHo: 60 100.0
JA 59 98.3
U3 paauo u TB emucuja HE 1 1.7
YKynHo: 60 100.0
JA 0 0
N3 kpahux kypceBa/npenaBama HE 60 100.0
YKynHo: 60 100.0
JA 1 1.7
On caBeTogaBana/KoHCyJITaHATA HE 59 98.3
YKynHo: 60 100.0
JA 0 0
Kpo3 npe3enTanuje komnanuja HE 60 100.0
YKynHo: 60 100.0

H36op: Pezynmamu ucmpasxicusarsa

N3 tabene 12 moske ce younTu 1a je Hajuenthe kopuirhenu u3Bop nH(opMalrja HICKyCTBO KoJiera,
Tj. Opyrux npousBohaua wmieka. OBaj wu3Bop uHH(POpMalMja KOPUCTE CBH aHKETHUPAHU
npou3Bolhauu, MTO je U OYEKUBAHO C OO3MPOM Jla MOTY JIMYHO Ja CE€ YBEpe y HHXOB yCHeX U
UCKYCTBO.

WutepHer u paauo u TB emucuje cy takohe uyect mzBop mHdpopmanuja 300r Tora mTO Cy Y
JlaHalIkbe BpeMe JIAKO JIOCTYIHH, Ta YaK U CTapujuM IIpou3Bohaunma Miekxa.

Ocranu u3Bopu uHbopManuja cy naiexo pehe HaBoheHu, mMTO je OMIO U OUYEKUBAHO, Jep Cy TO
u3Bopu uHpopManMja KOju Cy NPWIMYHO HEJOCTYyIHU TnpousBohaumma. Haume,
KypceBU/TIpe/laBakba c€ BEOMa PETKO OpraHu3y]y, a M KajJa ce OpraHusyjy, Ipou3Bohauu ce peTko
ykJbydyjy. llITo ce THue HaydHHX MaHHU]ecTalrja, BUXOBA IUJbHA TpyNa U HUCY Ipou3Bohauw,

Beh HayyHa 3ajeHHIIA, TIa Cy O HBUXOBOM OfpXkaBamwy (papmepu petko obaBemrenu (Bykenuh,
2015).
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4.4.2. Capaamwa npoussohaua ca caBeTogaBHOM CJIY:K00M

[Topen HayuyHux u 00pa30BHUX HMHCTHUTYIHM]a, KOje ce OaBe pa3BOjeM HAyKe W 00pa3oBameM
KaJ[poBa y TOJHONPHUBPEIH, 3HAYAJHY YJOTY y Pa3Bojy MOJHONPUBPENEC MMA]y MOJbOTPUBPEIHE
caBeTOJaBHE CITyx)0¢ (WK MOJLOIPUBPEIHE CTPYUHE CIIyk0e), Koje ce 6aBe MPUMEHOM HAYYHHUX
U CTPYYHHX JOCTUTHYha y MOJbONPUBPEIN, OJHOCHO TpaHC(HEepoM 3Hama y HEMOCPEIHY MPaKCy
(Hoekosuh u Illomohu, 2001).

VY noruey moJbONpUBPETHOT CABETOIaBCTBA, arPOMEHAIIMEHT j€ joIll yBEK »Taly Tema«. Join yBek
Cy Y TPBOM IUIaHy CHEIHjaIMCTH 32 TEXHUYKO — TEXHOJOIIKE MpodiiemMe, a 3aHeMmapyje ce
caBeTo/1aBal] KOji MOXKEe KOMIUIEKCHO Jia ce OaBW mpoOiieMuMa CEOCKHX MOPOIUIA U HUXOBUX
ra3MHCTBAa, KAao jeJIMHCTBA IMOTpOIIAayke M TPOM3BOhauke jeauHuie. 3adopaBjba ce Ha
npou3Bohada, KOju HE Cylla CBaKOI CaBETONABIla, HETO CaMO OHOT KOjU j€ CTEKao HEroBO
noBepewe (HokoBuh u [llomohu, 2006).

[TosponipuBpeiHa caBeToaBHa ciryx6a Permyonuke CpOuje opraHu3oBaHa je 1Mo TePUTOPHjATHOM
npuHumny (bBypuh u cap., 2017).

XujepapxujCKy je OpraHu30BaHa y IBa HUBOA: penyOyIndky ¥ noapyyHu. Ha peny6anukom HUBOY,
¢dyHKIM]je OJbOIPUBPEIHE CABETOIaBHE CITyKOe 00aBibajy peCOPHO MUHUCTAPCTBO U MHCTUTYT
3a NMpUMEHY Hayke y mnoJeonpuBpeau. Ha monapydjy MamHX aIMMHUCTPATHUBHMX jeAMHUIIA,
OJTHOCHO OKpYT'a U OMIUTHHA, (QYHKIMOHMIIE YKYIHO 35 MOJbONPUBPEIHUX CTAaHUIA, UHCTUTYTA,
LIEHTapa, KOjUu IpyXkajy caBeTOAAaBHE yciyre mnosbonpuBpenHunuma. Ocum ciyxbe Koja je
OpraHu30BaHa OJ CTpaHE JpXaBe U Koja ce (uHaHcupa W3 Oylera, MOCTOje W TMPHUBATHE
KOHCYJTaHTCKe (hupMe, KOje CBOj CaBETOIaBHU paJl 3aCHUBAjJy Ha KOMEPIIUjaliHOj OCHOBH. Dopme
OpTraHU30Bamka IMOJHOMPUBPEIHOT CABETOAAaBCTBA Cy BeoMma pasnmuute. HajpacmpocTtpameHmuje
pelemhe je OpraHu30Bame MOJHOIPUBPEIHE CABETOAABHE CITy)KOE Kao JIp)KaBHE MHCTUTYIH]E, Y
OKBHpPY MUHHUCTAapCTBa MOJHONPUBPELE, Maja MOJFONPUBPEAHO CABETONABCTBO MOKE OWTH U Y
OKBHY JETATHOCTH BUIIMX U CPEIIHHX IIKOJIA, YIAPYKEHa IMOJbOIPUBPEIHNUKA, TIPOU3BOIHUX U
TProBauyKMX OpraHu3aliija, Kao U y BUJly IPUBAaTHUX areHuuja u ciyxou (bypuh, 2020).

Y mabenu 13 mpuKazaHU Cy pe3ydTaTH HUCTpaKMBama capaime IMpou3Bohada Mileka ca
CaBeTO/IaBHUM cly’0aMa, (pakyiaTeTumMa U HUHCTUTYTUMA.
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Tabena 13: Capaowa anxemupanux npoussohaua
Gakyimemuma u HAyYHUM UHCIUMYMUMa

MIeKa ca casemooasHumM Cayicoama,

Bapujatae PpekBeHOHja %

JA 0 0
Capaama ca HE 60 100.0
CBETOJaBHUM
ciayxbama

YKynHo: 60 100.0

JA 56 93.3
Capaama ca HE 4 6.7
takynareruma

YKynHo: 60 100.0

JA 0 0
Capaama ca HAyYHUM HE 60 100.0
HHTHTYHHjaMa

YKynHo: 60 100.0

Kana ce jaBu Benwku mpoOieM 47 78.3
Curyauuje kaga Kana ce jaBu yak n Mamu 9 15
TPaUTe CaBeT npobiieM

Huxan, npoGiieme pemasam 4 6.7

caMm

YKynHo: 60 100.0

H3zeop: Pezynmamu ucmpascusarsa

Pesynratu ncTpaxuBama IOKa3yjy Ja aHKETHpaHW Ipous3Bohaum mieka y ommTuHu Turen
yomiure He capal)yjy ca caBeTOAaBHUM cily>k0ama, HUTH capal)yjy ca HaydHUM HHCTUTyTUMA. [[o
NOTIYHO Apyrauvjux pesyntara jpounuia je DBypuh K. (2020), koja je aHanm3upana CTaBOBe
nosbonpuBpenHuka y Penmy6nuu CpOuju 0 moJbONPUBPETHO] CAaBETOAABHO] CIIY>KOU U yTBpAMIIA
na 9ak 60% ucnuTaHuKa KOPUCTH yCIIyTe caBeTOJaBHE ClIy:k0e, a 63% ucnuTaHuKa je peKyo 1a 1
y OyayhHocTH I1aHupa fa capaljyje ca caBeTo1aBHOM Cityk00M (mabena 14).

Tabena 14: Cmasosu nomwonpuspeonuxa y Penyoauyu Cpouju o nobonpuspednoj cagemooasHoj
caymncou

IIutame Oaropopu HCMATAHUKA
Ja nmu cTe KOpUCHUIM yCIyra MOJbOIPUBPEIHE A 60%
caBeToJIaBHE cIyx)0e? HE 40%

Koje BpcTe caBeTogaBHHUX yciyra KOPUCTHTE? VYenyre y obnactu 3amrute 0usba 75%
VYcenyre y obnactu yHanpelema TeXHOIOoTHje

npon3Boame 10%

Kako onemyjere KBanuTeT yciyra
N0JHONIPUBPEIHE CaBETOAABHE CcIIyx0e?

Onmuuan 67%
3agoBospaBajyhu 33%

Koju cy kiby4HU pa3ino3u 3a HeKopHuIhemne
yCIIyTra HOJhOIIPUBPEIHE CaBETOAaBHE CITyk0Oe?

HenoBosbHa HHOOPMHUCAHOCT O CaBETOABHO]
CITYKO0Hu

[Tnanupate au 2 KOPUCTUTE YCIYTe
MOJHOTIPUBPETHE CABETOABHE CITYkKOE Y
oynyhHocTH?

JA 63%
HE 24%
3asucu ox motpeda 13%

Hzeop: Bypuh u cap. (2019)
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Kana je y nuramy capanma ca ¢akynreTuma, pe3ysTaTH UCTpaKMBama MOKa3yjy Ja je BeoMa
3acTyIUbeHA y OMTHHU Turten (mabena 13). OBakaB pe3yaTar je u3HeHalyyjyhu, ¢ 0603upom Ha TO
Jla capajiiba ca CaBeTOJaBHUM ciy>k0amMa U HayYHMM MHCTUTYTHMa He IOCTOjU, ajii 00jalimbaBa
Ce YMICHUIIOM JIa je capaima ca gakyiaTeTuma "HaMeTHyTa" o1l cTpaHe miiekapa. Hanme, jeqHom
MECEYHO Mpou3Bohaun Miieka cy Jy>KHU Jia nolalby y3opke miieka Ha [losbonpuBpenuu ¢akyiarer
y HoBom Cany — JlemapTmaHn 3a CTOYapCTBO, a 3aTUM MJIeKape 1001jy moBpaTHY UH(QOpMAIH]y O
HCIIPABHOCTH UCTOT.

C 003upoM Ja je y HaydHUM paioBUMa HEJIBOCMUCIICHO JOKa3aH MO3UTUBAH YTHIIA] Capajibe ca
CaBETOJ]aBHOM CITy>)KOOM, HEOMXOJHO je Ja JprKaBa IOJCTAKHE CaBeTOJaBHE Ciry)xOe Ha Behy
capaamy ca mpousBohaunma. C 1pyre cTpaHe, HEOIIXOTHO je yKa3aTh v pou3Bohaunma Ha 3HAYa]
U IIPEIHOCTH KOje OM MM OBaKBa capaima Moria goHetu (Bykemuh, 2015).

4.4.3. Kopumhemwe pauynapa

VY nmorneny npuMeHe padyHapcKe TEXHUKE Pa3BHjEHE 3eMJbE CBETA Cy JAJIEKO UCIpe Hac. Y THM
3eMJbaMa C€ paad O OPraHM30BaHMM akldjamMa BJIaJuHE CiIy)x0e 3a MmHpeme yrnoTpede
nepcoHanHuxpauynapa. Tako Hop. Y Benukoj bputanuju cy ¢opmupanu wuHbOpManuoHH
CUCTEeMH KOjU MOKpUBajy BehuHy dhapmu 3a npousBoamy mieka (hypuuh, 2006).

VYnpaBipauku MpOLIEC Yy CBAKOM CHCTEMY C€ OJ[BHja JOHOLIEHEM oJroBapajyhux omnyka u
IpeTBapameM y akuujy. Llenokynan ympaBibadkil MPOLEC j€ UCHYHEH CTATHUM NpPUMambeM U
npenajoM uH(popmalnuja, CI0KEHUM HHPOPMAIMOHMM Be3aMa M TokoBMMa. HeomxogHoct
obe3behema moTpebHMX wuHGMOpPMaIMja 3a OJABHjale Mpolleca IUIAHUpPamka CTPATEHIKOT
yIpaBibamba, 3aXTeBa popMupame nHpopmannonux cucrema (hypuuh, 2006).

Kspyunu pa3nosu pazBoja HHQOPMAIIMOHOT CUCTEMA Y MTOJbOIIPUBPEIN MOTTIH OU OUTH:

e edukacHuje Boheme pa3BojHE U TeKyhe arpapHe MOJUTHKE;

e CTBapamke YCIOBa 3a pa3BOj IOJBOIPHUBPEIHE MPOU3BO/AKE NpeMa PETHOHATHUM
yCMepemhHUMa;

® OCTBapHMBaWkE jEJMHCTBEHUX TMporpama yHampehema MEeNOKyIHE IOJbOIPUBPEIHE
MIPOU3BOJIHE;

e CTBapame€ ycJoBa 3a KOHTUHYHPAHO IJIaHUpame, epuKacHo npaheme ocTBapema MIaHoBa,
Ka0 U e(hUKacHO OJUTyYHBamk-€ Ha CBUM HUBOMMA O Pa3Bojy U yHarpehemwy mosbonpuBpee;

e CTemneH OpraHMu3aIloHe CI0XKEHOCTH NoJbonpuBpene Cpouje Hamehe oOaBe3y aa ce nabe
ynpaBHe QyHKIIHMje MOpajy TeMeJbUTH Ha uHPopmanronom cucremy (hypuuh, 2006).

Kopumheme pauyHapa je BeoMa KOPHUCHO TpPU JOHOUICHY OJIyKa Y TMPOU3BOIILU MIIEKA,
OJlaKIlIaBa KOMYHHKAIIMjy ca MOCIOBHUM IapTHEpUMa, a KOPUCTU C€ MpH 4YyBamy IOJaTaka,
MpeTpaxuBamy, 00paau HHPOpMaIMja, yCaBpllaBamy 3HaWma, UTA. Pe3ynratu ucTpakuBama
Be3aHM 3a Kopuinheme padyHapa y ommTHHU Tuten cy Beoma 3al0BosbaBajyhu, mTo je u
OUYEKHBAHO, y3uMajyhu y 003Up Halpeaak TEXHOJIOTHje U3 TOANHE Y TOAURY (mabena 14).
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Y mabenu 15 npukazaHu cy pe3yiTaTu UCTPaKUBamba KOjU MPUKa3yjy 3aCTYIJbEHOCT, OJHOCHO
kopuiheme pauyHapa oJ1 CTpaHe aHKeTUPaHUX MPOoN3Bohaya Miieka y ONIITUHU THUTel.

Tabena 15: Kopuwherwe pauynapa 00 cmpane npoussohaua miexa y onwmunu Tumen

BapmujaoJe DpekBeHIINja %
JA 59 98.3
[TocenoBame pauyHapa HE 1 1.7
YKymnHo: 60 100.0
Kopuirheme pauynapa JA 49 87.7
HE 11 18.3
YKynHo: 60 100.0
JA 48 80.0
UckipyunBo pagn HE 12 20.0
pazoHoze
Ykynno: 60 100.0
JA 15 25.0
Panu Bohemwa esunennuje | HE 45 75.0
YKkynHo: 60 100.0
JA 40 66.7
Panu ycaBpmaBama: HE 20 33.3
Ykynno: 60 100.0
JA 42 70.0
Panmu xomyHuKamnuje ca HE 18 30.0
IIOCJIOBHUM IIApTHEpUMA
Ykynno: 60 100.0

H360p: Pezynmamu ucmpasxicusarsa

Ha >xanoct, nako ce oBakBU pe3yJITaTH MOTY OLIEHUTH Kao 3aJ0BOJbaBajyhu 3a Hallle ycloBe, HE
MoO3Ke ce pehu J1a ce mpeTHOCTH KopHIllhema pauyHapa y OCIOBHE CBpXe KOPUCTE y MOTPeOHO] U
Moryhoj Mepu jep je jolll yBeK Mambe O]l I0JIOBUHE OHMX KOJU pauyHap KOPHCTE 3a yCaBpILABabE
WIA TIOCIIOBHY KOMYHHKAIMjy, @ T€K CBAaKM YETBPTH IMPOW3BOHad ra KOPUCTH U 3a Boheme
eBHJICHIIM]€, IITO je ¥ Pa3yMJbUBO ¢ 003MPOM J1a j€ TAKBO HEINTO HEOIXOJHO MTO3HABAME pasia y
oJIroBapajyhum mporpaMcKuM nmakeTuma Koju ce kopucte 3a te cBpxe (Bykenuh, 2015).

Heku on nmspeBa mosbOMpHUBpETHOT Ta3IMHCTBA KOjU Tpeba na Oyay peanusoBaHu y aeny Web
npe3eHTanuje, u3mely ocrasuor cy:

e J1a yIo3Haje MOTEHIM]jaJTHEe KYIIe O CBOJUM IIPOU3BOINMA;

e 7a oMoryhyje KOHTaKkT U pa3MeHy ca3Hama ca JIPYTHM MOJbONPUBPEIHUM ra3MHCTBUMA,
e 1a oMmoryhyje npaBoBpeMeHY U CaBpeMEHY TPrOBUHY;

e J1a OCTBapyje KOHTAKT ca CTPy4YHUM OpraHu3alirjama u rnojeaununma uti. (hypuuh, 2006).
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4.4.4. IInanupame NPOU3BOAHH€

[Tojam ruTaHupama calipkaH je y CBUM JbYACKHM JIEIaTHOCTUMA, 1 Ka0 TaKaB 3ay3MMa 3HA4ajHO
MECTO Y CBHM cdepama ucTpakuBama (Mairypa, 2005).

[Tnanupame je ¢a3za mpoieca ynpasibama y K0joj C€ JOHOCE OJIYKE O IUbEBUMA, MTOJIUTUKAMA,
cTpaTerdjama, mporpaMuMa M IIAaHOBMMa KOjHMa Ce yCMepaBa aKTHMBHOCT MOCJIOBHOT CHCTEMA.
Tepmun "mmanupame" O3HadaBa MPOIEC CBECHOT JENIOBamka y BHUJAY OJIYyYHBama W akidje
cy0jekra koju omrydyje. [Iporec minanupama 3amodnimbe AehUHHCAKHEM IMJBEBA U aHATH30M
(dakTopa KOju yTHUy Ha BUXOBO ocTBapuBame. Cliean aHau3a ¥ U300p MOJUTHKA, CTpaTeruja,
IporpamMa u IJIaHOBa 3a pPealin30Bamke TUX [IMJbeBa Ha eekTuBaH U edukacan HaunH (HoBkoBuh,
2018).

Kanma ce roBopu o maHupamy NPOU3BOJE, IOJa3HE OCHOBE Cy YCMEpEHE Ka pesysraruMma
UCTpaXXMBamka MPOM3BOAA, 3aKJbyU[IMa MAapKeTHHra W IUIaHy IPOU3BOJA. 33 OCTBapeHE
TUTAHUPAHUX MOCIOBHUX aKTHBHOCTH MOTPEOHO je U3PAAUTH IUIaH MMOCIOBHUX aKTUBHOCTH KOJUM
he ce BpmMTHM KOOpOMHAIMja M yCMEpaBame LEIOKYIHE JAENaTHOCTU APYLITBA y 3adaToOM
BpEeMEHCKOM mepuonay. To mpeacraBiba JOKyMEHT o Oynyhoj mocioBHO] W (UHAHCH]CKO]
OpjeHTAIj TPHUBPETHOr CyOjeKTa 3a IMOCTH3amkhe ONTHUMAIHUX pEryJiaTUBA Y IOCIOBAmY
onpehuBameM 1UIbEBA, 3a/1aTaka 1 akuuja (Maiypa, 2005).

[Tnan je mpou3Boj mporeca miaHupama. [Inan je moceOHa TUTAaHCKA OJUTyKa Ha OCHOBY KOje
HETIOCPEIHO cileu MIancka aknuja. [Inan nedunume akuujy y onpeh)eHoM BpeMEHCKOM IEPUOTY
(BpeMEHCKH IUIaH) UM Y OApe)eHOM CEerMEHTY MOCJIOBHE aKTUBHOCTH (IIPOjEKTHH IUIAH) KOjU
Tpeba CrIpoBeCTH Kako OU ce pean30Balii [IMJbEBU MOCIOBamka. [I1aHOBY ClTy’Ke OCMUIILIbABAY
aKiyja U ’UXOBOM OfIBHjamy Y jkesbeHoM mpasiy (Hoskosuh, 2018).

Pesynratn ucTpakuBama O MOCTOjamy IUIaHA MPOM3BOMIE MPOM3BOhada MiIeKa U BPEMEHCKH
MepHOJ] Ha KOJU TUTAHUPA]y IpUKa3aHu cy y mabenu 16.

Tabena 16: ITocmojarve niana npouzeoore u peMeHcKU nepuood Ha Koju npouzeohayu nianupajy

IHocTojame miaana ®pekBeHINja %
NPOU3BOIIHE
JA 59 98.3
HE 1 1.7
YkynHo: 60 100.0
BpemeHckn XOpH30HT ®pekBeHOHja %

NJIAHHPAa POU3BOHE

[Inanupam Ha 5 ¥ BUIIE TOAMHA 14 23.3
IImanupam camo 3a HapeaHy 46 76.7
TOJIMHY

He mutanupam 0 0
YkynHo: 60 100.0

U3eop: Pezynmamu ucmpasxicusarba
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PesynTartu uctpaxuBama 1okasyjy Jia Ipou3Bohayun MieKa npuaajy BeIUKY BaKHOCT IUIAHUPAbY
MIPOU3BOJIIbE, Te 01 60 ncruTanuka camo 1 nmpousBohad miieka Hema MIiaH Mpou3Boike. MehyTum,
camMo 4eTBPTHMHA MCIHUTAaHUKA IUIAHUpA HA NEPUOA 011 5 W BUIlIEe IOJUHA, JOK ce Beiuka BehuHa
oJUTy4yje Ja IJaHHpa MPOU3BOAKY CamMoO 3a HapeqHy TroJuHy. AHKeTa je IMokasaja Jla CBU
WCIUTAHUIIM KOjH [JIaHUPAjy Ha IEPUO Ol 5 U BUIIIE TOANHA, UMa]y npeko 30 My3HHX KpaBa, ILITO
ca coboM noBnauu 1 Behe ynarame y Mpou3BOilbYy, CAMUM THUM U Behu pu3HK.

4.4.5. N3Bpiuem-e NOCJI0BHE O/JIyKe

I/ISBpmeH,e IMMOCJIIOBHE OIJIYKE je AHaJIM3UPAHO carjicaBambEM CTpaTerHja KOjC HpOI/I3BOIja‘II/I
MIJICKA anMe}Ly_]y paan oCTBapCma COIICTBCHUX LUJbCBA U 1mo0oJbIIamka OCTBAPCHUX pE3yJITaTa.

VY HapenHoj Tabenu NpHKa3aHe Cy CTpareruje Koje mpousBohaum muleka y OmITHHH Tuten
PUMEY]y Al OCTBApEha IIMJbEBa M MOO0JbIIakha OCTBAPEHHX pe3ynTata (mabena 17).

TaGena 17: Cmpamezuje xoje ankemupanu npouzeohauu mieka npumersyjy

Crpareruja IIpocek
CMamene BapnjadIITHUX TPOIIKOBa 3.92
Cmameme GUKCHUX TPOITKOBA 3.80
[ToBehame IPON3BOTHUX KalaIluTeTa 3.42
YHanpeheme KBanuTeTa MPOU3BOJIHE M IPOU3BOIA 3.48
VYnarame y HOBE TEXHOJIOTH]E UMM CE€ M0jaBe Ha TPXKHUIITY 3.13
YapyxuBame ca APYyruM npousBohaunma 2.13
IToBehame MpOyKTUBHOCTH pajIHE CHATe 2.63
[ToBehame MpoM3BOIHUX pe3yTaTa 4.68

H36op: Pezynmamu ucmpasxicusarsa

N3 tabene 17 moxe ce youuTu fa je cTpareruja ca Hajaehom oreHoM "moBehame Mpou3BOIHUX
pe3ynrara', To je OYEKUBAHO U PEaNTHO.

W3a oBe cTpaTeruje cieau cTpaTeruja cMambeha TPOLIKOBA, KaKo BapyjaOUITHUX, TAKO U (PUKCHHUX,
mro ce Takohe ouekuBano. ['oBemapcka NMpPOU3BOHA OMIMKYje C€ BUCOKUM TPOILKOBUMA I10
JeOUHUIIM Tpou3BoAa. JIMpPEeKTHH TPOIIKOBH MaTepujaia KOju Cy Haj3HA4YajHUjU, OCHOBHH
MaTepujal npeAmayuu, a TeK nap nporeHara YMHu noMohHu Marepujain. OCHOBHU MaTepHjall 3a
MIPOM3BOJIIbY MJIEKa j€ CTOYHa XpaHa (kabacTa M KOHIEHTpOBaHA), 1OK MOMOhHM MaTepujai
MpeACTaBJba MOTPOITHY poOy ¥ OH caMO BPEAHOCHO yJIa3u y MPOU3BO/I (MIIEKO).

Kon Benmukux mieunux dapmu yKymnaH yJ1eo XpaHe y CTpyKTypu Tpoikosa kpehe ce ox 40-50%,
7oK je koa Manux ¢gapmu uzHan 50% (Xamymrka u Pumar, 2005).

"VHanpeheme kBanuTeTa" Kao cTpaTeryja OlehEeHO je BUCOKOM OIICHOM, IITO j€ BEJIMKH MMOMaK 3a
MJIEKapCTBO y OMIITHHU THUTEN, C 003UPOM Ha CUTYyalH]y y HAIllO] 3eMJbH Ka/1a j€ OBa MPOU3BOHA
y NUTamy.
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"TloBehame MPOM3BOAHUX KanamuTeTa" je Takol)e BUCOKO paHTUPAHO KAo CTpaTeruja nporuspohaya
MJIEKa, IIITO je onpaBaHo 3aksbyukoM Bykemuh (2008) na moctoju kopenamnuja u3mely nosehama
KOHIICHTpAIlMje KpaBa y CTajy ¥ YKYyITHE IIPOU3BOIHE MIIeKa, OJJHOCHO TToBehama KOHIIEHTpAIHje
KpaBa y CTajly ¥ IPOCEYHOT MpUHOCca MileKa 1o Kpasu. Hanme, ca nosehamem Opoja kpaBa y crany,
noJasu 10 noBehama yKyIHe TpOu3BOIbEe MIIEKa, OJJHOCHO IIPOCEYHE MIICYHOCTHU IO KPABH.

[TpunuuHo je amapMaHTaH MOAATaK Ja HUKO Of Mpou3Bolaya y OBOM Y30PKY YAPYKUBAHmE ca
JpyTuM Tpou3BohadnMa HE cMaTpa HAYMHOM yHampehema MOCIOBHUX pe3ynirarta. 300r Tora je
jemaH ox BeoMa BaKHUX 3ajataka y OyayhHocTm ympaBo ykasuBame mpou3BohadnMa Ha
NPEAHOCTH YAPYXKHMBamba M 3ajeJHUYKOT HACTylla Ha TPXKHINTY, MOTOTOBO Kajga cy ‘“‘Mamn”
npousBohaun y nuramy (Bykenuh, 2015).

4.4.6. Bohemwe eBugeHIIUje

Jla 6u 06e306emmo oarosapajyhe uadopmariyje 3a JOHOIICHE MTOCIOBHUX OITyKa U THME OPKAO
WK 1000JBIIA0 HUBO OCTBAPCHUX pe3yirata, apmep Mopa Ja BOJAM KOMIUIETHY W MPELH3HY
eBH/ICHIIMjY O CBOM nocioBamy (Bykenuh, 2015).

VY HapenHoj Ta0enu MpHUKa3aHa je 3acTyIJbeHOCT IIPOM3Bohaua Miieka KOju BOJI€, OAHOCHO, HE BOJIE
€BUJICHIIN]Y O CBOM MOCJOBawY (mabena 18).

Tabena 18: Boherwe esudenyuje ankemupanux npoussohaua miexa y onwmunu Tumern

Boheme mocjioBHe eBUIEHIIH]je ®pekBeHIMja %
JA 58 96.7
HE 2 3.3
YkynHo: 60 100.0
Hauun Boljem-a eBugeHIuje DpekBeHLNja %
CaMocTaitHO Boh)ebe TIOCIOBHE €BHUICHITH]E 56 934
Bohemwe eBuieHIIM]e 01 CTpaHe CTPYYHOT JIMIA 2 3.3
He BojiuM eBUICHIH]Y 2 3.3
YkynHo: 60 100.0

H3zeop: Pezynmamu ucmpascusarsa

Pesynratu uctpaxkuBama jacHoO moka3yjy na BehuHa mpon3Bohaua miieka y OnmTHHU TuTen Boau
eBUJICHIIM]Y O CBOM TocioBamy (Tabena 18). OBo je Beoma oxpaOpyjyhe ¢ 0063upom Ha 3Hayaj
eBHUJICHIIje y IoJbonpuBpean. MelyTum, Kajia je y nuTamy HauruH Bolerwa eBUICHIIN]e, JOIIl YBEK
Jj€ Haj3acTyMJbEeHUj€ CaMOCTAIHO BOleH-€ MOCIIOBHE €BUICHIIN]E.
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4.4.7. KonTpoJa, aHAJ13a M JUCKYTOBamb€ 0 IOHETUM O/JIyKaMa 1
OCTBApeHHM pe3yJTaTuMa

O06e30ehuBame MIaHUpaHUX pe3yiTaTa, BpIM ce momohy (yHKIMje KOHTpoIe, Koja je yjeaHo
nocienma (asa y nmpoiecy ynpasibama. KoHTpoIa je Heonxo/Ha 1a Ou ce, mpahemeM oJicTynama
Ol IUIAHMPAHMX YTpOIIaKa W Y4YMHAKA W OJIATOBPEMEHUM CIMMHHHUCAKEM Y3pOKa THX
JIEBUJaTUBHUX T10jaBa, OCUTYPAJIO IITO pallMOHATHH]e U e(hUKACHU]Ee KOPUIITNCHE PACTIONOKUBUX
pecypca. KonTpona je ycMepeHa Ha yTBphHBambe 1 OTKIIAmhakhe OJICTYIIamba /1 )KEJbEHHX, YHAITPE]
nepuHncannx yumHaka. OHa je y CYITHHH mpolec mnopehema ocTBapeHHWX ydyMHaKa ca
cTaHJapauMa, yTBphuBame pasirka u3Mmel)y OBUX yuyWHaKa, aHAJIM3UPakbe Y3poKa THX pasiiiKa,
OJTHOCHO CTETCHA OJCTyNama W NpPEAy3UMame KOPCKTHBHE akIdje ca [UJbEM HHXOBOT
eIMMUHKCaka y HapenHoM nepuony (hypuuh, 2018).

AmHanu3a JoHEeTe MOCIOBHE O/IYKE OJ1 CTPaHe aHKETUPaHUX MMPOU3Bohaua Miieka MpUKa3aHa je y
mabenu 19.

Tabena 19: Ananusa doneme nocnosmne oonyke 00 cmpare aHKemMuparux npouzeohaya miexka

AHaju3a 10HeTe MocJI0BHE O/IITYKe DpexBeHNNja %
PesynTaTte aHanu3upam JeTajbHO U MAXKIBUBO 52 86.7
Ha 6p3uny carnenam pesynrare, He 8 13.3
yay0Jpyjyhu ce npepure
He ananmzupam yommire 0 0
YkynHo: 60 100.0

H3zeop: Pezynmamu ucmpasxcusarsa

Pesynratu uctpaxkuBama 1mokasyjy 1a aHKETUPaHHU MPOU3Bohaun MJIeKa Y ONMIITUHUA THUTEN U Te
KaKo MpHUJajy BAXKHOCT KOHTPOJIH Yy MPOIECy yIpaBibama, T€ Yak 86,7 % ucnuraHnuka TBpIU aa
pe3yaTare aHaTu3upa JIeTaJbHO M IMa)JBHBO, JIOK OCTaTaK MCIUTAaHWKA Ha Op3WHY caryieaaBa
pesyntate (13,3%). CBu aHKeTUpaHU TPOU3BOhaun MileKa aHATM3UPA]y JOHETE TTOCIOBHE OJTYKE,
IITO j€ BEOMa BaXKHO M TMOKa3yje Ja Cy CBECHU BaXXHOCTH KOHTPOJIE Kaja jeé OBa MPOU3BOHA Y
MUTaY.

YdecTanocT KOHTPOJIE OCTBAPEHUX pe3yJiTaTa aHKeTUPaHUX MPou3Bohada Miieka NpuKas3aHa je y
epaguxony 6.
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I'padukon 6: Yuecmanocm konmpone ocmeapenux pe3yimama aHKemupanux npouzeohava miexa

0% , 5%

8%

Caakor naHa
B JeqHOM HEJIEJHbHO
B JeqHOM MECEUHO

B Hukana

87%

H36op: Pezynmamu ucmpadxicusarsa

Pesynratu uctpaxuBama nokasyjy na Hajpehu Opoj aHKeTHpaHMX Ipou3Bohaya MieKka BpLIM
KOHTPOJIy OCTBAPEHMX pe3yJsiTaTa jefHOM MeceyHo. OBO je O4eKHMBAaHO, ¢ 003MpPOM Ha TO Ja
MJIeKape Ha MECEYHOM HUBOY O00OpauyHaBajy KOJUYMHY OTKYIIJbEHOT MJIeKa, CAMUM TUM U IJIaTe,
a U BeNMKH Opoj nmpousBohaya HaOaBJba XpaHUBA 32 CTOKY Ha MECEYHOM HHUBOY.

HajBaxHuja cTaBKa je Ja CBM UCTIMTAHUIIHA BPIIE KOHTPOJIY OCTBAPEHUX pe3yJITara y IMPOU3BOIHH
MJIEKa, y OJHOCY Ha HCTPAXKUBAhE YUECTATIOCTH KOHTPOJIE OCTBAPEHHUX Pe3yiTaTa y IPOU3BOAKBHI
toBHux nwimha Bykemmh (2015), roe je 13,33% aHkeTupaHux mpowsBohadya OATOBOPUIIO Ja
HUKAa/1a He KOHTPOJIMIIIE OCTBAPEHE PE3yITaTe IPOU3BOIIHE.
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5. 3AK/bYYAK

Jlanac je rotoBo Hemoryhe ma oncrane BeqMKu Opoj Manux ¢apMepa y ycaoBUMa MPEKOMEPHOT
yBO3a U HHUCKE OTKYIHE LieHe Mieka. Mamux ¢dapmepa uma nocta y OpACKO - IUIAHUHCKUM
MOJIpyYjuMa, Kao U y PaBHUYAPCKUM, U HHXOBO 3aJpKaBamke y MPOU3BOAKBU MIIEKa MOXE Jia
JOTIPUHECE J]a CBaKU PErMOH MMa MIICYHM MPOU3BOJ 3amTuheH reorpadckuM nopexiom. Mamnu
npou3Bolaun MileKa U3JI0KEHU Cy TelIKohaMa y MiacMaHy CUPOBOT MJIEKa, YeCTO A00Hjajy HUKY
LIEHy M OCTajy 0e3 mpeMuje 3a MIIEKO jep He MOT'Y CBaKH MECEIl Jia MPoAajy Mo XuJbaay JuTapa.
Benuke mnekape y 6ynyhHoctu Bpimmhe nputrcak Ha hapmepe 1a mosehajy mpou3Bomby CHPOBOT
MIIeKa jep he HacTaBUTH ca MOAM3AkbEM W3HOCA MUHUMAIHUX KOJMYMHA KOj€ C€ MOTY OTKYIUTH
on moJeonpuBpennuka. [Iporno3upa ce na he y Oyayhaoctu mohm mo cMmamema Opoja Mammx
MIIeKkapa u aa he ce u3/1BojuTH OHE Koje he KBamTeToM MJIeuHUX Ipepal)eBruHa MohH Jja OTICTaHy
Kako Ha joMaheM, Tako ¥ Ha UHOCTPAHOM TPKHUIITY.

Crame y 0BOM CEKTOPY, YIIPKOC BEIHKHM yJIarambHMa JIpyKaBe y IpeMuje U CyOBEHIIHje, jOI YBEK
je HezamoBosbaBajyhe, Te ce nmpousBohaun OpUjEHTHUILY Ha 3eJIeHE MHjalle Kako Ou OICTalu, alu
Maiu Opoj BUX ce nocsehyje yHanpehemy cBOjuX MEHAIEPCKUX KamaluTeTa, a ynpaBo OBJE UMa
npocTopa 3a yHarpeheme HelToKyIHe MPou3BoImbe. Komiko rog HCKycTBa M 3Hamba MOCEI0BaIH,
pou3Bohaun yBEeK MOpajy Jia ce ycaBpIllaBajy y OBOM CEKTOPY M MY y Kopak ¢ BpemeHoM. Takohe
j€ HEOIXOJHO Ja ce Ipeay3My aJeKBaTHE Mepe 3a Mo0oJbIIake PaCHOT cacTaBa CTOKe, nmpaheme
bUXOBOT 3JIPaBCTBEHOI CTama, HWCXpaHa M Hera, Kao M INpHUMEHa HOBHX TEXHOJIOTHja Y
MPOHU3BOAHOM IPOLIECY.

Pesynraru uctpaxxuBama nokasyjy na mehy onadpanum rnpoun3Bohaurma Miieka y ONImTHHE TuTen
nomMuHupajy mymkapiu (75%), cpeamux roauHa (CKOpo MOJIOBUHA UCITUTAHUKA j€ Y CTAPOCHOM
100y on 46-55 ronuna). OOpa30BHU HUBO aHKETHPAHUX MPOM3BOhaya mileka jenyje Kao GpakTop
KOJM OTpaHMyaBa HAMpeJIaKk U pa3Boj, MITO JI0OKa3yje YMEHHIIA J1a Yak 76,7% ucnuTaHuka uma
CaMO OCHOBHO WJIH CPEhEe — TPOTOAMILLE 00pa30Bame. YKYITHO PaiHO HCKYCTBO j€ Ha 3aBUAHOM
HUBOY, 4ak 73% ucnurannka uMa npeko 20 rouHa UCKYCTBa y yIpaBjbamy (papMoM.

[{usbeBH KOjU TOMMHUPA]y KOJ aHKETUpaHUX Mpou3Bohada mieka cy "OcTBapemhe MaKCUMaTHOT
npoduta" (Haj3HAYajHUJU IMJb Kaja je MPOU3BO/AKA MIIEKA Yy MUTamYy, TJe je MPOCceYHa OleHa
4,98), 3atuM "006e30equTH J1arojaH XMBOT ceOM U cBOjoj mopoauiu" (mpoceyHa oueHa 4,62) u
"MIPOU3BOUTH TIO INTO HIKUM TpolkoBuMa" U "OuUTH caMm cBoj raszma" (mpoceuyna orena 4,50).
Hcnuranuim Bexxy MOCIOBHE MJIAHOBE BUIIIE Y3 €KOHOMCKE HETO colldjaliHe MusbeBe. "OcTBapeme
MakcUMaJHor npo¢uTa" je HajBaXKHUJU LUJb HUXOBOT IMOJFONPUBPEIHOI Ta3IUHCTBA, IaJEKO
M3pKEHUjH Ol "mpeHomema mociaa Ha Oyayhe reHepamuje". OBakBH pe3yiTaTH OHEKIE Cy
n3HeHalyyjyhu ¢ 063upoMm 11a je y IpOon3BOIKBH MIICKa HAjU3paKEHU]U COIMjaTHU KapakTep, jep je
YTJIaBHOM Y TIHTamky MOPOMYHH 110CAO.

IIpoceuna oreHa CipeMHOCTH IIpey3uMama pu3nka je 2,87, a kao Haj0oJbe paHTHpaHa CTpaTeruja
CMambeha PU3HKa y OBOM UCTPaKUBamby MOKa3ana ce "MpOoru3BO/Iiba IO IITO HIKUM TPOIIKOBUMA'.
Kao koH3epBaTuBHa MOITyJalyja, MOJHOMPUBPETHUIIM TEIIKO MPUXBaTajy MHOBAIMje, Beh Texe
CUTYpHOCTH, T€ HUCY CKJIOHU pPU3HIIUMA.
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[To3uTuBHO je na yak 95% ucnuTaHuKa KOpUCTU Oap jenaH BUJ ycaBplllaBama, Hajueuihe je To
ycaBplIaBame mnyreM HHTepHeTa, a HajMame 3acTyIUbeH BHUJ YCaBpllaBama 3Hama Mehy
UCTIIUTAHUIIMMA je YUTame cTpydHe jureparype. C 003MpoM Ha HHUCKE OTKYITHE I[CHE MJICKa Y
HaIlloj 3eMJbH, OWJIO je 3a OYeKHMBAaTH Ja BehWHa HCIHMTAHWKA CMaTpa Jia je JaHac OaBJbeHe
MIPOU3BOIHOM MJieKa HenpohuTaduiHo (68,4% ucrnuraHuka).

Kana je nporec qoHomema NOCIOBHUX OUTyKa MPOM3Bohada MiieKka y ONIITHHE TUTEN y TUTamy,
aHaJM3a je moKasaja Jia CBU Mpou3Bolaun Mieka oJUTyKe JOHOCEe Ha 6a3u CONCTBEHE UHTYHIIN]jE U
WHTYHIIN]jE YWIAHOBA CBOje mopoauiie. To mokasyje na mporu3Bol)auu jour yBeK He CXBaTajy BaXXHOCT
OCTAJIMX Ha4yMHA JOHOUIeWma ojryka. Hajuemrhe kopumrhenu us3Bop mH(pOpMaiuja HCKYyCTBO
KoJiera, Tj. Ipyrux mpousBohada muteka. OBaj m3Bop MHGOpMaIMja KOPUCTE CBU aHKETHUPAHH
npousBohauun, mMTO je MU OYEKHMBAHO OO3UPOM Ja MOTY JIMYHO Ja C€ YBEpe Y HHHXOB yCIeX U
UCKYyCTBO. PenaTuBHO Yectu nzBopu nnpopmarmja cy Marepuer u paauo u TB emucuje, 300r Tora
IITO Cy Y JIaHAIIEHE BPEME JIAKO JTOCTYITHU H3BOPH.

Pesynratu mcTpakuMBama IMOKa3zyjy Ja aHKCTHpPAHH Mpou3Bohaum MileKa y ONIITHHH THTEN
yormre He capal)yjy ca caBeToZaBHUM cily)k0aMa, HUTH capal)yjy ca HaydHUM WHCTHTYTHMA, IITO
je Beoma 3abpumaBajyhe, ok je capaama ca (pakynTeTiMa BeoMma 3acTyIlJbeHa, H TO caMo 300T
cirama y3opaka miieka Ha [TossonpuBpenau pakynter y HoBom Cany — JlemapTman 3a cTO9apCTBO,
panu aHanmse.

Kana je y nuramy mnocenoBame pauyHapa, BehrHa aHKeTHMpaHMX MpOU3BOhada je oAroBOpuIIa
IIOTBP/IHO, MaJ1a ce He MOxXe pehu /1a ra KOpUcTe y MOCIOBHE CBPXE Y I0BOJbHO] MEPH, jep je oIl
YBEK Mame€ Ol IOJIOBUHE OHMX KOjU padyHap KOPHUCTE 3a YCaBpllaBambe MM IOCIOBHY
KOMYHUKaIHjy, @ TeK CBaKH YETBPTH MPOU3BONad ra KOPUCTH U 3a Bol)eme eBUACHIH]E.

[IponsBohaun mileka mpuaajy BEIUMKY BaXXKHOCT IJIaHUpamwy MPOU3BOJE, T€ 01 60 ncnutaHuka
camo | mpousBohau mieka HeMa IUIaH MpPOU3BOAmE. MelhyTum, caMo YeTBPTHHA UCHUTaHHUKA
IUIaHMpa Ha Nepuoa oJ 5 M BUIIE TOJMHA, JOK ce Benuka BehmHa onanyuyje na IiaHupa
MIPOU3BOIEY CaMo 3a HapenHy roauny. OBo mokasyje Ja cy npou3Bolhaun CBECHU HEOTXOIHOCTH
IUIaHMpamka y JaHallkbe BpeMe, KajJa je CUTyallja y CEKTOpY IpPOM3BOAHKE MJEKa BEoMa
HecTaOWJIHA, Kao U Yy CBUM I'paHama MoJbONPUBPEIE TEHEPAITHO.

Crpareruje koje mpousBohauu mieka y onuTiHu Tuten Hajuenrhe NpuMemwyjy paau OCTBapema
LIUJbEBa U NMOOOJBbIIAKA OCTBAPEHUX pe3yJTaTta cy "nosehame MPOM3BOIHUX pe3ynraTa’, MITO je
OYEKUBAHO U PEaJHO, 3aTUM ClieM ""CTpaTerrja cMambeha TPOIIKOBA'", KaKO BapujaOMITHUX, TaKO
u puxcHux. OBe cTpaTeruje cy npumemnse 10 "oapeheHor HuBoa", kaaa Tpeda BuUIlle OPAJAUTH
Ha yHarpehemy KBaquTeTa MpOoru3BOIHE U MPOU3BOA.

Pesynratu uctpaxkuBama jacHO 1Moka3yjy na BehuHa mponsBohaya miieka y ONImTHHN TUTen BOau
€BUJICHIIN]Y O CBOM IOCJIOBamBY, IITO je BeomMa oxpadpyjyhe ¢ 003upoM Ha 3Ha4a] eBUACHIH]E Y
noJbonpuBpeau. MelhyTuMm, kaga je y nMTamby HauMH BoOhemwa EBUJAEHIMjE, jOII YBEK je
HAaj3aCTyIJbEHH]€ CAMOCTAIHO BOEH-€ MOCIOBHE €BHUJICHIIM]E, T€ CE MOCTaBJba MUTAKHE KBAIUTETA
Y TIOTITYHOCTH TaKBE €BUJICHIIH]E.
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CBH aHKeTHpaHU MPOM3BOHayM MIleKa aHAIU3MpPajy JOHETE IOCIOBHE OJUIyKe, IITO je BeoMa
BaYKHO U IOKa3yje Jla Cy CBECHU BaKHOCTH KOHTPOJIE KaJia je OBa MPOM3BO/HA Y MUTABY, a YaK
86,7 % wucnuTaHWKa TBPAM Ja pe3yjiTaTe aHAIM3Upa JIETaJbHO U MaXJbUBO, J0K camo 13,3%
ucnuTaHuKa Ha Op3uHy carnenana pesynrare (13,3%), mto 3anoBosbaBajyhu pesynrar.

CBaKkoOJHEBHO JTIOHOCHUMO OJUIyKE€, a KBAJIUTETHE IOCIOBHE OJJIYKE jeJlaH Cy OJI HajBaXHUJUX
mpeIyclioBa mociioBHOr ycnexa. [IpousBohaun muieka joimr yBek He yBuhajy 3Hauaj JOHOIICHA
OJUTyKa M KOJIMKH yTUIAj UMa Ha PEe3yTaTe Y MPOU3BOIIHH.

VYHamnpeheme MeHallepcKuX CIOCOOHOCTH IIpoM3Bohaya je cTajaHu 3ajJaTrak, Kako Ou ce
mo0OJbIIANIA PE3YITATH MPOU3BOEHE, U TO KPO3 €ayKalujy, YuTajyhu cTpydHy JHTEpaTypy |
capajilby ca CaBETOJABHUM cCiyxk0ama, (akyinTeTHMa, HAyYHHM HHCTHTYTHMA, MocehnBameM
HAyYHHX CKYIIOBa, CajMOBa, BOhEHmEeM EBUJCHIMjE, 3aTUM OCHTypaBajyhu MpoOM3BOAY, a Ipe
CBera je Hy>KHO IUTAaHUPATH TPOU3BOIY, KA0 M KOHTPOJIMCATHA OCTBAPEHE Pe3yJITaTe.
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7. MPUJIO3HU
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IMpuior 1. AHKeTHM JIMCT KOJU Ce OJJHOCH HA MeHallepcKe Kanauurere npon3sohaua mieka

1.  TIOJ: M (1) K (2)

2. IF'OAVHE CTAPOCTMU: (320KpyXHUTH caMO jeiaH IOHyeH 0JIr0BOP)

1) Jo 25 roauna;

2) 26 - 35 roquHa;
3) 36 - 45 roguna;
4) 46 - 55 roauHa;
5) 56 - 65 roauna;
6) IIpeko 65 roauxa.

3. HUBO CTPYUYHE CIIPEME: (3a0kpy>kuTu camo jeaan nmoHyheH oarosop)

1) HETOTIIYHA OCHOBHA;

2) OCHOBHA;

3) Cpe/iiba TPOTOTUIIIbHA;

4) Cpelba YeTBOPOTO/INIIIbA;

5) BUIIIA;

6) BHCOKa;

7) MarucTpaTypa/1oKTopar.
HNCKYCTBO:
4, Komnuko ronuna ce 6aBuTe MpoU3BOAHOM MileKa?

1) 1 ronuny;

2) 2 — 5 roauHa;

3) 5— 10 roauna;

4) 10 — 20 roauna;

5) npeko 20 roauHa.
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5. Kommko ce renepaiuja 6aBu OBOM MTPOU3BOIHOM?

1) 1 renepanuja;

2) 2 reHeparuje;

3) 3 reHeparyje;

4) 4 reHepanuje;

5) 5 u BUIIE.
6. Jla mu mocToju HacnenHuK Ha dapmu? JHA (1) HE(Q2)
LIJbEBU:

OI_[eHI/ITC BaXHOCT IUJbCBA KOjI/IMa TCKUTC Y IPOU3BOAKBU!

(ouenute cBaku nonyheHu oaroBop ouenama on 1 1o 5, rae 1 moapasymea onrosop ,,Hu mano
ce He crnaxxeM™, a orieHa 5 ,,IloTnyHo ce cinaxxem*)

1. OCTBApUBAK-E€ MAKCUMAIIHOT IPOPHUTA; 12345
8. IIPOLIMPEHE IPOU3BOJHUX KaIlallUTETa, 12345
9. ocTBapeme Beher cTeneHa crenyjanuzanmyje; 12345
10. cBoheme pu3KKa y Npou3BOJHI HA MUHUMYM; 12345
11. oMoryhaBame ITO cTaOUITHH]E U lyTOPOYHH]j€ IPOU3BO/IEbY Tj. OCTABUTH j€ Y HACIIEICTBO
HEKOM OJI 4JlaHOBa JJoMahHHCTBA; 12345
12. mpou3BOAMA MO MITO HUKUM TPOIIKOBUMA, 12345
13.  mpousBoOAmA 3[PaBCTBEHO — 0€30€HOT MiIeKa U MAaKCUMAITHO BOl)eHe padyHa O 3allITUTH
KUBOTHE CPEJINHE; 12345
14.  oGe30eheme maroHOT )KUBOTA ceOU M CBOjO] MOPOIHIIN; 12345
15. OuUTH yBakeH Mpou3Bolau y cBOjOj JIOKATHO] 3aj€IHUIH / ONIITHHU; 12345
16.  panuTH Mocao Koju BOJIUM; 12345
17.  Outm cam cBoj rasna. 12345
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MOTHUBMU:

18.  Koju cy Bam Omin OCHOBHM MOTHBH Jia MOYHETE Ja ce O0aBUTE MPOM3BOIHOM MIeKa?
(320KpYXKHUTH camo jesiad moHyheH oaroBop)

1) Bpoxu je oOpT KamuTana Hero Ko JPyruxX rpaHa CTOYapCcTBa,

2) Buneo cam ox npyrux na conmaHo 3apalyyjy 6aBehu ce mpou3BOIHOM MIICKA;

3) Ponutespu cy ce GaBuIM IPOU3BOIH-OM MIIEKA, T1a CAM CaMO HACTaBUO TPAIULH]Y;
4) Mucnum na ¢y TpxKuimHe MOTyhHOCTH MHOTO 00Jbe aKO ce MOpPEAH ca JPYyruM

I'paHaMa CTO4YapCTBa.

CIIPEMHOCT ITPEY3UMABA PU3UKA:
19.  Jla nu ceGe cmaTpaTe HEKUM KO j€ CIIPpeMaH Jia pU3HKyje y MPOU3BOAmBU?
AA (1) HE (2)

20. Onenute Bamry cipemMmHOCT mpuxBaTama pu3MKa Ha ckainu o 1 1o 5: 12345

Koja je Bama crpareruja cmamema pusuka?

(otieHHTE CBaKU MOHYheHU OTOBOP 3a0KpYyKUBamkeM jeHor Opoja ox 1 1o 5 rae 1 moxpazymeBa
OJITOBOP HH MAJIO C€ HE CIIAXKEM, a 5 TIOTIYHO Ce CIIaKeM)

21.  mpOM3BOJMM IO LITO HUKHUM TPOIIKOBHMA; 12345
22.  KOHCYINTYJEM Ce ca CTPy4YHUM JIUIUMa; 12345
23.  MIaHWpaM MPOW3BORY YHAIPEN; 12345
24.  yroBapaM KyNOBUHY HHITyTa U MPOJIajy TOTOBUX IIPOU3BOAA; 12345
25. CTPOTO MOLITYJEM XUTHJEHCKE U JApyTre IPOIHCE; 12345
26. OCHUTypaBaM IPOU3BOJY; 12345
27.  >KMBOTHO CcaM OCHUTYpaH; 12345
28.  mpaBuUM 3aJUXe KaJa je CHTyalrja Ha TPXKHUINTY MOBOJHHA; 12345
29.  mocenyjeM (pUHAHCH]CKE pe3epBe; 12345
30.  mopen MPOM3BOAE MJICKa, 0aBUM C€ M HEKOM JPYTOM MPOU3BOIHOM; 12345
31. HaJrJIeIaM pajJHe omnepalyje u nmpruiarohaBaM Mpou3BOIkYy HACTAIUM MMPOMEHAMA;
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12345

32.  WHBECTHpPaM M3BaH IIPOU3BOJIE MIIEKA. 12345
HAYNMH YCABPIIABAA:
33.  Jla nu ycaBpIiaBate CBOje 3HAmbE? JA (1) HE(2)

Kojum nyrem To unnute?

34. nytem UuTepuera? JA (1) HE(Q®)
35. YUTaM CTPYUHY JIUTEpaTypy? JHA (1) HE(Q)
36.  mocehyjem cBe MaHu(ecTanmje Be3aHe 3a MPOU3BO/IbY MIIeKa (Hay4YHE CKYIOBE, CajMOBE,
CaBeTOBamWa)? JHA (1) HE(Q2)
37. KpO3 pa3MeHy UCKYCTaBa ca ApyruM mpousBohaunma? JHA (1) HE(Q®)
38.  VYuecranoct ycaBpiiaBama? (3a0KpYKUTH caMo jelaH MOHyHeH 0AroBop)

1) CKOpO CBaKH JIaH;

2) JEeITHOM HEJIeJhHO;

3) JEHOM MECEYHO;

4) nap ImyTa roJIUIIbE;

5) JEHOM TOJTUIIIEbE;

6) HE ycaBpIlIaBaM ce.
39.  Jla mu mmare pauyHap? JA (1) HE(2)
40. Jla nu ra kopucture? JA (1) HE(Q2)

AKo ra KopucTuTe, 11a JH je TO:

41. UCKJbYYHMBO pajau pa3oHoje (urpuie, punmonu, MHtepHer...)? JHA (1) HE(Q2)
42.  3amotpebe mporeca NPOU3BOIHE U EBUACHIN]Y? HA(1)  HE(2)
43. paau ycaBpillaBama, OJHOCHO MpHuOaBbakbe HHPOpPMaIlija BE3aHUX 3a MPOU3BOIHY ?
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AA (1)  HE(2)

44,  pagu KOMyHHKaluje ca 1006aBibadnma’? HA (1) HE(Q2)

HNBO KOHTPOJIE HAI ITPOU3BOJJHBOM:

49. Illta cmatpare na y Hajehoj Mepu yTHde Ha MPOU3BOJHE U E€KOHOMCKE pe3yirare Koje
noctmwkeTe? (3a0KPYKUTH caMo jeiaH IOHyheH 0JIroBOp)

1)
2)
3)
4)
5)

Omnyke koje CAM noHecewm;

Omyke Koje ToHeceMO Moja IMOPOANIIA U ja;

ArpapHa ITOJINTHKA;

Bpemencke npunuke, cyqouna win cpeha u cii. Ha 1mTa ja He MOTy J1a YTUYEM;

Hewrro npyro.

[MTPUKVYIIJBAILE UHOOPMAILIAJA:

WNudopmanuje u mogaTke B€3aHO 3a MPOU3BOAKBY MIICKA IPUKYTI/HaM:

50. Ha Untepuety JA (1) HE (@)
ol. mienajyhu npyre npousBohaue / hapmepe JA (1) HE(Q®)
52.  Ha CTpyYHHUM U HAyYHUM MaHH(ecTalnmjama, cCeMUHapuMa... JHA (1) HE(2)
53.  uwmTajyhu Kmbure, 4aconuce, Hay4yHe U CTPYUYHE PaJIOBeE... JHA (1) HE(@2)
o4, U3 pajvo U TB EMHUCH]a JHA (1) HE(Q2)
55.  wu3 kpahux KypceBa / mpeaaBama HA (1) HE (2)
56. 0]l caBeToaBala u/min pa3sHUX KOHCYJITaHaTa HA (1) HE(Q2)
o7. KpO3 MPE3CeHTAIH]e KOMEPIIHjATHIX KOMITaHH]a HA (1) HE (2)

Jla nmu capahyyjere ca:

58. CaBETOJaBHUM ciryk0ama? JHA (1) HE(Q)
59. ¢bakynreruma? JA (1) HE(Q2)
60.  HayYHUM MHCTUTYyTHMa? HA (1) HE(2)
61. Kana tpaxute caBer? (3a0KpYKUTH caMO jeJlaH TIOHyheH 0JIroBOp)

1) Kana ce jaBu Benuku npobiem;
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2) Kana ce jaBu yak u Mambu pooIIeMm;

3) Penosno ce oOpaham, nMao npobiaema uiu He,

4) Hukan, permaBam mpoOieme cam.
62.  Jla mu cTe wiaH HEKOT yApYKema Mpou3Bohaya miieka? JNA (1) HE(Q)
BOBEWE EBUJIEHIIUIE:
63.  [la mu BOAMTE €BUACHIIU]Y O CBOM IOCIIOBARY? JA (1) HE(Q)
64. Haunn Bohemwa eBuneHIMje? (3a0KpY>KUTH caMo jeaH oHyheH oAroBop)

1) Jla mu caMu BOAMUTE CBUACHIIN]Y?
2) Jla nu cre Bohemwe eBUACHIIN]E IPEMYCTHIIN CTPYYHOM JIHILY?

3) He Boaum eBUACHLN]Y.

IINIAHUPABE ITPOU3BO/ABE:
65.  la mu umare IIaH MPOU3BOIHE? JHA (1) HE(Q)
66.  Ha kosmko 1yro riaHupare Npou3BOmY? (3a0KPYKUTH CaMo jeJjaH MOHyheH 0AroBoOp)
1) [Inanupam Ha 5 ¥ BHIIE TOJIMHA;
2) [Tnanupam camo 3a HapeIHy TOAMHY;
3) He nnanupam, mycTuMm Jia ce CTBapH 0/IBUjajy caMe 1o ceOHu.
67.  IIpwinKoM JIOHOIIEHa IMOCIOBHUX OJTyKa (3a0KPYKUTH caMo jeaH oHyheH oiroBop)
1) Omtyke TOHOCHMM UCKJBYYHBO CaM Ha OCHOBY MCKYCTBa U UHTYHIIH]E;
2) [TpunukoM AOHOIIEHA CBUX OJUTyKa YKJbYUYyjeM U Apyre 4iaHoBe JoMahnHCTBa,
3) HajBaxHuje o/ulyke JOHOCHM caM, a 3a OcTaje YKJbyuyjeM M OCTalle 4JaHOBE
JoMahHHCTBA;
4) Koncynryjem ce ca konerama u3 OpaHie;
5) Koncynryjem ce ca caBeroiaBuuMa U APyruM CTPYUHUM JIMLUMA.
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CTPATEI'MJA:

Pagu ocTBapema CONCTBEHMX NMJbEBA U TMOOOJBIIAA OCTBAPEHUX pE3yJTara IMPHUMEHYjeM
JTOMUHAHTHO cieaehy crparerujy: (OLEHUTE CBaKH MOHYl)eHH OATrOBOP 3a0KPYKUBAKEM jEIHOT
Opoja ox 1 1o 5 e 1 moapazymeBa 0JroBOp HU MaJIO CE€ HE CIIAXKEM, a 5 TIOTIYHO CE CIIaXKeM)

68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.

TEXHUM J1a CMabUM BapujaOUIIHE TPOUIKOBE MPOU3BOIHE

TCXKHUM Ja CMalbUM (1)I/IKCHC TPOIIKOBE IMPOU3BOAKC

TEXHUM J1a moBeham 00MM IpON3BOHe (KAmaluTeTe)

TCXKHUM JJa 1o0o0JbIIaM KBAJIUTET IMpou3BoOaa

yIJIa)KeM y HOBE TEXHOJIOTHj€ YUM C€ T10jaBEe HA TPIKHUILTY

YIpYXYyjeM ce ca ApyruM rpousBohayrma

npeay3nmMam Mepe 3a nosehame MPOAYKTUBHOCTH PAAHEC CHAI'C

TEXUM J]a ToBehaMm MpoOu3BOJIHE PE3yTaTe

[TPOBEPA 11 AHAJIM3A OCTBAPEHUX PE3VIJITATA:

76.

77.

78.

Hakon nonete nocnoBHe o/TyKe (3a0KpY>KUTH caMo jeiaH ToHyheH 0JIroBop):

1)
2)
3)

pesynraTe aHaIU3UpaM JI€TaJbHO U MaXKJBUBO
pesyaTare Ha Op3uHy carjieiaM, He yayOspyjyhu ce mpeBuiie

HC aHAJIM3UpaM YOIIIITE, O,Z[J'IYKaje JOHETA N BUIIIC MC HC 3aHHUMa

Kosuko yecto aHanu3upare pe3ysraTe mocioBama?

1)
2)
3)
4)

CBakor gaHa
JenqnoM HeneILHO
JeqnoMm MecedHo

Huxana

Jla 1 cmatpare Aa je 6aBJbere MPOU3BOAHOM MIIEKa J1aHac MpopuTabuiIHO?

JIA (1) HE(2)
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Hpuaor 2: /leo ynuTHMKa KOjHU Ce KOPHUCTHO 32 NPHKYI/bake IMOJATAKA Be3aHUX 3a
yHO3HABa€ U ONKC ra3JHHCTBA KA0 U OCTBapeHe NPOU3BO/JAHE U eKOHOMCKe pe3yJiTaTe

79. bpoj pannuka Ha dhapmu? (3a0KpYKUTH caMo jeJiaH ToOHyeH 0JIroBop)
1) Jenan pagHuK;
2) JlBa pagHuKa;
3) Tpu u Buite.
80.  Bpoj my3HHX KpaBa? (3a0KpYKUTH camo jeJaH monyheH oarosop)
1) 1-5;
2) 6 —10;
3) 11 - 20;
4) 21 - 30;
5) 31 - 40;
6) 41 - 50;
7) ITpexo 50.
81.  Kommko miieka mpousBeneTe Ha MECEYHOM HUBOY?
1) Mame o 1.000 nurapa;
2) 1.000 — 3.000 nurapa;
3) ITpeko 3.000 — 5.000 nuTapa;
4) ITpeko 5.000 — 7.000 nmuTapa;
5) ITpexo 7.000 — 10.000 nutapa;
6) [MTpexo 10.000 nurapa.
82. Ca KOJIUKO MIICYHUX KpaBa cre pBU nyT 3aroYesnu
MIPOU3BOHY?
Jla nu je Taj 6poj Bam nyH kananureT uiu Texure ka Behem 0pojy? JA (1) HE (2)
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Komnuka je nena mueka/nmurpu?

83.

Konnko nosponpuBpeHOr 3eMJBHUIITA UMATe Y CBOM BJIACHUILITBY? (3a0KpPYKUTHU CaMO

jenan monyhex oarosop)

84.

85.

86.

87.

88.

1)
2)
3)
4)
5)

Mame og 1 xa;
1-5xa;

[Ipeko 5 — 10 xa;
IIpexo 10 — 20 xa;

[Ipexo 20 xa.

Kommko MOJbOIIPUBPEAHOT 3EMJBUIITA Y3UMATC Y 38.Ky1'[?

Ha nmu cBy noTpeOHy XpaHy caMu TPOU3BOAUTE? A (1) HE (2)

Ako je oaroop HE, xonuku npoueHat xpasne Kymyjere?

Konuku yneo y yKynHUM TPOLIKOBUMA MMa XpaHa Kojy Kymyjere?

Komukn je yaeo yKymHHX TpOIIKOBAa Yy YKYIHO] JAOOMTH Ha MECEYHOM HHBOY?
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