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HNPEAY3ETHHUIITBO KAO ®AKTOP PYPAJIHOTI PA3BOJA Y
PEITYBJIMIIU CPBUJAN

Peznme

[Ipeny3eTHMIITBO MpeAcTaB/ba 3Ha4ajaH MOKpeTau pypasHor pasBoja y PemyOmuum
CpOuju, nornpuHocehr eKOHOMCKOM pacTy, OTBapamwy HOBHX paJHUX MeCTa W OO0 bllaby
KBAJIUTETA KUBOTA y pypalHUM mnoapydjuMa. Pa3Boj mamux W cpeamux mnpeayseha
NoACTUYE MHOBauUMje W edukacHo Kopuuihewe JokaaHux pecypca. Y  Cpbuju,
npeay3eTHUYKE WHULMjaTUBE y objacThMa MOJbOMPUBpPENE, Typu3Ma U Mpepajie XpaHe
Urpajy KJby4HY YJIOTYy y CMambelby MUrpalldje CTaHOBHULITBA M3 pypalHUX Yy ypOaHe
cpenuHe. Jlp>kaBHe Mepe MOJpIIKe, NOMYyT CyOBEHLMja, 00yKa U CaBETOJABHUX CITYKOH,
JIOJJATHO CTUMYJIMLIY Pa3BOj Mpeay3eTHUIITBA. YHanpehewe nndpacTpykType U npucryna
(¢uHaHCcHjaMa KJbYUHM Cy ()aKTOpH 3a jauame OBOT cekropa. [Ipeay3eTHUINTBO ce ucTuye
Kao BakaH MHCTPYMEHT 3a TMOCTU3albe OJAPKUBOI pPYpPaTHOT pa3Boja U EKOHOMCKE
crabuiHocty y PenyOnuuu CpOuju.

Kawyune peuu: npeny3eTHUIITBO, pypajiHa MoApyYja, pypajHu pa3Boj
Summary

Entrepreneurship represents a significant driver of rural development in the Republic of
Serbia, contributing to economic growth, job creation and improved quality of life in rural
areas. The development of small and medium-sized enterprises encourages innovation and
the efficient use of local resources. In Serbia, entrepreneurial initiatives in agriculture,
tourism, and food processing play a key role in reducing population migration from rural to
urban areas. Government support measures, such as subsidies, training, and advisory
services, further stimulate entrepreneurial growth. Improving infrastructure and access to
finance are crucial factors for strengthening this sector. Entrepreneurship stands out as an
important tool for achieving sustainable rural development and economic stability in
Republic of Serbia.

Keywords: entrepreneurship, rural areas, rural development



1. YBOJ

VY oBoM paay roopulie ce HEIITO BHIIE O 3HA4Yajy MPEIy3eTHULITBA, KAO U O PypajTHOM
pa3Bojy, a Hajeha maxxma mocBeTnhe ce YTHIAjy TMpeny3eTHUIITBA, KAO0 E€KOHOMCKOT
(aktopa, Ha pypanHU pa3Boj jeaHe 3emJbe. Tema koja hie ce y oBoM paay oOpahuBaTu

JI0CTa je LIMPOoKa U MPeMET je aHaJlM3e BeJMKOr Opoja ayTopa.

Orpanuvewa Koja ycrnopapajy pa3Boj pypajHUX Mojpydja MpoOieM cy ca Kojuma ce
cyouaBa He caMo Halla JpaBa, Beh U 11e0 pernoH. AHAJIM30M OBe TeMe TOTpeOHO je aohu
JI0 ca3Hama KakBy YJIOTY arpapHo Mpeay3eTHUIITBO MMa M MOXE HMaTH MPUIMKOM

pYpaJIHOT pa3Boja Kako Hallle 3eMJbe, TAKO U LIHpeE.

daxTopy pa3Boja MOJBONPUBpPEE Cy Ce BPEMEHOM MEHalld M JIOMYyHhaBald ca pa3BojeM
NpUBpele jelHe 3eMJbe, Ka0 W Ca MEemameM LEeNOKYIHOI cHhcTeMa MpuBpehuBama.
Mehytum, dakrtop pa3Boja Koju TOCTOjU OJl CaMOT HacTaHKa TMOJhOTIPUBpENE, jecTe

npexy3etHunTBo (Bykotuh u cap, 2018).

[Ipeny3eTHUINTBO, OMHOCHO Mana M cpeawa mnpenayseha, mnpenacraBsbajy jeaaH of
omtydyyjyhux uuMHuMnaua yOp3awa NpPUBPEJAHOr W pYpalHOr pa3Boja je[HE 3eMJbe.
[Tpeny3eTHUIITBO y MOJHONPUBPEH je jenaH ol (hakTopa Koju yTude Ha OpiKu €eKOHOMCKH
pa3Boj, y cmuciay OoJeer WcKopuinhaBawmba NPUPOJHHUX —pecypca, TOBE3HMBamba
NOJLOTIPUBPEIC ca IPYTUM MPUBPEIHUM TpaHama, oBehamwe 3anocinerHoct Uty (Bykotuh

u cap, 2018).

[Ipeny3eTHUIITBO je Kao MOCAOBHM KOHLENT W (uiao3o(duja MpUCyTHO Yy CBakoj cdepu
JbYJICKOT JIPYIITBA, a 3a NoTpede OBe TUCLMIUIMHE MOCEOHO je BakHA 00J1acT MPOU3BO/IHHE
u ycnyra. MctpaxuBarma noka3syjy Jia npeay3eTHUIITBO HajBehy adupmanujy u Hajoosme
pe3yniTaTe ocTBapyje y OHUM o0JiacTMMa Koje TMpYy)Kajy HajBHIlle WHOBATMBHHUX IIAHCH U

pelema.



be3 cymme, y caBpeMeHOM JpyIITBY HE MOCTOjU TOCIOBHA 00JacT Koja YONIITe He
nocejlyje eieMeHTe Mpeay3eTHUINTBA.Y caBpeMEHOM CBETY KOjU KapakTepulie cBe yeuhu
ryOMTaK CUTYpHOCTH T0CNa Ha YTH POK, BEMKHU OPOj JbyH A0KUBIbaBa MPeIy3eTHUIITBO
Kao ONTHMalaH HauMH Ja oOe30ele CUTYpHOCT MOCNa, a CaMMM THM M COITICTBEHY

CUTYPHOCT.

OHM TOjeMHIIM KOjU MMajy CIMOCOOHOCT Ja youe IMOCJIOBHY NMPHIIUKY, OJHOCHO KOjU Y
npoOjeMy BHIE WLIAHCY, jecy YMpaBo OcoOe Koje ce O3HayaBajy Kao Mpeay3eTHULU

(Menosuh, 2015).

C 003upoM J1a ce Mpery3eTHUIITBO TOKa3aao Kao OMTaH pa3BOjHU pecypc, MOTPeOHO je
JIOHETH Mepe Kojuma he ce CTaHOBHUILTBO pypajHMX MOJpy4ja MOTUBUCATU W MoacTahu
Jia pey3my npeay3eTHUUKM MOJyXBaT U OCHY]Y CONCTBEHU OM3HUC, WTO he pe3ynTupatu

Y TIO3UTUBHUM YTHIIajeM Ha pypalHU pa3Boj jeHe 3eMJbe.



2.IPEAMET N IINJb UCTPAXKNBAIbA

Kao 3akoHOMepHOCT €KOHOMCKOI pa3Boja jaBJba ce MoTpeba na ce yOnake pasiuke y
CTereHy pa3BujeHOCTH u3Mel)y cena u rpaga. To je jemaH on pasiora cBe Behe motpede u
cBe Beher mHTepecoBama 3a M3y4yaBambeM pypajlHOr pa3Boja. McTpaxkuBameM OBe TeMe
HACTOjM ce IONM JI0 ca3Hama 0 TOME KakBy YJIOTY UMa U MOXKe Jla MMa MPeTy3eTHUIITBO Y
pypaiHom pa3Bojy PenyGnuke CpOuje. MctpaxkuBama pypaiHMX Mojpydja cBe ueuihe
yKazyjy Ha OpojHe MpeAHOCTH Koje OBa Mojipydja uMajy y oJHOCy Ha rpajaoBe. Heke on
NPEJHOCTH jecy 3elieHe TOBpIUMHE, Maie 3araljeHa Boja, BasAyX W 3eMJbHLITE, MHP U

THULLIMHA, IPOCTOP 33 UTPY U OAMOP, AoMahe KUBOTUIbE.

C 063upoM J1a ce Mpely3eTHUILTBO Y pa3BUjeHUM 3eMJbama MoKazajio Kao OuTaH pa3BOjHU
pecypc, Hamehe ce notpeda J1a ce UCTpaxke Mepe KojuMa OM ce CTAHOBHUILTBO PYypaTHUX
nojpyyja y Hawoj 3eMJbM MOIJO MOTHMBHMCATM M TNOAcTahM Ha Mpeay3uMarbe
Npefy3eTHUUKUX TO/AyXBaTa M OCHUBAIE CONCTBEHMX OM3HHMCA, WITO OM pe3ynTHpano

MO3UTUBHUM YTHLIAjeM Ha pypaslHH, @ TAME U YKYIHU pa3Boj Halle 3eMJbe.

Viora npemy3eTHUIITBA Y TPUBPEIHOM M OIIITE - APYIITBEHOM Pa3BOjy jeHE 3ajeTHHIIe
je BHLIECTpPYKO 3Ha4ajHa. Pa3Boj Mpeay3eTHHINTBA MOXE Ja JONpPUHECE MPUBPEITHOM
HAINpeTKy jelHe 3aje/iHulle Ha Bulle HauuHa. Kako y Halloj 3eMJbU MOCTOje €BUJICHTHE
pasiiKe y pa3BUjeHOCTH YypOaHUX W pypalHUX MOJAPY4ja, OCHOBHHU LIWJb UCTPAKUBAbA j€

Jla ce carjiefia y K0joj MepH je mpeay3eTHUIITBO (aKkTop pa3Boja pypaiHUX Moapyyja.

He mame BakaH LiMJb je Aa ce carjiefiajy NoJCTUliajHe Mepe KOje KOPUCTH JprKaBa, uuja je
OJITOBOPHOCT  J1a, KpO3 MAaKpOCKOHOMCKE TMOJHMTHKE KOje CHpPOBOJM, TMOJACTaKHE

npeay3€THULITBO.

Hucrutyuuje cuctema Tpebane 61, nmytem cTumynuiryhe nopecke v KpeAuTHE MOJUTHKE,
Kao M jadawa Npeay3eTHHUUKEe WHQPpacTpyKkType, na o0e30elyjy MmoBoJbHE YCIOBE |
aMOMjeHT 3a Mpeay3eTHUINTBO. Takole, MOXKE/bHU Cy W TOJACTULAjU JpiKaBe y BHIY

noMohu y TpJKUIITHOM TUTacupamy, eIyKaluju, TEXHUYKOj 1 PMHAHCH]CKOj TIOPIIIIIH.



Viora ngpxaBe 3ampaBo je Jia CTBOPH aJieKBaTaH Mpeay3eTHUYKH ekocucteM. Mmajyhu y
BUJy 3Ha4aj U MO3MTHBAH yTHLAj MPeTy3eTHUILTBA HA MPUBPELY M 3alollbaBambe, MOXe
ce pehu n1a je cucrem moapiike Mpeay3eTHUINTBY y BehrHU 3eMJiba, YKIbydyjyhu u Cpoujy,

Y J1aJbe Ha 3HATHO HUXKEM HUBOY O] OHOT KOjH OHO 3acilyKyje.



3. PAJHE XMIIOTE3E

Ilonazne NpeTnocTaBKe, OAHOCHO, XUnome3e UCTpaxKuBamba y paay Cy:

e [Ipeny3eTHUILTBO MO3UTUBHO YTHUYE HA PYPATHU Pa3BO;j.

e [Ipeny3eTHMIUTBO HMje [JOBOJBHO pa3BUJEHO (3aCTYIUbE€HO) Yy pypalHUM
noapydjuma Peny6inke CpOuje.

e JloacTuuajue Mmepe [p)KaBe MO3UTMBHO YTUYY HA pa3BOj MpPEAy3€THUIITBA Y

pypanHum noapy4djuma Penyonuke Cpouje.

Pesynarat ucTpakvBamka Ha OCHOBY IMOCTaBJbEHHMX XHIMOTe3a he Tokaszath Oa Ju
Npey3eTHUIITBO MOXKEMO Ja CMaTpamMoO pa3BOjHUM (DakTOpoM M Ja JM OHO MOXKE ja
JornpuHece pypanHoM pa3Bojy Penyonuke CpOuje. Takohe, pesynratu he mokasatu y Kom
CTETeHY je MPEeIy3eTHUILITBO pa3BUjeHO (3aCTYNJbEHO) Y HAIlUM pYpaJHUM MOJApY4Yjuma,
Ka0 W Ja 1M Jp)KaBa CBOjUM MOJACTULAJHAM MepamMa IMO3UTUBHO YTHY€ Ha pa3Boj

Npeay3eTHULITBA Y PYPATHUM MOAPYYjUMa.



4. METOA PAJJA 1 U3BOPU ITIOJATAKA

Tokom nucawa paga 6uhe KopuIINEHO HEKOJMKO HAYYHUX METOAa. Y MHUTamwy Cy Mpe
CBera MeToJie Koje ce yoOuuajeHo MpUMeY]jy Y APYLITBEHO-XyMaHUCTUUKUM HayKama, a

TO Cy METO/IM aHaJIn3e, CHHTEe3e, IECKPHUITIHje, KoMmmnapaiuje (ynopehruBamwa) U CIMYHO.

VY pany je HEONMXOAHO y3eTW Yy 003up M UcTOopujcku metoa. OBaj MeToj je OutaH, ¢
003MpoM JAa je Npeay3eTHUINTBO, ajldi W pYypalHU pa3Boj, (PeHOMEHH KOju MocToje
HEKOJIMKO JICIIeHHja, a pa3InIuTo Cy JeUHUCAHU TOKOM OBOT niepuoja. [IpumemnBahe ce
W COLMOJIOIIKKA METO/, uMajyhu y BUAY Ja je Npeay3eTHHMINTBO, Kao (akTop pypaaHOr

pa3Boja, MPoLEC KOju ce OJIBUja Y KOHKPETHUM JIpYLUTBEHUM YCJIOBUMA.

Kao u3Bopu nmogaraka kopuctuhe ce pa3nMyuTe BPCTE pesieBaHTHE JMUTEpaType, Kao IITO
Cy YUOEHMUM KOjU C€ OJJHOCE Ha MPEAMETHY TeMAaTUKY, HAyYHH pajloBU, UHTEPHET U3BOPU

HUTa.

VY pany he ce kopuctuth 1 SWOT ananuza, Koja MmpeacTaB/ba TEXHUKY CTpaTerujcKor
MEHalIMEeHTa, TIyTeM KOje Ce youaBajy CTpaTerujcku n30opu aoBolhewmeM y Be3dy cHara W
cnaboCT MHTEPHOI OKpYXKEHa, ca IIaHcamMa M TpeTHhaMa y EKCTEPHOM OKpYyKemwy.
[Mopauu koju ce nodbujy SWOT aHanuzom MOry Aa ce KOpucTe 3a JIOHOLICHE BasKHUX

CTpaTClIKUX OAJIYKa.



5. PE3YJITATH NCTPA’KUBAIHA

5.1. HIOJAM U 3HAYAJ IPEAY3ETHHUIITBA

Ko je mpemy3ernuk? Illta je mpemy3eTHMINTBO, a WITa Mpouec npery3erHuinTsa? Osa
NMTamka, Koja ce cBe uenihe MmocTaBbajy, yKasyjy Ha cBe Behu MHTEpec Ha HAIlMOHAJHOM |
CBETCKOM HMBOY 3a Tpeay3eTHULITBO — KOJ TOjeAnHaua, mpodecopa, CTyaeHata H
JpXaBHUX ciyKOeHuKa. YMpKOC 3Hayajy, jacHa M omnwTtenpuxBaheHa neduHuLMja

npeay3eTHUIITBA JOLI YBEK He nocToju (ABiujaiu u cap, 2013).

Uctopujcku mocmarpaHo, MHOTM ayTOpM TOKYIIAaBald Ccy Ja JedUHULIY [ojaM
Mpely3eTHUIITBA Ha JeTMHCTBEH Ha4WH. Y JIMTepaTypu ce Moxke nmpoHahu Benwku Opoj
pa3nMuuTUX JIedUHUIMja OBOT mMojMa. YecTo ce HaBOJAM Ja MMa OHOJMKO AeduHUIMja

KOJIMKO MMa U ayTopa.

[Ipeny3eTHUIITBO ce MOxe Ae(UHHMCATH Kao CIMOCOOHOCT Jla Cé Ha OCHOBY KpeaTUBHE
YOBEKOBE C€KOHOMCKE JIeJIaTHOCTH M OrpaHMYeHUX MNPOM3BOAHMX 4YMHHMOLA (opmupa
onpehena edukacHa npuBpedaHa  JenatHocT. Takohe, Mmoxkemo  nmeduHuMcaTH
Npey3eTHUIITBO M Kao MpPOILIEC CTBapamha Heuer HOBOT, yJaralbeM HEOMXOJAHOT BpeMeHa 1
Harmopa, y3 MpeTnocTaBKy mnpatehnx (UHAHCHjCKUX, (QU3UYKUX W JPYIITBEHUX PHU3HMKA

(Joranosuh, 2015).

[Ipeny3eTHUIITBO je Apyrauuje oj CBUX APYrMX MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, jep ra ycjoBJbaBa
MPOMEHJBUBO OKpPYKEHe, ¢ 003MpPOM J1a je Ha TPXKUIITY MAacOBHA MPOMEHA XETepOreHuX
npousBoja M yciyra. Jla 6u mpeny3eTHUUKM MOMyXBaT OMO ycrellaH, HEOMXOAHO je Aa
Wjieja 3a MOCJIOBHM MOAyXBaT OyAe MASHTU(HMKOBAHM 3aXTEB MOTPOIIAYa Ha TPIKHUIITY.
[lopen Tora, HEONMXOJHO je M3BPIUMTH U JE€TaJbHY AHAIMU3Y CIOJbALIBEr U YHYTpaLIHber

okpyxewa (Martuh u cap, 2022).

[Ipeny3eTHUIUTBO je 3aCTYM/bEHO Y CBUM BpcTama M o0iacTuma mnociioBawa. To 3Hauu aa

je NpeaAy3€THUILITBO MPHUCYTHO KAKO Yy TpaAWLIMOHAJIHUM BpCTaMa IocJja, TaKO U 'Y BUCOKO



TEXHOJIOIIKUM TIOCJIOBUMA, Ja je MPUCYTHO y mpexy3ehrmMa CBUX BEJIMYMHA, CBUM

BJIACHUYKHUM CTPYKTypama U MpoUTHUM U HEMpOopUTHUM Npeny3ehuma.

Hekana ce TepMuHM ,,ipey3€THUK” U ,,[IPUBATHUK® KOPUCTE KAO CUHOHUMM, ILTO j€ BPJiO
MOTPELIHO, jep CBU MPUBATHULIM HHUCY MPENy3eTHULM U HEMAjy OpraHu3alioHe BELUTHHE

KOje JAOIPHUHOCE yBehaBaH)y BHUXOBOI' aHIra’>kOBaHOI' KaltdTala.

Camo OHO JHIIe KOje OpraHu3yje HeKH Mocao ca IUJbeM Jia PUCBOjU JOOUT, adu U CHOCH
PU3HMK TOT 10CNa, KOje CTATHO MHOBHpA, CTBapa IaHce, n3deraBa pu3MKe, yoyaBa MpeTHhe
¥ Tpaxku HOBe MOryhHocTH, moceyje Ty 3HayajHy OopraHu3aluHy BEIUTHHY KOja ce Ha3uBa
npeny3eTHUIITBO. Takole, HUCY CBYM BJIacHUIM Tipeay3eha Mpeay3eTHHULH, Kao MTO HUCY

cBa masia npey3eha npeayzetnnuka npeayseha. (Jopanoruh, 2015).

5.1.1. UcTopujckn pa3Boj npeay3eTHUIITBA

HNako ce mnpenysehe kao MacoBHM ¢eHOMEH MojaBuiao Tek y XV BeKy, KOHIENT
npeay3eTHUINTBa Byde KopeHe jom ox XII Beka, MOk ce akajgeMcka M3ydaBamba OBOT

(deHomena Besyjy 3a XVIII Bex (Menoruh, 2015).

Peu ,mpenyzeTHUIITBO® moTvue of (paHuycke peun .entreprendre®, MWTO 3HAYU
npeay3etd, ypaauti Hewrto. [Ipeay3eTHUINTBO je O HacTaHKa A0 AaHac OWIO Mpeamer
pacnpaBa MHOrMX ekoHomucTa. [lpema Kputepujymy BpemMeHa y KOjeM cCy Hacrane

KOHI.[CHL[I/Ije O MPEAY3CTHULITBY, MOXKEMO UX CBPCTATH Y HCKOJIMKO Tpyria:

o Knacuuna ekoHOMCKa MHCAO,
e HeokacuyHa €KOHOMCKa MHUCao U

e (CaBpeMeHM NMPUCTYN y pa3Bojy npeny3etHuiTsa (Menosuh, 2015).

Kunacnuna ekonomcka mucao odyxsara fornpuHoce 10 kpaja XIX Beka. Y nuteparypu ce
gecTto cpehe moJ1 mojMoM MoJuTHYKa ekoHoMUja. [Ipema Kputepujymy nmpocropa, y OKBUPY
OBE€ IIKOJIE MOXKE C€ M3/ABOjUTH HEKOJMKO NpUcTyna (11KoJa):

e bpurancka mkona,

e dpanuycka mkona,

e AycTpujcka IIKOoa,

e Hemauka mkomna u

e Amepuuka wkona (Menosuh, 2015).



Kana je y nurawy dpumancka wikona, Haj3HavyajHuju nipeicTaBHUK je Adam Smith. OH y
CBOM zeny ,.borarctBo Hapoma™ (1776) roBopu O MpeAay3eTHUYKO] aKTUBHOCTH KOja ce

OJIBHja KpO3: MapJbMBOCT W IITENJLUBOCT, MOCIOBHE IITIEKYJalrje ¥ MOCIOBHE HHOBAIIH]E.

Cnuka 6p. 1: Adam Smith

H3Bop: https://thegreatthinkers.org/

Jom jeman on mpeacraBHuMka OputaHcke mikoje 6uo je David Ricardo. buo je Benuku
3aJby0JbEHUK, alli UCTBOPEMEHO U KpuTuyap Aaama Smith-a. OH, kao i Smith, Ha npoduTt
riefia Kao Ha Harpajay 3a pU3MKOBame€ KamnuTtana, a He Bohewe npeayseha (Menoswuh,

2015).

Cnuka 6p. 2: David Ricardo

N3Bop: https://www.adamsmith.org/

b

Taxohe, John Stuart Mill ce cmarpa Haj3aciykHHjUM 3a yBohewe MmojMa “Tpery3eTHUK’
y @HIJIECKOj eKOHOMCKOj wmuciau. OH mpeay3eTHuka aeduHUIIE Kao “‘TIaCUBHOT

kanutanucry” (Menosuh, 2015).



Crnuka 6p. 3: John Stuart Mill

W3Bop: https://en.wikipedia.org/wiki/John_Stuart Mill

Haj3nauajHujuM npeacTaBHUKOM ()panuycke uikoie cmarpa ce Jean-Baptiste Say. OH je
610 yriaeaHu OM3HUCMEH U NpU3HATU eKoHoMKcTa. CMaTpao je Aa je yJjora npeay3eTHUKa
Ja KoMOMHYje ¢akTope MpOoU3BOAWKE Y NPOU3BOJHM opraHu3aM. OH je U3BPIUMO MOAETLY
npuBpele Ha Tpu kateropuje. [IpBy kaTeropujy unHe KpeaTopu Hay4qHOT ca3zHawba, y JpYyry
crajajy OHM KOju Ta 3Hawa MpUMewyjy, a Tpehy HermocpenHu npousBohauu oapehenux

POU3BO/A.

Cej mpemy3eTHUKe BUIM Kao ocobe Koje cTBapajy BpPEAHOCT y €KOHOMHjU TaKO IITO
npeycMepaBajy pecypce M3 o0nacT y KOjuMa je MPOAYKTMBHOCT HUCKaA, y o0jacT y

KOjI/IMa HOCTOjI/I BHCOKaA CTOIAa MpuHOCa U BUCOKA MPOAYKTUBHOCT.

3a pa3nuky oj Apyrux npejacraBHuka, Cej HUje cMaTpao PU3MK U HEU3BECHOCT KJbYYHUM
Kateropvjama u GyHKuMjama rpeny3etHuka. OH je mpaBuo paznuky usmely kanuranucrta
U TIpeay3eTHUKA, alld je W TPeAy3eTHUYKE W MEHallepCKe aKTUBHOCTH TMoucTtoBehnBao

(Menosuh, 2015).

Cnuxka Op. 4: Jean-Baptiste Say

W3Bop: https://en.wikipedia.org
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Jom jeman on mpencraBHuka (paniycke mkone 6uo je Richard Cantillon, 3aueTHuk
TeOpHje Tpeay3eTHUIITBA U clendeHuk ¢usnokparcke mikone. Jlepunucao je
npeay3eTHHKa Kao oco0y Koja je CrpeMHa Jia mpey3Me HOBUaHW PHU3WK U Jia e YIMYCTH Y
aKuujy npaeibewa npodurta. [lo mweMy, ynora mpeny3eTHHKAa M BJIacHUKA Cy TMOTITYHO

onaBojeHe (Menosuh, 2015).

Cnuka 6p. 5: Richard Cantillon

N3Bop: https://catholicherald.co.uk/

Aycmpujcka wikoaia monasu O] TICUXOJIOIIKAX MOMEHAaTa, OJJHOCHO CYOjeKTHBHE OlleHE
nojeqiMHaIa Kao MoTpoliada y objaimermy BpeqHoCTH pode. 300T Tora ce 4yecTo Ha3uBa
TICUXOJIONIKA WM CYOjeKTMBUCTHYKA 1IKoJja. Haj3HauajHMju TpencTaBHUK OBE IIKOJE je
Carl Menger, koju je OO0 OCHMBa4 ayCTpUjCKe LIKOJE Mpeay3eTHUILTBA. M3Heo je cTaB na
je k/byuHa (yHKUMja mpeay3eTHUKA Aa TpaHcdopmuiie oapeheHa nodpa y apyra aoopa,
Kopuctehn ce pa3HOBpcHUM HH(pOpMalMjaMa ¥ €KOHOMCKMM KasKynaiujama. Hbheroso
MUILJBEHE j€ Ja Mpey3uMame pu3rKa HHUje OCHOBHA (pyHKIMja nmpenyzeTHuka (Menosuh,

2015).

HajBaxxnuje nutame KojuM ce 0aBU HeMayKka wiKoad jecte cTaB Mpema Mpeay3eTHUUKOM
TaJIeHTY, KOjU c€ MocMarpa Kao crneuudduyuHa BpcTa “peTKoOr pecypca”, MpU 4Yemy je
ocTBapeHW TpodUT yrnpaBo Harpaza 3a TakBy BpcTy napa (Menosuh, 2015). Jeman on
Haj3HauajHUjuX npeacTaBHuka ope 1ikone je Johan Hainrich von Thunen, koju je yBeo
nojam “‘residual”, Koju moapazymeBa HEMpeABUINBH PU3UK Tpemy3eTHHka. OH mocmarpa
npeay3eTHUKa Kao oco0y Koja CHOCH PHU3HMK, ajli je MCTOBPEMEHO M MHoBatop. [IpaBu
pasnuky u3Mmely mpeny3eTHMKa W MeHanepa, UCTUUyhu Ja je mpeay3eTHHK ocoba Koja

“KuBU ca onpeheHuM npobieMoM™ U Koja ra “ctajiHo Hocu ca cobom™ (Menosuh, 2015).
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[lpencraBHuLM amepuyke wikone monase o Teopuje KaHTMOHa, na mpeny3eTHUIITBO
noapasymMeBa Mpey3uMame pPU3MKA, NP YEMY jeé HEOIMXOJHO CTPUKTHO pa3IMKOBaTH
($yHKIMjy Tipeay3eTHUKa oJl (pyHKIMje KanmuTaliucTe, OJHOCHO BilacHWKA. HajzHauajHuju
npenctaBHui cy Amasa Walker i weroB cun Francis Amasa Walker. Amasa Walker

pa3z[Baja NpeaAy3€THUKA OO KallUTAJIMCTC U BUJIU I'a Kao Kpe€aTopa OorarcTBa.

Hero cun, Francis Amasa Walker, y mpBu miaH uWcTHYE TNpeay3eTHUUYKE OCOOMHE
HEOIMXOJIHE 3a YCHEUIHO [OC/IOBambe: CIMOCOOHOCT npensubama, HENnoKoaeG/bUBOCT,
MOTHUBUCAHOCT, Map/bUBOCT, CMIOCOOHOCT BllaJama CUTYallujoM, OpraHusalauja u Bohemwe

ousnuca (Menoruh, 2015).

HeoxaacuuHa mkoJja HacTaje y cefamjieceTiM roauHama XIX Beka M ca pa3iuuuTiM
YCMOHMMA U MaJJOBUMa Y CBOM YTHILIAjy Ha aKaJeMCKy U MOJUTUUKY CLEHY, Tpaje 0 JIaH -
nanac. Iloctoju Benuku Opoj 3HAYajHUX TPENCTaBHMKA HEOKJIacMuHe (HeoiuOepanHe)

eKoHOoMHMje, ann he ce y oBoM pany uctahu J1Ba Haj3Ha4ajHUja, a TO Cy:

Alfred Marshall (Alfred Marsal) - cmartpao je nma mpemy3eTHHK Mopa Aa Toceayje
cnocoOHocT mpeasubhamwa, youaBawa ojpeheHe IIaHce, naxJbuBor pacyhuBamwa Hu
npey3uMamwa pusuka. [IpeMa HeroBoMm Mullbewy, Bohewe OM3HMCA je MHOTO BHLIE O]
NyKe KOHTposie M ympaBibama. Jla Ou OusHuc OMo mnpoduTabuiiaH, HEOMXOIHO je
06e30eanTH 1Ba KJbyuHA €JeMEHTa: IpUMEHa HOBUX METOJa U CIIPEMHOCT 32 Mpey3uMame

pHU3MKa.

Joseph Schumpeter (Jozef Sumpeter) - GMO je BENMKM HAYYHMK M jeaHO oj Hajsehmnx
UMeHa y HCTOpWjU pa3Boja MUCIM O Mpeay3eTHUIITBY. MHOru ra cmarpajy ‘“ouem
npeay3erHumTea”. lllymmerep mnocMartpa mnpeay3eTHUIUTBO MOTIIYHO HE3aBUCHO O]
BJIAaCHMIITBA Haj KanuTtaioM. [lo mwemy, KOHLENT Mpeay3eTHUINTBa oOyxBara
WHUILIMjaTUBY, ayTOPUTET, MpeaBuhambe U BOHCTBO, a MpPEAYy3eTHUK je KJbYYHH MOKpeTay

TEXHOJIOIIKUX TIPOMEHa, OJIHOCHO MHOBalMja (Menoswuh, 2015).
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Cauka 6p. 6: Alfred Marshall Cnuka Op. 7: Joseph Schumpeter

H3Bop: https://en.wikipedia.org H3Bop: https://www.hetwebsite.net

Pezynratu HOBMjUX uUCTpaxkuBama W (PYHKUMOHHCAmkE CaBpeMEHHMX MPUBPEIHUX
CTPYKTYpa WHULIMPAJIM Cy Pa3BOj HOBHX TeOpHja W MHCJIH O MPeIy3eTHHINTBY. Y TOM
CMUCJY Pa3BWJIM Cy CE€ M pa3jIMUUTH TMOIJEAM Ha MPely3eTHUIITBO — HEKU CE€ OBOM
npoGsieMaTUKOM OaBe ca €KOHOMCKOI, HEKM Ca COLIMOJIOLIKOr (TMCUXOJIOLIKOr), @ HEKU ca

opranuzanuoHor acrnekrta (Menosuh, 2015).

3a eKOHOMHCTY — MpeIy3eTHHK jeé HEKO KO KOMOMHYyje akTope MpoM3BOIHE, JOHOCH

WHOBAIj€ U YBOJIU MPOMEHE, CTBapajyhu Tako HOBY BPEIHOCT;

3a OM3HHCMeEHA — MTPElY3ETHUK CE MOjaB/byje Kao MPETHa, Ka0 arpeCUBHU KOHKYPEHT, aju

¥ Kao caBe3HUK (n00aBJbay, Kynall, JUCTpuOyTep u cil.);

3a mcmxojora — TMpeny3eTHUK je ocoba Bohewa cneuupuyHUM JIMYHUM OcoOMHama
(BU3MjOM, BEpOM Yy WHJE€je M COICTBEHE KBajJMTeTe, OpHjeHTanuMjomM Ha OymyhHocr,

KpeatuBHolIhy, jkeJboM 3a TakMuhermeM, GrieKkCHOnIHOINY H CI1.).
CaBpemeHO Npely3eTHULITBO je Moryhe neMHucaTH ca pa3IMuuTHX acreKaTa:

e [IpenyzerHMmTBO Kao ¢akTop NPOM3BOIBE — OHO je 4. dakrop mopen
TpaJMMOHAITHA TPH (3eMJba, Pajl ¥ KanuTan);
e [Ipeny3eTHMINTBO Kao CKyN KapaKTepUCTHKa MOjeJMHIIa — OHO je KOMOWHaIuja

ypoheHux ocoOKHa Koje MojeuHal uMa;
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[Ipeny3eTHUINTBO Kao HAuMH MOHAlaka M pa3MUIJbakba — OHO MOJpa3ymMeBa

cnenuduval HAuMH pa3MUILJbamka v noHainama (Menosuh, 2015).

5.1.2. @akTopu Koju yTHYY HA Pa3B0j Mpeay3eTHHIITBA

®dakTope KOju yTUUY Ha pa3Boj MPEeAy3eTHULITBA MOKEMO MOJICTUTH Ha:

1.
2.

dakTOpe eKCTePHOT OKpYXKEeba 1

DakTope HHTEPHOT OKPYKEHA.

Kana cy y nutamy (akTopu €KCTEPHOT OKpYKEHha, MOKEMO HMX CBPCTaTH Yy YETUPHU

OCHOBHE IpyIie, a TO Cy:

1)

2)

3)

Couno-kyarypun  ¢axropu: CoUHO-KYITYPHO OKpYKEHE MOXKe UMaTu
MO3WUTHUBAH, aJIM M HETaTUBAH YTHULAj HA pa3BOj Mpeay3eTHUIITBA.

JlpymiTBO y KOME JKMBMMO OOJMKYyje Halla BepoBaiba, BPEIHOCTH U HOpPME.
[IpoyuaBameM KyaType MOKyLIaBa c€ pa3yMeTH KaKo ce KyJITypa OjpaxaBa Ha

nojeauHue U ApywTBo y ueauHu (Matuh u cap, 2022).

Exonomckn  ¢akrtopu: ExoHOMCKO OKpykewe Kkao ¢akTtop pas3Boja
Npe/y3eTHUIITBA MPEeACTaB/ba CKYI KapaKTEpUCTHUKA OMIITE MPUBPEIHE CUTYalH]je
y npywtBy. [Toa eKoHOMCKUM (haKTopuMa mocMaTpa ce: cTorna MpUBpeHOr pacTa,
KpeTamwe peaHoOr J0XOTKa, WHIalWja, KamaTHa CTOMa, OJHOC TMOTPOIIkE M
IITETHE, MHBECTUIIMOHA aKTUBHOCT UT/. [Ipeay3eTHUIIM Cy OOMYHO y CUTYyalUjH 1a

ce npuiarohasajy eKOHOMCKOM OKpykewy (Martuh u cap, 2022).

IIpaBHo-noanTHYKH (akropu: [IpaBHO OKpyXKewe MpEACTaB/ba 3aKOHOJABHU
OKBHp /I€JI0Batba MPUBPEAHOT Cy0jeKTa, A0K je MOJUTHUYKO OKPYKEHhE BHILIE M3pa3
HepopManHUX yTHIdja pa3IMYMTHX JIPYLITBEHUX Tpyrna Ha MPUBPEAHU KHBOT.
Wucturyumonanuu okup y CpOuWju TMOKpHMBa HAjBaXKHMjU acleKT JIeJioBamba
npeay3etHuka u npenayseha, ¢opmanHo je ypeheH 3akoHMMa M mponucuma y3
Ha/30p MOLITOBaka MCTUX W y3 00e30ehuBambe MHCTUTYLMOHANIHE MOAPLIKE 3a

pa3Boj npeny3etHuinTBa (Martuh u cap, 2022).
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4) TexHuuko-TexHoJomku ¢akropu: OBa rpyna akropa BeoMa je 3HayajHa 3a
MOKpeTawhe W pas3BoOj Mpedy3e€THUUKOr MoayxBata. Y OKBUpPY OBHMX (akTopa
rocMaTpa ce pa3Boj HayKe, TEXHHKE W TEXHOJIOTHje, OTBOPEHOCT M JOCTYMHOCT
TEXHOJOIIKUM ~HMH(pOpMaljama, OpraHM30BaHOCT MW Pa3BHUjEHOCT HAy4YHO-
UCTPa)KMBAUKOI' paja Koju Tpeda aa o6e30eau CTPYUYHUM M HAy4HU MOTEHUMjall U
oOpa3zoBawme, kKako Ou ce OWIO y cKiIagy ca MpOMEHaMa Yy TEeXHOJOIHjU,
ylpaBjbatby, OpraHuMzauuju M JApyruMm obsactuma OWUTHMM 3a  pa3Boj

npeny3etHuiuTBa (Martuh u cap, 2022).

@axkTOpy MHTEPHOT OKPYKeHa MpPEACTaB/bajy IJMYHE KapaKTepHCTHKE W MOTEHIMjall
npeay3eTHUKA, KOjU YTUYY Ha MOKpPEeTame, ald U YCHEeLIHOCT MPeAy3eTHUUKOT MOyXBaTa.
Onpehenn aytopu 3acTynajy cTaB Ja Heke oco0e Ha JakllM HauyuH JAojase 10
npey3eTHUYKe Hjeje, NPYrd cMmarpajy na ce Mpery3eTHUK MOocTaje TOKOM BpeMeHa Ha

OCHOBY 3Hama M UCKYCTBa Koje ce cTuue BpemeHoM (Matuh u cap, 2022).

Hako cy pa3nuunTa MUIUbEHa U CTABOBU ayTOpa KOjU ce GaBe OBOM TEMATHKOM, CIIAXKy ce
y jemHoM, a TO je Ja MOTEHIMjal Tpeay3eTHUKA WCKJ/bYYMBO 3aBUCH O] HErOBHX
KapaKTepucTHKa. Y HacTaBKy OBOr paja, roBopuhe ce HeIITO BUILE O TOME KOje Cy
No)keJbHe OCOOMHE jeJHOr TMpelay3eTHUKa, Kao M Koje Cy MEHTajHe Mpenpeke

(orpannuera) Npeay3eTHUKA y pa3Bojy Npely3eTHULITBA.

5.1.3. Ilo:xkebHe ocoOMHe MPeIy3eTHUKA H MEHTAJIHE NMpeNpeKe y pa3Bojy
npeay3eTHHIITBA

VYenewnu npeay3etHuln aene oapehene 3ajeannuke nuuHe ocobune. Te ocobune, mopea
CrjieTa Mawe WM BHlle cpehHMX OKOJHOCTH W MOBOJbHUjUX M Mame MOBOJbHUX YCIIOBA
OKpYyXXema, Cy UM omoryhwie na oapkuBo M TpoduTaOWIIHO YNpaBibajy HHUXOBUM
¢upmama. CBaku mpeay3eTHUK Tpeba aa uma oapel)eHn cKyn JUYHUX 0COOMHA U BEeUITHHA

Koje he My ocuryparu oncraHak y nocioBHom ceety (Ilepuh u cap, 2016).
VY noxeJsbHe 0COOMHE NPEAY3ETHUKA MOXKEMO YBPCTUTH U:

e [IperxoaHo UCKYCTBO (MCKYCTBO paja y oapeheHoj obnactu);
e KorHuTuBHE KapaKTepUCTHUKE (TajleHar);
e JlpywTBeHe Mpexe (MoceaoBamwe NO3HAHCTBA y oapeheHoj obnactn);

e Kpearusnocrt u ci. (ITepuh u cap, 2016).
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YKOJIMKO KeauMo 1a OyaeMo joul Mpeuu3HWju ¥ JAeTabHUjU, OHJa Tpeba Aa JOMyHUMO
JIUCTY MOXKeJbHUX 0ocoOuHa mpenyzeTHuka. Heke on ocobuna 6uhe npukasane y TaOenu

op. 1.

Tabena Op. 1: [loxebHe ocoOMHE nMpeay3eTHUKA

Busnonap Enepruuan KomynukaTtuBan
Ontumucta Onyyan Camomnoy3aaH
KpeatuBan Y6ensbuB KoHcTpykTuBan
MoTtuBucaH ®DokycupaH Kapakrepan

CKJIOH pUBHKY VYnopax Kooneparusan
dnekcubuIan OnepaTuBaH Komnerentan

U3Bop: TTepuh M., JlejanoBuh A. (2016): “Bynu cam cBoj razna”, IIpey3eTHUYKH NPUPYUHUK 32 TIOKPETahe

coricTBeHOT OM3HuUCca, Brcoka mrkona MogepHor OusHuca, beorpan

YoBek ca CBMM OBUM KapaKTepuUCTHKama BepoBaTHO OW TMOCTao ,.cymep™, OAHOCHO
,»CaBpIIIeHU" peny3eTHUK. MehyTum, To mo npaBuiy Huje ciaydaj. CBe HaBeneHe ocoOMHe
HUCY MOJjeJHAKO 3acTyNJbEHE Yy JIMUHOCTU Npeay3eTHuka. Heke on wHX cy ypoheHe
(TaneHar), anu ce Mpeay3eTHUUKA KapakTep CTU4e, Mpe CBera, o0pa3oBambeM U MOJAPUIKOM

okpyxewa (Ilepuh u cap, 2016).

[Tponewyje ce na 3% - 5% Jbyau moceayje TajeHaT 3a MPEAy3eTHUIITBO, Oe3 003upa Ha
HBHUXOBO 00pa3oBame. 3aT0 OHM KOjU HEMajy TajeHaT MOopajy Ja y4ye U Ja CTeKHY JI0/laTHa
3Haba U BEUITUHE, OJIHOCHO Jla pa3BHjajy CBOjy MpeAy3eTHUUYKY JIMYHOCT. AJIM, U OHU ca
TaneHToM Tpeba na yuye. He Moxe ce Tek Tako OCTBapUTH QyropodaH ycmex. MHTyuuuja,
CTEUEHO 3Hae WIIM JUIJIOMa, MPETXOAHO pPaJHO MCKYCTBO WJM JbyOaB MpeMa HEKOM
MOCJTy, MOX/1a Cy JJOBOJbHH 3a MOYETAK, ajlil CUT'YPHO HHUCY JIOBOJbHU 3a YCIEIIHO Bohewe

6usznuca (Ilepuh u cap, 2016).

Heku aytopu HaBOJe M CYMPOTHY JIMCTY - OCOOMHE KOje Mpeay3eTHUK He Tpeba a uMma.
[lpBa Ha NMCTHM OBUX MaHa je HAMBHOCT, jep NMPeIy3eTHUK HUILITA HE CMe Ja NPUXBaTH
onako. J[pyra HenoxespbHa 0cOOMHA je CKJIOHOCT MAHUIM, jep je MaHWKa JIOI CaBEe3HUK. Y
BpXY JIMCTE CY jOII W JIEHOCT, Ka0 W HEeCTPIUBHBOCT. Y MaHe ce joul yOpajajy u
€MOTHBHA HeCTAOWJIHOCT (Harje TpOMEHe pachojioKewha) U  arpecHBHOCT.
HapuucouaHocT M CceOMYHOCT Cy, Takohje, BEJIMKE MaHe Koje MOry ja yrpose

npeny3etHuuky noayxsar (Ilepuh u cap, 2016).
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MeHTanHe mpenpeke ¢y WHTEpHE TMCHUXOJONIKe Oapujepe Koje HaM He JI03BOJbaBajy WU
yMamwyjy IIAHCY Ja pa3BUjeMO Npeay3eTHUYKM IyX. Ha mpBoM Mecty je crpax of
Heycrexa Kao (akTop Koju OJOKMpa Hally NMpeny3eTHUYKY WHUIMjaTUBY, a Ha JPyroM

MECTY Cy KOTHUTHUBHE NPUCTPACHOCTH.

He ynazehu y y3poke cTpaxa oa Heycrnexa (Kao LITO Cy pelMMO KPUTHYKM HACTPOjeHH
JbyAM M3 Hamler HajoNmMKer OKpyXewa y Mepuoj] OoJpacTamba M HENOCTaTak HUXOBE
nojpuike), MoskeMo pehu 1a oH MoXke UMaTu napanuiiyhu ytuuaj u aa je To hakrop Koju
j€ CUrypHO “noTnucao HajBULIE€ CMPTHUX Mpecyaa” npeay3eTHuukuMm uaejama (Ilepuh u

cap, 2016).
Ilokazatesbu 1a uMaMo npoOJieM ca CTpaxoM oJ1 Heycrexa cy caeaehu:

1) HecnpemHocT aa npo6amMo HOBE CTBApH U Jla YYECTBYJEMO Yy HOBUM JIPYIITBEHUM
cUTyalyjama v U3a30BHUM TPOjeKTUMa;

2) Camo-caboTaxa, 0IHOCHO aKTUBUPa-€ HECBECHUX Oapujepa;

3) KoHcTaHTHO ofjarame moueTka HOBOT MPOjeKTa;

4) AKTUBUpamwe cTpaxa M aHKCHMO3HOCTM Ha [MOMHCAa0 O 3alloydibalby HOBOT
MOCJIOBHOT MO/1yXBaTa;

5) Tlepdekunonusam — HECIPEMHOCT Ja MOYHEMO HOBM TpPEAYy3€THUYKM MOAYXBarT,
aKo HMCMO MOTIYHO CUT'YpHHU Jia he cBe OUTH OHAKO KaKO CMO 3aMUCIIHIN

6) Henocrarak camomnoy3aama;

7) W3munubame yclioBa KOje je HEOMXOJAHO 3aJI0BOJbUTH TPE HEro IITO 3aroYHEMO

npeay3etHuuku noayxsart (Ilepuh u cap, 2016).

Mehytum, cTpydmauu HUCTHUY Ja jeé HeycleX cacTaBHM JIe0 Kpajier ycrnexa M Ja He
NOCTOje YCMELIHW TMpeay3eTHULM KOjU HUKaAa HUCY HampaBuiM rpeuike. M3 rpemiaka

MOKE€MO MHOT'O Hay4YUTH M OHE Cy HajOOJbH MYTOKA3 O TOME Kako He Tpeba pajuTy.

5.2. IIOJAM 1 3HAYAJ PYPAJIHOI PA3BOJA

VY oBoM feny pana, ropopuhe ce HELITO BHILE O PypaTHUM MOJAPYYjuUMa, Kao U O pa3Bojy
OBUX MoOJpy4Yja. PypanHum moapydjuMa MOKEMO Ha3BaTH MOJpYyYja ca MambOM T'YyCTHHOM
HACeJbEHOCTH Y OJJHOCY Ha TpajioBe, Kao W TPaJUIMOHAIHUM HA4YMHOM JKMBOTA. [ NMaBHU
M3BOP MpPHXOJa CTAHOBHMIITA pPypajHHUX MOJpYydYja je MOJbONpPHUBpEna, Koja je 3a oBa

noapyyja Beoma 3Ha4ajua (bypuh, 2022).
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[Tojam ,,pypanHo® moTuye oj ABE JIATUHCKE PEUM: FUS, IITO 3HAYM OTBOPEH MPOCTOP, MOJbE
WM ceno U ruralis 11TO 3HAUM MOJBCKU WM CEOCKU. TepMuH ,,pypaiHO™ KOpUCTHU ce 1a Ou
ce OMHcallo CEOCKO MOJpYydje, a OBaj MojaM TOYMHE€ WHTEH3MBHO Ja C€ KOPHUCTH Y

JIBaJIECETUM M TpuaeceTuM rogquaama XX Beka (bypuh, 2022).

Pypanna noapydja MmoxkemMo a AeuMHHUILEMO ca BULIE acleKaTa, HEeKU O] BbHUX CY:

D3

» reorpadcku,

3

*

COLIMOJIOIIKH,

3

S

ArpOCKOHOMCKH,

3

*

AHTPOIIOJIOIIKH,

** CTHOJIOIUKHW UTA.

Pypanno moapydje je oHO y KOME€ je y calaliboCTH WM OJIMKOj TMPOIIIOCTH OO
JOMHMHAHTAaH EKCTEH3MBaH HauMH Kopuiuhewa 3eMJbHIITA, JTOMUHMpAjy Majia Hacesba,
HHCKa T'YCTMHA HAce/beHOCTM W TMPHUCYTaH je CTWJI KMBOTA 3aCHOBaH Ha YBaKaBaiby
xuBoTHe cpeaune (DBypuh, 2022). Pypamna moapydja Moxxkemo aeduHucaty u xao pehe
HaceJ/beHe TEPUTOPHje KOoje Cy M3BaH yTHIaja BEMKWX METPOIona W rpajosa. PypanHum
NoJIpy4juMa ce cMaTpajy mojpydja ca 'yCTHHOM HaceJbeHOCTH 10 150 cTaHOBHHMKA MO

kBajipatHoM MeTpy (Bypuh u cap, 2016).

3a cBa pypanHa MNojApyyja MOCTOje 3ajeJHHUYKM MMEHMUTEbU. JelaH Of HUX jecTe
3eMJbHINTE. 3eMJBHINTE TIpe[CTaBlba jedaH OJi OCHOBHUX (hakTopa TMOJbONpPUBpETHE
MPOU3BOAILE M PACIPOCTPAEHO je yNpaBo Yy pypalHuMm noapy4djuma. [lossonpuBpenna
MPOU3BO/A MOXKE C€ OPraHW30BaTH Ha JIOKallMjaMa Koje Moceayjy 3eMJbHILITE, CAMUM TUM
Hajpehu peo pypanHe nonyJiaudje OaBU ce MOJbOMPUBPENOM. Y HOBHUje BpeMme,
CTAHOBHHUILUTBO pPYypalHUX IMOJpydYja MOYMIE Ja ce OaBM M TpepajoM TMPUMapHUX
NOJbONPUBPEHUX MPOU3BOJA WM AENATHOCTUMA KOje Ce OClamajy Ha MOJbONpPUBpEY,

Kao HITO je pelruMo arpoTypusamM Kpo3 KojH riacupajy cBoje nmpoussoae (bypuh, 2022).

Pypanna noapyuja cy Takohe Beoma MHTEPECAHTHA 32 CTAHOBHUILITBO KOj€ j€ 3alociieHO Y
IT cexktopy, ¢ 003upoM Ja 3a 00aB/bare€ HHUXOBOI MMOCAa HUJ€ HEONXOAHO (PU3HUKO
MPUCYCTBO Yy Tpajay, a Takohe y pypaliHUM MOJpydjuMa UMajy MUP, KaO U CBEX M YHCT
Baznyx. [lojam ,,pypaiHo® Moxemo JerMHUCcCaTH Kao CyNPOTHO O] ,,ypOaHOT, CaMUM THUM

MOCTOje 3ajeIHNYKe KapaKTepUCTUKE CBUX pypaliHUX nojpydja y cety (Bypuh, 2022).
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Jom jeman 3ajeHWYKM UMEHHUTE)b PypalHUX TOApYdYja je cnabuje pa3BujeHa (U3MYKA U
MHCTUTYLIMOHAJHA MHQpacTpyKTypa y oaHocy Ha rpajgoBe. OBme ce pamd o
HeusrpalleHOCTH BOJOBOJA, KaHAM3al[MOHE MpeXke, HeIOCTaTaK CHelHjaln30BaHuX
NpOJaBHMIIA, YCTAHOBA JIOKAIHE CaMOyIIpaBe, MOUITE U IPYTUX YCIIyra Koje Cy O BEITMKOT,

onuirer 3Havaja (Bypuh, 2022).

butHo je HarnacuTu fa y HOBHje BpeMe paszyinke u3mel)y cena u rpaioBa nocrajy cBe Mamwe
U3paxKeHe, Kao U Jla ce Mema CTUJI KMBOTA KaKo y celuMma, Tako U y rpajoBuma. PypanHo
CTaHOBHMIITBO BPEMEHOM MEHa CBOje HaBHMKE, TMpe CBEra y MOTPOLIHU U OPraHu30BabY
cnoboHor BpemeHa, anu 0e3 o03upa Ha TO, pypajiHa MOJpYy4ja 3aJp:KaBajy CBOj OJHOC

npema TpaJulMOHATHOj OpraHU3alMjy KUBOTA.

Pypanna moapydja wmajy Benawku Opoj MpemHOCTH y OAHOCY Ha rpajaoBe. Heke on
NpPeJHOCTH jecy 3ejieHe MOBpIUMHE, Mame 3aralleHa BOAa, BazAyX M 3eMJbUIITE, MUP U
THUIIIMHA, IPOCTOP 3a UTpy M oAMOp, nomahe xuBoTHHe. HapaBHO, cena numajy u oapehene
MaHe, Kao INTO Cy CHUPOMAILTBO, YIa/beHOCT oj BehuX rpajoBa, IWBJbE JETMOHU]E,
3aMylITEHOCT JKMBOTHE cpeauHe, camoha, HeJOoCTaTak MJajaor, pajgHO — AaKTHBHOTL

craHoBHuIITRa (‘Pypuh, 2022).

Kana je y muTawmy mnojam pypajiHOr pa3Boja, 3a mera He MOCTOjU omnitenpuxpaheHa
neuHUIMja, ald HAa OCHOBY JOCAJalllbUX MCKYCTaBa, MOXe ce pehu Ja pypaiHu pa3Boj
NpeacTaB/ba CIOXKEH CUCTEM, KOjU OCUM IOJMTHKE pa3Boja MoJbonpuBpene, odyxsara u
elleMeHTe EeKOHOMCKe, arpapHe, COIlMjallHe, peruoHamHe W JeMorpad)cke TOJNUTHKE.
Pypanau pa3zBoj MOXeMO O3HAYMTH Kao OJPXKUBH TPOIEC E€KOHOMCKHX, KYITYPHHX,
COLIMjaJTHUX U €KOJIOKKX yHamnpehewa pypannux nojapydja. Llysm pypanHor pa3soja jecte

Ja ce gyropouHo noreha Gnarocrame pypannux 3ajeanuna (bypuh, 2022).

CaBpemeHa JeduHMLMja TOjMa “pypajlHd pa3Boj” MoOJApa3yMeBa HWHTErpajHU U
BUIIECTPYKH pa3zBoj pypasHor mpoctopa. UHTerpanHu pa3Boj pypaiHuxX Moapyyja OuTaH je
300r nuBepsuduKalyje pypajliHe eKOHOMH]je, Koja ce y BpeMe CaBpeMEHUX CTPYKTYPHHX
npoiieca U 30uBama cyouyaBa ca OpojHMM mpoOsiieMuMa MOMyT Jenonyialuje, craperna
CTaHOBHMILTBA, FE€HEPATHO CBE JIOIIMjUM COLIMO — EKOHOMCKHMM IOKa3aTe/buMa KOju YuHe

OBaj MPOCTOP MACUBHUM U HETMOXeJbHUM 3a kuBOT. (https://agroportal.rs/).
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[TonuTuka pypasHOr pa3Boja pasiuKyje ce u3Mel)y TojeMHHMX 3eMalba, alli MOCToje
YHUBEP3aJHH, KJbYYHH LMJbEBU KOHILENTA OJPXKUBOI pa3Boja. Tu LUIbEBH Cy: cMambere
CHpOMAIIITBa, MpexpamMOeHa CUTYpHOCT, OuyBambe MPUPOJHUX pecypca, Kao v OanaHCcHpaHu

pernoHanHu paspoj (Bypuh, 2022).

KibydHo muTame Koje ce MOCTaB/ba y KOHUENTY PYpajHOr pa3Boja je Kako HampaBUTHU U
Hahu peuiewe u3Mel)y J1Be KpajHOCTH, @ TO Cy MJeajHa CIMKa KeJbeHOI W peasiHa CIMKa
moryher. OTHOCHO, MUTawke je MPUMEHOM KOr Mojelna je Moryhe cauyBaTu TpaaulMjy H
ayTEeHTHUYHOCT PypallHUX MOAPYYja, aji WMaK CTBOPUTH MOBOJBbHE YCJIOBE 3a KBAMTETaH
*HMBOT. OCHOBHM OKBHMp 3a pellaBame OBOI NMpobjeMa je MOJUTHKA PYpajHOT pa3Boja

(‘Bypuh, 2022).

Cnuka 0p. 8: Cena CpOuje

W3Bop: https://nova.rs/category/putovanja/

EBonynuja pypanHor pa3Boja Moske ce nmojaenut y Tpu ¢ase. [1pBa daza oOyxBara nepuon
ol HacTaHka EBporicke €KOHOMCKE 3ajeHMLIe M YCIOCTaBJbamba 3ajeHUUKE arpapHe
nomutuke 1Mo 70ux rommHa XX Beka. Y oOBoj (asu akieHar je OMO Ha CHaXHO]
(MHAHCHjCKO] TOAPIIIM arpapHOM CEKTOpy ca IubeM mnoBehawa MpPOAYKTUBHOCTU

(‘Bypuh, 2022).

VYcBajatbeM JOKyMeHTa ,,MaHcxonToB tuiaH” 1968. roaumHe, pa3Boj MoJbOMpPUBpENE |

pYypajlHUX MOJpyyja je YCMEpEH y TpH mpasla:
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1. MopaepHu3aluja noJbONPUBPEIHNX ra3IMHCTABA;
2. VkpynmwaBame MOCEAa UM CMamMBambe Opoja 3amocieHUX Ha MOJbONPUBPEAHUM
ra3JMHCTBUMA;
3. VHanpehemwe cuctema caBeToiaBHUX CIYKOM Yy LIMJbY eyKalllje MoJbONPUBPEJHOT
CTaHOBHUILTBA
Edexktu oBux Mepa Hucy Ounu 3amoBosbaBajyhu. C o03upoM aa je To OWJio Bpeme
€KOHOMCKE peliecuje, Opoj 3amocieHnX y MoJbONPUBPEIN je BeOMa Majo CMambeH, a caMo

Manu Opoj ra3IMHCTaBa je MMao KOPUCTH O yKpynmaama noceaa (bypuh, 2022).

Hpyra ¢aza y eBoJIyliMju KOHIIENTAa PYypaJHOT pa3Boja OAHOCH C€ Ha TEpUOJ Of Jpyre
MOJIOBUHE CelaMIeCeTUX 10 Kpaja ocamjeceTux roanHa XX Beka. Y oBoj dazu nonasu 1o
npouupewa EBporicke eKOHOMCKE 3ajeJHMLIE HOBUM 4jaHMIlama, IITO JOBOJAM JIO CBE

U3PAKEHUJUX pa3sidKa y CTENeHY pa3BUjEHOCTH MOJbOMPUBPEE MOjeIMHUX 3eMalba.

Jeman oj OCHOBHMX mTpHopHTeTa 3ajelHHYKEe arpapHe TMOJMTHKE OWO je yjeaHaueH
pEeruoHaJIHU pa3Boj. Y OBOM Mepuoay Takolhe je 3HavajHa W IMPEKTHBA KOja ce OJJHOCHJIA
Ha pa3Boj MOJApYyYja KOja UMajy Mambe MOBOJbHE YCIOBE 3a MOJbONPUBPEIHY NPOU3BOIMY.
[lus oBe mupekTHBE OMO je Ja ce 3aapXKHu TomyJaluja ¥ OvyBajy cela y Kojuma je

MOJLOMPUBPE/IA MO BEJMKHUM yTHIAjeM HeMOBOJLHUX MpupoaHuXx (aktopa (bypuh, 2022).

[IpBa pedopma 3ajeauuuke arpapHe MonuTHKe ycBojeHa je 1983. romuHe y okBUpY
JIOKyMEHTa ,,3enenu manup™. OBaj TOKYMEHT OJJHOCHO ce Ha yHampehewe edukacHocTH
arpapHor cekropa, ca (OKycoM Ha Maja MOJbONPHUBPEJHA Ta3JIMHCTBA M Ta3/MHCTBA Y

BJIACHUINTBY MalnX nosbonpuspeaHuka (Dypuh, 2022).

Tpeha ¢aza nouume aeBeneceTnx roavHa XX Beka. Jlonasu g0 Mekmepujere pedopme
3ajeaHuuke arpapHe nonutuke 1992. ronuHe, Koja je npeacrapsbajia Kopak ka ahupmauuju
MHTETPAJIHOT pypasiHOT pa3Boja. MHTerpaaHu pypaiHu pa3Boj 3aMUIIJBEH je Kao KOHIIETIT

KOjuM OM ce omoryhusia MakcumaliiHa CUHepruja v 0ajaHc y pa3Bojy MoJbONpUBpe/e.

Konauny ¢asy y eBonyuuju pypaaHor pa3soja MpeJcTaBba yCBajawe JOKyMeHTa AreHzaa
2000, 1999. roguHe, KojuM je 3ajeqHUUYKA arpapHa MOJMTHKA 3BAaHUYHO MOJIeJbeHa Ha JBa

cTyba: moJbOMpHBpEIHA MOJUTHKA U MONUTHKA pypasiHor pa3roja (bypuh, 2022).
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1. MYJTUHOYKHKIIMOHAJIHA

MOJbONPUBPEJA \
2. YJEAHAUEH EJIJEMEHTH
PET'MOHAJIHU PA3BOJ PYPAJIHOI'
PA3BOJA
3.3ALUTUTA )KUBOTHE /
CPEJAUHE U OYYBAIBE
MPUPOJHUX PECYPCA

[llema 6p. 1: EnemenTu pypanHor pa3soja

Uzsop: Bypuh K., (2022): Pypanuu p3Boj, [Tossonpuspenuu daxynrer, Hosu Can

5.2.1. [IpyHIUNH NOJUTHKE PyPaJTHOT pa3Boja

[lonuTHka pypanHor pa3Boja 3acCHOBaHa je Ha ciieiehuM NPUHUMIHUMA!

1) MynatudyHKIMOHATHOCT MOJbONPUBPEE,

2) MynaTHCEKTOPCKU U MHTErPaIHU MPUCTYI PYpaHOj eKOHOMHU]H,

3) ®nexkcuOUIHOCT M3BOpa PUHAHCHPaba PYPATHOT Pa3Boja,

4) TpaHCHapeHTHOCT y Kpeupamwy U pyKoBohemwy pa3BojHUM nporpamuma (bypuh,
2022).

MyaTudyHKIHOHAJHHA NPHCTYN TOApa3yMeBao je MPOMEHE y YJIO3M M 3Hayajy
noJbonpuBpesie. Y YCIOBUMAa XUMEPNPOAYKIMje XpaHe, MO3ulMja MOJLONPUBpEae je
ycMepeHa Ka pa3Bojy YCIYKHHUX JEeaTHOCTH y pypalHUM MOJpY4YjuMa, Koje ce ocllambajy

Ha MOJbONPUBPEIHY MPOU3BO/IIbY, WK TIPEICTaBIbajy beH HacTaBak (Dypuh, 2022).

Jlpyrvi MpUHLUI, MYJTHCEKTOPCKH H HHTErpajHH NPHCTYN PYpPAJHOj €KOHOMHjH,
O3HauaBa cripoBolheme akiyja u Mepa KojuMa ce NoJcTude auBep3udurkaimja mpuBpeIHux
aKTUBHOCTH CTAaHOBHMLITBA y pypaqHUM nojpydjuMa. Kpeupamwe HOBUX W3BOpa NMPHUXO/a,
Kao W HOBMX MOryhHOCTH 3a 3amolbaBabe, MMa 3a LMJ/b Aa ocTBapu Behy craOuIHOCT

JIOXOTKa pypaJiHe MomyJialyje U lbUXOBOI €KOHOMCKOT OcHaxuBamwa (DBypuh, 2022).
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Tpehu npuHIMI, KOjU ce OAHOCH Ha (PJIEKCHOWIHOCT H3BOPa (HHAHCHPAHA PypPaJTHOT
pa3Boja, MoOcTao je HEMUHOBAaH, ¢ OO3MPOM Ja ce MOJMTHKA PypalHOr pas3Boja Mopa
npunarohaBati norpedbama M creUpUIHOCTMA JIOKAIHUX 3ajenHunia. O03upom Ha To,
nporpaM pypaiHor pa3Boja (PMHaHCHpa ce, OCUM M3 CpeJICTaBa HalMOHAIHOT OyyeTa, u3

pEeruoHaHuX, OJJHOCHO JiokaltHUX doHaoBa (DBypuh, 2022).

YeTBpTH MPUHLMIT Y KOHUENTY PYPajHOr pa3Boja je TPAHCIAPEHTHOCT Y KpeHupamy H
pyxoBohewy pa3Bojuum mporpammma. OBaj NPUHIMI YCBOjEH je ca LWJ/bEM Ja ce
eUKacHO yrnpaB/ba CBMM AaKTUBHOCTMMA KOjuMa ce yHampelhyje JKUBOT y pypaHUM
nofapydjuma. OBaj mpuHIMN oMmoryhaBa HecMeTaHo mpahewme M OleHHBabe KBAaJIUTETa
pa3BOjHUX TNporpama, Kao M Yycrnex y muXoBoM crpoBohewy. [Ipahewe pazBojHux
nporpama MojpasyMmeBa youaBawe ojapeheHux orpaHuuaBajyhux d¢akropa, ca LUJbEM

HBUXOBOT OTKJIamamwa y oyayhnoctu (Bypuh, 2022).

5.2.2. lumen3uje pypajHor pa3Boja

Kako Oucmo Oosbe pasymenu KOHUENT OJpPXKHUBOI pPa3Boja, MOXKEJbHO je CHOMEHYTH W
UCTPA)KUTH HEroBe OCHOBHE AuMeH3uje. Pa3zBojeM pypaiHux mnojapydja, Mmopen
yHanpehewa noJbonpuBpesie, MojpasymMeBa ce IUPOK CMeKTap aKTUBHOCTH KOjuMa MOTY

Jia ce nmo0oJblLLIAjy YCIOBH KMBOTA Y pypaiHuM noapydjuma (bypuh, 2022).

Ha ycnemHocT nmpuMeHe KOHIIENTa OJpXKHUBOT pa3Boja yTuue BesMku Opoj dakropa. To cy
CTAHOBHMIUTBO (XyMaHM KamuTaj), pypajiHa €KOHOMHja, PaclOJIOKMBOCT U KBAJIUTET
NPUPOAHUX pecypca, TEXHOJOLIKY NpOrpec, Ka0 U MHCTUTYUMOHAIIHU OKBUDP Y KOME Cce

NOJIMTHKA pypasiHOT pa3Boja peanusyje (bypuh, 2022).
[leT ocCHOBHMX JMMEH3H]ja pypalHOT pa3Boja cy:

1. XymaHa TUMeH3Hja
ExoHomcka numeH3uja
OKpyKere U IPUPOTHU PeCypcH

[TonuTnuka TuMeH3uja

A

Hayka u texnonoruja (Bypuh, 2022).

C 00631poM J1a je HOBEK y OCHOBM CBAaKOT Pa3BOjHOT MPOLECa, CTAHOBHHINTBO WA XyMaHH

KaruTan NpejcTaBsbajy jeAHY OJ OCHOBHUX TUMEH3HWja pypajHOT pa3Boja, Oe3 Koje je
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HE3aMHCIIMBO OCTBapHBame pa3Boja pypaqHuX mnojapydja. CTaHOBHMIITBO ce, Kao

JIMMEH3H1ja pypajTHOT pa3Boja MOKe mocMarpary ca Buile acnekata (bypuh, 2022).

VYKOJMKO ce mocMmarpa CTaHOBHHMILTBO ojpeleHe JoKalHe pypajiHe 3ajelHHLe, mocMaTpa
ce ykynaH Opoj CTaHOBHMKA, Kao M CTapocHa M 0Opa3oBHA CTPYKTypa pypajHe
nonyjauuje. YKOJMKO je CTAHOBHMIITBO HEKOr pypajHOr mnojpydja wmiahe
o0Opa3oBaHMje, TAaKBO CTAaHOBHMILUTBO TMpPEACTaB/ba pPa3BOjHM TNOTeHNHMjand. Mmahu u
o0pa3oBaHMju CTAHOBHUIIM CMPEMHHUjU Cy U OTBOPEHHUjU 3a MPOMEHe, He Tuialle ce Ouo

KaKkBHUX MHOBaIlWja.

3a pa3uKy OJ HUX, CTapUju U Mame 00pa3oBaHU JbYAU 3aTBOPEHUjU Cy MpeMa HEKOj
Bpct npomeHa. CaMMM TUM, LKJ/b NOJUTUKE PYpalHOr pa3Boja je Ja Kpo3 pasiuyuTe
nporpaMe M MHCTpyMeHTe, o0e30enu Behu CTeneH, Mpe cBera €KOHOMCKE MOTHBaLMje
miafor craHoBHUIITBa. Ha Taj HaunH 06e30eaunu 61 ce 6osbU YCIOBH 3a KUBOT MJIAZOM

CTaHOBHMIITBY, KaKo He OM Hamymtanu pypanHa noapydja (bypuh, 2022).

ExoHOMCKY [JHMMEH3Hjy pYypalHOr pa3Boja MOXKEMO Ja MOoCMarpamo Kpo3 pa3Boj
NoJbONpUBpEie, ¢ 003MPOM Ja je TOJbONpUBpEAa NPUBpPEIHA IpaHa Koja je HajBuIle
3aCTyIUbeHa y PYpPaJHUM MOJpyYjuma. JenaH o] KIbyYHUX IUJbeBa MOJUTHKE PypPaTHOT

pa3Boja je nuBep3uduKalrja pypaiHe eKOHOMU]e.

Omna nojipa3zymeBa cTBapame MOryhHOCTH CTAHOBHUIITBY Y pypajlHUM TMOJIPYYjUMa Jia CBOj
JI0X0/IaK ¥ HUBO JKMBOTHOI CTaHjapa yHarpeau, Tako 1wTto he na ce 6aBM joul HEKUM

NPUBPEUM JIEIaTHOCTUMA KOje ce Ocliamajy Ha nosbonpuBpeay (bypuh, 2022).

Heke on Tux pnenatHOCTH, KOje Cy HajBUIIE 3aCTYMJbEHE y EKOHOMCKHM pPa3BHjEeHUM
3eMJ/bamMa, Cy arpoTypuszaM, Tnpepaja MpUMapHUX MOJbONPHUBPEAHUX MPOMU3BOJA,
YroCTUTEeIbCTBO MTA. OcTBapuBameM AuBep3uduKalrje, Kao K/bYYHOT LKJba TMONUTHKE
pypajHOT pa3Boja, ob6e30ehyje ce MOTHBAIIMja MJIaIOT CTAHOBHUINITBA, J1a OCTaHY Jia )KHUBE

v pajie y pypainum noapydjuma (bypuh, 2022).
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Cnuxka 6p. 9: Ilpepana nosbonpuBpeHUX MPOU3BOA

W3Bop: https://www.poljoprivrednik.net/

HauuH Ha Koju MOkKEeMO J1a MOCMaTpaMo OKpY:Keme U MPHPOIHH pecypcH Kao TMMEH3Hja
pYpaJHOT pa3Boja, jecTe Kpo3 CTame MPUPOJHUX pecypca, HUXOBY pacroyioKMBOCT Ha

onpeheHoM nmpoctopy U MmoryhHocTu 3a wuxoBo yHarpehewe (Bypuh, 2022).

OKpy:Kewe M MPUPOJHE pecypce Kao AUMEH3Ujy pYpaJHUX MOJpYy4ja AUPEKTHO MOXKEMO
BE3aTH 3a MOLUTOBAIE EKOJNOLIKUX MPUHLMIA OAPKUBOT pa3Boja. CylITHHA je y ToMe ja
KOJIMKO rofi fa ce y (oKyc MOJUTHUKE PYpaJIHOT pa3Boja cTaBsba Beha MpPON3BOImba XpaHe,
CMamee TIIaaMd, CHPOMAIITBA M CHIYPHO CHa0/eBambe TPHKHUIUTA MOJHONPUBPEAHO-
npexpaMOeHUM TMpPOW3BOAMMA, HUKajla He Tpeba ga ce 3abopaBM W OAyCTaHe Of

paloHanHor kopuiihewa NPUPOAHUX pecypca, mpe ceera 3emsbuinTta (bypuh, 2022).

OBy IMMEH3M]y pypalHOTr pa3Boja MOKEMO Jia CMaTpaMo M Haj3HayajHUjoM, ¢ 0031poM Ja
NPUPOAHU PECYPCH MPEACTaB/bajy HEOMXOJaH YCIOB MOJLOMPHUBPEAHE MPOM3BOMMBE U

NpeacTaB/bajy OCHOB €EKOHOMCKE M XyMaHe TUMEH3Hje.

OCHOBY MOJINTHYKE JUMEH3Hje PYyPATHOT pa3Boja MPeACTaBbajy paziuduTe APYIITBEHO-
€KOHOMCKE Trpyre, MOJUTHYKE NapTHje, JoOu rpyne W yapyxkemwa. CBakd 0] OBHUX
HabpojaHux cybOjekata Moxe Ja Oyae mpecylaH Kaja ce Kpewpa MoJuTUKa pypajiHOT
pa3Boja, Kako Ha HAal[MOHAJIHOM HHMBOY, TaKO W MPUIMKOM Kpeupamwa pa3BOjHUX MporpaMa

Ha HUBOY JiokanHe 3ajegnune (Pypuh, 2022).

Kaza koHLenT oJp>KMBOT pa3Boja MocMaTpaMo y mupeM, MeljyHapoJHOM KOHTEKCTY, OH/a
je y OKBHpY MOJHMTHUYKE TUMEH3Hje pypallHOT pa3Boja HEM30CTaBaH W YTUIIA] Pa3IMUUTUX

€KOHOMCKMUX 3aje/THUIIA.
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Hexe o Tux 3ajeaHuna cy:

+« EBporicka ynuja (EU)
¢ Caercka TproBuHcka opranusanuja (WTO)
+ OpraHuzanyja 3a XpaHy W noJbonpuBpeny YjenHuwenux Hauuja (FAO) u mpyre

(‘Bypuh, 2022).

Pa3Boj Hayke M TexXHHKe, KOjU MpECTaB/ba CACTaBHU [€O CABPEMEHOr APYIITBA, Yy
BEJIMKO] Mepu ofpeljyje U ToK pypaiHor pa3Boja. Ha pa3Boj pypaiHor noapydja npe cpera
yTU4e pa3Boj OWOTEXHOJIOTHje, ¢ O003MpOM Ha JOMHUHALMjy TOJBONPUBPENE y OBUM
noapyyjuma. Ca apyre cTpaHe, yjiora MH(pOpMaUMOHMX TeXHOJIOrWja je cBe Beha, a
npuctyn uHdopmauuja je on cBe Beher 3Hauaja 3a pypajHO CTaHOBHUIITBO U Pa3Boj

pypannux noapy4ja (bypuh, 2022).
OBa IMMeH3Mja pypalHOT pa3Boja Beoma je OMTHa, ¢ 003MpoM Aa MHPOPMATHYKHU CEKTOP
CBE BHUIIIE JOMMHHUPA, KAKO HaJl MHIYCTPHjCKOM MPOM3BOJKHOM U CEKTOPOM YCIyra, Tako U

y cBe Behoj Mepu y arpapHOM CEKTOpY.

Tabena Op. 2: EnemenT IuMeH3Mja pypaiHor pa3poja

JAUMEH3UJE PYPAJIHOI'

PA3BOJA EJEMEHTHA

Jlemorpaduja, obpasoBame,

XYMAHA JUMEH3UJA coumjaiHa CTPYKTYpa, Ky/ITypa,
CTHJI JKMBOTA

[TossonpuBpena, uryMapcTBo,

EKOHOMCKA JTUMEH3UJA pypaiHa HHIYCTpH]ja, yeyre, Typusam,
HOBA EKOHOMH]a

[TPUPOJIHU PECYPCU U 3araheme, OMOIMBEP3UTET,
OKPYXXEWE Jierpaaaiiyja, 3eMJbUIITe

[Tpommpemwe EVY, xpana, cyOBeHiuje,
TMMOJIMTUUKA TMMEH3UJA WTO, nobupara

buotexHonoruja, nuadpopmaimona

HAVKA U TEXHOJIOI'MJA .
TEXHOJIOTHja

HzBop: Bypuh K., (2022): Pypanuu p3Boj, [Tossonpuspenuu daxynrer, Hou Can
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5.2.3. Pypannu pa3Boj y Penyoaunu Cpouju

[TosmonpuBpeIHa MOMUTHKA U TIOJIMTHKA pypasiHOT pa3Boja PenyOnuke CpbOuje crnipoBojie
ce peanmzanujom CTparerdje MoJbONpPUBpENe W pypamHor pa3Boja Pemybmmke CpOwuje,
HarmonanHor nmporpama 3a nossonpuspeay 1 HammonamHor nporpama 3a pypajiHu pasBoj,

kao u [IPARD nporpama (Cnyx0eHu riacHuk, 2009).

V pypannom noapy4jy Cpbuje cMambee CUpOMaLITBA U €IMMUHUCAKE [1a/IU TIPEICTaBba
BEOMa 3HayajaH M3a30B C O003MpPOM Ja y HHEMYy JKMBM TOTOBO [MOJIOBMHA YKYMHOT
CTaHOBHMIITBA M Jla OH 3aXBaTa rOTOBO TPHU YETBPTHHE HALMOHAIHOT MPOCTOpa. Y3pouu
CHpOMaIIITBa KOje ce y pypaHuM nozpydjuMa Cpouje y mociemnoj IeeHnju UCTIohaBajy
y Behoj Mepu Hero y ypbaHuMm cpeavHama, OpojHU Cy W BUIenuMeH3noHanHu (DPypuh u

cap, 2016).

OHu ce yriaBHOM Be3yjy 3a Mpoliec NMPUBPEAHOr W APYUITBEHOI pa3Boja U pacTa KOju y
MPOTEKIJIOM AYKEM MEepUOAY HHje YCMeo Ja CTBOPY aAeKBaTHY OCHOBY 3a peEIIaBarbe
nuTamka cupomaiTea. Jlemomynauuja pypajdHUX TOJpyYja Kao MOCIeauna Ipoieca
VHJyCTpHjain3aldje je 3a OKO ToJla BeKa, YUMHWIIA Jie ce ydemhe MOJbONpPUBPETHOT Y

YKYIHOM CTaHOBHMULITBY 3HauajHO cMawu (Dypuh u cap, 2016).

VY rpanoBe opnaze BUTaJHUjU CJIOjEBM CTAaHOBHMLITBA KOjU C€ 3aloulbaBajy Yy
Hajpa3IMuUTUjUM AENaTHOCTHMA JOK CeluMa OCTaje CcTapo M PaJHO Mame CIMOCOOHO
CTaHOBHMINTBO. TO je BpEeMEHOM YTHLAIO Ha TOropllaBalke KBATUTATUBHUX

KapakTepucTuka pypanHor ctanoBHuiiTea (Dypuh u cap, 2016).

Y 2023. rogunu, y Cp6uju je pouuio 1o oapeheHor mpemnopoja cena, 3axpabyjyhu HU3Y
nporpaMa yCMEpPeHUX Ha peBUTAIM3ALMWjy pypalHuX mnojapydja. OBM mporpamu cy
YCIIEIIHO MCIYHWJIM OYEKMBama, YMME je€ TOCTUTHYT Hampenak y aeMorpadckoj Ciuiu
cena, kao W nmoamiahuBamwy M MpHUBIAUeHy PAAHO CMOCOOHOT CTAHOBHUINTBA. JeqHa Of
KJbYYHMX WHUIIMjaTHBa OWa je noaesbuBame pa3Hux ceocknx kyha. Ipexo 10.000 sbymn
J00UII0 je MPUIIMKY Ja 3aro4yHe KMBOT y PYpPalHUM MOJAPYYjUMa, YMME CY OKHBJbEHE

Opojue HanywiteHe kyhe (https://energetskiportal.rs/ruralni-razvoj-srbije-ozivljavanje-

sela/).
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Peanuzanuja nporpama oOyxBatuia je 144 jenuHuie JokajHe camoyrnpaBe. TOKoM oBe
roaune, 980 HamymTeHUX ceocknx Kyha, a o moueTka nporpama ykynHo 2.650 noduno je
HOBE BJIACHMKE. 3HauajHa je W YWbeHUIA Ja TpehrnHa MiIagux Koju ce YKIJbY4yjy yV OBe
nporpame Jona3u U3 rpaJckux Mojpyyja, TO yKaszyje Ha OCTBapuBambe LUJba Mporpama —

NOBpaTak MJIIUX y pypajiHa noapyyja.

Ocum Tora, Ilporpam ponene OGecnoBpaTHMX CpeJcTaBa 3a KYyMOBUHY MHUHUOyceBa
3Ha4YajHO je 0JIAKIIA0 KMBOT CEOCKOM CTaHOBHUIITBY, oMoryhasajyhu npeBo3 3a Buile o]l
400.000 cranoBuuka y 1.200 cena. Takohe, nporpam “500 3agpyra y 500 cena” npemaiiuo
je odekuwBama, ca ocHuBameM 1.100 HOBMX 3ampyra, 4yMMe je IOJNATHO TOACTaKHYT

€KOHOMCKM pa3Boj pypanHux mnoapydvja (https://energetskiportal.rs/ruralni-razvoj-srbije-

ozivljavanje-sela/).

Cnuka 6p. 10: Pypannu pasBoj y Penyonuum Cpouju

H3Bop: https://serbia.com/srpski/tag/srpska-sela/

5.3. YJIOTA IIPEAY3ETHUIITBA Y IPUBPEJHOM PA3BOJY
JEJIHE 3EMJBE

Viora npeny3eTHUIITBA Y TPUBPEIHOM H OIIITE - APYHITBEHOM Pa3BOjy jeHE 3ajeTHHIIe
je BHIIECTPYKO 3HayajHa. Pa3Boj mpeay3eTHUINTBA MOXKE Ja JIOTMPHUHECE MPUBPEIHOT
HAIpeTKy jelHe 3ajeHulle Ha BUIIE HaulHa, a Y HACTaBKY pajga Ouhe HaBeJEHU HEKH OJ1

bUX.
Kako pa3Boj npeay3eTHHIITBA JONPUHOCH HANIPETKY jeIHe 3ajeqHumne?

e VBOAM HOBE MMpoun3BOJC U OTBapa HOBaA pagHa MECTa,
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e Huummpa v Mewa CTPYKTYpY MOCIIOBamba

o Kowmepiujanu3syje nHOBalMje;

e CruMynuIIe MPUBPETHU PacT;

e Owmoryhasa pacnogeny Beher OorarcTsa Ha Behu Opoj yuecHUKa;
e JlompuHOCH HaMpeTKy ApPYLITBA;

o JlonpuHocu pa3Bojy noapy4ja (Pagomwuh, 2018).

Viora npeay3eTHULITBA y IPUBPEHOM pa3Bojy je MHOro Beha o1 jeiHOocTaBHOT noBehama
JIOXOTKa MO TJIaBU CTAaHOBHHMKAa — OHa 00yXBaTa MOKpPETalhe U YCHNOCTaB/batbhe MPOMEHE Y
CTPYKTYpU MOCJIOBalba MU uYUTaBOM JpywTBYy. [IpomeHa noBoau ao pacta u mnoeehamwa
MPOU3BOJke, Ma ce yBehaHo GoraTcTBo Jienu Ha Behu Opoj ydecHuka. JenHa o Teopuja
NPUBpPEJHOr pacTa cMaTpa Ja je KJbyd y HHOBAlMjU — HE caMO KpO3 pa3BOj HOBUX
npou3Bojia M yciayra, Bei M Kao MNOJCTHIIA] MHTEpPECOBaba WHBECTMTOpPA 3a HOBE
noayxsare. HoBe nHBecTHLIMje IeNyjy U HA MOHYAY U Ha TPaXKiby: HOBOCTBOPEHU KamuTall
NpoLIMpyje KanauuTeT pacta (MOHY/a), TOK HOBa MOTPOIIIka KOja 3 Tora MmoTuie KOPUCTH

HOBE KamnaiuTeTe U MPOU3BOIY (Tpaxa) (ABnujami u cap, 2013).

VYnpkoc norewkohama, npeay3eTHUILTBO je JaHac HajeuKacHUja MeToAa npeMolnhaBama
jaza usmely Hayke W TpKuIlTa, OTBapama HOBUX Mpeny3eha v cHaOaeBawa TPKHUILTA
HOBUM MPOM3BOJMMA U yciayrama. [Ipeay3eTHUUKe aKTMBHOCTH MMajy BEJIMKHM YTUIa] Ha
npuBpey onpehene apkare Kpo3 GpopMuparme eKOHOMCKe 6aze M 0TBapambe HOBUX PaJHUX

MecTa (ABaujam u cap, 2013).

Ha BehuHu pa3BujeHMX CBETCKMX TPKMIUTA j€ YPAaBO MPEAy3€THUIITBO F€eHEpaTop HOBUX
npou3BoJa M HOBUX pagHuX Mecta. Mmajyhu y Buay 3Havyaj M MO3WTHMBAH YTHIIA]
Npeay3eTHUIITBA HA MPUBPEAY W 3amnoll/baBame, Moxke ce pehu Ja je cucteM MoJplike
npeay3eTHUINTBY y BehnHu 3emiba (ykibyayjyhu CpOujy) n najbe Ha 3HATHO HUKEM HUBOY

O]l OHOT KOjU OHO 3aciyKyje (ABnujaui u cap, 2013).

CBe 0BO yKazyje Ha TO KOJIMKO Cy 3HayajHe Mepe MOJACTHULAja Npeay3eTHUYKE aKTUBHOCTH
Ha jemHOM mojapy4jy. Moxkemo pehu na je mpeay3eTHWINTBO BHIIECTPYKO 3HAUYajHO 3a
NpUBpPEeIHN M JPYUITBEHM DPa3BOj 3ajeiHulle, 300r yera ce ApPYLUTBEHE 3ajeAHULE, IO
npaBuily, TpyAe Ja OCMHCIE MEpe U aKTMBHOCTH KOjUM OM MOJACTaKiIe MpPeay3eTHUUKY

aKTUBHOCT Ha cBoM nozpy4jy (Pagomwuh, 2018).

29



5.4. ATPAPHO NIPEAY3ETHHUIIITBO

Jenan opn Haj3HauajHUjuX ¢akTopa 3a pa3Boj pPypaTHMX MOJApPY4Yja U MOJLOMPUBPEIHUX
ra3IMHCTaBa je TMpeay3eTHUIITBO. Mako cy paHuje pypanHo mozapydja Ouna Beoma
3aMoCTaB/beHa W JI0JIA3WIIO je JI0 MAacOBHOT TMpecesberha MIIAUX JbY/U U3 cela y BeJHKe
rpajgoBe, y HOBHje BpeMe Mouelsio je cBe Behe MHTepecoBame 3a pypalHUM MOAPYYjUMA.
Paznor 3a oBy mojaBy jecte oTBapame BeMMKOr Opoja MOryhHOCTH 3a HOBE IOCJIOBE U

NOKpeTawe CBOr OM3HMCA.

Pypanna moppydja mocrana cy cBe NMpUBlIauyHMja 3a pazauuuTe BpcTe Ou3HMca. Mepe
MOJINTUKE PYPAIHOT pa3Boja JOMPHUHENE Cy MOTUBHCAlbY MIIAIMX JbYAU Ja ce U3 ypOaHUX
cpeqWHa BpaTe y Celo W 3alo4yHy COINCTBeHM OuzHuc. [Iporpamm pypaiHor pasBoja
ycMepeHu cy Ha o0yky muaaux (apMepa 3a xopuiihewe caBpeMeHe TEXHOJIOTHje, IITO

JIONIPUHOCH HUXOBOj MPOJYKTUBHOCTH U YCHIEXY.

[Iporpamu ycmepeHM Ka MOJCTHLIakY pa3Boja Mpey3eTHUINTBA ce y HajBehoj Mepu He
pa3NuKyjy y OHOCY Ha reorpad)cKy JIOKalujy Ha K0joj ce Kenu nojactahu npeay3eTHUUKU
npouec. M y ypbaHuM M y pypalHUM CpeliMHaMa CBE MPHUBPEIHE aKTUBHOCTH CE MOTY
00JIMKOBATH KPo3 Mpeay3eTHUINTBO. [Ipely3eTHUINTBO ce y pypalHuM obnacTiMa MaXxom
3aCHMBAa Ha MOJM3aly KamaiureTa IMOjeMHala W TUMOBa 3a CaMo3alolljbaBame H
OTBapare HOBUX paJHUX MECTa, CTBapamy N0/1aTHE EKOHOMCKE BPEAHOCTH U 3a]piKaBatby

pecypca y OKBUpY U MOJi KOHTPOJIOM JiokanHe 3ajenHuiie (Lyons, 2002).

ITopen rope HaBeneHOT, JIOKATHE 3ajeJHULIE CE MYTEM pa3Boja Mpely3eTHUIITBA cycpehy n
ca yHarpehemeM KBaiuTeTa *KHMBOTa Kpo3 mobosbinaBame WHppacTpykType (ILkpouh u
cap, 2019). EkoHOMCKH 1IIUJEBHM MPEAY3E€THUKA Y PypalHUM CpelliHamMa WHTEH3WBHHU]E CY
NOBE3aHM ca JPYLWITBEHUM IIMJbEBUMA PYpaJHOr pa3Boja HEro WTO je TO clyyaj y

rpaackum cp€arHama.

C 003upoM Ha UMILEHHILY J1a ¥ CBETY Y pypalHUM 00JlacTUMa KMBU OKO 75 mpoleHara
CHpOMallHMUX W Ja OBa KaTeropuja CTaHOBHMWINTBA y HajBehoj Mepu 3aBucu of
NOJLOTIPUBpEIE M HOj KOMITJIEMEHTApHUX JENaTHOCTH, cepa Mpeay3eTHHUIITBA ce CBE
Bullle OKpehe Ka pypaJiHOM pa3Bojy, ca MoceOHMM (OKYCOM Ha OCHUBAWbE MaluX M
cpenmux npenyseha koja nmpyxajy moryhHoct noeehawa 3anocnenoctu (Iletpun, 1994;

[lonoswuh, 2009).
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Jenan on kJby4HUX (paKTOpa KOjU 3HaYajHO YTHUYE Ha CTPATETHjCKO IJIAHUpPaE PypaTHOT
Npeay3eTHHULITBA jeCTe OKPY)KeHe. 3aMHTEPeCOBAaHOCT caMe JIpJKaBe 3a pa3BOj pypajHUX
obnmacTH, TIONMTUKE KOje TOJACTHYY pa3Boj cella M TOJBONPHUBPENE, MOJCTHIIAmE
Npeay3eTHHUIITBA Yy CEOCKUM CpeJvHaMa, alli W MpeAy3eTHUINTBA YOMIITe, CTBapajy

OKpYXkeme 3a Koje ce Moxe pehiu aa noroayje pypainHom pazeojy (Ilerpun, 1994).

I'pyna ayropa (Lordkipanidze, Brezet i Backman, 2005) naBozae Tpu rpymne ¢akropa Koju
yTHUy Ha pa3BOjHE aKTUBHOCTH Koje Tpeda Ja OCHake MpEeAy3eTHHUIUTBO Yy CEOCKHM

ob6acTuma.
Tu dakropwm cy:

o dakTopu CIOOOTHOT TPEAY3ETHUUYKOT TPXKUINTA: KalMTall, MOJAPIIKE MOCIOBabY,
TPXKULITE paja, NpoeCUOHATIHE YCIIyre UTa);

e @akTOpHU peryjaTtuBe y JOMEHY JpxkaBe: MaKpo MOJIMTHKA, UCTPAXKUBAKE U Pa3Boj,
NOCJIOBHA MOJIMTHKA, MH(pacTpyKTypa, 6e30eAHOCT UTH);

e 3ajenuuuku (daktopu (3a obe rope HaBeJeHE TIpyle): KyaTypa, eayKauuja,

kBanureT )xuBoTa (Lordkipanidze u cap, 2005).

Pa3Boj npeay3eTHUINTBA Y pypaJHUM CpelMHaMa je y MpaKCH CTaBJbEH Mpej MHOroOpojHe
u3azoBe W Oapujepe. Hajuemhe cy y nmurtamy HemocTatak (MHAHCHCKMX CpEICTaBa W
Kanurana, AeCTUMYJIAaTHBHA JIOKAJHA TMOJMTHKA, HEJOCTAaTaK Mpeay3e€THUYKHUX y30pa y
OKPYKEHY U KOH3epBAaTUBHOCT OKpy:kewa (['enepa, 2005).

Takobhe, mehy orpannyeruma 3a pazBoj Npeay3eTHUILTBA Yy PYPalTHUM MOJpYYjUMa Hajlase
ce M OTeXaH MpHucTyn no0aB/bauMMa M KyMUMMa, TPAHCHOPTHUM M JUCTPUOYTUBHUM
CHCTEeMUMa, Kao W BPJIO OTPAaHMYEHO TPXKHUILITE elyKoBaHe pajaHe cHare. [lopen Tora,
pypallHUM cpeJHaMa 4ecTo JJOMMHHUpA jeHa BpCTa MPUBpPEHE ENaTHOCTH, ITO OBe Beh
OCETJbUBE CEOCKe 00JIaCTM YMHM jOlI pambUBUjUM Ha €KOHOMCKE MPOMEHE U OTexaBa

NPUBPEHY Pa3HOIMKOCT.

I/ICTpa)KI/IBaI-be CIIPOBCACHO Y HaH.IOj 3€MJbM IOKa3aJio je Aa ¢y OCHOBHH HpOGJ’IeM CCOCKHUX
Z[OMahI/IHCTaBa KOja yjaa3e UiIn Cy Beh yiuuia 'y nNpeay3€THHIIKE MOAYXBATC: HECAOCTATaK
cpeacraBa, OTCKaH MPUCTYIT TPKUILITY, MOPE3U, KOMIIJIMKOBaHa aZ[MI/IHI/ICTpaLII/Ija U MalbakK

enykanuje (bormanos, 2011).
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Tabena Op. 3: Orpanuuemna npeay3eTHUIITBA Y pypaTHUM CpeJliHama

OcHoBHH npo0.JIeM %
O6e36ehuBame PrUHAHCUjCKUX CpecTaBa 82,8
Temrko obe30ehuBame pecypca 1 rackpame roToBUX MPOM3BO/Ia M ycIyra 43,9
[Tope3u u apyru HameTu 26,2
KomnimkoBaHna anmuHHucTpauuja 19,6
Mamak eaykaiirje u UICKycTBa 19,4
HemoryhHocT ocTBapuBama capajie 7,1

N3Bop: bBoraanos, H. (2011): “Mauna pypanna noMahinactea y CpOuju U pypasiHa HEMoJbOPUBPEIHA

exonomuja”, [Iporpam YjenumweHux Hauuja 3a passoj, beorpan

Hcro uctpaxuBame mokasyje na OM 3a AajbM pa3BOj MpEeAy3€THHULITBA Yy PypalHUM
cpeaMHama HajBehW mMo3uTMBaH yTuLa] uWMana JauBep3uduKaudja AenaTHOCTH,

(puHaHCcHjcKe onakiuMiie, OpraHu3oBaHa eaykauuja u cimuno (borganos, 2011).

TaGena Op. 4: @akTopu MOACTULIAja TPETY3ETHUILITBA Y pypaTHUM CpeMHaMa

IHoacTnuaj 3a pa3Boj %
[Tanca 3a 3anonsbaBamke BaH MPUMapHe MOJbOTPUBPEE 65,9
Jlakim npuctyn u3Bopuma puHaHCHpamba 57,4
Bbosba opraHn3oBaHOCT TPIKUILTA 40,3
bosbu 1 jenHOCTaBHUjM NPUCTYN 3HaYajHUM MHOpMaljama 16,8
3ajeqHUYKE aKTUBHOCTH, Capajiiba U YAPYKUBaHbe 12,9
[Toauzame kanauuTeTa y 001acTH 3Hamha, BEIUTUHA U UCKYCTBA 12,5

W3sop: borganos, H. (2011): “Mana pypaina fromahuncrsa y CpOuju U pypajlHa HEOJbOIIPUBPEIHA

exoHomuja”, [Tporpam YjenumeHux Haiuja 3a pa3Boj, beorpan

Ananu3upana ctyauja ynyhyje Ha To Jia lIaHca 3a pa3Boj pypajHUX 06JacTi MoxkKe OUTH U
pa3Boj MpeAy3eTHUINTBA y TYpU3My Y OKBUpPMMA EKOHOMHjE CEOCKMX Tra3AWHCTaBa.
KoMrieMeHTapHOCT MOJBONPUBPENE M TYpU3Ma ce y MOTIYHOCTH YKJana y MOCTaBJbeHe
OKBHpE pypajHor pa3oja CpOuje, OMHOCHO pypalHOI Typu3Ma, a ca Jpyre cTpaHe y

AKTYCJIHE CBETCKE TPECHAOBE.
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PypanHu Typuzam Kpo3 MNpeay3eTHHYKE AaKTUBHOCTH MOXE OJroBOPUTH Ha mnotpede
pPYpaJlHOI CTAaHOBHMILUTBA KPO3 HMXOBO AHrakoBawme€ M OCTBAapUBaWbe MpUXoa Yy

HerosponpuBpenHuM nenatHoctuma (Lkpouh u cap, 2019).

MojenoBame Npey3eTHUUKOT MpoLeca y pypalHUM CpeinHama Mojpa3symeBa JeTabHY
aHanu3y cneunUUHOCTU U MpobiemMa Koju npaTe pypaiiHe Cpe/IMHe U BUXOB pa3Boj, na ca
TAM Yy Be3U MOTPeOHO je MPUMEHUTH U TOJCTHIIAje W Tporpame pasBoja KOju cy

cneurpUYHO KperpaHH yIpaBo 3a oceT/buBe pypanne obnactu (ILkpouh u cap, 2019).

[Ipeny3eTHUIITBO MOXE Ja Hampeayje caMO ako Ce LEJOKYIHO JPYLITBO MpeMa Hbemy
oJlHOCH ca ojoOpaBameM. Y pypalHUM obnacTUMa Ha HallMM MpPOCTOpHMa OHO Ce,
Mel)yTiM, W Ja/be Hajla3u Ha HUCKOM CTerleHy pa3Boja. Y pypalHMM KpajeBuma joul je
YKOpEHEH CTaB CTapUjuX reHepaluja npeMa rnoJbOnpUBpeId y OJHOCY Ha JIENaTHOCTH U3
TEpLHMjaJIHOT U KBapTapHOT cekTopa. Miaau Koju opactajy Ha ceny ce uecto cycpehy ca
HeaupMaTUBHUM OJIHOCOM POJMTEsbA MPEMa MOJLONPUBPEAN Ka0 BUXOBO] MOTEHIH]aTHO)
JeNaTHOCTH, Y3 CBENpUCYTaH MOTO ,JMAM Y LIKOJNY Ja He OM paauo 3emiby’ KOju

JCCTUMYJIMIIC MJIaZIC 1a OCTaHy Ha CEJ1y U TaMO 3alovYHy Npeay3€THUUKE aKTUBHOCTH.

5.4.1. Moryhe noacrunajue mepe Ap:kaBe 3a pa3Boj NpeIy3eTHUIITBA Y PYPAJTHUM
cpeanMHamMa

JlpkaBa myTeM Bjajae M TMOJMTHKE Ha MaKpOCKOHOMCKOM HHUBOY MMa OJrOBOPHOCT 3a
MoJICTUIIAe Mpeay3eTHUIITBA. MHcTUTylMje cuctema Tpebane 6u aa 06e30elyjy morosbHe
yclIOBEe M aMOMjEeHT 3a NpeAY3eTHHUIITBO IMyTeM CTUMYJuInyhe Mopecke W KpeauTHE

NOJIMTUKE, Kao ¥ jadyama npeaysetHuuke uadpacrpykrype (Ilejanosuh u cap, 2010).

JpxaBHu nojctuuaju 6u Tpebajiv MMaTu 3a LKWJb U PAaBHOMEPHUjU PErMOHATHU Pa3BOj U
yOnaxkaBame pervoHamHux pasnuka. Aruwa (2008) cMmarpa Ja OCHOBHA yiora japiKaBe
Tpeba na Oyae Ta ga MoTuBMILE MITO Behr Opoj MOTEHIMjaIHUX MpeAy3eTHUKa aa yhy y
npeay3eTHUYKe BOoAe M Ja nmoOosblla ycjoBe 3a MOoYeTak MocioBamwa. JlpkaBe Mory
JONPUHETH MpPEeAY3€THUIUTBY W peryjucambeM MuTamba 3alTUTe ayTOpCKUX MpaBa
WHOBalMja M TMaTeHaTa, Kao M JHUOEpaJlHOM EKOHOMCKOM MOJUTHKOM, CMakbeHheM
TPOILLIKOBA MOCIOBata U cil. Takohe, Moke/bHU Cy U MOJACTULA]U ApKaBe y BULY MomMohu y
TPXKHUIITHOM TUTacUpamy, €AyKalMju, TeXHUYKOoj W ¢uHaHcHjckoj moapiuuu (Oxomnwuh,
2007). Ynora papxxaBe 3ampaBo Tpeba OUTU cCTBapame aJeKBAaTHOI MpPEeAY3eTHHUYKOT

CKOCHUCTEMA.
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Jlp>kaBa JOHOCHM CHCTEMCKE Mepe 3a TOJCTUIAake pa3Boja MpEeAy3eTHHIITBA Y BHIIE

cerMeHara.

e VY pa3BojHMM NOJMUTUKaMa (3aKOHU U CTpaTeruje);

e V pa3Bojy MHCTUTYLHMja 3a MOAPIIKY (TEXHOJOIIKMA LEHTPH, UHIYCTPUjCKE 30HE,
KJIaCTepH UTA.);

e JlupekTHUM mporpamuma (puHaHCHjCKe MoApIIKe (KPeaUTH) U

e Paznuuutum obsiiMiuma HeuHaHCcHjcKke MoMohH (caBeToBamba, 00yKe).

Jom jeman HauvH na ce moBeha cBecT O 3Havajy Mpeay3€THUILNTBA 3a Pa3BOj PYPaTHUX
NoZIpy4ja jecTe U U3yuaBame Mpeay3eTHULITBA Beh y OCHOBHUM U CPE/IHbUM LIKOJIama, IITO
jOII YBEK HHje MOBOJPHO 3acCTyIJbEHO Y Haioj 3eMJbu. [ToTpeGHO je mocTaBUTH HOBU
npucTyn y obpa3oBamby, pa3BUjaTd KOJ MIAAMX JbYAM MOCIOBHE M MPAKTHUYHE BELITHHE
ynpasJbawa. Takohe, nmoTpeOHO je na oOyke U caBeTOBawe O Mpely3eTHUINTBY Oyne
JOCTYNHUje U KBaJUTETHHUjE, Kako OM MJIaaM JbY/AU CTEKJIM 3Hambe KOjeé UM KacHUje MOXKe

noMohu MPpUJIMKOM MOKpETaa CONCTBEHOT OM3HHUCA.

[lo3utBaH mpuMep  Ap:kKaBe Koja  MHCTUTYLMOHAIHO  CTUMYJHMIIE  PypaHO
npeay3eTHUINTBO mpenctaB/ba Jy:kHa Kopeja, koja je pasBuia T3B. [JpKaBHE
npefy3eTHUKe. Y nuTamy cy oco0e aJeKBaTHO €1yKOBaHE Ja OCHYjy M BOAe Maja
npemnyseha, na 6u ce MOBYKIM U3 BUX Kaja npeaysehe mocrane 3peno u cTabUiHO, a 3aTUM

MOHOBO 3aMoyYesiM HOBU LMKITyC ocHUBama npenyseha (LLkpOuh u cap, 2019).

Jom jeman mpumep je cBakako W T3B. M3paencku Momen wiau Mojen KOHUEHTPUYHHX
Mpeka KOjH je KOHIMIMHUPaAH TaKo Ja ce MaJie MopoAndHe PupMe yIpyxKyjy MO NPUHIMITY
,»10x10x10”. Haume, mpBu cTeneH Wiu Kpyr pa3Boja 4ynHu 10 mopoawia Koje 3anovnmwy
3ajeJHUYKU TIOCJIIOBHM TMOIyXBaT. BpemeHoM, oHe ce yMmpekaBajy ca mo joumr 10 HoOBHMX

nopoauua koje he popmuparu Apyru Kpyr Mpexe, Koja ce caga cactoju oa 100 nopoauna.

Ha cBaky on orux 100 mopoauia, y HapeIHOM Kpyry ce Besyje mo jour 10 HOBUX, Koje
3ajenHo dopmupajy mMpexy oa ykynHo 1000 nmopoauua. Ha oBaj HaumH nmonazu ce 10
u3HOca o1 3 10 4 MHUJIMOHA Jloflapa 3a 3ajeTHMUKe Mpeay3eTHUUKe MoayxBare, y Gopmu
KpEJUTHUX 3a7pyra, ajidi W JO 3HauyajHe TOJPIUKE 3a HOBE MOPOJHUIE KOje Keje jaa ce

NPUKJbYUE MPEKHU U pa3BHjajy cornictBeHn Ousnuc (Bykmuposuh, 2005).
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5.4.2. Arpapno npeay3erHUIITBO y Penyoaunu Cpouju

Kana je y nutamy Penybnuka CpOwuja, pypanHa noapydja 3ay3umMajy 4ak 85% ykymHe
TEpUTOpH]je, a y OBUM MOJIpYUjuMa )KUBHU 55% ox yKynHor craHoBHULITBA. [TosbonpuBpena
je y CpOuju BeoMa 3HauajHa rpaHa, ¢ 003UpOM Ja 3amnolljbaBa BeJUKW OpOj CTaHOBHUKA,

npeko 20% (‘bypuh, 2022).

YKoauko y3mMeMo y 003Up caMO CTaHOBHUIITBO pypaiHux mnoapydja, 50% craHoBHMKA
6aBu ce mosponpuBpenoM. [losborpuBpenHa MPOM3BOAKA MOXKE CE€ OpraHM30BaTH Ha
JoKauMjama Koje mnoceayjy oOpaauMBO 3eMJbMLITE, caMMM TUM Hajehu neo pypaiiHe
nonynauuje 6aBM ce yMpaBO MOJbONMPUBPEIOM, TaKO Ja MOJbONpPUBpPEAA Mpe/ACcTaBiba
[JJaBHU M3BOP MPHUXOAA PYpPaJHOr CTAHOBHMIITBA. Y HOBHj€ BpeME, CTAHOBHHILTBO
pPYpaTHUX MOJpY4Yja MOYMIbe Ja ce OaBM M MpepajoM NPUMApPHUX MOJHONPUBPEIHUX

NpOM3BO/Ia UJIM JielaTHOCTHMA KOje ce ocilamajy Ha nossonpuBpeny (bypuh, 2022).

VY Haioj 3eMJbM TMOCTOje OIpOMHE M HercKopHiheHe MOryhHOCTH 3a pa3Boj MaluxX U
cpenmux npeny3eha y arpobusnucy u Ha ceny. Ha 1o ykasyje u crame Opoja nmpenyseha,

Opoja 3amociaeHuX y buMa, 3a0CTajatbha Yy 0JJHOCY Ha pacT Opoja CTaHOBHUMKA UT/L.
Kao Heka on Hajuemhux orpaHudera 3a pa3Boj Malux M cpemux npeayseha morna 6u ce
HaBecTH cieneha:

7

% TIPUCYTHO 3a0CTajambe cela y IMpeNacky ca cTapor TpaAWIMOHAIHOT HavyWHa

X/

NPOU3BO/IHHE HA MOJIEPHU;
“* Ha HallUM CeJMMa He MOCTOjU TpaaulKja aKTUBHOCTU Y popmu mpenyseha, kaka
Cy ce pasBujana y rpagoBuma, ocHuBambe MCII-a Ha ceny Hema IOBOJbHO IIUPOKY

MO/IPLIKY;

¢

X/
*

npeonal)yjyhu o0aMK CUTHOT MOJHOTIPUBPEIHOT MOCEa U CHPOMAIITBa KOje TaKaB
nocesl JIOHOCH, YycJoBJbaBa HeMoryhHocT mmmpe (QuHaHCHjcKe —TMOJpIIKe

npeay3eTHUYKUM noayxBaTtuma u ocHuBawy MCII-a y mosbonpuBpenu u Ha ceiny;

3

S

CBE je BMIlIe cTapaykux JoMahuHCTaBa U CTapera CTAHOBHUIITBA Y HALLIUM Celiuma,
a To caMo 1o ce0M cTBapa HE3aMHTEPECOBAHOCT 3a OMJIO Kakak OM3HMC Ha cely, jep
300T CTapoOCTH TOJLOMPUBPEAHUK HHje Y MOTyhHOCTHM WM He Xenu Ja ce OaBu

HCYMUM HOBUM, OCUM IOJLOIIPUBPEIOM;

R/

*

oJJia3aK MJjiaaor CTaHOBHUILITBA Y I'paJloBE;

35



¢ MHOTa Haila cejla HeMajy noTpedHy uHdpacTpykTypy — moaepHe myteBe, [ITT u
MpexKe, BOJAOBOJI M KaHalW3alKjy Koja je HEeONMXOo[Ha 3a OCHMBAlbE U TMOCIIOBabe

MClTlI-a y ceockum cpeaunama uta (Munanosuh, 2006).

[Tomwonpuspena Huje jenuHa QyHKIUja pypalHUX noapy4ja, Beh To Mory GUTH U MHOTe
Jpyre J[enaTHOCTH KOje Cce ocllawajy Ha MosbonpuBpeny. 300r Ttora ce mMojpluka
yHanpehewy JKMBOTHOT CTaHaapJa W YCIOCTaBJbalby COLMjallHE W EKOHOMCKE
CTaOUITHOCTU pypasIHUX MOJpYyYja MpuMewYyje Beh HEKOMMKO JelieHH]ja, pa3BojeM pypaiHe

HerospornpuBpeiHe ekoHomuje (L[Bujuh u cap, 2012).

[lupoxka je nenesa nporpama Mpeay3eTHUUKOr aHraxoBawa. To Ou Morjie na Oyay: mane
neKape ca MNpOM3BOAHKOM TECTEHWHA; Majle MJeKape ca MPOJABHULIOM MIIEYHUX
npepaheBrHa; Malle KJIaHULE CTOKE U MpepajoM Meca; Malie muBape; maine (adbpuke yjba U
OuBHKUX MacTH; Majie ehepane; Majie BUHapuje BUHa U cuphera.

3atum, Mana mpeayseha 3a mpou3BOambY BONHUX COKOBa, ra3upaHux muha ¥ MUHEpaiHe
BOJIe; Maja npeny3eha 3a rajeme, OTKyI, pepaay U nakoBamwe Boha, moBpha, pube, ribusa,

LIYMCKHX MJI0JI0Ba, JIEKOBUTOT U apoMaTHyHOr 6usba (Munanosuh, 2006).

[ocneawnx roauHa, HOCHOLM TMPUBPEIHOr pacTa, a CaMMM TUM W KOHKYPEHTHOCTU
npuBpele MocTajy majla U cpeamwa mnpeayseha u npenyzetHuld. OCHUBambeM HOBUX
npeay3eTHUUKUX pajibu WM Manux mnpenyseha, moxke ce ancopboBatu oapehenu Opoj
He3anocineHux M mnoBehatm crtoma 3amocieHocTH. Y MCTO BpeMeé HOBOOCHOBAHE
opraHusaiyje CTBapajy noJaTy BpemHocT, moBehaBajy Tpaxiby 3a MPOW3BOAMMA JIPYTUX
npeayseha Yume JompuHOCe pacTy OpyTo [ApYIUTBEHOr TMpPOW3BOJAa W yHarpehemy

HallMOHAJIHC KOHKYPCHTHOCTHU.

Mana u cpenmwa npenyszeha cy, Ha HEKM Ha4MH - JAUPEKTHO WJIM MHIMPEKTHO, CTAJTHO Y
(hyHKIMjU arpobu3HKCa ¥ TTOJHOMTPUBPEE YOMIITe, OHOCHO "oko nosbonpuBpeae”. Ty ou
ce Morjo HaBectu pazHa MCII u3 momeHa BojompuBpene, NymapcTBa, pudapcTra, JoBa,
CEOCKOT Typu3Ma, 3aHaTcTBa M jJomahe paguHOCTH. 3aTWM, CEOCKE 3]paBCTBEHE W
BETepUHApCKe aMOylaHTe 3a OuyBame 3/paBiba JbyIU U KUBOTHHA, Majd TMOTOHU 3a
npepaay oOTHajaka M3 MOJbONpUBpEAe W OWJbHE MPOU3BOJAKE, KAa0 U MpPeay3e€THUUYKU

Mporpamu M MpPoOjeKTH.
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3a pa3Boj Mpeay3eTHULITBA Y HAILOj 3eMJbH, arpapHOT U pypasHOT MOCeGHO, O] U3Y3eTHOT
3HaYaja ¥ YTHI1Iaj CTIOJbber OKpYXKera eBPONCKUX 3eMaba, mocedHo EY. Crora 6u uBpihe
€KOHOMCKO ¥ TIOJIMTUYKO TIOBE3WBaMEe Halle 3eMJbe Ca TUM 3eMJbaMa, MyTeM pa3HUX
MHTErpallMoOHMX Mpoleca - MOrjio Ou ja Oyae ol BeJIMKOr 3Havaja, Mopej OcTajor, U 3a
Behe yuemhe mpou3BoAa MosbOMpHUBpENE, arpapHOr W PYypalHOr MpPeAy3eTHUILITBA, Y
KOjUMa MMamO KOMIIapaTWBHE MPEJHOCTH Ha TPXKULITY TUX 3eMasba. 3aTUM, MpYKarby
pa3HUX Yycnyra, ciIo0OJHMjU TMPUCTYN KamuTaly M Kperawe Jbyau. Ha Tom myrty je

mehyTum, MHOrO nipenpeka koje Tpeda caBnaaatu (Munanosuh, 2006).

C 0031poM Ha M3Y3€THO pa3HOJIMKE MpUpoaHE pecypce koje CpOuja mocenyje, jenaH on
uusbeBa Tpeba aa Oyze wTo epuKacHUje U eeKTUBHUjEe KOpUILhewe OBUX pecypca, Koju
he Halloj 3eMJbM OTBOPUTH BpaTa Ha BEJIMKA, CBETCKA TPKHUILTA.

CtparerujoM pypaiHOT pa3Boja Haule 3emJbe npejaBuheHo je aa mosbompuBpena Oyne
cekTop uMju he ce pa3BoOj 3aCHMBATH Ha 3Haky, MOJEPHMM TEXHOJIOTHjaMa, MPUPOTHUM

pecypcruMa U 04yBaHOM >KUBOTHOM CPEMHOM, Kao U CTaHAapAuMa KBaJUTETa.

HezanoBosbaBajyhu pa3Boj mnpeay3eTHMIUTBA Yy mperxogHoM nepuony y CpOuju
Npe/icTaB/ba Pe3ynTar, Tpe CBera, HecTaOWMIIHOT M TIPEBHIIE PETYIUCAHOT TMOCIOBHOT
amMOMjeHTa, JyroroJULIbEr 3aHeMapHBamwa 3Hauaja Mpeay3eTHULITBA OJ1 CTaHE KpeaTopa
eKOHOMCKE [MOJIMTUKE, HeJojalHe KOHKypeHLHMje, mpoliema Be3aHMX 3a U300p
oaroeapajyher o0nMka 3a MNPUBPEOHO JpPYLITBO, HEAAEKBATHOT HMHCTUTYLMOHAIHOT
ypehewa, KOMIIIMKOBaHMX Mpoleaypa 3a raumiewe npeayseha wta (3Be3maHoBuh u cap,
2018).

VY Hawoj 3eMJbM, CHPEMHOCT 3a Mpey3uMarmbe pU3MKa MPUIMKOM OCHHMBama npenyseha
BEOMa je Maja. JenaH o/ HauMHa ja ce oBaj npobiieM npeBasube jecte nos1a3aKk CTpaHUX
MHBECTUTOpPA Y Hallly 3eMJbY, MOCEOHO KPYMHUX KOMIAHM]ja, C 003UPOM J]a OHU MOJACTUYY
(dopmupame MaJduX W Cpelwux npeayseha koja nmoamupyjy wHxoBe Tekyhe mnorpebe

MOCIIOBabA.
OBO muTame BeoMa je KOHTPOBEP3HO, jep Ce MPUBPEIHUIM HE CJIaXKy OKO Tora Ko je

3arfnpaBo HoCHJIal MNPHUBPECAHOI pa330ja. Jenna rpyna npuBp€aHUKa cMaTtpa Ja Cy malia u

cpenma npeayseha nmokperauka cHara npuBpese.
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MelyTim, eKOHOMCKa TMOJMTHKA JIOBENAa je Mala W cpefima mpenyseha y HemoBosbaH
N0JI0XKaj, jep je omyBek (aBopu30Baia MpUBIAUYCHE CTPAHUX MHBECTUTOPA, TAKO IITO Cy
OpojHM (pMHAHCHjCKU TIOACTHIAjM OWJIM KpeupaHW caMo 3a MoTpede CTpaHWX ynarava.
TakBa TONUTHKA HECYMILMBO je JOBela /O IUCKPUMMHALIMje MalMX Tpeay3eTHHKa

(3Be3nanoBuh u cap, 2018).

JenHa on HajBakHMjUX Tmpernpeka 300r koje Jbyau y CpOuju OKIeBajy na MOKpPEeHY
corncTBeHW OusHuc jecte ontepehyjyha OupokpaTHja M HECTaOMIIHO peryjaaTopHO
OKpyXkeme. bupokparcke mpoueaype M KOMIUIMKOBAHO 00Mjame JHMLIEHLUM W JI03BONA
onBpaha mpeay3eTHHKe O]l pealn30Bamba CBOJUX HJigja. YIora npeay3eTHUIITBA Y Pa3Bojy

Cpbuje Tek 6u Tpebdano aa nohe 1o uzpaxaja.

VYV Peny6muuu CpOuju ce ox 2018. roauHe peanusyje MpojekaT HaMEHmEH MOAPIILU
MJIQIMM MOJHOTIPUBPEIHUIMMA, YYCHUIIMMA 3aBPIIHE TOJUHE CPEeIHbUX MOJbONPUBPETHUX
IKOJa, KOju je mokpenyna ¢onaanuja Jusain. [lusms npojekra je na ce momapike Miaaau Koju
xKeJje J1a ce 0aBe MOJLONPUBPEOM U yHamnpel)yjy mopoauyuHo ra3auHcTBo. CBU KaHAUIATH
W1y Ha mpeaaBawa, 100UWjajy MOAPLUIKY MEHTOpa M pa3BHjajy MHAMBHUIYaTHH MOCIOBHU

mian (www.divac.com).

Ocum JioHalMje, 3HaYajHa UHTEPBEHIIMja je Y TOME Jia ce MJIaJid €AYKYjy Kako Ja Haruiny

TIOCJIOBHM TIJIAH M J1a CE MpHjaBe Ha Jpyre KOHKypce U Tako T0OHUjy MOJICTHIIajHA CPpeACTBa
3a pa3BOj MOpOAMYHOr ra3guHcTBa. CBU KOpPUCHUIM J00Wjajy caBeTe 3a pa3Boj
MPOU3BOAIE M EKOHOMHUYHOCT, T€ MpEeAIore 3a 3acHUBAlE IPOHM3BO/HA KoOje Cy

npodutadunHuje (www.divac.com).

5.5. SWOT AHAJIM3A

VY oBom pany kopuctrhe ce 1 SWOT ananu3a, Koja mpeacTaB/ba TEXHUKY CTPATETHjCKOT
MEHalIMEeHTa, IyTeM KOje Ce youaBajy CTpaTerujcku n30opu aoBohemeM y Be3dy cHara W

c1a00CTH MHTEPHOT OKPYKEHba, Ca LIaHcamMa U MpeTHhaMa y eKCTEPHOM OKPYKEHY.

Haszup SWOT ananu3ze HacTao je Kao aKkpoHUM, KOMOWHAIMjOM MOYETHUX cjloBa 4 rpyrne

(akTopa, KOju Jeyjy U3 HHTEPHOT U eKCTEPHOT OKPYKeHa:
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Strengths — cHare
Weaknesses - cnaboctu
Opportunities - maxce

Threats - npetwe (https://www.raris.org/index.php/mspp-mala-i-srednja-preduzeca-

i-preduzetnistvo).

[Tomoh npu OrtexaBa MocTH3ambe
MOCTU3atby LIUJbEBA LUJbEBA

v v

CHAT'E CJIABOCTH

WntepHu
eNeMeHTH

INAHCE INPETIHE

Ekcrepun
€JIeMEHTHU

Illema 6p. 2: SWOT ananuza

N3Bop:https://www.raris.org/index.php/mspp-mala-i-srednja-preduzeca-i-preduzetnistvo

Kapakrepuctuke SWOT ananuze:

R/
°

¢

K/
*

JegnocraBuoct: SWOT aHanuza je jeJHOCTaBHA jep HeHa yClellHa MpUMeHa He
3axTeBa WHTEH3MBHY OOYKY WJIM TEXHUYKE BELUTHHE, 3a YCIEIIHY MPUMEHY je
HEOMXO/IHO CaMO pa3yMeBame IMpHUpOJe KOMIaHWje W TpaHe y KOjoj KOMIaHHuja
nociyje.

®Duaexcuouanoct: SWOT ananuza je daexcuOuiHa 9ak 10 Te Mepe Ja MOXKe Jia
yBeha KBaJMTeT OpraHM3allMOHOT CTPATEIIKOr IUIaHHpawka Yak M ako He TOCTOjU
00MMaH MapKeTHHT UHPOPMALIMOHHN CUCTEM.

Huterpanuja u cunxponmsanmja: SWOT ananuza n03Bo/baBa MapKETHHT
MEHallepuMa Ja MHTETpUIY U CHHXPOHU3Y]y pa3nuuuTe vHpopmamuje, Koje cy

KBAHTUTATUBHC U KBAJIMTATUBHE MIPUPOAC.
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7

s Capagmwa: SWOT ananmza Moxke Ja mocreuid capaimwy uzMmehy MeHayepa w3

paznmuutux  ynkumja  (https://www.raris.org/index.php/mspp-mala-i-srednja-

preduzeca-i-preduzetnistvo).

OBom aHanu3oM yTBpauhe ce Koje ¢y TO CHare, cjaaboCTH, LIAHCE U MpPETHE 3a pa3Boj
npeay3eTHUIITBA y pypaaHuM noapydjuma Penyonuke CpOuje.

[Ipeny3eTHUILTBO Yy pypajHUM MNOJpy4YjuMa MMa BeaMKM Opoj MpeIHOCTH Koje MOory
JIOTIPUHETH HErOBOM YCMeXy, HEKe 0J1 KIbyYHHX MPeHOCTH ¢y cienehe:

» JIpuctyn npupoaHum pecypcuma: PypanHa mnonpydja uecto umajy Oorarte
NPUPOJHE pecypce, YKIbyuyjyhul MiIoaHy 3eMJby, BOJLY W LIyMe, LITO MOXe OUTH
KOPHMCHO 32 MOJbONPUBPETY, CTOYAPCTBO U APYyre NPUpPOIHE UHIYCTpH]eE.

* Mama KoHKypeHuuja: Y nopehewy ca ypGaHuM cpeluHamMa, pypaiHa nojapydja
4eCTO MMajy Mame KOHKYpEHLHje, INTO MOKe OMOryhHMTH mpemy3eTHHLHMMa 1a
JlaKile YCIoCTaBe CBOje MOCI0Babe U MPUBYKY JIOKATHE KYIILIE.

» Jloapmxka 3ajeqnuue: PypanHe 3ajeqHulie cy 4ecTO MOBe3aHe M MOJpXKaBajy
JIOKaJlHe Mpeay3eTHUKe. MHOrM moTtpowayu npedepupajy KynoBUHY JIOKAJTHUX
NpOM3BO/Ia, IITO MOXKE MOMONHM y jadyamy JIOKaJTHEe EKOHOMM]E.

* Huku TPOomKOBH Nocj0Bama: TPOIIKOBY 3aKyna MM KYNOBUHE HEKPETHHHA Y
pypalHUM TOApYYjuMa Cy OOMYHO HUXKM HETO y IpaJloBUMa, IITO MOXXE CMambUTH
YKYIHE TPOLIKOBE MOKpeTama U Bohewa nocna.

= Moryhnoct wuHoBanmja: PypanHa npenyseha ™ory ce ¢okycupatu Ha
crnieur(puyHe HUILE WK JIOKAJIHE MPOU3BO/IE, CTBapajyhu jeIMHCTBEHEe MOHY/E Koje
Mory npuByhu Kynie u3 muper noapy4ja.

* JloBe3anoct ca mpupogom: [lpey3eTHulM y pypaqHUM TMOAPYYjUMa MOTY
VCKOPUCTUTH MNPUPOAHE JIEMOTE W pecypce 3a pas3Boj TypuU3Ma, arpoTypusMma u
€KOJIOLIKMX MpojeKara, IUTO MOoxke NpuByhU MoceTuolle U MHBECTUL]E.

= KpeatuBHocT M Tpaaunuja: MHOrM Mpeay3eTHUUM Yy PYpPaTHUM MOApYYjUMa
uMajy MOryhHOCT Ja KOpUCTe JIOKajHe TpaAMlivje, 3aHaTe U BEIITUHE, LITO MOXe
CTBOPHUTH jeIMHCTBEHE MPOU3BO/IE U YCIYyre KOje Cy aTpaKTUBHE Ha TPXKUILUTY.

* JloacTunaju m cyoBeHmHje: Y MHOTMM 3eMJbaMa IMOCTOje MPOrpamu MOAPIIKE U
cyOBeHIIMje 3a MNpeAy3eTHUKE Yy pypajHUM oO0nacTuMma, IUTO MOXKE OJaKIaTH

MOKpeTamwe U pa3Boj Ou3HMCA.

CBe 0OBe NMPEJHOCTH MOTY JONPHUHETH OJPKMBOM Pa3BOJy MPEAYy3E€THUIUTBA y pypaHUM

obnactrMa, nomaxxyhu y nobosbluary JIOKaJlHE EKOHOMHjE U KBaJMTETa KUBOTA.
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HacynpoT rope HaBeaeHUM MNpPeAHOCTHMA, MPEAY3ETHUILTBO Yy PYPaTHUM MOAPYYjUMa

Takole ce cyodyaBa ca OpojHUM ¢J1a60CcTHMA KOje MOTY OTEKaTH HEroB pa3Boj U ycrex.
Heke oa kbyuHHX cnabocTu cy:

* OrpaHdH4eH NPHCTYN TPXKUIITHMA: PypanHa noapydja 4ecto umajy MamwH Opoj
NoTpoLIaya U OTeXaH MPUCTYN BehUM TPIKUILITHMA, IUTO MOXKE CMalbUTH MPOJajHe
moryhHocTH.

* Hepocratak  uHHPpacTpykType: Y  MHOTMM  pypajHUM  MOApYyYjuMa
UH(}pacTpyKTypa Kao IITO Cy MYTEBU, KOMYHUKALMOHE MPEKE WM TPAHCIOPTHU
CHCTEMH MOXe OWTH HEIOBOJBHO pa3BHjeHa, INTO OTeXaBa JUCTPUOYIHjY
NpOU3BOJIA U YCITyTa.

*  OrpaHu4eH NpucTyn GpUHAHCHjCKUM cpeAcTBHMA: [Ipeay3eTHULIN Y pypaTHUM
o0nacTiMa 4ecTo MMajy OrpaHWYeH MpUCTyn OaHKaMa M JpyruM (pUHAHCHUjCKUM
MHCTUTYIMjaMa, LITO MOXE OTeXaTu no0Hujarmbe KpeauTa WM WHBECTUIMja 3a
MOKpeTame UK MKpene OU3Huca.

= Hengocratak KBaJanuKoOBaHe pajaHe cHare: Y pypajlHUM TMOJAPYYjuMa MOXKE
6utn Temwko mnpoHahu KBadu(UKOBaHE paJHHMKE, IUTO MOXKE OrpPaHUYMTH pPaCT
npeay3eha U KBaJaMTET yciyra WK NpOU3BOJa.

= Beha 3aBucHOCT 01 Ce30HCKHX AKTHBHOCTH: MHOre pypajiHe HHAYCTpHje,
noceOHO MOJbONPUBPENA, MMAjy CE30HCKM KapakTep, IITO MOXE JOBECTH [0
HEeCTaOMITHOCTH MPUXOJA U 3aMOCIIEHOCTH TOKOM TOfIMHE.

* OrpanuuenHe moryhnocrn ympexaBama: [IpeaysetHunu y pypanHuM obiaactuma
MOI'Y UMaTu Make MOryhHOCTH 3a yMpexaBamwe, pa3MEHy UCKYCTaBa U capajiby ca
JIpYruM Mpeay3eTHULIMMA WM CTPyuhalliMa, LITO MOXKE OTEXKaTH Pa3BOj HOBUX
ujeja U MHOBaLMja.

* Mamak uHpopmManuja u pecypea: Y pypajHUM MOApPYYjUMa MOKE OUTH Mame
JOCTYNMHUX MH(pOpMaIHja O TPKUILITY, TPEHAOBUMA U MOJAPLILU MPeay3eTHULMMA,
IITO MOKE€ OTEXKATH JOHOLIEHEe HHPOPMUCAHUX MOCTOBHHUX OATYyKa.

= Crpax ox pu3HKa H NpOMeHa: Y MamHM 33jeHHLAMa MOXXE MOCTOjaTH OTIOp
npemMa MpoMeHaMa WIIM MHOBallMjaMa, IITO MOXEe OTeXaTH Mpeay3eTHULMMa Ja
TECTUpajy HOBE UJIEj€ WU YCITyTe.

* JloBehana pambHBOCT Ha eKOHOMcCKe mpomeHe: PypanHa npenyseha udecto cy
BUIIIE M3JI0kKeHa (UIyKTyalljaMa y €KOHOMHjH, Kao IITO Cy MpOMEHe y IieHama

NOJLONPUBPEAHUX MPOU3BO/IA UM CMabEembe NOTPaXe 3a oapeheHnm yciayrama.
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PazymeBame oBux cnaboctu Moxe moMohu npeay3eTHUIMMA Y pypajHUM o0jacTuma Ja

pa3BHjy cTpareruje 3a npepasuiaxe-e MOryhux nsasosa.

[Ipeny3eTHUINTBO y pypalHUM TOApYyYjuMa UMa W ojapeheHe maHce, Tj. MpUIHMKE Koje

MOJKe J1a HICKOPHMCTH 3a pa3Boj U pact. Heke o maHcu cy crnenehe:

Pa3Boj arporypusma: PypanHa mnojapydja Hyae MoryhHoctd 3a  pasBoj
arpotypusma, TrA€ TMOCEeTHOLM MOry YKUBaTu y mpupoad, ¢(apmama u
TpaJULIMOHATHUM aKTUBHOCTMMA. OBO Moxe mnpuByhu TypucTe M CTBOPHUTHU
JI0JJaTHE MPUXO/IE 3a JIOKAJHE NPEay3eTHHUKE.

Oprancka ¥ J0KaaHAa NPOH3BOAMKA: PacTyhu TpeHI MOTpaXwe 3a OPraHCKUM U
JOKaJHO TMPOU3BEJCHUM MPOM3BOJMMA MOJKE OTBOPUTH HOBE TPIKHUILHE
MoOryhHOCTH 3a MOJbONpPUBPEIHUKE U MPENy3eTHUKE KOjU ce 6aBe nmpepagoM XpaHe.
Jurutamuzanuja u online mpogaja: PazBoj TexHonoruja u uHTepHeT naarGopmMu
omoryhaBa pypajiHUM MpeAy3eTHUIMMA Aa MpoJajy cBoje mpou3Boje online u
JIONpY /10 LIMPEr TPXKULITA, ITO MOXe noBehaTu nmpoajy u mpuxo.

Enykanmja m o0yka: [loctoju mpunvka 3a oTBapame IeHTapa 3a OOyKy W
eAyKalMjy y pa3iMuuTUM ob0jacTuma, YK/byuyjyhu noJbonpuBpeny, 3aHaTCTBO,
NpPeay3eTHUIUTBO M JWUTUTAJIHE BEIUTHHE, IITO MOXKE JONMPUHETH Pa3BOjy JOKaIHE
paaHe cHare.

Oap:xuBH pa3Boj H eKoJolKe HHUIHjaTUBe: PacTyha cBeCT 0 3alUTUTH JKUBOTHE
cpeaMHe MO)Ke OTBOPUTHM NpujMke 3a mpeayseha koja ce GaBe OOHOBJHBUBUM
M3BOPHMA €HEpruje, eKOJIOLIKMM MPOU3BOAMMA U O/IPKMBUM MpaKcama.

Moapmka JokaJdHuM 3ajeqHunamMa: MHore opraHu3zaudje u (oHmanmje Hyze
NOAPIIKY ¥ (PUHAHCHjCKE MOJACTHUIIAje 3a MPEIY3eTHUKE Y pypaTHUM MOApYYjumMa,
LITO MOKE OJaKIIIaTH TOKpeTamke U pa3Boj OM3HucA.

Moryhnoetu 3a capaamwy: llpeay3eTHuUM y pypalHUM MOJApYyYjUMaA MOTY
CTBOpPUTH KoOoOMepaluje W 3ajenHuile koje he um momohu na pasmene pecypce,
3HaWE U TPXKHULIHE MOTYNHOCTH.

Pa3Boj mapacrpykrype: Ilopehana ynaramwa y uH(ppacTpykTypy, Kao MmTO Cy
MyTeBH, KOMYHUKallMje M TPAHCIOPT, MOTY CTBOPUTH TOBOJbHHUjE YCIIOBE 32

MOCJI0BakE U OJIaKIIaTH NPUCTYI TPKULUTUMA.

UckopuirhaBamwe OBUX NPUIMKA MOKE NOMONM Mpely3eTHULMMA Y pypajHUM MOApyYjuma

Jla pa3BUjy OJp:KUBE U ycrienrHe Ou3Hmuce.
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VY pypamHuM TozpydyjumMa Hew30e:kHE Cy M NpeTHme ca KojuMa ce cyouasa

Npeay3eTHUILITBO, @ KOje MOT'Y YTULIATH Ha YCMEX U O/IPKMBOCT MOCIIOBAbA.

Hexke on mpeTwy yKIbyqyjy:

Exonomcka HectadmiaHocT: [IpoMeHe y €KOHOMCKUMM YCJIOBMMA, Kao IUTO CYy
peuecuje, GAykTyaluje 1ieHa TMOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOJA WM CMabeHhe
NOTPaXKHe, MOTY 3HA4ajHO YTULATU Ha pypajHa npexyseha.

Pactyha konkypenunmja: [loBehawe KOHKypeHIMje, KaKO W3 JIPYTUX pypaHUX
npeayseha, Tako W M3 ypOaHWX CpeAMHA WIJIM HWHOCTPAHCTBA, MOXKE OTEXKaTH
MOCTH3amke TPXKULIHOT Y/ieNa U oJpKaBarmbe MpohUuTabuIHOCTH.

Murpanuja cTraHoBHMIITBA: MHOre pypajiHe 3ajejIHMIe CcyouaBajy ce cC
MUrpaLujoM Miaaux Ka ypOaHUM cpeauHama y noTpasu 3a 60/buM 00pa30BHUM U
pagHUM MpUIMKaMa, IITO MOXKe JOBECTH JI0 HeocTaTKa pajiHe CHare.

Orpanuyen npuctyn ¢puHaHcujckum pecypeuma: Tewkohe y noOujamby Kpeaura
WIM WHBECTUIMja MOTY OMETaTH pa3Boj Mpeay3eTHUIITBA, jep Npeay3eTHHULU
Moxa Hehe Mohu 1a puHaHCHpajy CBOje MPOjeKTe WK MPOLIUPEHE TOCIOBaba.
Jloma ungpacrpykrypa: Henocrarak agexkBaTHe TpaHCIOPTHE U KOMYHUKALIKOHE
MH}pacTpyKType MOXKe OTEKATH MPUCTYN TPKUIITHMA, MaTepHjaMa U KyniuMma.
TexHoaomke Oapujepe: [Ipeny3eTHUIM y pypamHUM MOJpydYjuMa MOTY ce
CYOUUTH C M3a30BUMA y MPUCTYNY MOJAEPHUM TEXHOJIOTMjamMa U MHOBalldjama, lTo
MO€ YTULIATH Ha HbbUXOBY KOHKYPEHTHOCT.

IIpomene y mnorpomaykuM HaBHKama: bpse mnpomene y mnpedepeHuujama
noTpolIaya U TPEHJOBMMA Ha TPKUIITY MOTY IMpeJCcTaB/baTH M3a30B 3a pypajHa
npexay3eha Koja ce MOk/Ja He MOy Op30 MPUIArOAUTH HOBUM YCIIOBHMA.
IIpupoane Hemoroae: Pypanna npenyseha, noceGHO y o0nacTi MosbONpUBpENE,
MOry OWTHM HW3JI0kKEeHa pU3MUMMa O]l MPUPOJHHUX HENOoroja, Kao IUTO Cy CYILE,
noriase win 00s1ecTh OUJbaKa U KUBOTHHHA.

Orpanunyen npuctyn odpasoBamy u o0ynu: Hemocrarak 0o0pa3oBHUX U O0yUHUX
pecypca MOKe OTeXaTH MpeTy3eTHULMMA J1a Pa3BHjy NOTpeOHe BEIITHHE U 3Hamba

3a yCNemHoO BOECH:C IIocCJIOBam-Aa.

Cyoana}be ca OBUM IMpCTHhaMa 3axXTeBa CTPATCIUKO IIJIAaHUpAkEe U TMPUJI1aroabUBOCT

npeay3eTHUKA, Kao M MOAPIIKY JIOKAJTHUAX 33j€AHUNA U IPYrUX WHCTUTYLIHM]ja.
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6. SAK/bYUYAK

[IpeaMeT M UMb UCTpaXKKMBaba Yy OBOM paay OMO je yTHLIaj MPeay3eTHUIITBA HA PYpaIHU
pa3Boj y Penmybnuim CpOuju, oHOCHO LIWJb je Ja ce carjiefia Ja Ju W Y KOjoj MepH
Npey3eTHUIITBO MOXE Jla YTHYe Ha pasBoj PYpaTHUX TOJApYdYja Halle 3eMJbe.
HcTpaxuBame je MOKazalo Ja MpeAy3eTHHUINTBO, MAaKO HMMa BEJIMKHM MOTCHUMjal Ja
3HauajHO JIOTpUHEce pypaiHoM pa3Bojy Penybnuke CpOuje, joul yBeK HHje JOBOJHHO

Pa3BUjEHO Y CEOCKUM MOJPYyYjuMa, YUME j€ UCIYHEH Wb OBOT UCTPAXKUBAHA.

Y oBoM pany neguHMcaHe Cy TpM TOJa3HE TNPETINOCTaBKe, OJHOCHO XHUIOTEe3e
ucTpaxuBawa. l[lpBa xunoreza rnacu: ,IIpedysemHuwimeo no3umueHo ymude Ha
pypaanu pazeoj*. Haille ucTpaxuBaimbe MOKa3allo je Jia Mpeay3eTHULITBO MpEACTaBIba
jenan o omtyuyjyhux 4rHMIana yop3ama MPUBPEIHOT W PypaIHOT pa3Boja jeHE 3eMIbE.
Heku on HauMHa Ha KOjU MpPEAy3eTHUIUTBO MO3UTUBHO YTHUYE HA pypaHU pa3Boj Cy:
NoBe3yje MOoJbONPUBPEAY ca APYrUM MPUBPEIHUM IpaHama, nosehasa 3amnociaeHocT, yBoau
HOBE TIPOM3BOJIE M OTBapa HOBA pajiHa MECTa, NOTMPHUHOCH HAMPETKY APYLITBA, JOMPUHOCH

pa3Bojy nojapy4ja uta. Ilo oBome ce Moke 3aK/by4uMTH A2 je MpBa XUnoTe3a npuxpahena.

JHpyra nocraBjbeHa xunotesa riacu: ,JIpedyzemnuwimeo nuje 0080.6HO pazeujeHo
(Bacmynmweno) y pypannum noopyujuma Penyonuke Cpouje®. Uctpaxupame je nokaszaino
Jla HeJnocTaTak MH(pacTpyKType, OrpaHUyeH MpucTyn (QUHAHCUMjaMa M HEJOBOJbHA
e/lyKalMja CTaHOBHMIITBA TMpPECTaB/bajy KJbY4HE TpenpeKke 3a MHTEH3WBHHUjU pa3Boj
Npeay3eTHUIITBA y pypalHuM mnojapydjuma. [lopea Tora, pacrnoyioKuBU MPUPOTHH U
JbYJICKM peCypcu y pypajHUM CpeAuHama HUCY y MOTIYHOCTH UCKOpHIUheHH, na ce U 3a

JpYTy XHMIIOTE3Yy MOKEe 3aKJbYUUTH Ja je mpuxBaheHa.

[Tocneawa, Tpeha xunore3a OBOr WUCTpakuMBawba riacu: ,.Jloocmuuajue mepe opoicagse
nO3UMUEHO ymuYy HA PA3eoj Npeoy3emHUwmea y pypainum noopyujuma Penyodnuxe

Cpouje.
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HcTpaxxkuBame je mokasajio Ja je CUCTeM MOJpIIKe MpeAay3eTHUIITBY Yy BehMHHU 3emJba,
ykbydyjyhu u CpOujy, ¥ nabe Ha 3HATHO HMIKEM HMBOY OJf OHOT KOjU OHO 3aciyxyje.
HezanorosbaBajyhu  pa3Boj Tpeay3eTHUINTBA Yy TpeTxogHoM mnepuony y CpOuju
Npe/iCcTaB/ba Pe3ynTar, TMpe CBera, HecTaOMJIHOT M TPEBHIIE PEryIuCaHor MOCIOBHOT
aMOHUjeHTa, IyrorofuIlber 3aHeMaprBamba 3Hauaja Npeay3eTHULITBA OJ] CTpaHe KpeaTtopa
eKOHOMCKE TOJIMTUKE, HellojalHe KOHKypeHLMje UTA. EKoHOMCka MmojMTHKa JoBena je
npeay3eTHUKE y HEeMOBOJbaH MOJI0XKaj, jep je oayBek (haBopu3oBaia MpUBJIaYeHE CTPAHUX
MHBECTUTOpPA, TaKO LITO Cy OpojHU (PUHAHCHUjCKM TMOJACTHLIAjU OUIIM KpEeUpaHu caMo 3a
notpede cTpaHux ynarada. TakBa MOJUTHKA HECYMHIMBO je JOBeNa 0 AMCKPUMHHALM]je

MalluX Npeay3eTHHUKA.

OBUM ce MOXkKe 3aK/by4UTH Ja ce Tpeha xumnortesa oaballyje, OJHOCHO Ja Halla Jp:KaBa
CBOjUM Mepama He TMOJICTHYEe MPEeay3eTHUIITBO ¥ MepH Yy Kojoj 6u Tpebana. MHcTutynuje
cucrema Tpebasie Ou, nmytem cTumyauinyhe nopecke u KpeauTHE MOJUTUKE, Kao U jauarba
npeay3eTHUUKe HWHQpacTpykType, na o0e30elyjy moBosbHe yciaoBe W amMOMjeHT 3a

Npeay3eTHUIITBO.

[Tpey3eTHUIITBO y pypajHUM TMOJpYYjUMa Wrpa KJbYYHY YIOTY Yy TOJACTULAKY
€KOHOMCKOI' pa3Boja M OuyBamy JIOKalHe 3ajeaHuue. Kpo3 cTBapame pajHMX MecTa,
JIOHOLIEHE€ MHOBalMja, OYyBambe Tpaauluje U KyAType, AuBep3udUKaldjy €KOHOMUje U
MOBE3UBAbE Ca TP/KUIITEM, MPEY3eTHULM [ONPUHOCE jauyawy pYpalHUX MoApydYja U
yHanpehewy KBajauTeTa )KMBOTA CTAHOBHUKA. YIIPaBO U3 OBUX pasiiora, Beoma je OMTHO Ja
ce TMpeny3eTHULITBO Yy pYypPajJHUM MOApyYjuMa JOAATHO pa3BHja, Ja ce MIaao
CTaHOBHMIITBO €/IyKyje, Kao M Ja Jp)kKaBa CBOjUM TIOACTHIIAjHUM Mepama MOTHBHIIIE
nojeuHLE Aa MOKpeHy corncTBeHH OuzHuc. MckopuurhaBawem noctojehux noTeHuujana,

pypaiHa noapy4ja y CpOuju Mory noctatu 1eHTPH OJP;KUBOT EKOHOMCKOT pa3Boja.
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