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CTAILE U MOI'YRHOCTH PA3BOJA IIO/bOIIPUBPE/THOI' CABETOJABCTBA
HA IIOAPYUJY Al BOJBOINHE
PE3UME

Pan anammsupa crame n MoryhHOCTH pa3BOja HOJBOIIPUBPEAHE CaBETOAABHE CiIyKOe Ha
noapy4jy AIl BojBoamHe kao 3Ha4yajHE Mepe arpapHe TOJUTHKE W HWHCTPYMEHTa
yHamnpelema MoJbOIpUBPEIHE MPOU3BOIIBLE U PYPATHOT pa3Boja. Y TEOPH]CKOM JIelly paia
pa3Marpajy ce ynora, QGyHKIHje, HTHCTUTYLIHOHAJIHA OKBHUP M MOJEIH CaBETOAABHOT paja y
Peny6omuum Cp6uju. IloceOna maxma mocBeheHa je 3aKOHONABHO-TIPABHO] PETYIIATHBH,
opraHM3auyju U (UHAHCHpamy CaBeTOlaBHE ciyxOe. Emmupujcku neo 3acHuBa ce Ha
aHKeTH CHpoBeneHoj Mel)y mosbonpuBpeqHuM caBetonaBiuma Ha monpy4djy All Bojogune
(n=19). Pe3ynratn ucrpakupama yKa3yjy J1a CaBETOJaBHA CiIyk0a mMa 3HA4YajHy YJIOTY Y
eIyKaliju NOJbOIIPUBPEIHNKA, YHANpehemy MPON3BOAKHE M MOAPIIIY arpapHOj MOJIUTHIIH,
i ¥ J]a TIOCTOj€ OpraHM3alMOHA W WHCTHTYIMOHAJIHA OrpaHHYEHa, MIPEe CBEra y TOMEHY
aJIMUHUCTpaTuBHOT onrtepehema m QuHaHCHpama. 3akJbydyje ce Ja MOCTOjU MPOCTOp 3a
najbe yHarpeheme Kpo3 jadarbe HHCTUTYIIMOHAIHE TOAPIIKE W Pa3Boj Capambe ca HaydHUM
WHCTHUTYIHjama.

KibyyHe peun: mospOmpuBpenHa — caBeTOJaBHA  choyk0a, arpapHa  MOJHTHUKA
pypaiHu pa3Boj, MHCTUTYLHOHaIHU okBup, All BojBonuna

STATE AND POSSIBILITIES OF DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL
ADVISORY IN THE AREA OF AP VOJVODINA

SUMMARY

This paper analyzes the current state and development possibilities of the agricultural
advisory service in the Autonomous Province of Vojvodina as an important instrument of
agricultural policy and rural development. The theoretical framework examines the role,
functions, institutional setting, and models of advisory work in the Republic of Serbia, with
special emphasis on legal regulation, organization, and financing. The empirical part is
based on a survey conducted among agricultural advisors in Vojvodina (n=19). The results
indicate that the advisory service significantly contributes to farmer education, production
improvement, and implementation of agricultural policy. However, certain organizational
and institutional constraints have been identified, particularly administrative workload and
financial limitations. The findings suggest that further development should focus on
strengthening institutional support and enhancing cooperation with scientific institutions.

Keywords: agricultural advisory service, agricultural policy, rural development, institutional
framework, Vojvodina
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1. YBOJ

[TosponpuBpena mpencTaBiba jeaH O CTPATeIIKUX cekropa mpuBpene Pemyomuke CpoOwuje,
ca 3Ha4ajHUM yderrheMm y OpyTo gomaheM Mpou3BOy, 3aOCICHOCTH U CIIOJbHOTPTOBUHCKO)]
pasmenu. Ilpema mnomammmma FAOSTAT 6asze mnonmaraka Opranuzanuje 3a XpaHy U
nosbonpuspeny Yjenumwenux Hanuja (FAO), Cpbuja ce y OjeAMHUM paTapcKuM KyjaTypama
Hanasu Mmel)y 3Ha4ajHUM EBPOIICKUM M CBETCKHM NIpou3BolaurmMa, moceOHO Kanua je ped o
KyKypy3y, nmeHunu u cyHuokpery (FAO, 2024). Ilpoceuna roauuima IOpOU3BOAHA
nmenune y CpOuju y nocieamoj JelleHuju u3Hocuia je usmely 2,5 u 3,5 munnona ToHa,
JIOK je MPOU3BO/Iba KyKypy3a Y MOBOJbHUM IOiMHAMa IpeMalliuBaia 7 MUIMOHA TOHA, LITO
CpOujy mno3unmoHupa Kao jemHor ox Boaehumx mpousBohada Kykypy3a y perHoHY

jyroucroune Espone (FAO, 2024).

VY cTpyKTypu YKyIHE TOJHOMPHUBpPEIHE Npou3Boame y PemyOmurm CpOuju 3HadajaH 11€eo
MPOM3BOIHUX KallallUTeTa KOHIIEHTPUCAH j€ ympaBo Ha moapydjy AyTtoHomHe [lokpajune
(AIT) BojBoaune, koja pacroiaxke HajKBAJIUTETHUJUM OOpaTUBUM 3€MJBHUINTEM M BUCOKHM
CTEIIEHOM MEXaHM30BaHOCTH TMpou3BoAme. I[Ipema MelhyHapomHUM  CTaTUCTUYKUM
nomaruma, CpOuja Oenexu pelaTMBHO CTaOWJIaH TPHHOC IO XEKTapy KOJ OCHOBHHX
parapckux KyaTypa, MTO yKa3yje Ha 3Hayaj MPUMEHE arpOTEXHUYKUX Mepa, TeXHOJIOMIKUX

WHOBAIlMja U UHCTUTYITMOHAIIHE TToApITKe ossonpuBpenuuiuma (FAO, 2024).

Mehytum, y ycnoBuma miodaiHe KOHKYpEHIIH]je, KIMMaTCKUX IPOMEHA U 1opacTa 3axTeBa y
Morjiey  CTaHjaapaa KBajauTeTa W 0e30eHOCTM  XpaHe, TMHTame yHampehema
MPOAYKTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH TOJbONPUBPEAHE MPOU3BOAHE J00Mja TMOCEOHY
BaXHOCT. CaBpeMeHH u3a30BM Hamehy moTpely 3a epuKacHUM MexaHHW3MHMa TpaHcdepa

3Hamwa, NMPUMEHOM HHOBAllMja M CTATHUM YyHampehemeM ynpaBibamba IMOJbONPHUBPEIHUM



ra3JnHCTBHUMA. VYV tom KOHTCKCTY, IIOJbOIIPUBPECAHA CaBETOJaBHA cny>1<6a npeacraBjba jez[Hy

O]l KJbyYHUX OPraHU3allMOHO-Pa3BOJHUX MEpa arpapHe MOJINTUKE.

Hbena ynora nanexo mpeBa3uia3u KJacH4aH MOJIEN MPEHOCa TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHIX 3HAbA
u oOyxBara HH(OpMUCake MOJHONPUBPEIHUKA O Mepama arpapHe MOJUTHKE, MOJPIIKY Y
JIOHOIICHY TPOU3BOJAHHUX W TIOCIOBHUX OJUTyKa, yHampeheme ymnpaBibamkba Ta3gHHCTBUMA,
Kao W jauame KOHKYPEHTHOCTH WU OJAPKHBOCTH IOJHONPUBPENHE Mpou3Boame (Anderson,
2007; Rivera, 2001). Ilpema caBpeMEHUM TEOPHUJCKUM TNPUCTYIIUMA, IOJHOIPUBPEIHO
CaBETOAABCTBO (DYHKIMOHMILIE Yy OKBHpPY IIUPEr CHCTeMa 3Hama KOjU TOBe3yje

UCTpaXMBaYKe MHCTHUTYIH]jE, 00Pa30BHU CUCTEM M MOJHONIPUBpEAHE npousBohaue (Birner et

al., 2009).

VY PenyOmuuu CpOuju mosbOIpHUBpEHA CaBETOJAaBHA Ciy)XO0a HMMa JAyry Tpaauuujy Hu
WHCTUTYIMOHAIIHO j& OpraHu30BaHa y OKBHPY jaBHOT CEKTOpa, y3 IMOCTOjame oapeheHmx
NPUBATHUX HWHHIMjaTuBa. McTpakmBama ykasyjy Ja CaBETOJABCTBO IPEACTaB/ba BakaH
(dakTop arpapHor M pypajJHOI pa3Boja, ajiu Ja IIOCTOjJ€ M OrpaHHyemha y IONIeay
opranmzainuje panaa, (puHaHCHjCKEe OAPKUBOCTU U TexHHUYKe onpemsbeHocTu (IlerpoBuh &
Janxosuh, 2010; Bypuh, 2020). Ilopen Tora, y ycimoBuMa TpaHcopMalvje arpapHe
MOJIMTUKE M TOCTENeHOr YyckiahuBawa ca 3ajeTHUYKOM IOJbONPUBPEIHOM IOJIUTUKOM
EBponicke yHuje, ynora caBeTojaBHe ciyxOe no6uja ponariu 3Hawaj (Tacuh, 2015;

Jby6ojeBuh u cap., 2022).

CaBpeMeHM TpEHJOBH AWUTHTAIM3AIM]E TOJLONPHUBpPENE, pa3Boja UHOOPMAIIMOHO-
KOMYHUKAIMOHUX TEXHOJIOTHja M TpPUMEHE IMpelu3He MOJbOMPHUBpPEE OTBapajy HOBE
MoryhHoCcTH 3a yHampeheme caBeTOZaBHOT paja, HAPOYUTO y PErHOHHMMA ca pa3BHjeHOM
MOJLONIPUBPETHOM TPOU3BOAKOM kao mTo je All Bojonuna (Bykamgunosuh u cap., 2022).
VY TakBUM OKOJHOCTHMMA, MOJHOIPUBPEIHO CABETOAABCTBO IMPEICTaB/ba je/laH O KIbYUYHUX
MeXaHH3aMa MOBe3MBama arpapHe MOJIMTUKE, HAyKe W Tpakce, uydja e(puKacHOCT yTHuYe Ha
HUBO MH(OPMHUCAHOCTH MOJHONPUBPEIHUKA, CTENIEH YCBajaha MHOBAIM]ja U KOHKYPEHTHOCT

arpapHor CeKTopa.



2. NPEAMET UCTPAXKUBAIbBA

[TpeaMer ucTpaxkuBama je MOJHONPHUBPEIHA CaBETOJaBHA CIyk0a Kao jexHa oJ KIbyYHHX
OpraHM3alOHO-Pa3BOJHUX MEpa arpapHe MOJUTUKE, Ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha HEHO CTambe
u MoryhHocTu pa3Boja Ha noapy4jy All Bojsoaune. CaBeronaBHa city:x0a mocmarpa ce Kao
WHCTUTYIIMOHATIHM MeXaHu3aM TpaHcdepa 3Hama, MOJAPIIKE y JOHOIICHY OJUIyKa |

CIIpoBOhera Mepa arpapHe MOJHUTHKE Y IPAaKCH.

HcrpaxuBame o0yxBaTra aHaIn3y AOCAJAIlbEr pa3Boja MOJHONPHBPEIHOI CABETOIABCTBA,
HETOBOI MHCTUTYIIMOHAIHOT M OPTaHM3allMOHOT OKBHpPA, MOjeNa (YHKIHOHHCAKA, Ka0 U
yJiore Kojy oBa CiIy’k0a MMa y IpoliecuMa arpapHor u pypanHor pas3soja. [loceOna nakma
noceehyje ce WAEHTU(PHKOBAaWKY OrpaHUYEHa y (YHKLIHOHHCAWmY CaBETOAABHE CilyxkOe,
yKJbyuyjyhn mnuTama opraHuzanyje pajaa, (UHAHCHpama, TEXHUUYKE ONPEMIbEHOCTH,

KaJAPOBCKHUX KallallUTECTa U CTCIICHA Capailhbe Ca HAYYHOUCTPAKNBAYKUM I/IHCTI/ITyIII/IjaMa.

[Ipobnem ucTpakuBama MPOU3WIA3M U3 YUHCHULE Ja ce MoJbonpuBpena y PemyOmuim
CpOuju cyouaBa ca OpOJHUM CTPYKTYPHHUM H3a30BMMa, Ka0 IITO CYy HUCKA KOHKYPEHTHOCT
M0jeIMHUX TPOU3BOJAHMX CEKTOpa, HEJAOBOJbHA JUBEp3U(UKallMja pypaJiHE EKOHOMH]E,
HETIOBOJbHA CTapOCHA M 00pa30BHA CTPYKTYypa pypaHOI CTAHOBHUINTBA, KA0 M MOTpeda 3a
yckinahuBameM ca cranfapauMa EBpornicke yHuje. Y TakBUM yCIOBHMA, €(PUKACHOCT
MOJbONPUBPETHE CABETO/IaBHE CIIy>kO€ MMa 3HayajaH yTHUIA] HA CTENeH MH(POPMHUCAHOCTH U
OCIOCOOJEEHOCTH  MOJHONPUBPEIHUKA 32 TPUMEHY CaBPEMEHHUX MPOW3BOJHUX H

YIIPaBJbAYKHX PEIICHA.

IToceban acmext npeaMeTa UCTpaKrMBalkba NMPCACTABJba aHAJIN3a CTABOBA IMMOJHOIIPHUBPCIHUX

caBeTo/aBalla O aKTyeJHOM CTamky, YCJIOBUMa paga M MoryhHoctuma yHampehema



caBeToJaBHe aenaTHocTu Ha noapy4djy All Bojsonune. Ilonasu ce ox mpeTnoctaBke Ja cy
YIPaBO CaBETOAABIM, Ka0 HEMOCPEIHN HOCHOIM CaBETOJIaBHOT Pajia, y MO3ULHUJU J1a YKAXKY
Ha MpaKkTHYHe npobdieme y (QyHKUMOHHCAY CHCTEMa, alld U Ha TOTCHIMjaJTHE TpaBIe

HErOBOT JIaJhET Pa3Boja.

Baxkan cerMeHT WuCTpaKuBama OJIHOCH C€ Ha EMIHUPHUJCKO carjieflaBame CTama
MOJHONIPUBPEIHE CAaBETOJABHE CIyKOe Kpo3 aHaiW3y CTaBoBa CaBeToAaBalia Kao
HEMOCPEAHUX HOCHJIAIlA CABETOJABHE JCIATHOCTH. Y IMJbY MPHUKYIUbamba PEICBAaHTHHX
noJlaTaka O TEpIENIMjU CaBETOAaBalla O 3Hayajy CaBETOJABHOI pajia, YCJIOBHUMA paja,
WHCTUTYLMOHAITHO] MOAPIIIH 1 MOTYhHOCTHMa yHanpelhema cuctema, y paay je mpuMemheHa
METO/a aHKETHOT HCTpaxkuBama Ha nmoapy4jy All Bojsoaune. [lo6ujenu pesynratu Tpedano
O6u ma omoryhe peanHuje cariefaBambe (YHKIMOHHCAma CaBETOJABHE CIYyxkOe Wu3

NEPCHEeKTUBE CTPYUHHUX JIMIA KOja y HbOj paje.

OCHOBHM IIMJb UCTPAXKMBAKA j€ Jla Ce carjie/a yJiora u 3Hadaj IoJbOIPUBPEIHE CaBETOAABHE
cinyx0e Kao Mepe arpapHe MOJUTHKE, Kao M Jla Ce aHAIM3UpPajy HEeHe MOTYhHOCTH 1a
JornpuHece yHanpehemy MoJbOoNpuBpeIHe MIPOU3BOIBE U Pa3BOjy pypasiHuxX noapydja y All

Bojsoaunu.

vy CKiIaly €a THUM, I[C(I)I/IHI/ICaHI/I cy CJ'ICI[ChI/I MoceOHU HUJBCBU UCTPAXKUBAbA:

e aHAJM3a TEOPHjCKUX OCHOBA M MOJIENIa OJbOTIPUBPETHOT CaBETOIABCTBA;

e carjenaBamkbe HMHCTUTYIHMOHATHOT W 3aKOHOJABHOT OKBHpa IIOJHOTIPHUBPEIHOT
caBerosaBcTBa y Penyonuiu Cpouju;

e HCHHUTHBAaWkE OpraHu3alyje U HauMHa (PMHAHCHUPamba CABETO/IaBHE CIIYkKOe;

e yTBphHBame IMEpIEIIHje CaBEeTOAaBala O JOTPUHOCY CABETOIABHOT pajia arpapHOM
1 pypaIHOM pa3Bojy;

e UJCHTU(UKOBAKE KIJbyUHUX OTPaHUYEHA Y PYHKIMOHHUCAY CABETOAABHE CITyKOe;

e (dopmynucame mnpenopyka 3a yHanpeheme paaa MOJbONPUBPETHE CaBETOAABHE

ciryxoe.

O‘-ICKYjC CC a pE3yJITaTu HCTpaXUBaba OMOFYhe CHUCTEMATHU30BAHO cCarjicgaBame CTamkba

MOJHONPUBPETHOT caBeToJaBcTBa Ha mnojpydjy AIl Bojeonune, kao u jga nompuHecy
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dopmyrcamy CMEpHHUIIA 33 HErOBO JlaJb€ WHCTHTYIIMOHAIHO ¥ OPraHU3allMOHO
yHampehemwe. J[oOujeHn Hamazu MOry TMOCIYXHTH Kao OCHOB 3a Kpeupame e(OUKaACHUJUX
Mepa arpapHe TOJUTHKE, YCMEpPEHHX Ka jadamky KOHKYPEHTHOCTH IIOJHOTIPUBPENE U

OJIP’KUBOM Pa3BOjy PypaHUX MOApYYja.



3. HPEIVIEJ JIMTEPATYPE

[TosponIpUBpEIHO CAaBETOMABCTBO j€ Y paHujoj a3y CBOT pa3Boja yIIIABHOM OMIIO 3aCHOBAHO
Ha JIMHeapHOM Mojeiny TpaHcdepa TtexHonoruje (,transfer of technology®), xoju je
Mo/Ipa3yMeBao jeaIHOCMEpPaH TOK 3Hama OJf HAYYHOMCTPAKMBAYKHUX WHCTUTYIHja Ka
MOJHONIPUBPEIHUIIMMA. Y OKBHPY OBOT MOJIEJIa, MOJbOTPHUBPEIHH MPOU3BOHauu OCMATpaHH
Cy MpEeBacXOAHO Kao TMAacHBHH TPUMAOIM HWHOBanuja. MehyTum, caBpeMeHa Hay4dHa
JTUTepaTypa ykasyje Ja je OBaj MPHUCTYI HEJOBOJbAH Y YCIOBUMA KOMIUICKCHUX TPXKUIITHHX,

KJIMMAaTCKUX U MHCTUTYIIMOHATHUX n3a3oBa (Rivera, 2001).

CaBpeMeHM KOHLIEIT MOJbOIIPUBPETHOT CaBETOAABCTBA pa3BHja C€ y OKBUPY IIMpEr cUcTeMa
MOJHONIPUBPEIHOT 3Hama M uHoBarwja (Agricultural Knowledge and Innovation System —
AKIS). IIpema oBOM NpHCTYIy, 3HaKE CE HE MOCMAaTpa Kao cTaTW4yaH Mpou3BoA, Beh kao
pe3ysTarT WHTEpakiyje pasMYUTUX aKTepa — HCTpaxkMBada, OOpPAa30BHUX HHCTUTYIH]a,
CaBeTO/aBalla, MOJbONPUBPEAHNKA, IPUBATHUX KOMIIaHHja M Kpearopa arpapHe IMOJUTHKE.
Rivera (2001) narnmamaBa a caBeToiaBHa Ciiy»k0a MMa yJory MOCpeJHUKa KOju oMoryhasa
JIBOCMEPHY KOMYHHMKAllHjy: HE caMO IPEHOC HayuyHUX pe3yiaTara y mpakcy, Beh u moBparHy

uHpOpMalMjy 0 pealHuM rnorpedama rnpoussohaya.

VY Tom koHTekcTy, Anderson (2007) uctude na caBeTOaBHE yCIyTre UMajy KapaKTepUCTUKE
jaBHOr n100pa, jep aompuHoce moBehamwy NPOJYKTUBHOCTH, YHampehewmy yIpaBibama
pPHU3UIMMa U CTa0MIIHOCTH pypalHUX noapydja. HMcroBpemeno, ycnen noBehaHe TpKHUILIHE
OpHjEeHTAIlMje TMOJFONPHUBPEIC, CABETOAABIIM CBE BHUINE MPEY3UMajy YJIOTY IOCPEIHHKA
n3mely mpousBohada U TpxKuUIITa, GUHAHCH]CKUX MHCTUTYLIMja M JIp>KaBHUX opraHa. OBa

TpaHcdopmalnyja JOBOAM JIO TNPOLIMpEHa HUXOBUX (YHKIHMja ca YHCTO TEXHHYKOT



CaBCTOBAba Ka IIOAPIINH Yy IIOCJIOBHOM IINIAaHUPABky, YIIpaBJbalkby I/IHBeCTI/IHPIjaMa n

MPUCTYITY CyOBEHIIMjama.

Birner et al. (2009) yka3yjy 1a He MOCTOjU YHHBEP3aIHU MOJIC] OpraHU3aIlH]e CaBETOJaBHUX
cucrema, Beh 1a ce OHM MOpajy MPHUIATOAMTH CIICHU(PUIHOCTUMA HAIIMOHATHOT KOHTEKCTA.
Konmnent ,,best fit“ nmarmamasa na opraHu3alMoHa CTPYKTypa, (MHAHCHUPAKE U CTEICH
YKJbYYCHOCTH TPUBATHOT CEKTOpA 3aBHUCE Off MHCTUTYIMOHAIHOT OKBHpA, HUBOA Pa3Boja
MOJLONIPUBpPENIE M CTPyKType TazamHcrtaBa. Umali-Deininger (1997) yxkasyje ma je
e(UKACHOCT CaBETOJABCTBA JIUPEKTHO TOBE3aHA Ca HAYMHOM (PUHAHCUPAA U CTCIICHOM
JCUeHTpaIn3amje, TMpH YeMy IUIypaJHCTUYKH CHCTEMH 4YecTO IoKadyjy Behy

(IIEeKCHOMITHOCT.

CaBpeMEeHM NpPUCTYNHM y OKBHUPY TEOpPHje HHOBAI[MOHMX CHCTEMa Harjamasajy YIOTY
nocpenHuka y 3Hamy (,,knowledge brokers®™), koju omoryhaBajy MHTEpakiujy U capaamby
n3Mely pasnmuuntux akrepa (Klerkx, Hall & Leeuwis, 2009). ¥ oBoM Mozeny, caBeTomaBHa
ciyx0a HHMje caMo MpeHocwuial HHpopMmanuja, Beh aKTHUBHH YYECHHK Y Kpeupamy Hu
amanrtanuju uHoBanuja. Leeuwis m Aarts (2011) yka3yjy Aa uHOBaIlMje HAcTajy Kpo3
IPYIITBEHE TMpOIECe Y4Yerma, Te Ja je CaBeTOAaBHA CIy)X0a KJbydHa y OJIaKIIaBamy THUX

npoiieca.

Y eBporickoM KoHTekcTy, KkoHmenTt AKIS wuHTerpucan je y OKBHp 3ajeqHUYKE
MOJBOTIPUBPEHE TIONUTHKE, TIE CE€ CaBETOJAaBHE YCIyre MOCMarpajy Kao JIe0 CHcTeMa
nozpiike nHoBanrjama u oapxkuBoct (EU SCAR, 2012). Vrora caBeTogaBcTBa NpoImpyje
Ce Ha NOAPUIKY y HMIUIEMEHTAIMjU arpoeKoNIOMIKNX Mepa, KIMMAaTCKUX TMOJUTHUKA U

cTanaapaa 6e30eTHOCTH XpaHe.

WMHcTUTYIIMOHATHA E€KOHOMHja Takohe Tpyka BakaH TEOPHJCKM OKBHP 3a aHAIH3Y
caBetomaBctBa. [Ipema North (1990), uncTUTYIIje OONMKY]y €KOHOMCKO TMOHAIAmke KPO3
dopmanHa u HedopMmallHa TMpaBWiIa, a CABETOIaBHA CIy)K0a MOXKE ce TOoCMaTpaTh Kao
MEXaHW3aM KOJH CMambyje TPaHCAKIIMOHE TPOIIKOBE y MPOIIECY JOHOIICHA OTyKa. Y TOM
cMuciy, epuKacHa CaBeTOAaBHA CIy)k0a JONMPUHOCH TMOOOJBINAKy HWH()OPMHCAHOCTH,

CMambClhby HCM3BCCHOCTU U HOBChaH:y PallMOHAJIHOCTHU MMOJbOIIPUBPECIHUX np01/13Boljaqa.



[lopen WHCTHTYIIMOHATHOT AacleKTa, 3HauajaH TEOPHUjCKU JONPHHOC Jaje W TeopHja
mudysuje nnosanuja (Rogers, 2003), koja ykasyje Aa ycBajamke HOBHX TEXHOJIOTHja 3aBUCH
O] KapaKTEePUCTUKA WHOBAIIHM]€, KOMyHUKAIIMOHUX KaHala U JPYIITBEHOT KOHTEKCTA. Y TOM
MpOILIeCy, CaBETOJABIM HMMajy YJIOTY ,areHara MpOMEHE™, KOju yTHYy Ha TepUenuujy H

IIpHUXBaTakbC HOBUX PCHICH:A.

Cymmupajyhu HaBeieHe TeOpHjCKe MPUCTYIIE, MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja CE CAaBPEMEHHU KOHIICTIT
MOJBOIIPUBPETHOT CABETOJABCTBA 3aCHMBA HA: HMHTEPAKTUBHOM W MPEKHOM IPHUCTYITY
3Haly, WHCTUTYIIMOHAHO] TIOBE3aHOCTH Ca WCTPWKUBAKEM H  00pa30BambEM,
TUTYPaJIMCTUYKOM MOJENy OpTaHu3aIyje, YJIO03d IOCPEAHHWKAa Y HWHOBAIIIOHOM CHCTEMY,

€KOHOMCKO]j (DYHKIHjH CMambeha HHPOPMAITMOHE aCUMETPH]e.

OBaKkBO KOHIETITYAJIHO TIOCTABJbAhE MPEICTaBIba OCHOBY 3a aHAIN3Yy CTama U MOryhHocTH
pa3Boja TOJHONPUBPEIHOT caBerogaBcTBa y PemyOmuum CpOuju uw Ha mompydjy All

Bojsoaune.

ExoHOMCKM edeKTH MOJBOMPUBPEIHOT CABETO/IaBCTBA Y HAYUYHO] JIMTEPATYpHU aHATU3UPA]Y
ce Kpo3 mpu3My noBehama MpoAyKTUBHOCTH, TEXHHYKE e(hPUKaCHOCTH, TPOPUTAOMITHOCTH H
CTaOMJITHOCTU NPUXOJa MOJHOIPUBPEIHUX Ta3AMHCTaBa. bpojHa emnupHjcka HCTpaKuBamba
noTBplyjy Ma MOCTOjU CTAaTHUCTUYKM 3HA4YajHA W TO3UTHBHA Be3a H3Mely KBanuTeTa

CaBCTONAaBHUX YCJIyra U pacTa IIPOU3BOAHUX PE3YyJITaTa y MMOJbOIIPHUBPEAN.

Feder, Willett u Zijp (2001) yka3zyjy na 1o0po opraHu3oBaHE CaBETOJaBHE CIIykKOe MOTyY
JIoBecTd a0 moBehama MPHHOCA IO XEKTapy, palMoHajIHHjer Kopuinhewa HHIyTa U
yHamnpehema TeXHMYKe e(QHUKacHOCTH Tra3AuHcTaBa. IbuxoBa aHamM3a ToOKa3yje Ja
CaBEeTOJIaBCTBO JEIyje Kao MeXaHU3aM CMambemha HHPOPMAIMOHE aCUMETpHje, IITO TOBOIH

JI0 ONITUMHU3AITH]€ TTPOU3BOAHUX OJTyKA.

Alston et al. (2000) Harnamasajy Aa UHBECTULH]E Y UCTPAXUBake U CaBETOJABCTBO UMajy
BHCOK TmoBpahaj ymarama, IMOCEOHO y IyropodyHoMm mepuony. ExoHomcknm edextu
CaBETOJIaBHUX YCIIyra HE OrJieAajy Cce HMCKJbY4YHBO y moBehamy mpomsBoame, Beh m y
no0oJbllIaby aJOKallMOHE €(PUKACHOCTH, OJHOCHO Yy MPaBUIHOM H300py TEXHOJOTHja U

MPOU3BOJHUX CTPYKTYpPA.



Christoplos (2010) moceOHO WHCTHYE YJIOTY CaBETOJABCTBA Yy javamy OTIHOPHOCTH
MOJBOTIPUBpPENIE HAa KIMMATcKe WM TpkuliHe pusuke. CaperonaBHa ciry:kOa omoryhasa
npousBohaunma OjaroBpemMeHe WHGOpMaIMje O BPEMEHCKMM YCIOBHMA, IICHaMa, HOBHUM
TEXHOJOTHjaMa U TMOJIMTUKaMa TOJPINKE, YUME JONPUHOCH CTAOWIHOCTH TpUXOJa U
CMamelhy pHU3MKa O] ryOuTaka. Y yCIOBHMa CBE W3PAKCHHJUX KIMMATCKUX IPOMEHA,

CaBETOJABCTBO M10CTAje KJbYUHU HHCTPYMEHT aJanTaluje.

Y  eKOHOMCKOM CMHCIy, CaBETOAABCTBO JONPHHOCH moBehaly KOHKYPEHTHOCTH
NOJbONPUBPEIHUX TazauHcTaBa. Swanson M Rajalahti (2010) yka3yjy na caBeronaBHE
ciry’)kOe MMajy 3HadajHy yJIOTy y WHTETPaluju IMOJHONPUBPEIHUKA Y JIAHIIE BPEIHOCTH,
no0oJbIIaby KBAJIMTETA MPOW3BOAA W NPUCTYIY HOBUM Tpkuiutuma. [loceOHO je BakHa
NOJPIIKA MAJIUM M CPEJHhHUM Ta3JHHCTBMMA, KOja YECTO HEMajy IOBOJHHO pecypca 3a

CaMOCTaJIHO npahe}be TCXHOJIOIIKHX U TPXKHUITHUX TPCHIOBA.

[Topen MUKpOEKOHOMCKHX e(ekara, CaBeTOJaBCTBO MMa M MAaKPOSKOHOMCKE WMIUIHAKALH]E.
IloBehawe MPOIYKTUBHOCTH M MPOGUTAOMIHOCTU IOJBOIPUBpEE YTHUE Ha pacT OpyTo
JojaTe  BPEIHOCTM  arpapHor  cektopa, noBehame u3B03a UM yHampehemwe
CIOJbHOTPTrOBUHCKOT OujiaHca. VYjora CcaBeTOJaBCTBA Y MOJCTHIAKY TEXHOJOIIKOT
HalpeTKa JONPUHOCU CTPYKTYpPHMM IIpOMEHamMa y arpapHOM CEKTOpY M IOCTEIEHOM

peIacKy €a CKCTCH3WBHUX Ha I/IHT6H3I/IBHI/Ije IMPOU3BOAHEC CUCTCME.

VY nomahoj nurteparypu, Ilerposuh u Jankosuh (2010) Harnamasajy Ja caBeTOIaBCTBO Y
Cpbuju wma TOTEHIM]jald Ja YHAmpeaW YNpaBJbamke IMOJHONPUBPEIHUM Ta3IMHCTBUMA,
HapOUYUTO Yy JIOMEHY €KOHOMCKOT IIJIaHWpamka U palMoHaNHOr Kopuihemwa pecypca. Dypuh
(2020) uctuye na 0e3 MHCTUTYLMOHATHO CTAaOWIHOT M (PMHAHCHJCKU OJPXKUBOT CHCTEMa

caBeTO/aBCTBa HUje Moryhe 00e30enuTn TyropoyHu arpapHu pa3Boj.

NBanosuh (2015) mocmarpa caBeTomaBHy Clyk0y Kao (akTop €KOHOMCKOT pa3Boja,
yka3zyjyhu 1a WHBeCTHLMje Yy JbYJACKM KalUTajdl CaBeTOAaBalla JUPEKTHO YTHYy Ha
KOHKYpPEHTHOCT Tra3uHcTaBa. KBaiuTeT 3Hama M CTPYYHOCTH CaBETO/AABALlA YCJIOBJbaBa

CTEIeH yCcBajama MHOBAllMja 0] CTpaHe Mpou3Bohaya.



Bypuh u cap. (2019) y cBoMm uCTpakuBamy CTaBOBa MOJbONIPUBpeaHHKa Yy CpOuju mokasyjy
na BehrHAa KOPHCHUKA CaBETOJABHUX YyCIyra IMPErNo3Haje HHXOB IMO3WTHBAH YTHIA] HA
yHanpeheme Mpou3BOAKE, HAPOUUTO y 00IaCTH 3aITHTE OMJba U MMPUMEHE arpOTEXHUYKHX

Mepa. OBO ykasyje /1a CaBeTOIaBCTBO MMa MPAKTHUHY U MEPJbUBY EKOHOMCKY BPEIHOCT.

[Topen AMpEeKTHUX MPOM3BOIHUX edeKaTa, CaBeTOJABCTBO JONPHHOCH U IIUPEM PYPATHOM
pa3Bojy. IloGospIiame EKOHOMCKE OJAP)KMBOCTH Ta3/IMHCTaBa yTHYE Ha 3alOCICHOCT,
3a/lp>)KaBarbe€ CTAHOBHHUINTBA Yy PypPaIHUM MOJApYyYjuMa M MoBehame KBaTUTETa KHUBOTA. Y
TOM CMHCIY, CaBeTO/JaBHa CIyx0a IpeacTaB/ba HE CaMO MHCTPYMEHT arpapHe IMOJHUTHUKE,

Beh 1 akTOp pernoHaIHOT pa3Boja.

Cymupajyhu HaBeleHO, MOXKE c€ 3aK/by4YUTH Jla €KOHOMCKH e(EeKTH MOJbOIMPUBPETHOT
CaBeTOJaBCTBA 00yxBaTajy: nmoBehame MPOAYKTUBHOCTH U MPUHOCA, YHaNpeheme TeXHUuIKe
U aJloKaluoHe edukacHoCTH, ToBehame MPoPUTAOMITHOCTH W CTAOMITHOCTH TIPUXOJa,
jadame KOHKYPSHTHOCTH Y MHTETPAIUjy Y JIAHIIE BPEAHOCTH, TOTIPUHOC MAKPOCKOHOMCKOM

pacTy U pypajgHOM pa3Bojy.

OBakBa TeOpHjCKa IMOCTaBKa MpEACTaB/ba OCHOBY 3a aHAIM3Yy YTHUIIAja TMOJLOTPUBPEIHE

caBeTOJ]aBHE Clly>k0e Ha eKOHOMCKH pa3Boj noJbonpuspenae y Penmyonunu Cpouju.

VY caBpeMEHOM €BpOINCKOM KOHTEKCTY IOJbOIPUBPEIHO CAaBETOJABCTBO IIPEACTaBIba
WHTETPAJTHA JIe0 CHCTEMa arpapHe TOJHTHKE | jeJaH OJ KJbYYHHX MEXaHu3ama
UMIUIEMEHTalje 3ajeqHruke ToJponpuBpeane mnonutuke EBporicke yauje (Common
Agricultural Policy — CAP). Pedbopme CAP-a, mocebno Hakon 2003. roaute, 10Beje Cy 10
yBohemwa kourenta Farm Advisory System (FAS), koju obaBe3syje ap)kaBe 4IaHHUIE [a
o0e30ezie MOJHONIPUBPEIHUIIIMA MPUCTYI CABETOAABHUM YycCiyrama y oOJacTH yHaKpCHE
yckmahenoctu  (Cross-compliance), 3amrTure KMBOTHE cpeauHe, 0e30eIHOCTH XpaHe Hu

TOOPOOUTH KUBOTHHHA.

Labarthe u Laurent (2013) yka3yjy ma pepopme CAP-a HUCY camMO yTHIIaNE€ Ha CTPYKTYPY
cyOBeHIMja, Beh Cy ycimoBuie W TpaHCPOpMallM]y CaBETOJAaBHMX CHCTEMa y Jp’kaBama
yrnaHuaMa. CaBeToJaBCTBO CBE BUIIIE 100Mja PYHKIIU]y MOJPIIKE OAP>KHUBOj MIPOU3BOAY,

UMIUIEMEHTAlMj arpoeKOJIOUIKUX Mepa M KIMMATCKO] ajanTaiuju. Y TOM CMHUCIY,
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caBeTOJ[aBHA CiTy)k0a TOCTaje MHCTPYMEHT cIpoBoherma ,,green architecture monwuruke,

KOja Mmojjpa3yMeBa €KOJIOIIKE YCIOBE 3a J00H]jamkhe TUPEKTHHUX Iiahama.

Knox um Meinzen-Dick (2001) uctuuy na y TpaH3UIMOHMM €KOHOMHjama pedopme
CaBeTO/IaBCTBA MOpajy OMTH yckial)eHe ca MHCTUTYIMOHAIHUM KallalliTeTUMa 3eMJbe, jep
HE/I0BOJHHO Pa3BUjE€HE MHCTHUTYIIHM]€ MOTY OIPaHUUYUTH €(DeKTe eBPOICKUX MOJUTHKA. Y TOM
KOHTEKCTYy, IIpPOIEC EBPOIICKUX MHTETpalrja 3axTeBa jadame aJIMHUHHCTPATUBHUX U

CTPYYHHUX KaImaquTeTa CaBETOAABHUX CJ'Iy>K6I/I.

Tacuh (2015) mnarmamaBa na UWMIUIEMEHTalWja eBPONCKUX craHmapaa y CpOuju
noJpasymMeBa NpuiarohaBame HAIMOHAIHE arpapHe MOJUTHUKE IPaBHOj TEKOBHHU EY
(acquis communautaire), MmMTO YKJby4dyje U pedopMy HHCTUTYIIHOHATHOT OKBHpA
caBeTogaBcTBa. CaBeTo/1aBHA CIy»K0a y TOM IPOLIECy UMa YJIOTY OCPEAHUKA Y IPEHOIICHY

uH(pOpMaIMja O MPaBUINMA, IPOILIEAypamMa U YCIOBHMA 3a OCTBApUBAE MOACTHUIIA]A.

[Toceban 3Hauaj umajy mnpernpuctynHu ¢onnoBu, npe csera [PARD mporpam, uuja
yCIIEIIHA HMMIUICMEHTAIMja 3aXTeBa BHCOK HUBO HWH(POPMHCAHOCTH U TEXHHUYKE
MPUTIPEMIBEHOCTH TTOJhOTIpUBpeIHUKa. Swanson u Rajalahti (2010) yka3yjy na caBeTonaBHe
cryx0e y 3emibamMa KaHIUJIaTHMa UTpajy KJbYyUHY YIIOTY y TPUIIPEMH JTOKyMCHTAIHje,

HU3paau NHBCCTUIIMOHUX IIJIaHOBA U YCKJ'IabI/IBaI-Ly Ca CBPOIICKUM CTaHAapAuMa.

Jby6ojeBuh u cap. (2022) uctudy na je UHPOPMHUCAHOCT MOJHONMPHUBPEIHHUKA TPETYCIOB
yCIenHor mnpujarohaBama HAIlMOHATIHE arpapHe TMOJMTHKE EBPOICKUM OKBUpPHMA.
HenoBosbHa mHGOpMUCAHOCT MOKE JOBECTH J0 HHUCKOT CTETNeHa KOopHIIhema JOCTYIMHHUX

(I)OHI[OBa n HOHCTHHaja, MTO AUPCKTHO YTUYC HAa KOHKYPCHTHOCT arpapHoOr CEKTopa.

I[BetkoBuh (2017) mocmaTpa caBeTONABCTBO Kao HWHCTPYMEHT YyckiahuBama pomahe
arpapHe TIIOJIUTUKE Ca EBPOICKUM peryJaTOpHMM OKBHUPOM, Haryamasajyhu 3Hayaj
MHCTUTYLIMOHAJHE CTaOWJIHOCTH, JyrOPOYHOT IUIAaHHUpama M KOOpAMHaIMje u3Mehy
MUHUCTapCTaBa, areHlyja M JIOKAJIHUX CaBETOJAaBHUX CIYyKOU. Y TOM KOHTEKCTY,
CaBeTO/laBHA CiIyXk0a IpelCTaBba CIOHY HM3Mel)y CTpaTerujcKux JOKyMeHaTa U HUXOBE

MPAaKTUYIHC IIPUMCHC Ha TCPCHY.
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VY oksupy HoBor CAP-a (2023-2027), xonuent AKIS nomaTtHo je MHCTUTYIIMOHAIU30BaH,
IIPU YEMY CE€ CaBETOJIaBHE CIIy»Oe MHTETPHIILY Y Mpexe 3Hama U MHOBallMja, ca MOCeOHUM
HarJackoM Ha Aururanu3anyjy u exonomky oapxkuBoct (EU SCAR, 2012). OBo yka3zyje aa
Ce CaBETOJABCTBO CBE BHIIE IO3MLIMOHMPA KAao HEHTPAIHUM MEXaHU3aM Yy pealu3aiuju

arpapHe u pypajHe MOJUTHKE.

VY ycioBUMa €BPOICKMX HMHTErpalyja, caBerojaBHa ciayx0a y PemyOmumm CpOuju uma
cnenehe kipyuHe (yHKIMje: MpeHolIemke WHGOpPMaIja O EBPOICKUM CTaHIapaAuMa |
MPONUCUMA,TOAPIIKY y uMIuieMeHTanuju IPARD u npyrux ¢ponnosanomoh y yckinahupamwy
MPOU3BO/IIE Ca EKOJIOIIKMM W 0e30€HOCHUM 3aXTeBHUMa, jadarbe WHCTUTYLIHOHATHHUX
KalaiyTera arpapHor CEKTopa, MOCpeoBame M3Mely HaIlMOHAHE arpapHe IMOJIMTHKE U

npou3Bohaua.

CXomHO HaBEJEHOM, MOXE C€ 3aKJbYUYUTH Jla CaBETOJABCTBO y KOHTEKCTY EBPOIICKHX
MHTETpalyja MpeBa3wia3d TPAAUIMOHAIHY TEXHUYKY QYHKIH]y M TIOCTaje KJbYYHHU

WHCTPYMEHT MHCTUTYIIMOHAIHE TpaHc(opMallrje arpapHor CeKTopa.

CaBpemMeHa HaydHa JIMTepaTypa CBE BHIIE Harjamasa YJIOTY IOJbOIPHBPEIHOT
CaBETOJAaBCTBA y LIMPEHY MHOBAllMja U TUTMTAIHO] TpaHCPOpMAIMjU arpapHOr CEKTOpa.
Pa3Boj unpopmannono-komyHukannonux rextonoruja (MKT), namerHux ypehaja, cenzopa,
JPOHOBA U CHUCTEMA 3a YIIPaBJbabe MPOU3BOABOM JIOBEO j€ /10 M0jaBe KOHIENTa TUTUTAIHE

noseonipuBpene (digital agriculture), koju 3HaYajHO MeHa PUPOJY CABETOJABHOT Pajia.

Teopujcky OCHOBY aHanM3e UWHOBaLMja IMpeacTaBjba PoupepcoBa Teopuja nudysuje
nHoBauuja (Rogers, 2003), koja yka3yje /Ja ycBajame HOBHMX TEXHOJIOTHja 3aBUCH O]l
MepIENIje HUXOBE PeJlaTUBHE MPEIHOCTH, KOMIMATHOMIHOCTH Ca MOCTOjehrM crucTeMoM,
CIIO’)KEHOCTH, MOTYhHOCTH TecTHpama W BWIJBUBOCTH pe3ynraTa. Y TOM KOHTEKCTY,
CaBeTO/aBLM HUMajy YJOTYy ,areHara IpoMeHe*, KOjU YTH4y Ha CTaBOBE U OJUIyKe

MOJbOIIPUBPEAHHUKA.

Marap (2022) ykasyje na y CpOuju 1ocToju HHTEPECOBakE 3a YBOhEeHe NHOBAIIM]ja, AT Ja
TP>KUIITHA HEU3BECHOCT, OTPaHUYeHN (UHAHCH]CKU PECYpPCH U MHCTUTYLMOHANIHE Oapujepe

ycIiopaBajy \bUX0BY npuMeHy. CaBeToJjaBHa cIy»0a UMa KJbYUHY YJIOTY y NpEeBa3uIaxeny
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MH(OPMALIMOHUX M TCUXOJOWIKUX Oapujepa, Kpo3 eAyKalujy, TEMOHCTpAIOHE OIJIe[e U

MPAKTUYHY MOJPIIKY Y IPUMEHU HOBUX TEXHOJIOTH]a.

Sutherland et al. (2017) moka3yjy na manu (papMepu 4ecTo KOPHCTE CAaBETOJABHE YCIyTe
pamy aIMUHHCTPATUBHE IMOJPIIKE, OIHOCHO TPHUCTyHa CyOBEHIMjaMa, a Mambe palau
CTHIIaha MPOW3BOJHUX 3Hama. OBO yka3dyje Ha morpeby peaeuHucama yiore
CaBETOJaBCTBA y MpaBIly jauyara MHOBATUBHOCTH, pa3Boja MpPEIy3e€THUYKHX BEIITHHA WU

MOAPIIKE Y AUTUTAIIHO] TpaHC(HOpMaIHjU MPOU3BOIIHE.

Pa3Boj e-extension mozxena omoryhaBa AMTHUTAIN3AIM]y CABETOJABHUX yCIyra Kpo3 OHJIAjH
mwiargopmMe, MOOWIHE arUIMKandje, BeOMHApe MW CHUCTeME 3a JaJbHHCKO mpaheme
npousBoame (Davis & Sulaiman, 2014). OBakBu mozenu omoryhaBajy Opxy pa3smMeHy
uH(pOpMaIHja, CMakbCHE TPOIIKOBA KOMYHUKaINHUje ¥ Behy TOCTYIMHOCT yciryra, HApOUUTO Y

yAaJbeHUM PYPAITHUM MOPYIjUMA.

Bykanunosuh u capannunu (2022) aHanusupajy AUTUTAIHY NOJboNpuBpeny y Bojsoaunu u
uctnay na npumena MKT rtexnonoruja, ykipydyjyhu catenurcke cHUMKe, codTBepe 3a
aHaJM3y IMoJaTaka W ayTOMAaTH30BaHE CHUCTEME YIPaBJbarba, MOKE 3HAYAJHO YHAIPEAUTH
caBeTofaBHe yciyre. JlurutamHu amatu omMoryhaBajy caBeTOJaBIMMA Ja TIPYXkKajy

HpeL[I/ISHI/Ije U IEPCOHAJIN30BAHEC IIPCIIOPYKE, 3aCHOBAHC HA PCaJIHUM IIOJallMa Ca Imapueiie.

Klerkx, Jakku u Labarthe (2019) yka3yjy na aururanuzanuja Mema yJIOTY CaBeTO/aBalla,
KOjU CBE BHIIIE [TOCTajy MOCPEAHUIIN Y YIIpaBibamy MojanuMa (,,data intermediaries®). Ouu
He TpeHoce camo uH@opmaiuje, Beh momMaxy Mo/ONPUBPEIHUIIIMA Ja HHTEPIPETUPA]Y

CJIOKCHC arpOTEXHHUYKEC U CKOHOMCKE ITOJATKEC.

MebhyTtum, nururanna Tpaicopmaiiyja Hocu 1 oapelene nzasose. Jenan ol Haj3HAUAJHUJUX
npobnema jecre murutannu jas (digital divide) usmel)y Behux u Mamux ra3auHcTaBa, Kao U
n3mel)y paznumuntux pernona. HemoBosbHa TeXHHMYKA ONPEMIBEHOCT, OTPAaHHYCHE JUTHTAITHE
KOMIIETEHIIHj€ ¥ CTapOCHA CTPYKTYpa MOJHONMPUBPEIHUKA MOTY YCIIOPHTH TPOIEC YCBajama

WHOBAIIHja.
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Y TOM KOHTEKCTY, CaBeTOJaBHa CIy>k0a MMa JBOCTPYKY YJIOTY: TEXHUUYKY — MPEHOIICHE
3Halkba O HOBUM TEXHOJOrHjaMa W €IyKaTUBHY — pa3BOj AMTUTAIHUX KOMIIETEHIIM]a
nosponpuBpenHuka. [lopen mpowsBogHUX edekarta, TUTHTATU3AM]a CaBETOJABCTBA MOXKE
nonpuHeTH W OosbeM mTpahemy pesynrara arpapHe TOJWTHKE, TPAHCHAPEHTHOCTU

MoACTHIAja U ehUKACHU]EM YIpaBJbalkby pecypcuma.
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4. PAIHE XMIIOTE3E

[Tonazehu on neduHMCaHOT MpenaMeTa W LUJba UCTPAXKHUBAKA, KA0 M CTPYKTYPE aHKETHOT

YOHUTHUKA, popmynuiny ce ciaenehe pagne xumorese:
Onmra xunoresa

HO: TlossompuBpenna caBeronaBHa ciyx0a Ha moapydjy AIl BojBomuHe uma 3HauajHY
YJIOTy y pa3BOjy HMOJHOIIPUBPEAE U PYPATHUX MOAPYYja, al Ce HeHa e(UKACHOCT CyouaBa

Ca OpraHnu3allMOHUM, UHCTUTYHUOHAJITHUM U MaTepI/IjaJ'IHI/IM OIrpaHNYCHHUMaA.

ITocedone xumorese

H1: IloseonmpuBpeqHM CaBETONABLM CMaTpajy Ja CaBETOAABHU pPajJ Yy 3HauajHO] MepHu
JONPUHOCH €IyKalliju TMOJbONPHUBPEAHNKA, YHANpehemy MPOU3BOIHBE M MOJIEPHU3ALUJU

HOJBOIPHBPETIE.

H2: ITossonpuBpeAHN CaBETOJABIM CMaTpajy Ja CaBeTO/laBHA CIy»0a MMa 3HauajHy yJlIory y

JAOHOUICHY MOCIOBHUX OJJIYKa IMMOJbOIIPUBPECAHUKA.

H3: TIlocrojeha opranuzanmja paga ¢ TEXHHYKA ONPEMIBEHOCT TMOJHONPUBPEIHE

caBeToJaBHe CiIyx0e He 00e30el)yjy y MOTIYHOCTH yCIIOBe 3a e(pUKacaH U KBAIUTETAH pal.

H4: AjMuHHMCTpaTMBHM TIOCIOBM 3HAa4yajHO OrpaHHWYaBajy MOTYhHOCT HWHTEH3WBHHU]jET

TCPCHCKOT paJia MOJbOIIPUBPCAHNUX CaBE€TOAABAIA.
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H5: HuBo ekoHOMCKe MOTHBaIMje MOJbONPUBPEIHUX CaBETOJABalla HUjE y MOTIIYHOCTH

3aJ10BOJbaBajyhu.

H6: IlospompuBpenHu caBeTOmaBIM cMmarpajy Ja cy yHanpehewme ¢duHaHCcupama,
opraHuszaiyje paxa M capagmbe ca HaydHUM HMHCTHUTYIMjaMa KJbydyHE MeEpe 3a pPa3Boj

HOJBOIPUBPEIHE CAaBETOAABHE CITYXOe.
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5. METOLOJIOI'NJA UCTPA’XKUBAIHBA U U3BOPU ITOJATAKA

Yy CKiIagy ca IIGCI)I/IHI/ICEIHI/IM npeaMeToM MW OUJBbEM UCTpAXUBAbA, Y pany je IIPUMCH:CHA

METONIOJIOTHja CBOJCTBEHA JAPYUITBEHWM HAy4YHUM JUCHUIUIMHAMa. McrpaxkuBame je

KOHIMIIMPAHO Kao KOMOWHAIMja TEOPHJCKOT W EMIIMPHjCKOT TMPHCTYIA, Ca [HIJbEM

CBeO6YXBaTHOF carjieiaBamkba yiore u (I)YHKI_[I/IOHI/IcaH:a IMOJbOIIPUBPEAHE CAaBCTOJAaBHC

ciryxx6e y Penyomuuu CpOuju, ca nocedbHuM ocBpToM Ha nojpyyje All Bojsoaune.

VY TeopHjcKOM Jeny paja IpuMemeHe cy cienaehe merone:

JleCKpUNITHBHA METOJa, y INJbY ONHCHBAKa [M0jMOBA, HHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHPA

Y OpraHM3aIl¥je MOJFOPUBPEIHE CAaBETOMABHE CITYkKOE;

KOMl'lapaTPlBHa MeToaa, paanu ynopeleBaHpa pas3iinuuTuX MoJAeCja CaBE€TOAAaBCTBA U

aHaJM3a y KOHTEKCTY €BPOIICKUX UHTETPaIlH]a;

MeTtoga aHajaM3e M CHMHTe3e, Y LMJby oOpaje peJeBaHTHE HaydyHE U CTpy4HE

auTeparype U GopMyaucama 3aKJbydaka.

vy GMHI/IpI/IjCKOM ACly pada IMpUMCHCHA je MeTOda aHKETHUPaba, Ca INJbEM IPUKYIIJbalbha

ogaTraka 0 CTaBOBHUMaA IMOJbOIIPUBPECAHUX CABETOAAaBalla Y BC3U Ca:

3Ha4YajeM CaBeTOABHOT paja,
OpraHu3aIyjoM 1 (PYHKIIMOHHCAKEM CITyXKOe,
yCIIOBUMa paja,

WHCTUTYIIMOHATTHAM OTPaHUYCHUMA,

MOT }/hHOCTI/IMa yHaHpeh €Hlba CaBCTOAaBHC ACIaTHOCTH.
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Kao uHCTpyMEHT HCTpakuBama KOpUIINEH je CTPYKTYpPHCAaHU aHKETHU YHNUTHHK, KOjU je
Kkpeupan y okBupy Google Forms miardgopme. YIUTHHK caap:Ku KOMOWHAIIM]y 3aTBOPEHHUX
U TOJIyOTBOPCHUX THTama, Kao W murama (opmynucaHa y Buay JlukeproBe ckaie
(merocTenenHe ckalie ciarama), mTo oMoryhaBa KBAHTHTaTUBHY 00pajly TOJaTaKa U aHAIH3Y
CTaBOBa MCNHMTaHUKA. AHKETa je aHOHUMHA, a ydyemhe HCIUTaHUKa JTOOPOBOJEHO, YUME je
o0e30ehena Beha 00JEeKTMBHOCT W TIOY34aHOCT J0OHMjeHUX oaroBopa. McTpaxuBame je
crpoBenieHo Ha Teputopuju All Bojeoaune. A y30pak YuHE MOJHOIPUBPEIHH CABETONABIN

3aI0CIICHH Y:
e MOJHOIPUBPEIHUM CTPYUYHUM CIIy)kOama,
(] HHCTHUTYTHMA,

e 3aBOAUMA W JAPYIr'UM pCICBAHTHUM I/IHCTHTyHHjaMa KOje ce Oase CaB€CTOAaBHOM

nenatHourhy.

VY30pak je ¢popMHUpaH Ha OCHOBY JAOCTYHMHOCTH M CIIPEMHOCTH HCIMTAaHUKA /1a YYECTBY]Y Y
UCTpaXMBamy. YIIUTHUK je TUCTPUOYHpaH €JIEKTPOHCKUM IyTeM, MOCPEACTBOM JIMHKA Ka

Google Forms muiargopmu.

[Tpukynsbenu nojauu cy obpal)eHM NMpUMEHOM JECKpUIITHBHE cTaTHcTuKe. Pesynrartu cy
IpUKa3aHu y oOiaMKy Tabena W rpaduKoHa, y3 aHAIM3y Y4YeCTaJOCTH OATOBOPA,
MIPOLIEHTYaJIHE 3aCTYIIJbEHOCTU U MPOCEYHUX BPEAHOCTU KOJ MHUTama (POPMyIHMCAHUX KPO3

CKaJly cllarama.

Amnanuza pesynrara omoryhyje npoBepy MOCTaBJbEHUX PAJHUX XUIOTE3a U (popMyinHcame

npernopyka 3a yHanpeleme moJponpuBpeiHe CaBeTOaBHE CIIyXKOe.
VY pany cy kopurtheHu:

e IPUMapHM W3BOPU IMOJATAKA — PE3YJITATH AHKETHOT HCTPaXKMBama CIIPOBEACHOT

Mely mosbonpuBpeIHIM caBeToaBluMa Ha Teputopuju All Bojoaune;

e CEKyHJapHHM HM3BOpH To/laTaka — Jomaha W CTpaHa HaydHa JUTEpaTypa, CTPydIHE

nyonukanuje, MoHorpadwuje, oaOpameHe MOKTOPCKE AUCEpTalHje, peeBaHTHU
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3aKOHCKHM M CTpaTC€lIKM AOKYMCHTH, KaO0 WM 3BaHUYHU I/I3BCHITajI/I I/IHCTI/ITYI_[I/Ija u3

obacTu arpapHe€ IOJIMTHUKE.

KomOunammja mnpuMapHuX W CEKyHIApPHHX H3BOpa oOMoryhmia je cBeoOyXxBaTHO U

CUCTEMATUYHO carjicaaBalkbe HCTPpaKUBaHOT np06neMa.
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6. PE3YJITATHU UCTPA’KNBAIHA

VY 0oBOM MOINIaBJby NPUKA3aHU Cy PE3YJITATH TEOPHjCKE U EMIIMPUJCKE aHAJIM3€ CIPOBEIECHE
y CKlIagy ca Je(pUHMCAHUM NpPEeAMETOM M LIMJbEM UCTpakuBama. Pesynratu oOyxBartajy
carye/jaBame OJbONPUBPEIHE CABETOAABHE CIIY)KOE Kao Mepe arpapHe MOJUTHKE, aHAITU3y
HEHOT MHCTHTYIIMOHATHOT OKBUpA, OpraHu3alyje ¥ (puHaHCHpamba, Ka0 U MHTEPIPETALU]Y
nojiaTaka To0MjeHNX aHKETHUM UCTPaKWBameM Mel)y OJbOIPUBPETHIM CaBETOAABIIMMA Ha

nonpy4jy Al Bojeogune.

VY HacTaBKy ce€ IpPBO pa3Marpa TEOPHjCKO-WHCTUTYIMOHAJIHM aCIEeKT CaBETOJABCTBA, a
3aTUM C€ MPEJICTaBIbajy PE3yNITaTH EMIHPH)CKOT HCTPAKUBAkha U IbUXOBA HHTEPIIPETalnja

Y OAHOCY Ha IMOCTAaBJbCHE paJHC XUIIOTE3C.

6.1. IO/bONNTPUBPEJHA CABETOJABHA CJIYKBA KAO MEPA ATPAPHE
IHOJIUTHUKE

ITosponpuBpeHa caBeToJaBHA CIIy’k0a NpelcTaBba jeIHY OJ KJbYYHUX OpraHM3allMOHO-
Pa3BOJHUX Mepa arpapHe MOJUTHKE, Yhja je OCHOBHA (DYHKIMja MPEHOC 3Hama, MOJpIIKA Y
JIOHOLICHY OJUTyKa U YyHampeheme KOHKYpPEHTHOCTH NOJHONPUBPEIHUX Ta3IuHCTaBa. Y
CaBpeMEHHUM YCJIOBHMa MoOaiu3alyje, TPXKUIIHE HEU3BECHOCTH M KIMMATCKHUX H3a30Ba,
yJora CaBeTOJIaBCTBA MPEBA3UIa3H TPAJULMOHAIHY MOZEI IIPEHOCAa TEXHOJIOTHje U N0CTaje
MHTETPAJHU JIe0 CHCTeMa MOJhONPUBPEAHOr 3Hama M MHoBamuja (Rivera, 2001; Klerkx,

Hall, & Leeuwis, 2009).

ArpapHa MoJHUTHKa, Ka0 CKYIl ME€pa U HHCTPyMEHaTa yCMEpPEHUX Ha Pa3Boj MOJbONPUBPENE U

pypaliHUX TOApYYja, Ocliamba Ce€ Ha CaBEeTO/aBHY CIyXOy Kao MexXxaHHM3aM HMMIUIEMEHTaluje
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cTparemikux nuibeBa. CaBeTomaBIM HWMaAjy VJIOTY IOCpenHuKa wu3Mmel)y moHocuiana
MOJINTHKA W TIOJFONPUBPEIHUX TpousBohada, omoryhaBajyhu edukacHujy nmpuMeHy mepa
nojpike, cyoBeHnMja u peryinaropHux crangapaa (Anderson, 2007). Y TOM KOHTEKCTY,
caBeToflaBHa cCiy>)k0a jompuHocu TioBehamy WH(POPMHCAHOCTH IMOJHONPUBPEIHUKA,

yHanpehewy TeXHUUKe e(pUKaCHOCTH U pallMOHAIHOM Kopulllhewy pecypca.

[MIpema North (1990), uHCTHUTYIHje WMajy TpPECyAHY YIOTY Y OOJMKOBaKkYy EKOHOMCKOT
MOHAIIaka aKTepa, IITO 3HA4M Ja WHCTHTYIMOHATHA CTAOMITHOCT CaBETONABHE CITyxOe
JTMPEKTHO YTUYE Ha pa3BOj arpapHOT CEKTOpa. Y YCIOBHMa TPaH3UIIMOHUX €KOHOMHU]ja, IIIe
Cy CTpyKTypHE pedopMe y TOKY, CaBETOJAaBCTBO HMa IOoceOaH 3Hayaj y MOIPIIIH

npuiarolaBamy mossonpuBpene TpxkurauM yciaosuma (Feder, Willett, & Zijp, 2001).

YV PenyOmumu Cpb6uju, NOJBOIPHUBpPENHA CABETOAABHA CIIy)KOa NpeAcCTaB/ba BaXKaH
WHCTPYMEHT CHpOBOlema arpapHe IMOJUTHKE, HAPOUYUTO Y KOHTEKCTY IpOIeca €BPOICKUX
MHTETpalldja W ycarjamaBama ca 3ajeJHHYKOM IOJHONPUBPETHOM IOJMTHKOM EBporicke
yuuje (Labarthe & Laurent, 2013). CaperomaBuu yuecTByjy Yy HH(pOpPMUCABY
MOJFOTIPUBPEIHAKA O YCIIOBUMa KOHKYpHCama 3a IOJICTHLAjHa CPEACTBa, CTaHIapAnMa

KBaJIUTETa, KA0 U 0 00aBe3ama Koje MPOoU3nIIa3e 13 3aKOHOJABHOT OKBUA.

Jlomaha nutepatypa yka3syje 1a je caBeTofaBHa ciyx0a y CpOuju o cTpaTenikor 3Hadaja 3a
MOJIEpHHU3AIM]y HPOM3BOAKE U jayame KOHKYPEHTHOCTH MOJHONPHUBPEAHUX Ta3AMHCTaBa
(bypuh, 2020). IlerpoBuh wu JankoBuh (2010) uctuuy na 0Oe3 (GYHKIMOHAIHOT U
MHCTUTYLMOHAJIHO CTAaOWUJIHOT CHUCTEMa CaBETOAABCTBA HHUje Moryhe o00e30eIuTH OIp:KUB

arpapHH U pypajiHHu pa3Boj.

CageronaBHa city:x0a ce, cTora, MoXe IocMarpaTry Kao Be3a u3mel)y HayuyHO-HCTpakHBauKoT
CEKTOpa, JIp’KaBHE yIpaBe U MOJLONPUBPEIHE MPaKce, IpU YeMy HbeHa e(UKaCHOCT 3aBUCH
OJl OpraHu3anuje pajaa, (pUHaHCHpama, KAaAPOBCKUX KalaluTeTa M CTENeHa capaime ca

apyrum unctutynujama (Davis & Sulaiman, 2014).
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6.1.1. Yora caBeronaBcTBa y arpapHOM U PYPaJIHOM Pa3Bojy

[TosponpuBpeTHO CaBETOAABCTBO MMa 3HAYAjHY YJIOTY y yHampehemy arpapHOr U pypaiHor
pasBoja, jep omoryhaBa TpaHcdep 3Hama, TPUMEHY WHOBAIM]ja U jaualbe KOHKYPEHTHOCTH
MOJBONPUBPEIHUX Ta3IUHCTaBa. Y CaBpPEMEHHMM YCIIOBMMA, CaBETOJaBHA CITy)0a ce He
MocMaTpa MCKJbYYHBO Ka0 MEXaHH3aM MPEHOCa TEXHOIOTWje, Beh ka0 akTUBHHM YMHHIIALL Y
CHCTEMY NOJbOTPUBpEAHOT 3Hama W uHoBammja (AKIS), koju moBesyje HCTpaKUBadyKe

WHCTUTYIM]je, 00pa30BHU CHCTEM, ApkaBHE oprane W mnosponpuBpennuke (Klerkx et al.,

2009).

Jemna on wby4yHHX (yHKIMja CaBETOJABCTBA Yy arpapHoOM pas3Bojy jecte mnoBchame
NPOAYKTHBHOCTH M €(DUKACHOCTH MPOW3BOAE. EMIUpHjcKa HCTpaXkHBamba IMOKa3yjy na
MOCTOjU MO3UTHUBHA Be3a u3Mel)y KBaauTeTa CaBETOAAaBHUX yCIyra M pacTa MpuHOcCa, Kao H
texanuke edukacHocTn razguHcraBa (Feder et al., 2001). CaBetomaBum mOMaxy
npou3BohaurimMa y MpUMEHU CaBPEMEHUX arpOTEXHUYKUX Mepa, palliOHAIHOM KOpHIIhemy

HHIIyTa U npnnarohaBaH,y IMPOU3BOALEC 3aXTCBHUMA TPIKUIITA.

[Topen eKOHOMCKOT acreKTa, CaBeTOJJaBCTBO MMa BaXKHY COLIMjaJIHY W Pa3BOjHY JUMEH3HU]Y.
[Ipema Rivera (2001), caBeTomaBHa cityx)0a JAONPUHOCH CMamkemy HWH(OpPMAIIMOHOT ja3a
u3Mel)y pypaiHux U ypOaHUX TOApydYja, IITO je O KJbYYHOI 3Hauyaja 3a paBHOMEPHUJU
TEPUTOpPHjaTHU pa3Boj. Y pypaJHUM CpeAuHama, [IJe Cy pecypcu U HpUCTyI
nH(opmaIjamMa OrpaHHYCHU, CABETOJABIM HMMajy YJOTY IOCPEIHHMKA KOJU OJIaKIIaBajy

MPUCTYI 3HaY, IporpaMuMa Mojpiike U GUHAHCHJCKUM HHCTPYMEHTHMA.

CaBeToaBCTBO JONMPHUHOCH M jadyarhy WHCTHTYLIMOHATHHUX KalalUTeTa pypaHUX MoApydYja
KpO3 TOACTULIAE capajimbe, YApYKHUBamka Mpou3Bohada M pas3Boj JOKAJTHUX HWHUIM]jaTHBA.
Davis u Sulaiman (2014) uctuay ga caBpeMeHH ,,eXtensionist uma ymory dacumuraropa,
KOJU HE caMo Ja MpeHocH MH(opmalyje, Beh U MoacTHyYe KOJIEKTUBHO JIENIOBAaE U Pa3Boj

HWHOBAIIMOHUX MPCKaA.

VY KOHTEKCTY OAP>KHMBOT pa3Boja, CaBETOJABHA CIIy)k0a MMa 3HA4ajHy yJOTy y NPOMOLUJU
EKOJIOIIKM TMPHUXBAaTJBUBUX MpPAaKCH U YyHampehewmy ymnpaBibamba HPUPOAHUM pecypcuMa.

Christoplos (2010) narmmamaBa J1a CaBETOAABCTBO MOXE JONPHUHETH jauyarmy OTIOPHOCTU
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MOJHONIPUBpPEE Ha KIMMATCKE MPOMEHE M TPXKHILIHE PU3UKE, MOCeOHO Kpo3 eAyKalujy O

IuBep3udUKalUjU TPOU3BOIHE U MPUMEHU OAPKUBUX TEXHOJIOTH]a.

VY Peny6muiu CpOuju, rie mosponpuBpea MMa 3HauyajHO ydenihe y YKYITHO] IPUBPEIHO]
AKTUBHOCTH U 3allOCIEHOCTH y PYpaJIHUM MOApYydYjUMa, YyJIOTa CaBETO/AaBHE CIIykOe je of
MOCeOHOT 3Hadaja 3a MOJEPHM3AIM]y CEKTopa M yHampeleme >KUBOTHOT CTaHAapiaa
pypannor cranoBuuimTBa (Dypuh, 2020). CaBeromaBHu panx gompuHOCH ToBehamy
KOHKYPEHTHOCTH, aJIi U COLMJAJTHO] KOXE3UJU Y PypalHUM 3ajeIHUIlaMa, IITO j€ jedaH Of

CTPaTCIIKHUX NUJbEBA arpapHE IMOJIUTHKE.

CarnenaBajyhn HaBeZeHO, MOXKE €€ 3aKJbYYUTH [1a TIOJHONPHBPEIHO CABETONABCTBO
Mpe/ICTaB/ba BayKaH MHCTPYMEHT arpapHOT U PypajiHOT pa3Boja, udju eeKkTH mpeBazuiaze
YCKO €KOHOMCKY cdepy u o0yxBarajy LIMpe COLMjaiHE UM WHCTUTYIIMOHATHE acIeKTe

pa3Boja.

6.1.2. 3apanu u pyHKUMje MO/bONPUBPEIHE CABETOaBHE CJIyK0e

[TossonpuBpenHa caBeToaBHA City>k0a o0aBJba Bullle Mel)ycoOHO ToBe3aHNX (YyHKIH]a KOje
MPOU3MIIa3e U3 HHCHE YJIOre y CHUCTEMY arpapHe TOJHTHUKE W PypajHOT pa3Boja. 3aaanu
caBeTOllaBHEe CIykOe 00yxBaTajy TMpeHOC 3Hama, TEXHUYKY M CTPYYHY MOJPIIKY
MOJHONIPUBPETHUM TpOU3BOhauMMa, TMOCpEeNoBakbeé y NPUMEHHU arpapHuX Mepa, Kao u

MOJICTUIIaEk-¢ MHOBAIIH]a U MoiepHM3aIije pousBoame (Rivera, 2001).

Jenna on oOcHOBHUX (yHKIMja CcaBeToJaBCTBa jecTe oOpa3oBHa GQyHKOMja, Koja
Mojipa3yMeBa €IyKallujy MOJbONPUBPEIHUKA KpO3 OpraHu3oBambe OOyKa, CeMuHapa,
JIEMOHCTpAIlMOHUX OIjiefla M WMHAMBHUIYyaJHUX caBeToBama. OBa (yHKIMja MMa 3a LUJb
noBehawe HUBOA 3HAaWA U BEUITHHA MOJFONPUBPEIHUX Mpou3Bohaya, TO AUPEKTHO YyTUUE
Ha TPOAYKTUBHOCT M KOHKypeHTHOCT raszmuHcraBa (Feder et al., 2001). V caBpemeHum
yciaoBHMa, oOpa3oBHA yjora caBeToJaBlia NpOIIMpyje Cce€ M Ha O0JacTh YIpaBbama

pusnrmMma, ILI/IFI/ITaJII/ISaLII/Ije " OAPKUBUX ITPOU3BOJHUX IIPAKCH.

[Topen oOpazoBHe, 3HayajHA je U MH(OPMATHBHO-NIOCPEeAHHYKA (YyHKUMja CaBETOAABHE

ciyx0e. CaBeToAaBIM MMajy YJIOTY MOocpeaHuka n3Mely ap>KaBHUX MHCTUTYILHja, HayqHO-
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UCTPAKUBAYKOT CEKTOpa M MOJHONPHUBPENHMX NpousBohaua, omoryhasajyhu aBocmepHy
KOMYHHKaIjy u noparny undpopmanujy (Klerkx et al., 2009). OBa dyHkumja je mocebHO
Ba)KHA y KOHTEKCTY CHpOBOhema arpapHe MOJIMTHKE, jep oMoryhaBa moJbONpUBpEeTHUIIIMA
IpUCTYT HHPOpMAIFjamMa O MOJCTULIAJHUM MepaMa, perylIaTopHuM o0aBe3ama U TP>KUIIHUM

kperamuma (Anderson, 2007).

Pa3Bojua ¢yHkmuja caBeTomaBHe ciyk0Oe orieaa ce y TMOACTHIAKY MOJACpHHU3AIH]ES
MPOM3BOAKE W YBOhEHY HWHOBaIMja. Y CKJIaQy ca KOHIeNnToM udy3uje HWHOBAIH]a,
CaBETOABIIM MMa]y yJIOTY areHara IpoMeHe, KOjU OJIaKIIaBajy yCBajamke HOBHX TEXHOJIOTH]a
u npousBogHux Metona (Rogers, 2003). [IpumeHna caBpeMEHHX arpOTEXHHYKUX Mepa,
MPELU3HE TMOJBONIPUBPENIC M TUTUTAIHUX ajaTa MPeJCTaBJba jelaH O KJbyYHUX 3ajaraka

caBeTolaBCcTBa y ycinoBuMa riodaine koukypenmuje (Klerkx, Jakku, & Labarthe, 2019).

Y OKBHpPY WHCTHTYLIMOHAJHOT CHCTEMa, CaBEeTOJaBHAa CIIy)k0a WMa ¥ MOAPIIKY
aAMMHUCTPATHBHMM INpolecMMa, I0ce0HO Yy Jelly MpuIlpeMe JOKyMEeHTauuje 3a
KOHKypHCambe 3a MOJCTHULAJjHA CPEICTBA U CIIPOBOhEmE Iporpama arpapHe IOJIMTHKE.
Labarthe u Laurent (2013) uctuuy na pedopme arpapHe MOJUTHKE, HAPOUUTO Y KOHTEKCTY
€BPOIICKUX HMHTErpalyja, 3aXTeBajy jauyame KaraluTeTa CaBeTOAaBHUX CIY>KOM Kako Ou ce

o0e36enua eukacHa UMIUIEMEHTalja Mepa.

VY nomahoj naureparypu, Dypuh (2020) nHarnamasa a caBerogaBHa ciayx06a y Cpouju nma
CTpaTeIKy yJoTy y MOJAEPHHU3AIUjH arpapHOT CEKTOpa, ajlH Jla ’heHa e(h)UKACHOCT 3aBHUCH O
OpraHu3aIMoOHEe CTPYKTYype, (UHAHCH]CKUX pecypca U KaApOBCKUX KamnaruTeTa. [lerpouh u
JankoBuh (2010) ykasyjy na 6e3 KOHTHMHyHpaHOr yHampehema paja M MHCTUTYLMOHAJIHE

nojipuike HUje Moryhe 06e36eauTH 1yropodHy OP’KUBOCT CABETOIABHOT CUCTEMA.

CarnenaBajyhn HaBeIEHO, MOXKE C€ 3aKJbYYWTH Ja TOJHONPUBpEIHA CaBETOJAaBHA CITyk0a
o0aB/ba KOMIUIEKCHE U BHUIIEIUMEH3MOHATHE (QYHKIHje, Koje oOyxBarajy oOpa3oBHY,
MH(GOPMATHBHY, pPAa3BOJHY W WHCTUTYLIMOHAJHY VJOTY, YHME TIpeJACTaB/ba 3HauajaH

MHCTPYMEHT arpapHe MOJIMTHKE U PypPaTHOT pa3Boja.

24



6.1.3. Moznenu caBeToAaBHOT pajia y N0/bONIPUBPEIH

TokoM HCTOpHjCKOT pa3BoOja MOJHOIMPUBPEIHOT CABETOMABCTBA (POPMUPAHU Cy PA3THUUTH
MOJICIA OpraHu3aldje W paja CaBETOJaBHUX CIIY)KOH, KOjH OJpakaBajy CKOHOMCKE,
MHCTUTYIIMOHAIHE M JPYIITBEHE OKBHpE Yy Kojuma (GyHKipoHuIny. CaBpeMeHa JuTeparypa
yKa3yje Jla He MMOCTOjU yHHBEp3aJlaH MOJIENI CaBEeTOaBCTBa, Beh 1a n300p opraHU3aIliOHOT
00JIMKa 3aBHCH O]l CIICHIU(PUUHOCTH arpapHOT CUCTEMa M HMBOA MHCTUTYIMOHAIHOT pa3Boja

(Birner et al., 2009).

Jenan on HajpaHWjUX MoeNa je TPaIUIMOHAIHU Monen ,transfer of technology®, xoju ce
3aCHUBA Ha JEIHOCMEPHOM MPEHOCY 3Hama OJ HAyYHO-UCTPAXKMBAYKMX HHCTHUTYIHja Ka
MOJBONPUBPEIHUM MTpou3Bohaurma. Y 0BOM MPHUCTYITY, CABETOIABAI] KMa YJIOTY TIOCPESTHUKA
KOjU TIPEHOCH TEXHHYKE WHOBAIMje W TMPEINOpyKe, TOK je YJora IOJbONPUBPEIHUKA
yorapaom  nacuBHa (Rivera, 2001). Hako je oBaj wmoxmen pgomnpuHeo mnosehamy
MPOAYKTUBHOCTH y onpehenum ¢dazama pas3Boja MOJBONPHUBPENE, KPUTHKOBAH je 300T

HCAOBOJbHOT YBa)XKaBakba JIOKAJIHOT 3HAKA U CHGHI/I(I)I/I‘IHI/IX YycCii0Ba IPpOU3BOALC.

Kao onroop Ha orpannyema TPagULMOHAIHOI MPHUCTYIA, Pa3BUjE€H j€ MapTUIUNATUBHU
MOJIEJI CaBETOJaBCTBAa, KOJU HarjallaBa JABOCMEpPHY KOMYHHUKAallMjy W akTHUBHO Yyuemrhe
MOJbOIPUBPETHHUKA Y MPOLIECY YUeHa U HHOBALMja. Y OKBHPY OBOT MPHCTYIIA, CAaBETOABAll
uMa yiory Qacuiamraropa, KOju MOACTHYE Pa3MEHY HCKyCTaBa U 3ajeJHUYKO pEelIaBambe
npobnema (Leeuwis & Aarts, 2011). OBaj Mozen je y ckiIaay ca CaBpEMEHUM KOHIIENITOM
AKIS cucrema, Koju HarmamiaBa WHTEPAKIH]Y Pa3IMYUTUX aKTepa y MPOIeCy HHOBAIlMja

(Klerkx et al., 2009).

VY HOBHjO] MpakcH CBe BHUIIE C€ Pa3BHja IUTYPATUCTUYKH MOJET CaBETOMABCTBA, Y KOjeM
nopen Ap>KaBHUX MHCTHUTYIIHMja yYECTBY)Yy U PUBaTHE KOMIIaHU]€, HEBJIAIMHE OpraHHU3aIlyje,
3azipyre u KoHcynTaHTcke gupme. Birner et al. (2009) uctuuy na je miypaduCTHUKU CHCTEM
¢GiiekcuOUIHMjM W TpuiaroheHuju TPXKUIIHUM YyCJIOBMMa, ald Ja 3axTeBa jacaH
WHCTUTYITMOHAIHA OKBHP M MexaHu3Mme koopauHaiije. Umali-Deininger (1997) narnamana
Ja KOMOMHallMja jJaBHOT M NPHUBATHOI CEKTOpa MOXe IoBehaT e(puKacHOCT, ajau jaa je

HCOIIXOHO O6C36C,[[I/ITI/I AOCTYITHOCT yCJIyra U MalbUM Ia3JIUHCTBUMA.
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VY KOHTEKCTY €KOHOMCKHX pedopMu W mporieca eBpOINCKUX MHTErpaiuja, cBe Behu 3Hauaj
nobuja ,,best fit“ mpucTym, koju mompasymeBa npuiiarohaBame Mojeja CaBETOMABCTBA
crenu(pUIHUM HAIMOHATHUM U peruoHanHuM ycnouma (Birner et al., 2009). OBaj npuctyn
onbairyje Waejy YHUBEP3alHOT pellekha W Hamiamaa MmoTpedy 3a WHCTHTYIIHOHATHOM

(hnexcuOmIHONINY M KOHTHHYHPAaHUM yHanpelhemeM cuctema.

CaBpeMeHU TPEHI0BH y MOJBOIIPUBPEIH, IIOCEOHO Y 00IaCTH AUTUTAIHN3AIN]E, YCIOBUIH CY
M pa3BOj HOBHUX OOJIMKA CaBETOIABHOT pajia, KOJH YKJbY4y]y CJIEKTPOHCKY KOMYHHKAIIH]Y,
OHJIaJH TuIaThopMe W JWTUTaHE ajare 3a nompmky omryduBamy (Klerkx, Jakku, &
Labarthe, 2019). OBu oOnumu paga AONYHY]y TPAAUIMOHATHE METOJIE TEPEHCKOT

caBeTOBama U oMoryhasajy OpKy pa3MeHy nHpopMaIyja i NNPEHE NHOBAIIN]A.

Y PenyOmunu CpOuju IoMHHHpA ApKaBHU MOJEN CaBETOAABCTBA, Al Cy NPUCYTHH U
€JIEMEHTH TUTYPAIMCTHYKOT CHCTEMa, MOCEOHO KpO3 JEIOBAmEe MPHBATHUX CABETOMABHHUX
cryx6u m koncynranara (bypuh, 2020). Jlasbm pa3Boj cucreMa 3axTeBa yHanpeheme
OpraHu3aIoHe CTPYKTYpE, jadyarme capajiibe Ca HAyYHUM MHCTHTYIHjaMa U IpuiiarohaBame

CaBpCMCHHUM 3aXTCBHMaA TPIKHUIITA U JUTUTAIIHC TpaHC(bopMaque.

CarnenaBajyhu HaBeneHe Mojene, MOXE C€ 3aK/bYUUTH Ja u300p U eduxacHocT
CaBETOJAaBHOI CHCTEMa 3aBUCE OJ HMHCTUTYLHOHAIHUX, EKOHOMCKHMX U COLUjaJHUX
OKOJIHOCTH, Ka0 U Off CIOCOOHOCTH cHCTeMa Ja ce NpuiiarohaBa mpomMeHama y arpapHoM

OKpPYXKEHY.

6.2. UCTOPHUJAT NIOJbONIPUBPEJTHOI' CABETOJABCTBA HA ITIOAPYYJY
PEITYBJIMKE CPBUJE

Pa3Boj mospompuBpenHor capetomaBcTBa y PemyOmuim CpOuju TecHO je ToBe3aH ca
WHCTUTYITMOHATHUM Pa3BOjeM arpapHOT CEKTOpa W IMPOMEHaMa y EKOHOMCKOM CHCTEMY.
Hcropujar caBeToaBHE JIETaTHOCTH MOXKE CE€ MOCMAaTpaTH Kpo3 HEKOJIHMKO pa3BojHUX (asa,

KOj€ Oflpa)kaBajy LUIMPH JPYIITBEHO-EKOHOMCKH KOHTEKCT.
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[Touenn opranu3zoBaHoOr caBeTojmaBHOT panga y CpOuju Besyjy ce 3a mepuon kpaja XIX u
noyeTka XX Beka, Kajia cy popMHupaHe MpBe MOJbOIPUBPEIHE CTAHUIIE U OIvieIHa A00pa, ca
IMJbEM IIMpPEHha HOBUX arpOTEXHUYKUX 3Hama Mely mpoumsBohaumma. Y TOM mepuomy,
CaBETOJABCTBO j€ MMAJI0 MPETEKHO OOpPa30BHU M JIEMOHCTPAIIMOHH KapaKTep, y3 CHAXKHY

yIIOTY JIp’KaBe y OpraHU30Bamby MOJHONPUBPETHE POU3BOIIHE.

Tokom meproma coONMjaMCTHYKOT ypehema, TOJbONPHUBPEIHO CaBETOAABCTBO OWIIO je
MHTEIPUCAHO Yy CHUCTEM JpKaBHHX W APYIITBEHHX HHCTHTynHWja. CaBeromaBHa ciyx0a
GbyHKIMOHKCANA je Yy OKBUpPY IOJbONPUBPEAHUX KOMOWHATA, 3aapyra ¥ HHCTHTYTa, ca
HaIJIAlIEHOM YJIOroM Yy ToBehamky MpoW3BOIKE M yHampehemy TEXHONOMKOr HHBOA
MOJHOTIPUBPEC. Y TOM MEPUOJY IOMHHHMPAO je LEHTPATU30BaHH MOJEN CaBETOIABCTBA,

3aCHOBaH Ha JeJHOCMEpPHOM IpeHocy 3Hama (Rivera, 2001).

[lepuon tpamsunmje HakoH 1990. romuHe MOHEO je 3HaYajHE MHCTHTYIMOHAIHE U
opraHusanuoHe npomeHe. Pedopme cy ycioBmiie pecTpyKTypHpame arpapHOr CEKTopa,
IIPUBATH3ALM]y MOJbOIPUBPETHUX KOMOMHATA U jayarme MOPOAWYHMX ra3fAuHCTaBa. Y TOM
KOHTEKCTY, jaBWiIa ce morpeda 3a MOICPHM3ALMjOM CaBETOJABHOI CHCTEMa U HETOBHM
npuiarohaBamweM TpxkuHUM ycioBuMa (Feder et al., 2001). CaBeTonaBcTBO je MOCTENEHO
00Mjasio HOBY YJIOTY — IOJAPIIKY MAJMM M CPEIhHM Ta3qUHCTBAMA y YCIIOBHMMa ToBehaHe

KOHKYpEHIIH]e U OrpaHUYEHHUX pecypca.

[Tocne 2000. ronmuHe, pa3Boj MOJBONPHUBpENHOr caBeToAaBcTBa y Cpbuju yOp3aH je
MIPOLIECOM MHCTUTYLIMOHAIHUX pedopMu U mpulimxkaBama EBponckoj yHuju. YernocraBibeH
jé cHucTeM jaBHUX MOJbONPUBPETHUX CTPYYHHMX CIYKOM, ca IMJbeM YHamnpehema
opraHuszanyje paja, CTaHAapau3aluje yciayra M jadama KaJpoBCKHUX Kamanurtera (Dypuh,
2020). CaseromaBuu cy n00OWJIM 3HA4YajHY YJIOTY Yy CIpoBOhemy Mepa arpapHe MOJUTHKE,
noceOHO y Aeny WHQPOpPMHCama IMOJBONMPHUBPENHUKA O TOACTHIIAjJUMA M PETYIATOPHUM

oOaBe3ama.

CaBpeMeHH TIepHON KapaKTEpHIIEe ITOCTEIIEHO YBOhEmE eJeMeHara ILIypaTHCTHIKOT
CHCTEMa CaBETOAABCTBA, TI€ TIOpel MApKABHUX WMHCTUTYIHMja Jelyjy ¥ TIPUBaTHU
KOHCYJITaHTH, HEBJaJIMHE OpraHu3aluje W KoMmepuujaaHe kommnanuje (Birner et al., 2009).
Wnak, np>kaBHU CEKTOP U Jajb€ MMa JOMMHAHTHY YJIOTY y OPraHH30Bamy U (MHAHCUDPABY

CaBC€TOJaBHHUX aKTHBHOCTH.
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Hcropujcku pa3Boj MOJBONPUBpPETHOT caBeTodaBcTBa y CpOuju mokasyje aa je oBa
WHCTHUTYIIMja Tpoyia3uia Kpo3 (a3e IEeHTPaTU30BaHOT, TPAH3UIIMOHOT U peopMHUCAHOT
Moiena, npunarohasajyhu ce eKOHOMCKHMM U MOJIMTUYKUM TpoMeHamMa. Jlanac, y ycioBuMa
€BPOIICKUX MHTETpallija U JUTUTATHE TpaHchopMalje, mpe]] CAaBETONaBHOM CITy:KOOM CTOje

HOBU M3a30BU KOJU 3aXT€BA]y /1aJbe MHCTUTYLIMOHAIHO jayarbe U MOACPHU3ALIN]Y CUCTEMA.

6.3. THCTUTYIIMOHAJIHU OKBUP I1IO/bOITPUBPE/THOI' CABETOJABCTBA
Y PEIIYBJIMIIUA CPBUJHN

WHCcTUTYyIIMOHATHE OKBUD IMOJHONIPUBPETHOT caBeTofaBcTBa y PemyOmuiu CpOuju 3acHuBa
ce Ha 3aKOHOJABHO-TIPABHO] PEryJaTHBH, OPraHU3ALUOHO] CTPYKTYPH jaBHUX U TPHUBATHUX
CaBeTO/IaBHUX CIY)KOM, Ka0 M Ha HAUIEKHOCTUMA Jp)KaBHHUX OpraHa 3alyXeHUX 3a
Kpeupawe U crnpoBoheme arpapHe mnonutuke. CaBeTrolaBHa ciy:k0a NpeicTaB/ba BaykaH
CeTMEHT CHCTeMa arpapHOr YIpaBjbama, jep IIOBE3yje CTpaTellKke IMJbEBE AarpapHe
MOJUTHKE Ca MPAKTHYHOM IPUMEHOM Ha HHUBOY NOJBONpPUBpEAHUX rasmuHcraBa (Dypwuh,

2020).

VY cknamy ca MHCTUTYIHMOHAJIHHUM TMPHCTYNIOM, (DyHKIIMOHHCAame CaBETOJaBHE CIyXOe
3aBUCH Off CTAOMIHOCTH (OpPMATHUX TMPABWIA, OPTraHU3ALMOHE CTPYKType M jacHO
nepunucanux HaiexHoctd (North, 1990). Muctutynmonanna ypehenoct omoryhasa
epuKacHH]y KOOpAMHAIM]y u3Melhy  JApXKaBHUX  OpraHa, HayYHO-UCTPaKHBAUKHUX

MHCTHUTYLIMja U NOJbONPUBPEIHUX NTpoU3Bohaya.

Cucrem mnoJpONpHUBpPENHOT caBeTonaBcTBa y CpOWju KapakTepulle IOMHUHAHTHA Yiora
JaBHOT CEKTOpa, KOjU Jelyje y OKBHPY MHHHUCTapCTBa HAIJIEKHOT 3a TOCIOBE
MOJHOTIPUBPE/IE, KA0 M MOKPAJUHCKUX U JOKaTHUX MHCTUTYynHja. [lopesn jaBHUX ciy)OH, Y
CUCTEMY y4YeCTBY]Y WM MPUBATHHU CABETOJIABIIN, KOHCYJATAHTCKE (PUPME U JIpyTe OpraHu3aIfje
KOj€ TIPYKajy CTPy4YHE yClIyTre y 00JacTH MOJbONPHUBPEIES, IITO YKa3yje Ha TIOCTETICHH Pa3Boj

TUTYpaJIMCTUYKOT Mojiesia caBeToaBcTBa (Birner et al., 2009).

I/IHCTI/ITYL[I/IOHaJIHI/I OKBUP IIOJBOIIPUBPECIAHOr CABCTOAABCTBA O6YXBaTa n capaJmy ca

Hay4YHO-UCTPAXUBAYKUM HHCTUTYLIMjaMa, paKkyaTeTUMa U HHCTUTYTHUMA, KOJU IPECTaBIbajy

28



M3BOpP HOBUX TEXHOJOrMja M 3Hama. (CaBerogaBHa clly:k0a MMa yJIOTy IOCPEIHUKA Y
TpaHcdepy pe3yiTrara UCTPaKHUBamba Y MOJbONPUBPEAHY MPAKCY, YUME JONPUHOCH jayarby

MHOBAIIMOHOT KaranuTera arpapHor cekropa (Klerkx et al., 2009).

[Ipomiec eBpoICKMX WHTETpalyja JOJAaTHO YCJIOBJbAaBa jadyamke WHCTHUTYIIMOHATHUX
KamamuTeTa CaBeTO/laBHE CIykOe, MOCeOHO y ey MpPUMEHE CTaHAapia M Mepa Koje
nmpowsuiaaze W3 3ajenHUuke ToJsborpuBpenaHe mnonmtuke EBporcke ynuje (Labarthe &
Laurent, 2013). ¥ TOM KOHTEKCTY, WHCTHUTYI[MOHATHA CTAOWIIHOCT W KOOpJMHAIIH]ja
pPa3IMYUTUX HUBOA YIPaBJbakha MPEACTABIhA]Y MPEAYCIOB 32 €PUKACHO (PYHKIMOHHCAHE

CaBCTOOAaBHOI' CUCTEMA.

CarnenaBajyhu  HaBemeHO, MOXE C€ 3aKJbYYUTH Ja HWHCTUTYLMOHAIHU  OKBUD
MOJBONPUBPETHOT caBeTogaBcTBa y Pemyomumm CpOuju o0yxBara cIoKeHy MPEXY akTepa u
HQ/IJISKHOCTH, 4YMja €(UKACHOCT 3aBUCH O] HOpMAaTHBHE YypeheHOCTH, OpraHu3aluoHe

CTPYKTYpPC U CTCIICHA Capahe I/ISMeby PasiIMIuTUuX I/IHCTI/ITYI_II/Ija.

6.3.1. 3akoHOIaBHO-TIPABHA PeryJjaTuBa y 00/1acTH MO/bONPHBPETHOT CABETOIABCTBA

3aKoHOJaBHO-TIPaBHA PETYJIaTHBA NPECTaB/ha OCHOBY HHCTUTYIIMOHATHOT (DYHKITMOHHUCAHHA
MOJHONIPUBPENHE caBeToAaBHe ciyxkOe y Pemybmuuu CpOuju. IlpaBHu okBup ypehyje
OpraHu3alujy, HaJJIeXKHOCTH, (PUHAHCHpame U IUJbEBE CABETOJABHOT Pajia, Kao U HEroBO

MECTO Y CUCTEMY arpapHe IOJIUTHKE.

OCHOBHM HOpPMAaTMBHM aKT KOjU ypebhyje obnacT arpapHe MOJUTHKE U PYypajHOT pa3Boja
jecte 3akoH O MOJHONPUBPENU U pypasiHoM pa3Bojy (CmyxOenu rmacuuk PC, Op. 41/2009,
10/2013, 101/2016, 67/2021). OBuM 3akoHOM Ae(UHUIIY CE€ LIMJHEBH arpapHe MOJUTHKE,
WHCTPYMEHTH TIOJPIIKE TIOJHOTPUBPEIHUM IPOW3BOhauMMa ®  HHCTUTYIIHOHAIHU
MEXaHU3MH 32 HBHXO0BO crpoBoleme. CaBeTofaBHa CiIy:k0a y TOM CHUCTEMY MMa 3Ha4ajHy
yiaory y wuHpOpMHCalky TOJBONPUBPEIHUKA O Mepama IMOJCTHIIaja, YCIOBUMA 3a

OCTBapUBAKLC IIpaBa M IPUMCHH arpOTEXHUYKUX U OPraHU3allMOHUX CTaHaap/aa.
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[Topen HaBexeHOT 3aKkOHa, 3HAYajaH HOPMATHBHM aKT MPEACTaBba U 3aKOH O MOJACTUIajUMa
y TIOJBOTIPUBPEIN W pypaidHoM pasBojy (Cnyocoenu enacnux PC, 6p. 10/2013, 142/2014,
103/2015, 101/2016, 35/2023). OBum 3akoHOM ypelyjy ce BpcTe, YCIOBH W HauuH
OCTBapMBama IpaBa Ha IOACTUIAje, KA0 M MEXAHW3MU KOHTPOJE HHMXOBE IPHMEHE.
CaBeromaBHa ciy’k0a y TOM KOHTEKCTY MMa IOCPEIHHYKY M WH(OPMATHBHY YIIOTY, jep
MOJHOTIPUBPEHNAM ITPOM3BOaurMa mpyka CTpyUHY MOJPLIKY y MPUIPEMH JTOKyMEHTAIHje,
TyMayemwy MpoIuca U MpuiIarohaBamy MPOU3BOAKE YCIOBUMA IponucaHux Mmepa. Ha Ttaj
HAYMH, CaBETOJAaBHA CIy>KOa Mpe/cTaBba 3HAUYAjHY KapuKy y cipoBohemy (DMHAHCH]CKUX

HHCTpYMCHATA arpapHe MMOJIUTUKE.

Y mporecy €BpONCKHX HWHTErpaiuja, 3aKOHOJABHU OKBHpP Yy OOJAcCTH MOJHOIPUBPENE
nocreneHo ce ycknahyje ca perymaruBom EBporicke yHHje, MOCeOHO ca NPUHIMIIAMA
3ajennnuke mosponpuBpenHe monmtuke (CAP). Labarthe m Laurent (2013) wmcrtuuy na
pebopme CAP-a ycnoBspaBajy jayame CaBETONABHUX CHCTEMa, HAPOYUTO Yy TMOIVIELy
MPUMEHE CTaHJap/a OIPIKUBOCTH, 3alITUTE )KUBOTHE CPeMHE U 0e30eIHOCTH XpaHe. Y ToM
KOHTEKCTY, CaBeTO/laBHA CIyk0a MMa BaKHY YJIOTY Yy TpaHC(epy perylaTOpHUX 3axTeBa Ka

MOJHONIPUBPETHUM Mpon3Bohaunma.

[IpaBHu okBHp Takohe oOyxBara IMOJI3aKOHCKE aKTe W MpaBWJIHMKE Koju Ommke ypebhyjy
OpraHM3alyjy W Ha4YMH paja MOJHONPUBPEIHUX CTPYUHHX CIyXOu. OBH akTH NedUHUILY
o0aBe3e caBeTOaBalla, CTaHAApIE KBAIMUTETa yCIyra W MEXaHuW3Me (HHaHCHpamba, IITO

npeacraBjba OCHOBY 3a MHCTUTYUHOHAIHY CTaOMIIHOCT CHCTEMA.

CarnenaBajyhu HOpMaTuBHH OKBHp, MOXE C€ 3aKJby4UTH Jla 3aKOHOAABHO-TIPaBHA
perynaruBa y PenyOmumu CpOuju mpeno3Haje ToJbONPUBPEIHY CABETOAABHY CIIYykOy Kao
3HAYajaH WHCTPYMEHT arpapHe IMOJINTUKE, alld Ja e()UKACHOCT HECHE MPHUMEHE 3aBHCH O]l
CTeTIeHa WHCTUTYIIMOHAIHE KOOpAWHANMje, (UHAHCHUjCKE TOAPIIKE U KaIpPOBCKHUX

KaranuTeTa.
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6.3.2. UncTuTyIHje MO/bONIPUBPEIHOT caBeToAaBcTBa y Penmybsmmum Cpouju

WNHcTUTyIIMOHATHA CTPYKTYypa TOJHONPHUBPEIHOT caBeronaBcTBa y PenyOmunu CpOuju
oOyxBara BHILIE HUBOA YIIpaBJbama U Pa3IMYUTE OpPraHu3aluoHe OOJIMKe, KOJU 3ajeAHUYKU
YUHE CHCTEM MOAPUIKE MOJHONPUBPEIHUM IpousBohaunma. OBaj cucteM (QyHKIHMOHHUIIE Y
OKBUPY JAPKABHOT, MOKPAJHHCKOT U JIOKATHOT HHUBOA, Y3 y4emhe HayYHO-HCTPAKUBAYKHX

WHCTUTYLIMja ¥ IPUBATHOT CEKTOPA.

LlenTpanny ynory y Kpewpamy W CHpoBOhemYy arpapHe MOTUTHKE MMa MHHHCTapCTBO
MOJBONIPUBpPENE, IIymMapcTBa U BopompuBpene Pemybnuke CpbOuje, koje aeduHuUIlIe
CTpaTelllke IMJbEBE, Mepe MOJPIIKE W HOPMATHBHH OKBUpP Yy 00JacTH moJbompuBpene. Y
OKBUPY OBOT MHCTHTYIIHOHAJHOT CHUCTEMa, CaBETOJABHA CITy>K0a IMPE/CTaBJba ONMEPATUBHU

MEXaHW3aM 3a peann3aiujy arpapHux Mepa Ha Tepeny (bBypuh, 2020).

Ha teputopuju AyroHoMHe mokpajuHe BojBoauHe, 3HadajHy yIOTy HMMajy MOKPajUHCKU
OpraHM ynpaBe Ha/JICKHH 3a MOJHOIPHUBPENY, KOjU YUECTBY]Y Yy Kpeupamwy U peanu3aiuju
Mepa pypalHOT pa3Boja, Ka0 M 'y KOOPAMWHAIM]H Paaa MOJbONPUBPEAHUX CTPYUHUX CITYKOH.
Jeuentpanuzanuja oapeheHUX  HaMIEKHOCTH omoryhaBa mpuiarohaBame  Mepa

crenn(pUIHOCTUMA PErHOHANIHE MTOJBOIIPUBPEIHE CTPYKTYPE.

OnepaTUBHU HOCHOIM CaBETOAABHE JEJIaTHOCTH jeCy IMOJhONPUBPEIHE CTPyYHE CIyxOe
(ITCC), xoje menyjy Ha perMOHATHOM HUBOY U HEMOCPENHO capal)yjy ca MoJbONPUBPEIHUM
npou3Bohaunma. OBe ciyx0e Mmpykajy CTpy4yHE caBeTe, OpPraHu3yjy eAyKallje, CIpoBOJIEe
JIEMOHCTpAIMOHE OTJIe/Ie U YUYECTBY]Y Y MPUIPEMH JOKYMEHTAIHj€ 32 OCTBAPHBAE MpaBa
Ha mojacTunaje. buxoBa ymora je om TMOCEOHOr 3Hayaja y TMPOIECY MOJEpHHU3AIIN]E

MIPOU3BOA-E U yHarpehewa KoHKypeHTHOCTH razauHctasa ([letposuh & Jankosuh, 2010).

[lopen jaBHMX cly’)kOM, y CHCTEMY CaBETOAABCTBA YYECTBY]Y M HayUHO-MCTpPaKMBAUKe
MHCTUTYLIMje, Ka0 LITO Cy MOJbONPUBPETHHN (PAKyATETH M WHCTUTYTH, KOJU IMPEICTaBIbA]y
M3BOp HOBHMX TEXHOJNOTWja M HaydyHMX jgocturHyha. CaBeromaBHa ciyx0a HMMa YIory
MOCpeHNKA y TpaHCcepy pe3yliTaTa HaydYHHX HCTpakHBama y Mpakcy, IITO je y CKIaTy ca

KOHIIENITOM CHCTEeMa MoJhonpuBpenHor 3Hama u nHoBaija (AKIS) (Klerkx et al., 2009).
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VY mnocnenmoj IEUEeHUjH TPUCYTaH j€ W Pa3Boj NMPUBATHUX CABETONABHUX CIYXOM U
KOHCYJITAaHTCKUX (PUPMH, KOje TpyXkajy CIHElHjau30BaHe yCIyre, HaApO4YUTO y OO0JIaCTH
mpumnpeMe TpojeKara, aruMiupama 3a cpeactBa (OHIOBA W MPUMEHE Crenu(DUIHNX
TEXHOJIOMIKUX pemerma. OBa mojaBa yka3yje Ha IOCTENEHH IMpesa3ak Ka IUTypaliCTHIKOM

MOJIeNTy CaBETOJIaBCTBA, Y KOjeM BHUIIIE aKTepa y4ecTByje y mpyxamy yciyra (Birner et al.,

2009).

MehycobHa koopAHMHAIIMja HaBEIEHUX WHCTUTYIMja MPEACTaBJha MPEIYCIOB 3a €PUKACHO
dyHKIMOHKCake cucTema. HemoBosbHa capaama u3Mmel)y MHCTHTYIMja MOXE JIOBECTH [0
npeKsanama HAAJISKHOCTH WM HEpaBHOMEpHE MAOCTYIMHOCTH YyCIyra, IITO YTHYE Ha

KBaJIUTET caBeToaBHOT pajaa (Davis & Sulaiman, 2014).

CarnenaBajyhn MHCTUTYIIMOHAIHY CTPYKTYPY, MOXKE C€ 3aKJBYYHTH Ja IOJHOMPUBPEITHO
caBetogaBcTBo y PermyOnuim CpOuju pyHKIIMOHUIIE Ka0 CIOKEH CHCTEM BHILIE aKTepa, dyuja
e(MKaCHOCT 3aBHCH OJ CTelleHa KOOpJHMHAIMje, (MHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH U KaJpOBCKE

OCIIOCOOJEEHOCTH.

6.4. OPTAHU3ALINJA U PUHAHCHUPAILE ITIOJbOITPUBPE/THE
CABETOJABHE CJIYKXBE

Opranmzanyja ¥ (QUHAHCUpAamHE TMOJHONMPUBPEIHE CaBETO/AaBHE CIYXKOE TMpeACTaBIbajy
KJby4yHe (hakTope KOjU YTU4Yy Ha €(PUKACHOCT HEHOT (YHKIIMOHUCAKa U OCTBApUBAME
MJbeBa arpapHe mnonuTuke. HauwH opraHuszainuje opapehyje CTPYKTypy yIpaBibama,
pacroziesy HaJIJIeXKHOCTH M KOOPIWHAIIN]Y aKTHBHOCTH, IOK MOZIeNl (pruHaHCHpama JUPEKTHO

yTHU4e Ha OOMM U KBJIUTET NIpykeHuX yciyra (Birner et al., 2009).

Y  PenyOmuum CpOuju 1oMHHUpa MOZAEN jaBHOT (PMHAHCHpama IOJHOIPUBPEIHE
caBeTO/aBHE CITy:k0e, mpu 4emy ce cpenctBa 06e30el)yjy u3 Oynera Pemybmuke CpOuje u,
JeTMMUYHO, M3 TMOKPAjHHCKUX W JIOKATHUX Hu3Bopa. OBaj Mojen omoryhaBa penaTHBHY
CTaOUJTHOCT ~CHUCTE€Ma, ald MCTOBPEMEHO MOXK€ OrpaHMYuTH  (IEKCUOMIHOCT U

MHOBAaTHBHOCT y paay ciyxoe (bypuh, 2020).
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[Ipema Feder et al. (2001), cucremn caBeTomaBCTBa KOju c€ (DMHAHCHPA]y HCKJBYYUBO W3
JaBHHX HW3BOpa YECTO C€ CyO4aBajy ca M3a30BHMa y MOIIEAYy €(PHKACHOCTH, MOTHBALHje
KapoBa © TNpwiarohaBama crneudGUYHUM 1noTrpedama  pa3NIMUUTUX  Kareropuja
nosbonpuBpenHuka. Ca apyre crpaHe, jaBHU Mojaen (UHAHCHUpPama MMa KapakTep jaBHOT
no6pa, jep omoryhaBa JOCTYIHOCT yciIyra ¥ MambUM M €KOHOMCKH CITa0WjUM Ta3MHCTBHMA.
OpranmuszanyoHa CTPYKTypa caBeTolaBHe ciyxOe y CpOuju 3acHHMBa ce Ha PETHOHAIHO]
pacriofeny MOJHONPUBPETHUX CTPYUYHUX CIYKOH, KOje AeNyjy Ha TePUTOpHjH oapeheHux
okpyra. OBakBa opranu3anuja omoryhasa OJmXu KOHTAKT Ca MOJbOIPUBPETHUIIMMA U 00Jbe
MO3HaBamke JIOKAIHUX IPOM3BOMHUX ycioBa. MehyTum, crerneH epuKacHOCTH 3aBHCH O
Ka/IDOBCKE OCIIOCOOJbEHOCTH, TEXHHWYKE OINPEMJBEHOCTH M OOMMa aJIMHHUCTPAaTUBHHX

obase3a ([TerpoBuh & Jankosuh, 2010).

CaBpeMeHM TpEHIOBH YKalyjy Ha MOTpeOy auBep3uduKanuje u3Bopa (GuHAHCHpamba,
yKIJbydyjyhu mpojekTHO (QuHaHCHpame, capaliby ca MPUBATHUM CEKTOPOM M KOpUIIheme
cpencraBa MehyHnaponuux ¢ougosa (Davis & Sulaiman, 2014). [Inypanuctuuku cuctemMu
¢buHaHCHpama MOTy IONpUHETH Behoj OATOBOPHOCTH M (PIEKCHOMIIHOCTU CIIyXOe, ajiu
3aXTeBajy jacaH peryjlaTOpHH OKBHp W MEXaHU3Me KOHTpolie kBanutera yciyra (Birner et

al., 2009).

VY KOHTEKCTY €BPOICKHUX MHTErpalinja, GUHAHCHPAHE CABETOIaBHUX aKTHBHOCTU CBE BUIIIE
j€ TIOBE3aHO ca MPUMEHOM CTaHJapaa 3ajelHHYKe TOJHONPUBPEIHE TOIUTHKE, IITO
MoJIpa3yMeBa jadare MHCTUTYIIMOHAIHHX KalaluTeTa i yHarnpeheme cuctemMa n3BelTaBama
u xkoHTpoie (Labarthe & Laurent, 2013).

CarnenaBajyhu HaBeZeHO, MOXE C€ 3aKJbY4UTH Ja oOpraHuzanyja u (GUHAHCUPAE
MOJLONIPUBPEIHE CABETOJABHE CIIyKO€ MPECTaBIba]y TEMEJb BEHOT (PYHKIIMOHUCAkA, T J1a
yHampeheme OBHUX cerMeHara TpeJCcTaBhba TMPEIyCioB 3a e(UKacCHUje OCTBAPUBAE

Pa3BOJHUX LIUJBEBA Y arpapHOM CEKTOPY.

6.4.1. /Ip;kaBHHU CEKTOP NOJbONIPHBPEIHOI CABETOAABCTBA

Hp)I(aBHI/I CCKTOP IMOJBOMPUBPEAHOI CABECTOAABCTBA IMPEACTAaBJba OCHOBY CHUCTEMaA IMOAPIIKE

MOJbONPUBPETHUM Ipou3Bohaunma y PenmyOmuuu CpOuju. JaBHE MOJbONPUBpPEAHE CTPYyUHE
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cyx6e (IICC) menyjy ka0 WMHCTHUTYLHMOHAJIM30BaHU OOJMK CAaBETOJABHOI paja, 4ddja je
yaora Ja CHOpOBOJE Mepe arpapHe TOJIHTUKE M 00e30ene CTPyYyHO ycMepaBame

noJboNpuBpeHNX razauncrasa (DBypuh, 2020).

OpraHu3airoHoO, IpKaBHU CEKTOP CaBETOAABCTBA (DYHKIIHOHUILE KPO3 MPEKY PErHOHATHUX
CTPYYHHX CIyXOH, KOje cy TepuTopujanHo pacrnopehene mo okpysuma. OBakaB Mopen
omoryhaBa OnMCKy capaamy ca TIOJBONPHBPEAHUIMMA W IpuwiarohaBame caBeTa
crielinUYHUM arpoeKOJIOIIKUM ycinoBuMa oapeheHux mnozapydja. PernoHamHu mnpucTyi
omoryhaBa 00Jbe MO3HABamC IPOU3BOIHE CTPYKTYpE, TPXKUIIHHUX YCIOBAa M IpodiemMa ca

KojuMa ce mpousBohaun cycpehy.

JaBHe caBeTonmaBHe ciykOe (uUHAHCHpajy ce TPETEIKHO M3 OYIIETCKUX CPEICTaBa, IITO
00e30ehyje penaruBHY CTaOWJIHOCT CHCTEMa, ajld MCTOBPEMEHO OTpaHWYaBa MPOCTOP 3a
(dekcuOMITHOCT U Op3y aaanranyjy HoBuM 3axteBuma Tpxkumra (Feder et al., 2001). [Ipema
Anderson (2007), cucTteMu KOjU Cy UCKJbYYHMBO OCJIO-CHH Ha jaBHA CPEICTBA YECTO CE
CyO4YaBajy ca OrpaHUYCHUMa y TMOIIey KaJpOBCKE MOTHUBAIIH]E, TEXHUYKE ONPEMJbEHOCTH U

OpraHu3aIroOHC eCI)I/IKaCHOCTI/I.

3agany IpKaBHUX CaBETOJIABHUX CITy>KOM 00yxBarajy:

Ipy’Kamke CTPYUYHUX caBeTa y 00JacTu OUJbHE U CTOYApCKe MPOU3BOAE,
e OpraHM30Bame€ eayKaluja u ooyka,
e crpoBoleme IeMOHCTPALMOHUX OITIEAa,

e MOJPUIKY MOJHONPUBPETHUIIMMA Y IPUIIPEMHU JOKYMEHTAIIMj€ 32 OCTBAPUBAE IIPaBa

Ha TIOJICTHIIA]E,
e yuemhe y peanusanuju nporpama pypaiHor pa3Boja.

Y mpakcw, jemaH oa W3a30Ba  JIPKABHOT CEKTOpa TpelacTaBjha moBehaH oOum
aJIMMHHUCTPATUBHUX IIOCJIOBA, KOJU MOXE OTPaHUYUTU HHTEH3UTET TEPEHCKOI pajga u
JTMpEKTHe KOMyHMKauuje ca mnosponpuBpennunuma (Ilerposuh & Jankosuh, 2010).
CaBpeMeHH 3aXTEeBH arpapHe MOJIUTHUKE, HApOUYUTO Y KOHTEKCTY €BPOIICKUX HMHTErpaluja,

yCIIOBJbABajJy J10JIaTHE 00aBe3e y MorieaAy U3BelITaBamba, KOHTPOJIe U MPUMEHE CTaH1ap/a.
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WNnak, ymnpkoc HaBEJEHWM OrpaHUYCHMMA, JPKABHU CEKTOpP  IMOJHOIPHUBPEIHOT
CaBeTO/IaBCTBA MMa 3Ha4ajHy yjlory y o0e3OehuBamy paBHOMEpPHE NOCTYITHOCTH YCIyTa,
MoceOHO MamUM M EKOHOMCKH OCeTJBMBHJUM TazquHCTBUMAa. OBa IMMEH3Hja jaBHOT
UHTEpeca INpeJcTaBba j€AaH O] OCHOBHHUX pa3jora 3a 3aJpXKaBambe JIOMUHAHTHE YJIOTe

JpkaBe y cucteMy caBetonaBcTBa (Birner et al., 2009).

CarnenaBajyhu HaBeZeHO, MOXE CE€ 3aKJbYUYHTH J1a JIP’)KABHU CEKTOP MPEACTaBIba OKOCHHILY
MOJHONIPUBPETHOT caBeTofaBcTBa y Pemyonui Cpouju, anu 1a merosa e(uKacHOCT 3aBUCH
on yHampehema oOpraHu3zalnMoHE CTPYKType, TEXHUYKE OINPEMJBEHOCTH W MOTHUBALIM]e

KaJIpoBa.

6.4.2. IlpuBaTHe caBeTOIaBHE CJIy:K0€

ITopen np>kaBHOT CEKTOpa, y CHCTEMY MOJbONPUBPEIHOT CaBeTolaBcTBa y PemyOmmim
CpOuju nprucyTHE Cy U MPHUBATHE CaBETOIABHE CIIY)XOe, KOje (DYHKIMOHMIIY Ha TPXKUIITHUM
npUHIMIUMA. Pa3Boj MpUBAaTHOT CEKTOpa CaBETOAABCTBA IPEACTaBJba JE0 IMIMPEr Mporeca
TpaHc(OpMaIHje arpapHoOT CUCTEMa M IOCTENEHOT Ipeiacka Ka IUTypaTUCTUYKOM MOJEITY

caBeronasctBa (Birner et al., 2009).

[IpuBarHe caBeToAaBHE yCiIyre Hajuenihe mpyskajy Crelujaln30BaHe KOHCYITaHTCKe hupme,
WHIUBUAYATHU CTPYYH-aIld, KOMIIaHUje Koje ce 0aBe MpoaajoM MOJHONPUBPEAHUX HHITYTA,
Kao M OpraHm3alije Koje ce 0aBe MpPUIIPEMOM IIpojeKara 3a HAIlMOHAIHE W MelyyHapoaHe
donmoBe. 3a paszNMKy O/ JaBHOT CEKTOpa, IMPHUBATHE CIYX)O0€ Cy YeCTO yCMEpPEHE Ka
€KOHOMCKH jauyuM Ta3IMHCTBMMA, KOja Cy CIpEMHA Ja IJjare CTPY4YHY MOMAPIIKY y IHIbY

noBehama mpoUTabMITHOCTH ¥ KOHKYPEHTHOCTH.

Jenna on mpegHOCTHM MPUBATHOI CaBETONABCTBA jecTe Beha (heKCHOWIHOCT, TpXKHUIIHA
OopHMjeHTanja 1 MOryhHocT Op3or mpuiarohaBama crerupUUHUM MoTpedama KiMjeHara
(Umali-Deininger, 1997). IlpuBatHu cekTop MOxe e(uKacHHje pearoBaTd Ha 3aXTEBE
caBpeMeHe ITOJbOTIPHUBPEIE, HAPOYNUTO y 00JACTUMA KAo INTO Cy Mpenn3Ha MOJHOIPHUBPENa,

AUTHUTAJIHE TGXHOHOFI/IjC " ynpaBJbalkb¢ NHBECTUIIMOHUM HpOj CKTHUMa.

MelhyTuMm, TpKUIITHE MOJEN caBeToJaBCTBa uMa M oapehena orpannuema. [Ipema Feder et

al. (2001), uCKJbYYMBO TPXKHIIHO OPHUJEHTHCAH CHUCTEM MOXKE JOBECTH JI0 HEIOBOJbHE
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JOCTYITHOCTH YCIyTra MambUM U €KOHOMCKH CIa0HMjUM ra3IHHCTBHMA, IITO MOXE MPOLYOUTH
CTPYKTYPHE HEjEIHAKOCTH y arpapHoM cektopy. CTora ce y JuTeparypH Hariamasa norpeda
3a paBHOTEKOM H3Mel)y jaBHOT U MPUBATHOT CEKTOPa, Kako Ou ce 06e30emmna u epukacHOCT

U conyjaiHa npasegHoct cucrema (Birner et al., 2009).

VY ycioBuMa mpoliieca eBpONCKUX WHTETpalja, MpUBaTHE CaBETOAABHE CIY)KOE MMajy CBe
Behy ymory y mpumpeMu mpojekara 3a KopuIIheme NPEeTHPUCTYNHUX W CTPYKTYypHUX
($hoHI0Ba, IITO JIOATHO YTUYE HA jadyare BUXOBOT 3Ha4yaja y arpapHoM cektopy (Labarthe &
Laurent, 2013). UcroBpemeHo, motpeOHO je 00e30equTH ajaeKBaTaH PEryJaTopHU OKBUDP U
MEXaHU3Me KOHTpOJIE KBAJIHMTETa yCiIyra, Kako Ou ce u3berie 3moynorpede u ode3denuia

poeCHOHAITHOCT paja.

CarnenaBajyhu HaBeZeHO, MOXe ce€ 3aK/byyuTH Ja HpPUBaTHE CaBETOJaBHE CIIyXOe
IPE/ICTaBJbajy BaKaH CETMEHT CaBPEMEHOT CHCTEMa IOJBOIPUBPEIHOT CaBETONABCTBA, AJIU
7a BHUXOBO JEJOoBame Tpeba na Oyae KOMIUIEMEHTApHO Ca jJaBHHUM CEKTOPOM, Y IHUbY

MOCTHU3amka OAPKUBOI' U UHKITY3UBHOT arpapHor pa3B0ja.

6.5. AHKETA O CTABOBUMA INO/bOITPUBPEJHNX CABETOJABHUX
PAJTHUKA HA IIOAPYUYJY AIl BOJBOJIMHE

VY muiby emMnupHjcke mpoBepe MOCTAaBJBEHUX PaJHUX XHUIOTe3a M J100HMjama peleBaHTHUX
nojaraka O axkTYeJIHOM CTamy IOJbOIPHUBPEIHE CABETOAABHE CIIy>KOE, CIPOBEICHO je
AHKETHO UCTpakuBame Mel)y MOJbONMPHUBPETHUM CaBETOAABIIMMAa Ha MOAPYYj)y AyTOHOMHE
nokpajuae BojBomuue. VcTpaxuBame je pealiM30BaHO IyTEM EJIEKTPOHCKOT YIHUTHHUKA
kpeupanor y Google Forms oxpyxkemy, mrTo je omoryhuio edukacHO NPUKYIIbAkEe WU

CHCTEeMaTH3all1]y MMo/iaTaka.

AHKETHM YNUTHHUK je OMO aHOHMMaH, a yuemthe n00poBosbHO. Mcmurtanunu cy Ouim
CaBETOABIIH 3aIIOCIICHH Y MTOJONPUBPETHIM CTPYIHUM CITy)KOaMa, HHCTUTYTUMA U JPYTUM
peneBaHTHUM WHCTHTyIWjamMa Ha teputopuju All Bojogmue. YkymHO je mpukyrsbeno 19

BAJIMIHHUX OATOBOPA, KOjI/I cy I(OpI/II_HhCHI/I 3a JaJby CTaTUCTUUKY U JCCKPUIITHUBHY aHAJINU3Y.
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CtpykTypa ynuTHHKa 0o0yxBarasa je:
e coumo-aemMorpadceka nurama (1o, CTerneH 00pa3oBama, AyKWHA PAJHOT CTaXxa),
e TMUTamka O MEPIUEIIHjH yJIO0re CaBeTOaBCTBA,
e OIIEHY JOMIPUHOCA CABETOJIABHOT Pajia pa3INYUTHM [IUJbEBUMA,
e TMPOIICHY YCJIOBA PaJia U MHCTUTYIIMOHAIHE MOJIPIIKE,
e CTaBOBE O CKOHOMCKO] MOTHBAIIH]H,
e MHUIUBEHE O MEpaMa 3a yHarpeheme paja cCaBeToIaBHE CITyk0e.

KomOunamnmja 3arBopeHux mnurtama u Jlukepr ckame (og 1 mo 5) omoryhuna je
KBaHTH(HKAIH]y CTABOBA UCIIUTAHUKA, aJTH M MPEIU3HU]E carjie/laBambe CTCIICHA cllarama ca

KJbYYHHM TBPHaMa.

Naxko BennunHa y30pka He oMoryhasa n3Boleme cTaTUCTUUKY FeHEPaIM30BAHUX 3aKJbydakKa
3a TENOKYNHY momyianujy caeromaBana y All BojBomunu, noOujeHu pesynaTaru
NPEICTaBJbajy peJeBaHTaH WHIMKATOpP Tepleniuje crama W MOryhHOCTH pa3Boja
MOJbONPUBpPEHE caBeTo/laBHe ciyxOe. [loceOHa BpeAHOCT OBOT' MCTpaXkMBamba OINIEAa ce y
YUEHUIM J]a Cy TOAalu T0OMjeHH JUPEKTHO Ofl HOCWJIAlla CaBeTOJaBHE JEJIaTHOCTH, YHja
HCKYCTBa U CTaBOBU MOTY 3Ha4ajHO JIONPUHETH UACHTH(PUKOBaBKY cl1ad0CTH U MOTEHIUjana

cucrema.

vy HACTaBKY he Outn MNpEaACTaBJbCHA aHalin3a Ppe3yjiTaTa aHKETEC, Hajnpe KpO3 IIpHKa3

CTPYKTYypE Y30pKa, a 3aTUM KpO3 MHTEPIIPETALN]y OJrOBOPA Ha IOCTABJbEHA MTUTAbA.

Ha I'padukony 1 mpukasaHa je mojiHa cTpykTypa ucnuranuka. Ox ykynHo 19 ucnuranuka:

10 ucnuranuka (52,6%) cy >keHcKor mona u 9 ucnuranuka (47,4%) cy MyIIkor mosna.
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® Mywwku
@ Henckm

I'padukon 1. [TomHa cTpyKTypa HCTIMTAaHUKA

OBakBa CTpyKTypa yKa3yje Ha TOTOBO PaBHOMEPHY 3aCTyIUbEHOCT II0JIOBA Y CABETOIABHO]
nenarHocTd. biaro Beha 3acTynybeHOCT jkeHa MOXKE yKa3uBaTu Ha TpeH[ noBehama yuemnrha
KEHa y CTPYYHHUM MOJbONPUBPEAHHUM Ciyk0ama, IITO je y CKJIaay ca IIHPUM IpollecuMa
npodecuonanne  demuHuU3zanMje  oapeheHMXx  CTPydHMX = 3aHMMama.  PenaruBHa
YPaBHOTEKEHOCT TIOJTHE CTPYKType oMoryhapa Jia ce JOOWjeHU pe3yiTaTh mocMmarpajy 0e3

3HAYAJHOT yTHUIIaja POHE TUCITPOIIOPIIHje.

Ananmza o0pa3oBHE CTPYKType IMOKa3yje M3y3e€THO BHCOK HHBO (hopmamHOr o0Opa3oBama
ucnutanuka: OCHOBHE akajeMcke cryauje — 16 ucrnmranuka (84,2%); Macrtep akamgemcke
cryauje — 2 ucnuranuka (10,5%); Jlokropcke cryauje — 1 ucnuranuk (5,3%). Hujenan
UCIUTAHUK HUjE€ MMao Cpembe 00pa3oBame WM CTPYKOBHE CTy/AMj€ Kao HajBUIIM CTENEH

o0OpasoBama.

OBu mojany ykaszyjy Ja TOJONPUBPEIHY CaBETONaBHY JelarHOCT y HajBehoj mepu
00aBJbajy BHCOKOOOpPA30BaHU CTpyYHalld, IITO IMpeICTaB/ba 3HAYajaH MPEAYCIOB 3a
KBaJIUTETaH TpaHc(ep 3Hama, MPUMEHY CaBPEMEHHMX TEXHOJOTHja M TyMauckhe arpapHuX
nojauThkKa. Bucok HHBO (opManHOr 00pa3oBamka MOXE [MO3UTHBHO YTHIIATH HAa
npoeCHOHAIHY KOMIIETEHTHOCT CaBETOjaBalla, ajlld M Ha KPEAUOWIIUTET CaBETOJABHE

ciry>k0e y 0JJHOCY ITpeMa MOJbONPUBPEIHUIIIMA.
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@ Cpentbe obpasosare

@ OchoBHe CTPYKOBHE CTyaWje
0 OcHOBHE akageMcke cTyouje
@ WMacTep cTpykoBHE CTyOMjE
@ Mactep akagemcke cTyavje
@ [okTopcke cTyanje

I'paduxon 2. CreneH cTpy4He ClipeMe UCTIUTaHUKa

CTpyKTypa uCMTaHUKa IIpeMa Ay>KHHHU PaJHOT cTaxka je ciezeha:

e 1-5ronuna — 2 ucriuranuka (10,5%)

6—10 ronuna — 6 ucriuranuka (31,6%)

e 11-20 romuna — 7 ucriuranuka (36,8%)

21-30 roguaa — 4 ucnuranuka (21,1%)

[Ipeko 30 ronuna — 0 ucnuTaHuka

Hajsehu 6poj ucrnuranuka (36,8%) nma n3melhy 11 n 20 roguHa pajHOT CTaXa, IMITO YKa3yje
Ha TPHCYCTBO 3HaA4YajHOr Opoja WCKYCHUX CaBeToJaBala ca  JyTOTOIUIIEKUM
npodeCHOHAITHUM HCKYCTBOM. VICTOBpEeMEHO, 3aCTYyIJbCHOCT MCIUTAHUKA ca Mambe on 10
rofgnHa pagHor crtaxa (42,1%) ykasyje Ha mocTojame oxapeljeHe TreHepalujcke OOHOBE

YHYyTap cucrema.

H3ocranak ucnuranuka ca Bumie on 30 rommHa cTaxka MOXKE YKa3duBaTu Ha HOpoHec

MIEH3UOHHUCakha CTApUjUX KaJAPOBa U IMOCTEIIEHY CMEHY TeHepallyja y CaBeTOIaBHO] CITyKOH.
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® 1-5roaunHa

@ 6-10 roovHa
11-20 roguHa

® 21-30 roguHa

@ npeko 30 roowHa

I'paduxon 3. [ly>xuHa pafHOT CTaXKa UCTIMTAHUKA y OOJACTH MOJFOIIPUBPEAHOT CaBETOAABCTBA

Ananuza TepI/ITopI/IjaJIHe 34CTYIIJbEHOCTU HCIIMTAHUKA HOKaSYje Aa Cy CaBCTOoAaBIU

oOyxBaheHu UcTpakuBameM pacriopelenu y Behunu oxpyra All Bojsoaune.

Crpyktypa oaroBopa je cuencha: 3amagHoOauku okpyr — 6 wucnuranuka (31,6%);
Jyxnobauku oxpyr — 4 wucnuranuka (21,1%); CeBepHoOauku OKpyr — 3 HCHHTaHHKA
(15,8%); CeBepuobanarcku okpyr — 3 ucnurtanuka (15,8%); CpeMcku okpyr — 1 uCIUTaHHUK
(5,3%); Cpenmobanarcku okpyr — 1 wucnuranuk (5,3%) u JyxHoOGanarcku okpyr — 1

ucnutanuk (5,3%).

Hajseha 3actymsbeHOoCT mcnuTaHumka 3alenekeHa je y 3amamHoOaukoM U Jy:kHOOAuKOM
OKpYTy, ITO MOXE YyKa3uBaTh Ha Behy WHCTHTYNIMOHANHY akTHBHOCT Win Behy OpojHOCT
caBeToJaBalla y OBUM peruoHunMa. McToBpeMeHO, 3aCTyMJbEHOCT MCIUTaHMKa U3 BehuHe
OKpyra JONPUHOCH TEPUTOPHjaTHO] PAa3HOBPCHOCTH y30pKa M oMoryhaBa peJeBaHTHH]je

carie/laBambe CTamba CaBeToAaBCcTBA Ha HUBOY ITokpajune.

Hako y30pak HHje paBHOMEpHO pacropeheH Mo OKpy3uMa, MOXKE Ce 3aKJbYYUTH Ja Cy y
UCTPAXXUBAKE YKIJbYUEHH MPEJICTaBHUIM Pa3IMYUTUX arpOCKOHOMCKHMX W MPOM3BOAHUX

noapyyja Bojsoaune.
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@ CesepHobadku

@ 2anagHobaukm
JyHoDayvkK

@ Cpemcrn

@ Ceseprobanatcku

® Cpeamwedanarcku

® JyxHobanarcku

I'paduxon 4. CTpyKTypa UCIMTaHUKA NIPEMa OKPYTY y KojeM 00aBJbajy CaBETOJaBHY AEIaTHOCT

[Ipema no6ujeHHMM mMomanuMma, CTPYKTypa HCIHMTAHWKA MO MPOU3BOJHUM OO0JlacTUMa je
cneneha (I'padukon 5): ParapctBo — 10 ucnuranuka (52,6%); CrouapcTBo — 3 MCIHUTaHUKA

(15,8%); BohapctBo — 1 ucnuranuk (5,3%) u apyro — 5 ucrnuranuka (26,3%)

Hajsehu Opoj caBeTonaBama aHraxoBaH je y oOJacTH parapcTBa, LITO je y CKIagy ca
npou3BogHoM cTpykrypoM AIl BojBonuHe, re parapcka MpoM3BOAKA MMa JOMUHAHTaH
3Hauaj. 3HauajHa  3aCTYIUBEHOCT  Kareropwje ., Jpyro” MOXKe yKa3WBaTH  Ha
MYJITHIMCUUIUIMHAPHU KapakTep CaBETOJaBHOT palia, OJHOCHO Ha OOyXBaTame BHIIE
MPOM3BOJHUX CErMEHaTa WM CHeUPUUHUX o007acTu (HOp. arpoeKOHOMHja, pypasHU

pasBoj, UTTAPJ] mepe u ci1.).

Mama 3acTyIjbeHOCT BOhapcTBa MOKe OWTH TIOCIEINIIAa Mamer Opoja CIIedjan30BaHuX

caBeTo/IaBalla y 0BOj 00JIaCTH MU CTPYKTYpE Y30pKa.

OBu mojaiy ykasyjy Aa Cy y UCTpaKHBamby Haj3aCTYIUbCHH]JU CABETOAABIIA M3 MPUMAPHO
parapcKux TMPOHM3BOJAHUX CHUCTEMA, INTO Tpeba MMATH y BUAY NPHIMKOM HHTEPIIPETAIH])e

CTaBOBa Y HACTAaBKY aHAJIN3C.
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@ Parapcreo
® Crouapcteo
@ TMospTapcTBo
@ Bohapcteo
@ [pyro

I'padukon 5. CTpyKTypa HCIIUTaHUKA [IpeMa 00NacTH MOJBOIPUBPEAE 32 KOjy CY MPEBACXOAHO 3a/y>KSHH

Y OKBHPY EMITUPUJCKOT HWCTPaKHBamba, HWCIHUTAHUIM CY OICHHBAIU y KOjOj MEpH
MOJbOIIPUBPEIHA CABETOJABHH PaJ] JONMPUHOCH OCTBAPUBAKY KJbYYHHX LUJbEBA arpapHoOr U
pypaiHor paspoja. OmenHa je BpiieHa npumeHoM Jlumkept ckaie ox 1 g0 5, mpu demy je
BpPEIHOCT | O3Ha4YaBajia Jla CaBETOJABHU PaJ| YOIIITE HE JONMPUHOCH HABEICHOM IUJBY, a
BPEITHOCT 5 72 JOMPUHOCH Y M3Y3€THOj MEpH.
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Enyeaugsaa FranpehEine NpCHEBo0HE Mo epearaamja Mongiuks arpapiof Fasac) pypanHux noapys4a
nifbOnNpaBpeisnka MO peie FRET A T

I'paduxon 6. AuctpuOynuja oAroBopa NCIIMTAaHHUKA ITpeMa CTETICHY clarama

Ananuza noOujeHHX pe3yiTara ykasyje Ha JOMHHAHTHO IO3WTHBHY MEpLENIHjy yiore
MOJbOIPUBPEIHE CaBETO/IaBHE Clyk0e. Y TOTOBO CBMM CerMEHTMMa Ipeosial)yjy BuIIe

orieHe, JOK cy Hucke oreHe (1 m 2) 3acTymbeHe y 3aHemapJbrBoj Mepu. OBo ymyhyje Ha
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3aKJbyyak Ja CaBETOAABIM IPEMO3Haj)y 3Hauaj U e(eKTe COINCTBEHOr paja y CHCTEMY

MOJHOIIPUBPETHOT Pa3Boja.

Kana je ped o enykaiuju moJbONpuBpeIHNKa, HajBehu Opoj UCTMTaHUKA JOJIEHO je OlleHe 4
U 5, ITO yKa3yje Ha BUCOK CTEIICH yBepema Ja je 00pa3oBHa (yHKIIM]ja CaBETOAABCTBA jeaHA
Ol ICTOBHX HAJBAXHUJUX U HajepukacHUjux ymora. OBakaB pe3yaTar MmoTBphyje
TpaJUIMOHAIHY YJOTY CaBETOIABHE CIy)KOe Kao MeXaHu3Ma TpaHcdepa 3Hama, aau |
CaBpEMEHH KOHIICTIT CHCTEMa MOJbOTIPUBPETHOT 3Hama U nHoBanuja (AKIS), y okBupy kojer
CaBEeTONABIIM JICTYjy Kao MOCPEAHUIM W3Mel)y HaydyHMX WHCTHUTYLHja W TMOJHOIPUBPEIHE
npakce. Micnuranumy, gakie, y Hajsehoj Mepu Mpero3Hajy CBOjy YIOTY Y IMOAU3amy HHUBOA

3Hakba U CTPYUHC 0CIIOCO0JEEHOCTH MMOJbOIIPUBPCAHUKA.

Canuan oOpa3zall 0;roBopa youaBa ce M KOJI OLIeHe JOIpHUHOca yHanpehemy npoussoname. 1
y OBOM CErMEHTy JOMUHHpAjy BHIIE OIIEHE, IUTO yKa3yje Ja CaBeTOJAaBIM CMarpajy naa
IbUXOB paJi UMa KOHKPETHE U MepJbUBE ePEeKTe Ha MPOILYKTUBHOCT, TEXHUYKY €(hPUKaCHOCT U
YKYITHE TPOU3BO/IHE pe3yiTare MOJbONPUBPEAHUX razauHcraBa. OBaj pe3yiTar je 3HauajaH
jep ykasyje na caBeToflaBHa Ciyx0a HHje NEepUUIIMpaHa HCKIbYYMBO Kao TEOPH])CKO-
o0pa3oBHa HWHCTUTyLHMja, Beh Kao MpakTUYaH HUHCTPYMEHT YHampehema HTpou3BOAHHUX

npoiieca.

Kon MmoaepHu3anuje mosponpuBpee NpUMeTHaA je HEeIlITO YMEPeHHja, alld U JAajbe MO3UTHBHA
nepueniyja. Mako cy omnene 4 u 5 U gajpe 3acTynsbeHe, IPUMETHO j€ MPUCYCTBO CPEIHHX
omeHa (3), mTO MOXE YKa3WBaTH Ha TOCTOjalkbe oapeheHux orpaHuyema y Mporecy
MonepHu3anuje. Ta orpaHuuema MOry OWUTH (HUHAHCHjCKE TIpUpOJe, TOBe3aHa ca
JOCTYMHOIINY WHBECTUIIMOHUX CpElCTaBa, Kao M UWHCTUTYIMOHAJIHA, Y TMOIIETy
MMILUIEMEHTAIIMj€ TEXHOJOMKUX WHOBauja. Mnak, roMuHaIMja TO3UTHBHUX OlIEHA yKazyje
Jla CaBeTOAABIIM MPEMO03Hajy CBOJY YJIOTY Y MOJCTUIAy MPUMEHE CaBPEMEHHUX TEXHOJIOTH]a

n yHanpeljeH>y TCXHUYKO-TCXHOJIOIIKOT HUBOA ITPOU3BOAKLC.

HajuspaxkeHnju crTemeH ciarama YOUeH je KO OIleHe JOMPHUHOCA CaBETOJaBHE CIIykOe
MOJpIINK arpapHoj nonutuinu. Behu Opoj mcnuranuka 1oaenuo je HajBUILY OIEHY, LITO
yKa3yje Ha jaCHy MEepIeNLHjy CaBETOJABCTBA KA0 BaXHOI MHCTPYMEHTA MMILIEMEHTAlje
arpapaHux Mepa. CaBetrojiaBHa Ci1yx0a, IpemMa MHUIbEHY UCIUTAHUKA, UMa 3HAa4ajHy YIIOTYy

y uHbopMHcawky MOJHONPUBPEIHUKA O TMporpaMHMa IMOJpIIKe, CyOBeHLIMjaMa H
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peryJaTopHUM OKBHUPHUMA, YUME MOCPEIHO JOMPUHOCU e(pUKACHM]O] peanu3aliju arpapHe

ITOJIMTUKC HA TCPCHY.

Kapna je peu o nonpuHoCy pa3Bojy pypalHuX MOAPYYja, PE3yJITaTh MOKa3yjy MO3UTUBHY, alli
HEIITO YMEPEHHUjy HepIeNiyjy y OAHOCY Ha IpeTxoHe cermente. Mako cy Buie orneHe u
OBJIC IOMHHAHTHE, MPUMETaH je Behu Opoj cpeamux olleHa, TO MOXKE YKa3UBaTU Ha CBECT
WCIHUTAHUKA O TOME JIa Pa3Boj pypalHUX MOAPYYja 3aBUCH OJ IIUPET CIeKTpa (akTopa Koju
npeBasmiia3e OKBUP MCKJbYYHMBO CaBETOAaBHE AenaTHOCTH. CaBeTomaBHa Ciyxk0a CBaKako
JTONPUHOCH PYPaTHOM Pa3Bojy Kpo3 eAyKalujy, MOAPIIKY HHBECTHIIMjaMa U HHPOPMHUCAIE,

aJIM HUje JeJIMHA HOCHJIAIL TOT MPOoIIeca.

[Tocmarpano y nenuHu, MOOMjeHM pe3yATaTH YKaszyjy Ha BHUCOK CTEIEH CaMOMpOIEHE
3Ha4aja MOJHONPUBPEAHE caBeToAaBHE ciy:xOe. Mcnuranunu y HajBehoj mMepu mpeno3Hajy
CBOj] JOINpPHUHOC 0O0Opa3oBamy, yHampehemwy MPOU3BOAKBE W HMMIUICMCHTAIMJH arpapHe
MOJIMTHKE, JOK HEIITO YMEpeHWje, alldi W Jajbe IMO3UTHBHO, OICHYjy CBOj YTHIQ] Ha

MOJIEPHU3AIIN]Y U PypajHU Pa3Boj.

OBU pe3ynTaTu NpeCTaBbajy CHAKHY EMITHPH]CKY TIOAPIIKY OCHOBHO] PaHO] XUIIOTE3H J1a
MOJLONPUBPE/IHA CABETO/IaBHA CIIY)K0a MMa 3HaA4YajHy VJOTY Y pa3Bojy IMOJbONPHUBpENE U
PYpPANHUX MOApPYYja, ajli UCTOBPEMEHO YKa3yjy M Ha MPOCTOp 3a Jajbe yHampeheme meHe

yJiore y mpolecy MOJIEPHU3ALM]€ U HHTETPATHOT PypaJHOT pa3Boja.

Ha I'paduxony 7 npuka3zaHa je yiora caBeTo/laBHe CIIy0e y TOHOLIEHY MMOCIOBHUX OJUTyKa
MOJbONPUBPEHUKA. VICIUTaHULM Cy OLEHUBAIM CTENEH Ccllaramka ca  TBPIHOM:
,,Casemooasna cnyxcoa uma 3Hayajuy Yuoz2y 'y  OOHOUIERw) HNOCIO6HUX — OONYKA
nowonpuspeonuxa “, kopucrehu Jlukept ckamy ox 1 (yommre ce He ciaxkeM) 10 S5 (y

MOTITYHOCTH C€ CIIaXKEM).
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I'paduxon 7. [lepueniuja ynore caBeTofaBHE CIIyK0€ Y JOHOMIECHY MOCIOBHHUX OJUTyKa ITOJbOTIPUBPEIHNKA

Amnanusa pesyirara rmokasyje U3pa3uTo MO3UTHUBHY IEPIIEIINjY YIOre CaBeTOdaBHE CITyK0Oe
y Tpolecy oTydnBama. HujemaH ucnuTaHWK HHje omadpao omeHy 1, mrTo ykasyje aa
YHyTap y30pKa HE IMOCTOjH CTaB Jia CAaBETOJaBHA CIIy)KOa HeMa HUKAKBY YIIOTY y JIOHOIICHY

OJUTyKa.

Oneny 2 pamo je 2 wucnuranmka (10,5%), mTo mpeacraBiba pelaTUBHO Malid Opoj
UCIIMTAaHWKA KOjH YJIOTYy CaBETOJABCTBA MpOLEHYjy Kao ciabuje u3paxkeny. Oueny 3
(HeyTpasiHO/yMepeHO ciarame) Aajio je 6 ucnurtanuka (31,6%), ITo ykaszyje Ha MOCTOjambe

oznpeheHe pe3epBe WM YMEPEHOT CTaBa KOJI Jie)la HCITUTaHHKa.

Hajsehu 6poj ucnuranuka, wux 10 (52,6%), onabpao je oueny 4, A0k je oueHy 5 pano 1
ucnutanuk (5,3%). YkymHo mocMarpano, yak 57,9% ucnutanuka (oueHe 4 u 5) uckaszaio je
BHCOK CTETEH Cllaramka ca TBPAHOM Jla CaBETOAAaBHA CIIy)kOa MMa 3HaudajHy YIOTy Yy

AOHOUICHY MOCIOBHUX OMJIYKa IMMOJbOIIPUBPCAHHKA.

OBu pe3ynraTu ykasyjy Ja CaBETOJABILM IPENO3Hajy CBOj paj Kao peleBaHTaH (akTop y
IPOLECY YIpPaBJbama IOJBONPUBPEAHNM Ta3auHcTBUMaA. CaBeTosaBHa Cilyk0a, Ipema
IbUXOBO] MEPLENLNjU, HE eTyje caMo Kao MH(GOPMaTUBHU MEXaHH3aM, Beh Kao mojpiika y
MPOIECY €KOHOMCKOT U MPOMU3BOAHOT OUTyuuBama. OBO je MOCEeOHO 3HAYajHO Yy KOHTEKCTY
CaBpEMEHMX YCJIOBa IOCIIOBamka y IMOJHONPUBPEIH, KOjU Cy obOernexkeHu HecTabuiaHomrhy

TPXXUIITA, KIMMATCKUM PHU3UIIUMAa U KOMIIICKCHHUM PETyJIaTOPHUM OKBHUpHMaA.

Wnak, nmpucycTBo 3HauajHOT Opoja cpeamux oleHa (3) MOXe yKa3uBaTh Ha TO Ja yTHLQ)

caBeTOJaBHe Cilyk0e HHje y MOTIYHOCTH MCKOpPUINNEH WM Ja MOJbONPUBPETHUIN Y
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onpeheHuM clilydajeBUMa OJUIyKE JIOHOCE CaMOCTallHO, ocjlamajyhu ce Ha COICTBEHO

MCKYCTBO WJIM JIpyre u3Bope uHpopmalyja.

Y uenuMHM TOCMAaTpaHo, JOOWjeHU pe3yaTaTd MOApKaBajy paJHy XHUIOTE3y Ja
MOJBOTNIPUBPEIHA CaBETOJaBHA Ciy)k0a WMMa 3Ha4ajHy VJIOTY Yy TIpOIeCy JOHOIICHa
MOCJIOBHUX OJJTyKa, aJld HWCTOBPEMEHO YKa3yjy Ha MPOCTOP 3a jadyame HEHOT YTHIAja,
HapoOYUTO KPO3 Pa3BOj CaBETOJAaBHUX ajlaTa YCMEPEHUX Ka EKOHOMCKOM IUIaHUpAmby |

CTPAaTCIIKOM YIIpaBJbalby I'a3IMHCTBUMA.

Ha Ipaduxony 8 mnpmkaza je meprennuja craBa MOJHONPUBPEIHUKA TpeMa 3Ha4ajy
caBeTofaBHe CiykOe. McnuTaHWIM Cy OUECHHBATU KaKo TEPIHINPAjy OINIITH CTaB
MOJHONIPUBPETHUKA NIpeMa 3Hauajy caBeTogaBHe ciykOe. [lonyhene kareropuje oaroBopa
Ouse cy: BeoMa HeraTuBaH, YIJIaBHOM HETaTHWBaH, HEYyTpaslaH, YIIIaBHOM MO3UTHBAH M BEOMa

IIO3UTHUBAH.

@ Beowa HeratMeaH

@ YrnasHom HeraTueaH
HeyTtpanax

@ YrnasHom no3uTUBaH

@ Bcoma nosutuean

I'paduxon 8. [IpoueHa ommTer craBa NOJLONPUBPEIHUKA IIPEMa 3HAUAjy CaBETO/IaBHE CITy)KOe

AHanuza pesynTara Mokasyje U3pasuTo MO3UTHBHY MEPLEIHjy OJHOCA MMOJbOIIPUBPEIHNUKA
npeMa caBerofaBHOj ciuyxkoOu. Yak 84,2% wucnuranuka (16 om 19) ouenmno je na
MOJFOTIPUBPEHAII MMajy YIIIABHOM MO3WTHBAaH CTaB IIpEMa CaBETOIABHO] CITy>KOW.
[Ipeocramux 15,8% wucnuranuka (3 ox 19) oneHwsi o je craB MNOJHONPUBPEAHHUKA Kao

HEyTpaJIaH.
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Hujenan ucnuraHuk HUje O3HAYMO KaTeropuje ,,BeOMa HeraTUBaH®, ,,yIIIaBHOM HeraTHBaH'
WK ,,BeoMa no3uTuBaH. OBO yKasyje Ha peJaTMBHO CTAOWIIHY U yjeqHAYCHY MepLEHiujy
OJTHOCA TIOJHOIIPUBPETHUKA MPEMa CaBETOJABCTBY — 0€3 €KCTPEeMHO HETaTWBHHX, aldl HU

CKCTPECMHO ITO3UTUBHUX OIICHA.

Jomunupajyha kareropuja ,,yIJIaBHOM TMO3WTHBAH yKa3zyje Ja CaBETOAABIIM CMarpajy na
MOJHONIPUBPETHUIN TPENO3HAjy 3HA4Ya] CABETOJABHOT pajia W Ja MocToju onpeheHu cremnex
MOBEPEHa Y MHCTUTYIH]y caBeTonaBcTBa. OBO je 3Ha4YajaH MHIUKATOP (DYHKIIMOHAITHOCTH
cucrema, jep e(hUKaCHOCT CaBETOMaBHE CITy)KOe y BEIIMKOj MEPH 3aBHCH O]l HUBOA ITOBEPEHa

Y CIIPEMHOCTH TOJbOIPUBPEIHUKA J1a IPUXBATE MTPEMOPYKE.

HcToBpeMeHo, 0JICyCTBO OArOBOpaA ,,BeOMa MO3UTHUBAH® MOXE YKa3MBaTH Jla MAKO IOCTOJU
MIO3UTHBAH CTaB, OH HUje ancoylyTaH uiu 6e3 pesepre. OBo Moxke ynyhuBaTH Ha IOCTOjame
ofpeheHNX w3a30Ba y KOMYHHUKAIUjH, Op3MHU TMpyXama YCIyra, aIMHHHCTPAaTUBHUM

mporeypamMa Win IPakTUYHO] MPHUMEHH TPETopyKa.

UumeHHUIa J1a HEraTHBHH CTABOBU YOIINTE HHUCY 3a0Clie)KEHU NPEACTaB/ba CHaXKaH
WHJMKATOp J1a CaBETO/IaBHA CITy>k0a HUje IMepIUNupaHa Kao HEMOTpeOHa Wi HeeuKacHa
uHcTuTyuMja. Hanpotus, pe3ynratu ykasyjy Ha craOuiaH U (pyHKIMOHANaH ogHOC u3Mehy

CaBCTOJaBalla U IMOJbOIIPUBPCIHUKA.

OBu Hama3u cy y JAUPEKTHO] BE3M ca MPETXOAHMM pe3ylITaTuMa KOju TMOKaszyjy Ja
CaBeTO/aBHA CIy»k0a MMa 3HayajHy YJIOTy Yy JOHOIIECHY MOCIOBHUX O/UIyKa U yHampehemwy
npou3Boame. [103UTHBaH CTaB MOJHONPUBPENHUKA MpEICTaBba MPeryciaoB 3a e(eKTuBaH

TpaHcdep 3Hama 1 MIPUMEHY HHOBAIIW]a.

VY LenMHU TNOCMarpaHo, AOOMjEHH pe3ynTaTH A0JaTHO NOTBphyjy paaHy Xumoresy Ja
MOJbONPUBPEIHA CABETOJaBHA CIyk0a MMa 3Ha4ajHy YJIOTY Yy arpapHOM CHUCTEMY, alld U
yKa3yjy Ja MOCTOjH MPOCTOp 3a Jlajbe jadame MOBEpemha M MHTEH3UBUPABE Capajmbe ca

MTOJbONPUBPETHULIAMA.

VY mupy camienaBama CTPYKTYpPE TpPaKmke€ 3a CaBETOJABHUM Yyciayrama, MCIHUTAaHULU CY
OJIrOBapajy Ha NHUTame KOje yclyre MOJhONpUBpenHUIM Hajuemrhe kopucre. I[lonyhene

KaTeropuje Ouiie cy: CTpy4HHU CaBeTH, aHAJIM3€ U IMJarHOCTUKA, Kao U eayKaluje U o0yke.
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@ CrpyuHe capete
@ AHanuze W AWjarHoCTURY
Eaykauuje 1 obyre

I'padukon 9. Hajuenthe xopurihene ycayre NoJs0NPUBPEIHE CABETOaBHE CITyKOe

Amnanmza 100MjeHuX MojaTaka rmoka3syje jacHy JOMHHAIU]y yCIyre CTpyYHuX caBera. Yak 12
ucnutanuka (63,2%) HaBelo je 1a moJpONPUBPEIHUIY HajuenThe KOPUCTE YIIPaBO OBY BPCTY
yciyre. OBaj pe3ynrar ykasyje Ja je JUPEKTHO CaBETOBAE U KOHCYJITATUBHH Paji OCHOBHH

Y HAj3aCTYIJbeHUJU OOJIHMK MHTEpaKIKje u3Mel)y caBeToapalia u moJbONpUBpPEIHHKA.

Enykanuje u o0yke kao Hajuernthe kopumheHy yciayry HaBeno je 6 ucnurtanuka (31,6%).
OBo yka3zyje Na MOCTOjU 3HAuajaH WHTEpEC MOJHONMPUBPEIHHMKA 332 OpraHH30BaHE OOJIMKE
CTHIIamkha 3Haa, ajli Ja Cy OHU MIaK Mamke y4ecTalld y OJHOCY Ha MHAUBUAYATHE CTPyYHE
caBere. Moryhe je na mosponpuBpenHUIM Yemihe Tpake KOHKPETHA, MHUJbaHa peliemha 3a

creruguuHe mpodiemMe, HEro MITO YYECTBY]Y Y CUCTEMATCKUM 00pa30BHUM MpOrpamMumMa.

AHanuze M AMJarHOCTHKY Kao Hajuemnthe kopuinheHy yciayry HaBeo je camMo 1 MCIUTaHMK
(5,3%). OBaj pe3ynrar MOKe yKa3WBaTH Ha TO Ja Cy CIEHHjalIM30BaHe yCayre, Kao IITO CY
naboparopujcke aHaIu3e, MPOICHE CTamba WM TEXHUYKE JHjarHOCTHKE, Mamkhe 3aCTYIIJbEHE Y
CBAKOJHEBHO] TPAaKCH WJIM Ja HX T[OJbOINPUBPEIHUIIM KOpHCTe pehe, OTHOCHO Yy

cnenn(UIHUM CUTYyalrjama.

JlobujeHu pe3yiTaTH yKka3yjy Jla caBeToAaBHa ciy»k0a y Hajehoj Mepu (yHKIMOHHMIIE Kao
HEernocpeJaH KOHCYITaTMBHM MEXaHHM3aM, 3aCHOBAaH HA WHIMBHJYaJHOM KOHTAaKTy |
peliaBamby KOHKPETHHX IPOM3BOJHUX MpoOiiemMa. Mama 3acTyIJb€HOCT aHaiu3a |
IIMjaTHOCTUKE MOXK€ YKa3WBaTd Ha OTPAaHWYCHE TEXHWYKE KallalluTeTe, HEIOBOJHHY

MHQPaACTPyKTYpHY NOAPLIKY UK pUHAHCH]CKe Oapujepe y Kopullhemy OBUX yCIIyTa.
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OB Hasa3M Cy y CKJaay ca MPETXOTHUM pe3yJiTaTiMa KOjU MOKa3yjy Ja CaBeTOAABIH CBOj
paj MpeBacXoHO MPEO3Hajy Kao eAyKaTHBHU U KOHCYJITAaTUBHH. MIcTOBpeMeHO, pe3yiraru
MOTY YKa3WBard Ha moTpely Ja/ber pa3Boja CIENHjali30BaHUX yCIyra, Koje Ou Morie
JONIPUHETH BehieM cTerneHy MoJCpHHU3aIMje M TEXHOJOIIKOT yHarpehema MmosbopuBpeIHe

MIPOU3BOIHE.

VY menuHW TMOCMarpaHo, CTpyKTypa Hajuemhe kopuimheHux ycmyra moTBphyje na je
CaBeTOJIaBHA CIIy)k0a MPUMapHO OPHJEHTHCAHA Ka IIPYXKamby CTPYYHE MOIPIIKE, TOK ITOCTOJ!
MPOCTOP 32 WHTCH3MBHUPAKE aHAIUTHUYKO-TUjarHOCTUYKHX AKTUBHOCTH W OPTaHU30BaHHX

o0JHKa exyKaimje.

Haj3actyrsbeHnju oONMMIM  paja IMOJBONPHBPEJHUX CaBETOAaBalla MPHKA3aHH Cy Ha
I'padukony 10. YV muiby carienaBamba ONEpAaTUBHOT HauWHA (DYHKIIMOHHCAaHka CaBETONABHE
ciry>k0e, UCIIUTAaHUIU Cy OJrOBapalii HAa MHUTAmkE KOjH je OOJHMK paja Haj3acTyIJbEHUJH y
BUX0BOj mpakcu. [lonyhene kareropuje Ouiie Cy: TEPEHCKH paj, HEMOCPEIaH KOHTAKT y
npocropvjaMa mnoJronpuBpente caseronaBHe ciyxOe (IICC) u TenedoHcka/eneKkTpoHCKa

KOMYHUKaIHja.

@ Tepedckw pag
@ Henocpeaan KOHTaKT y NpocTopujama
Nncc

TenedoHCKa M eNeKTPOHCKa
KOMYHWKaLM]a

I'paduxon 10. HajzactyrsbeHnju o6munm pasia noJs0NpHUBpEHNX CaBeTO1aBala

AHanuza pesynaTara Mokasyje Ja je Haj3acTyIJbeHMjU OOJMK paja HemocpeqaH KOHTAKT y
npoctopujama IICC, xoju je Haemo 11 wucnurtanuka (57,9%). Tepencku pax kao
JOMHHAHTaH OONWK paja HaBeso je 8 ucnurtanuka (42,1%), 1ox HHMjenaH UCIUTAHUK HUjE

HaBeo TeneOHCKY U eJIEKTPOHCKY KOMYHHUKAITH]y Kao Haj3acTyIJbEHU]U OOIHMK paja.
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OBu pe3yaTaT ykasyjy Jla c€ CaBeTOAaBHU pajl y HajBehoj Mepu peamsyje Kpo3 AUPEKTHY,
JUYHY KOMYHHUKAIHjy, OUIo y mpocTopujama ciry>x0e wim Ha tepeny. Jlomuaupajyhu o0amk
paja y KaHIIEIapHjCKUM YCIOBHMMA MOXKE YKa3WBaTH HAa WHCTUTYIMOHAIHY OpraHU3aIdjy
pana, aly U Ha YUICHUILY J1a TOJbONPUBPETHHUIIA YECTO JI01a3€ y MPOCTOPHje CIIy:K0e paau

KOHCYJTAIlja, IPUIpeMe JOKyMEHTalH]je Wik UHQOpMHUCamka 0 Mepama MoJIpIiKe.

3HavajHa 3aCTYIMJBEHOCT TepeHCKoT paaa (42,1%) ykasyje na caBeTolaBly U Jajbe aKTHBHO
YYeCTBYjy y HemocpenHoM mpahemy MpOU3BOJHHUX MPOIIEca, MITO je KIbYYHO 3a euKacaH
TpaHchep 3HaWma M pellaBakbe KOHKPETHHX IMpOOJieMa Ha Ta3IUHCTBHMA. TE€pPeHCKH paj
omoryhaBa 0oJbe pasyMmMeBame CHEIM(PUUYHHX YCIOBA TPOHM3BOAKE U  MpYyKambe

IpuIaroheHrnx CTpyyHux Mpernopyka.

[TocebHo je 3HAuajHO JNa HUjeJaH UCHHUTAHMK HUje HaBeO TeNe(OHCKY M EJIEKTPOHCKY
KOMYHHUKAIMjy Kao TOMUHAHTaH 00NuK pana. OBaj pe3ynTar Moke YKa3uBaTH Ha HEJOBOJbHY
TUTUTAIIN3AIA]y CAaBETOJABHOT CHCTEMa WIIM HA YMIHLCHHILY J1a eJIEKTPOHCKa KOMYHHUKAIHja
IIpeCTaB/ba JONMYHCKH, ald HE U NMPUMApHU KaHajJ capajme. Y KOHTEKCTYy CaBPEMEHUX
TEHJICHIIMja AWTHTANN3AIMje IOJHONPHUBPENES, OBaj Halla3 MOXE YKa3HBaTH Ha IMOTPeOy

WHTEH3UBHHU]ET Pa3Boja JUTUTAITHHUX ajara U rmiaTGopMu 3a KOMyHHUKAIIH]Y.

VY uenuHM mocMaTrpaHo, AOOHMjeHH pe3yiaTarH IMOKasdyjy Aa caBeTogaBHa ciyxba y All
BojBonuHu 1 nasbe mounBa Ha TPATUIIMOHATHUM OONHIIMMA AUpPEKTHE KoMyHUKaluje. Mako
OBakKaB MoOfie]l oMoryhaBa KBaJIUTETHY WHTEPaKIM]y U M3rpajby MOBEpEHa, CABPEMEHU
M3a30BU W ToTpeda 3a Op3oM pasMeHoM wuHGoOpMalMja ykasyjy Ha TMOTEHIHjal 3a

yHamnpeheme Kpo3 AUTUTaTHEe KaHale KOMYHUKaIHje.

Ha rpaduxony 11 mnpukaszan je cremneH ciarama ca TBpAmamMa O YCJIOBHMa pajaa U
MHCTUTYLMOHANIHO] moApmny. McnuTaHuny cy olemHBald CTENEH cllaramba ca BHILE
TBPJHBH KOj€ CE€ OIHOCE Ha YCJIOBE pajga Yy IMOJbOIPUBPEIHO] CaBETONABHO] CIyXkOw,
TEXHUYKY ONPEMJbEHOCT, aIMHUHUCTPATHUBHO onTepeheme, NHCTUTYIIMOHATHY MOAPIIKY U
capaamy ca HaydHMM HHCTUTynHjama. OteHa je BpiieHa npumeHoM Jlukept ckane on 1

(yormite ce He ciaxkeM) 110 S (Y MOTITYHOCTH CE CIIaXKeM ).
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I'paduxon 11. CreneH cnarama ca TBpAmbamMa 0 yCIOBHMA pajia U MHCTUTYIIMOHAIHO] TOIPIIIN

Hcnmranuiy cy OIECHUBAIN CTEIEH cCllaramba ca BHUILE TBPAKBH KOje Ce OJHOCE Ha YCIIOBE
paga y  TOJbONPHBPEIHOj  CABETOAABHO]  CHYXKOHM, TEXHHYKY  ONPEMIBEHOCT,
aJIMMHHUCTPATUBHO onTepehewme, MHCTUTYLHMOHAIHY IMOJAPIIKY U capalkby ca HayuYHUM
uHcTHTynrjama. Onena je BpuieHa npuMeHoM JIukepT ckane ox 1 (yommTe ce HE Ciiaxem)

70 5 (y IOTIYHOCTH C€ CIaXKeM).

AHanm3a pesynrara ykasyje Ha CIOKCHY M HHUjaHCHUPaHY NEPIEIIHjy HHCTUTYIHOHATHOT

OKBHpA Y KOjeM (PyHKIIMOHUIIIE CABETOJaBHA CIIy>K0a.

Kana je peu o tBpamwu aa cy ycnosu paga y [ICC 3agoBosbaBajyhu, BehrHa ncnuTaHuka
Jana je omeHe 4 u 5, mMTO yKa3zyje Ha PEeNaTUBHO MO3WTHMBHY MPOILIEHY OCHOBHHX DPaJHHUX
ycnoBa. Mako cy mpucyTHe U Cpelbe OIleHe, JOMHUHAIlMja BUIINX BPEIHOCTH yKasyje na

caBeTOJaBIM y HajBehoj MepHu cMaTpajy Ja Moceayjy aJlekBaTHE yCJIOBe 3a 00aBibambe Moca.

Cnnyan oOpasanm yodaBa ce M KO TBPIHBE Ja TEXHHYKAa ONpeMJbeHOCT omoryhasa
kBanuTeTaH paa. Hajsehu Opoj mcnmMranmka McKa3ao je BUCOK CTEMNEH ciarama (oueHe 4 u
5), wTo ykKasyje Ja nmocrojehr TEXHUYKU PECypCH y BEIHMKO) MEpHU 33J0BOJbaBajy morpede
caBeTofaBHOr paza. OBO je MOCEOHO 3Ha4ajHO Yy KOHTEKCTy CaBpPEMEHUX 3axTeBa

MOJHONIPUBPEIHE MPOU3BOIH-E U CBE Behe nuruTanusaiuje.

MehyTtum, Ko TBpAKE Ja aAMUHUCTPATHBHU MOCIOBH OTPAaHMYABajy TEPEHCKHU pajl yodaBa
Ce€ M3pa3uTO BHCOK CTEMEH cllarama. 3HadajaH Opoj MCIUTAHMKA JIOACIHO j€ OLIEHY 5, MTO
yKazyje Ja aIMUHUCTPATUBHO OonTepeheme MpeIcTaBiba jelaH oJl Haj3HAaYajHUjUX U3a30Ba Y

(byHKLIMOHKCAkY caBeToAaBHE ciyxOe. OBaj pesynTar ykasyje Ha CTPYKTypHH MHpoOieM y
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OpraHm3aluju paga, rae oOuM JOKyMeHTaluje U (opMaTHuX Mpoleaypa MOXE yMamUTH

MOTYRHOCT HETOCpeIHOT pajia ca MOJbONPUBPEAHUIINMA HA TEPEHY.

Kon TBpame na moctoju goBosbHA MHCTHUTYyIMoOHanHa noapuka [ICC, Behuna ucnuranuka
nana je oueHy 4, MTO yKa3yje Ha peJIaTUBHO MO3UTHUBHY, ajld HE arcolyTHY HpPOLEHY
WHCTUTYIIMOHAIIHE CTa0WIHOCTHU. [IpUCYCTBO CpelbUX M HIDKUX OICHA yKa3yje Jia MOCTOjH
pOCTOp 3a yHanpeheme y mormeay cucTeMcKe MoApIIKe, (puHaHCHpamba U OPraHU3aluOHE

KOOpJUHAIH]e.

Hajseha BapmjaGmiiHOCT OonroBopa yodaBa ce KOI capajmhe ca HaydYHHUM HHCTUTYIHMjaMma.
Hako cy mpucyTHe MO3UTHBHE OIIEHE, MpuMeTaH je Behu Opoj cpeamux BpPEmIHOCTH, IITO
yKasyje J1a capajma NOCTOjU, aJli Jia HUje y TIOTIYHOCTH pa3BHjeHa WJIM MHCTUTYIMOHAIHO
KoHconuaoBaHa. OBaj pesyirar je MOceOHO 3HayajaH y KOHTEKCTY KOHLENTa CHUCTeMa
MOJHONIPUBPETHOT 3Hama W uHoBammja (AKIS), xoju moapasymeBa TECHY IMOBE3aHOCT

HAyYHUX MHCTUTYLIMja U CaBeTOJaBHE MpaKce.

Ilocmatpano y IenuHM, pe3yiaTaTH yKa3yjy [Ja caBeTolaBHa cilyx0a (yHKIMOHMIIE Yy
pENaTHBHO CTAOMIHMM YCIIOBHMMA pajia U ca 3a/10BoJbaBajyhoM TEXHUYIKOM omnpeMibeHoIhy,
any Ja je aJAMMHHMCTPaTuBHO onTepeheme Npeno3Haro Kao 3HayajaH orpaHuyasajyhu
¢dakTop. McToBpemeHo, capaama ca HayYHHMM HMHCTHTYLHMjaMa MpPEACTaB/ba CETMEHT KOjH

3axTCBa JaJbC jaan,e.

OBu Hama3u Cy Ol TOCEOHOT 3Ha4yaja 3a MPOBEPY pPaJHE XHUIOTE3€ KOja C€ OJAHOCH Ha
MOCTOjalb€ WHCTUTYLMOHAIHUX U OPraHM3aIlOHUX OrpaHuyYema y (YHKIMOHUCAY
MOJHONIPUBPEHE CaBETOAAaBHE chykOe. Pesynraru jacHO yka3yjy Ja Hako IMOCTOjU
MO3UTUBHA TMEpIENIja OCHOBHHX YCJIOBAa paja, CTPYKTYpPHH W3a30BH, IIpe CBera

aJIMMHHUCTPATUBHO onrepeheme, MOy yTUIIAaTH Ha e(PUKACHOCT CaBETOAABHOT paja.

Ha rpaduxony 12 mpukasaH je cTeneH 3a/I0BOJbCTBA EKOHOMHCKOM MOTHUBAIM]OM, TIOHYleHe
KaTeropuje Ouie cy: BeoMa He3aJ0BOJbAH, HE3a/J0BOJbAH, HU 33[J0BOJbAH HU HE3a/10BOJHAH,

3a10BOJbaH U BEOMA 3a10BOJbAH.
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I'paduon 12. CreneH 3a10BOJbCTBA MTOJHOIPUBPEIHUX CaBETOAABAIa EKOHOMCKOM MOTHBAIIH]jOM

Amnanuza pesynrara mnokasyje na Hajsehum Opoj mcnuranuka (63,2%) 3ay3uma HeyTpaslaH
CTaB, ONHOCHO W3jaCHMO c€ Ja je ,HH 3aJ0BOJbaH HU HE3aJ0BOJbAH® EKOHOMCKOM
motuBanujoM. OBaj mojgarak ykasyje Ha M30CTaHAK jaCHO M3PaKEHOT IMO3UTHBHOT CTaBa y
HoIIeAy MaTepHjajHe Harpaze 3a paj, all HMCTOBPEMEHO M Ha OJCYCTBO H3PA3UTOT

HC3aJ0BOJHCTBA KO BehnHe ucnuTanuka.

Kareropujy ,,3amoBosban™ onadbpaio je 26,3% ucnuTaHuKa, IITO yKa3yje J1a HeIITO BHIIE O]
YETBPTUHE Y30pKa MIO3UTHUBHO OIICHYje CBOjy eKOHOMCKY mo3uiujy. Ca apyre ctpasne, 10,5%
WCMUTAaHUKA M3jaCHUIIO C€ Kao ,,He3a/I0BOJHHO™, JIOK KaTeropuje ,,BeoMa He3aJ0BOJbaH U

,,BEOMa 3a7T0BOJbaH " HUCY 3a0elIenKeHe.

JloOujeHn pesynaTard yKa3yjy Ha peJaTUBHO YMEPEH HHUBO EKOHOMCKE MOTHBAIIH]E.
UumeHnla Ja JOMUHUpA HEyTpalHa KaTeropuja MOXKe c€ TyMauyuTH Kao TokKazaresb Ja
€KOHOMCKH (haKTOp HUje IpecyJaH MOTHUB 3a pajl y CaBETOJaBHO] CITy>KOH, aJli HICTOBPEMEHO
HU JIOBOJAHO CH&)KaH TMOJACTHIA] KOju OW 3HAuajHO JONMpPUHEO MoBehamy mpodecruoHamHe

MOTHBAIIH]E.

VY KOHTEKCTy MpEeTXOJHHX pe3yaTara, KOju IOKa3yjy Ja aJMUHUCTPAaTHBHO onTepeheme
Mpe/iCTaB/ba 3HAYajHO OTpaHUuYEHE, yMepeHa EKOHOMCKAa MOTHBAIlja MOXeE J0/aTHO

YTUIIATH Ha YKyNHY €(UKACHOCT U 3aJ0BOJHCTBO MOCIOM. Mako He MOCTOjU HU3pa3uTo
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HE3a10BOJECTBO, M30CTaHAK BHCOKOI' CTCIICHA 3a/I0BOJbCTBA MOXE YKa3uBaTH Ha IIPOCTOP 3a

yHanpehemwe cuctema HarpahuBama U Ipo(heCHOHAIHOT CTUMYITHCAbA.

OBu Hanma3u cy MoceOHO 3HAYajHH 3a TPOBEpPY pajgHE XHUIOTEe3e Koja ce OJHOCH Ha
WHCTUTYIIMOHAJIHE W OpraHu3anuoHe ¢akTope (YHKIMOHHUCAka CaBETOJAaBHE CIyxOe.
Pesynraru yka3yjy Aa eKOHOMCKa MOTHBAIlM]a HUje KPUTUYHO HETATHUBHO OLICH-CHA, alld HU

JIOBOJHHO CHAXKHO MPETNO3HAaTa Ka0 CTUMYJIATUBHU (aKTop.

Y 1enuHM 1MOCMarpaHo, MOXKE C€ 3aKJbyYUTH Jla CHCTEM EKOHOMCKE MOTHBAIIUje
Mpe/CTaB/ba CTA0WIAH, ald HE M ONTUMAIHO pPa3BHjeH CErMEHT (yHKIMOHHCAMhA

MOJbOIIPUBPETHE CAaBETOABHE CIIyXkO0e.

Ha rpaduxony 13 mpukaszaH je cTemeH ciarama ca mepama 3a yHanpehemwe paga IICC.
Hcnuranuim cy onemuBain y Kojoj Mepu 0u onpehere mepe monpunene yHanpehemy paga
[IOJBOIIPUBPEIHE CaBEeTOAaBHE ciyxOe, kopucrehu Jlukepr ckamy ox 1 (yommure He Ou

nornpuHene) 10 5 (y BelIuKoj Mepu O TOMpUHENe).

N - 1 EN: EEs

FREEPEE

Miforbans Yranpeljeie
CTRHSAA L AnA A

eSO Jassiing CHPATFLE LB

HA A AL i

I'paduxon 13. Crenen crnarama ca Mepama 3a yHamnpehemwe paga [ICC (n = 19)

AHanuza pesyaTara Mokasyje BUCOK CTEMEH CarIacHOCTH OKO moTpele yHampehemwa Bulle

CTPYKTYpHHUX CE€rMeHaTa (yHKIIMOHUCAka CABETO/IaBHE CITykO0e.

[ToGosbmame opraHusanyje pajaa OlLEHEHO je JOMUHAHTHO BUCOKHMM OlleHaMa 4 u 5, mTo
yKazyje Ja MCIUTAHULU TMperno3Hajy mnoTrpedy 3a e(UKACHHUJOM YHYTpPaLIHbOM
OpraHU3aIlH]OM, PallMOHATN3AIM]OM MpoIeca U 00JHOM PaCIIONeNIOM paJHuX 3anaaraka. OBaj
pesynrar je 'y JMpPEKTHO] BEe3W ca MPEeTXOJHO HACHTU(HUKOBAHUM MpPOOIEeMOM

AIMUHUCTPATUBHOT OHTCpChCH:a.
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VYHuanpehewe punancupama [ICC npencraBiba Mepy Koja je 1001Ia U3pa3uTo BUCOKE OIICHE,
Mpy YeMy je 3HavajaH Opoj MCIUTaHWKa JoAenuo orneHy 5. OBo ykasyje Ja caBeTOAaBIIU
cMmarpajy na OM CTaOWIHUJU W aJeKBaTHUjU (UHAHCHJCKM OKBHP TUPEKTHO JOTIPHHEO
no0oJbllIaby KBaJNUTETa pajaa, noehamy MOTHBAIMje W Pa3BOjy TEXHUYKHMX KamaluTeTa

ciyxoe.

Beha 3actymibeHOCT TepeHCKOT pajia Takole je olemeHa MO3UTHBHO, IIPH Y€MY TOMUHUPAJY
omeHe 4 w 5. OBaj pe3yiarar je JIOTMYaH HAcTaBaK paHHje yTBpheHor mpobiaema
anMuHUCTparuBHOT onrtepehema. CaBeToAaBIM OUYMIICAHO cMarpajy na Ou moBehame
TEPEHCKE aKTUBHOCTH JOBENIO 10 Beher edekra caBeTONaBHOT paja M jaye NMOBE3aHOCTH ca

MIOJbOIIPUBPETHULIAMA.

Jauame capajame ca HaydHHM MHCTHTYIHjamMa Takole je BUCOKO OICHEHO, IITO yKa3dyje Ha
CBECT WCIHMTAHWKA O 3HA4ajy WHTETpaiyje Hayke W mpakce. OBaj pesynrar je moceOHO
3HadajaH y koHTekcTy AKIS koHmenTa, Koju mompasymMeBa MHCTUTYIIMOHAIHY MOBE3aHOCT

CBUX aKTEpa y CUCTCMY INOJbOIIPUBPECIAHUX I/IHOBaHI/Ija.

Bospa capanma ca ap>kaBHUM M TTOKPajUHCKUM OpraHMMa OIICH-EHA je YMEPEHO BHCOKO, IITO
yKazyje Jla TOCTOjU MpOCTOp 3a HMHCTUTYLMOHAIHO YHanpehewme KoopauHaluje Hu

KOMYHI/IKaLII/Ije I/I3Meby CaBCTOJaBHC cny>1<6e " OpraHa arpapHe IOJIUTHUKE.

Konauno, enykaruja nmossonpuBpennuka o 3Hauajy [ICC takohe je moOuia BHUCOK CTEIEH
clarama, IITO YKa3yje Jla CaBETONABIM IMPENo3Hajy MOoTpedy MOMaTHOT jadyama CBECTH

MOJHONIPUBPETHUKA O 3HAYa]y CaBETO/IaBHE MOJPIIKE.
[TocmarpaHo y 1ienuHY, pe3yaTaTyu aHKeTe yKa3yjy Ha cienehe kibydHe Hajase:

1. CaBetonaBHa ciy»0a ce mepiunupa Kao 3Hadajat (GakTop y eayKaluju, yHanpehemy

MIPOU3BOAE U UMIUIEMEHTALIM]U arpapHe MOJUTHKE.
2. OaHOC MOJHONIPHUBPEIHUKA MPEMA CAaBETOIABCTBY j€ YIIIABHOM MO3UTHBAH.

3. Hajpehm wu3a30B mpencraBiba aJMHUHHCTPATHBHO oONTepeheme Koje orpaHuvana

TEPCHCKU pan.

4. ExoHOMCKa MOTHBaIl{ja j€é yMepeHa WU IMpEACTaB/ba CETMEHT KOJU MOXKe OUTH
yHampeheH.
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5. Hcnuranunm mpeno3Hajy morpedy 3a yHampehemeM (uHaHCUpama, OpraHU3aIH]e

pajia u capaJme ca HaydHUM HHCTUTYIIHjaMa.

OBu pe3ynratu ASTMMUYHO MOTBphyjy CBe MOCTaBJbeHE pajaHe xumore3de. CaBerogaBHA
ciy>x0a uMa 3HauajHy YJIOTy y CUCTEMY arpapHOr pa3Boja, ajld HCTOBPEMEHO (PYHKIIMOHUILIE

y ycinoBuMa ofipe)eHUX OpraHu3alMOHUX U UHCTUTYIIHOHATHUX OTPAaHUYCHA.

Pesynrati eMnupujcKOr UCTpaXkMBama YKa3dyjy Ha JIOMHHAHTHO TIO3UTHUBHY NEPIEHIIN]jY
yJIoTe MOJHOIPUBPEIHE CaBETOMABHE CIIy)KO€ y cucTeMy arpapHor pasoja Al Bojomune.
Wcnuranumm y Hajehoj Mepu TMpemo3Hajy JONPHUHOC CaBETONABCTBA  eAyKallUjd
MOJHONIPUBPETHUKA, YHATIPEh) ey MPOU3BOAE U MOIPIIIN arpapHoj moautuiy. OBH Hajla3u
CYy Yy CKIaJy ca TEOPUjCKUM OKBHUPOM KOjU CaBETOJABCTBO IOCMAarpa Kao IMOCPEIHHYKU

MECXaHU3aM I/ISMCI’_)y HAyKeE, ITOJMUTHUKEC U IIPOU3BOAHC IIPAKCE.

[loceOHO je 3HayajHo mTO BehMHA HMCIUTaHWKAa CMaTpa Ja TOJHONPUBPEIHHUIN HMajy
YIJIaBHOM TIO3UTHUBAaH CTaB IIpeMa CaBETONABHO] CIIYXKOH, IITO TPEACTaB/ba BaKaH
npenyciioB epukacHOCTH cucTeMa. l[loBepeme M IpHXBAaTalke MpPENopyka OJf CTpaHe

HOJEONIPUBPEHNKA YCIIOB Cy YCIIEHIHOT TpaHc(hepa 3Hama U IPUMEHE HHOBAIH]a.

MebhyTtum, pe3ynTartu yka3yjy U Ha IocTojame ofapeheHnx orpaHnyema. AJMUHUCTPATUBHO
onrtepeheme je Npeno3HaTo Kao (pakTop KOju OrpaHUuYaBa TEPEHCKH pajl, IITO MOXKe
yMambHUTH JIUPEKTaH KOHTAKT ca IMOJboNpuBpenHuiuMa. Takole, ekoHOMCKa MOTHBalMja
CaBeTOJaBalla HUJE OLIEHEHA KAa0 M3Pa3UTO MO3UTHBHA, Beh MpPEeBacXoIHO HEyTpasHa, IITO

yKa3yje Ha MOTeHIIMjal 3a yHanpeheme cuctema HarpaluBama.

Ucnuranuim cy jacHo wuctakiam moTpelOy 3a yHampehemem (QuHaHcupama, 00Jb0M
OpraHu3aljoM paja M jayameM capajibe ca HayuyHUM HHcTuTynujama. OBU Hanasu
notBplhyjy na caBerogaBHa ciayx0a Moceayje 3HayajaH pa3BOjHU MOTEHIIM]aAN, aJlK Ja BeroBa

IIyHa peanmam/lja 3aXTCBAa MHCTUTYLMOHAJIHO U OpraHU3alluOHO yHanpeljeH,e.

VY nenuHM mocMaTpaHo, pe3yiITaTH UCTPaXHUBamba MOKa3yjy J1a MOJbONPUBPEAHA CaBeTOJaBHA
ciy’k6a ¥Ma CTaOWJIHY TO3MLHUJy Y CHUCTEMY arpapHoOr pa3Boja, ajd Ja je HEOINXOIHO
KOHTUHYUpPAHO TpuiarohaBame CaBpeMEHHM H3a30BUMa W TMoTpedama IMOJHONpPUBPETHOT

CeKTopa.
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7. 3AKJbYYAK

[TosponpuBpeqHa caBeTOJaBHA CIIy)K0a INpencTaBiba jelHY OA KJbYYHUX OPraHH3aIMOHO-
pa3BOjHUX Mepa arpapHe MOJUTHKE. TeopHjcka aHanM3a MoKas3aja je Ja CaBeTOJaBCTBO Y
CaBpPEeMEHUM YCJIOBHMA MPEBa3HIa3y TPAJUIIMOHATHA MOEI JeTHOCMEPHOT MPEeHOoca 3Hamka
U TOCTaje MHTETPANIHU JIe0 CUCTEMa MOJbOIMPUBPEAHOT 3HAka U MHOBanuja. Hberosa ynora
oOyxBara eayKalujy, MOAPIIKY MOJICPHHU3AIH]H, TOCPEIOBAKBE Y UMIUIEMEHTAIU]H arpapHe

MTOJINTUKE U IOTIPUHOC PYyPATTHOM Pa3BOjy.

Emnupujcku  pesyntatd A00MjeHH aHKETUPAamEeM I[OJHONPUBPEIHUX CaBeToJaBalla Ha
nonpy4jy All Bojsoaune motBpl)yjy Aa caBeTojaBHa CiIy>k0a MMa 3Ha4ajHy yJIO0Ty Y CUCTEMY
MOJLONPUBPENHOT pa3Boja. HWcenuranumu y Hajehoj Mepu mnpemno3Hajy JOMPUHOC
CaBETOAABCTBA €IyKallMju TMOJFONPUBPENHNKA, YHampehewy MpPOU3BOAHBE U IMOJIPIIIN
arpapHoj nmonutHui. Behnna cmarpa ga mosbonpuUBpeIHUIM UMajy TTO3UTHBAH CTaB MpeMa

CaBETOAABHO] CIIYKOH, IITO yKa3yje Ha (PyHKIIMOHAIHOCT U PEIEBAHTHOCT MHCTUTYILIH]E.

[IpBa pagna xumoTe3a, Koja MOJa3d OJ MPETIOCTaBKe Ja MOJHONPHUBPEIHA CABETOIABHA
ciyx0a MMa 3Ha4ajHy yJOTY Y pa3Bojy MOJbOMPHUBpPEAEC M PYypalHUX TOApYydja, MOXKE ce
cmarpartd moTBpheHoM. [loOujeHu pesyiaTaru ykasyjy Ja CaBETOJABIM MPETO3Hajy CBOj

AOIPHUHOC KAKO Yy MPOU3BOAHOM, TAKO U Y HHCTUTYHHUOHAJIHOM CEITMEHTY arpapHoOr Cuctema.

Hlpyra pamna xumote3a, Koja C€ OJHOCHM Ha TIOCTOjakb€ WHCTUTYIIMOHAIIHUX U
OpraHM3allOHUX OrpaHHuYema y (YHKIHMOHHCAaWky CaBeTOJaBHE CiyxO0e, Takohe je
JeIMMUAYHO MOTBpheHa. AIMUHUCTPATUBHO onTtepeheme n ymMmepeHa eKOHOMCKa MOTHBAlIK]a

UACHTU(DUKOBAHH Cy Kao (haKTOPH KOJU MOTY YTHUIATH Ha e(hUKACHOCT paja.
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Tpeha panna xumoresa, Koja ce omHOCH Ha moTpely yHampehema caBeTOJaBHOT CHCTEMa
Kpo3 jauame (UMHAHCHpama, OpraHu3alMje paja U capajibe ca HayuHUM HHCTHUTYIHjama,

noTBpheHa je BUCOKUM CTEIIEHOM CarjlaCHOCTH UCIUTAHUKA OKO MPEVIOKEHUX Mepa.

VY menuHM mocMarpaHo, MOXE C€ 3aKJbYUHTH J1a IOJHOIPUBpPEIHA CaBETOAABHA CIyX0a Ha
noapyyjy AIl BojBomumHe mpencrtaBba cTabuiaaH U (YHKIMOHAIAH CETMEHT arpapHor
CHCTEMA, aJM Jia IOCTOjH MPOCTOP 33 HECHO Jlajbeé MHCTUTYLMOHATIHO, OPTaHU3aLMOHO U
¢unaHcHjcko yHampeheme. YHampeheme TepeHCKOT pajia, CMamelne aJIMHHUCTPAaTUBHOT
ontepehema u jauame capame ca HaydHUM WHCTUTYIMjaMa MPeCTaBibajy KJbydHEe IpaBIie

Oynyher pa3Boja.
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IMPUJIOT

pwnor 1.

AHKETHU YIIMTHUK: Ilepuenuuja caBeronaBaua o cramby U Mmoryhnocruma paspoja
NO0JbONPUBPEIHE caBeToAaBHe cay:x0e Ha moapy4jy All Bojsoaune

IlomrroBanu,
[Ipen Bama ce Hama3w aHKETHHW YIMUTHHK KOJH j€ CACTaBJbEH y OKBUPY HMCTPAKUBamka Ha
TeMy: ,Crame u MoryhHocTn pa3Boja mo/bONpPUBPEJHOr CABETOAABCTBA HA MOAPYYjy

All BojBoaune®.

Momumo Bac na makJbMBO TNpOYMTATE TOCTaBJbEHA IMUTAba W 3a0KPYKUTE jelaH O]
MOHYhEeHNX OroBOpa, OJHOCHO O3HAYUTE CTENEH Cllarama Ca HaBEICHUM TBp/HaMa.
YOuUTHUK je aHOHMMaH, a 100ujeHu nojaany Ouhe KopuITheHu MCKIbYYHBO y CBPXY H3paie

MacTep pana Ha [lossonpuBpennom dakynrery Yausepsutera y Hosom Cany.
XBasia Bam Ha H371B0jeHOM BpEMEHY U CapambH.

Penara ®upam, cTyaeHT Mactep crynuja YHuBepsuteta y Hosom Cany, IlossonpuBpentnu

(bakynrer.

1. Iloa:
O MYIIKH
O )KEHCKH

2. CremneH cTpy4YHe clipeMe:
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O cpefibe 00pa3oBame

O OCHOBHE CTPYKOBHE CTYIIHje
O OCHOBHE aKaJIeMCKe CTyAH]e
O MacTep CTPYKOBHE CTy/Hje
O MacTep akaJeMCcKe CTyIHje

O AOKTOpPCKE CTyauje

3. I[ymmla pagHor craska 'y odsacTu IMO/bOIIPUBPEAHOT CaBETOAABCTBA:

o 1-5 roguna

0 610 roguna
o 11-20 roguua
o 21-30 roguHa

0 npexo 30 roguHa

4. Okxpyr v ONMITHHA Yy KOjOj paauTe:
0 CeBepHoOaukH
O 3anagHo0auku
0 JyxH0OauKu
o0 Cpemcku
0 CeBepHOOAHATCKH
o CpenmebaHaTCKu

0 Jy:)kHoOaHaTcKu

5. Obaact no/boNpUBPeIE 32 KOjy CTe MPEBACXOAHO 3ayKEHU:
O paTapcTBO
O CTOYapCTBO
O MOBPTapCTBO
O BohapcTBO
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O ApyTro

6. OueHurTe y K0joj Mepu NMO/bONPUBPEIHN CABETONABHM Paj JAoNpPHHOCH ciaeaehum
uwbeBuMma: (1 — yonwme ne donpunocu | 5 — y uzyzemmnoj mepu)

s 1 2 3 4 5
Enykamnuja nosponpuBpeaHuka O o o o o
VYHanpelheme npon3Boame m o o o o
MopnepHu3anuja moJbONPUBpPEAE O o 0O O O
[Noxpuika arpapHoj MOJUTAL O O o o O
Pa3Boj pypasiHux noapyyja o o O O O

7. CaBerogaBHa ciayx0a HMMa 3HAYajHy YJOry Yy /IOHOLIEHY IOCIOBHMX O/IYKa
NOJbONIPUBPENHUKA.

olo2o3o04o5

8. Kako ouemyjere onmTH CTaB NO/bONPHUBPEIHMKA MpeMa 3HA4Yajy caBeTOdaBHe
cayxoe?

O BeoMa HeraTuBaH

O YIIaBHOM HeraTHBaH
O HeyTpaJlaH

O yIJIaBHOM MTO3UTUBAH

O B€OMa ITO3UTHBAH

9. Koje ycayre nossonpuBpeaHuny Hajuemhe kopucre?
O CTPy4HE CaBeTe
O aHaJM3€ U JI1jarHOCTUKY

O emyKarje u o0yke

10. Koju o6auuu paaa cy Haj3acTyn/beHuju y Bamoj npakcu?
O TEPEHCKHU paj

O HeTocpeaaH KOHTakT y npocropujama [ICC
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O TenedoHCKa U eeKTPOHCKA KOMyHUKaI1ja

11. Ouenure y Ko0joj Mepu ce caaxere ca cienehum tBpamama: (1 — yomwume ce we
caadxcem | 5 —y nomnynocmu ce cuasicem)

Tepama 1 2 3 4 5
Yenosu pana y IICC cy 3anoBosbaBajyhu O O O O O
TexHHYKa OMPEMIBLEHOCT OMOTryhaBa KBaJIUTETaH pajl O o O o O

AI[MI/IHI/ICTpaTI/IBHI/I IIOCJI0BH orpaHI/Ianajy TCPCHCKHU paJl O O O O O

O
O
O
O

[Toctoju noBosbHA HHCTUTYIIMOHATHA TToapka [ICC O

Capaama ca HayyHUM WHCTUTYLIMjaMa je aJleKBaTHa o o o o o

12. Crenen Bamier 3a10B0/bCTBa €KOHOMCKOM MOTHBALIMjOM:
0O BeoMa He3aJ10BOJbaH
O HE3aJI0BOJbaH
O HM 3aJI0BOJbaH HU HE3aJ10BOJbaH
O 3a10BOJbaH

O B€OMa 3a10BOJbaH

13. Y kojoj mepu 0m cienehe mepe nonpunesie ynanpehemwy paga IICC? (1 — yonwme ne
ou donpumnene | 5 —y senuxoj mepu bu oonpumeine)

Mepa 1 2 3 4 5
[ToGospiIame opranusaiyje paaa o O o o O
VYhanpehewe ¢punancupama [ICC o O o o O
Beha 3acTymseeHOCT TEpEHCKOT paja o O o O O
Jauamwe capanmwe ca HaydHUM WHCTUTYLHjaMa o O o o O

boima capalikba ca ApPKaBHUM U HOKpajI/IHCKI/IM opranuma 0O O O O O
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