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PE3UME

TpxumH ycioBU TpuBpehuBama yTHYy Ha TPOHM3BOIKY MJICKa Ha TOPOIMYHHM
dapmama. [Mopoamune dapme ca Miekapama yroBapajy OTKYN MIIEKa TPU 4eMy HMajy
CUTypaH IUIaCMaH M TPIXKUINTE, Ka0 M CTaJaH HW3BOP MNPHUXOJa TOKOM IIeJie TOJHHE.
[Tpaheme u eBuIeHIM]a MOIaTaKa TOKOM MPOU3BOHE HA MOJHONPUBPEIHOM Ta3IUHCTBY
MOXE Ja JOoIpHHEece OO0JbeM IUIAaHHpaky IPOU3BOJHEC W ONTHMAIHOM KOpHIIhEHY
pacronio)kuBux pecypca. Kankynamnujama y mpou3BOAmBY MIIEKa MOXKE CE€ PEaTHO YTBPAUTH
KOJH HUBO €()pMKACHOCTH CE€ TIOCTHKE M Y KOjO] MEPH OCTBAPCHH MPHUXOAHN MOTY Ja TOKPH]Y
YKYITHE TPOIIKOBE.

Bucoxka xpanun0ena u HyTpUTHBHA BPEJIHOCT MJIEKA CBPCTaBa ra y jeJlaH O] HajBAKHUJUX
npexpamMOeHuX MPOM3BOJAA, 32 KOjU ce, 300r mopacta Opoja CBETCKOI CTAaHOBHHUIITBA U
noOoJbliakba TNpexpaMOeHNX HaBWKa, Npema mpoueHama OpraHum3anyje 3a XpaHy H
nossonpuspeny (FAO), ouekyje jor Beha motpaxkma. C 003upoM Ja je MPOor3BO/Iiba MIIeKa
y TOpacTy, CPICKH NOJbONpUBpenHHIM Tpeba na mosehajy NpOOyKTHBHOCT, CMambe
TPOLIKOBE TMPOM3BOAKE MIIEKa, T€ MO0O0JbIIAjy XUTHJEHCKE yclIoBe ca Kojuma he ce
noctihu skeJbeHH HUBO KOHKYPEHTHOCTH y IPOU3BOILM MIIEKA.

W3 tor pasnmora, CpOuju cy HEONXOJHE TPHU BpPCTE Mepa: TPXKUIIHE Mepe Koje he
OMOTYhUTH HCIUTATUBOCT yiarama, CTPYKTypaliHe Mepe Koje he mnoehatm mnpuius
WHBECTUIMja W YHANPEIUTH 3Hae, Ka0 W MHCTUTYIHMOHAIHE Mepe Koje he pagutu y
byHKIMjU yHanpelhema pacHOT MOpeKIIa U mpykarma MOoApIIKe TPou3Bohauynma Mieka.

Ha temespy cTyauje ciaydaja, y OBOM pajay Cy aHAJIU3UPAHUTEXHOJOUIKM UYUHHOLMU H
€KOHOMCKHM TI0Ka3aTeJbl MPOU3BOJIKE€ MIIEKa Ha MOPOJAWYHOM IOJHOIPUBPEIHOM
ra3auHcTBy DBypuh uz Xurumra.

Kwyune peuu:npouzeoorba muexa, nopoouyte gapme, Kaikyiayuja npoussoore, cmyouja
cnyuaja, eKOHOMCKU NOKa3amesvu.



SUMMARY

Market conditions affect the production of milk on family farms. Family farms contract the
purchase of milk with dairies, where they have a secure placement and market, as well as a
constant source of income throughout the year.Monitoring and recording data during
production on the farm can contribute to better production planning and optimal use of
available resources. Calculations in milk production can realistically determine which level
of efficiency is achieved and to what extent the generated revenues can cover the total
costs.

The high nutritional and nutritional value of milk makes it one of the most important food
products, for which, due to the increase in the world's population and the improvement of
eating habits, according to the estimates of the FAO, even greater demand is expected.
Given that milk production is on the rise, Serbian farmers need to increase productivity,
reduce the cost of milk production, and improve the hygienic conditions that will achieve
the desired level of competitiveness in milk production.

For that reason, Serbia needs three important types of measures: market measures that will
enable return on investment, structural measures that will increase the inflow of
investments and improve knowledge, as well as institutional measures that will work to
improve racial origin and support milk producers.

Based on the case study, this paper analyzes the technological factors and economic
indicators of milk production on the family farm Puri¢ from ZitiSte.

Keywords: milk production, family farms, production calculation, case study, economic
indicators.



1. YBOJ

Hama npkaBa 4MHM Hamope Ja c€ y MHOTUM OOJIACTHMA MPHUONMKH W HW3jeIHAYU Yy
HOpMaMa M crapaapauma EBporicke ynuje. Jemna on o0iacTu THOJONPHUBpPEAE TlE Ce
OCTBapyje NOCTENeH Hampeaakje Mpou3BOAMma Mileka.MelyTum, HemoBoJbaH €KOHOMCKH
nosioxkaj nqomahux mpousBohaua y ogHOCY Ha npousBohaue u3 EBporicke yHHje cy HUCKA
NPOM3BOJIKa MJICKA U YCHUTHEHOCT ra3auHctaBa. C 003UpoOM Ha HMXKH HUBO MIICYHOCTU H
BEJIMYKMHY CTaJ/ia, TC Makbe CKOHOMCKE YUYMHKE HaIIMX MOPOANYHUX (hapmu mMoxe ce pehu
Ja je calaiima KOHKYPEHTHOCT W pPa3BOjHA CIIOCOOHOCT Hammx (apMu 3HAYajHO H3a
EBporicke yamje.

[To3Haro je na Hama TOJHOTPUBPEIHA Ta3IUHCTBA YIJIABHOM IPOU3BOJIC MIICKO ca
IyOMTKOM WJIM Ha TPAHWIMA PEHTAOMIHOCTH. TakBO CTame HHje TPeHyTHO, Beh Hocu
oberexje MyropodHe TEHJCHIH]e M o0aBe3yje Ja ce ny0Jbe HCIHTAjy pas3lio3n KOju ra
YCIIOBJbABA]Y, Ka0 | JIa c€ yKa)ke Ha HeKe MOryhHOCTH 100oJbIIamha eKOHOMCKOT TI0JI0XKaja
npousBohaua miieka.OcHOBHA MojpydYja 3a yHanpehewme Npou3BOIHE MIICKA y HAIO]
JpXKaBH OJHOCE ce Ha nmoBehame MIICYHOCTH, 00JbY OpraHu3alyjy pajaa, 00Jby UCXpaHy U

MEHAIMEHT (papMu Kako OM ce OCTHUIJIa PEHTAa0MIHOCT U €EKOHOMUYHOCT ITPOU3BOIHE.

Pa3Boj MmieyHOr TOBemapcTBa W TNPOM3BOAKE MJEKa je BpiO cioxeH mpormec. OBa
MPOW3BOJFba  3aXTE€Ba  BEIMKA HMHBECTHIIMOHA  yllarama, peIIaBamke  IHUTama
MOJHONIPUBPETHOT  3€MJBMINTA, TMPUMEHY HOBHUX TEXHOJIOTHja U BpJO CTpYyYaH
kagap.OCHOBHU YMHUIIAL MTPOPUTAOUITHOCTH Y IPOU3BOHH MIIEKA j€ BUCHHA TPOU3BOIHE
Ha YHjy PEHTA0MIHOCT YTUYY TPOIIKOBH IMPOHU3BOJIEGE, IICHE MJIEKa M BUCHHA TTPOU3BOIIHE.
CorctBeHa KpMHa 0a3a je TJIaBHM YHHWIAI €KOHOMHYHOCTH TPOU3BOIE jep Y
TPOILIKOBMMA HajBaKHU]j€ MECTO MPUMAJa TPOIIKOBHUMA XpaHe. CaMo BHCOKa MPOU3BO/IHHA
MJIeKa TO KpaBU MOX€ OWTHM YHOCHA M €KOHOMCKH ONpaBlaHa, a TIOCTHXE Ce
UCKOpHIThaBameM MPOU3BOJHUX KallalUTeTa Kao M ONTHMAIHUM KOpUIIhemeM CBHUX

noctojehux pecypca.

bynyhu na Peny6nuka CpOuja Hyau M3pa3uTy MOTEHIMjall KOJU MOXe OMTH HcKopuliheH,
OBO HCTpaXMBame MOKE MOCIY)KUTH 32 pa3yMeBame aKTyelIHUX mpobiieMa u yHanpeheme
pON3BOIK-€ MileKa. Ha OCHOBY €KOHOMCKE aHaIM3e M TEXHOJOUIKUX YCIOBa MPOU3BO/IHE
miiekan3Bpinhe ce mporeHa uOuhe MOHEIIEHM 3aKJbYYLld O TPEHYTHOM CTamy OBOT
CeKTopa MiIedyHOT roBefapcTBa y CpOuju,ka0 M CyrecTHje O HaYMHMMA TPOIyKTHUBHH]E,

KBAIMTETHH]E M KOHKYPEHTHH]E TTPOU3BOIHEC MIICKa MpeMa III00aTHUM TPEHIOBUMA.



2. IPEAMET U INJb UCTPA’KUBAIBA

[Ipeamer ucTpakuBama y OBOM Pagy Cy €KOHOMCKH TOKa3aTeJbH MPOU3BOJIE KPaBJbET
miteka Ha mopoanyHoj ¢papmu Bypuh H. u3 XKurtumra. [Tomanu cy npukymbeHu Ha TepeHy
HETOCPETHUM YBHJIOM, M3 PAcHOJOXMBE €BUJCHIMjE, IIyTEeM HHTEpBjya y capalmbH ca
BIIaCHUKOM ¢apme. 3a moTpede OBOT paga y pasMarpame Cy YKJbY4eHH oapeheHu
€KOHOMCKH NapaMeTapH, CBHICHTHPAHU CYNPUXOAU U TPOUIKOBU HA T'OJUIIHLEM HUBOYH
II0 MY3HOM Ipily, @ CBE y LIWJbY YTBphUBama €KOHOMCKE OIIEHE IPOM3BOAKE MJIEKA Ha

aHAIM3UPAHO] IOPOJUYHO] papMHu.

[TpousBomma mieka y PemyOmuim CpOuju oiBHja ce€ TPBEHCTBEHO HA IMOPOJIHYHUM
MOJHONIPUBPETHUM Tra3quHCTBUMA. MelyruM, oBa Ta3amHCTBa BEhHMHOM IOCENyjy Maid
Opoj KpaBa, ma HHCY Yy MOTYHHOCTH Jla TPUMEHYjy MOJICPHA TEXHHYKA M TEXHOJIOIIKA
peliema y CMENITajy W HCXpaHu KpaBa.l3 Ttor pasiora, tora tpeba wmhu y mpaBiy
dbopMupamy KPYIMHUX MOPOJWYHUX Ta3JMHCTABA 32 MPOHM3BOAKBY MJEKa. Y TOM IUIBY
noTpeOHO je 00e30eanTH n3Bope (PUHAHCHpPama 32 BEOMa BUCOKA MHBECTUIIMOHA yilarama
KOja Cy HEOIXOJIHA, IITO 3aXTeBa YKJbUBAaWHE€ CBUX HHCTUTYIIHjE, MPEKO O0Opa30BHUX M

CaBCTOAAaBHUX 10 MI/IHI/ICTapCTBa MOJbOIIPUBPEAC.

VYV pasBujeHUM JpxKaBaMa TOKOM TMOCIEAHBUX JACICHHja JOILI0 je 0 cMamema Opoja
0JirajuBaya My3HHMX KpaBa y3 HUCTOBPEMEHO MoBehame Opoja My3HUX I'pja U MPOU3BOIHHE
MJIeKa [0 MY3HO] KpaBU Ha moctojehum mopoauunum ¢apmama. Ouekyje ce na he Taj
mporiec OOyXBaTUTH M Hamie mopoaudHe ¢dapme. Y3 HoBHje pedopme Koje Ou
oMoryhumieykpynmaBame Ta3qUHCTaBa U MPUMEHY CaBPEMEHHX TEXHHUYKO-TEXHOJOIIKUX
pelIeHa,0CI0BakE MOPOIUUHUX Ta3IUHCTABA Y IPOM3BOIBM MiIeKa OMII0 OM €KOHOMCKH

OIpaB/IaHO U (PMHAHCH]CKHU NMPUXBATIHHBO.

[{nsp ucTpakuBama je Ja ce YKake Ha aKTyelTHEe TPEeHJ0BE W MOTYNHOCTH KOje MOCTOoje y
rpanu miekapctBa PemyOnuke CpOuje, kKao U Ja ce Ha OCHOBY CTYIHje ciydaja yTBpIe
MIPOU3BOTHO-EKOHOMCKH PE3YyATaTH M MPUKAXKE OPraHU3allnjallpOU3BOIHE KPaBJbEeT MJICKa

Ha aHAJIM3UPAHO] TOPOANYHO] (hapMHu.



3. METOJM PAJIA Y U3BOPU MMOJATAKA

Y pany je yzer y pasmarpame mozaen (apme DBypuh H. u3 XKutumra kamanurera 50
My3HUX KpaBa ca mpatehum karteropujama.YckinahuBame ca cranmapamma EBporicke
VHH]€, yJarame y m000JbIlIakbe KBATUTETa U KBAHTHTETA MIICKA, Ka0 M PECTPYKTYypUPambe
BEJIMYMHE Ta3JMHCTaBa, yTuilahe Ha MOOOJBIIAKE TEXHOJIOTHje M OOMMa IPOU3BOJILE,
HUBOA KOHKYPEHTHOCTH Ka0 W OJIPKUBOCTH IOCJIOBaka MOJHONPUBPEIHUX Ta3MHCTABA Y
Peny6muiin Cp6uju.

3a aHaMM3y aKTYeIHOT CTamka M IMPOMEHY KpeTama NpPOM3BOIE MIICKAa y CBETY U
Peny6nunu CpOuju, Ouhe kopuirheHn 3BaHUYHU MOJAlM NPUKYIIJBEHU U3 0a3a mojaraka
Opranuzanuje 3a xpany u nosbonpuspeay(FAO)u 3aBona 3a craructuky PemnyOnuke Ha
JOCTYITHUM MHTEpPHET cTpaHuiiama. Takole, y uspaau paga 6uhe kopumhena u caBpeMeHa
auteparypa OpojHUX JoMahuX M CTpaHMX ayTopa M3 arpOCKOHOMCKHX M OMOTEXHHYKHX

HayKa Koja je JeTaJbHH]je HaBe/IeHa Y MOMUCY JINTepaType.

[Topen unrepHux nonaraka ¢papme bypuh H.xopumrhenu cy nogauu u3 cnenehux nzsopa:
. CraTucTuuke eBUJICHIIN]E,

. HctpaxkuBama Ipyrux ayropa.

VYV pany je MeToa aHAIMTHYKUX KajKylaldja MPUMEHEH Ha CTyIU]y ciydaja ojgabpaHe
dapmMe NOpPOAWYHOr Ta3/JIMHCTBA, 3aTUM J€ YyTBpheHa EKOHOMHUYHOCT,pPEHTAOMIHOCT,

IPOAYKTUBHOCT U OpYTO Mapka.

Ormta mema 3a cacTaBJ/bamkhe aHATMTHYE KaJIKyJalije TJIacu:
nI-T=1

rae je:

1 = BPETHOCT MIPOU3BOIEHE

T = TPOLIKOBU

1 = puHaHCH]CKM pe3ynTat (qoouTak uiu ryourtak) (Mapxo, Josanosuh, Tuya, 1998).

EKOHOMMYHOCT TpPOM3BOJIE C€ HU3pakaBa KOCPHUIIMJEHTOM EKOHOMHUYHOCTH KOjH Ce
padyHa Kao KOJIMYHHUK BpPEIHOCTH TIPOWM3BOAKE W TPOIIKOBA IPOU3IBOIIE. Y
3aBHUCHOCTHO]I BEJIMYHMHE Koe(uIMjeHaTa KOju Cy H3padyHaTH, MOCIOBAkE MOXKE OWUTH
€KOHOMHYHO, HEEKOHOMHYHO M Ha TPAHMIM EKOHOMHUYHOCTH. AKO je KOe(HIHjeHT

€KOHOMHYHOCTH Behu ox jenan (E£>1), To 3Ha4M Ja je BPeJHOCT MPOU3BOI-E¢ 3HATHO Beha

3



O]l TPOIIKOBA MPOU3BOMIE TE Ja jé Kao TaKBa MPOU3BOJHAa €KOHOMHYHA. YKOJHKO je
no0ujeHrn Koe(HIMjeHT EKOHOMHYHOCTH jemaHak jeawHunu (E=1) ToO 3HaYuW J1a je
NPOM3BO/IFba HA CaMOj TPAHUIM EKOHOMHUYHOCTH WJIM YCHEIIHOCTH. AKO je OCTBapeHH
koeumjeHT Mamu on jeauHune (E£</), TO 3HAYM 1@ je€ TPOU3BOMKA IMOTIYHO
HEEKOHOMUYHA, MOIITO CY Y TOM CIIy4ajy TPOIIKOBU BehH 0/1 BPEHOCTH MPOU3BOIE.

CrerneH peHTaOMIIHOCTH MPOM3BOJIEE CE M3pakaBa CTOIOM PEHTAOMIHOCTH Ha ciexehu

Ha4yuH:
P=]1/Bnx 100

e je:

o P — Pentabumnnoct

. I — loOur

° B — Bpegnoct npousBome

Pentabunnoct YIOKCHUX CPEACTBACCU3paUyHABA CTOIIOM peHTa6I/IJ'IHOCTI/I Ha cnez[ehn

HAYHH:
P=]1/Acx 100

rae je:

. P — Penrtabunnoct

. 1 — obur

. Ac — YKyITHO aHTa)KOBaHa CpecTBa

[TponyKTHUBHOCT paja y MOJbONPUBPEIHO] MPOU3BOAKY 3aBUCH 01 Beher Opoja ¢akropa,

kao wro cy (Punyu u opyeu, 1986):

. CreneH TEXHUYKE ONPEMIBEHOCTH paja,

. Opranuzanuja paja,

. IIpupoanu ycmosu,

. KBanuduxannona cTpykTypa 3arociaeHux,

. Pa3Boj Hayke ¥ MpUMeHa HaAy4YHUX JOCTUTHYha.

CrerneH NpoyKTUBHOCTH pajia U3paxkaBa c€ HaTypaJHO TaKo ILITO C€ CTaBe Y OAHOC 0OUM
MIPOU3BO/IHE U YJIOKEHH YaCOBHU pajia.

BpyTo map:ka mokasyje KOJMKU je YA€O TPOIIKOBA MPOM3BOIIE y NMPUXOAUMA, OJHOCHO
KOJIMKO HOBIIA OCTaje Ta3JUHCTBY M3HAJ TPOIIKOBA MpoU3BoAme.bpyTo Mapxka je omHOC

n3Mmelyy nponajue 1ieHe u oOuMa MpPOU3BOAKE, C jeIHE CTpaHe, U BapyjaOUITHUX TPOIITKOBA

C zpyre.



4. PE3YJITATHU UCTPAXKUBAIBA CA TUCKYCHJOM

4.1 KPETAIBE IPOU3BOABE KPABJ/BEI' MUIEKA

4.1.1 Kperame Npou3Boihb€ KpaB/ber MiIeKa y CBeTy

VYKyIiHa pou3BOkba KPaBJbET MIICKA y CBETY M3HOcWIA je 683 muiamona TtoHa y 2018.

roguuu (mabena 1), mro npencrasiba nosehame 3a 4,1% y onnocy Ha 2014. ronuny.

Taéena 1. IIpouzsoomwa kpasmwee miexka y ceemy y nepuody o0 2014 oo 2018. cooune (y

000 t)
['onune Crpyxrypa
HpxaBa/Pernonun (%)
2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

CBET 655.246 | 661.431 | 665.597 | 677.671 | 683.217 100%
1. CAQ 93.464 | 94.619 | 96.366 | 93.465 | 98.690 14,4%
2. Hnouja 66.423 | 73.645 | 78.099 | 83.634 & 89.834 11,7%
3. bpasun 35.124 | 34.610 | 33.680 | 33.312 | 33.840 5,1%
EBPOIITA 216.241 | 219.278 | 218.907 | 221.532 | 220.377 32,8%
1. Pycuja 30.511 | 30.522 | 29.529 | 29.867 | 30.346 4,5%
2. Eeponcka ynuja | 158.334 | 161.525 | 162.371 | 164.472 | 163.101 24,2%
- Hemauka 34.395 | 32.685 | 32.672 | 32.598 | 33.065 4,9%
- Opanyycka 24979 | 25.068 | 25.627 | 25.539 | 25.541 3,8%

H3zsop: Obpauyn aymopa na ocnogy nooamaxa ca FAOSTAT

3a nocmatpanu nepuoz 2014-2018. roaune, nmpukazaHa je YKyIHA MPOU3BO/IHA KPaBJbET
MIIeKa y BojiehuM Jip)kaBaMa CBeTa y OBOj Mpou3BoamM (mabena 1). Ha mpBom Mmecty cy
CA/Jl ca mpoceyHOM IMPOU3BOAKOM OJI0KO 95.4MMIMOHA TOHA, OJHOCHO ca ydemheM o
14,4%, 3atum WUuauja ca 78.4munmona tona wimu 11,7% wu Bpasun ca 34.2Munmnona ToHa

nmm 5,1%. HaBenene npskase octBapyjy 31,2% cBeTCKe MPOU3BOIHE KPABJHET MIIEKA.



4.1.2 Kperame npou3Boame KpaBber miieka y EBponckoj yauju

[TpousBonmwy Mileka y ApxkaBamMa EBpoICKe yHHje KapaKTepulle CTajlHa TEHJACHIIHja
omnaaama Opoja kpaBa. Mehyrum, 3a mocmatpanu nepuon 2014-2018. rogune, nmpocevyna
MIPOM3Be/IeHa KOJIMYMHA MJIeKa U3HOCH OKO 162 mMunuona ToHa, mTo je 24,2% y yKYIHO]
CBETCKO] Mpou3Boamby (mabdera 1). OBO ce MOCTHKE CTATHUM MOBehambeM MIICUYHOCTH
kpaBa. Hajehum mpomsBohaum miieka y EBporickoj yHuju cy Hemauka ca mpoceuyHoM
npou3BokoM 33.1 MuIMOHA TOHA U yuemrheM y CBETCKOj mpousBoamu ca 4,9% ogHocHO
@panirycka Koja ca IpoCeYHOM MPOU3BOIHOM 0J1 OKO 25.4 MUIIMOHA TOHA OCTBapyje yaeo
y CBETCKO] NMPOu3BOAmHY 011 3,8% (mabena 1).

Tennmennuja xoja ymHOroMe ojpelyje najbu pa3Boj MIICUHOT TOBEIAPCTBA j€ CTAIHO
cMamemhe Opoja ra3auHCTaBa Koje ce 0aBe y3rojeM MY3HHX KpaBa, y3 HCTOBPEMEHO
noBehame Opoja rpia mo ra3aUHCTBY Koja cy onctana.llpobiem cmamema Opoja KpaBa 1o
NUTalkby NPOM3BOAIKE MJCKa pemaBa ce moBehameMm MieyHocTd rpia. lloBehame
MJIEYHOCTH TI0 TPJIy YIJIaBHOM C€ OJHOCH Ha Tajehe W CEJIEKIH]y BUCOKOMIICYHUX paca.
[Tpoceuan mpuHoC Mieka 1o kpaBu y EBporickoj yauju y 2018. ronunn usnocuoje 7.280
kuitorpama (ec.europa.eu/eurostat).

MiteqHo TOBeapcTBO HaIle Ap)kaBe he MopaTh Aa ce MPHIAroan yCIOBUMa OKPYXKema U
TEHJICHIIMjaMa KOj€ Ce Yy OKPYXKEHY jaBJbajy, C 003UPOM Ha TO Jla CMO MU JIp)aBa Koja ce
npubimxkasa EBporickoj ynuju.llpaheme nmpousBonme nmpeko 0aza mojaTaka y BEIHKO]
MepH OJIaKIIaBa €KOHOMCKa MCTpakuBama. Y EBpPONCKOj YHHjH TPOIIKOBU NPOU3BOAE
MIIeKa, IIleHa W OpyTO Mapike MpaTe ce MPEKO jeIWHCTBEHE MpPEXe 32 KHHTOBOJICTBEHE
nogarke (Farm Accountancy Data Network — FADN) koja ce TOCTENEHO YBOAM M y
CpOuju.

AHanuza mojaraka O cTamby M pe3yjiTaTuMa IpOM3BOJIE MJeKa y JpxkaBama EBporcke
yHHje Tpeba Ja MoCIy>Ku Kao Mpernopyka 3a Jajbe IIaHUPAkEe Pa3Boja MPOU3BOIHE MIIEKa
y PenyO6muuu CpOuju. Iloctoje pas3no3u 3a To jep Cy y HUTamy JpKaBe ca BUCOKO
pa3BUjEHOM IPOU3BOAKBOM U JYTOM TPAJAMIM]OM Kaja je y3roj KpaBa y NMUTamy. Y TUM
JpXKaBaMa Cy y Mam0j Win Behoj Mepu CIM4YHU (IPUPOIHU) YCIOBHU 32 IPOU3BOIY, KA0 U
y CpOuju. Mory ce rajuTi ucte pace, IpUMEHUTH UCTU HAUWHU Ap)Kamba, KOPUCTUTH HCTA
WJIM CJIMYHA XPAaHMBA, a IITO j€ MOXK/Ia U HajBAXKHH]E, T€ IP)KABE Cy HAIIIe HETIOCPEIHO I'eo-

IMMOJIMTUYKO OKPYXKCHE, HITO C€ HUKAKO HE CMC 3aHEMApUTH.



4.2 KPETAIBE ITPOU3BOABLE MJIEKA Y PEITYBJIMIIU CPBUJN

4.2.1 3Hayaj MJIeKapCKOI CEKTOpa

Ca acnekrta MmeljyHapoJHE EKOHOMHje, a y OKBHPY IOJbOMPHUBPEIHO-IPEXPAMOCHUX
HPOM3BO/IA, MIICKO je CTPATEIIKK BakaH MPOU3BOJ 3a CBaKy Ap)kaBy.lIpon3Boama Miieka y
CpOuju jemHa je oA HajBAXHUJUX CEKTOpa MJICUYHOT TOBEIApCTBA, KOja ca MOTCHIHjaTuMa
ca KojuMa pacroyiaxxe Moxke Aa Oyle OKOCHHIA MOJHONPHUBPETHOT U PYypaTHOT pa3Boja

Peny6muke CpOuje.

3Hauaj MIIeKapCcTBa orjiena ce 'y cienehem:

. mehy cekropuma ca HajBehom BpeaHomhy mpumapHe Tpou3BOIE of mpeko 500
MUWJIMOHA €BPa TO/IUIIHE,

. jemaH oJ TpPUOPUTETHUX cekTopa mnoJbonpuBpene CpoOuje koju npuma 70%

(¢uHAHCHjCKe TIOAPIIKE HAMEHEHE IIeTIOM arpapy,

. cektop koju oOyxBara npexo 280.000 mpousBohaua u THME 3HAYAJHO TOTMPUHOCH
pypanHom pas3sojy Cpouje,

. CEKTOp KOjH je BaXkaH 3a MpexpaMOeHy CUTYPHOCT ApKaBe,

. CEKTOp KOjU j€ jelaH OJ Haj3aXTEeBHUjUX MO CTaHAapAMMA Koje Tpeda HCIyHHUTH

IPWIMKOM TMpucTynama EBporickoj yHHjH, 300r yera Moke MpeACTaBJbaTH jeAHY O
HajBehuX Mpenpeka NpUKbyueHy CPICKE MOJbOIIPUBpPEAE 3aj€THUUKO] arpapHO] MOJIUTULIN
U

. cekTop y kome CpOuja uma 3HauajHe MOTEHLHMjale 3a Jajbu pa3Boj. Hanmonamxu
MIPOIKCH, KOjU Cy yckiaheHu ca mporucuma EBporicke yHuje, Tpebamu Oum moactahu
IIPaBHU UJEHTUTET MOJHONPUBPEE, KOja MpaTH U YMHU MPENo3HATIHUB JoMahu mpou3Boa

Ha Mel)yHapOoTHOM MOJEONIPUBPEIHOM TPIKUIITY.

C npyre cTpaHe, U TOpeJ yllarama Ap)KaBe TOKOM MPOTEKIMX TOAWHA Y 0Baj CEKTOP MPEKO
pa3HHX Mepa, TPEHJOBH y CEKTOpY IMOKa3yjy Ja je MPOU3BOAmA IyHa CTPYKTYypaTHUX
npobnema. Paau nmonnzama creneHa NpoyKTUBHOCTH Y MIPOU3BOIBH MJleKa HEOIIXOHO je
neguHUCcaTH cBeoOyXBaTHY HOJHUTHUKY pa3Boja KojoM he ce 0Baj MOJbONPHUBPEAHU CEKTOP

pa3BHjaTy U yHanpehuBaTH Iy LENOr TPXKUILIHOT JIaHLA.



OcHoBHe Mepe yHampehema cexTopa mpousBoame Mieka y Penyomuu Cpouju Tpeba na

MoJIpa3yMeBajy:

o HCXpaHa U MJICYHOCT MY3HHUX KpaBa,

o pacHH cacTaB My3HHX KpaBa,

o XHUTHjEHCKA UCTIPABHOCT MJICKa U

o bopmMupame yapyxema mpor3Bohaua 1 lUXOBa eIyKalluja.

4.2.2 Crame npon3Bojme Mjekan 0poja My3Hux kpasa y Penyoaunu Cpouju

Muiieko je jenqHa o OCHOBHUX JKMBOTHUX HaMHMpHHIIA YoBeka Oyayhu a y CBOM cacTaBy
caJlp’Ku CacTojKe HEOIXOAHE 3a KUBOT U Pa3BOj YOBEKOBOI OpraHu3Ma. 300r BaKHE yJiore
MJIEKa y YOBEKOBO] MCXPAaHU IMHTAmbE MPOM3BOAIE MJICKAa MMa BEJHKH 3HAa4ya] KaKo Y

norjaeay 3ApaBCTBCHC UCIIPABHOCTU, TAKO U y CMUCITY CKOHOMCKE HCIIJIaTUBOCTH.

[lpumapHa mpoOM3BOJKHAa CHPOBOT MIIEKa HAMEH-EHOT JbYJICKO] MCXpaHu y PemyOmumm
Cpb6uju TOKOM rojavHa je crabuiiHa, ca MaJluM BapHjalMjamMa Yy KOJMYMHU, HE Oelexu
OWTHMja OJICTyNama y MPOTEKIOM JIECETOTOUIIBEM epHoay U Kpehe ce 0ko HHBOA O]
1.5 Munujapau aurapa mieka TOAMIIEbE, IITO MpepauyHaTo MO CTAHOBHHUKY M3HOCH OKO

215 nurapa.

Tabena 2. Ilpoussoomwa kpasmwee maexa y Penyoruyu Cpouju y nepuody 00 2010 0o 2019.

200une (y munuonuma l)

[ pxaBa/Pernonn T'oaune *
2011 2013 2015 2017 2019
Penyéonuxa Cpouja 1.462 1.451 1.501 1.506 1.509
Llenmpanna Cpouja 994 968 1.025 965 978
AII Bojeéoouna 468 483 476 540 531

Uzeop: Obpauyn aymopa na ocrnogy nooamaka ca P3C
* ¥V tabenu cy m3ocrasibeHe 2010, 2012, 2014, 2016. u 2018. roanHa 300T OrpaHUYEHOCTH HPOCTOpA U

MperjieqHoCcTH Tabene. Y oOpadyHuMa U aHajIu3aMa Cy y3eTe y 0031p CBe rOJIMHE.



[Tpoceuna mpowu3BoOIka MIIEKa MO jenHOj KpaBu ce mosehama 3a oko 17% y omHOCy Ha
2010. romuny u y 2019. rogunu je nzHocuna oko 3.600 nurapan 1o y pacnony oz 2.000
JaUTapa MIIeKa IO jeIHOM MY3HOM Tpily Koje mpumnana MaiuM (apmama, 10 caBpeMEHHUX
dapmu rae je nmpocek npeko 8.000 mutapa.MelhyTum, mpocedan MPUHOC MIIEKa 110 My3HOM
rpay je 3a ckopo 50% wMamu y OJHOCY Ha TPOCEK Ha HHBOY EBporcke yHH]je.
ITocmaTpajyhu pervoH,ca 0BakBUM IMPOCEYHUM MPUHOCOM 110 KpaBu Pemy6nuka CpOuja ce
Halla3W HUCHpe] JIPYTuX 3eMajba KaHauaata 3a wianctBo y EVY, mok y mopebhemy ca

npxaBama wiaHuama EBporicke yHuje Oenexu ckopo 50% Mamu MPUHOC MO MY3HOM

rpiy.

Muneunocrt je mHoro Beha y AIl Bojoaunu (oko 4.700 nurapa 1o My3HOM Tpiy), TA€ Cy
JOLMpPaHU BEJIWKH y3rajuBaud, y onHocy Ha 1entpanny Cpoujy (3.200 nurtapa mo My3HOM
rpiy). 3a OBy pasiuKy 3aciayXHa je pacHa CTpykTypa: 52% kpasa y AIIB uunau xosmrajH-
bpusmjcka paca kpaBa J0K ux y meHtrpannoj Cpbuju uma 8%, rme mupeosnalyjy
CHMEHTAJICKa paca ToBeJa U paca npomahe mapeHo roede y Tunmy cuMeHranma. Ksammrer
CTOYHE XpaHe Ha MaJlUM TOJHONPUBPETHUM Ta3IWHCTBHMA, HAPOUYUTO Y OpICKO-
IUIAHUHCKUM KpajeBUMa, He 3a/J0BOJbaBa MOTpede MIIEYHUX TIpila, Ma Cy CTora |
OPOM3BOJHU  pe3yATaTM HWXM HEro y paBHMYapckuM  KpajeBuma.Kopumiheme
MHTEH3UBHUjUX MieyHHX paca y AIIB je moryhe 360r 60sbHX yclioBa 3a MPOU3BOABY Y3

reHepaiHo 00Jb€ yIIpaBJbakbe MHBECTHUIMjaMa Ha BehuM ra3quHCTBUMA.

V¥ nocmarpanom nepuoay (2010-2019. romumue) O6poj My3HHX KpaBa je omao 3a 14%.
VYKynHa mpou3BO/ka MIIEKa HHUje ce 3HA4ajHO MPOMEHMJA Yciel moBehama MpoCcedHOr
NpUHOCA, HITO je pe3yaTaT MoOoJbllIamka yClIoBa y3roja, HCXpaHe U dyBamba, MPOIINPEHa
CTaja, MOJICTHIIAja 33 KOJMYMHE MJIeKa M KBaJUTETHA MPHUILIONHA Tpia, Kao U moBehaHor
Opoja MHTEH3UBHO Yy3rajaHUX M BeoMma MPOAYKTHBHHMX MY3HHMX Ipja ca TPEHAOM Jajber
pacta. Y mopehemy ca pa3BHjeHHM JpXaBama Koje NpoHu3BojJe Mieko (XoiaHauja,
Hemauxka uta.) rie ce HajBehu 1e0 My3HHX TIpjia HHTEH3UBHO raju, Pemyonuka Cpbuja je u

JlaJbe Ha HUYKEM CTETIEHY pa3Boja.



VY Penyonuim CpOuju je mpucyTaH cranaH TpeH majaa opoja My3HHX Kpasa. Pazior 3a oBo
jecrte Jome CTamkbe Ha IOJbY OTKyNa MJEKa, Ka0 M HHU3aK NPOIEHAT WHTEH3MBHOCTU
npou3Bomke. CBaKMM JTaHOM Ce cMmambyje Opoj cuTHUX mpousBohada, a moBehaBa ykyrHa
NPOM3BOIK-a MyIeKa 1o Tpity. [IpukasaH je yBUI y KpeTambe OpOJHOT CTama MY3HHX KpaBa
3a nepuox ox 2010. go 2019. ronune, kako uHTEerprucano 3a Pemybnuky CpOujy, Tako u

nojeauHayHo 3a peruone Llenrpanne Cpouje u Al Bojsonune (mabena 3).

Taéena 3. bpoj mysnux kpasa y Penyoruyu Cpouju y nepuody 00 2010 oo 2019. cooune (y

Xumaoama)
JApxaBa/Pernonn Toaumne *
2011 2013 2015 2017 2019
Penyonuka Cpouja 477 429 430 429 423
Ilenmpanna Cpouja 376 324 324 308 308
AII Bojeoouna 102 105 105 120 114

Useop: Obpauyn aymopa na ochogy nooamaka ca P3C
* ¥V Tabemu cy m3ocraBibeHe 2010, 2012, 2014, 2016. u 2018. roauHa 300T OTPaHUYCHOCTH TPOCTOpa U

npersieaHocTy Tabene. Y oOpauyHHMa M aHaIU3aMa cy y3eTe y 0031p CBE ToAnHE.

CMameme Opoja My3HMX TIpila y3 peIaTUBHO CTaOWIHY KOJMYMHCKH U3PAKEHY
POM3BO/IlbY CHUPOBOI MJjeka ymyhyje Ha TpeHa moOoJblllamka PAacHOr cacTaBa MY3HHMX
KpaBa M YKpylibhaBama IOJbONPUBPEIHNUX Ta3JIMHCTaBa Yy CBOJCTBY HIpPHUMapHUX

npousBolaua mieka.

4.2.3 BeauyuHa MOPOAUYHUX razauHcTaBa/papmu y Peny6anuu Cpouju

[TpousBoawy miteka y CpOuju KapakTepHIlE YCUTHEHOCT IMPOU3BOIBE U BEIUKU Opoj
Manux mopoaudyHux ¢dapmu. OBakBa TEHJEHIIMja, KOja OM Ce€ y pa3BHjeHUM JAprKaBama
cMaTpaia CyBHUIIE CKPOMHOM Ja OyJe OKOCHHIIA pa3BOja CEKTOpa, jOII YBEK jeé OCHOBa
miekapcerBa y Cpbuju. Ha ocHOBY HapegHOTr mpuHKaza, MOXE Ce 3aKJbY4UTH Ja c€ Y
BJIACHUIITBY MAJIUX Ta3JMHCTaBa W Ta3/IMHCTaBa CPEAHE BEIMYMHE Hajla3u rotoBo 63%

MY3HHX rpia (mabena 4).
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Tabena 4. Ochosru nokazamesou CmMpyKmype no/bOnpuspeonux 2azouncmasa y Penyoiuyu
Cpouju

I'pna Kopumheno nossonpuspenHo semsbuinre, ha

<1 1,01-2 2,01-5 | 501-10 | 10,01-50  50<
My3He KpaBe 17.479 28.988 | 107.331 | 119.935 | 119.545 | 38.012

H3zeop: Obpauyn aymopa na ocnogy nooamaxa u3s Ilonuca nomonpugpeoe 2012.

[TpousBonmwa Mjeka Ha MOPOAMYHUM (hapMamMa je TpaJulMOHAHA BHIIETCHEpalMjcKa,
Ipe/CcTaB/ba BaXKaH CEIMEHT PypaJIHOr pa3Boja, a BIacHUIMMa o0e30elhyje cranaH u3BOp
NpUX0Jia TOKOM Iiesie roauHe. JleMorpadcku ycloBH pypalHUX CPEIHHA Cy HETOBOJHHU
jep 56% yCIOBHUX Tplia TMOCEAYjYy MOJHOTPUBPEAHHUIIA CTApOCTH oa 55-64 romunHe. Y
noJipy4yjumMa ca MJICUHHM TOBEIapCTBOM HajOpojHHje Cy Maje mopoauyHe dapme a0 5
MYy3HUX KpaBa, a Kao Haj3Ha4yajHUjU CETMEHT 3a Pa3B0Oj MPOU3BOAEC MIIEKa M3/Bajajy ce
dapme cpenme EKOHOMCKE BEIMYMHE KOje pacmojaxy ca oko 20 My3HHX Kpasa.
HcTtpaxuBamwa Mokasyjy /a je YeTBPTHMHA PypajHOT CTaHOBHUIITBA y CpOWjU JAUPEKTHO
3aBHCHO OJ] €KOHOMCKHMX pe3yaTara KOju ce IMOCTHXKY Yy TNpPOM3BOAMBM MIIEKa Ha

nopoarnuHuM hapmama u odyxsaheHo je 269.000 bapmu (ITonosuh, 2014).

ExoHoMcka e(eKTMBHOCT WHBECTHIMja HA MOPOJUWYHHM Ta3JMHCTBUMA j€ CBE BHIIE
npeaMeT Hu3yyaBama W aHajiu3a, 3aTo LITO OBa Ta3JUHCTBAa IMPEACTaB/bajy OCHOBY
noJbonpuBpeHe MmpousBoame y CpOuju. TpeHyTHO mopojauyHa ra3IuHCTBa y HajBehem
Opojy ciy4ajeBa pacmojaxy ca MalliM TPOW3BOJHHM KalalHuTeTUMa (3eMJBbHITHIM

MOBpIIMHAMa, OpojeM My3HUX I'pja U CIl.).

[Tpu ToMm, mpousBohaunMa HHUje MO3HATO Aa JIU he Mpou3BOmHa MJeKa OMTH €KOHOMCKHU
onpaBJaHa, YeMy y BEJIMKOj MEpHU JONpUHOCE Benuke (ayKTyaluje 1eHa (IPBEHCTBEHO
MJIEKa W CTOYHE XpaHe). Hamocierky, mopoauyHa ra3auHCTBA KOja C€ OJJIyde Ha Y3TOj
MY3HHX KpaBa U IPOHM3BOJbY Mieka Mopahe na raje sehu 6poj KpaBa HEro mTo je To 610
ciydaj 1o caja. TakBa MpOU3BO/HA je HEMHHOBHOCT, OJJHOCHO Malld Mpou3Bohaum, 0e3
003upa Ha KBaJTUTET CTaja W MPOM3BOJA, TemKo he Mohu nma m3aprke pactyhe MpuUTHCKE

r100aTHUX TPEHOBA.
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[Ipema Tome, cBe BHWIE I0Ja3d 10 CTBapama KPYMHUX MOPOJUYHUX Ta3IMHCTaBa, HA
KOjuMa je Moryhe NpuMEHHTH CaBpEeMEHY TEXHHKY M TEXHOJIOTH]Y MPOU3BOMILE, YUME CE

CMa}By_ie OCHa KolllTamka U nosehaBa KOHKYPCHTHOCT OBUX I'a3ANHCTAaBA.

4.2.4 Tpxumre kpaBber wieka y Pemyoanuu Cpouju

4.2.4.1 Omkyn mneka y Penyonuyu Cpouju

CactaB M XWTHjEHCKa HCIPABHOCT MJIEKA Cy YMHHOIM OJ KOJUX 3aBHCH OTKYITHA IICHA
CHPOBOI" MJIEKa AJIM U JaBHO 3/paBJb€ CTAaHOBHUIUTBA. OTKYIHE LIEHE MJIEKA YCIIOBJbEHE CY
CTaHJapAMMa KBaJUTeTa U IOXKEJbHO je Ja OTKyIubeHo Mileko Oyzne | kmace. I[lopen
noMahux, y JpXaBH Cy MPHCYTHE M CTpaHE MIIEKape ca CBOJUM KallUTallOM, KOje Cy
yIOKWIIE 3HauajHE CyMe Kako y NMPOM3BOJHE IOTOHE, TAKO M y MpUMapHE Mpou3Bohaue
cupoBuHa. IIpema nonanuma PenyGinukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY, OpOj PerMcTpOBaHUX
miekapa Ha Tepuropuju PenyOnuke CpOuje y neuemOpy meceny 2019. roaune je
162.ITpenBuba ce na he ce y HapemHUM TOAMHAMA CMABUTH OpOj MIIeKapa, MOIITO MHOTH
Hehe mMohu na mHBecTHpajy y yBohewe ctanmapaa EBporicke yHMje W Tako OINCTaHy Ha

TPKUILTY.

Marne mitekape 3aHaTCKOT KapakTepa Cy OPHjeHTHCAHE Ha OTKYI MJIEKA y OKBHPY OIIITHHE
WM peruoHa y kojoj ce Hanaze. OTkynspyjy Hajuemhe 1o 10 ToHa Mjeka Ha J1aH, MaJla uMa
MIleKapa U ca oTKynom 70 50 ToHa Mieka Ha JaH.OBe MileKape MpeJCTaBibajy YIPOKEHY

KaTeropujy U \bUXOB Opoj ce KOHCTAaHTHO CMambyje.

Kamanurer npepane kox MHIyCcTpHjcKUX Milekapa je Behu ox 100 ToHa mieka Ha JaH,
wiahajy Behy HeHy MjeKka y OTKYNY UM CTUMYJIHIIY OTKYIl KBJIUTETHOT MJeKa W HUMajy
BUIIETOJIUIIE-E YTOBOpE ca mpou3Bohaunma mieka. Dokycupanu cy Ha BeluKke dapMme, anu
y TOTpa3W 3a MIIEKOM Ce€ HAe W J0 MalluX Mpou3Bohaua W y yAajbeHHje Kpajene.
WMHOBaTUBHOCT W pa3BOj MPEICTaBJbajy 3HAaYajaH €JIEMEHT IOClioBama. Ha Tpkumry ce
npaTte 3aXTEBW IMOTPOIIAYa M M3JIa3U Ce ca KaTerOpHjoM MpPOHM3BOJA Y CKIATy Ca OBUM
3axTeBuMa. Ko oBUX Mylekapa je n3paxkeHa jacHa 6op0Oa 3a Behum yuemrhem mpousBoja Ha
TPKUINTY TaKO J1a Ce OCHM HWHOBaIlHMja, BEIUKa MNaXma MocBehyje OTKymy (mocToje

CHUPOBHUHCKE cTyk0e),nipepaau (ciyx0e pa3Boja) UIuiacMaHy (KOMEpPIHjaTHe CITyX0e).
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OBa rTpyma Miiekapa TOCEIyje jaK H3BO3HU MOTEHIHjaJI ¢ OO3MpOM Ja Cy, Yyclen
orpaHuveHor gaomMaher TpXKHINTa, YCJIOBE IOCIOBama Beh yCKIaauim ca 3axXTeBHUMa

tpkuita EBponcke yauje u Pycke @enepanmje.

Ha Tpxumrty cupoBor MjeKa UWHAYCTPHJCKH TNpou3BohauMm Mileka ca MambHhM
npepahBaukuM KamanuTeTuMa Ha0aBJbajy CHPOBO MIIEKO JWPEKTHO O]l BEIHMKOr Opoja
MOJEOTIPUBPEIHUX TpoM3Bohaua WM OTKYIJbMBA4a KOjU TOjEIUHAYHO HEMAjy BEIHKO
yuemhe y OTKYIUBCHMM KOJIMYMHAMA, JIOK Cy MJICKape ca BEIMKUM MpepauBaukum
KaranuTeTuMa y Behoj Mepu opjeHTHCaHe Ha Ha0aBKY CHPOBOT MJICKa O] (hapMH BEITHKHUX
KOpITopalyjan MoJbONPUBPETHIX Mpou3Bohaua Koju cy y MOryhHOCTH Aa Ha TPXKHUILITY
nonyze Behe konuunHe mieka 3a oTkyr. OBakaB U300p €eKOHOMCKHU j€ MOTHBHCAH TEKHOM
npou3Bohaua 3a cMambEeHEM TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA Y MOCTYIKY Ha0aBKe CHPOBUHE 3a
NPOM3BOJIbY IITO C€ JUPEKTHO OApakaBa HA OJTHOC CHAra Ha TPXKHUINTY MOHYJE U TPAXKHHE

3a CHPOBUM MJICKOM.

OcuM HaBeleHOr, TpaXmba 33 CHUPOBUM MJIEKOM BEJIMKHUX MJeKapa YCIOBJbEHA je U
00aBe30M IPHUMEHE CTaH/ap/a KBaJIUTeTa y MPOU3BOJAHOM IHUKIYCY TaKO Jla OBE MJIEKape
MpeaHocT Aajy oTkymy muieka | kimace.Ha oBaj HaumH Benuke muiekape he HacTaBUTH
npuTHCaK Ha (hapmepe aa nmoBehajy mpou3BoAwkY jep he HacTaBUTH ca MOJIU3akEM U3HOCA
MUHMMaJIHUX KOJIMYMHA MJIEKa KOjeé MOry OTKYNUTH oJ ¢apmepa amu he ce mopen
KOJIMYMHA M3JBOJUTH U OHM Koje he KBaJMUTeTOM Npou3BoJa MONM Ja OICTaHy Ha

TPKUILTY.

4.2.4.2 Ilpoceune omkynne yene mieKka

V Haioj ApaBH HHUj€ TOJIUKO MPOOJIEM y HUCKUM MPOJajHUM LieHaMa MJIeKa KOJHKO je Yy
BHCOKOj IICHH KOINTama MJeKa. BHUCOKe IleHe KoITama HACTajy W3 BHUCOKHX TPOIIKOBA
NPOM3BOKE KA0 TIOCIEOUIIA HWPANMOHATHE W HHUCKO TPOAYKTUBHE TPOHM3BOIEHE.
[TpousBohauko-nipogajua (WM OTKYIHA) I[IEHA MIIEKAa jé O0jeKTHBHM YHMHHIAIl Ha KOjU
npou3Bohau Moke OMTHO YTHIIATH KBAJUTETOM MJIEKa (cajprkaja MIIEUHE MAacTH, MJICUYHHUX
nporenHa U xurujeHe). OTKymHa IieHa MJIeKa KaO OCHOBHU M3BOp 3apajie IpUMapHOT
nmpon3Bohaua MiIeKa TP U3BECHA Kojiebama. MmycTpamuje paau, y HaCTaBKy je Mmperyien

MPOCEYHHX TOAUIIBUX OTKYITHUX IIeHa Miteka y epuoay 2010-2019. rogune (mabena 5).

13



Tabena 5.1Ipoceuna 2o0uwirea omkynua yena cupogoz mieka y Penyonuyu Cpouju y

PC[l/n y nepuooy 2010-2019.

I'ommna | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
H3noc | 22.57 | 28.54 | 30.33 | 32.84 | 32.59 | 31.64 4 30.44 4 30.45 31.73 | 31.69

H3zeop: Obpauyn aymopa Ha ocHo8y nooamaxa ca P3C

OcHOBHa IleHa MJIEKa je Iojla3Ha OCHOBAa 3a IIpepauyyHaBame IIEHE ¢ 003MpOM Ha
kBanureT.Ha OBy LeHy Mieka Miekape Aajy CTUMYJAalujy WIM JeCTUMYJalujy y
3aBUCHOCTH OJ] KBAJIUTETa MpeJaHor MileKa Ha 0a3u caaprkaja MJIEYHE MacTd, IPOTEHHA,

Opoja MUKpOOpranmu3zaMa u coMaTckux henuja y Mieky (mabena 6).

Tabena 6. Kpumepujymu xeanumema 3a cCupogo M1eKko

CupoBo KpaB/be MJIEKOINIPBE KaTeropujemMopa 1a UCIyHH cieaehe kpurepujyme:

VYkymnan 6poj 6akrepuja Ha Temneparypu 30 |< 100 000 (*)
°C (mo ml)

Bbpoj comatckux henuja (o ml) <400 000 (**)

(*) IIpoMeHnsbrBa reoMeTpHUjCKa CperHa TOKOM JIBOMECEYHOI MEepHo/a, ca HajMame /Ba
Y30pKa MECEYHO;

(**) IlpomeHJbHMBa IeOMETpPHUjCKA CPEIMHA TOKOM TPOMECEUYHOI MEepHoia, Ca HajMame
JeIHHM Y30pKOM MECEYHO, OCHM aKO HQJIe)KHH OpraH He OJpeAu HEeKy ApYyry
METOJIONIOTH]Y JAa Ou ce y3ene y oOO3Mp CE30HCKAa OJCTyNMama y MPOU3BEICHUM
KOJIMYMHAMA;

CupoBo KpaB/be MJICKO Jpyre KaTeropujemMopa ia ucnyHu cieaehe kpurepujyme:

VYxynan Opoj 6akrepuja Ha Temneparypu 30 [ 100 001- 400 000 (*)
°C (o ml)

Bbpoj comatckux henuja (o ml) 400 000 (**)

(*) IlpomeHspMBa TEOMETPHUjCKA CPEAMHA TOKOM JTBOMECEUHOT TEPHOfa, C HajMambe JBa
y30pKa MECEYHO;

(**) IlpomeHspMBa TEOMETPHjCKA CPEIMHA TOKOM TPOMECEUHOT TEPHOJa, Ca HajMame
JEIHUM Y30pKOM MECEYHO, OCHM aKO HaJJeKHM OpraH He OJApeAH HEKYy JApyry
METOJIONIOTHjY Aa Om ce y3ene y oO3Mp CE30HCKAa OJCTyNama y TMPOU3BEICHUM
KOJIMYMHAMA,;

H360p:Boouu 3a npouszsoory u npepady mieka yobjekmuma mMaioe Kanayumema u 3a npou3800mwy

MPAOUYUOHATHUX NPOU36800a 00 maexka 2019
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Yecte mpomeHe Mepa arpapHe IOJWTHKE CTBapajy aTMocdepy HEHU3BECHOT,
HETPEIBUIUBOT OKPY)KEHha y KOME je HeMmoryhe QyropodHo IUIaHUpame Ipou3Bohauke
AKTUBHOCTH IMa TMO3MIHM]y I[OjeIMHAYHOT TMpOU3BOhaya CHUPOBOI MJEKa IMPBEHCTBEHO
onpezesbyje MOTYhHOCT J]a CHOCH KOMIUJIETaH IMOCJIOBHU PHU3UK IITO y 3HA4ajHO] MEpH
OTEXKaBa HETOB T0JI0KA] HA TPXKUIMITY Ta he HenmpeABUANBOCT U IPOMEHIBHUBOCT JPIKABHUX
Mepa y CEKTOpy MJEKapcTBa IIOCEOHO HEraTMBHO YTHLATH Ha Maje IpUMapHe
npousBohaue MieKa, YMjH je I0cao BPJIO YECTO HA MBUILIM HCIUIATUBOCTH, IIITO CBE 3aj€IHO

HETraTHUBHO OIpeiesbyje TPXKHUILHY YTAKMUILYy Ha TIOJbY IPOU3BOIHE U OTKYIIA MJICKA.

CMmamena nmpousBoma Miieka y CpOuju je pe3yiTaT BUCOKE IIeHe CHPOBHHA KOPHITNEHUX
y TpPOW3BOAKBHM MIIEKa, alli M JOMHHAHTHOM YJIOIOM MIIeKapa Koje umajy Moh na

jeI[HOCTpaHO oapeac OTKYIIHY LICHY CHUPOBOI" MJICKA O nponaBoljaqa.

4.2.4.3 Cucmem npemuja 3a mieko

JIMpeKTHO y BE3W ca MPOCEYHUM OTKYITHUM IieHaMa cupoBor mieka y CpOuju jecte u
cucteM npemuja 3a Mieko.llpousBoama Mileka je y M3y3€THO] MEpPH OCETJbHBA O]
MNOCTUTHYTUX OTKYITHHUX LI€Ha CUPOBOT MJIeKa U ocTBapeHux npemuja (Cyouh u cap., 2010;
Bawrxo u cap., 2012). 3a npeMujy 3a KpaBjb€ MJIEKO UCIIOpYYMJIAIl MJIEKa MOpa Jia mpeaa
HajmMame 3.000 nuTapa KpaBJbeT MIIEKa IO KBapTaidy, OJHOCHO HajMmame 1.500 murtapa
KpaBJber MJIEKa 10 KBapTaly NMPOM3BEICHOI Ha MOJPYYjy Ca OTEXKAHUM yCIOBHMA paja y

MMOJbOIIPUBPEAN.

Jla 6u ocTBapHO MpaBO Ha MPEMHjy HCIOPYUHIIAI] MIIEKa MOpa Ja Tpeaa MIEKO PaBHOM
JUIY WM TPEeTy3eTHUKY KOju ce 0aBM MpepagoM MIleKa, KOjU HCIyHhaBa BETEPHHAPCKO-
CaHUTapHE yCIIOBE, OJJHOCHO OIIITE U MOCEOHE yCIOBE 3a XUTHUJEHY XpaHe 3a JEeNaTHOCT
npepajge MJeKa W KOju MOpa, Ha OCHOBY HCHYH-€HOCTH THX YCJIOBa, J1a CE€ Halla3d y
eBUJICHIIN]H TIpepalhjuBadya MJieka Koja c€ BOJM y CKJIaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje
BeTepuHapcTBo. IIpemmja ce wucmmahyje KBapTalHO 32 CHPOBO MIIEKO HUCHOPYYEHO Y
MPEeTXOJHOM KBapTally, y CKIaay ca 3akoHoM. [Ipemmuja ce wucrmuahyje mo mutpy
HCIIOpYYEeHOT MJieKa W TpenBuheHo je na uzHocu 7 nunapano ymrtpy ("Ca. erachux PC”,
op. 28/2013 u 36/2014).Ilpemujama 3a MIIEKO Ka0 €KOHOMCKOM MEPOM arpapHe MOJUTHKE

MOJKE C€ 3HAYajHO MOJCTHUIATH WIIH IECTUMYJIMCATH OBA MMPOU3BOIHA.
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4.3 ®APM MEHAIIMEHT

43.1 ®apm MeHauMeHT U PyHKIHje (hpapM MeHAIMEHTA

VYupasmawe dapmom (engl. farm management) moxkemo nepuHHCATH KAa0 MPOYYaBaHHE
HauMHa WM CpPEJCTaBa OpPraHM30Bama 3eMJbE, PAaJHE CHAre M KamuTaua, y3 MpPUMEHY
TEXHUYKOT 3Haa M BELITHHA y CBPXY OCHOCOOJbaBama MOJHOIPUBPEIHOr I'a3JHHCTBA 32

MOCTU3akhe MAKCUMATHOT HeTo npuHoca (Popcmep, 1953.).

MeHnaMeHT ce cacToju u3 cienehux mporeca-QpyHkmja:

. [Inanupame,

. OpranunzoBame,
o PyxoBoheme u
. KonTtpona.

Kon mnojeauHux ayropa y oOBaj CKyln Cy JOJaTH IPOLECH,,KapOBarme U/ UiH

,,KOOpIUHAIH]a“.

HaBenenn mnporecu mpejacTaBibajy LENUHY, IITO 3HA4YM Ja jefaH Oe3 OCTaluX He HUje.
[IpencraBibajy CKyNm aKTHBHOCTH HEOINXOJHHMX 3a peaju3alljy, OJHOCHO IOCTHU3ame
LIUJbEBA, MUCH]E, BU3M]j€, CTpATEernje U MOJUTHKE y OBOM ciay4ajy ¢apme. Mnak, HaBegeHH
IPUCTYN TOCIOBaBkY, HUJE Y JOBOJbHO] MEpH pa3BHjeH Ha mpoctopy PenyOnuke Cpouje.
VYHanpeheme nnpopmucanoctu u oopazoBame GpapM MeHayepa NpeaAcTaB/ba UMIIEPATUB 32

arpOMEHAalIMEHT Ha HAllMOHAJTHOM HUBOY.

4.3.1.1 Ilpouec nnanupara y papm menayumenny

[Inanupame mpencTaB/ba MOYETHU KOpak, (QPYHKIH]Y, TPOIEC OMHOCHO a3y mporeca
MeHaMeHTa. O0yxBara nepuHUCake [UJBEBA, Y3 MPETXOAHY BU3Hjy OynyhHocTu. bazupa

ce Ha noctojehum moryhHocTHMa, OJHOCHO KamalUTeTHMa Kako (PUHAHCHJCKHX TakKO U

ocTanux pecypca. TakaB KOpak je Mmoj yTUIajeM Hu3a pU3HKa, 8 TUME U HEU3BECHOCTH.
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[Tnanupame npeacTaBjba KOHTUHYUPAH Tpolec JepuHucama Oyayhnx MmocioBHHUX MOTe3a
y LUJbY TOCJIOBHE OAP>KUBOCTH U Pa3Boja MOCIOBHOI CUCTEMA. 3alKcC Mpoleca IIaHupaba
ce HasuBa IUIaH. HaBeneHW NOKYMEHT je o0aBe3aH y IIOCIOBHUM CHCTEMHMa, ald y
BehuHM, HapOUUTO MOJFONIPUBPEIHUX, HEroBa BAXKHOCT Ce 3aHeMapyje. Y ciydajy jaa je
KOpak IUTaHupama y ¢apM WIM JAPYIrMM BHIOBHMAa MEHAIMEHTa 3aHEMapeH, OCTalle

¢yHnkuuje ryde Ha JONPUHOCY ITOCIOBHOM pe3ynTary, a y BehuHu cirydajeBa ryoe cMucao.

4.3.1.2 IIpouec opzanuzoearma y hapm menaumenmy

Oprann3oBame npeacTaBiba cienehy ¢gasy nporeca MEHaIMEHTa TaKO Jja YAHH CTPATEIIKA
KOpaK y peaju3aluju IubeBa. | 1aBHa ojumka (aze opraHu3oBama je (PpreKCHOMIHOCT,
OJTHOCHO aJIalTUOMITHOCT MOCTOjehuM OpraHu3alMOHUM U TPXKUIITHAM KapaKTepPHCTUKAMA.
OpranuzoBame OOyxBaTa HH3 IIOCIOBa MOTPEOHMX 3a JOCTU3almE IUba M 00yxBaTa
OJITOBOPE Ha TPU OCHOBHA MHUTama: ,, KO, ,,mTa* W ,,kako*“. OAroBopd Ha MOCTABJbEHA
nuTama Tpeda na Oyny yckiahenu. Opranuzanuja Moxke aa Oyne IEHTpaTu30BaHA U
JEICHTpaT30BaHa. Y KOjoj je MepH IEHTpPaIM30BaHa/ICIEHTPATN30BaHa TOBOPU HHUBO

AcJICTUpama oBiamhema. Ha Taj Ha4YuWH J0Ja3u J0 (I)OpMI/IpI/II-La AICKBATHE OPraHU3aIlluMOHC

CTPYKTyp€ ¥ OpraHU3alMOHOT IHU3ajHa.

Konuku he 6utn HUBO Jienerepupama 3aBUCH O/T;

. BEJIMYMHE OpraHu3alyje,
. Opoja 3amocneHux,

. noTpede 3a ayTOHOMM]OM,
. yrnotpede TEXHUKE UT/.

4.3.1.3 Ilpouec kaoposarwa y ghapm menaumenmy

KanpoBamwe y TpanunuoHamHoM jaeduHHCalky MEHayMeHTa HHUje Ouiio HaBoheHO Kao y
MOJICPHOM M MOXE C€ CXBAaTHTH Kao H300p 0co0Jba. JbyJICKH pecypcu TpelcTaBibajy
CTpaTelIKu YMHUIAI] ¢apM U OMINTEr MEHAIMEHTa W TOJpa3yMeBajy KamaluTeT KOju
AQHTKOBAaHW WJIM 3allOCJIeHH TIOCedyjy a orjena ce Yy 3Hamby,KBanuduKaiujama,
MOTHUBaLUjH, (HIESKCHOMITHOCTH, aNaNTUOWIHOCTH, MOY3TaHOCTH M OJIAHOCTH (apMH Ha

KOjOj j€ aHTa)XOBaH HT/I.
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KampoBame, wim KOJ HEKHX ayTopa KaJpOBCKO TMOMYyHaBame HIU HU300p 0coOsba

oOyxBara:

. neduHrCcame moctojeher it J01aTHOT KaJApOBCKOT OTEHITHjaa,
. IbUXO0BO TUTAHUPAHE,

. CEJICKIIH]Y,

. npaheme,

. yCaBpIIaBambe UT]I.

N360p Oynmyher ocoGspa y BehumHM ciydajeBa je NETUMHUYHO TMPEJACTaBIba0 IMPOOJIEM.
Pasnor je 6no kBanudukannona cTpykrypa. Behnna notpebnux pagnuka Hema notpely 3a
om0 kojom kBanudukanujom. [lorpeda 3a crpyunomthy ce Moxe 00e30€TUTH eKCTEPHIM
KOHCYJITaHTHMA HJIM COIICTBEHUM HaxolemeM IITO MpeACTaBiba MOTEHIUjATHH TPOOIEM.
Jo ckopa ¢yHKIMja KaapoBama HHje Ouiia 0/lBOjeHa, Beh je Ouiia y CKIIOMy HapeHe,
ylpaBJbame-pykoBoheme. BpemeHoM je moOmia Ha 3Ha4ajy M 3ay3ena CBOje MECTO Y

IIPOILECY MEHAIIMEHTA.

4.3.1.4 Ilpouyec pykosohemway papm menaumenmy

PykoBoheme je HacTraBak mnperxoaHe ¢yHKuuje MeHauMmeHTa. OOyxBaTa yTHIA] Ha
3arociieHe, HUXOBE aKTHBHOCTH Kao W Ha CBE OCTalleé pecypce KOju Cy TMOTpeOHH 3a
peanu3anyjy muiba. Y TOYETKY CE€ CXBATalo Jla CYMEHAUMEHT U PyKOBOhemhe MACHTUYHH,
ITO Cy NOjMOBH, Mpakca 1 e(heKTH MojeMHAYHO JIeMaHToBalIu. PykoBolewe ce ocrama Ha
JUJIEPCTBO, OJHOCHO Ha JIETUTUMHY (YHKIH]Y PYKOBOJIHOLA M HErOBE KapaKTEPUCTHKE
Kao0 JIMYHOCTH.

W3 tora, nmuaepcka moh ce ornena y:

. Berosoj crpy4HocTy u

. Hauuny pykoBohema.

Haunn pykoBohema oOyxBara BUIlIE acliekaTa a ocjlamba ce Ha Moh:

. [To3unuje y Xujepapxujckoj CTpyKTypH OpraHu3alyje Wi NopomIe,

. HuBo 1m1kon0BaHOCTH, HCKYCTBA U IIEIOKYITHOT 3HamA,

. HarpahuBama u apyrux obivka MOTHBAIH]E,

. VKynmHHX o0coOMHAa ¥ JIMYHOCTH (CaMoOTOy3[amke, HCTPAJHOCT, OJTOBOPHOCT,

MHTEJUTeHIINja, KOMYHUKATUBHOCT).
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HNako je HaBeJeHa Kao MOCJIEIa CTaBKa, KOMYHMKATUBHOCT MMa HM3PAXEHO 3HAYajaHy

BPEIHOCT, KaKo KO/ PyKOBOema TaKo M KOJ OCTaINX (yHKIIH]ja MEHAIMEHTA.

4.3.1.5 IIpouec konmpone y papm menayumenmy

Kontpona npencrasspa npouec npahema peaiusanije akTUBHOCTH Y IMOCTH3abYy IHJba U
Ha Taj HAYMH Ce€ TOMKE CTENeH BepoBaTHOhe MocTH3ama IHUJba MPU YEMY C€ MOpPEIH
JOCTUTHYTM HUBO ca IUIAHUPAHUM HHUBOOM. Y CIIy4ajy €BEHTYaJHUX OJICTyIamba
IUTAHUPAHOT M TOCTUTHYTOT Y4YMHKa, Mpeny3uMajy ce oJrorapajyhe KOpeKTHUBHE

MCHAIICPCKE aKTUBHOCTHU.

Hpouec KOHTPOJIC CC peaJ'II/ISy'jC Y TpHU aKTUBHOCTHU:

. Mepeme NOCTUTHYTUX aKTUBHOCTH,
. [Topehewe NOCTUTHYTUX U MJIAHUPAHUX AKTUBHOCTH,
. KopekTuBHE MeHallepcKe akTUBHOCTH.

['maBHu edexar ¢yHKIMje KOHTPOJIE c€ OrjieJjla y TMOBPAaTHO] CIpPE3H MOCTUTHYTHX H
Oynyhux aktuBHocTH. MH(DOpmaiuje u3 mpoiieca KOHTPOJIE CIIyXKE€ Kao MOJCTUIIAJHH
YUHUJIAll KOPCKTHUBHUX U OCTAJIMX aKTHBHOCTH. HpOHGC KOHTPOJIC Ha Taj HA4YMH IIOCTHXKE
edekar KpYyKHOT IMKIyca, TUIaHWpama, OpPraHu30Bamka W pyKoBohema a y HEKUM

Cﬂy‘{ajeBI/IMa 151 e(beKaT NUKIIMYHOCTHU, OAJHOCHO KOHTUHYUTCTA.

[Tporec KOHTpoOJIE ce MOXkKE BOJUTH HAa TPU HUBOA UJIEHTUYHE 3HAYAJHOCTH:

. [IpeBeHTHBHM HUBO,
. Texyhu HUBO 1
. KopekTuBHu HUBO.

KOHTpOHa CC€ OJHOCH Ha HHUMBO KBAJIUTETA IPOU3BOJA, TCXHOJOMIKOI M OPraHU3alfuOHOI

npomneca mporu3BoAmEC, yCiiyra, TpOKOBa, IIpUXoaa Kao 1 I/IHBCCTI/ILII/Ija.
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4.3.1.6 Ilpouec koopounayuja y ghapm menaumenmy

KoopauHanmja je BE3HH €JIEMEHT-MOMNPOIlEC MEHAMEHTa. YJiora KOOpAHMHAIje Ce
3acHMBa Ha YyckiahuBamby aKTHBHOCTH, YCIIOCTaBJbalby M OJlp)KaBamby CHUCTEMA.
KoopauHanuja WHTErpHIle CHCTEM, OJHOCHO HeHe mporece. Moxe ce Mperno3HaTH jaa
KOOpJMHAIIM]ja MPEJCTaBhba KOMIUIEMEHT KOHTpoiu. Mnak oBa yiora HHje JTOKaJTU30BaHA
camo Ha koHTposu Beh W Ha ocranuMm (¢yHKIHMjaMma MeHapMeHTa. EdukacHoct
OpraHu3zaiije 3aBUCH O]l e()MKaCHOCTH MEHAlIMEHTa, a €(PUKACHOCT MEHAIMEHTA 3aBUCH
on yckimaheHoctu meHnx (QyHkiyja. Ha Taj HaYWH ce moCTIKe KOHIETpaIija y MOCTU3abY

[I1Jba KA0 U YjeINbaBahe CBUX aKTUBHOCTH (DYHKITH]a.

Koopaunanuja moxe 1a Oyae BepTUKaIHA WM XOPU3OHTAJIHA.

. Beprukanna koopaumHammja oOyxBara yckiahuBambe aKTHMBHOCTH Pa3IHUYUTHX
XHjepapX¥jCKUX HUBOA OPTraHU3aIlje y CBPXY IOCTU3akha OPraHU3alMOHNUX [INJHEBA.

. XopH30HTATHA KOOpJHMHAIMja o0yxBaTa yckiahuBame akTHBHOCTH oxapehenmx
JeIVHUIIA UCTOT XUjepapXMUjCKOr HMUBOA INTO YMHM 4Yelrhy mpuMeHy Ha dapMaMa MY3HUX

KpaBa.

['maBHY aKTHBHOCT KOOpJAMHALIMje M MHTErpaluje YCUTHEHUX JeJ0Ba OpraHu3anuje
npescTaB/ba KOMyHHMKanuja.KomyHuKamuja je riaBHa akTUBHOCT KOOpPJHMHALU]E Y TOJbY
JbY/ICKMX pecypca ajiu M IJIaBHU aKTep CUMOMO3€ JbYACKHMX W OCTaJUX MaTepHjasiHO-
¢unaHcujckux pecypca.Koopaunamnuja nosehaBa ykynmHy TpaHCHApeHTHOCT IIpoleca
MeHayMeHTa. OMoryhaBa Jakinry UMIUIEMEHTALU]y CTpaTeruje M MoJUTHKE OpraHu3alyje.
M3 mpeTxoaHOr ce MOKe 3aKJbYUUTH Ja KOOpJMHAIMja MpeAcTaB/ba OCHOBHU MPUHIIMII
AKTUBHOCTH CBAKOT' MEHAllepa 1 WHUIIM]aTOp MEHAlepCKe KPEaTUBHOCTU M MHOBATUBHOCTH

y Bohewmy opranusaryje.

4.3.2 AxTuBHOCTH hapM MeHayepa
VYnpasibame JOMahMHCTBOM, OJHOCHO TOJBOIPUBPEIHUM Ta3AMHCTBOM CE€ MOXKe
neduHUCaTH Kao YIpaBJbalkbe €KOHOMHUJOM PYPAJHOT Ta3JUHCTBA @ MOAEPHU U HAjIIUPH
npuia3 Npukasy U JepuHUcamy MpeAcTaBba “dapM MeHanMmeHT . TakaB mpuia3 cTaBjba
AKIICHAaT HC CaMO Ha MHTCH3UBHU pal Beh Ha MHTEH3UBHU panx y3 npuMCHCHHA MCHAIIMCHT
6a31/1paH Ha CKOHOMCKHM, COI_II/IjaJIHI/IM, TCXHUYKO-TCXHOJIOUIKUM, TPpaJUIIUOHAIHUM aJIh U

MOACPHUM IIPUHIOUIINMA.
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[Topen cTpaTerujcKOr MPHUCTYIIa MEHAIMEHTY MOJHONPUBPEIHOT Ta3qUHCTBA MOCTOJU U
OIEPaTUBHU MPHUCTYI (OnepaTUBHU MeHAaMEHT). CTpaTerujcKu MEHAIMEHT C€ OJIHOCH Ha
JIyrOpoYyHe cTparemke omiyke (koja he Outm Oymyha Bpcra W CTpyKTypa HpOU3BOIE,
OJHOCHO KOja paca he ce apkath u y KoM ob6uMmy). Ha oBoM HHBOY mOTpeOGHO je
neduHUCATH MUCH]y, BU3H]Y, CTpAaTeTHjy W MOJHTHKY mocioBama. Ca apyre crpaHe
ONEpaTUBHU MEHAIMEHT C€ OJHOCH Ha CBaKOJHEBHE OJUIyKe - OJUIyKE Be3aHe 3a
crpoBoheme, OJHOCHO peaju3alyjy CTPATeTHjCKUX  OJUIYKa,JaKlie CBaKOJHEBHE

AKTUBHOCTHU KOje CYy pa3IM4nTEC, 3aBMCHO O] I'PaHE IMMOJbOIIPUBPECIC.

KakBu he OuTH MOCIIOBHH 3ajaiid, OJHOCHO IPOIECH, y HajBehoj MEepH 3aBHCH YUME CE
dapma mnpuMapHo OaBH. AKTHBHOCTH (papM MeEHAaUMEHTa 3aBUCE M OJ BCIUYUHE
HOJHONIPUBPEIHOT Ta3MHCTBA, aJld MIIAK MPUHIUIIM U M0jeIHHEe MpaKce y BehnHU 0OCTajy
ucth. [loxxespHO je ma ce eBUICHTHpA CBakKa OJ OJUTyKa, OWJIO Ha CTpaTeIIKOM, OWJIO Ha
orepaTMBHOM HHUBOy. Ha Taj HaumH ce omoryhaBa aHaim3a OJIyKa, IUIAHUPAE,
npeaBubame pesyitara Kao U MOTYNHOCT Ja/bUX HWHBECTHIIMja W CBEHTYAIHE ajbe

KOpEeKIyje.

@dakTopu KOjU YTUUY Ha OJJIyKe apM MeHayepa:

. Bpcre 1 TpomkoBy Npou3BOJIkHE,

. TpxwuIiIHe 1IeHe TOTOBUX MPOU3BO/IA,

. Bpemencku yciosn,

. ArpapHa TMOJIMTHKA ¥ 3aKOHU Y TIOJHOTIPUBPEIH,
. Mexanuzanuja,

. Penpomarepuja,

. Opnabpana paca rpia.

®dapm MEHaAIMEHT 3aTBapa LEJTWHY IPUBPEIe KPO3 HU3 JCIaTHOCTH:

. IIpoussoame,
. CHa0peBama,
. IIpepane n

. [ToTponme.
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Kanamurer ¢apm MEHaIMEHTa je MPOKET MEHAIMEHTOM:

. [TpupoaHUX MOTEHIHjaNIa y TTOCENY,

. WNunnmjatuBoM, pagoM u nHOBaTHBHOUIhY MeHanepa-ghapmepa,
. TexHUYKNM KananuTeToM,

. Moryhuaomhy MynTH(YHKIIHOHAIHE TPOU3BOIIHE,

. MaxkcumamHIM KOpHUIIThemheM KarauTeTa.

Wnak, Temkohe nocioBama cy y cienehem:

. Henornyno, cnabo kopumihemwe kanaurera,

. HenososbHa pasHa cHara, Mitaay ojyia3e Ha 6osbe IuiaheHa pajgHa MecTa,
. YcutmeHocT noceaa u

. HenoBosbHa mospika Ipikase.

Ca npyre cTpaHe, HaBeJICHH HEJOCTAIM C€ MOT'Y BUAETH Kao IIaHCA YIPaBO MJIAANMa, Kao
HEHCKOPUIINEHOM KamaluTeTy W MOTEHIHjAIHOM 3aHUMamy aKo HE NPHMapHOM, OHZA
nparehem. Ha Taj HauuH Ou ce MoOrjia OCTBApUTH BU3HMja OHHMX MIIAUX KOjU >Keie

ayTOHOMHM]Y Y CBOM Pa3MHUIIbaY U OCIOBAY.

4.3.3 MeHayMeHT cTaAA

Ja 6u umao moryhHocT peanuzanyje peJoBHUX (DyHKIMja MEHalIMEHTa cTaja, MEHalep
MOpa MMaTu IMOTIYHM YBUJ y cTame (apMe, KOHKPETHO, 10 MUTalky MIIEYHHUX KpaBa.
MeHaMeHT cTaja MpeAcTaBjba jeAaH O TJIaBHHX IMIpoleca, OJHOCHO (hakTopa
onpkuBocTH (apM MeHaMeHTa. OOyxBaTa CTaIHW HAA30D, €BUICHIIN]Y, TPEBEHTUBHE H
pPEaKTHBHE AaKTHBHOCTU Ca LMJBEM CMamema TPOIIKOBA M MakCUMM3auuje npodura ys3
IPUHIMI [TOIITOBaKka MpaBuiia 3a 100pooUT cTaja.

[Ipema TOoMe, MEHAIMEHT CTa/a opea peAoBHUX PyHKIH]a, oOyxBaTa:

. VYnpasipame uHbOpMaIjama,

. YmpaBspame HCXPAHOM KpaBa,

. VYrpaBspame penpoayKIIHjoM U pacaMa Kpasa,
. VYnpaBibame CHCTEMOM JIpKarba KpaBa,

. VYnpaBibame 3/IpaB/beM U XUTH)CHOM.
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4.3.3.1 Ynpasvawe ungpopmayujama

®apmepu y CBOjUM KibUrama eBHICHIIje He Tpeba J1a MPOIMyCTe HUjeTHO MUTAmEe JpKamba
MIICYHUX KpaBa. Boheme qHeBHUKA, OTHOCHO KIbHTE j€ CTPATEIIKU 3HAYajHO 32 TOCTH3Ame
OJPXXHMBOCTH JpXKamka MY3HHX KpaBa M HpoHM3BOAIKE Mieka. Omoryhyje ruanupame u
neuHUCakbe CBAKOAHEBHUX M HApPETHUX aKTUBHOCTH, MPOLEHY, Ne(UHHUCABE U aHATH3Y

jasa, OHOCHO TITAHMUPAHHUX M MOCTUTHYTUX pe3yiTara.

3aBHUCHO on o0uKa eBI/I,Z[eHI_II/Ije H IIpUKa3a, KopnmheH,a HH(bOpMaL[HOHHX CHUCTEMa WA Y

nanupHoj GOpMH €BUIICHIIM]A CE MOXKE IPYIHCATH Y:

. /{HeBny,

. Meceuny,

. KBapranny,
. lNognmmy.

BOI'_)CI-BC ,I[HCBHI/IKa'CBI/II[eHI_II/IjC JOIPUHOCH IMOCIIOBHOM OJIy4YHBaAKY, nep(bopMchaMa )51
MU PUHA MOFthOCTI/I Jep CC€ TUMC an/IKasyje OujaHC cTama Ha OCHOBY KOr'a c€ BUJC CBOjH

MOTEHIIM]aJIN OJHOCHO CHare u ciaboCTH.

Pa3Boj nH(popMaIMoOHNX cucTeMa, Kako Xap/Bepa Tako U co(TBepa JOBEJIO je A0 BUXOBE
OpUMEHe y CBUM cdepama >KUBOTHUX aKTUBHOCTH. Jlomuio je 10 pa3Boja MHOBATHBHUX
arIMKalMja y OBOM ClIy4ajy 3a Boheme NHeBHHKa-eBHjaeHIHje. [Ipumena codTBepckux
ajara ¥ NpUMEJbUBUX alulMKalMja AOBOAM 10 moBehama nepdopMaHcH CTajla MY3HHUX
KpaBa Kao He(PUKACHOCTH CHUCTeMa IpousBoAme. HMHpopmanmoHu cucremu cy
HajIpaKTUYHUJU HAYMH Ja Ce €BHJEHTHpAJy W IpaTe CcBe NMpoMeHe Ha (dapMu MYy3HHX
kpaBa. Kpajwu pesyiarar npuMeHe jecTe AYTOpOYHO CMamelhe TPOIIKOBA, OJIHOCHO
noBehame mpodura. 3a ocTBapeme MpoduTa HUjE CaMO BAXKHO BOJUTH KIbWUTEe, Beh u
peanu3anuja aHanuze Tpxuiuta. Mnak, npuiarkoMm u3bopa W KymoBHHE oAroBapajyher
cotBepa, meHayep-papmep Tpeba na oOpaTH MaKky Ha OIMIITY MPUMEBHBOCT KpO3
NPUHIUIIE JaKOT caBjajiaBarmba U aJanTalnje HeJOKYITHO aHTaKOBaHOT 0co0Jba, a Takohe u

HErOBY CBEOOYXBAaTHOCT IIPUMEHE.
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WNudopMalinon CUCTEMH y JaHAIIKLE BpeMe, Y3 MOApa3yMEBaHO 3HAKE Kako Kopulrhema
TaKO M MPHUMEHE OJ CTpaHE MEHallepa, MOTy € KOPUCTHTH 3a IEIOKYITHO OPraHU30Bambe
dbyHKIIMOHKCaka GapMe, TTOUEB O] pauyHama BpeMeHa, oj1adupa BpCcTe, Opoja U KOJIMYHUHE
oOpoka, npahema mneppopMaHcH M OCTAIMX TapaMmerapa, Ma CBe 0 MYyXe. AHain3a
npou3Boja (MJieka HAKOH MY’)Ke, HErOBOI KBaJIMTETa M KOJWYMHE) je Takohe 3HauyajHa
AKTUBHOCT MH(GOPMAIIMOHHUX CUCTEMA Ka0 U MOTYNhHMX HEraTMBHHX IMOKa3aTe/ha BE3aHUX 3a

MJICKO WJIM IIaK MY3HO I'pPJIO.

VYrnaBHOM, Boleme IHEBHHKA, KIBUTE y THCAHO] WM EIEKTPOHCKO] (OpPMH, WIH
KapTOTEIM, 3aBUCHO KAaKO KOJ Kora je ujeja Jla ce OpraHu3yje, JOIMPUHOCH ITOCIOBHUM
OJuUTyKaMa, TOCJIIOBHOM ypehemwy, KBaJUTETy W KBAaHTHTETY MJIEKa, OJHOCHO LIEIOKYITHO]

eq)I/IKaCHOCTI/I IIOCJIOBHOI' CUCTCEMA.

4.3.3.2 Ynpaswvamwe ucxpanom Kpasa

Hcxpana kpaBa 3ay3uMa Haj3HA4yajHMje MECTO Yy TPOU3BOAKBH Mieka. lMcmpaBHa u
onrorapajyha mucxpana 3axTeBa O0OpO TMO3HABAWKHE€ XPAKUBUX BPEOHOCTH KPMHBA U
IBUXOBO CHEU(PUYHO JIeOBake HAa OpPraHW3aM U MPOAYKTUBHOCT Kpase. be3 mpaBuine
UCXpaHe, Koja Tpeba Ja 3aJ0BOJbH CBE MOTpeOE Yy XpaHJbUBUM MaTepujama, KpaBa HUjE Y

MOFYHHOCTI/I Aa OCTBApH I'CHCTCKU HOTCHHI/IjaJ'I 3da MaKCUMAJIHYy IMPONU3BOJAKY MIJICKA.

Kon ucxpane kpaBa pasnukyjy ce:

. V3apxkHe notpede (OCHOBHE )KMBOTHE MOTpede, KpaBa HEe T'yOU Ha TEKUHH, ajld HU
He 100uja).
. [TponykTuBHEe moTpede (KOJIMYMHA XpaHE Koja je moTpeOHa 3a HOpMaslaH pacT U

pa3Boj TeleTa U MPOU3BOIkha ofjpeleHe KoTuInHe MIleKa).

Kox cactaBbama 00poka 3a MJedHa rpiia BaxHO je dopMmupatu cieiaehe mpou3BOIHE
rpyne: oOpoK 3a BUCOKO MPOAYKTUBHE KpaBe, OOPOK 3a HUCKO MPOJTYKTUBHE KpaBe, 00pOK
3a 3acylleHe KpaBe U OOpOK 3a Tenaa M jyHaJl. TpOIIKOBH MPOU3BOJE MJIEKA BaXKaH Cy
MoKa3aTe/b KOHKYPEHTHOCTH MJIEKapcKor cekrtopa. Kaamap (2003.) wHaBogu nda
MIPOM3BOHU TPOIIKOBU MIIEKA 3aBHCE OJI MHOTO YMHWIANA (paj, TEXHOJOTHja U CIL.), aJIH

je mpecyaHa IIeHa CTOYHE XpaHe.

24



TpomkoBu XpaHe Cy HajBehM TPOIIKOBHM Yy MPOM3BOAIBM MIIEKa CTOTa HUX j€ MOTPEOHO
MaKCHUMaJIHO cMamHuTU. Kol BenMKuX MiIeYHHX (GapMH YKyNaH YyA€0 XpaHe y CTPYKTYypH
TpouikoBa kpehe ce on 40-50%, mox je kox manux dapmu usHan 50%. Ha Bucuny
TPOLIKOBA XpaHe TUPEKTHO YTHUY BUCHHA MIPOU3BOJIIHE U 1IEHA XpaHe, alld U YAE€0 JPYrux
TpomkoBa. lleHa xpane ce oapelyje WM CONCTBEHOM HPOHM3BOIBOM (jehTHHMjA) WIIH
KYIIOBUHOM Ha TPXKUIITY (CKyImJba). [IpoM3BOAKOM COICTBEHE BOIYMHHO3HE XpaHE MOTY
ce TIOAMUPUTHU Y3Ap>KHE MOoTpede My3HUX I'pila U HIDKa MPOU3BOJIba MileKa, TOK Beha u
npoduTabuiiHMja NPOU3BOAKA MJIEKa 3axTeBa KopHIINeme KOHIICHTPOBAHE XpaHe
pOM3BECHE, 0 MOTYNHOCTH, HA CONICTBEHOM TrazauHCTBY. HaBeneno ymyhyje na Ou ce
NOpPOJMYHA Ta3IMHCTBA Tpebana TpyHHcaTH y pa3IUuuTe 3a7pyre NpeKo Kojux Ou
HabaBJbaJIM OTpeOHE KOMIIOHEHTE 3a UCXpaHy MY3HHX KpaBa ca mparehum kareropujama

y3 pernpoMarepHjall 3a paTapcKy Mpou3BOABY Mo (HadpUuKUM LieHama.

Xpana 3a My3HE KpaBe Mopa OUTH KBAJIMTETHA, YKYCHA U JIako mpoOassbuBa. [ToTpedHO je
BOJIUTH padyHa O OJTHOCY BOJIYMHHO3HE M KOHIICHTPOBAHE XpaHE y3 3aJ0BOJHCHE CBHUX
notpeba 3a eHeprujoM, MPOTEeMHUMA, BUTAMHUHMMA U MHHEpAINMa jep je cyBa Marepuja

KJbYUHH YWHHUJIAL Y ITOCTHU3akhy BUCOKE IPOU3BOALEC.

PaznuuuTuM Mepama arpapHe MOJIMTUKE HEONXOHO je MOJACTHIATH Mpou3Bohaue kako Ou
OHU pa3MUIIJbAIM Yy MpPaBIly CHU)KAaBama TPOIIKOBA NMPOU3BOIKE KOJU OU ce OCTBapuiIU
yBohemeM HcXpaHe Koja je ONTHMallHa 3a CBaKo MOJpydYje Tajema MojeauHayHo. bes
003upa 1mTo je Beh MpUCYTHO M IITO MOCTOjU ojpel)eHO 3Hamke O ONTUMAIHUM pellemhUMa
UCXpaHe, Koja Cy CBakako npoduTabuiIHMja 3a Mpou3Bohada, BeoMa YECTO HAcTaje
npobiem 30or Hekopuinhema oBUX 3Hama M MoryhHoctu. Iloctoju Hu3 pasziora, ox

HCIIOCCO0Bamka MCX&HI/ISaI_II/IjC " Oo1peMme, 1a CBC 10 HCHOCTOjaH)C TpaHC(bepa 3Hama.

4.3.3.3 ¥Ynpas.wvamwe penpodykyujom u pacom Kpasa

[TnogHOCT je M3Y3€THO BakaH €JIEMEHT Ca BEJIMKUM YTHIIajeM Ha €KOHOMHKY MIIEYHOT
roBefapcTBa. Ha MiIoJHOCT y BETMKOj MEpPH yTHUYE W HAauWH YIpaBibamkaa TO Jajbe 3HAUU
Ja y3rajupady wiM oco0a Koja ylpaBjba CTaJOM HMa BEIHMKY YOIy MpU KOHTPOJIHU
IUIOZIHOCTH W TOCTU3alky PENpONyKIMjCKHX pe3yinrata. 3a oxapehuBame KBaiuTeTa
PEIPOAYKIIMJCKOT yIIpaB/batbka M OCOOMHA TIIJIOJHOCTH IIOCTOj€ pa3HU TOKa3aTesbu

IUIOJHOCTH KpaBa, OJHOCHO KOPUCHH MapaMeTpH.
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[Tapamerap koju ce Hajuemthe kopucTd y XOJaHIUJU j€ HMHTEpBal TeJbeha a TO je
pa3nobse m3mely nBa Tesbema. I[locToTak OpEeMEHHUTOCTH HAKOH MPBOT OCEMEHUBAbA,
Opoj oceMemHBama 10 CTEOHO] KpaBU U Opoj JaHa o1 Tebema 10 3aucha nmajy yTuiaj Ha
NYXHHY WHTEpBaJia TeJbewa. CBaKW Hampelak y PernpoAyKIUjU OCHOBHOI CTaja 3HAuu

KOpak Hampes rnpeMa 6ospeM 1 npoduradbuiiHmjeM 6aBJberby MPOU3BOAHOM MIICKA.

PenponykTMBHM IUKIIYC KpaBa CacTOjJU €€ OJ CEpBHC Iepuoja M rpaBuaHocTH. MneanHo,
nukiryc u3nocu 365 nana. [loxersHu cepBuc nepuon ayxuHe je oa 80-90 mana, a uHIEKC
TeJbeha He O0u cmeo Outu Mamu o 100 (moxxessHO 105-110) jep Ou TO MOTJIO yTHIIATH Ha
CMamelhe YKYIHE MPOU3BOMIE Mieka. HopmaiiHa ronumima 3aMeHa WM PEMOHT KpaBa
u3Hocu 110 25% a WeroBuM CHIDKaBameM noBehaBa ce Opoj BUILETENKM HA (GapMu U
cMmamyje ce moTpeba ysroja Beher Opoja mpBoTenkH. Pe3yntaTu penpoaykije Kpasa
U3pakaBajy ce W MPEKO pe3yaTara y NpOM3BOAKU MOoAMIIATKa. bpoj oresbeHe Tenmaam
Tpebao O6m Outn Behm ox 85% ykymHor Opoja mopohaja. ['ermepanno, 60JbH pe3ynTaTH y
penpoayKLMju TOCHEINlyjy €KOHOMCKE pe3yiTare CcTaja Ha JBa HauyMHa, TAKo IITO Ce

nosehaBa YKYIIHA MPpOU3BOJHba MJICKA a nosehaBa ce u 6p0_] TCJIadu IroJUIIEC.

Pache kapakTtepucTHke Kao M MHAMBHIYyajHa CBOJCTBAa Ipja OMTHO yTMUy HE caMO Ha
IOPUHOC, HET0O M Ha XEMHJCKH cacTaB MJeKa, MOrOTOBO IPOLIEHAT MJEYHE MAcCTH.
[Tocmatpajyhu npyry crpaHy, XpaHa Kao M MpOLEC UCXpaHe MMajy BEOMa BEIMKH YTHILIQ]

Ha MaHH(]ecToBambe T'CHETCKHX CBOjcTaBa CBake pace mojenuHayno (Bekman i1 Van

Arendok, 1993).

Benuku Qaxtop y yHampehewmy Npou3BOImBE MIEKa jecTe ceeKiuja OOJber pacHOT
MOpeKJia MJIEYHHX KpaBa, MpH 4YeMyarpapHa IOJMTHKA Tpeba da MoACTHYe Oaadup
KBAUIMTETHUJUX MY3HHX KpaBa. Melhyrum, mpoceuno mpeonalyjyhu pacHu cacraB y
CpOuju y 3HaYajHOj MEPH 3a0CTaje 3a PACHUM CaCTaBOM Y Jp)KaBaMa y KOJUMa 0Baj CEKTOP
NpeJCcTaB/ba jeHY OJ, aKo He HAjOMTHHUjy, OHJA jeJHY OJ OMTHMJUX CEKTOpa MIIEYHOT

roBcaapcCTBa.
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Y UHTEH3MBHO] TPOM3BOJIM MJIEKa IOoceOHAa Maxma je mnocBeheHa T'eHEeTCKOM
no0oJblIaky KpaBa 3a BHCOKY MPOM3BOJAIY M BHCOK KBaJIHTET Mieka. JloOpa reHernka
Tpeba nma Oyme mnpomnpaheHa ca J00poM TEXHOJOTHJOM Tajela W KBAIMTCTHHM
yIpaBJbakbeM U Ta KOMOMHAIIMja JIOHOCH BHCOKY IPOU3BOIBY MIIEKa, 00JbY PEIPOAYKIIN]Y

u 37paBsbe xuBotumba (Tpugynosuh u cap., 2005.).

Kana ce pasmunuba o HaYMHY Ha KOju Tpeba yHAIpeauTH nocTojehy Miieuny nmpou3BoImbY
YeCTO CE MOCTaBJba NMHUTAkE U3MEHE pacHe CTpyKType miedHux (apmu. Crora je BpeaHO
aHAJM3UPATH TOCTOjehe CTame Te YUMHUTH MOTpeOHE alli MaXXJbHBE IMOMAKe Y jKeJbEHOM
npasiy. McroBpemeHo tpeba mocmarparu porahama y OIMKeM U JaJbeM OKPYXKEHhY KaKo
Ou IpoMeHe y TeHETCKO] OCHOBU YCMEPUJIM Y OKBUPY IJI00ANIHUX KpeTama, 3a/ipxanajyhu
onpehenn HUBO ocoOMTOCTH MOAHEOJba Kako OM TeHEeTCKH MOTeHIHjan oapeheHux paca

JIOIIIA0 JI0 U3paxkaja.

CumMeHTascKa paca craja y Haj3acTyIUbeHHU]y pacy roeena y Cpbuju. Pazmor oBome ce
Moke HahM y TOME Ja OBa paca MMa H3y3€THY CIOCOOHOCT akJIMMaTH3aluje, jaaje
KBAIMTETHO MECO M TOCEOHO je MpUKJIaJHa 3a Mame (apMe Koje MMajy KOMOWHOBaHY
NPOM3BOMKY. Y TOTJeNy 3aCTYIJbeHOCTH MY3HUX KpaBa, KapaKTEpPUCTHYHO je Ja je oBa
paca KpaBa JOMHHAaHTHa Ha (hapMama CBUX BelnuuHa y nenoBuma Cpbuje jyxxuo on Case
u JlynaBa. Mako mpou3BoaM Mame KOIWYMHE MIIEKa OJ XOIIITajH-PpU3HjCKE pace,
CUMEHTAJICKAa paca Ce WIAaK y MPOU3BOJIU JyXe 3anpikaBa. [Ipema HOBHjU TPEHIOBH
yKa3yjy Ha 3HaTHE MO3WUTHBHE MOMakKe y moryieay noBehama MIIEYHOCTH KOJ OBE pace,
NoTpeOHO je TMaXJBbHBO MpaTHTH Ja mNoBehamke MIIEYHOCTH HE Yrpo3W MPETHOCTH U

KapaKTepUCTUYHA CBOjCTBA KOj€ j€ CUMaHTAaJICKa paca 3aJip>kKajia HacTpaM MJIEYHHUJUX paca.

Opn cBuX paca, 1aHac ce y MHTEH3MBHOM CHUCTEMY HajBHIIE raju XoJITajH-(ppu3ujcka paca,
KOja je MO MPOM3BOJHUM OCOOMHaMa CyINEepHOpHAa y OJHOCY Ha cBe ocrtane pace. Ce
pa3BHjeHE JIpKaBe CBOjy MPOW3BOIY 3aCHUBAjy HAa MCKOpUIThaBamby HHEHOT T€HETCKOT
noteHujana. XommuTajH-¢ppusmjcka paca je Hactana y CeBepHoj Amepun 70-ux roxuHa
XIX Beka yBo3oM (pu3MjCKUX roBefa M3 XoJaHAWje Ha Kojuma je paleHa crpora
ceneknuja. [IponsBoann kamanuret pace uznocu ox 6.000 mo 12.000 kunorpama mieka ca
3,6% mieune mMactu u 3,3% nporeuna (Yoouh u Anmos, 1996.). JaBsba ce y 1jpHO-0€710] U

pBEHO-0e110j 60ju.
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Jla Om pmoOpe mNpoW3BOJHE KAPAKTEPHCTHKE JIONUIE 10 W3paXkaja HEOMXOJHU CY
oarosapajyhu ycioBu JApkama, CMeIITaja, KBaJMTETHA HCXpaHa (HA TPBOM MECTY
KBaJUTeTHA KabacTa XpaHHBa y3 [0JaTaKk KOHIEHTPOBAHMX), KA0 W MHUKPOKIMMATCKU

YCIIOBH.

XoumTajH KpaBe 3aXTEBajy BEIMKY KOJWYHHY KBAIMTETHE KabacTe XpaHe M MOpajy y
CBaKOM MOMEHTY MMaTH ONTHMAJaH CaApXKaj MOjeIMHUX XPaHbHUBHX MaTepHja y XpaHu. Y
CYIIPOTHOM C€ HE MOXe JOOMTH MakCHMaiHa Tpou3Bonama. Y CpOuju ce ucxpana Oasupa
Hajuemrhe Ha KOMOWHAIMjH CEHa, CHJIaXKe M KOHIIGHTpara y onpeleHoj cpasmepu crpam
JlaHa JIaKTaIlHje, MPOU3BOIKE¢ U Opoja JaHa O] YCICIIHOT OceMemaBama. Takohe, ouran
dakrop je cmemtaj. [IponsBogHN Bek KpaBa je penaTuBHO KpaTak (3 mo 4 roaune) 300r
U3y3€THO MHTEH3MBHOI HWCKOpHIhaBamka KpaBa 3a MPOU3BOJKY MJICKa W JIOJATHO Ce

ckpahyje mpu JIOIIMM yCIIOBUMA JIpKamba.

4.3.3.4 Ynpasmwarwe cucmemom oprcarsa Kpasa

Jeman on OCHOBHUX IMJbEBAa HAUYMHA JIpiKarka JeCT€ Jla C€ MOCTUTHE ITO e(UKacHHU]e
Kopultheme ompeme ca IITO Mame YTPOIIKa JbyJAcKor paga (Mazou u cap 1993). Y
MJIEYHOM T'OBEJIapCTBY Cy 3aCTyIJbEHA JIBa CUCTEMa JAp)Kama KpaBa, BE3aHU U CIO00O0THH.
Kaga cy y nuramy wMame ¢apMe Koje Ccy JOMUHAaHTHE Yy VYKyNHOM yuenihy
KapakTEpUCTUYHO j€ Ja NpUMEHY]y TpaJullMOHaJIHE METOJe Yy3roja rpiia, OJHOCHO
KOPUCTE C€ BE3aHU CHCTEM JIp)Kama KpaBa, cTaje 3aTBopeHor Tuma.KpymHa mopoanyHa
ra3JIMHCTBA HACTOje Ja MUHUMAJIN3Y]y NHBECTUIMOHA yiarama, Iia ce olpesesbyjy 3a OHe
BapHMjaHTE€ IPOU3BOJAKE MJIEKa KOj€ Cy HajMame 3aXTeBHE Yy IMOIJIeAYy CMEIITajHUuX
KamarnuTeTa W mpartehe ompeme, OMHOCHO yKymHOT Opoja rpia Ha ¢apmu. 3060r TOoTra
KpyIHa TMOpOAMYHA Tra3quHCTBAa y HajeeheM Opojy ciydajeBa NpUMERY]y CI000JHU

YMCCTO BC€3aHOI' HAUYMHA [IpiKakha KpaBa.

Besanu cuctem apkama MMa HEKe NPEAHOCTH (MOTYhHOCT WHIMBHIyaTHOT Haj3opa U
TpeTMaHa rpija, He mocToju MoryhHocT aa ce rpiaa mel)ycobno nospelyjy u ysHemupaajy
u ciuyHo). Mnak, Be3aHW cucTeM JpXkama MCIIoJbaBa MHOTOOpOjHE HepocTaTke. Besanu
CHCTEM JpKamba KpaBa HEMOBOJGHO yTHYE Ha 3JPAaBCTBEHO CTame KpaBa M ckpahyje
Moryhu mepmoj BHUXOBE €KCIUIOaTalyje y MPOU3BOAH, YMME CE YTHYEe Ha CMambeHe

CKOHOMCKC eq)eKTI/IBHOCTI/I HHBCCTHUPAbA.
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Takohe, KOMIUIMKOBaHHMja MYy)Xa M HCXpaHa, yuimheme JeKUINTa | yTpomak sehux
KOJIMYMHA MPOCTUPKE 3axTeBajy Behe ywemhe sbyackor paga mo rpiay. CBu HaBeAcHH
poOJIeMH HACTajy MPBEHCTBEHO 300T OrpaHMYCHHX MOTYNHOCTH 3a KpeTama KpaBa. 300r
Tora OW ce 0Baj CUCTEM JpKama KpaBa Tpedao KOPUCTHTU CaMO KOJ MaJIMX Ta3IUHCTaBa ca

HUCKUM HUBOOM CIIEIHjaJIN3aIIH]e.

Cno0oaHu cucteM ApKama KpaBa UMa BEIHKU OpOj eKOHOMCKHX MPEAHOCTH, O]l KOJUX Ce
MOTY H3/IBOJUTH HWXHM TPOUIKOBU H3Tpailbe obOjekara, Beha NMPOJYKTUBHOCT U JIaKIIa
OopraHm3anyja pajga ¥ ONTUMHU3aIMja CBUX pPagHUX Ipoleca (MCXpaHe, MyKe, YHIINeHma
o0jekra). Ca nmpyre cTpaHe, KOJ CIIOOOIHOT CHCTeMa JpKamka MOCTOJU U MHOTO OCTaIUX
INPEeIHOCTH Kao IITO Cy 00Jbe 3APaBCTBEHO CTambe U KOHAMIMjA Tpia, MUKPOKIMMA
OJIHOCHO TpaBWJIHA BEHTHJIALIM]a, AY>KU BEK YMoTpeOe KpaBa y MpPOM3BOAMH (2 TUME H
Behn yKymaH oOWMM MPOW3BOAKEC MIICKA), IITO y KPajkboj Mepu yBehaBa mpuxoae
CMamyje TPOIIKOBE IPOM3BOJE, a THUME INO00O0JbIIaBa EKOHOMCKY C(QEKTUBHOCT W
(buHaHCH]CKY MPUXBATJHLUBOCT MHBecTHNH]ja. [lopen cBUX MoOpHX KapaKTEpUCTHUKA OBOT
CUCTeMa JpXkama, OH MMa W HEKEe HEeJOCTaTKe Kao ITOo cy MoryhHoct melycoOHor
y3HeMHpaBama W TNoBpehuBama KpaBa y Cllydajy Kaja WMamoO arpecMBHa rpila WIH Yy
ciy4ajy Kaaa aohe 1o mojaBe HeKe 3apa3He 0osecTu (Opke ce MPEHOCH TMOIITO Pa3InunuTa

rpia KOH3yMHUPajy XpaHy U Hjy BOJy HAa UCTUM MECTHMA).

VYnopehuBameM 1Ba cuctema IpKama JIOJIa3W ce 10 3aKJbydka Ja MOCTOj€ Pa3IHIUTH
YTUIIQJU Ha TMPOM3BOJHE OCOOWHE (IIPOU3BOAHE, PEMPOIYKTUBHE, €KOHOMCKE) KaKo Yy
JeAHOM, TakO M y JPYroM CHUCTeMY Jpkama. MojaepHa Npou3BOJAma ce Oa3upa Ha
c1000/IHOM CHUCTEMY 3aTO IITO j€ TO NPUPOJHMJU HAUMH Jpkama. MHoro je Beha
IPOAYKTHUBHOCT pajia ycjel MEXaHH30BaHOCTH BehnHe mpolieca y TOKy pOU3BOAbE, 00Jba
j€ OpraHM30BaHOCT PAJHHMX Tpolleca Kao W MHOro Beha edukacHOCT W MamH Opoj
3amocieHux. Y3umajyhu y 003up 1a ce y OyayhHOCTH MOXe OYeKHBATH PacT ra3JIMHCTaBa
U Ccreuyjaiusanyja Mpou3BojAme, ca curypHomhy ce moxke pehu ma he 36or cBojux

NpeaAHOCTHU HpCOBHabI/IBaTI/I CJ'I060,Z[HI/I CUCTCM JIpiKamba.
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44 SWOT AHAJIN3A TIPOU3BOAILE MJIEKA Y PEITYBJINIIU CPBUIN

[Topen Opojuux morteHnujana, CpOuja TEMIKO ycleBa Ja MOCTHUTHE KOHKYPEHTHOCT Ha
CBETCKOM W €BPOIICKOM TPIKHUINTY Y MPOU3BOJIKBU MJICKa U MIICYHHMX NMpou3Bojaa. M3 tor
pasyiora, HEONXOJHO j€ CTPYKTYypaJHO MPHUCTYIHTH NPOMEHaMa Yy MOJHOIPHUBPEIHOM
cexkropy. Y IWby HISHTU(PUKOBama IMpoOiieMa M TpErnpeKa y pa3Bojy OBOT CEKTOpa
u3BpiieHa je SWOT ananmmza. SWOT ananmza npectaBiba KBAIMTATUBHY METOY KOja je
OCHOBA Yy CTPaTErwjCKOM IUIaHUpamwy. Pe3ynTatu oBe aHam3e Mmoka3yjy Koje Cy MO3UTHBHE
U HEraTHBHE CTpPaHE Yy CEKTOpy mpou3Boame Mmieka y CpOuju U3 TEepCIEeKTHBE
YHYTpAlLIlkEr U CIOJbAlIbEr OKpYXKema. Ha ocHOBy pesynrara oBe aHamu3e moryhe je
Nperno3HaTH KOje CHare M NpHWIHKe Tpeba HCKOPUCTHTH, a ca KOjuUM cjaboctuma u

MMpCTmaMa Ce Tpe6a CYOUHUTH KAKO OH ce OCTHUIIIH KOHKYPCHTHOCT U CKOHOMCKH PacCT.

CHare:

. MOBOJHHH KIIMMATCKH yCJIOBH,

. JTOCTYIHOCT JIUBAJIa, Malllkhaka U BOJIE,

. MOTEHIIM]jaJl U3TPaJkhe BETUKUX KaNaluTeTa,
. TpaaulKja y MPOU3BOIHH.

Cnabocru:

. 3acrapena TeXHOJIOTHja,

. JolIa TP XKUILHA NO3UILHja,

. HEJIOBOJbaH KBAIHUTET IMPOU3BO/A,

. cyaba 3acTyIMbEHOCT MPOIYKTUBHUX paca,

. HEJIOBOJHHO 3HAE O METO/1aMa MPOU3BOIHHE.
[Tpunuke:

. MOBE3MBAE CybjeKara,

. HUKa [IeHa y OJTHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y,

. MOTYhHOCT yliacka Ha HOBa TPIKHIIITA,

. kopuinthewe pacnoioxuBux EY ¢onmosa,

. MOTYNHOCT HUCIIJIATUBUX WHBECTHIIH]A.
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IIperme:

. HeepuKacHa arpapHa MOJUTHKA 3eMJbe,
. npolec o0pa3oBama U IpOMEHa CBECTH ITpou3Bohaua,
. BHCOKA MPOAYKTUBHOCT KOHKYpEHATa.

SWOT ananu3a moka3syje Koje Cy CHare M IpHIUKE MPOU3BOIme Mieka y CpOuju koje
HAJUIC)KHH OpraHd Tpeba Ja MCKOPHCTE paau yHarpehewma y OyayhHOCTH, B Koje Ccy TO
npeTmke W cnabocTh Koje ycropaBajy pa3Boj OBe IpuBpenHe TpaHe. DuHaHCHpame
cTparerrje kKoja he MUHUMHU3HpATH CIAa0OCTH W TPETHE M MAKCUMH3UPATH CHAre M
npwiuke Tpeba na Oyae MPHOPHUTET HHCTUTYIHjA HAIJICKHUX 33 Pa3BOj OBOT IMPUBPEITHOT

CCKTOpa.
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45 CTYIAUJA CJIYUHAJA

45.1 TIlojam ctyauje cay4daja

Meron crymuje cinydaja (ewe. case study) mpencraBba jeaHYy OJ KBAJUTATUBHHX H
KBAHTUTATUBHUX HMCTPAKUBAYKUX METOJAa Yy AarpoeKOHOMCKOj HAyId, OJIHOCHO
arpobusuucy.Ctynuja ciydaja ce MpUMemYje y MOjeJUHAYHAM CUTyalljaMa ca >KeJbOM
pasyMeBama Kako jEJMHCTBEHOCTH, TAaKO M YHHMBEP3IHOCTH JOOMjEHUX pe3yiraTa.
[Tojenunayna cutyanuja obyxBara onapeleHH ciiyda] HA HUBOY MHJMBUIYE WU TpPYIIE,

mpoleca, OAHOCHO, HEeYer IITO je oApeheHo.

Wnak, y Behunu ciydajeBa, cTyauja ce 0a3upa Ha aHAIM3U CaMO jEIHOT CiIy4aja H
IETOBUX KapakTepucTuka Yy peanHoctd. [lomamm ce 1o0ujajy  mocMmarpamem,
MHTEpBjyucameM, aHanu3oM Beh moctojehe mokyMeHTaluje, ayliuo BH3yeTHHX 3aIluca,
VIIUTHUKOM WU ojapeheHuM TectoBuma. M300p ciydaja je MmiaHUpaH a HE CiIy4ajaH U

00aBE3HO y pEaTHOM OKPYKEHY.

Jlakiie, HAYMHU NPUKYIUbamka MOAaTaka MOy OUTH:

e JIMpeKTHO MmocMaTpame yYeCHUKA WK TpoIieca,

e lHTepBjyncame yueCHUKA,

e [Ipukympame nogaraka ox Tpehux numa,

e Kopuntheme Hu3a TeCTOBA,

e AmnHanu3za JIHEBHHUKA pajia U OCTajle JOKyMEHTaluje.

Meron cTyauje ciydaja c€ MakKCUMaJIHO OCama Ha JCCKPHUIIN]Y MOjeANHAYHOT CiIy4aja
kao u Behu Opoj ciydajeBa IITO Jajbe Jaje MOTYhHOCT HHXOBE HIMpPE aHalIu3e U
KoMIIapanuje. AHaJIM30M CUTyaldje Joja3d ce 0 JOrMYKOr CXBaTama, omMoryhasa ce
nepuHHUCake U peliemhe MpodiieMa MM KOHKPETHHUX KapaKTepUCTHKa IojaBe, 0be30ehyje
ce o0jalmemke y30pKa M MPOoBepa MPETXOJAHO U3HETHX XHIIOTe3a Kao M MPEIIIOT JaJbux

Mepa.

Cryauja ciyyaja mpezcTaBiba jelaH o/ MPUMapHHUX ajara y arpoOU3HHCY KOjH je, Kako Ha
HIDKEM TIOCJIOBHOM HHBOY TaKO M Ha BHIIEM, JIOBOJbAH Ja C€ CIO3HAjy KapaKTEPUCTHKE

TPXKUIITA HA KOM CC€ HaJIa3u MPECAMET aHAJIN3C.

32



4.5.2 OcnosHu nogauu o ¢papmu Bypuh H. u ucrpakuBamy

[TpousBoama MJeKa ca EKOHOMCKOT CTAHOBHUINTA je BPJIO OWTHA jep ce pagu o
CBaKOJIHEBHO] TMPOU3BOAH INTO OMOryhyje HCTO TakBy pealu3alijy Ha TPXKUIITY,
MOCTIeNTyje JIMKBUJIHOCT, yOp3aBa o0OpT KamWTaja W CTBapa ocehaj CHTYpHOCTH Yy

MOCJIOBaKky ra3InHCTBA.

Crynmja ciydaja je crpoBeieHa Ha mopoawdHoj (hapmm DBypuh H. koja ce Hamazm y
Cpenme-6anatckoM Okpyry y ceny JKutuimre cmemreHoM Ha oko 20 KuiomeTapa of
rpaga 3pemanuHa. Bracauk ¢apme je Hemerrko Bypuh.Ilopoaumuno mosbonmpUBpeIHO
ra3JIMHCTBO 0aBM ce NMPOU3BOAKBOM Mileka 0 1999. roauHe U y3 mpou3BOAmY Mileka 0aBU
ce rajemeM parapckux Kyiatypa. @apmay npoceky noceayje 50 My3HHX KpaBau y3raja ce
pBeHO-0ena u 1pHOo-0ena xonmTajH-Ppusnjcka paca. [locMaTpaHo ra3aAMHCTBOIIPOCEYHO
obpalyje 72 ha 3emsbe k0jy HajBehrM J1€]IOM KOPUCTH 3a MPOU3BObY XpaHe U MPOCTHPKE
3a COINCTBEHa Tpiia. Y COICTBEHOM BJIACHUINTBY IOCEAyje jelaH Je0 IMOTpedHe H
onroeapajyhe moroncke W mpukibydHe MexaHu3zaiuje.llponsBoama miieka HM3pa3UTO je
BaXKHA Ha Ta3MHCTBY j€p OHA OCUTYypaBa peJOBHE MeceuHe mpuxoje. Jyroroauinmu
capaJHUK M OTKYIJbMBA4 CBEXEr CHUPOBOr MileKa je kommnanuja Mmiek. Ananusupajyhu

OTKYITHE JIUCTE 3a MJIEKO YTBphEeHO je aa hapma uMa KBaJIMTETHO MJiIeko | kiace.

VY paay je ucTpakeHa M aHalu3MpaHa MPOU3BOIMKA MIIeKa ca IUJbeM YTBphHBama
TEXHOJIOIIKHUX YMHWJIAIA ¥ €eKOHOMCKUX pe3yiTaTa mpou3BoAme Mieka. [Iputom, y pany
he OutH mpuka3zaHo Kako ce Ha (papMu opranmusyje MpousBoama mieka.llpu upaau panga
KopuirheHa je Hay4Ha M CTpy4YHa JIUTeparypa u3 MoJApydyja MICUHOT TOBEIapCcTBa, Kao U

HWHTCPHU IMOoAal1 MOPOANYIHOT TOJHbOIIPUBPCAHOT a3 ANHCTBA.

[usbeBH uHCTpakMBama Cy YTBphUBaWme TMPOU3BOJHUX pe3yiTara U EKOHOMCKHUX
MoKa3arejba YCHEIIHOCTH TMpou3BoAme Mileka. KopumrhewmeM pa3nuuuTUX MeToja
UCTpaXMBama HacTaje MHPOpPMAIMOHA OCHOBA 3a KBAJUTETHO MOCIOBHO OJUTyYHBAHKE Y

npoliecy IJIaHupamka IPOU3BOIHE Ha TOPOAUYHO] hapMHu.
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4.5.3 Opranu3anuja npou3Bojame Miaeka Ha ¢papmu Bypuh H.

4.5.3.1 Onuc kanauyumema u HauuH Oprcara Kpasa ca npamehum kamezopujama

®apma bypuh H. ce Hamasu Ha nepudepuju cena XKuruire, ca ToceOHUM CTaMOCHUM U
E€KOHOMCKUM yia3oM. Ha dapmu ce o0aBiba MHTEH3MBHA INPOW3BO/A MJICKa, a 3a Ty
CBpPXY ra3JAMHCTBO MOCEyje KpaBe, JyHUIIE U JKEHCKY TeJall, 0K Ce MYIIKa Telaa Mpoaajy
HEKOJIMKO JlaHA HAKOH Teliema. KOHTHMHYHMpaHa MpOW3BOAKA CEO/ABHja Beh MyXu HH3
TOJIMHA, TPH Y€MYy C€ TEKM Ka PaBHOMEPHO] MPOM3BOIIBM Ca TEHJACHIMjoOM moBehama

TOKOM I'OJJUHC Y3 MPOIINPECHY perOIIYKI_II/ij cTaga u3 COIICTBCHOI 3allaTta.

My3He kpaBe u mparche kareropuje cy xommrajH-(hpusnjcke pace.Kpae ce mpocedHo
KOpHCTe /TOJIMHA JIOK j€ MPOCEYHHU TOAMIIU MPOILICHAT Tesbemha KpaBa 86%. [lpumemyje
Ce BEIITAYKO OCEMCHaBame oj JoMahux W yBO3HHMX OWKOBAa, ajyHHIIE C€ TNPBU IYT
oceMemaBajy ca 16-17 mecenu crapoctu. ['omunima IpoOU3BOIHa MIIEKa TI0 KPpaBU U3HOCH
4.500muTapa, mpu 4emy OJl YKYITHO MPOM3BEIECHOT MJIEKAa Ha TrogullmbeM HuBOy, 90% ce

ucrnopyuyje miekapu, 1ok 10%cayxu 3a Hanajame Teaaan 1 MOTPOoLIkbY Yy A0MahuHCTBY.

Taéenal .Ilpoceuan coouwru 6poj 2coseda no kamezopujama Ha papmu Bypuh H.

Kareropuja rosena IIpoceuan roguimu 0poj
Kpase 50
CreoHe jynuue 18
Jynuue 1 10 2 rogune 15
Jynuue ox 4 mecena 10 1 ronnne 15
Tesan :xencka ox 7 nana 1o 4 mecena 7

H3zeop: Obpauyn aymopa

[TocmaTtpana dapma mocenyje aBe cTaje 3a apxame rpia. O6e craje cy MOJIyOTBOPEHOT
Ttuna u Kamanuteta 10 30 rpia. Y mpou3BOJHUM 00jeKTHMa Ta3quHCTBA MPHUMEBmYje ce
JBOPETHU BE3aHH CHCTEM JIp)Kama TJe MOCTOJU HEKOIMKO (DYHKIIMOHATHUX JIEJIOBa KOjU
3ajeHo Tpaje HenuHy. TH JeToBH Cy: XOJHUIH 32 Xpamemhe, jacie, JSKUIITa U KaHAIN 33
crajmak. ['maBHa ctaja je ayxkuHe 15 m, mumpune 21 m u BucuHe 4 M 0K je CrOpeaHa

nyxue 13 m, mupune 15 m u Bucune 4 m. Ilopen craja, ocHoBHe rpaljeBuHe Ha papmu
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Cy: YapJakK 3a KyKypy3, MaraligH 3a KOHIIEHTPOBaHY XpaHy, HACTpPEIIHUIE (XaHrapH) 3a

ceHo, mryne 3a mamuHe. [locrojehu ob6jexktu cy Ha napuenu ox 0,5 ha.

Jlexumra 3a kpaBe cy OeroHcka, cpemme ayra (1,9x1,2m), Ha KojumMa ce Haja3u
NPOCTHUPKA O] cilame. Y TJIaBHOj CTaju MOCTaBJbEHA CY J[BA XOJHHKA 32 XPameHhe IIMpPUHE
120 cm nok je y copenHoj cTaju NOCTaBJbEH jeJaH XpaHUAOCHH XOMHUK mupuHe 150 cm.
Kanamu 3a crajmak cy mupuHe 30-40 cm.Yumhewe ce o6aBsba py4HO y3 momMoh Kowila,
BuwiIa u Metie. [lojununie 3a Boxy cy mocraBjbeHe Ha BucuHH of 40-50 cm y omHOCy Ha
JexuiTe. Y TIaBHO)j CTaju Cy MOCTaBJbEHE HCIPE IJIaBe KpaBa JOK y CIIOPEAHOj CTajH
jeaHa ayroMarcka TOjWiIMIIa WAE Ha JBe KpaBe. Boja je mpucrymayna TokoM 24 daca.
Xpameme ce 00aBjba PydyHO JBa INyTa HA JIaH Tpe, 33 BpEeMe U TOCNE jyTapme U
nocjenoaHeBHe Myxke. OJpkaBambe YuCTohe IITaa H OKOJHOT MPOCTOpa y 00¢ IiTaie ce
00aBjba pydyHO TIOMOhy rpal)eBUHCKUX KOJIMIIA, TIa C€ U3HOCH Ha JICTIOHUJU 3a CTajmhaK y

€KOHOMCKOM JIBOPHILTY.

[Tpunioane jyHune ce aApxke y BehuM HCHycTHMa, a OTeJ/beHa Tejlall ce OArajajy y
noceOHOM OOKCy e ce TMOojeAMHAYHO Hamajajy MJeKoM A0 3 mecemna crapoctu. Hakon
TOTa TeJaj Ce MPEMEITA]y Y MatkhH UCITYCT.

XpaHa 3a NMpUILIOJHE jyHUIIE U Tenaja ce y jacne pacnopelyje pyuHo, a g0Bo3u nomohy
KOJIMIA, @ BOJIE YBEK MMajy 1Mo BoJbu. OJpxkaBame M 4YMIIheme HCIycTa 3a MPUIUIOAHE
JyHMIIE ce€ BpUIM MoMohy Npeamer TPaKTOPCKOT yToBapuBaua. Y MambUM 00jeKTUMa

(renmuhapuuk) uzhyopaBame ce 00aBba pydHo.

4.5.3.2 Opzanu3zayuja ucxpane my3anux Kpasa

[TpousBoama MieKa 3aBUCH OJ TOAMHE, OJHOCHO KJIMMATCKHUX TMPHJIHKA KOje Y3POKY]y
Koylebama TpPUHOCA KPMHHUX KynTypa. Bucoka mpow3Boama MIleKa 3aBHCH O] BHIIE
YHHWIAlA, a HAJHEMOCPEIHU]U j€ YTHIla] HAaUMHA UCXpaHe KpaBa, jep MOCTOjU MOBE3aHOCT
u3mel)y KoiauurMHe MJIeKa KOje KpaBa Jaje M KOJIWYMHE XpaHe KOjy TPOIIH. Y HCXpaHu
BHCOKO MIJIEYHHMX KpaBa, HajTeKe je MOoCTUNM BHUCOK YHOC XpaHe, a OH HajBHIle ojpelhyje
MpOU3BOKY MiIeka. TauHo npeaBuhame y3uMama CyBe MaTeprje OUTHO je 3a CacTaBJhbamke

00poKa, cripeyaBarmbe MOTXPamkbEHOCTH WK IpexpambeHoctr (Xanywxa., 2012.).
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Hcxpana ctajma je jemaH o HajBaXHMjUX IMAapareHETCKUX YMHMIIAIA, CTOra CE Ha OBOM
ra3JIMHCTBY MCXpaHU MocBehyje Beslnka maxma. KpaBe ce XpaHe BIACTUTOM KPMOM ca
BJIACTUTHX IPOU3BOJHUX TOBpmMHA. Ha mocmarpaHojdapMu,My3HEe KpaBe ce€ XpaHe
KOHIICHTPOBAaHMM  BOJYMHWHO3HMM KPMHUBHMAa M KOH3EPBUPAaHUM BOJYMHUHO3HUM
KPMHUBHMa. XpaHa HaMEHEHA 3a jyTaplkU WM Beuepmu OOpPOK Hala3W ce HEMOCPEIHO
nopen craja (y cnpemaunn). KoMOMHAINjOM BUIIETOAMIIHET HCKYCTBA Y HCXPAHU MY3HUX
KpaBa W mparehux kareropuja ca CTaHJapJuMa KOjU CE€ HaBOAE Yy OAroBapajyhoj
JUTEPaTypH, pa3BHjeHHU Cy (DYHKIIMOHAIHU U KBAJUTETHH OOpPOIM 32 My3HE KpaBe. XpaHa
ce y jacne pacriopehyje py4HoO, a J0B0o3u momohy koiwma. OOpok KpaBa 3aBUCH o] (ase
npou3BoaHOTr IuKiIyca ((asza 3acymema, Tpe Teberma, HAKOH TeJbema Win (aza pane,

CpeIbe WM KacHe JIaKTallHje).

Ox KOH3EpBHPAHOT BOJYMHHO3HOT KPMHBAa Ha Ta3JUHCTBY C€ MpHUIIpEeMa KyKypy3Ha
CUJIaXa Koja ce TIOYME-¢ OOMYHO JIaBaTH CPEAMHOM OKTOOpaA Ia CBe J0 Maja, Kaja CHIIaxy
3aMemyje ceHaxka Jynepke. My3He KpaBe y Jakrauuju no0Oujajy KoiauuuHy on 18
Kgcunaxe no jemqHom rpiy Ha AaH. V3y3umame cuiaxe o0aBba ce PydyHO M JOIpeMa
konuiuMa. Kana y mMajy HecTaHe cujiaxe KpaBe ce MOYMbY XPaHHUTH Ca CEHaXKOM Koja je
CKJIaIUIITEHA Y IUIACTUYHUM PoJIo Oanama.

KpaBe y nakrauuju nodujajy xommumny on 15 Kg mo jemnom rpiy aseBHo. Of
KOH3€pBHUPaHUX BOJIYMMHO3HUX KpMHBa KpaBe TOKOM HajBeher Jiena roause 100ujajy ceHo
TyliepKe, U HemITo Kpahe o1 Tora TuBajicko ceHo. O6e BPCTe CeHa ce CKIIAIUIITE Yy 00JIUKY
posio Gama. CeHo JyliepKe W JIMBAACKO CEHO ce€ J00HWjajy MPUPOIHUM cyiiemeM. CeHo
Jyliepke My3HE KpaBe n00Wjajy y KomuuuHd oa 8 KQg mo jemHoM rpiy AHEBHO, JOK
JHMBAZCKO CEHO KpaBe ao0ujajy y konmmumHu on 3 kg Ha man. IlocrmoBu m3y3umama u
JIoTIpeMama JylepKe, JTUBAJACKOI CeHa M MPOCTUPKE ce 00aBJbajy TPAKTOPOM ca MpPeImhHM

yTOBapHBaveM, a IIOHEKa]l c€ KOpucTe rpal)eBUHCKA KOJIHIIA.

KoHueHTpoBaHa BOJYMHHO3HA KPMHBA HE3a00WJIa3HU Cy €0 Y UCXpPaHU MY3HUX KpaBa.
XpaHa cacTaB/be€Ha Ha MOPOJNYHO] (hapMu 0J1 MIIEBEHOT 3pHA KYKypy3a, MIIEHULE U jeuMa
Mellla Ce Ca OCTaJMM KYNOBHHUM KOMIIOHEHTaMa y MEIIA0OHHM CTOYHE XpaHe, MoceOHO 3a
cBaky kareropujy. CactaB KylOBHUX KOMIIOHEHTH YHHE MTOTITYHA CMEIIIa 32 My3HE KpaBe H
nparehe kareropwje kKao M IMpEeMUKC 3a My3He KpaBe. KOHIIEHTpOBaHy XpaHy Kpase
no6ujajy y xonumuuHH of 4-12 kg 1o jeqHOM rpity THEBHOY 3aBHCHOCTH OJ IIPOU3BOIHOT

IIUKITyca y KOM Ce HaJlase.
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[Topen mpaBuiHe HCXpaHe BeOMa je OUTHO M MPABHJIHO Hamajame KpaBa MUTKOM BOIOM.
[ToxespbHO je Ja CTaTHO MMajy Ha pacrojiaraly 4ucTy BoAy. KonmumHa momujeHe Boje
3aBUCH O] CIIOJhAlIE TEMIIEpAType, y3pacta, mpousBoame uta. [lorpede kpaBa 3a BojioM
kpehy ce ox 50 no 100 nurapa 1HEBHO, a KO BUCOKOMJICUHHX KpaBa u 10 150 nmurapa. Ha

dapmu Bypuh H. kpaBe ce Hanajajy U3 ayTOMaTCKHUX TOjUITHIIA.

CtpyKTypa parapcke IpOM3BOAIE HAa IOCMATPaHOj ¢apMuje y MOTIYHOCTH Ipuiarohena
NpOU3BOAKY MieKka. BehuHa opaHMYHNX MOBpIIMHA je Y IpXKAaBHOM 3aKyIly JOK je MarmbH
JIe0 y TIPUBATHOM BJIaCHUIITBY. [Ipon3Bojma Ha 0OpajuBUM OpaHHIIaMa Ce MWHTEH3UBHO
onBuja Ha 72 ha. Y ceTBeHOj CTPYKTYpH 3aCTYIUbEHH Cy IIIICHHIA, KYKYpy3, jedam,

ayuepka(mabena8).

3a Hamie ycioBe NPOU3BOIEC NPUMEHYje Ce CaBPeMEHa arpoTeXHHMKa 3a TOTOBO CBE
KynType.CBe 3eMJbUIIHE MOBPIIMHE MPOCTUPY €€ Ha MOJApy4jy ommrtuHe JKuTtumre.
KBanuTeTHa je myTHa MOBE3aHOCT IITO j€ OCHOBA 3a Op3y M jeJHOCTAaBHY KOMYHHKAIH]y Y
IPOM3BOJHOM IIPOIECY YMME C€ CMamyjy TPAHCIOPTHH T'yOMIIM Kako BpEMEHA Tako U

HOBYAHMX CpEJICTaBa.

Tabena8. Cemeena cmpykmypa pamapcke npou3eoorse

Bpcra yceBa IMoBpumna (ha) Yuemhe (%)
Kykypy3 (3a cuiiaxy) 12 16,7
Kyxkypy3 (3a 3pHo) 17 23,6
Jlyuepka (3a ceHo) 22 30,6
INmennna 14 194
Jeuam 7 9,7
YKynHo 72 100,00

H3zsop: Obpauyn aymopa

[IpaBWJIHUM M KBaJUTETHUM H300pOM KpMHBa, U HUXOBUM MelycoOHHM oJHOCOM Yy
00poKy, BeoMa ce yTHue Ha MPOU3BE/IeHY KOJIMUMHY U Ha KBAJIMUTET MJIeKa Kao (puHamHOT
poM3BOJIa. YHOC CyBe MarepHje KJbyYHH j€ YMHUJIALl Y TOCTU3akY U OJIp)KaBamby BHCOKE

IIPOU3BOLE KA0 U YKYITHOT 3paBJba MY3HOT I'pJIa.
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4.5.3.3 Opeanuszayuja mysice

3a yCIHENHOCT MYXe jeJTHaKO Cy BakHa Tpu unHuona (Xasepanex u Pynuh, 2003.):

. Yosek,
. Kpaga,
. CacraB 3a MyxXYy.

Myxa Ha wucnutuBaHO] (apmu npoceyHo Tpaje90 MuHYTa 1O jEeAHO] CMEHU |
OpraHM30BaHa je JABOKpaTHO y pa3Maky oz 12 caru.KpaBe cy rpynucaHe mo Mjae4yHOCTH U
KOJIMYMHU 00poka. IIoroHcKM /1eo cactaBa 3a My)Ky CMEIITEH je y MOCceOHOj MPOCTOpUjU
jep cTBapa u3BecHy Oyky mpu paxy. Ha razguacTBy Myxy 00aBibajy IBe 0coOe. 3a MyKy
Ce KOPUCTH TOJIYITIOKPETHA CHCTEM MIIEKOBOJI KOJUM C€ H3MY3€HO MJIEKO IUPEKTHO JOBOIM
y naktodpus. [IpunaroheHoct kpaBa MIEKOBOJ CUCTEMY MYXE je BeoMa 3a70BOJbaBajyha.
VY okBHpY MyXe, AOAaTHA Maxma ce mocBehyje nomy3nBamy, MOCEOHO KOJ MPBOTEIKH
TOKOM TIPBUX JaHa MyXe. My3HHM cacTaB YMHE M JIBE KaHTE 32 MYXKY CBEXKE OTEJHCHHX

KpaBa y epuoay 10 7 JaHa.

[Ipe moctymnka My»Ke, a pajii IPEBEHIIH]e TI0jaBe MacTUTHUCA (yIajae BUMEHa) BUME Ce Tiepe,
ne3nH(pUKYJeITOCeOHUM CPEICTBUMA M TPETJIeIaBajy Ce€ MPBH MJIA30BH MIIEKa. Y KOJHKO
HeMa OMJIO KaKBe CYyMIbE, 3all0YUIbE Ce ca MYKOM. 3My3eHO MIIeKO ce XJIaau U OfpKaBa
y naktodpusuma.l'a3auHCTBO moceayje aBa nakrodpuza kamamurera of 500 nurapa u
jenan ox 300 mutapa. Hakon mTo je Mmyxa 00aB/beHa, pydyHO c€ MpOBEpaBa Jia Jid je KpaBa
JI0 Kpaja MOMYy3€Ha. Y KOJIMKO j€ 3a0CTaJl0 MJIeKa, U3MY3y CE MOCIEeAmhH MIIa30BH, a IOTOM
Ce BHMEHA YpOHE y CpeICTBO 3a Ae3uH(pexnujy. TUM MOCTYNmKOM cIipeuaBa ce yias3ak
OakTepuja U MUKpPOOpraHu3aMa y CUCHU KaHall. HakoH o0aBibeHe Myke CBUX KpaBa ClIeJU
ayTOMaTCKO TMpame cacTaBa 3a MyxXy. llocioBu mpama W mpumpeMe MIEKOBOJa Ha

UCTIUTHBAHOj (hapMu BpIe ce 1Ba myTta qHeBHO 1o 30 MUHYTA.

Caakor Mecella Ha Ta3IMHCTBY ce 00aBJba aHAM3a MJIEKa U TO HAa jyTapmk0] MyKibu. [Ipu
y3uMamy y30paKa, CBaKoj KpaBu ce U3My3e MiIa3 MiieKka y rmoceOHe Oouurle (ca KUCeITMHOM
KOja CrpedaBa KHCeJberhe MiIeKa) Koje 00e30el)yje mokamHa cenekiujcka cirykba ca Kojom
dapma capahyje. bouwnriia 3a y3opak obenexxeHa je 6pojemM kpaBe kKojoj mpumnana. bouutie ce

TPaHCHOPTYjy y JabopaTopHjy 3a HCIHUTUBAmEe KBaJIMTETa MileKa Ha JlemapTmany 3a
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crouapctBo IlossonpuBpennor ¢akyiarera y Hoom Cany. Hakon oOaBibeHe aHanmse
JI0JIa3M U3BEINTAj O KOHTPOJM MIICYHOCTH Y KOjeM Ce BHIM O3HaKa rpia, ¢asza JIakraiuje,
JIHEBHA KOJIMYMHA MIIEKa y JaTOj MY)KH, NpPOIEHAT M KOJUYMHA MJIICYHMX MacTH H

IIPOTEUHA, MPOLIEHAT CYBE MaTEpHUj€ U JIAKTO3E.

454 ExoHoMcKHM pe3yJITATH NPOU3BOAK-€ MJIeka Ha (papmu DBypuh H.

[IpahemeM eKOHOMCKHMX TIIOKa3aTejba Ca3HajeMO YCHEIIHOCT Hamer IocioBama. Ha
TeMeJby €KOHOMCKHUX IO0Ka3aTesba JOHOCE Ce IOCIOBHE OTyKe. EKOHOMCKH moka3arespu
KOpHUCTE ce J1a Ou ce mocTuriia oapeheHa BpeTHOCT MPOU3BOIHE Y3 IITO MAHkE TPOLIKOBE.
AHaim3a eKOHOMCKE OIPaBIaHOCTH IMPOU3BOAE MIIEKA CIIPOBEJCHA je HA MOPOAUYHOM
HOJHOIIPUBPEIHOM Ta3auHCTBY Dypuh koje ce 6aBu MIEYHHM TOBEIapCTBOM U PaTapCKOM
npou3BoAmOM.IIpy aHamM3M EKOHOMCKE OINpPaBJaHOCTH IPOHM3BOJIKE MIEKa OpadpaHe
nopoguuHor ra3auHcTBa y 2020.rommHM mpumemeHe cy ciuenehe merone:aHanmusa,
KOMIIapanuja, WHTEPBjy, KaIKylalHje W eKOHOMCKO-(DMHAHCH|CKA TIOKa3aTeJbu
YCIIEIIHOCTH IPOU3BOJIIHE.

[TpunukoM aHanmu3e mnojaTaka KOpUIINEHU Cy OTKYIIHE JIMCTE O]l MECEYHe Mpojaje MileKa
Kao0 M padyHH 3a KYIUbCHE MHITyTe U TuiaheHe yciryre y Ipou3BOIBI MIIEKA.

Mepuna ycHemHOCTH HpOU3BOJAKE Koja Cy KopuliheHa 3a yTBphUBame EKOHOMCKE
YYUHKOBHTOCTH MCIIUTHBAHE MOPOAUYHE (apMe Cy: TPOIIKOBHU, IPUXO/IH, IIEHa KOLITAmka,

(buHAHCH)CKHU pe3ynTaT, EKOHOMHUYHOCT, pEHTa0MIIHOCT, MPOJYKTUBHOCT M OPYTO Mapixa.

4.5.4.1 Tpowkoeu npouszeoomwe maeka na ¢papmu Bypuh H.

TpoukoBy Cy BpeIHOCHU U3pa3 yjaramka OCHOBHHX €JIEMEHATa IPOM3BOIbE, KOja HACTa]y

paju CTBapama HOBUX yYHWHAKa U CTUIama nooutu (Mapujan Kapuh 1999.).

TpomkoBu mMarepujajia y MICYHOM TOBEIAPCTBY 3ay3UMajy TJIABHO MECTO y CTPYKTYPH
[[eHE KOIITama CTOYHUX Mpou3Boja. OCHOBHM MaTepHjal 3a IPOU3BOHBY MIIEKA j€ XpaHa
01 KOjé C€ TOKOM TIIporeca MpOou3BOAmE CcTBapa mpousBoia. (Crora, Haj3HAYajHHja
KOMIIOHCHTA YKYIIHUX TpOIOKOBa IMPOU3ZBOAKLEC MJICKa, HE CaMO IIpeéMa BHCHUHH
3aCTYIJbEHOCTH, HEro M IO YTULAjy HAa OOMM MpPOU3BEICHE KOJIWYMHE MIIEKA 1O KpaBU

NPEJICTaBIbajy TPOIIKOBU XpaHe.
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TpomKOBY y MPOU3BOAKBGY MIIEKa MOTY Ce MOJEIUTH Ha (UKCHE U BapujadbuinHe. OUKCHU
TpomkoBu omnrtepehyjy mnpoumsBommy 0e3 o03upa Ha HEHY BHUCHHY. BapujabuiHu
TpOWKOBH Cy oapehenn BucuHOM mpousBonme. IloehameM mpousBonme Mema ce U
OOHOC (GUKCHHX M BapujaOMIIHMX TPOIIKOBA Y CTPYKTYpH IIGHE KOIUTama JHUTPe

MieKka(Ananuza mpowkosa npouzeoomwe miujexa J. Xanywxa, /. Pumay 2005.).

Tpowikosu ochosHoz mamepujana (xpaue)

®apma bBypuh H. HajBehmaeo xpaHekao W UEIOKYNHY MPOCTUPKYIPOU3BOIM Ha
COIICTBEHHM OpaHUIaMa. 3a YCIENHY MPOU3BOAY MOTPEOHA j€ U KOHIIEHTPOBAHA CTOYHA
XpaHa Koja ce,jeITHAM JIeJIOM, Kylyje Ha TpKuITy. KyrmoBuHy TOTOBUX KPMHHX CMeca 3a
KpaBe Tpeba u3beraBaTH jep je TO eKOHOMCKH HeompaBnaHo (Xanywka u Yybena, 1999).
[TpaBbeHa cMeca O/ COTIICTBEHUX KOMIIOHEHATa MPHUOIMKHO HCTE XPaHUIOCHE BPEIHOCTH
je jedrunuja roroBo 30-50% y omHOCY Ha KYIUbEHY (AHanuza mpowkosa npouzeoore
muujexad. Xanywxa, /[. Pumay 2005.).

TpowkoBu ucxpane Ha ¢papmu DBypuh H. yuectByjy ca 23,7% y yKynHHUM TPOIIKOBUMA U
MPE/ICTaBJbajy Haj3HAUajHU]Y CTABKy y CTPYKTYPH TPOIIKOBA MPOU3BOIEC MIIEKa. Y10

KOHIIEHTpOBaHe XpaHe u3Hocu 7,4% nok kabacta xpaHa yuectByje ca 16,3%.

Tpowxoeu ocmanoz mamepujana

ExoHOMCKM yTHIIa] MOTPOIIHOT MaTepujaja Ha YKyIHE TPOIIKOBE jé CKPOMaH, allu Cy U
OHM HEONXOJHA Kapuka y TPOU3BOAKBM MJeKa. Y TMOTPOIIHM MaTepujal yopajajy
cecpescTBa 3a AC3MH(EKIH]y W OApKABAKHE XUTHjEHE MY3HOI CHCTeMa Kao M BUMEHa
MYy3HUX KpaBa, Mpexke 3a pojio Oaie 3a ceHO W ciamy, (oiMja 3a MOKPUBAIE CHIIAXKE,

JIaHIIM ¥ yJIapH 3a BE3 MY3HUX I'pJia U CJI.

TpoukoBe penpomarepujaga YAHE CEMEHA 3a CETBY KyKypy3a, IIIEHUIIE, jeUMa U JIyLiepKe
KOjU c€ KOPHCTE 3a MCXpaHy M MPOCTHPKY MY3HHX KpaBa W mparehmx KaTeropuja Ha
nopoauyHoj ¢GapMu, MUHEpaiHa hyOpuBakao M MpenapaTd 3a 3alITUTy HaBEACHUX
paTapcKux KyaTypa.

ExoHOMCKY KalIKyJalujy Npou3BOAkEe MiIeKa y IPUIMYHO) MEpHU onTepehyjy U TPOIIKOBU
nu3en ropuBa (yJba U Ma3uBa Takohe, alu y 3HaTHO Mam0j MEepH) ¢ 003UpOM Ja je BETUKU
Opoj panHuX onepalnyja Ha ra3JMHCTBY MEXaHW30BaH HApOUMUTO Yy MPOU3BOIHLH XpaHe (paj
MOTOHCKUX M MPUKJbYYHUX MAIIMHA, paJl CUCTEMa 3a MYXY, paJ Kpylnaya ¥ MELIaoHEe U

CIL.).
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TpomkoBH ocTanor marepujaja y CTpyYKTypH TPOIIKOBa ydecTByjy ca 16,6%.[Ipumukom
oOpadyHa NOjeIMHUX CTaBKU U3 OBE IPyIe TPOIIKOBA Y3€Te Cy aKTyeIHE TPKUIIHE [IEHE Y

I/ICHI/ITI/IBaHOj roOAHU.

Tpowkosu eemepunapcKux ycyaa u opysux yciyea

BerepuHapcku TPOLIKOBH MMajy BaXKHY YJIOTY y TPOU3BOAHU KpaBiber Mieka. OHH cy
HEONXOJHH W Ha HHMa He Tpeba ocKyneBaTH. Bpio je BaKHO MpPaBHIHO YOYaBambe
0oiecT KOI MY3HHX KpaBa M JIPYT'MX KaTeropHja Kao M CTPYYHO JIeYeHe Kako O ce
CMambWIN I'YOUIM Y IPOU3BOKBH MJIEKA U IIPUPACTy TENIAIH.

Hajsehu BeTeprHapcKu TPOLIKOBH OJHOCE CE Ha BEIITAYKO OCEMCHaBabe My3HHX KpaBa
jyHHIIa Ka0 W Ha TPOILIKOBE Jieuera MY3HHX KpaBa M Tenaau. BerepuHapcke yciyre y

YKYITHUM TPOIIKOBHMA y4ecTBYjy ca 4,1%.

[Tog onarajuBayko-CENEKIMjCKUM ycCiIyrama II0/Ipa3yMeBajy C€ TPOIIKOBH yCIIyra
yMaTH4YeHha KBATUTETHHUX MPHUIUIOAHUX TPJia KAao U y3UMambe y30paka MJIeKa U HCITUTHBAbA
KBaJIUTETa MJIeKa y opranusanuju jokainHe OCHOBHE O/rajuBayke opraHusanuje u ['naBue
onarajuBauke opranusanuje Jlemaprmana 3a crodapctBo llosbonmpuspenHor ¢akynrera y

Hosom Cany, nok yciyre cenekuujcke cMoTpe o6aBiba [ICCC 3pemanuH.

3a mpoliiec MPOU3BOJAKE MOPOAMYHO Ta3JIMHCTBO MMa jelaH €0 MOTPEOHUX MOTOHCKHUX
(mBa UMT tpakropa u jenan Tpaktop Mapke benapyc) u npuk/bydyHUX MallliHa (JUCKACTe
KOCauMlle, CaKylJbaud CEHa, Ipece 3a Maje U pojio Oane, IUIyroBe, TamUpauy,
CeTBOCIpeMay, pacurnay MHHepajmHor yOpuBa, paTapcKy NpPCKaJIUIly U MPUKOJHUIE 3a
pasHe HameHe). Kako Ou ce cTekjia HE3aBUCHOCT Y OKBHPY paTapcke MpPOM3BOImE (C
003MpOM Ha peNaTUBHO BUCOKO Yydyemihe TpPOIIKOBa arpoTEXHUYKHX YCIyra) OCHOBHH
WJBEBH Ha TmopoauyHoj] dapmu yoyayhe Owhe oOHOBa MamMHCKOT TapkKa Kao H
OCTBApUBAaKk€ BUCOKO NMPOAYKTUBHUX PE3yNITara y3 NPUMEHY CaBPEMEHUX arpoTEXHUYKHX

Mmepa.
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VY ocrane yciyre yopajajy ce oOpe3rBame nanaka My3HUM KpaBama Koje ce BPIIH JBa ITyTa
TOJIMIIELE, 03HAYABALE TEJIaId Ka0 M TPOIIKOBHU O/]jaB/bHBAAIIPHINKOM MIPOaje MYIIKUX

TEJIaaW YKOJIMKO CE€ KyIlall HE HaJla3u Ha TepI/ITOpI/IjI/I ommruHe Xutumre.

Tpowxkosu 3apada

be3 003upa Ha creneH TeXHWYKEe ONPEMJBEHOCTH MPOU3BOAKA MIIEKA Yy OJAHOCY Ha JIpyre
IPOU3BOAIGE TPAXKH JI0CTa JKUBOT pana. EdukacHocT paga 3aBucu oz Opoja kpaBa y crany,
BUCHHE NPOM3BOAIE IO TPy, Ha4MHA JAp)Kamba M HauWHA MY)KE, CTENCHATEXHHYKUX
CpeAcTaBa, TEXHOJOTH]CIIPOM3BOAE, OpraHu3alfje pajga ¢ OCTaluX eJeMeHaTa
NpOM3BOMK-E. ['a3MHCTBA KOja Cy TEXHUYKH ONPEMJbEHHMja M TEXHOJIOIIKH HAIPETHH]ja

ocTBapyjy Behy NpoyKTUBHOCT U €KOHOMHYHOCT.

Ha mocmarpanoj dapmu pagHynmocTaBKy YvMHE 3 WiaHa (jelaH MOPOAWYHU WIAH W JIBA
aHTKOBaHA PaJHHUKA) KOjH 3ajeTHO 00aBIbajy cBe mociore.llocToju u3BecHa mojena pana,
CTOTa paJHUIM MpPeMa CKJIOHOCTUMA M (PU3MYKUM CIIOCOOHOCTHMA paje Ha oapeheHum
NoCJI0BMMa TpeMa ojroBapajyhem penocieny. BiacHuk dgapme je opranuzarop mocia, ajim
U OH yuecTByje y pany. [Ipoceuno ydenrhe TpoikoBa 3apaja y YKYIHO] Macu TPOLIKOBa

n3Hocul4,1%.

Tpowkosu amopmusayuje

CBako My3HO TpJIO ylla3u y NPOU3BOAKY MJIeKa KAa0 OCHOBHO CpPEICTBO M TOKOM
IIPOM3BOJHOT BEKa Mopa ce OTIUIaTUTH y 00JuMKy amoprtu3auuje. Bek nckopumhaBama
MY3HHMX KpaBa Ha HalIUM MOPOAMYHMM Ta3IUHCTBUMA Pa3JIMKyje C€ 3aBHCHO OJI pacCHOT
cacTaBa KpaBa, BEJIMUMHE CTaJla, BUCUHE MPOM3BOMIE, THITY Ta3MHCTBA U TEXHOJIOTHjU
npxama. KoJ BUCOKONIPOJYKTUBHUX MIIEUHHX paca KpaBa MPOM3BOJHM BeK je kpahu, anu
j€ )KUBOTHA MTPOU3BOHa Beha y 0THOCY Ha HIDKE MPOJAYKTHBHE pace.

HajjennocraBHuju W Hajuemrhe NpUMEHUBAHU METOJ je MPOMOPIHOHAIHM (JIMHEAPHH)
METOJ Tj.METOJ jeHAKUX TOJIUIIBUX KBOTA (M3HOCA) aMOPTHU3AIHje Yy MPOLEHEHOM BEKY
Tpajarma, KOJU HMMa 3a pPe3ysiTaT KOHCTaHTaH TPOIIAK TOKOM HEroBOI KOPUCHOT BeKa

Tpajama 1 padyHa ce o GopMyIn:
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a=(Vv0-Vn)/n

e je:

o a — TOJUIIBY U3HOC aMOPTH3AIHje

o (V0-Vn ) — ocHoBHIIA 32 aMOPTHU3aIH]jy (M3padyHaBa ce Kao pasiuka usmely
nodetHe BpeaHocTH (V0) OCHOBHOT cpeJicTBa / cTana
1 BErOBE Kpajie / KilaHnyHe BpeaHocTu (Vn)

o N — OYEKUBAHO BpeMe KOpHUIlNemha OCHOBHOT CPE/ICTBA

Ha ¢apmu Bypuh H. kpaBe ce mpocedHo apke y MPOU3BOJHOM IPOIECy /TOAMHA HAKOH
yera ce 3aMerby]y COICTBEHUM IPUILTIOTHUM jyHUIIAMA.

Kopumrhesn je MmeToa npoliieHe OCHOBHUX Cpe/icTaBa Ha 0a3u aKTYEIHUX TPXKUIIHUX I[eHA U
IPEOCTANOr KOPHCHOT Beka ynorpebe.l3manu 3a 00HOBY OCHOBHOT CTaJia M3 COINCTBEHOT
y3roja cy Mamu (3a 30%), jep Hema crBapHuMX Iutahama amoptusanuje (Xamywxa u

Yybena, 1999).

Tpowikosu 3aKyna OpicasHo2 3emMbuma

VYcnen TpeHYTHO HEAOBOJbHOT Opoja MOBpLIMHA OOpaJMBOI 3€MJBMILITA y HPUBATHOM
BJIACHUINTBY, 3aKyl Jp>KaBHOT 3eMJpHMINTA (OpaHUIlAa W JIMBajJa) HAKO BHCOKO
NO3ULIMOHMPAH y CTPYKTYpU YKYMHHMX TpouikoBa ca ydemthem ox 21,4%, jenan je ox
KJbYYHHX (paKTopa 3a OJp>KMBOCT IMPUKA3aHOI 00MMa MPOU3BOH-E HA MOPOAUYHO] hapmMu
Bypuh H. jep ce Ha Taj HaunH 00e30el)yjy moTpeOHa XpaHa M MPOCTUPKA 3a My3HE KpaBe

ca nparehuM Kareropujama.

Peoicujcku mpowxosu

Kana cy y muTtamy pexujcKu TPOIIKOBH PaJH C€ O JOCTa NIMPOKOj W Pa3HOIMKO] TPYIH
TPOLIKOBA, KOJU Cy 3aj€IHUYKH 3a BUIIE WM CBE MIPOU3BOJIHE HA TA3IUHCTBY.Y pEXHjCKe
TPOIIKOBE YyOpajajy ce TPOIIKOBH €JEKTpUYHE EHEepruje, BoJe, Oorpena, TenedoHa U

UMHTEpHEeTa, KaHIIeJIapHujCKOT MaTepujajia, CTpyYHe JUTepaTrype u cil.

Tpowxosu ooparcasarsa
QUKCHE TPOIIKOBE IMPOU3BOAKE CAYMIHABA]y JOII M PEIOBHU TPOIIKOBU OJpKaBamba

o0jekata, ornpemMe U MalInHa (IOTOHCKUX U MPUKJbYYHHX ).
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13

Tabena9. Tpowrxosu npouzsoore miexa na papmu Bypuh H. y 2020. 200unu

TPOILIKOBU Jen. Kom- Hena Wznoc (PCH/jm) Crpyxkrypa

I[TPOM3BO/IHE mepe | wmna | (PCI/jm) VKyIHO Io 1 rpiy (%)
KonnernTpoBana xpaHuBa 518.500 10.370 7,4
- Illomnyna cmewa kg 17.050 22 375.100 7.502 5,4
- [Ipemuxc kg 1.912 75 143.400 2.868 2
Kabacra xpannBa 1.144.200 22.884 16,3
- Ceno nyyepke kg 52.635 16 842.160 16.843 12
- Cenaoica nyyepxe kg 33.560 9 302.040 6.041 4,3
TpoIKoB: OCHOBHOT 1.662.700 33.254 23,7
MaTepHjana
[Motpoman Matepujan 206.400 4.128 3
Juzen ropuso I 3.000 135 405.000 8.100 5,8
Penpomarepujan 548.000 10.960 7,8
TpoukoBu ocrayor 1.159.400 23.188 16,6
MaTepHjana
Berepunapcke yciyre 288.000 5.760 41
OpxrajuBayko- 190.400 3.808 2,7
CEJIeKLIH]CKe yCIIyTe
ATPOTEXHHYKE YCITyTe 300.000 6.000 4.3
Ocrane ycnyre 182.000 3.640 2,6
TpouikoBu yciyra 960.400 19.208 13,7
TpoiikoBu 3apana 984.000 19.680 14,1
BAPUJABUJIHA 4.766.500 95.330 68,1
TPOLIKOBU
AmMopTH3anyja My3HUX 527.200 10.544 7,5
KpaBa
3akyn Ip>kaBHOT 1.495.000 29.900 21,4
3eMJBHILTA
Pexujcku TpomkoBu 67.500 1.350 1
TpokoBu oapkaBama 140.800 2.816 2
- Objexama 35.600 712 0,5
- Onpeme 29.700 594 0,4
- Mawuna 75.500 1.510 1,1
®UKCHU TPOLIKOBU 2.230.500 44.610 31,9

YKYIIHU TPOUIKOBU (A+B) 6.997.000 139.940 100,00

Ussop: Obpauyn aymopa
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4.5.4.2 Ilpuxoou y npouszeoowu miexa na ¢papmu Bypuh H.

Y CTpyKTypH mpuxoja y MpOU3BOIAHBHM MIIEKa Ha UCIIUTUBAHO] (papMu,IpUX0JT O] MPOIaje
CBEYKETr CUPOBOI MJIeKa, Ka0 OCHOBHHM M HajBaXHH]U MPHUXOJ, YUeCTBYyje ca oko /1%, mok

OCTaJld IPUXOAH y4eCTBY]jy ca oko 29% (mabena 10).

Ocrane mpuxoje yMHE MpeMHja 3a MJIEKO Koja ce uciutahyje KBapTajaHO, MOACTHUIIAjH
(cyOBeHIIMje) 3a KBaJUTETHA MPUILIONHA Tpjla KOjU ce uciuiahyjy jeTHOM TOAMINbE U
NpUXOIU Of Ipojaje crajwaka. [Ipomaja mymike tenaan on 2 1o 3 Hemesbe CTAPOCTH,KA0
CacTaBHU JIEO OCTAIMX MPHUXOJa, pealin3yje ce MO MPOCEYHO] TPXKHIIHOj EHU y TOTUHH

UCTPAKUBAKA.

Tabena 10. IIpuxoou y npouzgooru mieka na papmu Bypuh H. y 2020. 200unu

Pen. YKYIIHA Bpoj IIpousBoama TpxuHa Bpennocr Crpyk-
op. MNPUXOIN rpiaa eHa npoussoame (PCJ/) Typa
(PCH) (%)
Jen. YkynHo VYkynHo ITo 1
Mepe rpiy
1 Mieko 50 lit 225.000 34 7.650.000 | 153.000 70,7
2 [Iponana mymika 7 kom 7 32.000 224.000 32.000 2,1
Tenan
3 Crajmax 50 t 82 1.500 123.000 2.460 11
4 [Mpemuja 3a 1.575.000 31.500 14,6
MIIEKO
5 CyOBenmuje 1.250.000 25.000 11,5
6 BPEJHOCT 10.822.000 | 216.440 | 100,00
[MPOMN3BOJABE

H3zeop: Obpauyn aymopa

4.5.4.3 Ilena kowmarva

Ha nopoanyHom ra3auHCTBY CTBApHY IIEHY KOILITamka MJIEKa BPJIO j€ TEUIKO YTBPIUTH jep
je Tpou3BOJma MJIeKa JIe0 UENOKYNHOI TOCJIOBama Ta3MHCTBA KOje HMa BHIIE
NPOM3BOJIGM CTOTA IOCTOj€ BEIMKE pa3iMKe y LIEHW KomuTama mieka. LleHa kxomrama
MJIEKa 3aBHUCH O] BUCHHE IIPOU3BOIHE IO KPaBH, Opoja KpaBa y CTaly, lIeHe CTOYHE XpaHe,

TEXHUYKE OIIPEMIbCHOCTHU Ir'a3JUHCTBA U IIPUMCHE TEXHOJIOMIKUX PCHICHA.
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[Tpon3Bonma BIACTUTE CTOYHE XpaHE M HHEHO KOpHUIINEHE 3HATHO CMamyjy LEHY
KOIIITamha MJICKa jep YHYTpAIlhU YHHUOIM TIOCIIOBakha Y Ta3UHCTBY opel)yjy yCIenHoCT
NPOM3BOMIK-E BHILE OFf MPOAajHUX IieHa. L[eHa KomrTama Mieka Mopa OMTH HCIIOJ W3HOCA
NPO/IajHUX LIEHA.

Bucuna nene xomTama KOjy OCTBapyje MOJBOIPHUBPEIHO Ta3AMHCTBO y HEKOj JIMHUjH
MPOM3BOkbe OuTHA je MHPOpMaIMja O YCHEINIHOCTH M €KOHOMCKO] OIPaBIaHOCTH Te

npousBoame (Kapuh, 2002).

L[eHa KolTamka IMpeaAcCTaBba OAHOC YKYIIHUX TPOIIKOBA IIPOMU3BOAKLE W KOJIMYHUHC

NPOM3BECHNX yUMHAKA, y CIIydajy dapme, KpaBiber mieka (mabena 11).

Tabenall. [Jena kowmarsa npouszeoodme mieka na papmu Bypuh H. y 2020. 2o0unu

YKynHU TPOLIKOBH YKynHa npousBoamba Hena komrama (PC)
npousBoame (PCJI) mJeka (y I)
6.997.000 225.000 31,1

H3zeop: Obpauyn aymopa

4.5.4.4 @dunancujcku pezyimam

Ycnex nmpuBpeqHe MeNaTHOCTH MOJHONMPUBPETHOT Ta3MHCTBA 3aBUCH, C jeHE CTpaHe, O]
BPEIHOCTH MIPOU3BOIHE KOjy Ta3AMHCTBO OCTBApYyje U, C APYre CTpaHe, O] TPOIIKOBA KOjU
HAacTajy y Be3M ca INPOM3BOAHBOM U HEHOM MpojajoM (peanuszanujom).Hamocnerky,
¢uHaHCHjCKM pe3ynTaT mo 1 JIUTpy MileKa yTBphyje ce u Kao pasiuka usMmely nponajHe
IIEHE U [IeHE KOIlITama, IPH YeMy ce KOHCTaToBaHu fo0uTak Ha (papmu Dypuh H. jaBiba u
Kao pe3ynrar Huxe 1eHe komrama (31,1 PCIl, mabena 11) on mponajue nene miueka (34

PCJ, ma6ena 10).
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Tabena 12. @Qunancujcxku pezyimam npouszeoome mieka na papmu Bypuh H. y 2020.

200UHU
Bpeanoct npousBoame YKYIIHH TPOIIKOBH DUHAHCHjCKH Pe3yJTar -
(PC) npoussoame (PCJ) Joout (PC)
10.822.000 6.997.000 3.825.000

H3zeop: Obpauyn aymopa

QDUHAHCH]CKH pe3yNTaT Ha WCIUTHBAHO] jeIMHHUIN Yy 0OpAauyHCKO] KaJKyJalHju yTBpheH
je kKao pasznuka u3Mel)y BpeTHOCTH POU3BOIHE U YKYITHUX TPOIIKOBA MPOU3BOIHE MIIECKA.
VY2020. rogrHu OCTBapeH je MO3UTHBAH (UHAHCH]CKU PE3YyiTaT y MPOU3BOAKBLU MJIEKa Ha

dbapmu HBypuh H. (mabera 12).

4.5.4.5 Exonomuunocm npou3eoome

VY 3aBUCHOCTH O] BeTMUMHE KoepHIMjeHaTa KOjU Cy U3payyHaTH, MOCIOBambe MOXKe OUTH
€KOHOMHYHO, HEEeKOHOMUYHO M Ha TpaHUIM EKOHOMHYHOCTH. AKO je Kao J00HjeHH
koedujeHT ekoHoMuyHOCTH Behu o1 jenan (E>1), To 3Ha4H J1a j€ BPEHOCT IPOU3BOIHE
KOja je mo0ujeHa 3HaTHO Beha 0/ TPOIIKOBa MPOU3BOIHE T€ JIa j€ KA0 TaKBa IMPOU3BO/IHHA
€KOHOMHYHA. YKOJIUKO je T0O0HjeHH KOe(pUIMJEeHT EKOHOMMYHOCTH jEJHAK jeIUHHIN
(E=I) To 3HauM Ja je MPOU3BOA HA CAMO]j TPAHHIM SKOHOMHYHOCTH WM YCIEIIHOCTH.
AKO je OoCTBapeHM KOeQUIM]JEeHT MamU of jeaunule (£</), To 3Hauu Ja je MpOU3BOIHbHa
MOTITYHO HEEKOHOMHYHA, IOINTO Cy y TOM Cilyd4ajy TpOImIKOBH Behu o BpemaHOCTH

HPOU3BOIEHE.

CymTHHCKH TIOCTOje JBE Tpyne (akropa KOjU AWPEKTHO WM WHIMPEKTHO YTHUYy Ha
eKOHOMUYHOCT Mpom3BoAme. IIpBa rpyma Hacrtaje W3 OpraHM30BaHOCTH IIpoIeca
NPOM3BOMIE, JIOK JApyra rpyna (axkTopa HacTaje U3 KOMEPLUHjaTHOT U (PUHAHCH]CKOT

IIOCJI0Bamka.

47



[ToBehame EKOHOMHYHOCTH Yy TOJHOIPHUBPEIN ACPUHUCAHO j€ Ca HEKOJHMKO BAKHUX

dbaxropa (Ilemposuh u 3opnuh, 1999):

. O06uM pou3BOAE,

. Crenen kopunrhema MPON3BOTHHUX KalaluTeTa,

. N360p noBoJbHUjE BapHjaHTE TEXHOJIOUIKOT MPOLIECa,

. bnaroBpeMeHo cHabeBame CHPOBUHAMA,

. [ToBehame mpoyKTUBHOCTH paja,

. Bpsxu oOpT HOBYAaHHX CpeaCcTaBa,

. Crenujanu3aimja ¥ IpOU3BOIHA OPraHU3aIMOHHX JIEJI0BA CUCTEMA.

Tabena 13. Exonomuunocm npouzgoore miexka Ha papmu Bypuh H. y 2020. 200unu

Bpennocr npousBoame YKyIHH TPOLIKOBH Koedpunujent
(PCL) npousBoame (PCJ) exoHoMu4YHOCTH (%0)
10.822.000 6.997.000 1,55

Hszeop: Obpauyn aymopa

Bpennoct koedpunmjenta ekonomuuHoctu 3a 2020.romuny usHocu 1,55 (mabera 13)m
nokasyje na je mpousBoima miieka Ha ¢apmu bDypuh H. ekonomuuna. KoeduuujeHt
€KOHOMUYHOCTH TIOKa3yje Ja ce Ha CBAaKH JMHAP HACTAJIMX YKYIHUX TPOIIKOBA Y

MMPOU3BOAKBLU MJICKA OCTBAPpHU 1,55 AWUHapa BpCAHOCTHU IPOU3BOAKC.

4.5.4.6 Penmabunnocm npou3eoore

OcTtBapeHa peHTaOMIIHOCT IpeCcTaB/ba He caMo MOKa3aTesb MOCIOBHOT ycrexa Beh u Bpio
Ba)kKaH WHCTPYMEHT MOCIIOBHE opHjeHTanuje. HUBo peHTaOMIHOCTH MMa BEIMKH YTHIIA] Ha

JIOKAIM]y KaluTala U CTaJHO NPECTPYKTYPUPABE IOCIOBakbaA.

[Toka3zaresbu peHTAOMIHOCTH jecy (akTOpH KojuMa ce ofpelyje cTemeH eKOHOMCKE
YCIIEIIHOCTH TPOU3BOJIIHE, OJJTHOCHO €(pEeKTUBHOCTH YIOKEHHX CpE/CTaBa 3a MPOU3BOAY
y oaroBapajyhy npuspeany aeiaatnoct (Muauh u Cpedojesuh, 2004).

Cxo/1HO TOME, OBUM NOKa3aTeJbeM ce JeUHUIILY:

o CreneH peHTaOMIIHOCTH ITPOU3BOAE U

o PenTaOmitHOCT yJI0XKEeHHUX CpeicTBa
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CreneH peHTaOMIIHOCTH TNPOU3BOJIECE M3paXkaBa CTOIOM PEHTAOMJIHOCTH Ha ciieiehn

HAYHH:

P=]1/Bnx 100

rie je:

o P — Penrabunnoct

. I — loOur

) Bn — BpeagnocT nmpousBoame

Tabena 14.Cmenen penmadbunnocmu npou3goore miexa na papmu Bypuh H. y 2020.

200UHU
Hoout (PCH) Bpeanocr npousBoame CreneH peHTa0MJIHOCTH
(PC) npoussoame (%)
3.825.000 10.822.000 35,34

H3zeop: Obpauyn aymopa

Cromna penrabunHoct y 2020.rogunu nokasyje na ce Ha cBakux 100 qunapa TpkuiiHe

BPEIHOCTH MPOU3BOILE Ha (hapMu OCTBapH JTOOUT y u3HOCY 0135,34 nunapa (mabena 14).

PenTabuianocT YIOKCHUX CPEACTBACCU3paUyHABA CTOIIOM peHTa6I/IJ'IHOCTI/I Ha cne,uehn

HauuH:

P=J]1/Acx 100

rae je:

. P — Pentabunaoct

. 1 — obur

. Ac — YKynHO aHTra)koBaHa CpeJICTBa

Tabenal5.Penmabunnocm yioxicenux cpedcmasa npouzeoore mieka na gpapmu Bypuh H.

v 2020. 200unu
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Joout (PCH) YKynHO aHra:koBaHa PeHTaOMIHOCT YJI05KEHUX
cpencra (PCH) cpeacraBa (%)
3.825.000 6.997.000 54,67
H3zeop: Obpauyn aymopa

OBaj wnaukarop y 2020. romuHu mokasyje Aa ce Ha cBakux 100 guHaApa yI0KEHHX

cpezcraBa Ha (hapMu ocTBapyje H00UT y u3HoCcy o1 54,67 nunapa (mabena 15).

4.5.4.7 IIpooykmuenocm paoa

OBaj mapamerap uma rnoce0aH 3Hauyaj y MOJONpHUBpeAH Oyayhu 1a KOHCTaHTaH pact
TpaXIe 3a IOJHONPUBPEAHUM IPOM3BOAMMA (ycien Tmopacta Opoja CTaHOBHUKA H
1000JbIIakha KBAJTMUTETa UCXPAHE Y3 HCTOBPEMEHO CMABbEHE MOJbONPUBPEIHOT 3EMIBHIITA
u Opoja MOJBONPHUBPENHUX TMpom3Bohaya) 3axTeBa yHamnpelheme NPOAYKTHBHOCTH H

OJIp’KaBame BEroBor pacta y 6yayhHocTH.

[TponyKkTUBHOCT TIpolieca pajia jecTe 3alpaBo pagHu yYWHAK Y JEIUHUIIM BPEMEHA KOJU je
OoCcTBapeH y oAronapajyhoj Mmpou3BOIHU, Tj. BpEME KOj€ c€ MOTPOILIM 3a IMPOU3BOJIHY
jeaununy onpehenor npoussona (Puuyu u opyeu, 1986). Haueno mpoayKTUBHOCTH paja
TEMeJbU C€ Ha TEe3H Jla Ce ca IITO Mame pajia OCTBapH IITO Behy pajHu yUYMHAK U pe3yJTar,

OJIHOCHO IITO Beha Mpou3BoImkAa.

[TpoayKTUBHOCT paja y MOJbONPHUBPEAHO) MPOU3BOIBH 3aBUCH of Beher Opoja daxtopa,

kao mro cy (Dunyu u opyeu, 1986):

. CreneH TEXHUYKE ONIPEMIBEHOCTH PaJa,

. Opranu3anuja paja,

. [Tpuponuu ycnosu,

. KBanuduxanmuona cTpykTypa 3arociaeHux,

. Pa3Boj Hayke u MpuMeHa HAyYHUX AOCTUTHYha.

[ToxazaTesb TPOMYKTUBHOCTH paja [00Hjajy C€ MEpemeM OCTBApEHUX pe3yJiTaTa
MOCJIOBamka y OJHOCY Ha O0MM YJIOXKEHOT Jbynackor pana (Muauh u Cpedojesuh, 2004).

[Ipema TOMe, cTeneH NPOTYKTUBHOCTH pajia MPEACTaBJba KOJIMYUHY JOOHMjEHOT MPOU3BO/Ia
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10 jeIMHHIM JbYJCKOT paja, WM OOPHYTO, YTPOILAK YacoBa JbYJICKOT pajia Mo jeAMHULIN
J0OHjeHOT TPOU3BO/IA.

[MpousBoama MieKa crhaja y pagHO-MHTE3WBHY TpaHy MOJbONPHUBpEaE, Koja je
OKapakTepucaHa BHCOKHM yderiheM JbyJICKOT pajaa 1o rpiy. bymyhu nma cy 3a cprcko
TPXKHINTE KapaKTepUCTHYHEe Maye (apme, MOXe ce pehM a NpOM3BOJAKY MIICKa YUHE
3ampaBo omepalje Koje ce M3BOJIE MPETE)KHO MAHYSIHHM pPaJoM, JOK je MEeXaHu3alluja
KopuinfieHa MatbUM HHTCH3UTETOM.

CrerneH npoIyKTUBHOCTH pajia U3paXkaBa ce HaTypalHO TaKO IITO Ce CTaBe y OJAHOC 0OUM

NIPOM3BOJILE M YJIOXKCHH YacoBH pana (mabena 16).

Tabena 16.Cmenen npodykxmusrnocmu pada npouseoowe mieka na papmu Bypuh H. y

2020. 2o0unu

O0uM npoussoame YTpomak paga no kpasu | CreneH NpoIyKTHBHOCTH
Miekano kpasu (y 1) (yh) paaa
4.500 48,3 93,17

Ussop: Obpauyn aymopa

OBako wu3padyHaT CTeNeH MPOAYKTUBHOCTH pajJa IoKa3zyje KOJUYMHY J100MjeHOr
NpOM3BOJIa MO jeIUHHULHM JbyAckor pana. [akne, 2020. rogune Ha ¢apmu bypuh H. je Ha
jeman dac ymoxkeHor paaa nobujeno 93,17 nurapa wmineka. umb je omoryhutu
panmoHanu3ayjy BpeMEeHa W eHepruje pama kao W noBehame oOMMa M KBalnuTeTa

MPOU3BO/IA M0 JEITMHUIIN KaraluTeTa U BpeMeHy paja.

4.5.4.8 bpymo mapoca
Bpyro map:ka mokasyje KOJIMKU je YAeO TPOIIKOBA MPOM3BOMIIE y NMPUXOANMA, OJHOCHO

KOJIMKO HOBIIA OCTaje Ta3AMHCTBY M3HAJ TPOIIKOBA MPOM3BOMIKE. bpyTo Mapika je ogHOC
u3Mel)y npojajHe 1eHe U 00uMa MPOU3BOBE, C JEHE CTpaHe, U BapujaOMIIHUX TPOLIKOBA
¢ apyre. YopaBo Ta Tpu ¢akTopa KJbYYHO yTHUYy Ha BHCHUHY Opyro mapxe. Ha ocHOBY
BpPEIHOCTH Mapyke NOKpuha Mpolemyje ce caiaummbh U Oyayhn eKOHOMCKH I0JI0XKa]
Ta3IMHCTBA Ka0 U €KOHOMUYHOCT U peHTabuiHocT (I peuh u @panuh, 2002; Xarywxa u
Pumay 2005.).

[TpeanocTu Mapxe nokpuha cy:

. JemHOCTaBHOCT MPUKYIJbalka U IpuMeHe nHdopmalyja,

. AHanu3a je JIako MPUMEHBa, Y3 TOMON KaJIKyJIaTopa WM KOMITjyTepa,
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° Pe3y.]'ITaTI/I Cy JIakO pa3symMJbMBU CBHUM 3aWHTCPECOBAHUM KOpHUCHHIMMA MU TO

MMOJbOIIPpUBPCAHNIIMMA, CaABETOJaBIMMa U APYyIruMa.

Pesynratu Mory Outu Beoma KOPUCHH 3a:
. JloHomeme oayka O MPUMEHN HOBE TEXHOJIOTH]E WK YBO)EHY HOBE TEXHOJIOTH]E

Ha IIOJbOIIPUBPEAHOM I'a3ANHCTBY,

o OpnyuynBame  TOJbONPHUBPEAHMX  CAaBETHMKA  NpU  KOHCyJTalmujama  ca
HOJBOIIPUBPETHUIINIMA,
o JloHOCHOIIEe arpapHe MOJUTUKE U CTPYUYHaKe 3a PYpaTHU pa3Boj HOAALCE MOTY

KOPUCTHUTH y OCMUIIJbAaBaKy PA3BOJHUX MTPOjJEKTa.

Tabena 17.5pymo mapoica npoussoorwe miexa na gapmu Bypuh H. y 2020. 2o0unu

Bpeanoct npousBoame BapujaOuianm TpomikoBu Bpyro map:ka (PCI)
(PCH) npousBoame (PCJ)
10.822.000 4.766.500 6.055.500

H3zeop: Obpauyn aymopa

YV eKOHOMCKO] aHaJIM3M Npou3BOJme Mieka Ha ¢apmu Dypuh H. mpukasana je u 6pyro
Mapka OJHOCHO Mapka mokpwha (mabena 17). Tloctmzamem BehHMX H3HOCA MapiKH
nokpuha y3 3am0BosbaBajyhy MIJEYHOCT TO KpaBM M KBAJUTET MIEKa, Kao U

MMPUXBATJbUBUM OTKYIIHUM LCHAMA MJICKaA OCTBapyje ce CTaOUITHOCT Yy NpOU3BOAKBN.

5. 3AK/bYYAK
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[Topoanuna dapmabypuhH. uma ayry Tpamuinujy npousBOImE MIIeKa. AHaIH3UpaHa
nopoanyHa ¢apMa uMa 3a70BOJbaBajyhy opraHusanmjy NpOM3BOAEKE ca onapeheHum
00jeKTHBHHUM U CyOjeKTUBHHUM IPEAUCIIO3MITHjaMa 3a JaJbu Hampeaak. Panmonanusanuja y
NPOM3BOJIKY XpaHe, QYHKIIMOHATHOCTH M ONPEMIBCHOCTH (hapMe CHU3WIM O TPOIIKOBE U

aHTKOBaHM paj, a noBehanu npoguTabMITHOCT MPOU3BOIHE.

OO0pauyHaTi €eKOHOMCKH TOKa3aTeJbU U CIIPOBEJICHE aHau3e Ha ofgadpanoj Gapmu y 2020.
roguHu oMoryhmim cy jacHO cariefaBame HEKHX OJf Haj3Ha4ajHHUjUX acrekara
UCIUTATUBOCTH MPOU3BO/AE KpaBJbEI MIIEKa y Hamloj apxaBu. Pagm ce o crnenududHoj
NPOU3BOAN OMOJIOMIKOT KapakTepa, IZie Cy NPEe3eHTOBaHA MCTPaKMBama IMOKazaia Ja,
TCHEpATHO IOCMAaTPaHO, OBa IPOM3BOMAa MOXe 00e30equTH 3a/10BOJbaBajyhui HUBO

3apane.

Ha mocMaTpaHoM MoponYHOM Ta3IMHCTBY CTBapHY LIEHY KOIITamka MJIeKa BPJIO j€ TEIIKO
YTBPIUTH jep jeé NMPOU3BOJHa MIIEKa €0 LEIOKYIHOT IOCIOBamka Ia3IUHCTBA KOje MMa

BHIIC ITPOU3BOAILU CTOT'A HOCTOje BCJIMKC PA3JIMKE Y LICHU KOIITakha MJICKA.

Ilena xomTama KpaBJbeT MJIEKa Ka0 OJHOC YKYIHUX TPOLIKOBA IMPOU3BOAKE U KOJIWYMHE
NPOM3BEACHUX YUYMHAKa, y ciyyajy omabpane dapme usHocu 31,10 PC/l/nut y nepuony

HCTpaKNBamba.

VYcnex npuBpeaHe AeNaTHOCTH MOJbONPUBPETHOT ra3MHCTBA 3aBUCH, C jJeTHE CTpaHe, O
BPEIHOCTH MPOU3BOAE KOJYy ra3JMHCTBO OCTBapyje U, C APyre CTpaHe, 0J TPOILKOBA KOJU
HacTaJy y BE€3UM ca IPOU3BOAKOM M HEHOM MpojajoM (peanusaunjom).DUHAHCH]CKU
pes3yiaTar Mo JUTPY MieKa, Kao pa3jiKa BPeIHOCTH MPOU3BOJE U YKYIHUX TPOILIKOBA,
u3Hocu 3.825.000,00 PCJI. Onabpana nopoauuHa apma y npoceky nocenyje 50 My3HUX

KpaBa, IIITO 3HAYM J1a JOOUT 1o My3HOM Tpiy uzHocu 76.500 PC/I..

KoedunujeHT eKOHOMHUYHOCTH, Ka0 HHIMKATOP CTENeHa €KOHOMMYHOCTHU IMPOU3BOJIE,
u3Hocu 1,55 mTo 3HAYM 1A je BPEIHOCT MPOU3BOAKE Beha OJ1 TPOIIKOBA MPOU3BOHE.
OnHOCHO, HAa CBaKM yJIOKEHU JWHAP OCTBApPEHA j€ BPEAHOCT MPOU3BOAKE Yy M3HOCY O

1,55 PC.

CreneH peHTaOMIIHOCTH MPOU3BOIKE MileKka Ha dapmu y 2020.roaunu uznocu 35,34%, na

ce Moske pehu 1a je peHTaOMITHOCT yJI0KEHHUX Cpe/ICTaBa Ha 3310B0JbaBajyheM HUBOY.
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CreneH NpOXYKTHMBHOCTH paja NpPOM3BOJIIKE MieKa Ha wucnuTuBaHo] dapmu y 2020.
rOJIMHHU, YTBph)eH Kao olHOC 00MMa IIPOM3BOIibe Miieka 1o KpaBu (y |) u yrporika paaa mo
kpaBu (y h) msnocu 93,17 h/rpay. OBako wu3padyHaT CTENEH MPOIYKTHMBHOCTH pajaa
MOKa3yje KOJIMYUHY JOOHMjEHOT MPOU3BO/Ia MO JeAMHMIIM JbYACKOT panga. OmHocHo, y 2020.

TOJIMHMU j€ Ha jeJlaH Jac YJIOKEHOT paja nodujeno 93,17 nurapa mieka.

BbpyTo Mapika mokasyje KOJUKHU j€ yIeO TPOIIKOBA MPOU3BOIE Y MPHUXOIUMA, OJHOCHO
KOJIMKO HOBIIA OCTaje Ta3IMHCTBY HW3HAJ TPOLIKOBAa MNpOU3BOAme. Ha mocmarpaHom

ra3iucTBy, opyro Mapxa usHocu 6.055.500,00 PC/I.
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