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NPEATOBOP

YubeHuk , Tpxuwme” pesyntar je gyroroamiltber paga u UCTparknpara npobaemaTtuke Tp-
KULWTa arponHAYCTPUjCKUX nponssoga. MNpeacTtaB/ba y BEIMKOj MeEPU U3MEHEHY U AOMYHEHY
Bep3unjy yubeHuka: ,Tp:RuwTe No/bonpuUBpeSHO-NpexpambeHnx NPonsBoaa — ONWTN Ae0” Koju
je usgat 2003. roguHe, , TpXRULWITE arpOUHAYCTPUJCKMX NPoM3BOAA" Koju je nagat 2013. rogmHe u
» TPXKULITE M NPOMET NO/bONPUBPESHUX NPOn3BoAa“ Koju je nagat 2017. rogmHe. HanucaH je 3a
CTYZEHTE Koju ce nNpsu NyT cpehy ca NojMmom TPKULLTA arpoUHAYCTPUjCKMX NPOU3BOAA.

Y6eHUK je HaMereH CTyAEeHTMMa OCHOBHMX CTyAMja ArpOEKOHOMCKOr CMepa 3a Npeamer:
Tpxcuwme a2pouHOyCcmpujcKux npouszeodd, cmepa ArpoTypusam U pypasiH1 pasBoj 3a Npeamer:
Tpxuwme n mactep cTyamja cmepa ArpoekoHomuja 3a npeamert: Tpxcuwime a2papHUX npou3eo-
da, MNoswonpuspegHor ¢arkynteta y Hosom Cagy. MNpeactaB/ba OCHOBHY AUTepaTypy 3a aKaje-
MCKe CTyanje nNpBor UuKAyca 3a npegMeT: Tpxuwme noseonpuspedHo-npexpambeHux npouseo-
0a, MoswonpuspeaHor ¢akynTeta y bara J/lyuu. [lonyHcka je antepaTypa 3a OCHOBHE aKagemcKe
cTyamje ArpoeKkoHomuja 3a npegmet: Tpruwme u MapKemuHea rnosbonpuspedHUx npous3sooa,
MomwonpuspeaHor dakynteta y beorpaay. [lonyHcka je nvtepaTypa 3a OCHOBHE aKaJeMcKe CTy-
avje 3a npegmet: Tpycuwme U MApPKeMuUH2 MosbornpuepedHUX U npexpambeHux npous3sood
ArpoHomcKor dakynteTa y Yauky.

Y 6eHUK npeacTaB/ba CUHTE3Y MHOTOBPOjHMX HAYYHUX M CTPYYHUX pafoBa M3 oBe obnactu y
CBETY W Hawoj 3eMsbu. LintnpaHo je suwe og 470 nutepapHMxX M3Bopa Aomahux U CTpaHUX ayTo-
pa n web cajtoBa, gaTo je 77 rpadukoHa, 56 cnmka, 23 Tabene un 22 weme. JlIutepatypa je uutu-
paHa npema npaBuaMMa Koje fdaje usgasadka kyha Elsevier (Amctepaam, Xonavamja). Mpadumko-
HU cy paheHu no moaeny: Elasticity and Its Aplication, Thomson South Western. Y Kwusu je gato
125 npumepa U3 npakce Kako 6u ce npobnematnka TPXHKULITA NaKWe pasymena, CXBaTuaa U ca-
Bnafana. Nocne ceakor nornaesba AaTta Cy NUMTama 3a Bexbare. Hanomurwemo ga gate npume-
pe cTyaeHTH He Tpeba ga yye u Hehe ce NUTATU Ha UCMIUTY.

Kopuctumo npuanky ga 3axsasMmMo CBMMa OHMMA KOju Cy Ham NOMOI/IN y peanunsaumju yube-
HUKa. Mpe CBUX, TO Cy PeUEH3eHTU, EMUHEHTHU CTPyYhalM U3 HaBefeHe obnactu: ap Bnage
3apuh pegosHu npodecop MosbonpuspeaHor pakynteta U3 beorpaga, u ap Anekcangap Ocro-
juh, pegosHu npodecop MoswonpuspeaHor dakynTeta M3 bare JIyKe, KOju Cy Ham y TOKY nuca-
Hba KhoUre MPYKWMAW 3Ha4vajHy caBeTogaBHy nomoh. Ha TexHwuykoj nomohu 3axBasbyjemo ce
acuCTeHTKUbU MacTep aekoH. Jybpasku Yaap. Takohe, 3axBasbyjeMo ce CBMM 3anoC/ieHUM Ha
[enapTmaHy 3a EKOHOMMKY nosbonpuspese u coumonornjy cena MosbonpuspegHor gakyntera y
Hosom Capgy, Ha KonerujaaHoj n mopanHoj nomohu.

Mowmo je yubeHUK nucaH y mewko speme, y speme naHoemuje, ucmu noceehyjemo ceuma
OHUMQA KOju Cy, Ha #asaocm, npemuHynau o0 supyca COVID 19, ca Hadom da ce ucmu nobeou u
HUKaOda suwe He spamu...

Hoswu Capg, 2020.

Mpoo. ap bpaHucnas Bnaxosuh
Jou. ap Byk Pagojesuh
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Mornasmwe 1

HeonxodHa je camo jeOHa npasa udeja 0a ce pewiu busao Koju Hepewiusu rnpobaem.
Robert H.Schuller

1. TPKULWITE

1.1.NO0JAM M 3HAYAJ TPKULUTA

TpKULWTE NpeacTaB/ba CAOXKEHY APYLUTBEHO-EKOHOMCKY M UCTOPUjCKY KaTeropujy. Hactano je

Ha oagpeheHOM HMBOY APYLUITBEHO-EKOHOMCKOr pa3Boja ApywTBa. EdumkacaH je ¢pakTop passoja

ApywTBeHe nogese paja v npuspeae y uenvHu. lNpeacras/ba APYLUTBEHO-€KOHOMCKM NOACU-

cTemM NPUBPEAHOr M APYWTBEHOr cucTema. TpXKULLTE NogpasymeBa OpraHM3aumjy akTUBHOCTM

Koje 3a KpajtbM UW/b MMajy pasmeHy fobapa (poba, No/bonpuBpesHUX U NpexpambeHunx npou-

3B0Aa). JaB/ba ce Kao perynatop usmehy nNpousBoare U NOTPOWHE Y TPKULIHOM NOCAOBakY

npuepeaHux cybjekata. MNopa npmuspeaHum cybjekTuma noapasymesajy ce npeayseha, 6e3 063u-

pa Ha Be/NMUYMHY M AENaTHOCT U No/bONpUBPeaHM npoussohayn, oAHOCHO NosbONpPUBPEAHa ra-

3[MHCTBA Koja ce BGaBe MPUMapHOM MOJbONPUBPEAHOM MPOU3BOAHOM MAN MPEPasoM Mosbo-

npuBpeaHUX NpomssBoaa. Y Aa/bemM TEKCTY 3a CBe WX KopucTuhe ce TepMUH rpuspedHu cybje-

Kmu.

=

TpxRuwTe moxe Aa ce geduHuwe Ha cnepgehe HauMHe:

TpKuwTe nNpeacTaB/ba CNIET 3aKOHUTOM M y3ajaMHOr Ae10Batba OAHOCA MOHYAE WU TPaXKhbe
[1].

TpXKUMLWTE ce cacToju of NOTEHUMjaIHUX KynaLa Koju umajy ogpeheHy notpeby mnm xemy U
CNPEMHM Cy [a Ce aHraxyjy 1y npouecy pasmeHe Ty noTpeby o4HOCHO Xesby 3a40Bosbe [2].
TpKULWWITE je MHCTUTYLIMOHANHO U TEXHUYKU O0BIMKOBAH KOHTaKT CyBEepeHUX Kynaua 1 cysepe-
HWX NPOAaBaLLa, Koju Ha NocebHO onpeM/beHOM NPOCTOPY Y oapeheHO BpemMe, Hyae UK Tpa-
e ogpeheHy BpcTy pobe of, HeoapeheHor NapTHepPa, y CBPXY pasmMeHe 3a HOBaL, MO LeHN Ko-
ja uma TeHaeHUMjy Aa ce usjeaHaun [3].

TpKuWwTe je ckyn cBUX pOBHOHOBYAHUX BE3a M3MeNY eKOHOMCKUX cybjeKaTa y ApYLITBY, Y KO-
Me je u3BpLUeHa nogena paaa [4].

TpKuWTe je mexaHn3am nyTem Kor Kynuu u npogasum mehycobHo aenyjy aa 61 HeKoj pobu
OAPEeANNN LEHY U KOAMYKMHY [5].

TpKULWTE je TaKaB cUCTEM MK “MexaHn3am” y Kojem npowmssohaum u noHyhauu, c jeaHe, oa-
HOCHO KyMuM W NOoTpoLlayun, C apyre cTpaHe, ogpehyjy ueHe U KoanumHe poba (uam ycnyra)
Koje he Npon3BoAUTM, OGHOCHO KYNOBaTM Ha HEKOM NPOCTOPY U Y HEKOM BpeMeHy [6].
TpKuLWwTe je npocTop Ha Kome ce ob6aB/ba pasmeHa ogpeheHnx NponsBoaa Uan ycayra.
TpsKULWITE YNHE CBEYKYNMHM OAHOCKU MOHYZAE M TPaXKHe KOjU Ce YCNOCTaB/bajy paan pasmeHe
poba y ogpeheHo Bpeme, Ha ogpeheHom mecTy 1 no ogpeheHum LeHama.

TpsKuwwTe 03HAYaBa CUCTEM CBMX EKOHOMCKMX Be3a NocpeaCcTBOM HOBLA, MPU YeMY A0 TPHKU-
LUTa YMHE MOHYAA U TPaXKHba U MEXaHM3aM TPKULWHUX LieHa .

TpKuwTe NpeacTaB/ba O4HOC YKYMHE MOHYAE M YKYMHE Tparkhbe 3a ogpeheHMm nporsBoaom

WK yCayrom.
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= TpXuWTe NpeacTas/ba CKyN Kynaua W NpoJaBala Koju NyTemM CBOjUX CTBAPHUX UKW NOTEHLMU-
janHux mehycobHux aenoBarba oapehyjy LeHy npomMsBoaa Uau rpyne nponssoaa.

= TpXuULWTe je CKYN Kynaua 1M npoAasala Koju ce gorosapajy no Kojum he ueHama pasmermsa-
Tn cBOje pobe u ycayre.

= TpXuUWTe NpeAcTaB/ba CUCTEM OAHOCA M Be3a Y pPasmMeHu uamehy cTBapHMX M NOTeHLMja-
JIHUX Npojasaua 1 Kynaua.

= TpXuwWTe NpeacTaB/ba ypeheHn 1 ycTasbeHM NOCTyNakK of4BUjakba 04HOCA pasMeHe.

= TpKuULWTE je CKyn CBMX NojeanHaYHMX o4HOCa pasmeHe pobe 1 HoBLa Ha oapeheHom nNpocTo-
py ny oapeheHom BpemeHy.

TpKuMLWTE MOXKe Aa ce NocMaTpa ca 4Ba acrnekra:
= LLnpun KOHTEKCT: TPXKULITE NPeACcTaB/ba CyYe/baBatbe NOHyAe M Tpaxmbe, 6e3 063npa Ha me-

CTO, Bpeme 1 061K obassbarba KynonpoaajHux nociosa. MNojam TpxKuwTa obyxBaTa CBe aKkTe-

pe pasmeHe y ogpeheHoM ApyLITBY N BPEMEHY, Kao U HUXOBE HOCUOLLE, Ca 3aKOHUMa, Npa-

BU/IMMA U NPOTUBPEYHOCTUMA.

" VKW KOHTEKCT: TpXMLWTE je nocebHo ypeheH 1 onpemsbeH NpocTop 3a ob6aB/bakbe pasMeHe
PO6HMX M KynoBHMX GOHA0BA, MECTO TA€e Ce Pa3Meyjy NPousBoam, rae ce npoaje u Kynyje,
NPOCTOpP Ha KojeM ce noj yTuuajem NoHyae u Tpaxkhie BPLUM pasmeHa pobe.

TpKULWITE je MecTo Ha KOM Ce 0/iBMja NpPoLLeC pasmeHe, rae ce cycpehy Kynal, Kome je noTpe-
6aH ogpeheHn Npour3BoA 1 Yy TOM Lu/by CMIPEMAH je Aa naaTtu ogpeheHy HoBYaHY NPOTUBBPEAH-
OCT M NpoJaBsall, KOju Kean Aa npoda CBOj NPOM3BOA, Y 3aMeHy 3a oArosapajyhy HoBYaHy npo-
TMBBpeaHocT. Ta paameHa He mopa yBeK Aa byae pesyntat mehycobHor gorosapama, anu je pe-
3ynTaHTa mehycobHnx oaHoca. TpKuwTe NpeacTaB/ba CKyn NpofaBala Koju umajy oapeheHy
poby M Kynaua Kojuma je Ta poba HeonxogHa 1 KOju CBOjUM AenoBakem yTudy aa gohe Ao npo-
Leca pasmeHe, Kako 61 TUme obe cTpaHe UMane KOpUCT U bune 3ag0BosbHE.

TpXKULWTE je UHCTUTYLMOHANHMU N OPraHM3aLMOHO-TEXHUYKM MHCTUTYT Y KOme ce, y3 nomoh
PasNMUNTMX HauMHaA KOMYHULUMpPakba, cycpehy npogasum u Kynuu. Mpeu y ogpeheHom npoctopy
n BpemeHy Hyge oppeheHy poby 3a HoBaL, AOK APYrU Ty UCTY poby, Ha NCTOM MECTY M Yy UCTO
Bpeme Tpaxe. TpKULWTE NX NOBe3yje, KPO3 AeN0Bake NOHYAE W TPaXKke, YNjU OAHOC yTUYE Ha
dopmupamse LeHa. TpKULWWTE YK/bydyje 3aKOHe U NPONUCe, MHCTUTYLMUje, OpraHu3aLmjy, TEXHUKY,
KOMYHMKaLUuje, NpoaasLe, Kynue, MOHyAy U TpaXKkby, NpoCcTop, Bpeme, poby, HOBal, LeHe 1 apy-
ro. 3a gedpuUHMLUN]y TPXKMLITA AaHAC HMje BMLUE 3HAYajHO CaMO MECTO Ha KOMa Ce ofiBMja TProsu-
Ha. HapouuTto y Bpeme rnobanunsaumje n MHTEpPHETa, Kaga je YNTaB CBET NOBE3aH NyTem CBETCKe
mperke. MpocTop, Bpeme U TEXHWKE pasmeHe NpeacTaB/bajy aHAaTOMMjy TPXKULWWITA, @ MOHy4a U
Tparktba Herosy ¢pusmonornjy. TpuwTe je Hajbo/bM MexaHM3am 3a NPeHoC nogataka o Tome
WTa M Koanko Tpeba npomssoguTn, o MHPOPMALMOHO] Y1031 KOjy LieHe Urpajy y MogepHoj eKko-
HoMWjn [7].

Ba)kHO je Aa ce TpXKULITE NocMaTpa cBeobyxBaTHO U LenoBuTo. Kpo3 TpXuLiTe UCKasyje ce
HWUBO NPOM3BOAHUX CHara, APYLUTBEHA aHra*KOBaHOCT U cnoboaa npomnssohaya 1 noTpoLlaya.

LlenoBnTO NnocmaTtparbe TpKULWITA 0byxBaTa HEKOIMKO acneKara [8]:
=  EKOHOMCKM acnekt
=  OpraHU3aLMOHKN acnekT
=  COUMONOLWKKU aCnekKT
= [1CMXONOLLKM aCneKT.
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EKOHOMCKU acriekm - TPXKULLTE CYXKM pasmeHn gobapa u ycayra. Jobpa u ycnyre merbajy ce

3a HoBaUM 06pHyYTO. TaKBOM pa3mMeHOM CTBapa ce LeHa 0AHOCHO HOBYaHM eKBMBaneHTU. Kynum,
OAHOCHO MOTPOLLAYMN CNpPemMHM cy aa nnate oapeheHy ueHy 3a gobpa Kojuma he 3a40BO/LUTH
cBoje noTpebe 1 Kesbe, a Nponssohaum 3aMeHUTU CBOje NPon3Boae 3a HoBall, (MK eBeHTyaIHO
apyre npoussoge). Ha Taj HauMH 1 jeAnHN 1 ApYyry XKene Aa CTekHy oapeheHy KopucT: noTpoLua-
yn Xene BuULe pobe 3a Marbe HOBLA, a Mpoun3Bohaun xene BULLE HOBLLA 3a CBOje NPOU3BOAE.
Op2aHu3ayUoHU acriekm - TeMe/bl ce Ha Npoy4YasBakby YMHUAALA KOjU YyTUUY Ha PYHKLMOHU-

catbe TPXHMLUTA U YMHe TpRUwTe. MocmaTpajyhm TpKUWTE ca OBOr acneKTa, TPXKULITE NpeacTa-
B/ba CUCTEM Mepa Koje NoMOohy NOHyAe U TPaXKHbe YyTUYE HA EKOHOMCKE YYMHKE LeIoKYNHe npu-
Bpege.

CouuonoWKU acrnekm - TPXULITE je [e0 coumjanHor noapydja y Kojem aenyjy /byam, dmsmyke

M npaBHe ocobe Koje cy y mehycobHOM KOHTAKTy Kpo3 HabaBKy 1 npoaajy poba, Tj.pasmeHy. bes
TaKBWX OZHOCA 1 Be3a TPXKULWITE He B nocTojano.
[Tcuxon0WKU acrnekm - TUM acneKkTom TpXKuwTa 6asu ce nocebHa rpaHa NCUXoNorunje - TPXHKK-

WHa ncuxonornja. OHa ce 6aBN YOBEKOM, HETOBUM NoTpebama U MOTUBMMA KyMoBMHE M Npoaa-
je. Kynau, ogHocHO rerose notpebe, npedepeHumnje, KpUTEPUjyMU U HETOBA OAJTyYMBakba U
anTepHaTUBHE 04/1yKe Y LEeHTPY CY UCTPaXKMBakba TPXKMULWHE NCuxonoruje.

Ha TpXuwTty ce cycpehy TpXKULWHA NOHYAA U TPXKULWHA TparKkba. Hbuxos mehycobHn ogHoc
oapehyje n geduHULLIE TPHKULLHY UEHY. Y CTarby TPXKULLHE PAaBHOTEXE UCMYHEHU CY 06jeKTUBHMU
1 cybjeKTUBHM ycioBu. TPXKMULWHA paBHOTEXKA NPeACcTaB/ba LEHOBHMU U KONIMYMHCKU OOHOC rae cy
NOHYyZa M TPaXkkba Y TPXKUWHOj paBHOTEXKMU. PaBHOTEXKHA LLEHA YCNOCTaB/ba CE HAa OHOM HUBOY
roe je 4obpoBosbHO NoHyheHa KonnunHa jeaHaka f06p0OBO/LHO TParKEHO] KOAMUYUHW. Y YCIOBU-
Ma cnoboaHe KOHKypeHLUMje Ta paBHOTEXKa Hanasu ce y NPeceKky KpuBe NoHyae U Tpaxkkbe. MNpu
PaBHOTEXKHO] LLEHN HEMA HWM BMLLKOBA HM MatbKoBa. TpXKULWHA NpMBpeaa pellaBa OCHOBHE eKo-
HoMcKe npobieme nomohy fenoBakba 3aKOHa NOHYAE U TpaXKkbe, ann y3 oapeheHe AprkaBHe
perynatuse [9].

Ynora TprKuLTa cacToju ce y yTephusary notpeba notpollaya 1 HUXoBor M3bopa, y noacTm-
Lakby yBohera MHoBaLMja, 06e3beherby eKOHOMCKE paBHOTEXKE MPEKO TPHKULWHUX LEeHa U Hu-
XOBMM CBOheHeM Ha PaBHOTEXHE LieHe. TpXKULWTE NpeacTaB/ba 3Ha4YajaH YMHMAAL, NPUBPeSHOT
M eKOHOMCKOTI pasBoja CBaKe 3emsbe. HberoBum aenosarbem Tpeba Aa ce eNMMUHULLIE CTUXU-
JHOCT y perynuncarby ogHoca usmehy noHyge u Tpaxkibe. 3Hauaj carnegaBarba TPXKULLTA NPOM3K-
N1a3n U3 YMHbEeHULE [a Ce Y CaBPeEMEHMM HauMHMMa npuBpehunBatba noTpebe CTaHOBHULWITBA MO-
ry NnoAMMPUBATM UCK/bYYMBO U jeMHO MPEKO TPKULIHOI MeXaHU3ma. Ha TpRuwTy fonasu 4o
pasmeHe BULUKA BpeaHOCTM y ofroBapajyhem ekBuBaneHTy 33 HOBal. Y pobHO-HOBYaHO] Npu-
Bpeau npvmapHa pacnogena 06aB/ba Ce UCK/bYUYMBO HA TRKULWITY. TPXRULWTE CTUMYAULIE MPOU-
3sofaue ga dopmmpajy onTMmanHy Npon3BoaHY NOAUTUKY, TaKBy Koja he 3a40B0/bUTM NoTpebe
noTpolwwaya. OHo cTumyauwe npoussohaye Koju cy y CTarby Aa Npoussoge poby y onTMManHoOM
acopTUMaHY, KBaIMTETY U LLEHMU.

TpKULITE YNHE CBU OOHOCHU MOHYAE M TPaXKHe KOjU ce YCNocTaB/bajy paau pasmeHe poba y
oppeheHo Bpeme 1 Ha ogpeheHom mecTy. NMoHyaa je KonnumHa oapeheHe pobe Koja ce y oape-
heHo Bpeme, Ha ogpeheHom mecTy U no oapeheHoj LeHu Hyau Kynuuma. Tpaxkia je ogpeheHa
KO/IMYMHA HOBLA KOjoM ce Kynyje ogpeheHa BpcTa pobe. [pyliTBEHO EKOHOMCKM O4HOCK U3Me-
hy Kynaua 1 npogasaua ycnocTae/bajy ce Ha TPXKULWTY, nyTem pasmeHe. PasmeHa je ¢asa gpy-
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LWUTBEHE MNPOU3BOAHE Y KOjoj Ce ycrnocTas/bajy oAHocu uamehy npusBpeaHux cybjekata. Po-
6a npenasu 13 pyKy npoussohaya y pyke notpolaya. [ojaBHM 061MLUM pasMeHe cy HaTypasiHa
pasmeHa-Tpamna n pobHo-HOBYaHa pa3meHa [10].

DyHKLUMOHUCabE TPXKULLTA arpoOMHAYCTPUjCKMX NPOM3BOAa NOAPa3yMeBa NpoLec KOHTUHYU-
paHor ycKnahueatba NOHyAE M TpaKbe, MPema acoOpPTUMAHY, LLEHU, KOJIMYUHU, KBANUTETY, MECTY,
BpemeHy u cn. [11].

Teopuja TPXKULWITA je HAyYHa AUCLMMNINHA KOja NPOyYaBa TPXKULITE, Ca Pa3HUX acrnekaTta — no-
jam, ycnoBe HacTaHKa, yaory, TUnoBe U 0611Ke, PyHKUMOHUCAHE TPHKULHOT MeXaHU3Ma U TPHKU-
LWHMX 3aKOHUTOCTK, Ha ogpeheHoM cTeneHy ApyLITBEHO-eKOHOMCKOr pa3Boja Koju je aeTepmu-
HUCaH 06/ IMKOM BNACHULLTBA Hag, CPeACcTBMMA 3a NPOU3BOAHY, HAYUMHOM MPOU3BOAHE, YCMEpa-
Batba U KOOPAMHMUCAHA NPUBPEAHNX TOKOBA Y YCNIOBMMA MaTepUjasHOr U APYLUTBEHOr pa3BUTKA
[12]. Teopuja TpXMLWTa je APYLITBEHA, ONWTA, EKOHOMCKA, MHTEPAUCLUMMIMHAPHA U UCTOPUjCKa
HayKa.

3a TPXKULWWITE arPOMHAYCTPUJCKUX NPON3BOAA, KA0 MHTEFPANHOr AeNa TPXKULWTA Y WMPEM CMU-
CNy peuyun, BaxKe CBe OCHOBHE KOMMOHEHTEe TpXuMWwTa yonwTe. OHO NpeacTaB/ba CBEYKYMHOCT Ky-
NnoBMHe M Npojaje NosbonpuBpeaHo-npexpambeHmx NpomsBoaa jegHor ApywTea y oapeheHom
BpeMeHy 1 Ha oapeheHOM NPOCTopY, U CNeT o4HOCa HUXOBE NoHyae U TpaxKke [13]. TpxKuwTe
arponHAYCTPUjCKNX NPOM3BOAA OZ M3Y3EeTHOr je 3Hayaja, jep ce pagum O NPOM3BOAMMA KOju cy
HEOMNXo4HM 33 NOTPOLUaye, YAME ce 3a4,0B0/baBajy HMXOBE OCHOBHE, ersucTeHumjanHe notpebe.

TpKUWTe pelwaBa HEKOIMKO eKOHOMCKUX NUTakba [moaudukosaHo 14]:
= |llTa Npon3BOANTM — KOje NPOM3BOAE, Aa NN paTapCKe, NOBPTapCKe UK ctodapcke. [a am ce

onpegennTy Ha npepaay NPUMapHMX No/bONPUBPEAHNX NPOM3BOAa Y BULe da3e npepage v
cn. Tpeba Aa je 3aCHOBAHO Ha UCTpakMBakby NoTpeba NoTpoluaya. YCI0B/bEHO je KpeTakbem
TPaXKkbe N BUCMHOM A0XO0TKa NoTpoLlaya.

= Kako (4Mme) Npor3BOANTU — KOJUM PECYPCMMA, TEXHUKOM M TEXHOOTUjOM.

= KOAWMKO Npon3BOAUTU — KOje KONMUYMHE NPoM3BoAa NpOu3BOAMTM fa by ce 3ag0Bos/bMAA TP-
MULLHA TPaXKHba.

= 3a Kora Npov3BOAUTU — KaKBe cy npedepeHumje, 3aXTeBU U HaBMKe MOTpoLlaya y norieay

KBaNUTeTa, BE/IMYMHE NaKoBarba M ca. [la 1M NpousBoaUTM NpeTeXKHo 3a gomahe uau uHo-
CTpaHo TpXuwTe 1 cn. [15].

TpKULWITE MMA HEKOIMKO OCHOBHMX PYHKUMja [MoandurkosaHo 16]:
UHdopmaTuBHa dyHKUMja,

CenektuBHa ¢yHKUMja,

AnoKkatmsHa ¢yHKUMja,

Pa3BojHa PpyHKuUMja K

RN NENEN

OnctpubyTtusHa dyHKUMja.

NHPopmaTneHa dyHKLM|a — Npom3Bohaum 1 NoTpoLLaYm 0 cBOjUm notpebema MHPopmumLLy ce

Ha TPKMWTY. MNoTpoLwaun nytem TpKUWTa A0bujajy nHdopmaumje o NponsBoguMa Koje ce Hyae
(konnumHa, LeHa, acOpPTUMaH, KBA/AUTET..), @ NpousBohaum MHPopmaLmje 0 NPOM3BOAMMA KOjU
ce Tpaxke. TpXULUTE Ha Taj HAYMH NpPYy¥Ka KOHKpPeTHe MHbOopMaLMje 0 MOHYAN U TPaXKHbW. YUecHU-
UM Ha TPXKULWTY Ha OCHOBY A06uMjeHnx nHdopmaLmja AoHoce ogyKe o (He)ynacky y Kynonpoaa-
jHe ogHoce.
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CenektnBHa YHKLM[a — TPHULITE BPLUM CENEKUM]Y NPUBPEAHMX cybjeKaTa, MOTUBULIE U Ha-

rpahyje npuepeaHe cybjekte Koju cy edUKacHUjU M NPOAYKTUBHUjU Y CBOjOj NPOU3BOAMHM, a ,Ka-
KHbaBa“ OHe Koju cy HeePUKACHU N He40BOJLHO NPOAYKTUBHM, KOjU CY TPOMU U CIIOPU U KOjU He
yBaxaBajy notpebe TpxuwTa. YcnewHn Ha 6a3u octBapeHe npogaje octeapuhe npodpuT u Ha-
npeaoBaTy Ha TPXKULWTY, AOK he HeycnewHW ocTBapMBaTh r'ybuUTKe y CBOM nocsioBamy. Ha Taj Ha-
4nH, noactnuyhmn edmkacHuje nponssohaye, TPKULWTE NOACTUYE U €DUKACHOCT M Pa3BOj YMTase
npuspeze.

AnoKatmBHa QYHKUM[a — TPXKULWITE NPEKO O4HOCA MOHYAE M TpaXKke yTuye Ha oaJiyKe npwu-

BpeAHMX cybjeKkaTa O afioKaumju pecypca Koje noceayjy. Pecypcu Kojuma npmspeaHu cybjektu
pacnosiaxky mory ga ce ynotpebe Ha BuLIE Pa3/IMYUTUX HAYMHA OAHOCHO 3a NPOU3BOAHY Pa3n-
unTnx npounssoaa. LLta he ce npoussoanTM opaydyje ce Ha OCHOBY TParKkbe Ha TPXKMwTy. Mo
npaBwuay, Kaga TParkkba 3a ogpeheHnm npomsBogMMa pacTe Taga pacTe U Herosa LeHa, pacTe U
npodut npomnssohaya. Taga ce y Npon3BOAtbY YK/bydyje BUle HOBMX npounsBohaya. MehyTtum,
KaZa BuwWwe npou3Bohaya noyHe Aa ce 6aBM OBOM MPOM3BOAHOM PacTe NMOHYAA WTO, NO NpaBu-
Ny, AOBOAM A0 onajaka LeHa npoussoaa. Kao nocnegmua onagarba LeHa MHOMM nponssohaun
HanywTajy Npon3soAHy TOr NpoM3BOAa U anoLMpajy CBOje pecypce Ka APYrMm rpaHama u npow-
3BOAMMaA.

PasBojHa dyHKUM|a - TpKULWTE omoryhaBa pa3Boj NpuBpeae U eKoOHoOMUje Kpo3 Harpahusame

Hajbo/bux Nponssohaua.
OnctpnbyTneHa GyHKLUMjA — TPHKULHUM MEXaHU3IMOM BPLLM Ce M pacrnogena goxogaka. Cea-

KM npuBpeaHu cybjekaT ocTBapyje AOX0AaK 3aBMCHO 04, CBoje ePpUKACHOCTU U TPEHYTHOT CTakba

Ha TPXKUWTY. JJOXOTUM BNAaCHMKA MHNyTa NPOU3BOAHE MPeACTaB/bajy HaLMOHANHM AOXO43K U

HWXOB 30Up jeaHaK je BeNMUYNHU fomaher nponsBoaa, Tako Aa ce ogpehunBarbem LeHa MHNYTa

npoussoate onpegesbyje pacnogena HauumoHaAHOT AOXOTKaA.
OCHOBHM L,eN0BU, OAHOCHO KOMMNOHEHTe TpXKUWTa cy cnegehe [mognedmkosaHo 17]:

= TpxuwTe je oapeheHn NpocTop — HA HbemMy ce oABuja npouec pasmeHe gobapa nsmehy npo-
AaBaua u Kynaua.

= T0CTOoje y4eCHMUM Ha TPXKULLTY — HA CTPAHM NOHYAE Hanase ce NPoAaBLM, Ha CTPAHU TpaXe
Kynun. OHM cTynajy y KynonpoaajHe ogHoce. Ln/b je ga Kpo3 npouec pasmeHe CBakM yde-
CHMK 33,0B0/bM CBOje NnoTpebe.

= [ocToju objekaT pasameHe — NPOU3BOA, OAHOCHO poba, unam ycayra. Objekat pasmeHe noceay-
je npoaasal, M pasmetrbyje ra 3a ogrosapajyhu eksmBaneHT y HoBLy. Kynuy je o6jekaT pasme-
He HeonxoAaH Kako 6y 3a40B0/bMO CBOje noTpebe. ArpouHAYCTPUjCKM NPOU3BOAM HEOMXO-
OHV CY Y UCXPaHW NOTpOLIAYa M MOPajy Aa Ce CBAKOAHEBHO KOH3YMMPajy.

= Mopajy Aa nocToje Aoxoum — Tpeba Aa NOCTOjU PACNONOXKeHE U HaMepa Aa Kynal, Aeo A0XOo-
TKa pa3meHu 3a oarosapajyhu npomssos. YKONMKO HeEMa HaMepe A0 npoueca pa3meHe Hehe
HU aohu.

= LleHa npor3BoAa Ha TPHKULWTY GopmMuMpa ce, AN NpeTexHo dopmmpa, Ha 6asm oAHOCa NOHY-
e 1 TpaXKhbe — TEOPETCKM, Ha MECTY FAe Ce CEKY KPUBE MOHyAe U Tparkibe GopMmnpa ce TpKu-
WHa ueHa.

= MMocToje oapeheHe UHCTUTYLMje — HAa3UBajy Ce TPXKULLIHE MHCTUTYLMje: BaHKe, NoLTe, 3aBOA,
33 06payvyH 1 nnahare u cn. OHe yH6p3aBajy U ONaKLwaBajy NpoLec pasmeHe.
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= lMoHyhaum mopajy Aa cy CNpemHu Aa poby noHyae no AaTUM LLeHama — aKo je LieHa NpeBuco-

Ka UM He OZroBapa KBaaUTeTy NPOM3BOAa Kynal, ce Hehe oany4nTh 3a KyNnoBUHY gaTe pobe.

OpHocHo, kynuhe Heky gpyry poby 3a Kojy cmaTpa Aa MMa NoBO/baH OA4HOC KBAaNMUTETA U Le-

He.
= TpXuwTe Mopa BUTU peryancaHo ca NPaBHOT U APYLUTBEHOr CTAHOBMLWTA — LW/b je Aa ce 3a-

LUTUTE EKOHOMCKM, ETUYKM U APYLUTBEHN MHTEPECK YYECHMKA Y Pa3MeHU — NpoAasaLa U Kyna-

ua, OAHOCHO 06e3bese Ke/beHM EKOHOMCKM npouecu (Npoun3Boarba, pacnogena, pasmeHa u

noTpoLHa).

Ha Tp»KuwTy Mmopa Aa nocToju CnpemMHOCT Kynaua v npoAasaua Aa Aohe Ao npoueca pasme-
He. To 3HauM Aa npoaasal, (NoHyhay) mopa Aa y4YMHWM Hanop 43 Heros Npoussog byae npusna-
YyaH 3a Kynua, Tj. Tpeba Aa NocToju KBaauTeT Npomssoaa Koju Tpeba fa 3a40BosbM noTpebe no-
Tpowaya. Kynau, je cnpemaH fa 4eo CBOr AOXOTKA 0480jM 33 KynoBuHy ogroeapajyhe pobe, Kako
61 3a U3HOC U3ABOjeHMX cpeacTaBa 40OMO MaKCUManHy KOpUCT M catucdakumjy. Kynum mn npo-
OaBUM MOpPajy Aa NOoKaxy oarosapajyhy MHUMLMjaTUBY M CNPEMHOCT, Kako 61 YNHOM pa3meHe A0-
W10 A0 060CTpaHEe KOPUCTMU.

LWema 1: PaameHa nponssoaa

ITpousBohayu — Kynai —

IIpoaaBarly IIoTpoIIavd

MoTpebHo je Aa ce 3ago0Bosbe cnegehun ycnosn aa 6u gowno Ao pasmeHe [mogmduKkosaHo
18]:
= Mopajy Aa NoCToje Hajmare ABe CTPpaHe Koje Cy CnpemMHe Aa nperosapajy o ycioBMmMa pa-
3MeHe. AKO yCnoBM pameHe oarosapajy gohuhe u oo KynopoaajHor ogHoca n 06pHYTO.
= (CBaKa cTpaHa Tpeba Aa noceayje HELWTO LWTO je BpegHO 3a Apyry cTpaHy (poba, HoBal).
= (CBaKa cTpaHa Tpeba fa je cnocobHa 3a KOMYHMKaLMjy U UCNopyKy pobe.
= (CBaKa CTpaHa y nperoBopmvma cnobopgHa je ga npuMxsati Uan ogbaum NoHyaAy Apyre cTpaHe —
aKo Kynuy He oaroeapa poba no KBa/iUTETY UM LeHW OH je Hehe KynuTu o4HOCHO Hehe aohu
00 npoueca pasmeHe n 0bpHyTO.
= (CBaKa CTpaHa CMaTpa MOFOAHUM WU MOXKEe/bHUM Aa Tpryje ca ApYyrom cTpaHOM. Ha Taj HauuH
ocTBapuhe catuchakumjy oa npoueca pasmeHe.
CBaKa pa3meHa He nogpasymeBa HY*KHO MOCTOjakbe GUHAHCUjCKMX cpeacTaBa Aa bu ce oba-
BMna. Y mehyHapoaHOj NOCNOBHOj NpaKcK pa3nukyjy ce cnegehmn o6anum T3B. Be3aHe TProsuHe
[mogndumkosaHo 19]:
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e bBapTep TpaHcaKuuja — pasmeHa poba 6e3 rotoBor HoBLA W YK/byuyMBara Tpeher naptHepa
(Hnp. Cpbuja rpaam objekTe y Pycuju y 3ameHy 3a HadTy).

e KomneHsaumja — npoaasaL, Moxe Aa pasmeru ogpeheHy poby He 3a HoBal, Beh 3a HeRy Apy-
ry poby. Takohe, ogpeheHun npoueHat nnaharba moxe aa byae y HOBLY a OCTa/M A0 Yy Npou-
3BOAMMaA.

e bajbeKk apaHXMmaHM — NoHyhay npoaaje onpemy MM TEXHONOMMjy ApPYyroj 3em/bu a nnahamwe
ce BpLWM NPOU3BOAMMA KOjU CYy MPOM3BELEHN UCNOPYYEHOM OMPEMOM.

e KoHTpaucnopyka — npoaasay, Hannahyje poby y rotoBuHu, anu ce obasesyje na ekBuBase-
HTHY CYMy HOBLLA@ NOTPOLUM Yy 3eM/bM Kynua Kynyjyhu Heky apyry poby.

KapaKTepucTrKa Tp»KULWTa jecTe BULLIEAMMEH3NOHANHOCT. [Mog, AnMeH3rjama noapasymeBajy
ce Mep/bMBa CBOjCTBA TPXKMLWTA. [MocToje cnepehe aMmeHsuje TpKUWTa [MoandurkosaHo 18]:
= [lepcoHasHa AMMEH3Nja — UMHE je YYECHULM HA TPXKULWTY, Npogasum u kynuu. Ctynajy y Kyno-

npoAajHun o4HOC M 3a40B0/baBajy cBoje noTpebe NpeKo npoueca pasmeHe.
= [lpoaykTHa (MaTepujanHa) AMMeH3Mja — MOpajy Aa NocToje MPOoU3BOAM KOjU Cy NpeameTu

Tproeakba No BpcTama pobe, KoMYMHAMA, HAMEHWU U CA.
= BpeMmeHCKa gMMeH3Mja — Kynonpoaaja ce obasba y ogpeheHoM BpeMeHCKOM nepuoay.
= [lpoCTOpHA AMMEH3Mja — NOKasyje rae ce BpLUM KOHTaKT namehy Kynaua v npogasaua, 04Ho-

CHO Ja 11 ce pagy O IOKAJHOM, PErMOHANHOM, HALUWUOHAJIHOM TPXKULUTY.
=  TexHWYKa OUMEH3Mja — PErUCTPYyje HaYMH, OAHOCHO TEXHUKY Kyrnonpoaaje.
®* WHCTpyMeHTanHa AMMEH3Mja — pagu ce 0 MaTepujasiHOM onpemarby, CPeACTBMMA KOMYHU-

Kaumje, nHbopmaLmjama 1 NpaBHUM O4HOCUMA.
= KomneH3aunoHa AMMEH3Uja — Mepu KOPUCTM O TPXKULITA KOje MMajy 3auHTepecoBaHe cTpa-

He, OAHOCHO YYECHULM Y MPOMETY.

TpKuwTe ce NojaBuao ca pobHOM NPOU3BOAHOM, OAHOCHO Ca BULIKOM BpeaHOCTU. PobHa
npou3BoAHba HEPACKMAMBO je Be3aHa 3a TpxKuwrTe. MpuepeaHn cybjekaT mopa fAa nosHaje no-
Tpebe v 3axTeBe TPXKULWITA M A3 NPEMa UCTUM KOHLMNMPA CBOjy NPOM3BOAHY U NOHYAY.

Ca pasBojem pobHO-HOBYaHe NpuBpeae, pa3Bujano ce 1 TpXUWTe. 3a cBe npmeBpeaHe cybje-
KTe TPXKULLUTE je N3y3eTHO 3HAYajHo, jep jeANHO Npoaajom NPOoU3BOAA A,0/1a3M A0 3apaje, OAHO-
CHO 80 Banopusauuje paga npuepegHor cybjekTa. YKOMKO TPXKULWITE He BpeaHyje Hanope npu-
BpeaHor cybjekta oHO Hehe NPUXBATUTK Herose Npoussoge. Taga HacTajy 3Ha4vajHM npobaemu
KOju BOAE Yy NOYETHOM CTAaANjyMY Y HEIMKBUAHOCT @ Y KOHA4YHOM CTaZMjymy A0 CTeyaja npuspe-
AHor cybjeKTa.

[a 6u morno gobpo aa ¢yHKLMOHMLIE, OAHOCHO Aa ONCTaHe HA TPXKULITY NpuBpesHu cybje-
KaT MOpa [la KOMYHULIMPA Ca TPXKULWITEM, O4HOCHO Aa UMa aobpe nHbopmaLmje ca TpxKuUWwTa. Ha
Taj HAuUMH MoKe aa nsahe y cycpet noTpebama M }Ke/bama NOTPOLLAYa NO KONUYUHU, KBAUTETY
M ueHu (wema 2.). Y cynpoTHOM, ako HeMa fobpe MHPopmaLmje ca TPHKULLTA, NpuBpeaHm cybje-
KaT ,nyTa“ y CBOjoj NPOM3BOAHO] MOAUTULLM, HE3HA KOje KOIMYMHe npoussosa Tpeba aa npou-
3Befle, KO KBa/IUTETA, KO Cy NOTPOLUAYM HEroBOr NPOM3BOAA, KaKBa je BUCMHA HUXOBOT 40XO-
TKa, KaKBe Cy tbuxose npedepeHumje n cn.
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Wema 2: OaHoc npuBpeaHor cybjekTa 1 Tp»KuLwTa

KomMmyaHmukanuje

IMpuBpeanu
cybjekar

Pob6a (Commodity) ueHTpanHa je KaTeropuja TP*KULIHE eKOHOMMje U OCHOBHM 06aMK bora-
TCTBa ApylwTasa. Poba je onwTK nojam 3a fobpa u ycayre. [la 61 nponssog, CTekao CBOJCTBO Po-
6e noTpebHo je Aa ma ynoTpebHy BpeaHOCT (aain He ynoTpebHy BpeAHOCT 3a cBor npoussoha-
ya, jep y Tom cay4dajy npounssohay He 61 npogasao, Beh 3a Apyror — To 3Ha4YKM Aa NPoOM3BOa Mopa
03 UMa ApywTBeHy ynotpebHy BpeaHOCT) U Aa MMA NPOMETHY BpedHOCT (LTOo 3HayM ga npowu-
3Bohay cBOj Npoun3BOA pasmMmerbyje, Aa ra npodaje Apyrome, ga Huje obasesaH ga ra gpyrome aa-
je Kao gaHak, peHTy, NoKAoH) [21].

Mog, pobpom (Good) nogpasymesa ce GU3MUKM ONUM/bUBA CTBAP, Kao WTO cy HaKap, Kona,
obyha, oaeha, mneko, Konau u gp. Aobpa ce npounssoae, cteapajy. MponsseneHa gobpa (maTte-
pUjanHN NPOM3BOAM) KOPUCTE Ce, TPOLUE U YXKMBAjy NOCNe HUXOBe npousBoarbe. [lobpa Koja
CNyXKe jeAHOKPATHOj ynoTpebu cy noTpoLwwHa Aobpa. JegHOM nojeAeHM KOMay He MOXKe ce NMOHOo-
BO jectn. [lobpa Koja cnyxke BULLIEKPATHOj ynoTpebu jecy TpajHa aobpa [22].

OcHOBHM NnapameTpu TpKUWTa cy cneaehn [mognedumkosaHo 23]:

v' BenuuuHa TpKuUwTa
v' CTpyKTypa Tp:KuLuTa
v/ Crona pacra Tp:KuLTa
v TpxuwHo yyewhe.
BennumHa TpxkuwTta (Market Sizing) — ogHOCK ce Ha aKTUBHOCT TOKOM Koje ce yTBphyje Konu-

KO je TPKMLUTE BE/IMKO U KaKBe Cy HheroBe Kapaktepuctuke. OgHocK ce Ha yTBphuBarbe BeNYK-
He TpxkuwTa (Market Size) anu moke fa ce KOpUCTM U 3a yTBphHUBarbe NOTEHUMjana TPXKMULWTA
(Market Potential) uan noteHumjana npogaje (Sales Potential). YTBphuBare BennumHe TpXULWITA
KOMMJ/IEKCHA je aKTUBHOCT, jep 3axTeBa yaarakbe Hanopa y norneay npukyn/bakba M aHanuse no-
JaTaka 1 nssoherba NpaBuMX 3aK/bydaKa, aiv MMa 3HadajHe KOPUCTU 3a NpuBpeaHe cybjekTe.

BennumnHa TpKuwTa 06MYHO ce UcKasyje Y GUHAHCUCKMM NoKasaTe/bima (anHapu, espu, 40-
napu uta.). CywTmnHa ytephuBarba BeiMuMHE TPXKULITA jecTe Aa ce NPOoLeHM Koja je BpegHoCT
NpPoAaTUX NPOM3BOAA U YC/yra HA TPXKMLUTY, HA OCHOBY Yera 4,0/1a3uM ce A0 NoAaTKa O TOMe Kon-
KO je TpxkuwTe Benunko. Kao WTo cama pey Kake, Be/IMYMHA TPKULITA HE MOXKE Za Ce NPeLusHo
nsmepwu, Beh morke camo 4a ce NPOoLEeHM.
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Tp)KMLLITe MOXe fAa Cce NoCMmaTpa Kao — arperaTtHo u ﬂOjEAMHaLiHO. YKOAUnKo ce roBOopMn O YKy-

MHOM, arperaTHOM TPXKMULTY, TaZa NOCTOjW: MOTEHUMjaN TPXKULWTA U 0OUM TPXKRULWTA. YKOJIMKO ce

roBOpPU O NOjeAMHAYHOM TPXKULITY, TaZa NOCTOjU: NOTEHLMjaN NpoAaje U BeIMYMHa npoaaje.

v

Aepe2amHo mpxcuwme:
MNoTeHumjan TpxkuwTa (Market Potential) - npeacta/ba makcumanHy moryhy npogajy jeaHor

npou3Bo4a WAW jedHe KaTeropuje npousBoa Kojy CBM npoussohauuM mory ga ocTtBape Ha
oppeheHom reorpadpckom noapyyjy y ogpeheHom BpemeHcKoM nepuogy. Npeacras/ba moh
MM CNOCOBHOCT HEKOT TPXKMULWTA Aa Y oapeheHom BpemeHCKom nepuoay ancopbyje (noTtpo-
wu) ogpeheHy KoNMYMHY HeKor Npon3Boda. Paam ce o KOIMYMHK KOjy TPXKULWTE MOMKeE Aa KO-
H3yMMpa, WTo Yy Hajsehoj mepun 3aBUCK of TparKibe. KaKo je TpaKkba, Y OCHOBW, CacTaB/beHa
04, ABa efleMeHTa — KyrnosHe mohu 1 noTpeba, MoXKe ce KOHCTaToBaTK 4@ OHW NPUOPUTETHO
oapehyjy ancopnunoHy moh TpxuwTta. OCHOBHU NpeaycoB Aa ce yTBpAnM ancopnumoHa moh
TPXKULWWTA jecTe aKTUBHOCT UCTPaXuBarba Tp:KuMwTa. Of nosHaBakba, OAHOCHO pe3y/TaTa
MCTParKMBakba ancopnuuoHe mohu TPKMULWITA 3aBUCK U LLEIOKYMHA CTpaTeryja NnpuMBpeaHnx cy-
6jekata [24]. TnobanHo, MOKe ce NocmaTpaTh ancopnumoHa moh HauWMoHaNHUX TPXKULWITA No-
Mohy HeKMx OMNwTUX NoKasaTesba (4PYLUTBEHN NPOU3BOL HEKE 3eM/be, per capita goxoaak).
Ha Taj HauMH moKe fa ce gohe Ao NPUBAMKHMX pe3ynTaTa, a/iv He U CaCBUM TauyHUX U NpuU-
MEHUBMX 3a TPXKULLHM HAcTyn. TO je MaKcMmasiHa KoJIMYMHA CBUX BPCTa pobe Koje je y cTakby
oapeheHo TpXULWITE ga NpUxBaTH y oapeheHom BpemeHy noJ yC0BOM Aa ce Y UCTOM Bpeme-
HY OZlIBWja HOpMaJIHa KyrnoBuHa Te pobe. MoTeHUMjaN HEKOT TPXKULITA MOMKe Aa Ce U3padyHa
Ha cnepgehu HauumH [25]:

Q=B-K-C

Q = yKynaH noTeHumjan TpXKMLWTa

B = 6poj Kynaua

K = KoinumHa nponsBoga Kojy Kynyje nmpoceyaH Kynaw,
C = ueHa jeanHULLe NpoM3BOAA

06um TpxkuwTa (Market Size) - npeactaB/ba CTBapHy NpoAajy jeaHoOr nNpovMsBoaa Wan jegHe

KaTeropuje nponssoaa Kojy csv nponssohaum 3ajegHoO mory ga octBape Ha ogpeheHom reo-
rpadckom noapyuyjy y ogpeheHom spemeHckom nepuogy. MNpeacrasba uckopuwheHn Kana-
UMTET jeAHOr TPXKMLWTA.

MojeduHa4yHo mpxcuwme:
MNoTeHumjan npogaje (Sales Potential) - npeacras/ba makcumanHy moryhy npopaajy jeaHor

npousBoga Wau jeAHe KaTeropuje nponssoda Kojy jegaH npoussohay MoxKe ga ocTBapu Ha
jegHOM TpXRMWTY y oapeheHOM BpeMeHCKOM nepuoay. NpeacTaB/ba MaKCUMAIHU KanauuteT
npogaje nojeaAnHayHor npomnssohava (NnpuspeaHor cybjekTa).

BennunHa npopaaje (Sales Size) unm ,,06um npogaje” - npeacras/ba cTBapHy Npoaajy jeAHor

npou3BoAa UK jegHe KaTeropuje nponssoga Kojy je jegaH npomnssohay ocTBapUO Ha jeAHOM
TPXRUWTY y ogpeheHom BpemeHCKOM nepuogy. MNpeacras/ba OHO WTO je npoun3sohad ycneo
[a OCTBapW y OAHOCY Ha YKyNaH KanauuTeT TPXKuLWTa.
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Mo3HaBarbe OBUX Be/MYMHA BEOMA je BaxKHO. Ca jefiHe cTpaHe, CTMye ce yBua y noteHuujane,
Tj. moryhHocTu. Ca apyre cTpaHe, CTUYe ce yBUA, Yy OCTBapetba, Tj. OCcTBapeHe pesynTare. YKOIMKO
noctoju Hecpasmepa usmehy noteHuujana (moryhHocTn) 1 ocTeapemra (pesynTtaTta), oHAa je TO
CUrHan wuan aa npuspeaHn cybjekaT HewTo He paan Aobpo uan Aa KOHKypeHuuja bosbe pagu
nnu ga noctoje oapeheHe npenpeke eKCTepPHOr KapaKkTepa.

CTtpykTypa TpkuwTa (Market Structure) — nokasyje WTa YNHU TPXKULITE rae NpuBpeaHn cybje-

KaT naacupa cBojy poby 1 o4 yera je OHO cacTaB/beHo. BehuHa TpKulTa cy xeTeporeHa u cacTa-
B/bEHA Cy 04, Pa3/INYNTUX CermeHaTa, BpCTa Npou3BoAa, TMMOBa NOTPOLLAYa M OCTaNnX Napame-
Tapa Koju MX YMHE pasMumMTUMm. Mo3HaBakbe CTPYKTYpE TPHKMULUTA BEOMA je Ba*KHO 3a npuspesHe
cybjeKTe jep roBopu KaKko ga ce usabepe LU/bHO TPHKULITE U F4e Aa Ce YCMepPWU NOoHYAa NpPou3Bo-

Aa.

Crona pacta TpxkuwTta (Market Growth) — npeactas/ba 6p3uHy Kojom TpxKuwTe pacTe. To je

MokasaTe/b AMHAMMKE TPXKULITA U rOBOPU Kakas he BUTK TpKUWHKM noTteHumjan y byayhHocTtu.
CTona pacTa TpXKMLITa AParoueH je NoAaTaK Koju roBOpPU KaKBa je AMHAMMKa TPXKMLITA U Kako he
TPXUWTE U3rnedatm y byayhHoctu. Mocroje pasHe cuTyaumje:

e Benuka TpXKMLWTa ca Manom CTOMOM pacTa.

e BenuKa TpXKMLITA Ca BEJIMKOM CTOMOM pacTa.

e Mana TpXKM1LITa ca MalOM CTONOM pacTa.

e Mana TpXKM1LITa ca BEJIMKOM CTOMNOM pacTa.

e TpKuUWTa ca HeraTMBHOM CTONOM pacTa.

TpxuwHo yyewhe (Market Share) - nokasates/b Koju roBopu KoJIMKO je jegaH npowussohad

Y4YeCcTBOBAO Y NPOAAjV Ha LEeNOKYNHOM TRXKULWTY UKW Y OAHOCY Ha Hajseher KoHKypeHTa. MpuKa-
3yje ce y Buay npoueHTa. M3payyHaBa ce TaKo LUTO ce Npogaja NpMBpesHor cybjeKTa CTaBu y oa-
HOC Ha MPOAajoM CBMX YYECHMKA Ha TPXKULITY MAM TaKo LUTO Ce npoAaja npuspeaHor cybjekTa
ynopeau ca npogajom Hajseher KOHKypeHTa. M3padyHaBarbe MOsKe Aa ce BpLn Ha 6asm HaTypa-
JIHUX NoKasaTesba (KoMaam, nakoBarba UTA.) UK Ha 6a3m GUHAHCKJCKMX MOKasaTtesba (guHapw,
eBpw, gonapu uta.) [mogudukosaHo 27]. NocToje ABa NokasaTesba:

e AncosnyTtHo TpxuwHoO yyewhe (Absolute Market Share) — nokasyje Ko/ivKa je npogaja npu-

BpeaHor cybjeKkTa y 04HOCY Ha NPOAajy Ha LEeNOoKYNHOM TPXuUWTY. M3pavyHaBa ce Tako LWTO
ce Be/JMYMHA Npojaje nogenn ca Be/MYMHOM TPXKULITA, OAHOCHO TaKO LUITO Ce OCTBapeHa
npogaja nogenn ca Npoaajom Kojy cy OCTBapWMAN CBU YHECHULM Ha TPXKULITY 3ajeaHo. Ha npu-
Mep, aKo je ocTBapeHa npogaja og 245.000 eBpa Ha TPKULWTY KOje MMa BEAMYMHY O
1.750.000 eBpa, TO 3Ha4M Aa TpXKUWHO yyewhe npuspeaHor cybjekTta nsHocu 14%. Ancony-
THO TPXMLWHO y4yewhe roBopu KOMMKO je NnpuBpeaHn cybjekat ogHOCHO npon3sohay BENUKM,
OZHOCHO KOIMKM je HeroB 3Havaj Ha Tp»KuwTty. MpuepeaHu cybjekaT nma 3a um/b aa noseha
CBOje anco/lyTHO TPXKMULIHO yyelwhe Kako 61 NOCTA0 jefaH O BaXKHUjUX aKTepa Ha TPXKULLTY.

Mpumep: cekTop NMBapcKe nHAycTpuje y Cpbuju npeasoge Tpy Beanke KomnaHuje: Molson
Coors ca TpKRUWHUM yyewhem og 40%, Carlsberg Srbija ca yuewhem og 6413y 30% u Heine-

ken Srbija ca yuewhem oz npeko 20%. Hanpes HaBeaeHe KOMMaHWje ancoayTHO AOMUHUPAjY

ca TpKULWHUM yyewhem sehum oz 90% [28].
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e PenaTtuBHO TpxkMWHO yyewhe (Relative Market Share) - roBopu Koauka je npogaja npuspe-

AHor cybjeKkTa y ogHOCY Ha npoJajy Hajseher KOHKypeHTa Uan NPBUX HEKOMKO Hajsehux Ko-
HKypeHaTa. M3payyHaBa ce Tako WTO ce 0bum npoaaje noaenn ca obumom npopaaje Hajseher
KOHKypeHTa. Ha npumep, aKo je ocTBapeHa npoaaja og 245.000 eBpa, a Hajsehu KOHKYpPEHT je
ocTBapumo npoaajy o4 620.000 espa, Ha TpXMWTY BeanymHe 1.750.000 espa, penatmsHoO Tp-
UWHoO yyewhe npmusBpeaHor cybjekTa je 39,5%. MogaTtak o penaTMBHOM TPXKULIHOM yyewhy,
Takohe, Beoma je BarkaH. [1pBO, roBOpM O TOME KOju je CTeNeH TPXKULIHE KOHUEeHTpaumje. YKo-
JIVKO je penaTMBHO TPHKULWHO yyewhe mano, 3Ha4YM 4a BEPOBATHO MOCTOjU U3PaXKeHa KOHLLEH-
Tpauuja Ha TPKUWTY. [lpyro, roBOpM O TOMe KOJIMKA je CHara npuepeaHor cybjekTa y ogHocy
Ha HajBeher KOHKypeHTa. YKOJIMKO je penaTMBHO TPXKULWHO yyewhe mano, To 3Ha4u Aa je Ko-
HKYPEHT 0CTa jaK, a YKO/IMKO je peflaTUBHO TPXKULIHO yyelwhe BEANKO, TO 3HAUYM Aa NOCTOju
jaKa nosuunja npuBpeaHor cybjekTa Ha TPHKULITY.

MNpumep: nMBapcKka KomnaHuja Anheuser-Busch InBev nma Hajsehe yyewhe Ha rnobasHom
TPXUWTY NmBa ca 30%. Opyro n Tpehe mecto nmajy KomnaHuje Heineken n China Resources
Snow Breweries unHune cy 12, ogHOCHO 6 NpoueHaTa yuyewha Ha TPXKUWTY Nuea. Carlsberg je
y4yecTBoBao ca 5,9% a Molson Coors sa 5,1% (2018.) [29].

3a youaBatbe nojaBa M NpobaemaTuke NojeaMHUX TPXRULWITA MOpa Aa ce nohe of oKBupa y Ko-
juma ce oHo popmupa. HajBaxkHUMju pakTopu Koju Aenyjy Ha dopmuparbe, pacT, pasBoj U PpyH-
KUMOHWCake TPXKULWTa cy cnepehu:
v' 06uM 1 CTPYKTypa No/bONPUBPEAHE NPOU3BOAbE,
TpKuwHocT (pobHOCT) NnosbonpuBpeaHe NPOU3BOAHLE,
Bpoj U CTPYKTypa CTaHOBHULLTBA,
Caobpahaj, 04HOCHO TEXHUYKA ONPEM/LEHOCT MPOMETA,
MNpepahusauka UHAYCTPK]a,

AN NN

BucuHa gpywTBeHor 6pyTo NpoM3BoAa U Herosa pacnogena.

O6um U CTPYKTYpa nosbonpuspeaHe NpousBoare — ca noseharbem dusmykor obmMma npou-

3BOAHb€E, MO Npasuay, nosehasa ce M NOHYAA, YMjU je OCHOBHU LUW/b A3 3340B0/bU TRHKULLIHY Tpa-
*rby. CBaKa AprkaBa npeko oarosapajyhux mepa arpoeKoHOMCKe NOoAUTUKe yThde Ha nosehatbe
06uma nosbonpuBpeaHe NPon3BoAHbe Koju Tpeba ga byae y pyHKUMjM 3a00B0/baBakba, Npe cBe-
ra, Tpakwe Ha gomahem TpXRUWTY. JeaaH geo gomahe NoHyae MOXKe Aa CAYXM Yy CBPXY 3a40B0-
JbaBatba NoTpeba MHOCTPaHOT TPXKULWTA (M3BO3). YKOAMKO 06MM NosbonpuBpesHe NpoU3BOAHE
HWje A0BO/bAH A3 3340BO/bM AOMahy TpaXKiby Taja MOpa Aa ce NPUCTYNK yBO3Yy Kako bu ce 3a-
AoBosbua gomaha Tparkkba 3a Npov3BoaMMa. To U3KCKyje 3HauajHe Hamope M 3axTeBa NoCToja-
ke AEBU3HUX cpeacTaBa. YecTo nyTa yBo3 je 1 nocieamua NpolumMperba acopTMMaHa npouseoaa
Koju ce Npon3Boae v Ha gomahem TpKUWTY (cneundunyHe BpcTe BUHA, CMpeBa U 4p.).

TpXKMWHOCT (po6HOCT) No/bonpuBpeaHe NPOU3BOAHE — npeacrtas/ba Ae0 nosbonpuBpeaHnUX

NpoM3BOAa KOjW AOCMNEBA Ha TPXKMULLTE KPO3 OpraHM30BaHe MPOMETHE KaHase U TPXKHULY Ha Ma-
no (nujauy). PobHOCT npeacTaB/ba OHAj A€0 NO/LONPUBPESHUX NMPOU3BOAA KOjU YMHE npeameT
pasmeHe. AKo npon3Bohay Npon3Boam UCK/bYYMBO 3a cebe M noTpebe CBOr rasaMHCTBa Tajda ce
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He paan O TPXKULWHO]j Beh 0 HaTypanHoj npoussoarbu. KoeduumjeHT pobHOCTU, TEOPETCKU, MOMKE
Aa ce kpehe og 0-100%. AKo je 6AMKM HYNN NPUCYTAH je NPETEXKHO HATypasHW KapaKTep npou-
3B0AHe, aKo je 6anmxu 100% Mma npeTtexkHo PobHU (TPXKULIHKU) KapaKTep. Ha pobHoCT yTude
BeMKM Bpoj PpaKTopa Kao WTO Cy: BPCTA NPOU3BOAA, OPraHN30BAHOCT TPXKULIHE MPEXKe, BUCMHA
OTKYMHMX LEeHa, HAaYMH PUHAHCcMparba OTKyna, moryhHocT npepage, moryhHoOCT nareposara
npounssoaa u gp. POBHOCT ce n3padyHaBa Ha cnegehu HaumH:

Po6HOCT y 61/bHOj NpoM3BOAHMU:

Ucnopyka
Po6HocT (%) = x 100
MpounssogHa

Po6HOCT y cToYyapcKoj Npon3Boarbu (0OCMM y Npou3BoArbN maeka*):

Ucnopyka
Po6HocT (%) = x 100
Mpupact ctoke**

* Y npon3Boan MaeKa pobHOCT ce M3padyHaBa Kao M Kog busbHe Npon3BoaHse.
**MpupacT CTOKe UCKasyje ce y Mecy.

AKO je yaeo nosbonpuBpeaHOr CTAHOBHMLLTBA Y OAHOCY Ha yKymnaH 6poj CTaHOBHULITBA BULIK
POBHOCT MPOU3BOALE je HUNXKA jep Ce BE/IMKM Ae0 NMPOM3BOAA MOTPOLUM Ha CAMOM rasguHCTBY
(HaTypanHa noTpowmsa). AKO ce AprKaBa Ha/lasM Ha BULLEM CTeNeHy eKOHOMCKOT pa3Boja pobHo-
CT je, No NpasuAy, BMWwa. AKo je Behu A€o CTaHOBHMLWTBA 3aN0C/1eH BaH No/bonpuepeae pobHoCT
nosbonpuepese je Buwa. TEXHUYKM Hanpeaak y No/bonpmBpeam, KoHLeHTpaumja U cneumjannsa-
umja npousBoate aosoae Ao noseharba pobHOCTU NosbONPUBPESE.

MNpumep: pobHOCT Nponssoare Beha je y Npom3BoAHM UHAYCTPUjCKOT BU/ba y O4HOCY Ha po-
6HocT nospha. PobHOCT NnpounsBoge coje nsHocu 70,8%, cyHUoKpeTa 66,7% (2018.). UHAyCTPWj-
CKe bu/bKe Mopajy Aa Aocnejy 4o KanauuTeTta rae ce npepahyjy. MctoBpemeHo pobHOCT Kpo-
Mnupa n3HocK 6,8% a nacysba 2% (2018.). Nosphe He mopa ga ce npepahyje Beh morke aa ce Ko-
H3yMKpa y CBOM NprmapHom o061mKy, 360r Tora je pobHOCT ganeko Huxka [30].

MocTtoje aBa 06/1MKa opraHnsaLmje NPonsBoAHEe — HaTypaaHu 1 pobHu [31]:

=  HamypaaHa npou3sodra - Be3a uamehy nNpounssogrbe M NOTPOLWHE je AMPEKTHA. PasmeHa
MaTepujanHux fobapa Huje KapaKTepucTMyHa 3a oBaj TN npuspehusarba. MNpounssoam HUcy
HamerbeHN notpebama ApYyrvMx /byAuM U He M3HOCE ce Ha TpXuwTe, Beh notpebama camux
npoussohaya. Hema pu3mnKa jep NPoOU3BOAM HUCY HamereHM noTpebama HeKor Heno3HaTor
Kynua, Hero, concTeBeHMm noTtpebama. OBaj 06/MK NPOM3BOLAHE MONAKO HECTaje, jo ce Ha-
a3y CaMO Yy HEKMM 3a0CTa/IMjUM NOSbONPUBPEAHUM Fa3gMHCTBUMA rae ce Npou3BOAMN UC-
K/bY4MBO 3a NoTpebe camor nponssohaya 1 YNaHOBa HEerose NopoguLe.

=  PobHa npou3sodr-a - Be3a namehy Npor3BoAHEe U NOTPOLHE je nocpeaHa. PobHM nponsBo-
haum npounsBoae 3a pasmeHy Koja ce obaBsba nyTem TPXKMWTA. MowTo ce Be3a uamehy npou-
3B0haya M Kynaua yCcnocTaB/ba Ha TPXKULITY, Nponssohaum He mory yHanpega aa byay curypHu
na he wunxoBa NPoOM3BOAHa W NOA KOjUM ycnoBuma (ueHe) 6UTn Hekome noTpebHa. Po6HU
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npoussohayn Koju ycnewHo nNpoaajy cBoje Npou3Boge eKOHOMCKM jadajy, a Apyru, Heycne-

WHMjK, cMpoMalle u nponagajy.

PobHa npounsBogHba je TakaB 06/1MK NpoM3BOAHE KOjU je, 3a Pa3fnKy Of HaTypasHe Npon3Bo-
AHe, KapaKTePUCTUYHA MO TOME LUTO Y HOj NPOM3BOAN /bYACKM pajd, Tj. MaTepujaaHa aobpa, aAa
61 gocnena y NOTPOLHY, MOpajy NPETXoA4HO Aa Npohy Kpo3 NpoLec pasmeHe, y KoMe OHaj Koju
npousBog, gaje y pasMmeHy Mopa 3a kera aa gobuje n ogpeheHy npotns BpegHocT. To 3HaUM Aa
pasfior Npou3BOAtLE HUje CONCTBEHA NOTPOLWHA Ha rasaAnHCTBY nNpoussohava, seh ce npomsBo-
am 3a TprkuwTe. OBaj 061UK NPU3BOAHE MMa ABE KapaKTepuCTMKe:pobHa Npoussoatba jecte np-
OM3BOAHA Ca PU3MKOM - MOLWITO NPOU3BOAM HE MAY HEMOCPEAHO Yy NOTpoLWY, Beh NpBo Mopajy
Aa ce pasmeHe, Taga YBEK NOCTOjU PU3UK Aa OHM He Hahy Kynua Ha TPXKUWTY, 6uno 360r ueHe,
KapaKTePUCTMKa NPOM3BOAA UK YNHbEHULE A3 je TOT NMPOU3BOAa NpeBuLle NPOU3BEAEHO, Tj. Aa
HUKO HE }Kenu Aa ra Kynu.

Opyro, y pobHOj NpounsBoAtbM CBAaKM UHAMBMAYANHM YTPOLLAK MATEPUjaNHUX U JbYACKUX UH-
nyTa He Mopa Aa [,o06Mje cBOje APYLUTBEHO NPUXBaATakE - YKOJIMKO Ce NPOM3BOL peannsyje Ha Tp-
AUWTY M TO Bapem No LeHU Koja omoryhaBa HafOKHaAy YTPOLWEHMX MaTepUjaHUX UHMYTa U pa-
03 YNNOXKEHOT Y HeHY NMPOM3BOALY, OHAA CY UHAMBUAYANHWU YTPOLWLM MHNYTA Aobwuam apywTee-
HO npusHake. MehyTum, ako Heku npomssohay npoussese oapeheHn nNpomssog, 3a Koje He
ycnesa Aa Hahe Kynua, 6uio 360r fower KBanuTeTa Uan NPeBUCOKE LiEHe, OHAa UHAMBUAYANHU
yTpowuu gator nponssohaya H1UCY fO6MAM ApYLWITBEHO NPU3Hakbe. YKOAMKO Taj nponsBohay, cy-
ouyeH ca HemoryhHowhy peanusaumje nponsBoaa, O04/y4n Aa CNyCcTU LEHY Ha HUBO MakbU Of
BPEAHOCTU YTPOLIEHWUX MaTepujana U paga M ycrne Aa pasmMeHU NPousBoL, HErOBU YTPOLLLN Cy
406UAn camo AeIMMUYHO APYLWITBEHO NpU3Hakbe. Taga No NpaBuay ocTBapyje HeratTMBaH GpUHa-
HCWjCKKU pe3ynTaT (rybuTak).

YnpaBo 0Baj Npouec APYLWTBEHOr NPU3HAHA OMNPABAAHOCTU YTPOLUEHUX MHMYTA, Y3 PU3MKe
Koje pobHa npousBoAHa HOCK, NpUCU/baBa pobHe npounssohaye Ha HajepuKacHUju moryhu Ha-
UYMH NpU3BOAHE YMMe ce omoryhaBa onwTW Hanpeaak ApywTseHe 3ajegHuue. OHWU CTasiHO MO-
pajy Aa uctpaxyjy notpebe, ykyce U HaBuKe MoTpollaya, Aa npunarohaBajy cBoje npoussose
HUXOBMM 3axTeEBMMa W Tparajy 3a edMKacHMjUM HaUMHMMA NPOM3BOAHE M Npodaje [32].

Bpoj U CTPYKTYpa CTAaHOBHMULUTBA — yTnye Ha BUCUHY ed)eKTMBHe TpaxXHe 3a no/bonpuBpeaHO-

npexpambeHnm npoussoamma. Ca nopactom 6poja CTaHOBHMKA pPacTy M yKynHe (rnobanHe)
notpebe 3a xpaHom. MNosbonpuBpesHa NpoM3BoAba Mopa Aa byae TakBor obuma U CTPYKType
Aa 3a40B0osbM NoTpebe 3a xpaHom gomaher TpskuwTta. PAO (Food and Agriculture Organization)
npeasuha ga he 2030. roanHe cBETCKM BPOj CTAaHOBHMKA Ca cafalltbUX cegam UM3HOCUTK 6aun3y
AeBeT MUAnjapau.

Bpoj cTaHOBHMKA y CBETY pacTe OBPXKMM MHTEH3UTETOM Y OAHOCY Ha rnobanHy nNpousBoay
XpaHe. Ja3 usmehy 6oraTmx u cMpomallHMX cBe BULLEe ce noBehasa. [Jok boraTe 3emsbe UMajy BU-
LIAK XpaHe, CMPOMALLHE YeCcTo NyTa HeMAjy AOBO/bHE KOMMUYMHE 33 UCXPAHY CTaHOBHMWTBA. Of
HenpaBuWHE UCXpaHe roanwme ympe suwe og 100 muanoHa /byam, oa tora je 20 mmanoHa ae-
ue mnahe og 15 roamHa (FAO, 2019.). Y cBeTy MMa CKOPO MUAMjapAay HeyXpakbeHUX Jbyau, WTO
npeacras/ba LWECTUHY CBETCKOr CTAaHOBHULITBA. YjegutbeHe Hauuje UCTMYY a HemMa HanpeTtka
npema ocTeapery MUAEHUjYMCKOT Uu/ba ga ce 6poj HeyxpakeHux npenonosun go 2030. roguHe,
Kako 6u ce cmarbmo Ha oko 400 MUIMOHa /by au.
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LWema 3: Npobnem HegoBO/bHE yXPatbeHOCTU CTaHOBHMKA Y cBeTy (2018.)
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Mpumep: npenopyke C30 — CBeTcke 3apaBcTBaHe opraHusaumje (WHO — World Health Organiza-

e

TpebHe eHepruje (3ajeaHO ca KPOMMNUPOM OKO 50% u BULle AHEBHE
World Health

tion) 3a yHOC xpaHe npema BpcTama HamupHuua: Mutapuue, xneb,

VA
24

TecTeHnHa n apyru npounssoau og *¥utapuua 30- 45% gHeBHO no-

Z
A

Organization eHeprunje) o Bohe 10-15% ¢ Meco, puba, jaja U NnponsBoan of HUX
10% e MoBphe 15-25% e Mneko M mnedyHn npoussogu 10% e Bu-
A/bmBe macTtu, wehep u cnatkuwm 5% [33].

Ca noseharem 6poja noTpowavya HeonxogHO je Aa obesbean M nopact nosbonpuepesHe
NPOU3BOAMHE Y LW/bY 33[,0B0/baBakba NoTpeba y xpaHu. OBO HMUje HU MAo /1aK 334aTaK U CUHe-
pryja je aejctea BenumKkor 6poja hpakTopa: arpoEKONOWKNX YCI0Ba NPOU3BOAHE (3EM/BULLTE, KAN-
Ma, BOAHMW Pecypcu 1 cn.), anum n ogroeapajyhnx mepa arpapHe noimMTMKe cBake 3emsbe [34].

Caobpahaj, 0AHOCHO TeXHMYKA ONPEM/bEHOCT NPOMETa — OCHOBHMU Uunsb jECTe nose3nBame

npounssohayknx M noTpowavykux permoHa. Caobpahaj npeacras/ba 6UTaH enemeHaT passBoja U
noBesnBakba TPXKMULWTA. Ha Taj HauMH poba HpKe 1 y3 HUXKe TPOLUKOBE A0/1a3u o4 npounsBohaya
[0 Kpajibux noTpowaya. HapoumnTto je 3HauajaH ca acnekTa mehyHapoAHOr NpomMeTa, Kasa je no-
TpebHo oapeheHe KoMuMHe nNpoussBoga 6p3o gonpemuTy Ao Kynaua. EdukacaH npomer buTaH
je Koa Npoun3BoAa KOoju CYy CKNOHM BP30M KBapekby M Kanupakby, 04HOCHO rae 6p3nHa npometa
MMa OOMWMHaHTaH 3Ha4aj. Mopa 4a ce BoAM payyHa O TPOLIKOBMMA MPOMeTa Koju ontepehyjy
Kpajtby LieHy npounsBoaa.

MpepahuBayka nHaycTpuja — 6aBK ce NpepagomMm NPUMAPHUX MNO/LONPUBPEAHUX NPOU3BOAA

O4HOCHO CMPOBWHA U Npepahyje ux y duHanHe npomssoge. Ha Taj HaumH Tpeba fa byay AocTy-
MHW NOTPOLIAYMMA, MPAKTUYHO, TOKOM YMTABE roguHe. Tume ce NpoAay!KaBa Bpeme NMoHyae U no-
Tpowmse. MpexpambeHa MHAYCTPUja 0byxBaTa HEKOIMKO rpaHa Koje ce H6aBe pasnMunMTum aena-

THOCTUMa:
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MAMHCKO-NEeKapCcKa MHAYCTpUja — 6aBM ce Npepasom KUTapumLa U NPOU3BOAHOM PasHUX Ha-
MMpPHULA: BpallHo, xNeb, NeLmBo, TECTEHUHE U CA.

KoHguTOopCcKa nHayctpuja — 6aBm ce NpomnsBogHOM KOHOUTOPCKUX NPOM3BOAA: YOKONAa, Ke-
Kc, Badan u cn.

MHAaycTpuja 3a npepagy v NpomsBoAkY Y/ba — BaBM ce Npepasom CYHUOKpPETa, coje, y/baHe
pennue u KYKypy3HUX Kavua. PUHANHM NPOU3BOZ, je jeCTUBO BU/BHO yibe.

NHaycTpuja 3a npepaay Boha n nospha — 6aBu ce npepagom sBoha 1 nospha: nacTepMsoBaHo,
KOH3epBMPaHO, CMP3HYTO, MapMHUPAHO 1 AexugpupaHo. baBn ce NpoM3BoAHOM COKOBa, Lle-
MOBQ, pakuje u cA.

MnekapcKa MHAycTpuja — 6aBKu ce Npepagsom MAEKa Y cup, jorypT, NaBaaky, Kajmak u gpyre
MJIeYyHe NpousBose.

MHAaycTpuja 3a KOH3epBUpake pube — 6aBu ce Npepasom M KOH3epBUcarbem pube.
NHAaycTpuja 3a npepagy meca - 6aBuM ce Kakbem XKMBOTUHA U NpepasoM Meca y MecHe npe-
pahesuHe.

NHAaycTpuyja ankoxonHux nuha — 6asu ce nponssoaHom nuha, BUHA M NKBa.

BucuHa apywteeHor 6pyTo Npov3Boda M Herosa pacnogena — ApywTBEeHU 6pyTo npon3son

(Gross Domestic Product - GDP) npeacTtaB/ba HajlUMPU MAaKPOEKOHOMCKM arperar, pesy/TaHTa je

YKyMHe maTepujanHe NpousBoAHEe U MPOU3BOAHNX YCIYra LWTO UX HEKO APYLUTBO OCTBAPU Y TOKY

oapeheHor BpemeHcKor nepuoga (Hajuewhe ce ysuma jeaHa roguHa), 3a NogMUperbe noTpo-

WHbe M npolwmnperbe npomnssoame [35]. ApywTeeHn 6pyTo NPoM3BOA MOMKE [ia Ce padyHa Ha cnie-

pehe HaumHe [36]:

Kagza ce cabepe BpegHOCT NpOM3BOAHE CBUMX MHAYCTPUjCKMX CEKTOPA NMPUBPEAE Y HEeKOj Ap-
JKaBu.

Kapa ce cabepy cBu usgaum Ha poby 1 ycayre CBMX CEKTOpa NOTpoLHe npuepeae (aomahu-
HcTBa, Nnpeay3eha, gpKase 1 cn.)

Kapa ce cabepy cBM A0OXOTUM (NPUXOAM) KOjU CYy reHepucaHu y NpoLecy npoussogme (naate
3anocneHux, Npumarba n NPoduTH).

OpywTBeHn 6pyTo Npou3Bog, je Mepa YKynHe BpeAHOCTM NpousBoarbe gobapa u ycayra Ha-

uMoHanHe npuepeae y oapeheHom BpemeHCKOM pa3gobsby, Hajuewhe y jegHoj rogmHu. Opy-

WTBEHM BPYTO-NPOM3BOA, Ko HajlIMPU CUCTEM 0BpayyHa BPEeAHOCTM YKyNHe NPoM3BOAtE, Ca-

OP*U y cebu ApyLITBEHM NPOU3BOA, U HaLMOHANHN A0X0AaK.

OBN =Mt + Am + Hpa,

MT — maTepujanHu TPOLIKOBY,

Am — amopTu3aumja,

Hp, — HoBOCTBOpEHa BpeaHOCT (HaLMOHaAHW A40X04aK).

Moe pa ce n3pa3n N Ha CI'IE,CI,EhI/I Ha4YUH:

OBMN=P+U+T+ U+ (E-Y)

P — penpoayKunoHa noTpoLHa,
Ll — aMyHa noTpoLwHba,
[—onwTa noTpowksa,

N — 6pyTo MHBECTUUM]E,

E — Y — pa3nuka n3sosa u ysosa.
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MocToje ABe KaTeropwmje apywTeeHor 6pyTo nponssoaa:

e HomMHanHM apywTBeHn 6pyTo Mpous3Bof - obpayyHaBa no TeKyhum (TPXULLIHMM) LeHama
npounssoaa u ycayra. Ha oBaj HauMH MoXKe Aa ce CTeKHe yBuzA, Yy NpMBpesHe akTUBHOCTU ogpe-
heHe roamHe.

e PeanHun pgpywTtseHn 6pyTo npousBog —obpayvyHaBa Ce HAa OCHOBY CTaJIHUX LIEHA, YUMe ce
OTKNakba yTUUaj MHdnauymje.

MocToju pasnmka namehy cTBapHOr M NOTEHLMjaNHOT APYLUTBEHOT BpyTO Npom3Boaa:

e CTBapHM ApyWTBEHN BPYTO NPOM3BOS, - NPEeACTaB/ba OHAj KOjU je 3ancTa OCTBapeH y npuspe-
auv oapeheHe 3emsbe y oapeheHom BpemeHCcKom nepuoay (06uYHo 3a roaunHy aaHa).

e [loTeHUMjanHM ApyWTBEHM BPYTO NPOM3BOL - NPeACTaB/ba OHaj Koju b1 NpMBpesa morna aa
OCTBapM KaZa b1 6Uan aHraxxoBaHW CBM PACNONIOKMBU KanaLmMTeTu AaTe NpuBpese Yy KOHKpe-
THOM BPEMEHCKOM nepuoay.

Y cBpXy oueHe XMBOTHOF CTaHZapAa KOpUCTM ce ApywTBeHM BpyTo npous3Bof per capita
(apywTBEHU BpPYTO NPOM3BOA MO CTAHOBHMKY), KOjU NOKasuje BpeAHOCT NpounsBoare oapeheHe
3emJ/be CTaB/beHY Yy 04HOC ca 6pojem CTaHOBHUKA Te 3eMsbe.

Mpema nogaumma IMF-a (International monetary fund, 2019.) Hajsuwun OBM y cBeTy nma Jy-
Kcembypr, 113.197 YCS no ctaHOBHUKY, cnepe LUsajuapcka, Makao, Hopselka n Upcka. Mocma-
TpaHO Npema perujama u KoHTUHeHTUMa, mehy 20 Haj6osbe paHrMpaHUX 3eMasba cBeTa, 14 cy us
EBpone, yetTnpun u3s Asnje un ase u3 CesepHe Amepuke. Hajmaroun OB y ceBeTy nma JyxkHu CyaaH,
275 YCS no ctaHOBHUKY, cnene bypyHam, Eputpeja, Manasu u Hurep.

3em/be Yy OKpyKerwy Umajy cnegehy sucmHy [BM-a no ctaHoBHMKY: ChoBeHuWja Mma 26.586
Aonapa, 3ay3nma 36 mecTo y cBeTy, XpBaTcKa 14.637 ponapa (60 mecro), LipHa lNopa 8.644 gona-
pa (79 mecTo), Penybnnka Cpbuja 6.814 gonapa (88 mecto), CeBepHa MakenoHuja 5.953 gonapa
(95 mecto) n BocHa n XepuerosuHa 5.703 gonapa (100 mecTo). BucmMHa gpywiTeeHor 6pyTo npoum-
3BOAA [aje peasiHy C/IMKY XUBOTHOF CTaHAApAa MU eKOHOMCKOT pacTa y 3eMJbM.

OpylwTBEHM NPOM3BOA — U3BEAEHA je KaTeropuja us apylTeeHor 6pyTo npomssoaa (A6M). Mo

BPEeAHOCHOM CacTaBy MatkbM je o4 ApywTBeHor 6pyTo NpoM3BoAa 3a M3HOC MaTepUjasHUX TPO-
wkoBsa (AB6MN-MT). ApywTBEHM NPOUN3BOA, PeasiHMje OApaXkaBa BPEAHOCT YKYMNHE ApYLUTBEHE Npo-
nsBoAaHe jep obyxsaTta CTBApHY BPeAHOCT MaTepujasiHUX TPOLLKOBA M BPeAHOCT paja, yHMBep3a-
JIHM je NpuBpeaHM NMoKasaTe/b EKOHOMCKE CHare HeKor apywTea y ogpeheHom BpemeHy. Ja 6u
ce gobmo yBMA Yy EKOHOMCKY CHary HeKor ApyLwTsa yTBphyje ce ApYLWTBEHM NPOU3BOA NO CTaHO-
BHUKY (per capita), Tako Aa ce werosa BpeAHOCT n3parkasa y YC gonapmuma paam moryhHoctu
ynopeherba. [pylwITBEHN NPOU3BOL je NOKasaTes/b CTENEHA APYLUTBEHE PA3BUjeHOCTU HeKe Ap-
»Kase.

[pywTBeHn nponssog fobuja ce Ha ABa HauMHa: Kao pas/iMKa ApywTBeHor 6pyTo npomssoaa
N MaTepujaIHUX TPOLIKOBa:

AN = 46N — Mt
OBMN — apywTBeHn 6pyTo Npon3Bog,
MT — maTepujanHn TPOLLKOBMY,

Mpog. op bpaHucnae Bnaxosuh, ouy. 0p Byk Padojesuh 21




Tpxunwre

[pyrv HauuH je Kao 36Mp amopTU3aumje U HaUMOHAHOT LOXOTKa:

AN =Am + Hp,
Am — amopTu3aumja,
Hp, — HoBOCTBOpEHa BpeHOCT (HaLMOHaNHW 40X0AaK).

,ﬂ,pyLLITBaHM npon3soa moxe aa ce N3pasn n Ha cne,u,e'hm HA4YUH:

ON=U+WU+T+(E-VY)

Ll — AnyHa noTpoLwHsa,

M — 6pyTo MHBECTMUM]E,

[ — pp¥KaBHA NOTPOLWHQ,

E-Y — pa3nvKka nssosa 1 ysosa.

HaunoHaHM A0X0AaK - NoApa3ymesa HOBOHACTaNy BPeAHOCT Y NPUBPeAM jeiHe 3eM/be Y TO-

Ky NMOCMAaTpaHOr BpeMeHCKor nepuoga, Hajuewhe jegHe rogmHe. HauMoHanHM AOX04aK je Aeo
apywTtseHor 6pyTo npoussoaa (ABM) Koju npeocTtaje nocne HagoKHaAe Y NPOM3BOAHM YTpoLle-
HWX cpeAacTaBa 3a npoussogmy. Jobuja ce Kaga ce o4 ApYLWTBEHOr NPOU3BOAA 0A4OUje aMopTu-
3auumja:

HAO =/[4n-Am
An — apywTBeHM Nnponssoa,
AM - amopTU3aLmja

MpeacTaB/ba BPeAHOCT FOTOBUX NPOU3BOAA M YCAYra KOjU Cy HacTanu Kopuwherem dakTopa
NPOUN3BOAHE Y 38MJ/bM, KOjU CY MPOAATM Ha TPXKULWTY Y AaTOM BpeMeHCKoM nepuogy. OBo je oc-
HOBHa Mepa npousBoarbe 3emsbe. [lobuja ce cabuparbem TPMKULIHE BPEAHOCTM LLeIOKYMNHe MNo-
Tpowre ¢uHanHor npomssoaa [37]. KopucTu ce Kao NoKasaTtes/b AOCTUIHYTOr CTeMneHa passoja
npuepege. Ynotpebsbue je 1 3a ynopehusare passoja npuspesge nojeanHuNx semasba. Taga ce
obpayyHaBa HaLMOHaNHM AOX04aK MO CTAHOBHUMKY (per capita). HauMoHanHuW Aoxoaak npeacra-
B/ba YMCTY BPEAHOCT NPOM3BOAHE, HOBOCTBOPEHY Y MOCMAaTPaHOM BPEMEHCKOM Nepuoay.

Mose Aa ce uspadyHa u Ha cnegehn HaumH:

HO=U+T+WU+(E-Y)

Ll — iM4yHa noTpoLtba,
[—onwTa noTpowksa,

N — 6pyTOo MHBECTMUM]e,

E — Y — pasauvka nssosa u ysosa.

360r mehyHapogHor ynopehera HauMoHaAHN A0X0AaK ce 0BUYHO UCKa3yje 1 Y jeaHO]j o4 BO-
aehux ceeTckux BanyTa. [a 6u ce enMMMHMCA0 yTULAj MPOMEHE KyNoBHEe CHare BasyTe Kpos ro-
OVHEe HauMoHaNHU Aoxo4akK ce, ocum y Tekyhum ueHama y gomahoj BanyTu (HOMUHAAHU HAYuo-
HanHU 00X00aK), UCKa3yje M y CTalHUM LeHama U3 jeaHe oapeheHe roaunHe (peasaHuU HAYUOHA-
/IHU 00X00QK).
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Pacnogena HauMoHanHOr AOX0AKa HAj3HAYajHMja je KOMMOHEHTA eKOHOMCKE NOANTUKe jegHe
3emsbe. Pacnogenom ce getepmuHuLLy rpaHuLe ceux 061MKa Kpajbe NoTpoLwbe (1nYHe, onwTe,
MHBeCTULMOHe). CTPYKTYPY HaLUMOHAAHOT AOX0AKa YNHU 36UP INYHE NOTPOLLHE, OMLTE MOTPO-
WHe M akymynaumje [38].

Pacnoagena HaunoHanHoOr 4OXOTKa:

HAO =L+ T +AK

Ll — avyHa noTpoLtba,
[—onwTa noTpowksa,
AK — akymyaumja

HaunoHanHu goxoaak He Tpoww ce y LennHu, Beh jegaH beros Aeo (akymynaumja) cnyxu 3a
NPOLWMpPEHY penpoayKunjy. M3Hanaxkerwe onTumanHor ogHoca nsmehy HenpoussogHe NOTPO-
WHEe U aKymynauuje npeacraB/ba HajsHavajHMju npobaem y pacnogenn HauMoHaIHOT AOXOTKa.
BucuMHa M pacnogena HaUMOHANHOT AOXOTKA BUTHO AeTepMuHMLLIE U OKBMpPE Y Kojuma ce ¢o-
pMMpa TPXKULITE CBaKe 3eM/be, @ CaMUM TUM U AeNyje Ha TPXKULITE arpoMHAYCTPUjCKUX NPOun-
3B0Aa.

TpXuwWTe ce jaB/ba ABa NyTa y NPOLLECY penpoayKunje npuspeaHor cybjekTta (wema 4.):

e [pBuW NyT - NpUANKOM HabaBKe cpencTaBa 3a PenpoayKLMjy, CUPOBMHA, NOAYNPOU3BOAA — pe-
npomaTepujana, Koju cy HEONXo4HM 33 3aN04YNHakbe NPOU3BOAHOT LIMKAYCa.
e [pyru nyT — NPUANKOM Npoaaje (peanmsaunje) rotoBux npomssoaa.

[a 6n oTno4yeo NpoM3BOAHM NPOLLEC MOPaA Ce aHraXKoBaTWU pajHa CHara U cpeacTsa 3a Npou-
3Boghby. MNocne Tora noymkbe NPousBoAHba Koja pesyaTupa cTBaparbem ynotTpebHe BpegHoOCTy,
oAHocHo aobapa (npoussoaa).

LLiema 4: MecTo Tp»KMLWTa Yy penpoayKumju npuspeaHor cybjekTa
- npumep nHaycTpuje wehepa -

Habaska ITpomaja
CHPOBUHA mrehapa
I I

u TpHja
TpxkuIITE - I;fggeg? ‘ TpXuiIte
- I x*
hik‘n@,%
\ NP - 3 WEREP
\ . EHKA
o ) e

HELLENIC SUGAR
INDUSTRY S.A.

C 0631pom Aaa je cTtBopeHM NpousBog poba, AaKe HaMEeHEH je TRKULITY, Ln/b je Aa ce poba
npoaa, 0AHOCHO peanusyje. Lleo npouec og npunpeme NpousBoarbe 40 Npoaaje npousseseHe
pobe, ogBuja ce Kpo3 NoBesaHe, MHTerpucaHe dase.
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MNpumep: KomnaHuje 3a npepaay wehepa - Sunoko i Hellenic Sugar Industry S.A. kynyjy wehepHy
peny oz nosbonpueBpeaHux nponssohayda, npepahyjy je y wehep n apyre Hycnpoussoge v npo-
4ajy npexpambeHoj MHAYCTPUjU UK KpajbMM NOTPOLIAYMMa NPEKO MaIoNnpoaajHMx objekaTa.

Y octBapuBahy dyHKLUMje HOBLA Kao cpeacTBa npometa P - H - P poba merba 061K, A0M1a3U
00 beHe meTamopdose nomohy Koje ce BpwM gpyLUTBEHA pasMeHa maTtepuje. Y pasmeHu poba
Kao ynoTpebHa BpeaHOCT cyvyesbaBa Ce Ca HOBLLEM Kao O/InYereM BpeaHOCTU. MNpenaxere po-
6He BpeaHocTM M3 pobe y HOBaL, NpeAcTas/ba NpBy meTamopdosy pobe maum npoaajy (P — H).
OBuM 4ynHOoM poba gobuja ApywITBEHO NpU3HaHbe: ynoTpebHa BpeagHocT pobe noTephyje ce Kao
BPEAHOCT, paj, YTPOLLEH Y HbeHY NPOU3BOAHY NOTBPHYyje ce Kao KapuKa ApyLITBEHE noaene pa-
na. Apyra unn 3aBpwHa metamopdosa pobe jecte KynosuHa (H — P.). OBaj HaunH pasmeHe je
MHOTO jegHOCTaBHWUjU. MOWTO je cBaKa KynoBWMHA MCTOBPEMEHO M NpoAaja, TO je nocneara me-
Tamopdo3a Heke pobe nctoBpemeHo M npBa meTamopdosa Heke apyre pobe. MocpeacTso Ho-
BLLA Y PAa3MeEHN MOXKe Aa pasABOoju YMH NPoSaje U KYNOBUHE NPOCTOPHO U BPEMEHCKM, LWITO MO-
Ke O0BeCTM A0 Kpu3e — Aa Ha jegHoM TpXUWTy byae BMWaK poba a marbak HOBLA, Ha APYrom
ob6pHyTO [39].

Obesbeherem McrnosbaBaktba 3aKOHUTOCTU TPXKULLTA, Y3 EIMMUHUCAE HUXOBE CTUXUJHOCTY,
omoryhyje ce TPKULWTY A3 YyTMYE HA ONTUMANHO PALMOHANHY pacnogeny ApywTseHor ¢oHAa Ha
nojeguHe npuepeaHe rpaHe U aenatHoctu. TpxuwTe ynyhyje npomssohaye ga npomssoae npe-
Ma notpebama u 3axTeBMMa NoTpoLuaya, GopMnpajy LeHe y CKaaay ca AeN0BatbeM 3aKOHa Bpe-
OHOCTWN.

MowTo yKynHa noTpoLa HMje gobap ynopesms enemeHar jep ce 3eM/be pPas/inKyjy no 6pojy
CTAaHOBHMKA BPLUM Ce NpepayvyHaBake U UCKasnBake NOTPOLLHE MO CTAaHOBHWKY. Ha Taj HauMH
[obuja ce ynopeams napametap. MoTpolurba No CTaHOBHUKY (per capita) 6UTHO onpeaesbyje no-
TEHUMja HEeKOT TPXKMULITA.

Mprmep: NOTPOLWHA BUHA MO CTaHOBHUKY Yy CALl-y HMje Ha BUCOKOM HMBOY, NPOCEYHO M3HOocK 10
nvtapa, CA npepacras/ba Hajpehe TpXKULWTE BMHA Yy CBeTY ca 33 MWUIMOHA XeKTonauTapa. Mcro-
BPeMeHO MOTpOLUHa BUHA Y PpaHLycKoj naHocu 45 nutapa No CTaHOBHUKY — MehyTUM, YMHU
OPYro no 3Hayajy TpXKULITe y CBETY ca 26,8 MUANOHA XeKToauTapa. MNoTpolwma BUHA y KnMHW 13-
Hocu 1,5 nMTapa No CTaHOBHUKY rogmilbbe, anan 3axBasbyjyhu Bennkom 6pojy ctaHoBHMKA (1,45
Munnjapam) KuHa npeacras/ba NeTo Mo 3HaYajy TPXKULITE BMHA Y CBETY ca 18 MUAMOHA XEKTONU-
Tapa [40].

Mpumep: KnHa npeacrass/ba Hajsehe TprKuLWwTe NMBa y cBETY ca 41 Muanjapay AnMtapa rogullkse.
McToBpemeHO MOTPOLLHA MCKa3aHa MO CTAHOBHWUKY AO0CTA je CKPOMHa M M3Hocu 18 nutapa. Ha
Apyrom mecty Hanasu ce CAL, cneae bpasun, Mekcnko n Hemaudka. Hajsehy noTpolwry nuea
WCKA3HO MO CTAaHOBHMKY MMajy noTpoLllaym y Yewkoj Penybanum — 143 nutapa roguwse [41].

Mpog. op bpaHucnae Bnaxosuh, ouy. 0p Byk Padojesuh 24




Tpxuwre

MuTarba 3a Bexkbarbe - 1 nornassbe:

1.1. Mojam m 3HaYaj TPKULWITA:

Lta npeacrtas/ba TpKuwTe ?

Koje acneKkete obyxBaTa LLe/IOBUTO NOCMaTparbe TPXKULWTa ?
Koja ekoHOMCKa nuTakba peLlasa TpXKUwTe ?

Koje cy ocHoBHe dyHKUMje TpXKuwTa ?

LLiTa cy KOMNOHeHTe TpXKuLwwa ?

Koje cy gumeHsnje Tprkuwa ?

Koju cy ocCHOBHM napameTpu TpxuwTa ?

Kako 061MM U1 CTpyTypa No/bonpuBpeaHe NPOU3BOAHbE YTHUYE Ha TRXKULWTE ?

W 00 N O Uk wWN e

LLTa je TpRMWHOCT (poBHOCT) NosbonpUBpeAHE NPOU3BOAHE ?

10.KaKko 6poj 1 CTPyKTypa CTAaHOBHULUTA YTUYY Ha TPXKULWTE ?

11.KaKo caobpahaj, 04HOCHO TEXHMYKA ONPEM/BEHOCT NPOMETA YTUYE HA TPXKULWTE ?
12.KaKko npexpambeHa MHAYCTpUja yTUYE Ha TpXKULWTe ?

13. lLTa je gpywTBEHM BPYTO NPOU3BOA, W KaKBa je erosa pacnogena ?

benewke:
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XULWTA NoApasyMmeBa HauMH pa3BpCTaBatba TPXKMULWTA Npema ogpeheHnm 3ajeAHNUYKMM CBOjCTBU-
Ma, y ogpeheHe TMNOBE, a Y 3aBUCHOCTM OZ, TOTa KaKo Ce Ha TPXKMLITY NOHaLWajy NPoAaBLM U Ky-

HujedaH nocao Hema 6ydyhHocm! BydyhHocm uma YoseK Koju 0obpo padu maj nocao!

1.2. TUNONOIUIA - KNACUPUKALUIA TPHULLTA

Monasehun of OCHOBHMX OCOBMHA Pa3NIMKyjy ce NojeauHM TUNOBU TPXKMULWTA. TUnonoruja Tp-

MUY Kao rNaBHM yY4ECHUUM KOju AoHOCe oarosapajyhe ognyke.

=

TpKULLTE MO3Ke @ Ce NOCMaTpa ca Pas/IMYMTMX acnekaTa [mogudmkosaHo 42]:

MNpema BpCcTM NpousBoaa:

=  TpKUWTe NPoM3BoAHUX Aobapa,

= TpxuwTe ycnyra,

" TpxuwTe HOBLQ,

= TpXuwWTe pagHe cHare,

= TpKuLe HOBUA W KanuTana,

= TpXuULWTe XapTuja o4 BPeaHOCTH,

= TpXULWTe HEKPETHUHA M Ap.

Npema ycnhoBuma pasmeHe:

= CnobogHo TpxuwTe,

= Be3aHo TpXKuLWTE.

MNpema acnekTy TPKULLIHMX CTPYKTYpa:
= [epdeKTHO TpXKULWTE,

= MimnepdeKTHO TpKuLTE.

MNpema KonnuMHM pobHOr NpomeTa:

= TpKuwTe Ha BeAUKO (HabaBHO TPXKULITE, OTKYMHO TPXKULLTE... )
= TpsKuWwTe Ha Mano (Ha CTpaHW TPaXHbe jaB/bajy Cce KpajHtbu NoTpoLlayn.)
MNpema npaBHUM NPONMCMMA KOjUMa Ce peryauviie KynosmHa U npoaaja:
= OTBOpEHO,

= 33TBOPEHO TPXKMULITE.

MNpema npaBHOj perynncaHocTu:

=  PerynvcaHo TpXuTe,

=  HeperynmcaHo TpxuLTe.

MNpema KapakTepy npou3soga:

= XomoreHa (ucTa BpcTa pobe),

= XeTeporeHa (Huje ncTa BpcTa pobe).
Npema BpemeHy:

=  TpXuLWTe BP0 KpaTKOT Neproaa,

= TpXuwWTe KpaTKOT Nepmoaa,

= TpxuwTe ayror nepMoaa

Mpema npupoam TpaHcakumja:

=  CnoT TpXKuwre,

= TepMWHCKO TpXKULWTE.

George Crane
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= [lpema acnekTy MapKeTuHra:

= Tp)KULWTE ANYHE NOTPOLUHE,

= TpXuULWTe NPOMU3BOAHO — YCNYKHE AEeN1aTHOCTU.

TUNOBKM TPXKMLWITA MOry Aa Ce pa3BpPCTajy Ha OCHOBY crefehux nuTakba: WTa ce Kynyje Ha
TPXULTY ? 3aLlITO Ce KYMyje Ha TPXKULUTY ?, KO Kynyje ?, KaKo ce Kynyje ?, KOJIMKO ce Kynyje ? ,rae
ce Kynyje ?.

Ha ocHoBy TUX NuUTakba MOry Aa ce pasnuKyjy cnegeha TpXKUMWTA: TPHKULWTA Npema objekTuma
KynoBMHE, TPXMULUTA NPEMA MOTUBMMA KynoBatba, TPXKULITA Npema KynuMma M SOHOCMOUMMA
OANIYKE O KYNOBMHM, TPXKMULITA NPEMa NpoLecuma AOHOWEHA 04/1YKa O KYMOBUHMU U KYNOBHUM
npoLecuma, TPKMULWTA NPemMa KOJIMYMHAMA KYNOBUHE U YYECTaNoCTU KYNoBUHE, TPKULITA Npema
MecCTy KynoBatba [43].

DeTtamHuje he ce enabopupaTtu cneaehu Kputepujymm 3a Tunonorujy (nogeny) TpxuwTta [mo-
andukosaHo 44]:

v" MNpoctopHu (reorpadcku) acnexT,
v" Pob6HM acnekT,
v' ACneKT TPXMLIHKUX Be3a U 0HOCA — KapaKkTep AoMuUHMPajyhux ogHOCa yHecHUKa.

MNpocTtopHu (reorpadckin) acNEKT TPKMULUTA:

MocmaTpaHo ca NoMeHyTOr acneKkTa noctoju cnegeha knacudukaumja:

=  MHTpanoKaaHO TPXKULITE — NPeACTaB/ba NOHYAY M TPaXKkby MatbUX pasmepa (Hnp. nojeamHux
[enoBa rpajia, MecHuX 3ajeaHuua) v ci.

= JloKanHo (MeCHO) TpXKULWTe — NpeacTaB/ba NOHYAY M TPaXKky jefHOr HacesbeHor mecta. Mo-
Hyaa ce dopmuMpa yrnaBHOM M3 JIOKAJIHUX M3BOPA CHabaeBarba, a TPaXKkby YMHE KynuM Koju
rpaBuUTUPajy Ka yxem noapydjy. OHO je HajnoBo/bHUje 3a nNpousBohaya Nos/bONpUBpPeaHUX
npounsBoaa, jep je u Hajbanke Kynumma. Cammm TMM, 3Ha4YajHa je ywTeaa y TPOLKOBMMA Tpa-
HcnopTa.

=  PernMoHanHo TPXKULUTE — YMHM 36MP NIOKAZTHUX TPXKULITA YHYTap jeaHOr pernoHa. MpeacTassba
LWMpPK NOojaM of, NOoKaNHOr TpXKUWTA. KapakTepuuwe ra npucyctso Beher 6poja noHyhaya u Ky-
naua Ha pesiaTMBHO OrPaHUYEHOM NPOCTOpPY. PerMoHanHo TpXKMwWwTe MOry Aa npeacras/bajy
ynpasHM oKpy3n y Penybnunum Cpbuju. NMpumep 3a permoHanHo TpKULWTe MoxKe aa byae u Es-
POMNCKa yHMWja, Koja NpeacTaB/ba TPXKULWTE Mog 27 3emasba (Benvka bputaHuja je y nocTynky
n3nacka us EY)..

= [lomahe (HaLUMOHANHO) TPKULITE — YNHU 36MpP CBMX TPHKMULITA YHYTAp rPaHULA jefHe 3eM/be.
MpeacTaB/ba CKYN PErMOHANHUX TPXKULLITA Y OKBUPY jeHe 3em/be, Npu Yemy aomaha noHyaa
He mopa BUTK UCK/bYYMBO YyCMepeHa Ha Aomahy Tpaxmy, jeaaH Aeo Moxe aa byae ycmepeH
Ka MehyHapoaHOM TpXuUWTy. [Jomaha Tparkka MOXKe ce Ae/I0M AW Y NOTNYHOCTU 3340B0/ba-
BaTM U3 MHOCTPAHe NOHyAe, a He camo n3 gomahe noHyae. JegaH of HajsHa4yajHUjUX KOHCTU-
TYTUBHUX eleMeHaTa HaLMOHA/HOT TPXKULLTA jecTe NPUBPESHU CUCTEM U EKOHOMCKA NONTH-
Ka ap»kase. Tum daktopuma oapehyjy ce ycnosu NpuBpeaHOr NocaoBarba Be3aHM 3a Kopu-
wherbe cpeacTasa 3a NPOU3BOAHY U PafHe CHare, 3a pacnoaeny ApylwTseHor 6pyTo nonsso-
03, AOXOTKA U MOHETapPHO-KPeAUTHY KOMMOHEHTY.

= MehyHapogHO (MHOCTPaHO) TPXKMULWITE — NpoAaja naM KynosmHa poba, Kaga ucta npenasu us
BNACHULITBA je4HOr Yy BAACHULLTBO APYror NpMBpeaHOr cybjekTa U Npu TOM Npenasu rpaHuue
jeAHe ppxase. TpXKuUWTe jeAHe 3eM/be He OCnakba ce camo Ha gomahe u3sope, Beh jeaaH
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[e0 TpaXKHte MOKe Aa Ce 3a40BosbaBa ca mehyHapoaHor TpXKMWwTa. 33 CBaKy HaLMOHaHY
eKoHOMMWjy MehyHapoAHO TPXKMLWTE BEOMA je 3Ha4ajHo, jep ce M3BO30OM OCTBapyjy AEeBM3Ha
cpeacTBa.

Mpumep: Penybanka Cpbuja n3BO3U arponHAYCTPUCKMX NPOMU3BOAA Y BpeaHoCcTh o4 3,4 mu-
nvjapge YC gonapa (2019.). UctoBpemeHo yBo3u y BpeaHocTh og, 1,9 mununjapan YC gonapa.
OcTBapyje No3nTMBaH BUNAHC CNO/BHOTPrOBUHCKE pasMeHe y BpeaHoCTH of 1,4 munuvjapam
ponapa [45]. Penybnavka Cpbuja He morKe Aa 3abpaHu yBO3 No/bONPUBPEAHUX U Npexpambe-
HMX NPOM3BOAA, OCUM Y C/ydajeBMMaA Kada je YrpOXKeHOo 34paB/be CTaHOBHMKA. Mopa aa jaya
CTeneH CBOje KOHKYPEHTHOCTW.

CBETCKO TRXKULWWTE — NpeacTaB/ba YKYNHO (rnobanHo) cyyesbaBatbe NOHYAE M TPaXKHbE Ha MH-

TepHaUMoHanHoM Hueoy. LLnpu je nojam oa mehyHapogHOr TPXKUWTA. Y UMY peryauncama

CBETCKOT TPXKMLUTA NOCTOjM YNTAB HU3 criopasyma [46]:

e [lyropoyHU 6unaTepanHu U MyauTuaatTepanHn mehyapKaBHW CNOPasymMmM O eKOHOMCKO]
capaatom.

e KapTe/ncku cnopasymn 0 MaKCMMaJIHOj NPOU3BOAHbN, U3BO3HMM KBOTaMa U LieHamMa 3ema-
Jba M3BO3HULA.

e Crnopasymu 0 MakKCMMaaHUM YBO3HMM KBOTama y nojenHe 3em/be (camoorpaHmyere ms-
BO3a, yBO3He KBOTe HNp. y EY).

e Cnopasymu o TamnoH ctokoBuma (buffer-stock).

e Cnopasymu o mehyHapoaHum opraHusaumjama (WTO, MMF, IBRD) u ca.

e Crnopasymu O 3alWTUTK 04 PU3MKa, NOLUTO Ce HA CBETCKOM TPXKMULUTY Tpryje paam ocTBapu-
Bakba NpoduTa, anu cy moryhu u BesIMKnN rybuum u pusmLm, Koje je Hy>KHO ocuUrypaTu.

Po6HM acneKkT TpXuULITa:

Monasu ce o4 BPCTE M KoAMYMHe pobe Koja ce pasmervyje. TPXKMLITE NPOU3BOAa HaMeHEHNX

LUMPOKOj NOTPOLHKN MMA CneumbuYHe KapaKTepUCTUKE M Pas/iMKyje ce o4 TPXKULITa Npou3Boaa

WMHBECTULMOHE NoTpolbe [47].

Tp:KULWTE HE3aBMCHUX NPOU3BOAA — NPEACTaB/ba TPXKMULWTE NPOM3BOAA KOjU Kao GUHANHM
MMajy ynoTpebHy BpeaHOCT 3a Kynua M 3a hUX0BO Kopuwhere Huje noTpebHo Habas/batu
HEeKM Apyrv SONYHCKM MPOU3BOA,

TpKULWTE KOMMNNEMEHTAPHMUX NPOMU3BOAA — MPEeACTaB/ba TPXKULITE MPOU3BOAA KOZ, KOjUX je
ynoTpeba jeaHor NnpousBoaa Be3aHa 3a MNocTojakbe ApYyror npoussoaa (npumep: xi1eb v na-
wreTa).

Tpuwte GMHaANHOr NPOU3BOAA — TPXKMULITE NPOM3BOAA 3@ KOHAYHy (PpuHanHy) ynotpeby
(Hnp. rotosa jena).

TpKuMLWTe NPoM3BOAA CYNCTUTYTa — NPEACTaB/ba TPHMULITE HA KOME Ce HaNase NPOU3BOAM Ko-
j¥ MMajy UCTy HaMeHy anu ce pas/IMKyjy Mo NOpeKay CMPOBUHA, MaTepujana v TexHosoruje
NpousBoAH-e.

TpxuwTe pobe WMpoKe NoTpoLHe KapakTepule cneaehe [mogmudurkosaHo 48]:

Ha Tp»uwwTy pobe WrpoKe NoTpoLLHe NOCTOjM BeMKM 6poj Kynaua U npoaasaua.

CBaku npomnssoa nma 6pojHe caBplueHe Uan 6AUCKe CycncTUTyTe.
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MocTtoje pasnnuunTe LeHe 3a pasanymTe CyncrmTyTe.

Kynum cy gucneprosaHu No4ymMTaBoj TEPUTOPUjU 3eMIbe.

BehuHa npon3Boga WMPOKe NOTPOLLHE MMa eNacTUYHOCT Y TpaXKibu. Kaga ueHa npoussoaa
jeAHe pobHe mapKe pacTe, TpaXKHa 3a UCTMM ONAaAa M Kynay, ce oA4/yyyje 3a KynosuHy apyror
npownsBoaa - CycncTuTyTa.

JeguHcTBeHa BpeaHOCT BehuHe MOTPOLIAYKMX MPOM3BOLA PenaTMBHO je mana (xneb, mne-
Ko...).

Ha Tp»unwTty pobe LWMpoKe NOTPOLLHE NOCTOjM 3HAYajHa KOHKypeHUMja. Benunky je 6poj npoun-
3B0Ohaya KOju NPon3BOLE CIMYHE NPOU3BOLE.

Ca cTtaHoBMLWTa NpuBpeaHUX cybjekata NoTPebHU cy MHTEH3MBHM NPOMOTUBHM HAMOPKU KOju
MOTy A3 YTU4y Ha NpoAajy Npoussoaa.

Poba wnpoke NoTpoLHe NOA/I0XKHA je YeCTUM NpoMeHama moze U ctuna. MpuepesHu cybje-
KTM MOPpajy CTaJIHO Aa a*Kypupajy CBOje Npom3BoAe Yy CKlaay ca HajHOBMjOM TEXHO/IOTUjOM U
3axTeBMMa NOTpoOLLAYa.

Ha KynoBuHy 3Ha4ajHO yTMdy emouumje. YMHMOUM nonyT cTaTyca, NPecTu»Ka UTA. YTUYy Ha o4-
JlyKe O KyNOBMHM BULLIE HEFO Ha KOPUCHOCT NpouM3BoAa. 3HavajHy ynory Ha Gopmuparbe Kyno-
BHMX HaBMKa M 06/IMKOBatbe MOTMBA KYMOBUHE MMajy: UCKYCTBA APYrnX, CybjeKTUBHE OLeHe
Kynaua, yTMLUaj eKOHOMCKe nponaraHae, npedepeHumje Kynaua, Moga 1 ci.

MoTpowayka poba yrnaBHOM HUje TEXHUYKU KOMMMKOBaHA, O4HOCHO, 33 ynoTpeby pobe Hu-
je noTpebHO BUCOKO TEXHUYKO 3HaHE.

MocToju ogpeheHn 6poj nocpegHUKa y AUCTpUbYLMjM pobe WNpPOKe NOTPOLLHE.

Cnunka pobHe mapke (MMmULI) Mrpa 3HavajHy ynory y gepuHucary TpaXkrbe 33 NPOU3BOLOM.
MakoBake NPON3BOAA MMA 3HAYaj Y MPOLLECY KYMOBUHE.

Ycnyra nocne npogaje BaXKHa je y ciy4ajy TpajHMX npom3Boaa.

Mpopasun sehnHe pobe WMPOKE NOTPOLIHE MMAjy CBOje MECTO MOC/oBakba Yy cTamMbeHum
30Hama Kako 61 moram wro 6osbe Aa oncayKyjy cBoje Kynue.

MocToju Benunku 6poj HocmMnaua noTpeba Koju ce NojaB/byjy Kao nojeanHumM (MHAMBKUAYye), Nau
Kao gomahuHcTBa.

Kog, arponHAyCTPUjCKMX MOM3BOAA KAaPaAKTEPUCTUYHA je ydecTanocT HabaBKe (BUCOKa ppeKBe-
HuMja KynosuHe). Mo npasuay, BPeAHOCT NojeaMHaYHNX HabaBKM penaTMBHO je mana (xneb,
mneko, sohe, nosphe u cn.).

Poba wWupoKe NOTPOLWHE MMa KapaKTEPUCTUKE HaUMOHaNHe aucTpubyumje (Nnpoaaje ce Ha
YUTAaBOM TPKULITY).

MyTeBn gonpemarsa pobe Ha TPXRULWTE (KaHaiM AucTpubyumje), No Npasuay, AyXu cy U cno-
YKeHMjM of, nyTeBa Koje nponasu poba MHBECTULMOHE NoTpoLwHse [49].

AcCnekKT Be3a 1 oaHoca:

Mpema TUNYy TPXKULWHMX Be3a — OAHOCHO, NPema TUMNY KOHKypeHuuje mefy TpRuwHum cybje-

KTMMa pasnukyjy ce cnegehu o6aMum: caBpLIeHO KOHKYPEHTHO TPMKULLTE U HECABPLUEHO TPXKMU-

LITE UK TPXKMULITE HEMOTMNYHE KOHKypeHuuje. [pyra nogena je cnepeha:

MoTnyHo cno60aHO (KOHKYPEHTCKO) TPXKULLTE,
MoTNyHO OrpaHM4YeHo (MOHOMNOJICKO) TRXKULLITE U

[JennmmyHo orpaHuYeHo (KOHKYPEHTCKO) TpXuLTe.
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NoTnyHO cno60aHO (KOHKYPEHTCKO) TRKULLITE — KOPUCTU Ce Kao 36MpHM nojam 3a cnobogHy,

CaBPLLEHY M YMUCTY KOHKypeHUWMjy. MoTnyHa KOHKypeHUMja NpeacTaB/ba TEOPETCKY KaTeropujy. To

je cuTyaumja rae je jeaaH npuBpeaHuM cybjekaT TOZIMKO Maan y OAHOCY Ha LENOKYMHO TPXKULITE

03 He MOXKe yTULATK Ha LeHy Beh npuxeaTa LeHy Kao gaTty BenmdunHy. NMprumep 3a npousBoge Ha

OBOM TPMKMLUTY Cy MLWeEHULA, KyKypy3, bpawHo, wehep... OBO TPXKULLITE KapaKTepULLy BesnKe

npomeHe LeHa 360r NpomMeHa y NOHYAWN U TpaXKkbn. Ja 61 0BO TPKULWITE NOCTOjano Mopajy 6utu

ncnykweHun cnegehum ycnosm [moanomkosaHo 50]:

= Benuku 6poj Kynaua u NpofaBala — HU jedaH oA HUX HUje y CTakby Aa CBOjOM UHAMBUAYA-
JIHOM aKUMjOM NPOMEHW HUBO LEeHa.

= CacToju o4, BesiMKor 6poja He3aBUCHUX Manux NpUBpeaHUX cybjeKkaTa o4 Kojux HUjedaH Huje

y moryhHocTU 4@ 036M/bHMje yTUYE HA TPXKULLHE LieHe.

MocTojun 3Ha4YajHa NPOM3BOAHbA YMja MOBMTHOCT HMje OrpaHMyeHa.

Hema npenpeka 3a cyyes/baBatbe HOCMOLA MOHYAE U TPaXKHbe.

MocToju 3Ha4YajHa enacTUYHOCT NOHYAE U TPaXKHbe.

g 4 4 3

CaBpLlieHa MHPOPMMCAHOCT CBUX YYECHMKA Ha TPXKULITY — O LLEHU U CBOjCTBMMA NPOM3BOAA U

Ap.
XomoreHocT nnu NAEHTUYHOCT Npon3Boda — He nocmje pa3nnkKke y npupogHNm N TEXHUHKUM

0

CBOjCTBMMA poba, CBe OHEe MOTY Ce CaBpLUEHO CyncTUTyncaTu (3amerbnsaTtu).

= MaKcumusnpajyhe noHawame CBUX y4eCHMKa y pasMeHUn — NpoAaBall TeXMU 4a MaKCMmMU3unpa
CBOj Npuxog y ogpeheHom BpemeHCcKoM nepuoay. Kynay, »kenm ga noctmrHe Hajbosbe 3a40-
BO/bEHE CBOjUX ¥esba Y FPaHMLLaMa PacnooXMBOr AOXOTKA.

= ATOoMM3MpaHa (pacnapyaHa) NoHy4a U TpaXKkba — nocsieaumua je BesMKor 6poja npogasaua u
Kynaua.

= Hema gorosopa M3amehy Kynaua v npogasaLa - 0 LLeHW UAM KOJIMYMHU NPOU3BOAHE — Y MO-
MEHTY peanusauuje HM NpogaBal, HU Kynal, He yTUYy Ha LeHy. He mory je meraTu y CBOjy Ko-
pucT.

= 06e36ehyje ga y cBaKOM TPEHYTKY NOCTOjU 06jEKTMBHO AaTa LLeHa — Mo KOjoj yYecHUUM y pa-
3mMeHK obaBs/bajy npomeT poba.

= JeANHCTBEHO TPXKULWTE — poba Tpeba Aa UMa UCTY LieHY Ha CBUM A,e/10BUMA TPXKULLTA.

= CnobogaH ynasak y rpaHy — He NnocToje HMKaKBe npenpeke 3a ceoby v ynararbe Kanutana. He-
Ma npenpeka 3a y/aa3ak HOBUX yYeCcHMKa M KpeTare $paKkTopa npomssoarbe. Hema orpaHuye-
Hba 33 U3rpastby M OCHUBAKbE HOBUX Npeay3eha u ap.

= [Npoun3BOAHbA je CaBpLUEHO Ae/bMBa — NPom3BohauM Mory Aa NoHyAe, a Kynuu mory Aa Kyne
jeaMHMUE Npon3BOAa Koje cy Beoma mane.

= PenaTtuBHO je yjeaHauyeHa KynosHa moh Kynaua.

4

Hema ApyrMx HEMNOBO/bHMX OKOIHOCTM KOjWM MOTY [l YTMUY Ha TPKULWTe (paT, Kp1sa u c.).

= [puBpeaHM cybjeKTn pyKoBoAde ce Hayenom MaKkcummusaumje npoouta. OHa he 6upatun Takas
061M NPOU3BOAHLE KOA KOT je YKynaH NpoduT Hajsehm a rpaHMYHM NPOGUT jeaHaK je Hyau.
ATOMM3NPAHOCT TPXKMULUTA HA3UB je 33 TPXKULLTE pa3BUjeHe CTPYKType y norneay noHyze v

Tpaxroe. Mpy TaKBOM 04HOCY NoA, NPUTUCKOM BEAMKOT Bpoja cybjekaTta Tpaxktbe n BeANKor 6po-

ja cybjekaTa noHyae, obauKyje ce TpKMWHA LeHa. OHM Ccy NPUCU/bEHU Aa NpUnaroge ceoje no-

Hallakbe TPXKULWHOj cuTyaumju [51]. PaBHOTEXKa Ha OBOM TPXKMLITY YCNOCTaB/ba Ce [e/I0BatbeM

KOHKypeHuuje, oaHOCHO MefycobHMM HaameTarbeM KOHKypeHaTa. HapylwaBare TpKuwHe pa-
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BHOTE}E A0BOAM A0 aKTMBUPAba MexaHU3Ma KOHKYPEHTCKOr HagmeTara, KOoju NOHOBO J0BOAM

[0 paBHOTEXe.
®dayudHocm mpxcuwima — npeacTas/ba NPeayc/ioB Koju mopa 6utn npucytaH ga 6u ce morno

rOBOPUTM O TPXKULITY NOTNYHE KOHKYypeHuuje. KapakTepuctuke GaynaHoCTM TpKULWTA cy cnepe-

he:

= CnoHTaHo ogpehurBarbe KynonpoaajHUX LeHa - y CTBAPHOCTM Ce BP0 YEeCTO HapyLlasa NocTo-
jarbem pasanuUTUX MOHOMOJIMCTUYKMX CMOPA3yMa O LieHama, 3aTUM ApPKaBHUM UHTepPBEHUM-
jama y ob6nactu ueHa (ppKaBHO peryauncatke ueHa u cn).

= CnobogHo cTynare y KyrnonpoaajHe ogHOCE — TELWKO CE& MOXKE PeasniM30BaTh y Npakcu 36or
YUTaBOT HM3a MpenpeKa Koje oMmeTajy cnoboaHO CTynare y KynonpoaajHe oaHoce. Haume,
MocToje pasHe BPCTeE CMETHW U MPenpeKa, NoYeB 0f, CMETHM CoUMjanHe Npupoae, 3aTUm
€KOHOMCKOT NMOpeK/a, Koje mory aa byay n3asBaHe NOCTOjakeM MOHOMOIUCTUYKUX CNOpPasy-
ma. Mcmxonowke cmeThe, Takohe, Mory Aa ce nojaee, a HacTajy, Npe cBera, Kao nocaeguua
He3Harba MK Nak nocTtojehe NnocnosHe npakce.

= XOMOreHOCT - MoAPa3yMeBa OMNLITE HAYeN0 KOHKYPEHTHe Teopuje LeHa — “JeANHCTBEHa LieHa
3a jegHy ucty poby”. MehyTum, Npon3BoamM ce PasfnKyjy, TEXHa Ka Pa3HOBPCHOCTY jecTe je-
OHa 04, AOMMHAHTHUX KApPaKTEPUCTUKA CaBpeMeHe Mpou3BoArbe (HMP. HauYMH A0MNpPemaksa,
nakoBakba, Pa3HOBPCHOCTM NOjeANHUX YCyra Ha NPOCTOPHOj yaa/beHoCTU U ci.). Ha caspe-
MEHUM TPXULITUMA BPJI0O MHOFO KOPUCTE Ce CBa PacnonoXuBa cpeactsa AndepeHunjaumje
Npoun3BoOAa M CTBapaka YaK M BELUTAYKUX Pas3/iMKa, YUME je Y NPaKCU HerMpaHa XOMOFeHoCT,
UAn je bap orpaHUYeHa Ha penaTMBHO y3aH Kpyr npounssoaa [52].

MpeTnocTaBKe caBplUeHe KOHKypeHUuje cy cneaehe:

o [lpey3anmatse LeHa - Ha TPXKULITY KOHKYpULLY MHOTM NpuBpeaHu cybjekTu, na ce CBaku npowm-
3B0g, cycpehe ¢ Behum 6pojem AnpeKkTHUX KOHKypeHaTa. Mpoaaja cBakor npmepegHor cybje-
KTa YNHM CaMO MakbM OEe0 TPXKULLITA, HheHe OAJlyKe HEMAjy HMKaAKBOT yTULAja Ha LLeHe Ha Tp-
*uwTy. CTOora cBaku npuBpegHU cybjekat npeysmma TPXKULIHE LieHe Kao 3agaTe. [lakne, Ha
CaBPLIEHO KOHKYPEHTCKMM TPXULLTUMA NOjeAMHAYHM NPUBPELHU CYDjeKTU Cy Npey3nmaoum
ueHa (price-takers).

e XOMOreHOCT NPOM3BOAA - 40 Npey3nuMatba LleHa Hajuewhe 401a3M Ha TRKULWTMMA rae Npu-
BpeAHU CcybjeKTn Npoaajy aeHTUYHE MU TOTOBO MAEHTUYHE Npoun3Boae. Kag cy npovssoam
CBMX NPUBPEAHMX cybjeKaTa Ha TPXKULITY CaBPLUIEHO 3aMEH/bUMBU, OAHOCHO Kag, Cy XOMOTeHH,
HWjegaH npuepenHu cybjekaT He morke noguhu LeHe CBOr NPOM3BOAA M3HAL KOHKYpeHUuje
6e3 nocnegmua oa 3HaTHO onagHe npoaaja. BehuHa nosbonpuBpeaHMX NpoM3BoOAa je XOMo-
reHa (Kykypys, nweHuua, je4am...). EKOHOMUCTU TakBe XOMOreHe Npou3BoLe HasuBajy poba-
Ma. CBe oBe pobe MMajy UCTa CBOjCTBA, T YKOIMKO Ce HEKU NpuBpeaHU cybjekTn ogayye aa
noAurHy LeHy, npoaaja he, no npasuay, onacTtu.

e CnobopgaH ynas u n3nas - jecte cuTyaumja y Kojoj He NOCToje orpaHnYera y Buay nocebHmx
TPOLUKOBA KOju 6M npuBpesHOM cybjeKTy oTerkanu ynas (usnas) y Heky UHAycTpujy. Kynuu
MOTy /1aKO Aa 3aMeHe jegHor fobassbava Apyrnm, a obaB/bayun Mory HEOMeTaHo Aa u3nase
W yfiase Ha TpxuwTe. Pagm ce o ynacky Ha TPXKULITA Y KOja MpMAOLW/IMLA He MOpa Aa y/iaxe
Be/IMKa CPeACTBa, TaKo 43 joj je M M3n1a3aK NlaKk ako NoyHe ga rybu kanutan [53].

Kaza Ha TpXKULWTY NOCToju BeNMKKM 6poj npogaBaLa (NnoHyhaya) Taga ce TakBO TPXKMULIHO CTa-

b€ Ha3MBa NoAMNOA. YKOANKO NOCTOjU BEANKKM Bpoj Kynaua Ha3mBa ce NoMMNCOH:
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e [onunon — npeacras/ba TPXKMULITE FAe NOCTOjM BeNMKKM 6poj npoaasaua Koju CBU Aenyjy jeaaH
Ha apyre. OHM NojeAuHAYHO HEe MOTY [ YTUYY Ha LeHy, Koja ce 0b6jeKTUBHO popmupa Ha Tp-
KULLTY KOJIEKTUBHUM YTUL@jEM CBUX HbUX, aJIN HU jefaH HEe MOXKe KOHKYPEHTA Aa UCK/bYun U3
TPXKULLHE Urpe.

e [loANNCOH — je TaKBO CTarbe Kajda NocToju BesIMKK Bpoj Kynalua Ha TPXKULITY, KOju camo Kose-
KTUBHO YTMYY Ha LEHY, @ UHAMBMAYANHO HE MOTY Ha kY A3 YTUUY Kao U CBOje KOHKYpeHTe Aa

NCK/byde ca TPXKULLUTA.

NoTnyHO OrpaHUYEHO — MOHONOJICKO TPXKULITE — CynpoTHO je Hanpeg HaBeaeHoMm, NoTnyHO

cnobogHom TpKuUWTY. MoHonon (gré. monos, jedan + polein, npoaasaTn) y eKoHoMUjU aedUHK-

e ce Kao TpajHa TPXMULIHA cuTyaumja rae NocToju camo jedaH gasanal ogpeheHe BpcTe npowu-

3804a uau ycayra (noHyhau). AeduHuie ce Ha cneaehu HahuH:

v" MoHonon npeAcTas/ba TPHKULLHY CTPYKTYPY KOjy KapaKTepuLue jeaHor NpoAasLa, Koju npoaa-
j€e jeAMHCTBEHM NPOU3BOA Ha TPXKULWTY. Ha MOHOMOJICKOM TPXKULITY, NPOAaBal, ce He Cyo4aBa

Ca KOHKypeHUMjom, jep je jeamHun npoaasal, pobe 6e3 3a Kojy He nocToju 3ameHa [54].

Mpeacras/ba 06/1MK HENOTMYHE KOHKYypeHuuMje. MoHOMOoA je TpXKULWTE ca caMo jeaAHUM npoja-
Buem. Kao jeanHu npounssohay HeKor NponsBoaa, MOHOMOJIUCTA UMa ancoNyTHY KOHTPOJY Hajg,
TpXUWTEeM. MoHONOAUCTA AOHOCK OANlyKe 0 0buMy npousBoAHEe M NPOAAjHOj LEHWN pyKoBOAe-
hu ce concTBEHMM MHTEPECOM MaKcMmanusauumje npoduTa. FleHepanHO MOHOMNON ce Y CBOjoj No-
CNIOBHOj NOZINTULM PYKOBOAWN MaKCMMU3aLMjoM NpoduTa. JeaaH og, HauMHa ocTBapeHa MOHOMNO-
Nckor npoduTta jecte gUCKpummMHaUnja ueHa. OHa ce goraha Kaga ce ucta BpcTa pobe npu nctum
rPaHUYHMM TPOLLKOBMMA NpoJaje No pasINinTUM LueHama. PasnivKa ueHe U rpaHUYHMX TPOLLIKO-
Ba MokKasyje TPXULHY moh moHononucre. TpxuwHa moh ce mepu JlepHepoBUM UHAEKCOM Tp-
XKULWHe mohu, kbme ce mepu MHAEKC MOhM MOHOMNONA HA AaTOM TPXKMULUTY.

PauyHa ce nomohy uspasa: Imm = PA- MC /PA

Lmm — uHAeKc moHononcke mohu

PA - ueHa npoussoaa

MC — rpaHMYHM TpOLIAK NocmaTpaHor npeayseha

MoHOoMoANCTa ce cyoyaBa Ca LLe/IOKYNMHOM TPaXKHOoM. Pe3nayanHa Tpaxkiba je jefiHaKa TPXKu-
LWHOj TPaXKHMU.

Mpu nocTojakby MOHOMO/ICKOT TPXKMLUTA KyMNUM Ce Hafase y Beoma HEMOBO/bHOM MOOXKaAjyY,
jep He mory ga Kynyjy Heky apyry poby. UcToBpemMeHO MOHOMO/UCTU TOKOM BpemeHa MnocTajy
cBe Makbe edUKaCHU TaKo Aa 3aHemapyjy nHosauuje. OcobnHa moHoNoNa jecTe HegoCTaTaK Npwm-
BpeAHe KOHKypeHUMje 3a poby Koja ce HyauM M HegocTaTaK NpMxBaT/bMBe 3aMeHe pobe. YKONNKOo
MOHOMNOAUCTA *Kenu ga noseha 06Mm Npogaje, To MOXKe Aa Y4MHU YKOJIMKO CBOje Npon3BoAe Mno-
HYAW NO HUMKOj LLeHWN. YKONMKO MOHOMO/INCTA NOAMTHE LeHy, No npasuay cmarnhe obum csoje
npogaje. Bennkun HegocTaTak MOHOMOAA je WTO Cy LieHe BUCOKE a Ko/IMYMHa onaja WTo BOAM Ka
HUXEM XMBOTHOM CTaHAAPAY W HUKEM CTENeHY 3aN0oC/IeHOCTU.

MoHonon moxe Aa ce aeduHULLIE HEAOCTAaTKOM KOHKYypeHLMje, Hema CyncTuTyTa Kojuma ce
MoKe Tproeatu (poba mnum ycnyra), nocToju ynasHa 6apujepa Ha TPXKMULUTE: MOHOMOJIUCTA KO-
HTpOAULLE BpedaH UHMYT, NPUPOAHN MOHOMNOJI, MaTEHTU U 3aLUTUTE, APKAaBHU MOHOMNON.

360r HaBegeHoOr, HajBMLwe 360r HeAOCTAaTKA KOHKYPEHLMje, MOHOMOIMCTA MOMKE Aa OCTBapyje
npoduTe y Ay*Kem BpemMeHcKoM nepuroay. Kasa Ha TPKULWITY HEMA KOHKYPEeHLMje Tj. NocToju Mo-
HOMOA, KPajtW KOPUCHWULM, OAHOCHO KyMuu HajBuLLE Tpre jep TakBa npegyseha TOKOM BpeMeHa
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nocTajy marbe epuKacHa M MHoBaTUBHA. 360r CBOje cUrypHe no3uvumje Ha TPKULWTY MOHOMOAN-
CTM HUCY 3aBPMHYTU OTBOPEHOM TPKULIHOM YTAaKMULIOM, jep He, NPAaKTUYHO U Hema. MNoTpoLa-
UM He MOTY Aa Kynyjy U KOpUCTe HEKU ApYyrM MPOU3BOA Koju MoXe Aa byae jedTUHUju nnm 60osmsm
jep TakaB Npon3BoA, He NOCTOju, OA4HOCHO HEMA CYNCTUTYTA.

MoHONoANCTMYKE OpraHM3aumje HacTajy Kao KoMBMHaLMja pasHUX MHAYCTPUjCKUX FpaHa Y je-
AHOM npuspesHoMm cybjekTy. Pe3yntaT oBOr NoBe3MBatba Cy XONANH3M — BeNMKA npeay3eha Koja
Yy O4HOCY Ha Apyra UMajy HeKe NorogHoCTM y nocnosary. OHM CYy MMYHU Ha BE/IMKE MHBECTULM-
je, Umajy BMCOKY M cTabunHy npoduTHyY cTony u umajy sehe moryhHoctu 3a yHanpehere TexHu-
Ke 1 TexHonornje. KapakTepmctuyHM 1 TpajHn 06AMLM MOHOMNOUCTUYKOT YAPYXKMUBaka A01a3e
00 M3parkaja Kpo3: KapTese, TPYCTOBE M KOHLLEPHE. 3a hUXOBO NOCTOjarbe MOpajy Aa byay mcny-
HeHU cnegehu ycnosu:
= [MoCToju UCK/bYYMBO jefaH Npoaasal, WTo NpyXa MoryhHOCT camocTanHor ogpehusara ue-

He M OCTa/InX yCc/I0Ba Npojaje OA4HOCHO KYMOBUHE,
= LlenoKynHy NOHyAy KOHTPOIMLIE camMo jeaHO npeay3sehe (npuBpeaHu cybjekar),
= JaB/ba ce y NPOMN3BOAHM OHUX NPOU3BOAA KOjU HEMajy cyncTuTyTa. Mpema Tome, CyncTuTyLm-

ja (3ameHa) poba anconyTHo HMje moryha,
= JaB/ba Cce y OHMM MpPUBPESHMM FpaHama y Kojuma je ynasak KOHKypeHTMMa BEOMa OTEeXKaH

WU NPaKTUYHO Hemoryh,

= [oTnyHa je orpaHMyeHocT ceobe KanuTana,

U

MobunHocT paKkTopa NnpousBoare U pobe oHemoryheHa je nin ceeeHa Ha MUHUMYM,

= He nocToje naTeHTHW NPoAaBLN, OAHOCHO, KyNuu, Tj. He MNOCTOju MOryhHOCT Aa ce Ha TPXKU-
LUTY NojaBe HOBM NpPoAaBUM, Tj. Kynuu,

= JIOMUHaAHTHA je KOHTPO/1a MOHOMOANCTE Haf KOMYMHOM pobe 1 popmuparbem LeHa,

4

MoTnyHa HeenacTUUYHOCT TPaXKkbe, U CA.
= LeHy Ha TPKULUTY AUKTMPA MOHOMOINCTAa — Ha3MBa Ce MOHOMOJICKA LieHa.

O6/MuM AUCKPUMMHALM]jE LeHa:

= Kaga moHononucta ogpehyje pasnmumTe LeHe MUCTOr MPoM3BOAA 33 Pas3/vunUTe KaTeropuje
NoTpoLLaYa Ha UCTOM TPXKULLUTY, @ 3aBUCHO 0f, HMX0BE KynosHe mohu.

= Kaga moHonosucTa ogpehyje pasanumnte UeHe 3a pasanymTte KoJMUYMHE UCTOT NPOU3BOAa MUC-
TOM Kynuy.

= Kaga moHononucta ogpehyje pasanumTy LLeHy CBOT NPOM3BOAa Ha PasINYUTUM TPKULWTUMA
YHYTap HaLMOHa/NHe eKOHOMMje, Maja 38 TO HEMA EKOHOMCKMX pasfiora.

= Kapga moHononucta ogpehyje pasnMunty LeHy cBor nponssoaa Ha Aomahem M MHOCTPaHOM
TPXKUIWTY (BUWA LEeHA Ha gomahem TPXMWTY Y OAHOCY Ha MHOCTPAHO, T3B. AAMIMUHT LEeHa).
CraB/batbe NPOM3BOAA Y NPOMET Yy APYrOj APXKaBM MO LLEHW Koja je Marba of LeHe y 3eM/biu
W3BO3HUUM U KOja je HUXKa og, yobuyajeHe BpeaHOCTM Npoun3soga. Jo TakBe MNONTUKE LLeHA
06MYHO [0/1a3M aKO je TPXKULITE 3eM/be U3BO3HULLE MOHOMOJ/ICKO MW O/INFOMO/CKO, @ TPHKMU-
lWTe 3eM/be YBO3HMULE HUje. YroBOpHe CTpaHe OnwTer cnopasyma O TProBMHWM WM LLapuMHama
(General Agreement on Tariffs nad Trade, GATT) chaxy ce y OCyAu AaMMNUHTa ako OH y3poKyje
UAN NPeTu maTepujaiHOM LITETOM eTabauMpaHoj UHAYCTPUjCKO] MPOM3BOAHM HA NOApPYYjY
YrOBOPHE CTpaHe UAWM MaTepujaiHO yCnopaBa yCTaHOB/beHe goMmahe MHAYCTPUjCKe NPOU3BO-
Orbe ¥ ApXKaBK y pa3Bojy. JpKaBa MoxKe, pagu HeyTpanusaumje nam cnpedyaBarba AamMnuHra,
03 yBefe NpoTMBAAMMUHLLKY LapuHy (anti-dumping duty) Ha cBakM Npoun3BOL Koju ce yBO3MU
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no AaMMUHLWKO] LeHK. Ta uaprHa He moxe 61T Beha og pasnuke usmehy gamnuHLLKe U He-
JaMnuHLWKe ueHe [55].
MoHono/icKa TPXMULHA cTakba Mory aa byay cnegeha:

e Yu)CcT MOHOMOA - jeiaH NpoAaBaLl Ha CTpaHM NOHyAeE M BMLIE Kynala Ha CTpaHU TParkibe.

e MOHOMCOH - jeaaH Kynal, Ha CTPaHW TPakHbe M BUllle NpoAaBalia Ha CTpaHu NoHyae.

e OrpaHMYeHM MOHOMOA - jeAaH NpPoAaBal, Ha CTPaHW NMOHYyAe WU HEeKONMKO Kynaua Ha CTpaHu
TpaxHe.

e OrpaHMYeHU MOHOMCOH - jedaH Kynal, Ha CTpaHM Tpaskkbe U HEKOJIMKO NpoJaBala Ha CTPaHu
noHyae.

e bBunatepanHM MOHOMNON - jedaH NpPoAaBal, Ha CTPaHW NOHyAe M jeAaH Kynal, Ha CTpaHu Tpa-

Khbe.

MNopena moHonosia moxe Aa byae cnegeha:
= [lpMpoAHM MOHOMOA - HacTaje 360r orpaHMYEHOCTM NPOM3BOAHNX YNHMNALLA U M3BOPA MOHY-

ae.

= 3aKOHCKM MOHOMOJ - HacTaje Kaga ce npofaja MAM npousBoarba oapeheHux poba, apKa-
BHMM MPOMMCMMa MOHOMOJ/IN3Yje 3a CaMO HeKe NMpuBpeaHe cybjekTe (HNp. ApPXKaBHU MOHO-
non y npoaaju aysaHa, conu, wehepa..).

=  EKOHOMCKM MOHOMO/ - HAaCcTaje KOHUEHTPALNjOM U LLeHTpaAn3aumnjom Kanmtana.

=  OKTONOACKM MOHOMOA - NpeAcTaB/ba KOMBMHaLMjy NPUPOAHUX U EKOHOMCKMX, U KO, HoUX
360r BeIMUYMHE ONpeMe HUje NOBO/bHO NOCTojare BuLle npeayseha [56].

MoTnyHM MOHOMNOA Ha CTPaHM Kynaua M Ha CTpaHM Npogasala Ha3mea ce bunaTepasHM MOHO-
nos. To je o4HOC Ha KOMe MOCTOoje Camo jegaH Npogasal, (MOHOMOUCT) M jeAaH Kynal, (MOHO-
NCOHUCT). bnuxoBM MHTepecn mehycobHo cy cynpoTHU. Ha npumep, LieHa Koja je HajnoBoJ/bHU]a
3a jeiHOTr, 3@ APYror je ancosyTHO HENPUXBAT/bMBA.

Koz 6unatepanHor moHonosna moryha cy Tpu OCHOBHa c/yyaja:
= [lpogaBsal, je EeKOHOMCKM jauum 0, Kyna,
= Kynauy je eKOHOMCKM jaun og, npogasua u
= Kynau, 1 npoaasa, cy NpnbAnKHO jeaHaKke eKoHoMCcKe Mohu.

Kog, npBor 1 gpyror c/y4aja EKOHOMCKM MORHMjU YY4ECHUK AMKTMpPahe LeHe Ha TPXKULWTY, A0K
je Beoma HensBecHO Kako he ce popmmpaTtu LieHe y Tpehem cayyajy.

BunatepanHu onnronon - npeacTaB/ba TPXKULIHO CTakbe KOZ KOra U Ha CTPaHW MOHyAEe U Ha
CTpaHM TpaxKke MOCTojU No HekoaMKo Behux npeayseha, Koja UMajy AOMUHAHTaH yTULAj Ha Tp-
AUWTY. MehyTum, y3 oBa BesIMKA, MOry fa NocToje u mana, 6esytuuajHa npeayseha, ogHOCHO
Tako3BaHU “ayTcajoepn”.

e [lyonon - je TpXULLIHA cUTyaumMja y Kojoj aenyjy ABa noHyhaya (npoaasua) ogpeheHor npou-
3BOAa AOK je 6poj Kynaua Benuk. [ga noHyhaya mory ga KoHTpoaunws 80-90% TprKuwTa. Ja-
B/ba C€ Y OHMM NPUBPEAHUM rpaHaMa rAae je y/aa3ak KOHKYpeHTMMa Beoma oTexaH. Mponsso-
An pyononucta mory ga byay xomoreHun anuv v gudepeHumpaHu. Kapaktepuctuka je osor
C/ly4aja Aa CBaKa aKTMBHOCT jegHOr noHyhaya yTuye Ha MO3MuMjy OHOT APYFOF, U TPaXu oA
Hera NpoTuemepy. To A40BOAMN A0 C/IMYHOT WM UCTOBETHON MOHalaa 06a noHyhaya. 3aTo

ce Ayonon jow Ha3uea AeIMMUYHN UK NapuMjasiHU MOHOMO.
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MNpumep: ayonon — ase kKomnaHuje Coca Cola u Pepsi AOMUHAHTHE Cy Ha TPXKULWWTY Be3anKoxo-

JIHUX HanuTakKa.

e JlyOnCOH - TPXKULLHA CUTYALLMjaA Y KOjO] Ha TPXKULLTY NOCTOje U Ha TPaXKkby Aenyjy camo ABa Ky-
nua 3a oapeheHn Npon3Bog NN yCAyry, AOK Ha CTPaHU NoHyAe noctoju sehu 6poj noHyhava.
OBa cuTyauMja je aHaNOrHa OHOj AyOmnoa, a/in Ha CTPAHM KyMNoBUHE.

MOHOMNOANCTUYKO TakKMUYEHE (MOHONOANCTUYKA KOHKYPEHLM[A) - je TUN Ha KOMe BEeSIMKK

6poj npuspegHux cybjekata mehycobHO KOHKypule npou3Boaehn HEUAEHTUYHE ANU CAUYHE
npoussoge. OBO je cLeHapMOo Koju ce 3anpaBo Aoraha y cTBapHOM CBETY. Y MOHOMOUCTUYKO]
KOHKYPEHLMUjK, jol yBEK NOCTOjU BENKM Bpoj Kynaua v npogasaua. Anv CBU OHWU He NpoAajy Xo-
moreHe npoussoge. Mpounssoan cy CAMYHK, aAn CBM NpogasLm nNpoaajy 6nraro agudepeHumpaHe
npoussoge. MoTpowaym nmajy npegHocT nsbopa jegHor npomnssoga Hag Apyrum. NMpogasum Ta-
Kohe mory HannatuTM HesHaTHO Behy LLEeHY jep MOry YXXMBATU Yy HEKOj TPMKULIHOj CHa3u. Tako
npogasum Ao ogpeheHe mepe NocTajy oapeaHULM LeHa. Ha npumep, TpXKULITE XKUTapuLua je Mo-
HOMOJIUCTUYKA KOHKYpeHLMja. CBM NPOU3BOAM CY CIMYHW, AU Mano gudbepeHumMpaHn y norneay
yKyca.

OBaKBO TPXKULUTE MMa ABE OCHOBHE KapaKTePUCTUKE:
o MpuepeaHn cybjekTM KOHKYypULLY npogajom andepeHuMpaHnx npomssoga Koju cy mehyco-

6HO 3amMeHMBM IV HUCY CaBPLLEHMU CYNCTUTYTH.
o YnasaKk v u3nasak Ha TpXuLwTe je cnobogaH, na je HoBom npeaysehy penatmBHo nako aa yhe

Ha TPXKULITE Ca BAACTUTUM POOHMM MapKama, U ga nsahy ca TpKULWTa ako NPou3BOAM NoCTa-

HY HenpodUTabnaHu.

3axBasbyjyhu andepeHumnjaumjn npomnssosa, MOHOMNONMUCTUYKN KOHKYPEHTU HUCY CaBpLUEHM
cynctutyTu. MoTpoLlaum ceaky pobHY MapKy AOXWB/bABAjY APYraymMjom of ApYyrux, a pasauka je
AeNnoMm y cactaBy Npou3BoAa, a Ae/I0M y NOTPOLLIAYeBoj CAULM TOT NpoM3Boaa. MoHONOAUCTUYKE
KOHKYpPEeHUMja He NocTaB/ba HUKAKBE MPenpeke OHMMA Koju Kene ga yhy wuaum usahy ca TpKu-
wTa. HoBM ce KOHKypeHT 6e3 MKAKBUX OrpaHuYeHa C1I0604HO ce jaBsbajy Ha TPHULWTY. YKOMKO
61 HeKM npuBpeHn cybjeKkaT cMakbno LeHy CBOT NPOon3BoAa ayTomaTcku 6u nosehao npoaajy, na
KOHKYPEHTM, Yr/1aBHOM, NpaTe oBy cTpaTernjy. 360r oBakBMX CUTyaLMja YBEK NOCTOjU NPUTMUCAK
Ha npousBohaye Aa yBoAe MHOBaLMje KaKo 61 oncTann Ha TPXKULITY.

JdenvMmunyHoO orpaHUMYeHO — KOHKYPEHTCKO TPXULWITE — NpeacTas/ba TPXKULWHY CMTyaLI,ij KOja

ce Hanasun namehy NoTnyHe KOHKypeHLMje 1 MOHOMO/ICKOT TPXKULITA, AaHac ce Hajyewhe jaB/ba.

Moa TepMMHOM OrpaHMyeHa KOHKYpeHUMja HEeKW ayTopu HaBoAe Aa je pedy O OWTPOoj U UHTEH-

3MBHOj KOHKYpeHUuju [57]. [la 614 OHO NOCTOja/Io HEONXOAHO je Aa cy ucnykweHu cnegehu ycno-

BU:

= PenaTMBHO Manu 6poj npoaasaLa 1 Kynaua Koju nsmely cebe mory aa ce Aoroapajy o Kosiu-
YMHaMa M UeHU. ONnronon — Kaga ce Ha TPXKULUTY Hana3mM HEKOZIMKO Npoaasaua Koju mehy-
COH6HO KOHKypuLy. OZIMIONCOH — Kaga Cca Ha TPMKULUTY Haa3n HEKOJIMKO Kynaua Koju KOHKY-
puly jesaH Apyrom.

= YTuuaj NpoaaBaua M Kynaua Ha LieHe je BeIMKK (Maga ux He Mory NOTMYHO KOHTPOMUCaTH).

= OrpaHu4yeHa ceoba KanuTana — OCHMBAKbE HOBUX NPON3BOAHUX KanauuTeTa H1je jeAHOCTaBHO
M 3axTeBa nocebHa ogobpersa.
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= HucKa MOBUAHOCT paKkTopa NPon3BOAbE.
= MMocToju moryhHocT goroBapatba M3mehy Kynaua, a HMje UCK/byvyeHa HWU KOHKYpPEeHTCKa 6opba.

Jorosop moxe ga 6yae y Be3an ca HUBOOM LieHa, MOAE/I0M TPXKULLITA, BPCTOM M KBA/IMTETOM

npoun3BoAa Koju cy npegMeT NpomMeTa, MECTOM U BPEMEHOM NPoAaje, LWTO YNHU OCHOBHU WH-

Tepec yYeCHMKa Ha TPXKULUTY.
= MMocTtoju moryhHoCT cynctutyuuje pobe (ako je LeHa HKOr MPoMn3Boa BUCOKA, Kynuy mMory Aa

ce og/lyye fia YMECTO Hera Kyne HeKM CiMdaH Npoun3BOL KOHKYPEHLMje) u cn.

Onuzonon — HacTaje Kaga ce Ha TPXKMLITY HafasM caMo HEKO/IMKO MpoJasala Koju mehyco-
6HO KOHKypuLy. OHW Y KOHKYPEHLM)M jeflaH ca APYTMM, MOFy NojeAnHaYHOo Aa yTu4iy Ha dopmu-
pakbe LeHa. 3aje4HNYKM UM je HTepec Aa LueHe byay wTo Behe, a 4obut, Takohe, wrto Beha. Me-
HyTum, cBaKM 04, HbUX MMa MHTepec Aa nocturHe wto sehu aeo nobutn 3a cebe. OHO NpeacTa-
B/ba TPXULLHO CTakE€ KOje Ce KapaKTepulle TMME LITO je TpaXKHa 3a Npou3Boauma jegHor npe-
ay3eha 1 3a Npou3BoAMMA HEKOT APYTOr, UM HEKOJIMKO APYIUX Y BEAUKOj mepu (bunaTepanHo—
MyATUNaTepanHo) mobuaHa. NMpomeHa ycnosa noHyae (NpoaajHuX LeHa, KoIMYnHa U c.) jeaHor
npeayseha onnronoavcTe 40BoOAM A0 NPOMEHA TPaXKHbe 3a NPOU3BOAMMA APYIOr UAU KOHKYpe-
HTHMX Npeay3eha. U3 Tor passora 0AMronosMcTa Mopa Aa BoAM payyHa He camo O peakuujama
Kynua, seh 1 o peakumjama KOHKypeHaTa.

HajjeagHocTaBHKUjuU TN oauronona je gyonon. Onnronon ca Tpym NpoaasLa HasMBa ce TPMNOJ,
Ca YeTMpW npogasua TeTpanoa u ca. MapumjasHU ONMrONOA NPeacTaB/ba TPHULIHY CUTyaLMjy
NnpW Kojoj Ha cTpaHu noHyae noctoju sehn 6poj nponssohaya nam NpogasaLa Mase eKOHOMCKe
CHare M Koju cy NPOCTOPHO YAa/beHU jefHM 04, APYIUX, TaKO A3 aKuuje jefHOor UK BULLE OBUX
npoussohaya — NpogaBaL,a Masio YTUYY Ha TParKkby 3a NPOU3BOAMMA APYrMX. ONUTronoancTu Hy-
A€ UCTy BpCTy pobe uam pasnmunty (aam cynctutyte). YKOAMKo je 6poj 0Mronoancta mareu m
YKO/IMKO ¢y y Behoj Mmepu NpUBANKHO jeaHaKe eKOHOMCKe MOhM, YTONIMKO aKkumja jeHOr 13a3u-
Ba M3paxKeHWjy peakumjy apyrmx. Kog onvronona 6poj Kynaua je BesIMKKU, TaKo Aa HU jeAaH o4,
WX HUje cnocobaH fa NojeAnHaYHO yTUYe Ha KpeTame LeHa. Kog onnronona ca cacBUM XOMo-
reHUM MAM NOTNYHO cyncTuTynpajyhum pobama npeayseha He mory Aa Boge NOAUTUKY LLeHa, jep
HaM3MeHMYHO obaparbe LeHa o4, CTpaHe KOHKypeHaTa (pagu npusnavyera Kynaua) HaHocu wre-
T€ CBMM O/IMTOMNOANCTUMA.

Monntnka LeHa moryha je jeamMHO Kag nocToju gudbepeHumjaumja NnpomMssoaa UaM Be3aHOCT
Kynaua 3a ogpeheHe onurononucTe, jep Taga pas/inKe y LeHama He Josoge Ao (noTnyHor) ce-
Jberba Kynaua o4, jegHor onaurononckor npeayseha go apyror. KoHKkypeHumja mehy oaurononu-
CTUMaA (M ONUTOMCOHWUCTMMA) NOHEKaZ, je BeOMa MHTEH3MBHA, a MOHEKAZ, je CKOPOo M HeMa, Tako
[a Cy ONMToNOINCTUYKE LieHe HeKkaa 6113y HUBOA NOTNYHO KOHKYPEHTHMX, a HeKag, 61m3y HUMBOaA
MOHOMOJICKMX LeHa [58].

OnuzoncoH - NpeacTaB/ba TPXKULIHO CTakbe aHA/MIOFHO OJIMFOMOJlY CAMO Ha CTPaHU TparKke.
To 3HauM Aa Ha TPXKMULUTY NOCTOjM HEKOJIMKO Kynaua Koju mehycobHO KOHKypuLy. CBaKM o4, Hux
MMa MHTepecC Aa LeHa byae WTo HUXKa, ann 1 Aa Kynu Buwle pobe o4 HeroBor 0/IMronoAHON KOH-
KYPEHTa, Na je 3aTo cnpemaH 1 Aa noseha LLeHe CBOjoM IMYHOM aKuMjom. U oBae ce mory pasnu-
KOBATM AYONCOH, TPUNCOH, TeTPaAncoH u ap. Hajuewhe ce Kao Kynuy y oAUroncoHy nojasbyjy
Npou3BOAHA N FPOCUCTUYKA TPrOBUHCKa Npeay3eha.

Knacuoukaumja TpKULWHMX CTakba Npema 6pojy yYecHWKa Ha CTPaHW NOHYAE M TPaXKHe MOXKe
na ce npukaxe LLtaknb6eprosom Tabenom - Heinrich Freiherr von Stackelberg (1905-1946). Mo-
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Nasu ce o bpoja yyecHMKa Tj. KOHKypeHaTa, yaumajyhu y ob3up ,jegHor”, ,Buwie” n ,MmHoro" Ky-
naua (Ha CTpaHu TpaxKke) U NpogaBLa (Ha CTPaHW NOHyAE), r4e NoCToju AEeBEeT TUMOBa TPXKULITA
Tj. TPXKULWHKMX CTakba (Tabena 1).

Tabena 1: Moryha Tp»KuLIHa cTakba

= TpaXHa MHoezo Buwe JedaH
noHyAaa
MHozo CaspuweHa OnuroncoH MoHoncoH
KOHKypeHuMja
Buwe Onuronon BunatepanHu OrpaHunyeHu
oNironon MOHOIMCOH
JedaH MoHonon OrpaHunyeHu Bunatepantu
MoHOMNonN MOHOMNON
M3Bop: [59]

MNMutarba 3a Bexkbarbe - 1 nornaemwe:

1.2. Tunonoruja — KnacudPmKaumja TPKULWITA:

Koju cy acnekTn nocmaTparba TPHKULWITA ?

LLITa je TO NPOCTOPHM acneKT TpXKULwTa ?

LLITa KapakTepuLle TpXKULWTe pobe WNpoKe NoTpoLLHe ?

LLTa npeacTass/ba NOTNYyHO €10604HO (KOHKYPEHTCKO) TRXKMLWTE ?
LLITa npeacTas/ba NOTNYHO OrpaHMYEeHO (MOHOMO/CKO) TRXKULWTE ?

o u k wnNRE

LLta npeacTaB/ba A4/IMMUYHO OFPaHUYEHO (KOHKYPEHTCKO) TpKMULLTE ?
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YcnewHa KOMIAHUja Koja, y 080 8pemMe Heornxo0HOCMU UHO8UPAHA,
Huje cnocobHa 0a uHosupa, ocyheHa je 0a nponaoHe u usympe.
Peter Drucker

1.3. CETMEHTALUJA TPXKULLTA

CermeHTaumja TpxkuwTa (Market segmentation) jecte nogena TpKUWTa Ha rpyne NoTpolaya
Koje Besyjy oapeheHe 3ajeAHUYKe KapaKTEPUCTUKE, OAHOCHO KOjWU NMOKasyjy 3HayajHe CAMYHOCTM
Yy CBOM MOHaLlakby Ha TPXKULWTY. TO je Npouec TOKOM KOT Ce TPXKULLTE KOoje MMa XeTeporeHy cTpy-
KTYpy noTpeba Aenn Ha CermeHTe KOju MMAjy XOMOreHy CTPYKTypy notpeba u Koju pearyjy Ha
WCTU U CAnYaH HauuH. Uusb cermeHTaumje jecte aa ce npoHahe oHaj A€o TPXKULWITA YuMje je no-
Tpebe u xesbe npuspeaHn cybjekaT moxe Aa 3a40B0/bM Ha Haj6o/bu Mmoryhu HaumH y UMby Oc-
TBapera wTo Beher npoduTa. Mogenom Kynaua Ha cermeHTe moryhe je noHyautn ogpeheHom
TPKULWHOM CErMEHTY YNpaBO OHaKaB MpPou3Bog, Koju he 3340BO/bUTU Kesbe U NoTpebe noTpo-
lWaYa Tor cermeHTa [60].

CermeHTaumja TPXKULWTA MOXKe Aa ce geduHue Ha cnegehe HaumHe:

v/ CermeHTaumja TPXMWLLITA jecTe NoAena TPMKULITA Y XOMOreHe noArpyne Kynaua Koje ce mory
nocebHO NOCMATPATU KAo TPMKULWHM UU/b U 0CBOjUTK 3a TO ogpeheHnum MUKC-om mapkeTu-
Hra [61].

v’ CermeHTaumja Tp:KUWITa AedpuHULIE Kao maeHTUdMUKaLMja NojeaMHLA UAK OpraHM3almja ca
CIMMHOM KapaKTepuCTMKaMa, Koje MMajy 3Ha4vajHe MMNanKaumje 3a oapehmsarbe MapKeTUHT
cTpaTtervje KomnaHuje [62].

v CermeHTaumja TPXKMLLITA je NpoLec noAene TPXKULWTA NOTEHUMjaIHUX KynaLa Ha rpyne uam ce-
rTMEHTE Ha OCHOBY PA3/IMYUTUX KapaKTePUCTMKA. CTBOPEHM CEFMEHTM CacTaB/bEHU 04, NOTPO-
Laya Koju he cnmMyHO pearoBaTh U KOju MMajy ciMdHe 0cobuHe, MHTepece 1 notpebe [63].

v CermeHTaupmja TPXULITA NpeACTaB/ba NpoLec AeduHUCakba M Nodese BeIMKOr XOMOreHor Tp-
JKMLUTA Ha jaCHO Npeno3HaT/bMBe CErMeHTe KOju MMajy CIMYHE KapaKTepucTuke notpebe, xe-
Jbe unu 3axtese [64].

v/ CermeHTaumja TPXKULWTa MOKe ce AedMHMCATM M Kao NpoLLec nogese TPXKUILTA Ha 3acebHe
NoACKynoBe NoTPOLUa Ya Koju MMajy 3ajeaAHNYKe NoTpebe MAN KapaKTepUCTUKe, Te ogabupa-
e jeaHOr KM BULLIE cerMeHaTa Ha Koje he noHyhauu cBojom NOHYAOM Unbath [65].

v/ CermeHTaumja TPXKULWITA jecTe NOAe/a XeTepOoreHor TPXKMLLTa Ha ogpeheHe yxe aenose, Koju
cy obenexeHn UCTUM WAU CIMMHUM CBOjCTBMMA WM KapaKTepUCTMKaMa.

M3 Hanpepn HaBeAeHWXx AeduHMLMja NPOUM3MAA3M A3 CErMeHTalMja TPXKULWTA nogpasymesa
noZeny XeTeporeHor (PasiMynTor) TPAKULITA Ha XOMOTeHe Lie/IMHE, OAHOCHO TPXKULIHE CermeHTe,
nomohy pasanymTnx Kputepmjyma. MpuspesHu cybjekTv Mmopajy 43 OCMULL/BABAjY U NPUMEDYjY
pas3ninunTe aKTMBHOCTM Y LM/bY 3a10BO/baBakba NOTpeba M Kesba PasIMUUTMX CerMeHaTa NoTpo-
waya. OBO je Yy30POKOBAHO BESIMKOM KOHKYPEHLMjOM Ha TPXULLTY M MOTUBOM 33 OCTBapMBatbe
WwTo 60/ber EKOHOMCKOTF pesyTaTa.

OHa nonasu o4 NPeTnocTaBKe Aa Cy NOTPOLLAYM Pa3ANYMTKU NO CBOjUM noTpebama, 3axTesu-
Ma e/bama M MoTuBMMA. Te pas/iKe UCMNO/baBajy ce y cneunduyHOM MOoHaLlaky U TPaXKkby
npou3BoAa Ha TPXUWTY. Kag, ce TpKMLITE cacToju U3 BMLIE NOTPOLLAYa NOCToju noTpeba 3a He-

roBOmM noaenom, nonasehu o4, NpeTnocCctaBKke Aa Ccy r|0Tpe6e CBaKOr noTpolwaya pasnnyure.
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CBpxa cermeHTUpatrba TPXKULITA jecTe Yy TOMe Aa ce UAEHTUPUKY]jY pasnnke nsmehy nojegmHmx
CermeHara Kako bu ce Ha TUM pas/fiMkama rpaguna cneumduyHa akTUBHOCT U cTpaTeruja npmuspe-
AHor cybjekTa 3a cBaku AedpUHUCAHU U 04abpaHM CEermeHT.

TPKULWHU CErMeHT je NoACKYN TPXKMLITA CacTaB/beH OZ MOTPOLLaya ca jeHOM MK BULLE Ka-
PaKTEPUCTMKA KOjW TpaXKe C/IMdaH NpoM3BOA Ha OCHOBY KBajMTeTa TUX NPOM3BOAA, KAO LITO Cy
ueHa nam GyHKUMOHANHOCT. MpaBu TPKULWHU CErMEHT pas/inKyje ce 04 OCTa/IMX cermeHara (pas-
JINYUTU CETMEHTU MMajy pa3nuumte noTpebe), To je xomoreHa rpyna y okBupy aeduHucaHor ce-
rmeHTa. MNoTpolwayn y gatom cermeHTy Tpeba ga byay CMYHM y norneny Kputepujyma u 3axTeBa
3a nojegMHMM npoussogmma [66].

MoTpolwayn cy pasanunTn, Tako ga npuspeaHu cybjekat Huje y moryhHOCTM Aa 3a0BO/bU CBe
Te pa3nnuymTe notpebe jeaHOM NPOU3BOAHOM NOAUTMKOM. CTOra OH UCTPaKyje TPKULLTE Y Ln/bY
naeHTMPUKaunje notpeba m xesba pPasnMUunTUX noTpoluada. CBM NOTPOLLAYN, PA3INKYjy Ce Yy no-
rneay [67]:

v’ TMona v cTapocTy,
MoTpeba n xKemwa,
KynosHe mohu,
CnpeMHOCTM 3a KyNOBUHY,
MoTuBMMa 32 KYNOBUHY,
NnyHunx npedepeHumja,

AN NENEN

CoumjanHux n KynTypHux dakTtopa..

CBaKM TPXKULWIHW CEFrMEHT KOMe nponssohay Hyau nocebaH MapKeTMHF nporpam, Tj. Npou-
3804, LEHY, ANCTPMUBYUMjy M NPOMOLMjY, MAN CaMOo Ae/loBe TOr Nporpama, mopa Aa byae senuk
M 3Ha4ajaH Mo CBOjoj KyNnoBHOj MohM Aa HAZOKHAAM AoAaTHa yaaraka u omoryhu ctuuarme npm-
xopaa [68]. CermeHTaumjom TpxUWwTa omoryhasa ce carnefasare LM/bHUX rpyna noTpowaya Ha
Koje Tpeba ycmepuTU CBe aKTUBHOCTU NpuBpeaHoOr cybjekTa.

MaKcmumanaH 6poj cermeHaTa, TEOPUjCKK, jeAHaK je YKynHOM Bpojy Kynaua Ha TpxRuwTy. Me-
HyTnM, OBaKBa €KCTPEMHA CerMeHTalMja H1je NPUXBaT/bMBa Y NOCTojehnm TPXRULIHUM YCNOBU-
Ma. YMeCTo fia ce aHa/In3mnpa CBaKM Kynal, nojeauHa4YHo, NpUCTyna ce MAeHTUGUKOBaY LIMPUX
rpyna noTpoLlaya, AOBO/bHO XOMOTeHUX YHyTap cebe, ca jaCHO you/bMBUM passiMKama usmehy
nojeAnHUX rpyna.

MpeTnocTaBKe 3a yCNewHo cermeHTMparbe TPXKUWTA cy cnegehe [69]: Mep/bMBOCT CErMEHTH-
paHor TpXuwTa: Tpeba Aa noctoju MoryhHOCT mepersa NojeANHUX Bapujaban yTuuajHUX Ha oa-
Jly4yMBarbe O KynoBMHU. JOCTYNHOCT (NPUCTYNAYHOCT) CErMEHTUPAHOM TRXKULWTY. Bucoka Kyno-
BHa mMoh cermeHaTa: TO je OCHOBHW NpeaycnoB fobpux NocnoBHMX pesyntaTta. MpeasmanBocCT:
Aa NoCToju CTabUAHOCT TPXKULIHOT cermeHTa. PasnnumTocT: Ja ce cermeHTH pasiuKyjy no oape-
heHnm Kputepujymmuma. OnepatmBHOCT: Mory aa byay dopmyamcaHn epuKkacHM nporpamm.

Pasnuke y notpebama notpoluaya Hamehy notpeby aa npusBpeaHu cybjekaT ycMepu LenoKy-
NMHY MaPKETUHT aKTUBHOCT Npema ogpeheHoM TPKULWHOM CermeHTy (3ajeaHUUYKMM KapaKTepu-
CTMKama noTtpowaya). Ca andepeHuMparbeM MHCTPYMEHTMMA MapKeTUHra: Npovs3Bojg, LeHa,
npomoumja, AMCTpubyumja, npuspesHu cybjekat Bpwu npunarohasare oapeheHoj rpynu (ce-
rMeHTy) noTpowaya. OnwTe cTpeM/bere NOTPOLIAYA jecTe Aa U3rpase CBOj UAEHTUTET y NOTPO-
WHM, LWUTO je yCN0B/bEeHO BENUM AOXOTKOM, KYATYPHUM HMBOOM MoTpoLlada u ap. Tume ce Hame-
hy BMCOKM 3axTeBM 32 BEOMA LUMPOKOM cermeHTaumnjom. Mehytmum, ako 6u ce nwo Ha OBaKay,
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LUMPOKY CErMeHTaLMjy TPXKULLUTA, Kao U Ha BeAUKy andepeHumnjaumnjy npomssoha yciosumao 6u,

360r manumx cepmja, BUCOKeE TPOLWIKOBE NponsBoamre, CTora 6u nponsson 36or penaTuBHO BUCOKE

LeHe 610 Marbe A0CTynaH NoTPOoLLaYMma.

MpuBpeaHn cybjekaT mopa Aa yBarxkaBa NMPOMEHe Koje ce 0ABMjajy Ha TPKULLTY, KOje He Mo-

pajy Aa 6yay naeHTMYHe 3a CBe MoOTpoluaye. 3HaYM Aa jeAHOM M3BPLUEHa CermeHTalunja mopa

CTa/IHO Aa Ce NpeuncnuTyje Aa 1 oArosapa CTBAPHOM CTakby Ha TPMKULLTY.

CermeHTauuMjy TRKMLWTA NPOU3BOAA WNPOKE MNOTPOLHE HEOMNXOAHO je BPWUTHU Ha 6a3un Kom-

6uHOBarba ogpeheHnx Kputepujyma (bakropa). HajsHauyajHUju enemeHTN ogHOCHO Bapujabne 3a

cermeHTaumjy TprKuwTa cy cnegehe [moandurkosaHo 70]:

v

AN

leorpadcKe Bapujabne,

Demorpadcke Bapujabne,

MNcuxorpadcke Bapujabne

Buxesunopuctuyke Bapujabne,

Feorpadcke Bapujabne — nogena noTpoLlaya Ha OCHOBY HMX0Be GU3UUKe SIoKaLMje, LWTO MO-

e Aa yTvye Ha Buwe GU3MYKMX MHTepaKLuMja Ha TpKuwTy. NpeacTaB/ba jegaH of HajjegHo-
CTaBHMjUX KpUTepujyma 3a cermeHTaumjy. MoTpowaym rpynmucaHn Ha CAMYHUM NOKauuMjama
MOry Aa UMajy CAnMYHe HaBuKe, npedepeHUMje 1 NoHaware. Bapnjabne mory ga byay: Ko-
HTUHEHT, PErMOH, 3eMJ/ba, ONLWTMHA, FPag, CeNo, KAMMATCKM GpaKTopK, rYCTMHA HACe/bEHOCTH
n gp. MNoTpoLwayum y permoHMma ca Tonanjom KAMmom suile npedepunpajy busbHe y ogHoCy Ha
KMBOTUHCKE MACTU U ca. MoTpoLwayum y megmMTepaHCKMM 3em/bama Bulle npedepupajy ma-
CMIHOBO Y OAHOCY Ha OCTana bW/bHa jecTMBa y/ba U CA.

Oemorpadcke Bapujabne: Hajuewhe je KopuwheH KPUTEPUjYM 3a CErMEHTaUMjy jep 3axTeBa

MHbOpPMaLMje Koje MOry NlaKo Aa ce NpUKyne u Koje omoryhasajy Aa ce 6p3o Kpeupa noTe-
HuMjanHo TpxuwTe. Mory ga 6yay cneaehe: 6poj CTaHOBHMKA, CTApOCHA CTYKTypa, MOJHA
CTPYKTypa, 6poj YnaHoBa NOPoOAMLLE, HUBOTHU LIUKAYC NOPOAULLE, 3aHUMAHE, HALMOHAHOCT,
obpasoBame, penuruja, paca, NOpogMYHa cuTyaumja u ca.

Ncuxorpadceke Bapujabne: ncuxorpaduja je BpcTa cermeHTaumje noTpoLlaya Koja ce Gorycu-

pa Ha yHyTpaLbe UK KBanuTaTueHe ocobuHe. Mcuxorpadcka cermenTaumja omoryhasa npw-
BpeAHMM CybjeKTMMa [a CEerMeHTUPajy TPMKULTE Ha OCHOBY 0COBMHA NOTpoLIaYa, *KUBOTHOT
cTUNa 1 apylwTeeHe Knace. CermeHTaumja omoryhasa ga ce 6osbe passuje npounssog, jep he
Aohu fo npeumsHujer noayaaparba NPOM3BOAA M CBAKOr cermeHTa noTpebe u xesbe. MoTpo-
Wayn UMajy pasimumTe MHTepece, CTaBOBE U NMYHe ocobuHe. Mcuxorpadcke Bapujabne ce-
rmeHTaumje mory ga obyxsate cnegehe enemeHTe: X0bu, aKTUBHOCTU WM MHTEPECOBAHSA,
BPEAHOCTM UM MULL/bEHA, IMYHOCT UK CTaB, COLMja/IHWN CTATYC, KMBOTHMU CTWUA, UHTEPECO-
Bakba, CTAaBOBW, APYLUTBEHM C/10j - K/aca (JomK, cpeau, ropkm), cTabunaH je oapas nocto-
jehe ApylwITBeHe CTPYKTYpe Koju onpeaesbyje Tpaxkby U NOTPOLWHY MHAMBKUAYE Uan gomahn-
HcTBa. HauuH KMBOTa (NpuMpoaaH, NomMoAaH, UHTenekTyanaH). /inuHa obenexja (aApywTeeH,
ayTopuTatueaH, ambuLMO3aH), cBaKa MHAMBMAYA noceayje AnMyHa obenexja Koja mory aa b6y-

A4y Beoma crneunduryHa.

HQMMGQ! Nestle YOKO/1a4a: npema Ha4yunHy XMUBOTa FIOCTOje ABa CermeHTa notpolwaya: genpecun-

BHMU }'by6MTe}'bVI YOoKO/1age un ocobe KpeaTuBHOTI XXUBOTHOTI CTUAA.
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v' [lenpecuBHu /bybuTe/bM HoKonaae: ocobe Koje Kynyjy 6p3y xpaHy M jedy 4okonagy y 6uno
Koje Bpeme, NocebHO Kaja cy y Aenpecuju u y seyeprnm Yyacosmma. Kynyjy seha nakosata
YyoKonazZe, CKyn/be YoKkonaze o adbupmucaHux npomssohaya n 6osbmx yKyca.

v Ocobe KpeaTMBHOT }KMBOTHOT CTWU/a: ocobe HepaBHOMEPHUX NpMxo4a, 6P30 XMBe, HecMoTpe-
HW cy Kynuu. Jeay YoKonagdy yBeuye y Kypbu uam y nonoAHeBHoj naysu. Bone ga Kynyjy YoKo-
Nlagie Makber NakoBara M YokonagHe bapose, yrnaBHom Mars i Snickers [71].

= BUXeBMOPUCTMYKE Bapujabae — 3Hayere nojma 6MxeBMopM3am NoTUYE O eHI/ecKe peun Be-

havior (noHawake), MMCAK ce, Npe cBera, Ha NoHalwake y npouecy KynosuHe. CermeHTaumja
noHalwarba npoaupe aybsbe y HaBMKe Kynaua y ogHocy Ha aemorpadceky cermeHTaunjy. Osa
BPCTA CErMEHTALMje TPXKMLITA CacTOjM Ce 04, HaYMHa NOHAaLAaka, KAo WTO je JI0janHOCT uau
HMBO aHraXoBaHOCTM Kynaua. OBo je cneunduUHO 33 MHTEpaKuMje Kynaua ca pobHom ma-
PKOM WMAM NpuBpeaHMM cybjekTom. MNMoTpoLluayun cy noaesbeHn y rpyne Ha OCHOBY HUXOBOT
3Hakba U CTaBOBMMA O NPOM3BOAMMA M peaKLiMjama Ha NPoOM3BOA;
e HaBMKe Yy KynoBUHM,
e Kopuuwhere 0KoNHOCTU - yobuyajeHa, cTaHgapAHa, nocebHa OKOJIHOCT,
e Tpaxerbe KOPUCTU 0Z NPOU3BOAA - KBANIUTET, YC/yra, EKOHOMUYHOCT, LLEHA,
e (CraTyc noTpollaya - HenoTpoLay, bMBLIM NOTPOLIAY, NOTEHLMjAIHX NOTPOLLIAY, PEAOBHM
noTpoLuauy,
e CTaTyc NpMBPKEHOCTM (N0jaHOCTK) Npema Npou3Boay - cnab, cpenrbu, jak..
e CnpeMHOCT 33 KyMOBWHY NPOM3BOAA - HEMNO3HATOCT, NO3HATOCT, yNyheHOCT, 3auHTepeco-
BAHOCT, Kesba, HAMepa 3a KYNOBUHY,
e (CTaB Npema NPoM3BOAY - EHTY3MjaCTUYKKM, NO3UTMBAH, UHAMDEPEHTAH, HEraTUBaH, Henpu-
jaTesbeKu.
Mogena noTpowaya npema BpemeHy ycBajakba HOBMX MpoM3BOAa MoXKa aa byae cneaeha
[72]:
v" MHoBaTOpM — NOTPOLLAYM KOjU Cy YBEK CKIOHM HOBMM MAejama 1 NpounssoamMma u oHu he np-
BM KyrnoBaTM HOBM NPOM3BOA W NpobaTw ra.
v PaHu ycBajaun — ONpesHuju cy o[ MHOBATOPa, a/iM UNakK npe Apyrux xkene aa Kyne u npobajy
HOBW NPOM3BO4,
v PaHa BehuHa — y NpoLec KynoBMHE He YK/byuyjy Ce CyBMLLE PaHO, anun Nnpe NpoceYHor Kynua,
v KacHa sehurHa — rpyna npoceyHmMx Kynaua Koja ynasu y Npouec KynosmHe Tek nocie sehuxe
ApYrux (KapakTepuile ux cKenTuLmsam),
v' HeoanyuHu (KacHM ycBajaum) — TPaAMLMOHANUCTM KOjU CYy CyMHbUYaBKM Npema CBaKoj npome-
Hu noctojeher cTara 1 360r Tora ce nocieaHu YK/by4yjy y NpoLec KynoBuHe.

‘ MNpumep: cermeHTaLMja TPKMULWITA 3a KomnaHujy Coca-Cola:

Coca Cola je amepuyKa MyATUHALUMOHAIHA KOMMNaHWja npou3Bohay u au-
cTpubyTep nuha. Pa3Bua je cTpaTtervjy Unsbarba Ha BULLE CErMEHaATa.

‘ = [Oemorpadcke Bapujabne:
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CTapoCT: MPMMapHU TPXKULLHW CEFMEHT Hanasu ce y CTapoCHOj KaTeropuju y nHtepsany og 15 go
25 rogunHa.

Mon: myLwKapuUy 1 KeHe cy Ha LL/bHOj IMCTM KOMNAHMU]e.

Mpuxoan: cermeHTU PasANYMTOr HMBOA MPUXOZA YK/by4yjy pasnMuMTa nakoBarba, Ha MpUMep,
noBpaTHe CTak/JeHe boue, NaacTuyHe boue M IMMEHKE Ca PA3IMYUTUM cTpaTernjama ogpehunsa-
Hba LeHa.

= leorpadcke Bapujabne:

A3unja n MNaunoduk, CeBepHa AMepuKa, J/laTuHcKa AmepuKa, EBpona, EBpoa3sunja n Adppuka, Pycuja
1 YKpajuHa

= [Mcuxorpadcke Bapujabne:

Cola zero 3a myLLKy nonynauujy maahux notTpoLuaya,

Dijet Cola 3a oHe Koju cy 34paBCTBEHO OCBELUTEHM NOTPOLUAYM,

EHepreTcka nuvha 3a miahe notpoLlaye, CTyAeHTe U CA.

Muha 3a cnopTUcTe — KOjU Kuee ,34paB”“ KUBOT,

Boga —3a ctapumje noTpolaye u geuy

= BMXeBMOPUCTUYKe Bapujabe:

MpununKe: cnaB/ba, BeHYaka, dectmBanum, poheHgaHu, gorahaju uta,

TpaxkeHa KopucT: aa yToam Keh n 3a oceexerse [73].

Mpumep: ognyKe O CErMeHTaumju, Lnbakby U NO3NLMOHMpPaky KoMmnaHuje PepsiCo mory aa ce
@ HaBedy Kao CyWTWMHa YKyNHMX Hanopa KomnaHuje. CermeHTaumja
\@( YK/byuyje noaeny CTaHOBHULUTBA Y rpyrne npema ogpeheHum Ka-

PEPSICO paKTepUCTMKamMa, OOK Lu/barbe nogpasymeBa usbop cneundu-

YHUX Fpyna MAEHTUPUKOBAHMX Kao pe3ynTaT cermeHTauuje. Mo3munoHmparme ce 04HOCK Ha 13-

60p MapKeTuHLWKor MUKC-a Koju je HajnpuKNaaHWjKU 32 CErMEHT LU/bHOT Kynua.

KomnaHuja PepsiCo KOPUCTU MO3ULMOHMPAHE Ha BULLE TPXKULIHMUX CEFMEHaTa U Y CKAagy € TUM

OpUjeHTHLLE Ce HAa HEKOJIMKO TPXKMULUHUX CErMEeHaTa MCTOBPEMEHO Ca Pas/IMYMTUM CTpaTernjama

n npoussoauma. Ha npumep, Pepsi-Cola nosuumoHnpaHa je kKao 6esankoxonHo nuhe Koje Mma

nob6ap yKyc 1 Mma npujatHo ocBexasajyhe aejcteo. Mehytum, Pepsi-Cola cagpu BenuKky Konum-

YMHy wehepa M HUje HaMmereHa KynumMma Koju cy 3abpuHyTH 360r 340aBCTBEHUX MOCAEANLLA KO-

H3yMMpatba rasmpaHux besankoxonHux nuha. 3a oBaj cneymduyHmn cermeHT PepsiCo Hyau aujet

Pepsi Koja je no3uumMoHMpaHa Kao 6e3a/koX0/IHO rasupaHo nuhe Koje cagpu mame wehepa y

nopehery ca Pepsi-Colom 1 gpyrum 6e3ankoxonHMm nuhuma.

Diet Pepsi yBegeHa je Ha TpxuwTe 1964. roguHe. Mocne ysohera, Diet Pepsi nojaBuna ce y Ba-

pujaHTX ca jeAHOM Kanopujom. Y KacHUM geBefeceTvm rogMHama oBO Ce NMPOMEHM/IO Ha Hy/a

Kanopuja. Y CA/l 3a xpaHy 1 nekoBe omoryhaBa ce ga nponsBoam ca Makbe o4 NeT Kasopuja no

06pOKY byay O3HAYEHM KAo Aa CafprKe Hyna Kasopuja. 3a pPas/vKy o4, HEKUX APYruX rasmpaHumx

nuha, Diet Pepsi cagpkn Kannjym 6eH30aT, anun He cagpKu ackopbuHCKe KucenuHe [74].

MopTdonno komnaHuje PepsiCo obyxsaTa 22 pobHe mapKe: Pepsi-Cola, Lay's, Mountain Dev,
Gatorade, Tropicana v gpyre. MocToje pasnnke mehy pobHUM mapkama yHyTap PepsiCo noptoo-
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NMja y nornesy eHepreTcke BPeAHOCTM, LEHE, NaKoBakba WUTA,. OBE Pas/IMKe yTUUy Ha MOJIOXKaj

cBaKor nojeanHor 6pexHaa [75].

Tabena 2: CermeHTaunja TPXKULWTA 32 KomnaHujy PepsiCo

Bapujabne Kputepujymum 3a LUnsHn cermeHT
cermeHTaunjy
leorpadcke PervoH Jomahe n mehyHapoaHO TpXKUwwTe
CTaHOBHMLWITBO PypanHo u ypbaHo
Crapocr 0Op 15 po 45 ognHa
MNon MyLLKKN U KEeHCKK
Mpuxoaun MpoceyHu, ncnog Npoceka, N3Hag, Npoceka
Lemorpadcke 3aHMMare CTyaeHTn, 3anocneHm
CreneH BepHOCTH JlojanHn n mame nojanHu
NnyHoct JepgHocTaBHa, oany4Ha, ambuumnosHa
Bbrnxesnopuctuuke CraTyc KOpPUCHUKA PenoBHU KopncHUUM
JOpywTseHn cnoj Cpegtou 1 BULLIN CIOj
Mcuxorpadceke KUBOTHM cTUA MpuepxKeHn noTpoLlaym
M3Bop: [76]

Cnuka 1: MpomoTMBHA KaMnakba 3a HanuTak Pepsi ca cmarbeHum cagprKajem wehepa

REAL COLA TASTE.
60% LESS SUGAR:

facebook.com/pepsinext

LA PEPS NEXT, M Pagel Giobe mad ORNK IT T BELEVE (1 are b

MpuBpeaHn cybjekaT Tpeba Aa nNpaBu pasnnKy mMamely TPXKULWHKUX cermeHaTa, Tj. Mmopa 4a
opabepe jeaaH MM BULLE cermeHaTa, U Aa passuja ogrosapajyhy ctparternjy koja he 6utn npu-
naroheHa cBakom ogabpaHom cermeHTy. MPUANKOM CermeHTaLmje TPXKULWTa NPON3BOoAa LLMPOKeE
noTpoLllre, KombuHaumja Bapnjabam Kao LITO cy BUCMHAE AOXOTKA, CTapOCHE KaTeropuje noTpo-
LIaYya Nokasa/a ce Kao BpJio epuKacHa. YecTo ce KOpPUCTU U CerMeHTUPabe 3aCHOBAHO Ha OCHO-
By MOHallakba noTpowada. To je nocneguua AenoBakba YMTABOr HU3a MCUXONOWKUX daKTopa,
Kao M yKyca noTpoLiaya Koju ce pyKoBogm ceojum “ero”.

CermeHTaumja TpXKuLwTa obassba ce Kpo3 cnegehe etane [77], (wema 5):

v' UpenTudukaumja (carnepasarbe) notpeba NoTpollaya — HEOMXOAHO je UCTPAXKMTM U carne-

AaTu Koje cy noTpebe esbe U 3aXTeBU NoTpoLlaYa.
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v’ dopmuparbe TPXKULLHUX cermeHata — nomohy pasMunTux enemeHata notpebHo je popmu-
paTh, 04HOCHO AePUHUCATU XOMOTEHE TPHKULLHE cermeHTe. EnemeHTn moy aa 6yay: KynoBHa
moh noTpolaya, NosIHa U CTapOCHA CTPYKTypa, CTEMeH CTPy4YHe crnpeme, CAANYHOCTU AOXKU-
B/baBatba NoTpeba, passivka y notpebama u cn.

v" U360p UM/BHUX cermeHaTa — Ha30Ba ce M TapreTupame TpxuwTta (Market Targeting), npe-
[ACTaB/ba NPOLLEC TOKOM KOT Ce BPLLUM U360pP LU/BHOT TPXKULLTA (CErMEHTa UM HULLIE) Ha KOM
he npuBpegHu cybjekaT ga HacTyna. To je NOCTynaK aHanu3Mparba KapaKTePUCTUKE TPXKK-
LWHMX CErMmeHaTa M HMLIA U Ha OCHOBY TOra AOHOCK Ce OAJ1yKa Ha KOjUM CETMEHTUMA UNUN HU-
wama he npuspegHu cybjekaT HacTynaTM, a Ha Kojum He. TapreTupake npeacrasB/ba 3a-
BPLUHW KOPaK y M360py LUW/BHOT TPXKULITA OAHOCHO LUU/bHUX CErMeHaTa.

v MpumeHa ogrosapajyhe crpateruje — crpaTervja nogpasymesa npumeHy ogrosapajyher ma-
pkeTuHr MIX-a (npousBoa, LueHa, AncTpmbyuuja u npomoumja) npema cBakom oaabpaHom Tp-
KUWHOM CermeHTy .

LLema 5: ETane y cermeHTaLmju TpKULWTA

HUnenTuduraryja
roTpeba rorpolrava

!

dopmupame
cerMeHarta

L}

H300p nmumHUX
cerMeHara

!

‘ IIpumena cTpareruje

Ctpaterunja npuspeaHunx cybjekarta y cermeHTaumju TpKULWTa moxKe da 6yae cnegeha [moam-
¢duKoBaHo 78]:
v' HeaudepeHuupaHa,
v' NudepeHumpaHa u
v" KoHueHTpucaHa (uusbHa).

HeaudepeHumpaHa ctpareruja — npuepeaHu cybjekaT 3aHemapyje pasanke y TPXKULLHUM ce-

FMEHTMMA M Ha LEeNOKYNMHOM TPKULUTY HAcTyna ca jegHoM CTpaTernjum. KoHUeHTpuLle ce Ha no-
Tpebe, a He Ha pasfiMKe Koje nocToje nsmehy noTpoluaya. Kpempa npounseog 1 nporpame Koju he
npueyhu Hajsehu 6poj Kynaua, cTBapa NO3MTMBAH MMULI, OCN1akba CE€ HAa MACOBHY AUCTPUBYLMjY U
MaCOBHO Or/1allaBakbe Koje je HamereHO CBMM MoTpoLlayMma, 6e3 063upa Ha HUXOBe pas/nKe.

Kaza HeKonnKo npuepesHux cybjekata Koju KOHKYpULLY jeaaH Apyrom npumemyjy Heguoe-
peHuupaHy cTpaTernjy nosehaBa ce KOHKypeHUMja Ha BEJIVMKUM TPMKULLIHUM CErMEeHTUMA, UCTO-
BPEMEHO Ce 3aHeMapyjy U He40BO/bHO 3340B0/baBajy MatbM TPXHKULLHKU cermeHTU. Kynuu Ha Tum
MakbMM CEerMeHTMMa YecTo NyTa HWUCY 3a40BO/bHM aCOPTMUMAHOM WM KBAAUTETOM npoussoga. le-
Hepa/nHo oBa cTpaTtervja Huje npuxsaheHa og BehnHe npuspeaHux cybjekara.
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Wema 6: HeandepeHumpaHa cTpaTernja

LleaokymiHO

ITpuBpennu ‘
TP2KHUILITE

Crpareruja ‘ =)

cyb6jekat

lpedHocmu: ca $OKycomM Ha Kynua nogpasymesa Aa he KomnaHuja ca 0BOM KOHUENUUjom
ocTBapuTu Behun npoduT 1 3a40B0/bUTK BULLE Kynala Hero wTto he cermeHTMpaTh cBoje noTte-
HUMjanHe Kynue. AcopTMMaH pobe je Manu, Tako ga TPOLKOBM NPOU3BOAHE HUCY BENUKU. Mo-
WTO Cy TPOLIKOBM NPOM3BOAHE HUCKM Npousnasu he LeHa npoussogda 6utn Hucka. MocToju
CNOCOBHOCT NOKPMBAkba LIMPOKOT TPXKUWTA. MNpoun3Bog je HamereH BeNMKOM Hpojy noTpoLla-
Ya, WTO 3Ha4YM Aa he TPOLIKOBM MAPKETMHIra BUTK penaTUMBHO HUCKMK. 360r HUCKe LeHe pobe,
noctoju seha cnoboga AenoBara 04 KOHKYpeHaTa KOjuU CErMEHTMPAjy CBOje aKTUBHOCTMU.

Hedocmayu: TPOLWKOBKU Kpenpata Npon3Boaa cy HUCKKU, 360r Yera ce dopmmnpa U HUCKa Le-
Ha. Ann ako gohe fo noBehata TPOLIKOBA TO MOXKe A0BECTM A0 CMatbeHba Pas3/IMKa y LieHama
Yy O4HOCY Ha KOHKypeHTe. Huje nako CTBOPUTU jeANHCTBEHM NMPOU3BOA, KOjU MOXKe Aa 3a40B0-
JoUTN noTpebe BennKor bpoja Kynaua. Y3aH je acopTumaH noHyheHux npoussosa. Keanutet
Npoun3BoAa YeCTo NyTa HUje TaKaB KaKaB MNOTPOLUAYM 04eKyjy. MoCcToju CHaxKHA KOHKYpeHLUMja y
OBOM CEFrMEHTY, jep MHOre KOMMaHWje xene Aa NOKPUjy BEIMKN CErMeHT TpxKuwTa [79].

Mpumep: Coca-Cola Koja je y paHoj pa3um pa3Boja ctBopuaa camo jegHo nuhe, pnawmpana ra je
W'y UCTOj BEIMYMHM MaKOBaka M NPOAAaBasa ra CBMM MOTPOLIAYMMa Ha TPXKULLTY, 6e3 passvke.

OndepeHumnpaHa cTpatermja — npuspeaHn cybjekaTt cBecTaH je YMkbeHUUe Aa ce NoTpoLayn

3HauyajHO pa3nuKyjy namehy cebe no cBojum notpebama u 3axTeBMMa. Ynpaso 360r Tora opuje-
HTULLE Ce HA BULLE TPXKULIHMX CErMeHaTa M 3a CBaKM Kpeupa pasanuuty (cneunduyHy, nocebHy)
ctpaternjy. OHa omoryhaBa, npe cBera, fa ce usahe y cycpert notpebama ogabpaHor cermeHTa
noTpoLwaya. NpoduTabunHoCT ce He moxKe yHanpeg, npeasuaetn. OCHOBHM Unsb jecTe noseha-
ke npogaje v yuspwhusare TPXKULWHE No3uumje yHyTap cBakor geduHucaHor cermeHTa. CTpa-
Ternja guoepeHuMpaHe cermeHTaumje TPXKULWTA NPeacTaB/ba OpujeHTaLun)y npuspeaHor cybje-
KTa Ha HEKOJIMKO TPMKMLLUHMX CErMeHTa y ucto Bpeme. OBO je, y CTBapM, cTpaTernja Aa ce pasnu-
YUTUM Frpynama Kynaua NoHyAM LWTO OHK Kese. Moxe ga ce AedUuHnLLEe Ha CAeaen HaumH:
v' AudepeHumpaHa cTpaTernja npeacras/ba yCMepasatbe npuspeaHor cybjekta npema ogpehe-
HOM BpOojy TPHMULWHMX CerMmeHaTa aaun ca nocebHum unn andepeHumpaHUM MapKETUHLLIKMM
nporpamom npuaaroheHnm cermeHTy NoTPOoLLaYa KOM je HaMeHbeH.
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Wema 7: OndepeHumpaHa cTpaTermja

Commei] =
puspensn | [Crparera ] =

cybjekat

‘ Crpareruja 3 ‘ =) ‘ CermeHT 3 ‘

CTtBapajy ce pasiM4ymMTK NPOM3BOAM, PA3IUYUT KBAZIUTET, BE/IMYMHA MAKOBAHba, LEHa 33 CBaKM
ofabpaHu TPXKULIHK cermeHT. bupajy ce KaHann guctpmbyumje Koju cy Hajbosbu 3a nojeanHe Tp-
ULWHE CerMeHTe, LWTO je U CAy4aj U ca MeaMjuMa 3a NpeHocC nponaraHaHUx nopyka. MpuepeaHu
cybjeKaT Kpenpa pasnmumnte NpPomsBoALe 3a PasIMYMTE CErMEHTE TPMKULLTA, av CE HE OPUjeHTU-
e Ha CBe TPXKULWHe cermeHTe. MNocToje cermeHTM Koju 3a Hera HUCY 3aHMMJ/bUBU jep Ha UCTUM
He Mory ga octeape npodut. JudepeHumjaumja nponssosa NoApasyMeBa Kpeuparbe TaKBUX
Npou3BO4a KOjW Ce Pas/IMKYjy 04 KOHKYPEHTCKUX Nponssoga. CTBaparbe Tako cneuuduyHor npo-
M3BOAa MMa 3a UW/b NpuMBadYere Kynaua aedrMHUCaAHOr CerMeHTa TpXKULWTa. Ha npumep, 3a Ky-
nue ca BULWMM JOXOTKOM KBanuTeT npoussoga buhe BMWwKM a ambanarka nyKkcysHuja, wto he ce
O4Pa3nUTU U Ha dopMMpatbe BULLE LiEHE.

Mpumep: jeaaH oA, OCHOBHWUX KpuTepujyma 3a gudepeHuMpaHy cTpaTervjy jecte nogena no-
TpoLlaya n1Ba Koju npedepupajy 6esankoxonHo, nako (light) nawm jako (strong) nueo. Tpaxkrba 3a
JIAKMM MWBOM, Ha3MBa Ce NMUBO CMPOMALLHO aJIKOXOJIOM (HMCKOA/JIKOXO/IHO MUBO) je y mopacTty
360r nopacrta 6poja KOH3yMeHaTa askoxonHux niha, nocebHo y ctapocHoj rpynu oa 21 ao 30 ro-
OuHa. oTpoLlaym cee BULLE BOJE JlaraHO NMBO 360r HUCKe eHepreTcke BPeAHOCTU U HUCKOT Ca-
AprKaja ankoxona (0o 3%). Takea nmBa y AycTpuju cagpKe makcumanHo 1,9% ankoxona v npou-
3BOJE Ce 0f, C/IAaf0BUHE Ca Makbe 04, 9% eKcTpaKTa. Y Hemaukoj ce npom3Boae of CnajoBUHE ca
MaKCMManHo 7,5% eKcTpaKkTa U nmajy Hajsuiie 1,5% ankoxona. Y LLIBajuapckoj cagpe HajsuLle
2,9% ankoxona. HamereHa cy, npe ceera, Mmaahnum noTpoLuaymma.

Mpumep: ApyrM Kputepujym 3a andepeHumnpaHy cTtpatermjy jecte nogena noTpoLlayva Koju npe-
bepupajy KNacM4HO jeYmMeHo MMBO, MLEHUYHO UK paxKaHOo NUBO. MNojeanHM noTpoLwaym npede-
pupajy CBET/I0, TAMHO MW LLPHO NUBO MAM NUBO ca yKycuma (radler).

Ha 6a3u oBMx pasnmMKka npomsBohayum Nmea Mopajy Aa CerMeHTUPajy TPKULWTE, A3 AeDUHULY aAn-
depeHLmMpaHy CTpeTUrmjy 1 Aa CBOjUM MPOU3BOAMMA 3340B0/bE AedUHMUCAHE TPKULLIHE Cerme-
HTe. eHcKa nonynaunja Bule npedepurpa NMBO ca MakbMM NPOLLEHTOM a/JIKoX0/1a UAW NUBO ca
yKycuma. Myuwika nonynauuja suwe npedepmpa nmea ca Behum NpoueHTOM asikoxo/a, TaMHa U
LpHa n1Ba.

Mpog. op bpaHucnae Bnaxosuh, ouy. 0p Byk Padojesuh 46




Tpxunwre

Wema 8: AudepeHumpaHa cTpaTernja — npumep MHAYCTpUje NmBea

@r'lskcfg ‘ I[MuBapcka uHAYCTpPHja ‘

¥ 2

[ Crpareruja 1 | Crpareruja 2 |
Jaka nuBa, Caabuja
TaMHa U nmuBa, ImuBa
LpHa [IUBAa, ca yKycuma

lpedHocmu: nosehaBa ce /10ja/IHOCT NOTPOLLaYa U TMMe ce ocTBapyje Behn obum npopaaje,
Behu npodut, Behe TpuwHo yyewhe. MocToju marbM PU3KUK jep ce NPon3BOAM Kpeupajy npema
notpebama gedbrHUCAHUX TPHKULWHMX cermeHaTa. Ca andepeHumjaLmjom nporssoaa U gpyrum
WMHCTPYMEHTMMA MAPKETMHIA, NpUBpeaHM CcybjeKaT BpLUM CBOje npunarohaBate CBaKoj AedUHU-
CaHoj rpynu NOoTpoLWaYya 1 Ha Taj HAaYMH 334,0BO/baBa HUXOBE NOTpebe 1 ocTBapyje npoput. Mo-
ryha je Beha npogaja n sehu npodur.

Hedocmauyu: noehaBajy ce TPOLIKOBU NPOU3BOAHE NMPOM3BOAA, jep Ce UAe ca BULIE Pasu-
YMTUX NPOM3BOAA HA BULe TPXKUWTA. Takohe fonasm fo nosehara M TPOLKOBA Npomoumje,
OprKakba 3a/1Mxa roToBMX MPOU3BOAA, TPOLLUKOBA UCTPaXKMBakba TPXKMULUTA M TPOLWIKOBA ynpaB/ba-
Ha Behum 6pojem npomssoga Ha Behem 6pojy TpxKuwTa [80]. Manum npuepegHMm cybjekTnuma
KOju MMajy orpaHM4YeH bylLleT oBaKBa cTpaTeruja Huje npenopyymnsa 360r BUCOKMX TPOLLKOBA Koje
cTBapa. HeonxogHo je UCTparkMBake BULLE PA3/IMYMTUX CEFMEHATA TPKULLTA, Kao U NPOU3BOAHA
W Nnacuparbe BuLle NPoM3BoAa AN BpeHA0Ba UCTOBPEMEHO LITO 3aXTeBa BEJ/IMKA yaaraka. Bu-
COKM Cy TPOLLUKOBM NPOU3BOAHE M AUCTPUBYLMje nponssoaa [81].

Mpumep: komnaHuja McDonald’s Kopuctn gudbepeHLMpaHy cTpaTerujy y cermeHTauunju Tp»Ku-
wta. McDonald's KopucTn afanTMBHM TMN NO3ULMOHMPakba NPOM3BOAA M Y CKAAAY C TUM, KO-
MMaHKuja ce 6aBM NePUOAMYHUM NpemMeLlTatbeM NPOM3BOAA M YCAyra Y CKlagy ca MpoMeHama Yy
TPKULWHOM CEFrMEHTY. TPXKULLHM CErMEHTHU Cy, Npe CBera, Aela o4 8 roamMHa CTapocTy Npema Ko-
juma ce geduHunwe oarosapajyhn meHn n Happy meal. 3atum cy To CTyAeHTU, 0gHOCHO Maha
nonynaumja ca KnacMYHUM MeHujem. Tpehu cermeT npeacTaB/bajy NOTpoLlayn 4o 45 rognHa cra-
POCTW KOju Tparke NPOU3BOAE Ca MakbMM CafpiKajemM eHepreTcKe BPpeAHOCTU U Makbe CONM.
McDonald's noBnaun unsbyprepe u YokoNagHO MIEKO U3 MeHMja "xenn muna" (Happy meal) y
CALl y OKBMpPY KaMmMakbe 33 CMakbeHe KOMIMUMHE Kasopuja, HaTpujyma, 3acMheHnx mactu v Lie-
hepa Koje Aeua KOH3yMMpajy y /aHUMMA HUXOBUX pecTopaHa. HapyumBame rasmpaHux nuha
CMakb€eHo je 3a 14% y o4HOCY Ha Mpe YeTMpU roMHe Kaga Cy OHa CKMHYTA ca MeHuja "xenn mu-
na". KomnaHuja je y NpeTxoaHWM roanMHama yBesiia HU3 HOBWMHA Yy jeJIOBHUK, NOMYT CMakbMBakba
nopumje nomoputa 1 ysohera Boha. JlaHau, pectopaHa 6p3e xpaHe HeAABHO je 3aMEHMO COK 0f,
jabyKe 3a gpyru Koju cagpmn marbe wehepa [82].
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Wema 9: AndepeHuympaHa cTpatermja komnanunje McDonald’s

‘ Crpareruja 1 ‘ ‘ CtpaTteruja 2 ‘ ‘ Crtpareruja 3 ‘
Hena Maazu - bamm, roTponiavyu
on 8 romuHA CTYOEHTH o 45 roguHAa

Mpumep: gudbepeHumpaHe ctpaTternje, y ceom noptdonanjy Coca Cola nma suwe og 500 6peHao-
Ba rasmMpaHux HanuTaka 1 ykynHo 3.900 6peHaoBa nogesbeHux y cneaehe rpyne:

-lasupaHa nuha: Coca Cola, Sprite, Fanta, Schweppes,

-Bopa: Dasani, Smart water, Vitamin water, Poca,

-MpupoaHun cokosu: Minute maid, Simply, Innocent,

-Kada v vaj: Georgia coffee, Costa coffee, Fuze tea, Honest tea, Gold peak tea

-EHepreTcka nuha: Burn

-Mneko: Fairlife

KomnaHuja Coca-Cola npBa je yBena KaTeropujy HUCKOKaZOpUUYHUX rasupaHux nuha, ysoherem
6peHaoBa Tab 1963. i Diet Coke 1982. roauHe, Diet Coke je HajnpoaaBaHuWja AMjeT Kona Ha cBe-
Ty. ycnex Diet Coke noBeo je fo yBohera MHOTMX HOBMX YKyCa, KAao LUTO Cy AMjeTanHa Kona ca
JIMMYHOM, AMjeTasiHa KOMla Ca YKYCOM BaHUAe, AMjeTasHA KOJla Ca YKYCOM BULLHE, AMjeTasHA KO-
Jla ca YKYCOM IMMeTe U Ap.

YBuhajyhu na Heku noTpoLuayum xene 6e3kanopmnyHo nMhe KapakTEPUCTUYHOT KONA YKYCa OpUru-
Ha/fHe mapke yBeaeHa je Coca-Cola Zero 2005. roauHe. CTBOpeHa Aa yA0BO/bM MAagum ocoba-
Ma, AOCTYMNHa je y Buwe o 140 3emasba.

EBMOEHTHO je Aa NOCTOjU pa3/inumMTa CTpaTervja 3a TPXKULLHE CErMeHTe Koju npedepupajy oaro-
Bapajyhe rpyne nuha [83].

KoHueHTpucaHa (uu/bHa) cTpaternja — nNpyMBpegHuU cybjekart opujeHTUe (KOHUEHTpULLE) ce

MCK/bYUMBO Ha jedaH TPHKULWHKM cermeHT. OcTanie TPXKULLIHE cermeHTe npuspeaHu cybjekaT urHo-
puwe (3aHemapyje), OHU My HUCY 3aHMM/bUBM jep Ha UCTUM He MOMKe A4a oCTBapu ogrosapajyhy
npoaajy n octeapun npodut. KoHUEHTpUCaHa cTpaTernja NnoapasymeBa BUCOK CTeNeH MHPOPMMU-
caHocT o noTpebama M Ke/bama TOr CEFMEHTa NOTPOLIaYa, YUME Ce Y 3HATHOj Mepu CMakbyje
pV3MK cTBapakba Heoaroeapajyhux npoussoa v Kpempare TakBUX NpousBoga Koju he ynpaso
3aZ10BO/bUTU HbMxoBe NoTpebe. MpeacTas/ba cTpaTervjy rae ce bupa jefaH cermeHT noTpoLlaya
Kao UM/bHO TPKULLTE U LLeJIOKYMHA aKTUBHOCT NpuBpeaHor cybjekTa ¢poKycupa ce ynpaso npema

HbeMy.
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LWema 10: KoHueHTpucaHa cTpateruja

propensn | [~ Grparersia | =
cybjekat

MpuspeaHun cybjekaT cTBapa jegHy cTpaTtervjy 3a notpebe uM/bHOr cermeHTa, usmehy Heko-
JIMKO TPXKULIHUX CErMeHaTa, OCTa/IM CerMeHTU Hucy y GoKycy npuBpeaHor cybjekta. Pagmu ce o
jeiHoj cTpaTernju Koja je npunaroheHa gepuHucaHoj (ogabpaHoj) rpynu noTpotuaya (HNp. no-
TpOLLayM ca BUCOKMM AOXOTKOM, OPUjEeHTaLMja Ha KEHCKY nonynaunjy, Ha maahy nonynauujy un
cn.).

lMpedHocmu: Npoun3BoA U LeHa npunaroheHn cy ogabpaHom TPHKULWHOM CErMEHTY NOoTpoLUa-
Yya, KopucTe ce cneunmduyHn KaHanu guctpmbyumje n oarosapajyhu nponaraHgHu meToam 3a
npeHoc nopyka. OBa cTpaTervja omoryhasa npuepegHuMm cybjekTuma ga ce cneumjanumsyjy. Oa-
rosapa marbMM NpUBPeSHUM CybjeKTMMa Aa KOHKYpULLY BeNMKMM npounssohaumma. MNoctoju pu-
31K Yy MOC/I0Bakby a/Iv je OH MakbM Y OZHOCY Ha AudbepeHLMpaHy cTpaTerujy.

Hedocmauyu: moxe ga byae npesuLle YCKO n3abpaH TPXKULIHM CErMEHT, aKo je opujeHTaumja
Ha MCYBULLE Mann TPXKULLIHM CEFMEHT NUTake je BeNMYnHe Herose ancoptmeHe mohu. Takohe,
KOHKYPEHUMUja je HajUHTeH3UBHWja HA FNaBHUM TPXULIHUM cermeHTUMa. EBeHTyanHo fow nna-
CMaH He MOXe Cce HalOMEeCTUTU Ha OCTaIUM TPKULLIHMM CermeHTMma [MogundunkosaHo 84].

Lema 11: KoHueHTpucaHa cTpaTeruja 3a Pepsi cafe

Crapuja
TIoITyAaliyja

Maaba
TIoITyAaliyja

Ctpareruja ‘ )

PEPSICO
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MNpumep: KomnaHuja PepsiCo naHcupana je HoBu npousBog Pepsi Cafe, yk/byuyjyhu ase Bpcre:
OpUrMHan u yKyc BaHuae. HamereH je, npe ceera, maahoj nonynaunju. Hanutak cagpu Ago-
CTPYKY KoAMumHy KodeunHa Koja ce Hanasm y obuyHoj Pepsi Coli, socturaswm 38 mr. no KoH3ep-
Bu. Pepsi Cafe Original uma 3a un/b fa npMByYe OHe NOTPOLLAYE KOjU Kene antTepHaTney yobuya-
jeHoj nepeHoj Kadwu, ook je Pepsi Cafe Vanilla HamereHa noTpolaymMma Koju Bone cnahm Kpema-
CTUjM YKYC.

CipaTervjia TpXULWIHUX HUWA — NpeacTaB/ba cneunduyaH Bua, KOHLEHTPUCAHE cTpaTernje.

MpumeHa oBe cTpaTervje nogpasymeBa ycMmepaBate aKTMBHOCTM npuBpegHor cybjekta npema
MareM TPXKULLIHOM CErMEHTY NOTPOoLLaya (TPXHKULIHOj HULWK) CTPUKTHO AeduHMCaHNX ocobuHa ca
YHUKaTHOM unn cneymdmnyHom noTpebom Koja HUje afeKBaTHO 3a40BosbeHa [85]. Y okBupy Tp-
KULWHUX CErMeHaTa NocToje U mMake rpyne Kynaua ca nocebHum notpebama, Koje ce HasuBajy
TPXULWHe HUwe. Jobpa je cTpaTernja KOHUEHTPMUCATM Ce CamMO Ha oapeheHy HULWY M NOKYLATH
[a ce UCTa 3a40B0/bM Ha Haj60s/bM HauuH. TpXKULLIHE HULWE mory Aa byay Beoma npodutabusHe,
MY FbMMA je KOHKYPEHLMja joLll Makba Hery y KNacMYHOM CErMeHTY TpKuLwTa. Tpeba ce WTo BULIe
NPUBAUKMTA KyNuMMa Y HULWK, A3 61 ce oHM WTo Bosbe pasymenu, WTO Aaje NPUBPELHOM Cy-
6jekTy MHbOopmaumje 3a npunarohaBake NpoM3BoAa HUXOBUM NoTpebama.

YBEK NOCTOjU AnleMa Ha KOju TPXMULIHU CerMeHT npuspeaHun cybjekat Tpeba aa ce KoHLe-

HTpuwe. MocToje cnepehe antepaHTnee [MmoandurkosaHo 86]:

= ®oKycuparbe Ha HajBehu TPKULWHKM cermeHT — npuBpeaHn cybjekat Tpeba ga Mma ogroeapa-
jyhu noteHumjan u ogroeapajyhe pecypce 3a 1o. Hamepa je ga ce nocTurHe Hajpehe TPXULWHO
yyewhe Ha ogabpaHom TpKUWHOM cermeHTy. OBO je NpeTnocTaBKa OCTBAapMBaHa BUCOKOT
npoowuTa.

= @oKycMparbe Ha Matby TPXKMULLHU CEFMEHT - OBO je jefiaH 04, HauMHa Aa ce nsberHe KOHKype-
HuMja n aobpa je cTpaTervjcka onuuja 3a marbe npuepegHe cybjekTe ca orpaHUYeHUm pe-
cypcMma. M Ha marbuM cermeHTMMa MOry Zia ce ocTBape J06pu NoCN0BHU U GUHAHCUCKK pe-
3yaTaTU.

= DoKycMpare Ha TPXKULLHU CEerMEHT KOjU je Y NOPacTy - TO je jeAHA 04, HajmonynapHUjUX Onuu-
ja y OKBMpY cTpaTernje KOHUEHTpaLMje Ha jefaH TPMKULIHM CEermeHT. Y HapegHoOM nepuoay
npuepeaHn cybjekaT Ha OBOM CEFMEHTY MOXa Aa ocTBapu A06py npoaajy u npodwr.

= ®OoKyCMparbe Ha TPMKULIHM CerMeHT ca Hajsehum A0XOTKOM — nogpasymeBa Aa NpuBpPeaHU
cybjekat uma fobpe pecypce ga 6u ycneo ga 3a40BosbU M3bUpsbMBE NoTpebe noTpollaya ca
BMCOKMM AOXOTKOM. 3axTeBa 406py U NpeLm3Hy cTpaTernjy 3a oCTBapuBarbe NAaHUpaHuX Lun-
JbeBa.

Mpumep: The Coca Cola Company y npoLecy Koju je Tpajao yeTnpu roanHe, passuna je Coca Colu
Zero, Koja je CTBOPEHA MUCK/bYYMBO 3a MYLLKY Monyaaumjy Koja npedepupa npasu ykyc ca 0% Le-
hepa. Coca Cola Zero npsu nyT naHcupaHa je 2005. roamnHe y CAL-y n KaHagu. KOH3UCTEHTaH un
Npeno3HaT/bUB BU3YESIHN UAEHTUTET Ce BPTM OKO , ypbaHor, caBpemeHor 1 cool an3ajHa“ - upHe
nosaguHe, T jaKMUX LPBEHUX U bennx rpadmykux enemeHata [87].
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Cnuka 2: Mpomoumja KomnaHuje Coca Cola npema myLwKoj nonynaumjm

=N -

MocTaB/ba ce NUTakbe KOojy CTpaTernjy npuBpeaHmn cybjekat ga Kopuctu ? Onpeaesberse 3a je-

[HY Ofl Hanpes HaBeAeHUX CTpaTernja 3aBucK o senunkor 6poja paktopa:

SN O N N YR RN

MaTtepujanHu pecypcu npmBpeaHor cybjekra,

BennuunHa npuspeaHor cybjekTa,

Ban3aunHa Behux TpXRULWT],

HameHa npounssoaa (HeonxoaaH AU NYKCY3HW),
XomoreHocT (gudepeHumpaHocT) nponssoaa,
OpwujeHTaumja Ha fomahe nnm mehyHapoaHO TPXKULLTE,
da3ze y }KMBOTHOM LIMKAYCY NPOU3BOAaA,

CTeneH XoMoreHoCTU (AndepeHLMpPaHOCTH) TPHKULLTA U Ap.

MpegHOCTN NpUMEHe cermeHTaumje TpKuwTa [88]:

LWtean Bpeme n GMHAHCHjCKa CpeacTBa - YMECTO Aa NpuBpeaHun cybjekaT Kopuctu jegHy re-
HepUYKy CTpaTerujy 3a CBe CBOje Kynue, CErMeHTaLMja TPKMULWITA MOXKE Aa NOMOrHe Aa Hano-
pe ycmepu Ha ogpeheHe rpyne noTeHumjanHUx Kynaua. To 3HauM aa Hehe TpownuTu Bpeme 1
bVHaHcKjcKa cpeacTBa Ha HeeduKacHe Kamnarbe, jep he Hanopu BUTU LM/baHM U 3aCHOBaHU
Ha npedepeHLMjama noTpoLlaya.

lpaam 6o/be oaHOCe ca KynuMma - NpoLec cermeHTalmje TPXKULITA YK/bydyje CTasHO UCTpa-
JKMBakbe CTaBOBA, e/ba M NOHAlaka Kynaua. YKO/IMKO ce 60/be UCTPaXKe M yNo3Hajy Kynuu
Ha Taj HAuYMH naKkwe he ce M 3340BO/LUTK HUXOBE NOTpebe M OCTBApPUTM 3340BOsbaBajyhu
npoowur.

Momarke ga ce npenosHajy NnpeaHoCcTH, cnaboctn n moryhHocTn pobHMX Mapku 1 bpeHaoBa —
cermeHTaLMja TPXKULITA MOXKE Aa NOoKaxe ePpUKACHOCT nNpmBpeaHOr CcybjeKkTa M CHary HUxo-
BUX 6bpeHgoBa. Mory fa ce carnegajy nobpe ocobmHe 6peHaa Koje noTpollayun ueHe u 36or
Kojux ux Kynyjy. Carnegahe ce Koju cy genosu ctpaTervje jaku, Koje Tpeba nobosbluat U Ka-
KO npuBpeaHu cybjekaT moxKe 6osbe Aa ce TaKMUYM U MO3ULMOHMPA HA TPXKULLTY Of, CBOjUX
KOHKypeHaTa.
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MNosuumoHunpare Ha TpxkuwTy (Market Positioning) - npouec TOKOm Kor ce yTuye Ha nepue-

nuujy noTpoLlaya Tako LWTO ce rpaan No3UTUBHA C/IMKA O NPMBPEAHOM CYyHjeKTy N HeroBum npo-
nssoauma. MosuumMoHnparse je, Nnpe ceera, CTBap ncmxonoruje (HadymMHa Ha Koju he ce dpmupma no-
3ULIMOHUPATM Y MUC/IMMa NOTPOLLAYa), ain U cTBap cTpaTervje (HaymMHa Ha Koju he ce nosuumo-
HUPATK Y 0AHOCY Ha KOHKypeHLMnjy). Mo3mumnmoHuparse ce Hajuewhe BpLUM NyTem AndepeHLmpa-
Ha Ha 6a3n oNUN/bUBUX U HEONMUM/BUBUX aTPUOYTa NponsBoaa M ycayra.

Mo3MLMOHNPatbE je YyTULAHE Ha HauMH Ha KOju NOTpOoLLaYyM Nepumnnmpajy ocobuHe pobHe ma-
pKe y 0HOCY Ha HeroBe ocobuHe U 0cobuHe ApyrMx POBHUX MapKK Koje NpeacTaB/bajy KOHKY-
peHTe Ha TPXRUWTY. OHO CNYXKM 33 NOCTM3aHbE KesbeHe CNKe o cebu uam ceor Npors3Boaa 04HO-
CHO ycayre y rnaBama ogabpaHe uusbHe rpyne (cermeHTa TpXKULWTA).

Mpumep: KOMMNaHMje Koje NPaAaBUIHO CErMEeHTUPAjY TPXKULITE MMajy 3HavajHe npegHocTu. [Mpema
ncTpaxknsamy KomnaHuje Bain & Company, 81% pykoBogunaua komnaHuja y CALL 3ak/byuunno je
[a je cermeHTauMja K/byyHa 3a pacT 4obuTtn. KomnaHuje ca Aobpum cTpaTernjama cermeHTaumje
nmane cy 10% Behy 3apagy o4 KOMMaHWja YMja cermeHTaumja Huje 6una Tako epuKkacHa. 3Haum
[ob6pa cermeTaumja npeactaB/ba butaH npeaycnoB npoduTabunHocTn KomnaHuja [89].

Mpumep: Nutella — Kpem 3a masare ca newHMKom. KpenpaHa je 1964. roamnHe. [laHac je jeaaH
of, Boaehux nponssoga KomnaHuje Ferrero (Mtanumja). Nutella Bapupa yKyc u cactaB y ogHoOCy Ha
AeduHucaHn cermeHT TpKUWwTa. Ha npumep, Nutella Koja ce npogaje y ®paHuyckoj ciaha je og,
OHe KpeupaHe 33 UTa/InjaHCKO TPXKMLUTE, 3aTo WTo PpaHLy3u Bosie ciahe Hamase. 3Hauu, npou-
3BOJ, je HEOMXOAHO NPUAAroANTU NOjeAUHUM CermeHTMMa TpxKuwTa [90].

MNpumep: jeaHa oa Hajsehux pobHUx Kyha y Ayctpannju, Myers, npogana je Tokom 60xKuhHe Ky-
nosuHe (2015.) y aprkaBu Buktopuja suwe oa 400.000 nepcoHann30BaHUX CTaK/JEHKN OBOT Ha-
Ma3a o4 NIeLHMKA WU YOKOJIage ca pPasIniymTum MMeHMUMA.

Cnuka 3: NMepcoHanmsaumja cermetaymje npomssoga Nutella

Mpog. Op bpaHucnas Bnaxosuh, oy. dp Byk Padojesuh 52



https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=sr&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://hbr.org/2008/02/find-your-sweet-spot-1.html&usg=ALkJrhiXOotRwOQD-fyHAeO0PxuNpNP0mQ

Tpxunwre

MNpumep: cermeHTaumja TpKMLWTA 3a 6p3y xpaHy (Fast Food) - reHepanHo NocToju 34paBCTBEHA

nepuenunja ga 6p3a xpaHa HUje yBeK Aobpa 3a noTpollaye u Aa je Tpeba KoOH3yMUpaTu ymepe-

Ho. MehyTum, ynpKoc 0BOj Nepuenumnjn, KomnaHuje 6p3e xpaHe NPUANYHO Cy NONYyAAPHE U A0-

MWHUPAjy BEIMKUM LE/10M Ha TPXULWTY jena BaH Kyhe. MaeHTMdMKOBaHM cy cneaehu cermeHTH

notpowaya y CA:

AN NN

Harpaga

Boaum T0

Jleno v nako

Y HepoCTaTKy BpemeHa

MpaBn 06poK

MecTo cacTaHka

Harpaza — 0Baj TpXKULLIHM CEFMEHT Bp3y XpaHy A0XMWB/baBa Kao ,Harpaay” 3a 4ob6po noHawa-
He UAM Kao NocebHy nNpuanKy 3a nopoamuy. C 063Mpom fa je To Harpaga, poanTe/bU YecTo
KaXKy CBOjoj Aeuum: ,ako byaew aobap nhuhemo y McDonald's“. OBaj Tp*KULWHU cErMeHT 06U-
YHO TpaXku: fobap n3bop xpaHe (3a cBe y3pacTe), YKYCHY U NaKy XpaHy, yaobHe 1 uncte obje-
KTe, 6p3y ycayry, N1ako Hapy4ymMBare U UrPaoHULY 3a AeLy.

Bo/iM TO - OBaj MOTPOLLAYKM CEFMEHT KOH3YyMMpa 6p3y XpaHy NpBeHCTBEHO 360r 40bpor yKy-
Ca, OAHOCHO jeAHOCTABHO Y»KMBA Yy Hbemy. MoLwTo UX NPUBIAYN YKYC, BaXKHA je KOH3UCTEeHLM|a
npou3BoA4a, Kao M HOBE apoMaTUYHE BPCTE HbMXOBUX NpedepupaHnx nponssoga. OBu NoTpo-
LUAYM cy penaTMBHO MMNY/CUBHU M 3HAYAjHO pearyjy Ha pa3He nponaraHAHe Kamnahe.

Jleno v nako — OBaj CEerMeHT TPXKMLITA 6p3y XpaHy cmaTpa jeAHOCTaBHOM onuujom. OBM no-
TPOLIAYM HUCY YBEK PACMONIONEHM 33 KYMOBWMHY HAMMPHWULA WU KyBakbe. Hemajy HaBuKy Aa
yHanpez nnaHupajy ceoje HefesbHe 0O6poKe, Na UM je pellere KoH3ymaumja bp3e xpaHe Beo-
Ma npueaavyHo. OBaj TPKMULLIHM CErMEHT Tpaxuhe fioKanHe pectopaHe bp3e xpaHe ca jegHo-
CTaBHMM OMLMjama cepBmca U cuctem 6p3or HapyyunBaka. Hucy npetepaHo oceT/bMBM Ha Le-
HY jep BUAE BPeAHOCT y MPaKTUYHOCTM Y yLITean BpEeMEHa.

Y HeAoCTaTKy BPEMEHA - OBaj TPXHKMULLIHM CETMEHT reHepasHO He KOH3ymupa 6p3y xpaHy. Oc-

HOBHM (aKTOp 3a onpefe/berbe jecTe HeAOCTaTak BPEMEHA 3a CNpPeMarbe xpaHe y gomahu-
HcTBy. OBaj TPMKMLLIHM CETMEHT He pearyje npeTtepaHo Ha NPOMOTUBHE Kamnake. Mimajy orpa-
HWYEHY JI0jaIHOCT BpeHAy jep O04J/lyKy O KyMoOBWHM [OHOCE CaMO Ha OCHOBY ¢aKTopa Moro-
AHocTn. Ctora he naHum 6p3e xpaHe ca NyHOo NpogajHux mecta n 6p3a ycayra npuaobutn Haj-
Behy 4e0 0BOT UM/BHOT TPXKULLTA.

MpaBu 0bPOK - OBaj CErMEHT NOTPOLIAYa TPAXKM MOroAHOCTM bp3e XpaHe, a/iiv U PeaTUBHO
»30paBy“ xpaHy. Paguje npunpemajy xpaHy y AomahuHCTBY AW Aa jeay Y KNAaCMYHUM PecTo-
paHuma. Oanydyjy ce Aa y pectopaHMma 6p3e xpaHe KOH3ymMMpajy KBa/JMTETHU]je Npon3Boae
KOju cy ,,penaTUBHO 34paBu” — pasHe canaTe, OpPraHcKy XpaHy, KyBaHo nosphe 1 ca. 3a pas3nu-
Ky 04, KN1aCUYHOT MeHMja MacHe U1 cnaHe 6p3e xpaHe. MehyTum, joll yBeK MarbM A€o NaHaua
bp3e xpaHe MMa 0BaKaB cneumdryaH MeHu.

MecTo caacTaHKa — OBaj TRMKMULLIHM CETMEHT Y HUje Y BEJIMKOj MePU 3aMHTEPECOBAH 33 XPaHy,

Beh Ux npuBnaye nokaumje n objekTe Bp3e xpaHe KOPUCTE UX KA0 MECTO cacTaHKa (buno apy-
LUTBEHO WM/IM NOCNOBHO). Hekn Behn naHumM Bp3e xpaHe MMajy MecTa Koja cy NPUINYHO UCTa-
KHYTa M N1IaKO ce npoHanase, Kao u n3bop ceagehunx rapHutypa u ctonosa. OBaj CErMeHT Npu-
JINYHO je NojanaH bpeHa0BMMaA KOjM Cy MO3HATKU MO CBOjUM 06jeKTMMa U MMajy M360op NIoKaLm-
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ja Koje je nako npoHahu. MNpeacras/ba cTabuaHy U KOH3UCTEHTHY 6a3y Kynaua 3a Koje cy, na-
KO CYy KynuM HUCKOT HUBOA, Matbe BepoBaTHO Aa he BUTK NpeTepaHOo OceT/bMBM Ha LieHe [91].

Mprmep: Kao nocebaH TPHRMULIHU CEFMEHT MOry Aa byay NoTpoLwayn Koju nmajy cneunduyaH Ha-
(}“ELTYF/%e YMH MCXpaHe. BeraHcTBO je HauMH UCXPaHEe U XKMB/beHA Koju n3beraBa 6uio

KaKBY OKPYTHOCT Haf, }<MBOTUHaMa, NonyT nckopuwhasarbe HUX U HUXOBUX
npounsBoja 3a xpaHy, ogehy n apyre cBpxe. BeraHu v BeraHke He jeay meco,
puby, MOpCKe M0A0Be, jaja, MJIEKO, MAEYHE MPOU3BOAE, Med, HUTU HOoce
2 o
° S

4”/MALTE6‘\ CTBapW Of, KP3Ha, BYHe, KOCTUjy, KOXKe, Kopana, bucepa HUTU BUIO KOjux Apy-
TMX MaTepujania *KMBOTUHCKOF MOPEKNA. 3a pPas/IMKy Of BeretapujaHLa 4yuja
je ncxpaHa 6e3 ybujarba, BeraHcka ucxpaHa je 6es ybujartba M 6€3 MCKopULLTaBaHa KUBOTUHA.
Ha 3anagay ce cBe yewhe nojaB/byjy eTMKETE HA NOjeAMHUM NPOU3BOAMMA Ca HAaTIMCOM “cruelty
free” (6€3 OKPYTHOCTM) LITO 3HAYM @ HUCY TECTUPAHU Ha }KUBOTUHAMA W HUCY }KUBOTUHCKOT MO-

pekna [92].

Mutarba 3a Bexbarbe - 1 nornas/be:

1.3. CermeHTaumja TpXKULWITA:

Llita npeacTtaB/ba cermeTaumja TRXKULWTA ?

Koje cy moryhe Bapujabne 3a cermeHTauujy TpRuLwTa ?

Koje cy eTane y cermeHTaumju TpxKuwTa ?

LUta je HeandepeHumMpaHa cTpaTermja y CermeHTaumjm TpRmwTa ?
Lta je andepeHumpaHa cTpaternja y cermeHTaumnja TpxRumwTa ?
LlITa je KOHUEHTPMUCAHa CTpaTernja y CermeHTaLmju TpKMwTa ?

No u bk wbdhRE

Koje cy npegHoCTM o4 cermeHTaumje TpRuwTa ?
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Ycnex ce nocmuce npooajom npasgux npouseood, Ha npasom mMmecmy,
10 NPasoj YeHu, NPoMoB8UCAHUX HA NPAasuU HA4UH - MPABUM fbyOUMA.
Michael Marks

1.4. KAPAKTEPUCTUKE TPXKULUTA ATPOUHAYCTPUICKMX NPOU3BOAA

TpXKULWTE arpoONHAYCTPUjCKMX NPOM3BOAA Pa3/INKyje ce Yy 3HaYajHOj Mepu o4 TPXKULWITA OCTa-
Nnx BpCTa NpomssBoga. Te cneunpruyYHOCTU NPoM3naase U3 pasIMuUTUX OPraHM3aLMoOHUX U ApY-
LUTBEHO-EKOHOMCKMX (daKTopa Koju Bnagajy y nosbonpuepenm u npexpambeHoj MHaycTpuju, a
npe ceera, 3aBUCHOCTW 04, NPUPOAHMX — arPOEKOIOLKMX YCA0Ba NpousBoatse. MocebHo obene-
Kje TOM TPXUWTY Aaje cneundUYHOCT NOHyAe M TpaxKkbe, 04HOCHO MOTPOLWHE MOo/bonpuBspe-
OHUX U npexpambeHnx nponssoaa.

KapaKtepuctmke, 04HOCHO CNeunPUUHOCTU TPMKULWITA arpOUHAYCTPUjCKMX NpoM3BOAa Or/e-
Aajy ce, usmehy ocrasnor, y cnegehem:

MNossonpuspeaHn n npexpambeHn NPoM3BOAM HEONXOAHMU CY Y UCXPaHU,

BpemeHCKo HenoKnanake uamehy NnoHyae u Tpaxbe,

OUCKOHTUHYUTET namehy perMoHa NPou3BOAHE U NOTPOLLHE,

Cnopu 06pT KanuTana y no/bonpuspeaHOj NPOU3BOAHMN,

Bucoka ynarara y no/bonpuspesHy Nponssoatby 1 npepasy Nno/bonpueBpeaHuX NnpoMsesoaa,

NENENENENEN

Y TOoKy npoueca npoussBoabe Huje moryhe meratn KONMUYMHY npoussoga y cmucay noseha-
Hba NPOU3BOAHE, OLHOCHO NOHYAeE,

Mpoussoatba je 3awTuheHa ayTOpCKUM NpaBuMa,

TexHUUYKO-TEXHOOLWKM HanpeaaK cCnopo Npoaupe y No/boNpuUspeay,

HOBM HaUYMHU N TEXHUKE rajetba,

MosbonpuBpeaHa NPOU3BOAHA je AucneproBaHa (pasacyTa),

TpKULWTE arpoMHAYCTPUjCKMX NPOU3BOAA YEeCTO NyTa Huje cnobogHo,

AN NN N RN

Benuka HemsBecHoCT y norneay edpeKkata Koju he ce ocTBapuTU ynoxKeHUM dpakTopmma npou-
3BOA e
MNossonpuBpeaHn M NpexpambeHn Npon3BoAM HEONXOAHU CY Y UCXPaHW — cnagajy y rpyny

Npou3BoAa HamerEeHWX 3a40BO/baBakby OCHOBHWX (eraucrteHumjanHux) notpeba noTpollaya.

Heku o4, rbUX MMajy U CTPaTELWKM KapaKTep (NweHnua, Meco, MAeKo 1 ap.). Kapaktepuctuke no-

/bonpuspeaHux npomssoda cy cheaehe [93]:

= [lo/bONpMBPEAHU NMPOU3BOAM CY NAKO KBAP/bUBU — BPXKE KBap/bMBM HEro MHAYCTPUJCKU MpPo-
n3BoAM. MlaKo HEKM yCeBM Kao LITO Cy NUPMHaY, MWeHMLa, KYKypy3 1 Ap. 3agprKaBajy CcBOj
KBanuTeT ayro, anun sehrHa nosbonpuepesHUX Nponssoaa 6p3o je KBap/bMBa U He MOXKe Ayro
[a ce 3a4pKaBa Ha NyTy A0 Kpajrber noTpolwada 6e3 rybuTka u noropliarba KBaauteTa. Heo-
NXOAHO je Takee NPOM3BOAEe Ha oArosapajyhm HauMH YyBaTU U CKAAAULITUTH,

= PesynTat cy AenoBarba NpUpoaHux GakTopa,

= TelKo je KOHTPO/IMCATU U KBA/IUTET M KOAUUUHY NPOU3BOAHE,

= OppeheHn nosbonpuspeaHM NPON3BOAM MOpPajy Aa Ce Npepaje Npe Hero WTo ce KOH3yMupa-
jy (cyHUOKpeT, wehepHa pena u gp.),

= [lo/boNpMBPEAHU NPOM3BOAM UMAjy HEeeNaCTUUHY TPaXKHbY.
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MosbonpuBpesHU NPOU3BOAM MMajy U 3ajeAHUYKe, ann U mehycobHO BpNO pasnnumnTe oa-

JIVKe, 04, Kojux ce u3aBsajajy cnegehe:

= [Mpoussoarba U NOTPOLHA NO/BONPUBPELHUX NPOM3BOAA YC/I0B je o4pKaBatba /byacKe u bu-
ONOLLUKE ersncTeHumje CTaHOBHULLITBA.

= MMosbonpuBpesHM NPOU3BOAN MUCTOBPEMEHO MPEeACTaB/bajy M CUPOBMHE U PUHANHE Mpoun-
3Boge. Ha npumep nosphe moxe ga byae dmMHanHM NPoM3BOA 33 NO/LONPUBPESHOT NPOU-
3B0Ohaya aaM UCTOBPEMEHO M OCHOBHA CMPOBWHA 33 NpepahMBayuKy MHAYCTPU]Y 33 pasanuute
BMAOBE Npepaje: cTepuansaLmja, nactepmsaumja, 3ampsasatree, gexugpaumja m cn. Mpexpa-
MbeHM Npoun3BoOAM pe3ynTaT Cy marber uam seher cteneHa MHAYCTPUjcKe Npepage, Maga y
3HaTHO Makb0j MepU, 3a4pXKaBajy oa/MKe “BuosiowKor nponssoga”, anm UCToBpeMeHo, no-
NpMMajy o4/IMKe MHAYCTPUjCKMX NPOU3BOAA.

= KBa/nTeT No/boNpPUBPEAHUX NPOU3BOAA BapMpa U3 rogMHE Y ToANHY KAo U U3 CE30HE Y Ce30-
Hy. Ha npumep, y jeaHoj roamHu moxke aa ce aobuje bosbn KBanuteT a Beh HapegHe rogmnHe
Taj KBANMTET MOKe Aa byae cnabuju. Ha ocHoBy KBanMTeTa 40133 U A0 Bapujaumja LeHa no-
JoonpuBpESHNX NPON3BOAA.

Mpumep: Nponssohaum TECTEHUHA M KEeKCa »Ke/e Aa OTKYMN/beHa MileHULa U eH KBaauteT byae
BMCOK, Ca Aobpum ocobrHama 3a npepaay. MweHuua uma ogpeheHy ynoTpebHy BpeaHOCT Kao
TEXHO/IOLWKA CUPOBMHA 3a NPOU3BOAKY bpalliHa, xieba M neumsa, TECTEHMHA, KEKCA U OPYrUx
npoussoga. Mopa Aa ucnywasa ofpeheHe ycnoBe KBaauTeTa U XUIMjeHCKe UCnpaBHOCTU. Bpe-
[OHOCT MNIUEeHULE Kao CUPOBUHE Y TEXHOOMMjMU XpaHe oapehyje ce npema MophONOLLKMM, opra-
HOMENTUYKUM U BUOXEMM]CKUM U TEXHOIOLWKUM ocobnHama, a BPeAHOCT MileHuLe Kao pobe y
npomeTy oapehyje ce pasHUM eNeMeHTMMa KBauTeTa NPonMcaHMm NPONUCUMa O KBa/IUTETY U
3[paBCTBEHOj MCNPABHOCTU. KBanuTeT nuweHuue oapehyje ce: opraHoNenTUYKMM CBOjCTBUMMA, Ca-
OprKajeM 1M BPCTOM MpMMeca, CaZprKajemM BoAe, XEKTONIUTAPCKOM MacoOM, KBaJIMTETHOM K/1acom,
oapeheHoM Ha OCHOBY MPOLEHTa CMPOBMX MPOTEMHA U CeAUMEHTALMOHE BPEAHOCTU, MPUCY-
CTBOM LUTETOYMHA, MPUCYCTBOM MUKPOOPraHmn3ama 1 NpMcycTBOM OcCTaTaKa CpeAcTaBa 3a 3aliTu-
Ty 6U/ba, YHULITEHE KOPOBA U LUTETOUYMHA [94].

= [o/bonpuBpeaHN NPOU3BOAM, MO NMPaBUJY, OrPAHUYEHOT CYy BPEMEHCKOr poKa Tpajakba. OBa
“orpaHuyeHoct” Hajuewhe je nocneanua 6MoONOLWKOr Kapaktepa npouseoga. OBO M3UCKYje
oA, npounssohava Aa ux 6p30 peanusyjy Ha TRKULITY.

= [NosbonpuBpeaHN Npom3Boam 360r CBoje HEONXOAHOTU Y UCXPAHU M3UCKYjy NocebHe HaunHe
NPUKYN/bakba, CKNaaMLLTEeHa M TPAHCMOoPTa.

Mpumep: TPAHCNOPT je M3y3eTHO OA4r0BOPaH MOCA0 KOju 3axTeBa MAKCMMaAHy MNPELU3HOCT U Te-
XHUYKY McnpaBHOCT y pagy. Ppuro npeso3 pobe y BehnHM cayyajeBa 3HAUYM NPEBO3 S1aKO KBa-
p/buBe pobe Koja "pearyje" n Ha Mana TemnepaTypHa OACTyMNarba NPEKO A03BO/bEHOr. TpaHCMo-
pT xpaHe oA -18°C ao +25°C, TpaHcnopT cmp3HyTor Boha Ha -18°C, TpaHcnopT ceexer Boha of,
+1°C go +8°C, TpaHcnopT cmp3HyTor nospha Ha -18°C, TpaHcnopT ceexxer nospha oa +1°C go
+8°C, TpaHCNOPT Meca U MeCHUX npepaheBnHa CMP3HYTUX Ha -18°C, TpaHCNopT pnbe U MOPCKUX
nao[oBa CMP3HYTUX Ha -18°C, TpaHcnopT cBeXke pube n Mopckux naogosa Ha 0°C go +4°C, Tpa-
HCMOPT MIeYHNX NponsBoaa og, +2°C go +8°C. [95].
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BpemMeHCKo HenoKk/ianawe nsmehy noHyae u Tpaxkkbe — noHyAda no/bonpuBpeaHNX Npon3Bo-

03 CKOHLIeHTpMCaHa je y penaTMBHO KpaTKOM BpemMeHCKOM nepuoay (nocne bepbe naun xetse).
MoHyga moKe ga byae Beoma HecTabuiHa y 3aBMCHOCTU Of, arPOEKO/IOLWKMX YC/10Ba NPOU3BO-
Arbe. MIcToBpeMeHOo Tpakkba M NOTPOLLIHa KOHTUHYMpPaHa je TOKOM YnTase rogmHe (ca U3BECHUM
MeceYyHUM ocumnaumjama). a 6u ce ogprkana CTaiHOCT M CTabUAHOCT MOHYAe NPOU3BOAE je He-
ONXO/IHO YyBaTW, NarepoBaTu, HeKe oA kux npepahuneaTu (NweHuua ce npepahyje y 6paluHo, cy-
HUOKpEeT Y jecTuBO ysbe, WehepHa pena y wehep, sohe n nosphe ce nactepusyje, aexvapmpa u
3amp3aBa M C/1.) Kako 61 MMann KOHTUHYUTET Yy NOHYAM TOKOM YMTaBe roamHe y Lu/by 3a40BO-
Jbetba TPXKULIHE TPaXKHbe.

Mpumep: y CTaHAAPAHMM BPEMEHCKMM ycnoBMMa bepba mannHe y ApuU/bCKOM Kpajy Tpaje og,
NoJI0BMHE jyHa A0 NoJioBMHe jyna. HenocpegHo nocne 6epbe MannHa ce CKAagULWITU Y XNagHba-
ye rae ce YyBa M KacHuje peanunsyje Ha gomahem Ui MHOCTPAHOM TRXKULLTY.

OANCKOHTMHYUTET n3mehy perrMoHa nNpou3BoArbe M NoTPOLHE — NO/bONPUBPEAHM NMPOU3BO-

Av npoussoge ce y ogpeheHmMm nosbonpuepesHMM nogpydjuma mambnx ypbaHux cpegmuHa. Uc-
TOBPEMEHO, TPaXKHba j& CKOHLLEHTPUCAHa Y BEMKUM rpaackum (ypbaHum) cpesmHama — Beo-
rpag, Hoeu Cag, Huw, Kparyjesau, Cybotnua n ap. Te nponssoae notpebHO je AonpemuTn of,
npoussohaya Ao ypbaHMX LeHTapa rae nocToju Tparkka 3a ucTum. To nogpasymesa aobpy opra-
HW3aLMjy NpomeTa Kako 61 ce nosbonpuBpeaHU NPOU3BOAMN AONPEMUIN 40 MECTA TPAXKHE.

Mpumep: BULIE Of jefHEe YETBPTUHE YKYMHE Mpou3BoAtbe ManuHe y Penybavum Cpbuju npou-
3B0AM ce y Apuiby Y OKONNHU. Apusbe je CMEeLLTEHO Y NAaHUHCKOM aeny 3anagHe Cpbuje u npu-
naga 3natmbopckom okpyry. MNMpunaga 6pAcko-NAaHMHCKOM NOAPYYjy Koje je HajnogecHumje 3a
y3roj manunHa. Y oBom pernoHy noctoju 5.000 rasgmHCTaBa Koja npousBeny roguiitbe oko 20
MWAWOHA KWUNOrpama MasivHe. BUCOKM KBA/NUTET MasiMHe pes3ynTaT je KoOMOWHauuje MaeanHux
KIMMATCKMX YC/I0BA, KBAaJIMTETHOT 3eM/bULLTA U NPOU3BOAHE TeXHoOrMje [96].

Cnopu 0bpT KanuTaaa y No/bonpuBpeaHO] NPOU3BOAHU — npouec npoussoare nosbonpu-

BPeAHUX NPOM3BOAA je Ayr, Tako Aa cy noTpebHa cyKuecusHa ynaratba. Kanutan y nosbonpuspe-
AV NpoceyHo roamiutbe 0bpHe ce 1,5 nyta. O6pT KanuTana 3aBuCK o4 AMHMja NpousBoatbe. Ha
NpMMep, Y OKBUPY CTOYAPCKE NPOU3BOAHE HajbPKM 06PT je Y 3 KUBUHAPCTBY, AOK je Hajcnopuju y
rosefapckoj npoussogrbu. Mosbonpuepeaa, No NpaBuay, HEMa A0BOJbHO Kanutana Tj. 06pTHMX
cpeacTaBa, Te je MPMMOpPaHa Aa y3uma GUHaHCKUjCKa CpeacTBa, OAHOCHO KpeauTe. BucrHa Kama-
THWUX CTOMA HWje HaKNoHEeHa NO/bONPUBPELHO] NPon3BoAHU. Mponssohay He MoKe Aa nogHece
BMCOKE KamaTHe cTone Koje nosepuoum (b6aHke, pOHAO0BM M CN1.) TpaxKe Ha NO3ajM/beHa cpe-
AactBa. OBO M3MCKyje nocebaH 04HOC y KPeaUTHO MOHETapHOj NOIUTULM ApiKaBe Npema Nnosbo-
npuspeau.
Tabena 3: Mpumep ycnoea 3a Aobujarbe KpeanTa 3a No/bonpuspeay

| BANCA INTESA

BpcTa Kpeauta dapmep UHBECT KpeauT y AMHapUma

BanyTta Kpeguta PCAa
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Kputepujym 3a MHAEKCMparbe Hema Kputepujyma 3a MHgeKcnpame

M3HOC KpeauTa 60.000.000 PCL,

Mepnopg otnnarte 60 meceum

LLlecromeceyHun aHyuTeT 7.984.335,27 PCAL

KamaTHa ctona 3M BE/IMBOP + 9% roanwme, NpomeH/bUBA

(Ha roguwHem HUBOY) 3M BEJZIMBOP Ha paH 28.9.2019. nsHocu
1,97%

EKC (Ha roamnwHem HMBOY) 11,94%

TPOLIKOBK KOjU Najajy Ha TepeT KOPUCHMKA, MO3HATU Cy Y TPEHYTKY Oornalasarba M ynase y ob-

payyH epeKTMBHE KamaTHe cTone:

2 meHuue

M3BewTaj KpeguTHor Gupoa

YBepere 0 cTakby nopeckunx obasesa
OBepa 3an10KHe u3jase

Ocuryparbe HEeMOKPETHOCTU — FOAMLLHE
MN3paBarbe NMCTA HEMOKPETHOCTH
MpoLueHa BpeaHOCTM HEMOKPETHOCTH

Takca 3a ynuc xunoTteke

M3Bop: [97]

100 PCA,

246 PCA

680 PCO *
10.080 pPCA *
40 EYP *

10 EYP *

100 EYP *

20.000 PC, *

* TpOWKOBM KOjU Nafajy Ha TEPET KOPUCHUKA, Koju ynase y obpadyH epekTUBHE KamaTHe CTone,

a Ha unjy BucnHy baHka Hema yTuuaja.

Bucoka ynarawa y no/bonpuspeaHy Npon3Boamy 1 npepaay no/bonpmspesHnx Npomssona —

reHepasHO MOCMaTPaHO BMCOKA Cy MHBECTMLMOHA yiararka y Nosbonpuepeay v npepahmsauky

nHAycTpujy. Y noamsarbe caBpemeHor 3acaga jabyke Heonxo4Ho je ynoXutTu n ao 35 xumbaaa

eBpa Mo xeKTapy (ca NPOTUBrpagHUM MpeXKama, CaBpeMeHOM TEXHONOTUjUM NPOU3BOAHE U CI1.).

Tabena 4: MHBECTULMOHO ynarakba 3a noamsarse 3acaga jabyka (xa.)

Martepujan Llena /Eyp
1. CagHuue 16-19.000
2. Cty608BMU 4.000
3. Mpateha onpema 2.000
4, Cucrtem 3a HaBoAHaBaHE 3.700
5. MpoTuserpagHa mpexa 7.000
YKynHo: 32.700-35.700
M3Bop: [98]
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Y nogmsare caBpemMeHUX MAaHTaXKHUX BUHOrpaga notpebHo je ynoxuth og 12 - 18 xubaaa

€Bpa Nno XeKTapy. MHTEeH3MBHA npounssoara nosp'ﬁa 3axTeBa ynarakbe n A0 ceaamM Xusbada €Bpa

Mo XeKTapy.
Tabena 5: MHBECTMLMOHO y/araka 3a Noam3akrbe 3acada jaroga (xa.)
Martepujan LieHa /Eyp
1. TpoOLWKOBM 3a KYNOBMHY penpomaTepujana 1.250
2. TpoLWKOBM MexaHUUYKe obpase 3emM/bULLITa 125
3. TpoLwkKoBM cagmwe 225
4. Tpowkosu hybperba 750
5. TpoLWKOBM NpUXparuBama 1 3aTuTe 1.000
6. TpowkoBsu bepbe (15 aaHa, 20 pagHuKa) 2.250
7. TpowkoBM ambanarke 1 TpaHcnopTa 1.750
YKynHo: 7.350
M3Bop: [98]

Hajuewhu pas3nosun 1 LM/bEBM 33 yNarake y Nosbonpuepesy M npepagy nos/bonpuBpesHux

npounssoaa cy cnegehu [99]:

= Ynarakba Y HOBY Npoun3BOAHY KOja je 4OXOA0BHO UCNATUBA, a KOja 40 BPpeMeHa yaaraka Hu-

je noctojana y npuspegHom cybjekty. Ha npumep ynarawa y KanauuTeT 3a npepagy nosbo-
npuBpPEHNX NPOU3BOAA — NPOU3BOAHA BMHA, PaKuje, cupa, Liema u ci.

MNosehare Ppnsnykor obnma 1 A4OXOTKa U3 Nos/bONpUBpPesHE NPOM3BOLHE — U3rPaLHa HOBUX
objeKaTa, HabaBKa MogepHe onpemMe U MallMHa, NOAM3atbe HOBUX BULLErOAMLIHUX 3acaja,
KynosuHa Uau nosehare OCHOBHOT CTaZa CTOKe, KyNnoBMHA 3eM/bULLTA U CA.

OaprkaBatrbe nocrtojeher HMBOA NPOU3BOAHE - afanTaumnja AN gorpagha objekata M 3ameHa
noctojehe onpeme HOBOM U caBpemeHunjom. Linsb je nosehare NpoayKTUBHOCTM paga y no-
Jeonpuspeam.

MocTtnsare Behe eKOHOMUYHOCTU U PEHTAOUAHOCTM NOC/I0OBakba — YBOhere MOAEPHUX Te-
XHO/OMMja y Npoun3Boary. UcTe gosoae o noseharba NpMHOCA MO jeAVHULM NPOM3BOAA U
npuxoaa. Ca noseharbem NpmMHoca NocTuxe ce U Behn dpuHaHCKjckM edekar.

Mobosbluatbe KBa/MTETa NPOM3BOAA — AOBOAM A0 BULLIMX LeHa NO/bONPUBPEAHUX NPOM3BO-
Aa. Ha npymep HUXKY LieHY MMa CTOHO BMHO @ 3HATHO BULLY LieHY BPXYHCKO BUHO Ca KOHTPO-
JIMCAHUM U FapaHTOBaHUM reorpadpcKMm NopeKkaomM U KBAIUTETOM.

Mobosbluatbe ycnosa pasa v KMBOTA Ha FAa3AUHCTBY U CA.

MosbonpuBpenHa NPoM3BOAHA, @ Npe CBera, keH NPUMAPHU A0, N0 MHOTO YeMy pPa3aukKyje

ce o4 OCTanux BpCrta npon3sogrkbn U OCTaanx 4eNaTHOCTU, a TE€ Pa3sIMKe NPOUCTUYYy N3 CamMor Ka-

pakTepa nosbonpuspege. Te cneundrMUHOCTM HUCY NpUBAAYHE 3a pUHAHCHKjepe - KpeauTope Ko-

jv, no npasuAay, Tpaxke 6p3y U curypHy 3apagy. OCHOBHE KapaKTepuUCTUKe Koje AOMUHAHTHO yTU-

yy Ha noTpebaH HauMH PUHaHCKMpakrba nosbonpuepeae [mognoukosaHo 100]:

BMONIOLIKM KapaKTep NPOM3BOAHE W YTULA] NPUPOLHUX daKTopa Ha pesysTaTe Npou3BoaHbe
— 0Ba cnNeundpnYHOCT NO/bOMNPUBPESE YMHM je HENPeaBUANBOM U MOTMNYHO 3aBUCHOM OZ NpU-
POAHMX yCa0Ba. Y TOM KOHTEKCTY, Noc/ieuue eBeHTyalHO HeNoBO/bHUX BPEMEHCKMX YCI0Ba
Tpne 1 npepahuBaym 1 NOTPOLLIAYN, KPO3 CMakbeHy NOHyaAy M KacHuje Behe ueHe GUMHANHKUX
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npoussoaa. HaseaeHa cneuMdUUHOCT ca CTAHOBULLITA NOCNIOBHUX BaHaKa BUAeE ce Kao pU3MK
Koju je noTpebHO 06e36ea1TH NyTEM A0AATHUX KONaTepana Koju Cy NPUXBaT/bUBM 3a DaHKy.

e Ce30HCKM KapaKTep NPOMU3BOAME - YTUYE HA TO 43 NO/bONPUBPESHULM HUCY Y MoryhHOCTU Aa
cBoje obaBese npema HaHKama M3MMpPYjy MecedHo, Beh npema AMHAMULM KOjy AUKTUpPa YC-
nocTaB/beHa CTPYKTypa npomssogte. Kpo3s meceyHo nammpusarbe obaBesa nytem Kpeau-
THUX aHyuTeTa OaHKe MpaTe JIMKBUAHOCT CBOjUX KOPUCHMKA KpeawTa, AOK OoAycCTajakbe 0p,
npuHUMna meceyvyHor nsiahara obasesa ulnaxke baHke sehem pU3NKy Hero LWTo je noTpebHo
W, NO NpaBuay, TO pe3ynTmpa u sehom KamaTHOM CTONOM, Koja ce npaBaa nosehaHnm pusu-
KOM MOC/I0Bakba.

e Cnopu obpT KanuTana — obpT Kanutana y paTtapckoj npomssoaru nsHocn 0,9, ¢ TUM Aaa je,
aKo ce Hannarta pobe y3uma Kao 3aBplUeTak jegHor obpTa, obpT KanuTana je Yak u go 0,8.
OBaKo Ayr NPon3BOAHM NPOLEC 3aXTeBA NPUMEpPEH nepuog Kopuwhera KpeauTHUX cpeacTa-
Ba M nepuog gocneha KamaTa Ha Hannaty. 3a 6aHKe, Kao N3pasnTo NPodUTabnaHe UHCTUTY-
uumje, npuxesat/bms je WTo Behu KoepuumjeHT 0bpTa Kanutana jep ce Tume nosehasa mory-
hHoOCT KpaTKkopouyHor npeasuharba gorahaja U cmarbyje pUsMK nnacmaHa. MNpexpambeHa u
npepahmeayka MHAYCTPMja, KAaO KapuKe Yy NOJbONPUBPESHOM NlAHLLY, MMajy 3a BaHKe npuxsa-
T/bMB KoedUUMjeHT 06pTa KanuTana, aam bUXoBo GYHKLMOHWUCAE ANPEKTHO je 3aBUCHO 04,
NpUMapHe No/boNpUBPESHE NPOU3BOAE.

e HeyjegHauyeHa eKOHOMCKA ONPaBAAHOCT (ePMKACHOCT U edEKTUBHOCT) M3Mehy nojeaAnHUX Nn-
HWja Npoun3Boatbe — HaHKa Koja b1 CyLWTUHCKM Buna Be3aHa 3a nosbonpuspeay mopana 6u ga
nowTyje W yBakaBa pas/vMKe namehy epeKkTMBHOCTM M ePUKACHOCTM Y NPOU3BOAHM KUTa-
puua, MHAYCTPUjCKOr BUba, KPMHOT H6U/ba, NOBPTAPCKE NPOM3BOAHE, CTOYAPCKE MPOU3BO-
Are, npounssoare soha uta. 36or pasnmumute ,,MCNAATUBOCTU MOjeAMHUX NNHMjA NPOU3BO-
Arbe, baHKe Koje 33 UW/bHY rpyny KoMUTeHaTa MMajy No/bonpuBpeny Mopajy 4a passujy “cu-
CTEM CEIEKTUBHUX KaMaTHUX cTona”. Y cuctemy cenekTMBHMX KamMaTHUX CTONA JIMHWUje NoJbo-
npuepeaHe npousBoarbe bune 6u ontepeheHe 3a KX NPUXBAT/LUBOM KAMATHOM CTOMOM, a
TO je OHa cTona Koja omoryhaBa KpeauMTMpaHOj NPOM3BOALHM Aa OCTBapWU 3a40BoOsbaBajyhy
€KOHOMMYHOCT, C TUM Aa Y UCTO Bpeme BaHKa o4, NiacMpaHe KamaTHe CTone OCTBapu 3a4,080-
JbaBajyhy no6uT. OBaKkaB NPUCTYN KpeauTUpaky No/bonpuBpese HUje peasHo OYEKUBATU OF,
KomepLmjanHux baHaka.

e /IHBECTMUMOHA yNarama - y/arare y BULEroam e 3acaje M OCHOBHO CTafo, LWTO NpeacTa-
B/ba PA3BOjHO y/lararbe, 3aXTeBa KpeauTUpare Ha AyXKM HM3 roauHa, y3 rpejc (grace) nepuog,
04, MUHUMYM TPU 80 YeTupm roguHe. OBaKBa notpeba KpeanTupara y CynpoTHOCTM Cy €a UH-
Tepecuma NPUBATHUX NOCNOBHWUX HGaHaKa, Na ce oA tbUX U HEe MOXKe OYEeKMBATW Aa CBOjOM
KpeanTHOM MONMTMKOM MOMOTHY pa3Bojy BohapcTBa, CTOMApCTBa, XMe/bapCcTBa, BUHOrpaaa-
pcTBa M ocTanor.

Y TOKy npoLeca Npouns3Boame Huje moryhe meratv KOAnYmMHY Npomssoda y cmucay noseha-

Hba npounssoare, OAHOCHO NOoHyAe — KAMMATCKU U TEXHUYKO-TEXHOIOLWLIKU dJaKTOpM YTU4y Ha

npomeHe y npousBoarK. Y nosbonpuspeam, He camo Aa Huje moryhe BuUTHUje meraTM 06Um
Npou3BoAHbE, HEro, Npe cBera, HM Camo CBOjCTBO NPOM3BOAa.
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Mpumep: y NpousBoabK jabyKe y Apyroj roaMHu BohhaK MOKPMBA TPOLUKOBE OfpKaBarba. Y
Tpehoj roanHn sBohmak aaje 45-55% nyHor poda (MOKpMBa TPOLLKOBE oAprKaBarba U Bpaha aeo
KpeauTHMX obaBesa). Y netoj roanHu AoCTUKe ce NyHU poa - no 1 xa. 55-70 ToHa pozaa, 80% po-
Aaa je | knaca.

MNpounsBogh-a je 3awTuheHa ayToOpcKUM NpaBuma - nocneakbnx rognHa cee sule je npuUcyTaH

TPeHA, rajema ,,KAyncKkmMx coptu jabyke”. To cy copTe Koje mory Aa Npou3BoAe CaMo OHU Koju cy Y
CBOM pajy nokKasanum U3yseTHe pesyatate U npuepKeHocT 6e36eHOCTM U KBaAUTETY MNPOU3BO-
3. 3a BbMX0BO YMHOXKaBarbe W Npoaajy NaogoBa mopa Aa ce Aobuje Ao3BoNa BAACHWMKA M Naa-
ha ce ogpeheHa nposusnja. MponsBoarba M NJacMaH CagHOr MaTepujana peryancaHu cy 3ako-
HOM, LUTO crpeYaBa HEKOHTPOINCAHO Wnperse. Ma10a08u 0BUX copTh 3alwTuheHn cy pobHom ma-
PKOM U Y ManonpoaajHUm objeKTrma NOCTUXY BUCOKE LieHe.

Mprmep: CKopo cBe copTe jabyKe Koje fo1a3e U3 NPUBATHUX OMNJIEMEHUBAYKUX NPOrpama cy 3a-
wtuheHe ayTOPCKMUM npaBuma. JeaHa o kbux je n “Nicoter”, Koja je Ha TPXKULITY NPUCYTHA NOA,
nmeHom pobHe mapke “Kanzi”. “Kanzi® Nicoter” ctBopeHa je y benruju. Mnoaosu cy aobpo obo-
jeHu, ca Beoma masno phacte npesnake. OanvKa oBe copTe je BesMKa cneumdryHa maca naomo-
Ba M 04/IM4Ha YBpcToha y MOMeHTy 6epbe (7-8 kr/um?). Cpearbe je ByjHa Ao ByjHa U BUCOKe Mpo-
AYKTUBHOCTK. [locTa ce palwmpuna y Jy>kHom Tupony, XonaHamju nu Hemaukoj [101].

Mpumep: bpeHaMpaHe copTe jabyKka nojaBuae Cy ce npe TpuaeceTak roamHa. Caga uMx HajBuLule
npounssoge 1 Tpolue HajboraTnje semsbe. Boaeha y EBponu je Bennka BpuTtaHuja, y Kojoj camo
"nuHk nejan” (Pink Lady) nokpusa 12% TprKuLuTa, a cBe bpeHanpaHe jabyKe YKYMHO YMHE YaK ne-
TUHY YKynHe npoaaje [102].

TexHUYKO-TEXHONOLWKM Hanpeaak cnopo npoanpe y no/bonpmepeny — cmaTpa ce aa je noTpe-

6HO 04, TPK A0 cedam roamHa Aa ce U3BecHa TeXHO/IOLWKa MHOoBaLMja yHece y npounssogmy (npu-
MeHa HOBUX copTu, xnbpuaa u cn.). OBo je ycnoB/beHO BMONOLIKMM KapaKTepom copaTta U Xu-
6puaa, oBaj Nnepuoa AaNEKO je AYXKU Y OAHOCY Ha TEXHUYKO-TEXHOJIOWKE UHOBAUMje Y ApYrrm
obnactuma.

MNpumep: jabyky ,Moan" cTtBopuna je utannjaHcka komnanuja ClV, a beHa NponsBoarba U Npo-
Jaja CTporo cy KoHTposMcaHe. CTBapaHa je ABe AeLeHuje NPUPOaHMM YKpLUTakeM KOMepLmja-
NHuMx coptn Gala u Liberty, cneumdunyHor je ykyca [103].

MNpumep: KomnaHuja [enta Arpap y BohtbaKy y YenapeBy MmMa AULLEHLLY 33 OCaM KYMCKUX CO-
pTH, mehy Kojuma cy "Mogu", "EBenHuHa", "Kuky" n "MuHK nejgm". OBe copTe HacTane cy Ayro-
roovWHUM YKPLITakbeM M PafZoM CeneKkLMoHapa, 36or Yera Mmajy TayHo oapeheHe ocobuHe.
Mory 1x npou3BoAUTM CaMoO Yy3rajuBayum Koju fobujy [03BOJIy 04 HOCMOLA NINLEHLLE, WITO Aaje
rapaHumjy ga he ksanutet ybpaHor Boha 6UTK NoCTojaH.
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HOBM HaYMHK 1 TEXHUKE Tajerba — Y CreunjanHe TeXHUKe rajerba cnagajy MHTerpaaHa u opra-

HCKa NpouM3BOAHaA:

OpeaHcKa npou3sodra - 0byxBaTa rajete busbaka Kopuctehm N1oAHOCT T/1a U PACNO/IOXKMBA
npuMpoaHa CBojcTBa busbaKa, XMBOTUHA, NoBeharbe NPUHOCA M OTNOPHOCTM bu/baka nomohy
NpPMPOAHUX CUMA M 3aKOHa, Y3 NponncaHy ynotpeby hHybpusa, cpeactasa 3a 3aWITUTY Bn/ba U XKu-
BOTUHbA, Y CKady ca MehyHapoaHO YCBOjeHMM HoOpMaMa M Hayennma.

MNHmezpanHa npou3eoo0Ha — NoApasyMeBa YPaBHOTEKEHY MPUMEHY arpoOTEXHUYKUX Mepa Y
CBPXY NPOM3BOAHE EKOJIOWKM NPUXBAT/bUBUX MPOU3BOAA, Y3 MUHMMAJHY YNoTPeby XeMnjcKnx
cpeacraBa. CBpxa MHTErpasHe NpousBOAHE je NPOoM3BOAHA EKOHOMCKU UCNAATUBUX U €KONO-
LKW NPUXBAT/bUBUX NOJbONPUBPEAHUX U NPEXPAaMBEHNX NPON3BOAA Y LM/by 3aLUTUTE JbyaMN, KU-
BOTUHbA, MPUPOAE U OKOJIMHE U 3alITUTE MHTEpeca NoTpoLlaya.

Y EBponcKoj yHuju je 80% nosbonpuBpeaHe NPOU3BOAHE HaNa3n ce y MHTErPasiHOM CUCTEMY,
10% je opraHcka nosbonpuepeaa, a npeoctanmx 10% KOHBEHLMOHAHA.

YecTo ce nocTaB/ba NUTakE Koja je pasnuKka Mamehy opraHcke u UHTerpasHe nNpoussoame ?.
PasnuKka nsmehy MHTerpanHe M opraHcKe NPou3BOAHE je Y TOME LUTO OpraHCKa NosbonpuBpeaa
HaACTojM Aa Yy NOTMYHOCTU CNPEYN YHOC arpoxeMuKasanja y arpo-eKocucTeM Te UX He KOPUCTH, a
WMHTEerpasHa No/bonpuBpeaa e Aa camo MMHUManusyje U paymMoHanunsyje uxos yHoc. Opra-
HCKa je nocebaH cucTem nosbonpuBpeaHe NPOU3BOAHE CTPUKTHO PeryncaH 3akoHMma 1 npasu-
NHUUMMA, AOK MHTEerpasiHa Mma ypaBHOTEXKEHY NPUMEHY arpoTEXHUYKUX Mepa, NMpu Yemy ce Kop,
jeaHaKor eKOHOMCKOT YYMHKa NPeAHOCT Aaje eKOMOLWKN U TOKCUKONOLWKN NPUXBAT/bUBUjUM Me-
pama. Y uHTerpasiHoj Npoun3BoAtbM ynotTpeba XeMUjcKMX cpeacTaBa 3a 3alWTUTy Busba orpaHuye-
Ha je Ha HajHY)XHWjy Mepy NoTpebHy 3a ogpXKarbe nonynauuje WTeTHUX opraHn3ama ucnog, Hu-
BOa npuBpegHe wreTe. [lakne, He TpeTupa ce 6UN0 Koja nojaBa 6oNECTU U WITETOYMHA, HErO Cca-
MO OHa Koja he npoy3pokoBaTh eKOHOMCKe WTeTe. MHTerpanHa nosbonpuspeaa je jeaHoCTaBHU-
ja n jedTnHMja, a TUME M KOHKYPEHTHMja og, opraHcke npoussoare. Moryhe je aa he y 6yayhHo-
CTM NoJbonpuBpeaHU Npomssohaum cee BuLe NPeNasuTn U3 MHTerpasHe NnosbonpmuspesHe NPou-
3BO/HbE Y BULLK CTEMEH No/bonpuBpeaHe NPOU3BOAHE, a TO je opraHcka. Tpeba TeXXunTu Ka Tome
03 CBa KOHBEHUMOHA/IHA NOJbONpPMBPEAHa NPOnU3BOAHba NPepacTe Yy MHTErpasHy U OpraHCKy no-
JbonpuBpeaHy Nnpoussogny [104].

MNosbonpuBpesHa NPoM3BOAHa je AMcneproBaHa (pasacyTa) — Ha npumep, LuehepHa pena He

CMe Aa ce ceje Ha UCTOj Napuenm MUHUMYM YeTUpK rogmnHe (cmaTpa ce Aa je ONTUMANHO LecT
roavHa). Y npometHoj ¢asmn mopa Aa noctoju ¢asa oTKYNa U CaKyn/barba TPHKULWHKUX BULLKOBA.
MoTpebHo je cBe Te KO/IMUMHE 0f, BEAUKOT Bpoja pesaToBHO manux npoussohaya, ca pasnnym-
TUM KBA/IMTETOM MPOU3BOAA, NPUKYMUTU U YIYTUTU Y ANCTUOYTUBHU CUCTEM.

TpKMLITE arpouMHAYCTPUICKUX NPOM3BOAA YEcTo NyTa Huje cnoboaHo — 36or KapakKTepa no-

JbonpuBpeaHe NPOU3BOAHbE, U 3HAYaja 3a KMBOTHM CTaHAap4, CTaHOBHMUWTBA. CBe AprKaBe, CTBO-
pune cy ogrosapajyhu mexaHvmsam perynatMBHO-MHTEPBEHTHUX Mepa y 061acTv TpxKuwTa. CBaka
AprKaBa MHTepBeHuLe y 0BOj 061acTH, Camo je NUTakbe Aa M TO YMHM BULLE MW Matbe, U Ca KO-
j¥M MHCTPYMEHTapMjyMOM CMPOBOAN CBOje MHTEpBEeHLMje. LieHe oTKyna no/bonpuBpeaHUx npo-
M3BOAa paHuje cy bune KOHTPOJIMCAHE O CTpaHe AprKaBe. TakBa MpaKca BULLE HUje 3acTyn/be-
Ha, TaKo Ja ce LeHe, yrnaBHOM, cnobofHo GopmMMpajy Ha TPXKULWWTY, Kao pesyaTaT AOroBopa us-
mehy npounssohaya u OTKyN/bMBaYa. 3alUTo ApP*KaBe 0OAHOCHO Bnase MHTepBeHULWY Ha Nosbonpu-
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BPeAHUM TPXKUWTUMA? ... JegaH of rnaBHMX pas/iora 3alTo je MHTEPBEHUMWja HeonxogHa jecTe
360r 3HaTHUX Konebakba LeHa Kojuma cy NoAJ/I0OKHU No/bonpuBpeaHnN NpPou3BoaN LITO PesynTu-
pa WTEeTHMM epeKTMMa KaKo 3a noTpollaye (BUCOKe LieHe No/bonpuBpeaHNX NPoM3Boaa), Tako U
3a npoussohave (Manu npuxoa oA NosbonpmuBpeaHe NPon3BoAmLE). Y UMby CTUMYIUCaHA NPOU-
3BOAHE CBaKa AprKaBa AOHOCK ogrosapajyhe ctumynaumje 3a Npon3Bogky KPo3 pasHe dopme
nomohu n cybseHuumja.

CybBeHuMje 3a nosbonpuBpeaHy npomssoghy y Penybanum Cpbuju getasbHuje he ce enabo-
pupaTtK y nornassby ,LeHe”.

Mpumep: cBaKM NosbonpuBpeaHUK y EBponckoj yHUju aobuja cybseHumjy y usHocy og 260 eBpa
MO XeKTapy No/bOMNPUBPEAHOT 3eM/bULLTA aKO UCMYHaBa CBe YC/I0BE 3aLUTUTE XNBOTHE cpeauHe
N 04PKMBOCTU. AKO MOJbOMPUBPEAHULM YYMHE HELITO O BMONOLIKOj PAa3HOIMKOCTU HA CBOjUM
dapmama, To he 6UTM gonyrweHo ca 115 eBpa npemuje No xektapy. Y3 To, N0/bONPUBPESHULM
mnahu og 41 rogmHe aobujajy aoaatHy GUHaAHCKjCKY NoApLLKY Y U3HOCY o4 50 eBpa no xeKtapy
roguwme. MNossonpuspesHuk ucnog 41 rognHe npuma 425 eBpa No XeKTapy roguilkbe ako ncny-
HaBa CBe Hanpes HaBeaeHe 3axTese EY [105].

Mpumep: 3a npounssoaky WehepHe pene y UTanuju npomnssohay moxe Aa OCTBapU AMPEKTHA
nnahata no cnegehnum ocHoBama:

e OcHoBHa naahatba: 176 eBpa/xa.

e Greening nnaharba: 111 eBpa/xa.

* [loapuwkKka maaamm nponssohadnma: 55 espa/xa.

e [loacTuuaj 3a Nnpou3BoatbY: 269 eBpa/xa.

YKYMNHO nNoAcTUuaju 3a nponssoamy WwehepHe pene 3a maahe npoussohaye oa 40 rogmHa Koju
MMajy NponsBoamy A0 5 xeKkTapa nsHoce 611 eBpa no xektapy [106].

Tabena 6: U3HoC cpeacTaBa 32 OpraHcKy npoussoamy y EBponckoj yHuju (2016.)

p.6. BpcTa Espa/ xa.
1. OpaHuyHe busbHe BpcTe 289,82
2. Buweroanwmwu 3acaam 723,48
3. Mosphe 480,78
4. TpajHu Tpasrauy 258,28
M3Bop: [107]

Mpumep: pMHaHCKHjCKa NOAPLLIKA NO/bONPUBPESHUM Npon3BohaunMma 3a Npesa3 Ha OPraHCKM Ha-
4YMH NpomnsBoaHe y XpBaTcKoj M3HocK: opaHuLe 347,78 eBpa No xeKTapy, 3a nosphe 576,94 eBpa
Mo XeKTapy 3a BuUweroamime 3acage 868,18 espa. BucnHa nogpluke 3a oapiKaBakbe MPaKCu m
MeTOo4a OpraHCKe NMpou3BOAH-Ee 33 opaHuLe usHocu 289,82, 3a nosphe 480,78, 3a Buwwerogu-
WHe Hacaae 723,48 v 3a TpajHe TpaBHaKke 258,28 eBpa no xekTapy (2018.) [108].
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Bennka HemsBecHoCT y norneay edekata Koju he ce 0OcTBapUTU YNOKEHUM baKTOpMMa NPOU-

3B0AHEe — OU/bHa NPOM3BOAHA Y BE/IMKO] MepPU 3aBUCHA je o4, AeN0Batba KAMMATCKUX YCNOoBa.

Ycnep Tora nocToju Benmkn GuHaHCUjcKM pusnKk moryhux edpekaTta npomssoarbe. Mosbonpuspe-

AHW Npon3Bohay MoXKe camo Aa naaHupa CBOjy NpPou3Boamy oapeheHor yceBa, asm Kpajiwn pe-

3yNTaT y BE/IMKOj MEPU 3aBUCKU OZ, BPEMEHCKUX NPUINKA, AejcTBa 6ONeCcTU 1 WTETOUYNHe, nona-

Ba, 0/yja UTA,. HaZ KOjuma He noceayje 6uno Kakesy KoHTpoay. Ca apyre cTpaHe Npou3BOAHA Y

¢dbabprkama morKe a ce KOHTPOULLE, Pery/iMLLIe U NPUAAroaAmM Y CKaagy ca noctojehom uam ove-

KMBAHOM TPaXKHOM.

TakBe cneunPUYHOCTH, BE3aHE 33 NO/LONPUBPESAHY NPOU3BOAHY U NOJLONPUBPESHO TPXKMU-
WTe, oTexKaBajy CTabUAHOCT OBOI TPXKULUTA, NPOU3BOAMY, LWITO HUjEe KAapaKTEPUCTUYHO 3a Apyra
TpXUWTA. MehyTnm, HaBegeHe cneydUYHOCTM NOCAeAMLA CY TEXHOMOWKMUX U TEXHUYKUX Kapa-
KTEPUCTUKA NOJ/bONPUBPEAHE NPOM3BOAHE, NPe CBera, HMONOWKNX KapaKTEePMUCTUKA NPOM3BO-
A€ U HbeHe 3aBUCHOCTM 04, NPUpoaHuX ycnosa [109].

[a 61 nosbonpuBpesHU NPOU3BOAMN CTUIN A0 TPMKULITA NOCTOje TPU BaKHa W NoBesaHa npo-
LLeca Koja ce Ha3MBajy KOHUEHTpauuja, nsjeaHayaBare 1 gucnepsnja [110]:

v KoHUEHTpauuja: nounrbe NpuKyn/bartbem BULLKOBA NO/bONPUBPEAHUX NPOM3BOAA Of NOJbO-
npuepeaHnx npomssohava. Moxe aa byae csexke Bohe, nosphe, XuUTapuue, MHAYCTPUCKU
npounssoau UTA. Mocne KOHUeHTpaumje npomsBoaun ce ancTpmbympajy ao npepahusayke uH-
AycTpuje nan manonpogajHux objekara.

v' U3jeaHauyasarme: jaBba ce namehy npoueca KOHUeHTpaumje u aucnepsuje. dayktympa 36or

Ce30HCKOr KapaKTepa no/bonpuspeaHux npoussoaa. Ha Apyroj cTpaHu TpaXkba ce CTajHOo

Mmema. Mpunarohasarbe GpAyKTyupajyhe noHyae NpoMeH/bUBOM TPaXKHbOM, Ha TPXULLTY BPLIN

ce npouec u3jeaHadvaBarba. M3jegHayaBarbe ce cacToju oa npunarohaBarba NOHyAe M Tpa-

e Ha OCHOBY BpemeHa, KoIMYnHe 1 KBaauTeTa. To je npouec Kojum ce noHyaa npunaroha-

Ba Tpaxmu. Mpouns3Boara 04HOCHO NOHYAA M Tpaxka BehnHe nosbonpuBpesHMX NPon3Boaa

YecTo Cy Ce30HCKa M NoA/0MKHa cy YecTum dayKTyaumjama. Kao pesyntar Tora, 4ecTo nyTa no-

HyAa ce He MOKMamna ca TPasKkbOoM. Y3 TO, KOIMYMHA U KBaNUTET NPOM3BOAa KOjU MOTUYE 0f,

npoussohaya He Mopa Aa o4roBapa 3axTeBMMa NoTTpoLlaya.

v' Oucnepsunja: nocnefrn Kopak y npunarohasarby NOHyAe 3axTeBMMa TPXKMULLITA je npouec au-
cnepsuje. OBoO je NocTynak pacnopefhmsarba No/bONPUBPEAHUX NPOMU3BOAA NPEMa 3aXTeBUMa
TpuwTa. MosbonpuspesHe CUPOBUHE AUCTPUBYMPajy ce npepahuBaduMma, a npoussoau
CNPEMHM 3a Kpajtby NOTPOLLHY Y Manonpoaaju.

Tpeba HanomeHyTM Aa MeToAe KOHUEeHTpauuje U gucnepsunje nosbonpmsBpeHux nNporsBoaa
HUCY UcTe 3a cBe npoussoae. MNocToje HEKM NPOU3BOAUN KOjU ce AUCTPMBYMpajy noTpoLlavMma
HaKOH LUTO UX NpousBohaun AUPEKTHO Ucnopyde TPXUWTY. Mory aa ce gucnepryjy ca uaum 6es
6110 Kakee obpase. Hekn Nponssoam NPBo ce cakyn/bajy Ha NOKaAHUM TPXKULLTUMA, a 3aTUM ce
Lla/by Ha WIMpPa TPXKULWWTA. BeNMKn Aeo nponssoaa NPBO Ce KOHLEHTPULLY Kao CMPOBMHE, Npepa-
hyjy, a 3aTum AUCTpUbYmMpajy Kao GpuHaNHU NPomU3BOAN.

OcHOBHM NpobieMn Be3aHU 3a TPXKULLTE NO/bONPUBPEAHUX NPOM3BOAA cy nmehy ocTanumx m
cnegehn [mogmdpurkosaHo 1111]:
= [poun3BoArba MMa CE30HCKU KapaKTep - 3a pas/iMKy o pobe WnpoKe NoTPoLHe U UHAYCTPU-

jcKe pobe Koja ce Npon3BoAN TOKOM YMTaBe roguHe, No/bONPUBPELHM NMPOU3BOAN MOTY Aa ce
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npousBoge camo TOKOM oapeheHor BpeMeHCKor nepuvoaa y roguHu. MNocroje netku U 3u-
McKM yceBu. C 0631pom Ha pas/inKe CBU YCEBU HE MOTY Aa Ce y3rajajy TOKOM YMTaBe roguHe.
= [lpou3BoAaHy j€ TELWKO KOHTPOAMCATU - Y C/yYajy pobe MpPOKe MOTPOLLHE U UHAYCTPUjCcKe

pobe, npoussohay MoKe Aa BPLWW AMPEKTHY KOHTPOAY npoussBoarbe. MehyTtum, y caydajy
no/bonpuUBpeaHMX NPOM3BOAA NPUPOAA MUrpa 3HaYajHy yaory y nponssoatbu. AKO je nosbo-
npuBpeaHn nponssohay nocejao ceme 1 YeKa KULLY, He4OCTaTaK KULLE MOXKe Aa yTM4ye Ha Mno-
CTUTHYTU NPUHOC, @ CAMUM TUM U Ha YKYMHY NPOU3BOAHY M GUHAHCU]CKM pe3ynTaT y npou-
3BOA M.

= TeLKo je KOHTPOANCATU KBAAUTET NPOU3BOAA - NPoM3Bohaum pobe WNPOKe NOTPOLIHE U UH-

AyCTpUjcke pobe mory fa KOHTPOAULWY KBanuTeT. Y c/yyajy no/bonpuspeaHe Nponssoamrbe To
HWje Tako nako. YaKk u ako npomssohay (No/bonpuUBpPesHUK) KOPUCTU KBAJIMTETHO CEME, MU-
HepanHo M cTajcko HybpmBO KBANUTET je Yr/1IaBHOM YC/I0OB/bEH [e/I0BakbeM NpupoaHux ¢da-
KTopa (0AHOCK ce Ha BU/bHY NPOU3BOALY).

= [lyr je nepnoa oA nNoyeTKa A0 3aBpLUETKa MPOM3BOAHhE - MPOU3BOAHa pobe WNPOoKe NoTPo-

WHe N UHAYCTpUjcKe pobe oABMja Ce CKOPO KOHTMHYMPAHO CBaKOAHEBHO. AW y cayyajy no-
JbONpUBPEAHNX NPOU3BOAa, Nepmog nponssoare je ayr. OBo je YyCNOB/bEHO BUMOLIKMM Ka-
paKTepuCTMKama Npor3Boaa.

= [locTojarbe rybuTaka ycesa 36or genoBarba 601eCTU U LITETOYMHA - CBAKE FO4MHE, NO/LONPHU-

BpeaHW npou3Bohaun Tpne 3HavajHe rybuTke npuxoaa ycnes cMarera NpuHoca ycnes akTu-
BHOCTM LUTETOYMHA, UHCEKaTa U 6onectn. Ja 6u 3awTnutMamn cBoje ycese, NO/bONPUBPESHM
npoussohaym KopuMCTe 3alITUTHA CpeacTBa (nectuumnae, MHcekTMumae u ap.) OBo moxe Hera-
TUBHO 43 YyTWUYe Ha 34paBCcTBeHY 6e36e4HOCT NOTPOLIAYa U XKUBOTHY CPEANHY YOMLITE.

= [lpousBoama je ycuTheHa - y Penybanum Cpbuju Bennku je 6poj manmx nosbonpuspeaHux

npoussohaya ymnja je NoBpWMHA ycUTHEHA. OHM Noceayjy HEKOIMKO XeKTapa 3emsbe. Konu-
YMHaA NPOU3BOAHE YECTO MyTa HWje AOBOJ/bHA HW 33 NOpoanYHe noTpebe. BenMKku feo manamx
nosbonpuspesHux nponssohaya npomssoamn 3a notTpebe CBOr NO/bONPUBPESHOT ra3aUHCTBA
ann He n 3a TpxKuwTe. Takohe, Bennkn 6poj npomnssohaya ysraja cBera HEKOJIMKO MY3HMUX
rpna v gobuvja CKPOMHE KOJIMYMHE KOH3YMHOT MJIeKa Koje KOpMUCTM, yriaBHOM 3a notpebe
cBor gomahuHcTBa.

= YnoTtpeba cnabuinx TeXHWKa NPOU3BOAHLE - Y Pa3BMjeHUMM 3eM/baMa MosbonpuBpeaa Mma

NPaKTUYHO UCTM 3Ha4aj Kao U nHayctpuja. Y Penybnmum Cpbuju nako je MHAYCTPUjCKN pa3Boj
[0CTMrao 3HavajaH HMBO, NO/LONPUBPESA je U Aa/be [OCTa 3aHemapeHa. Ha manum rasgm-
HCTBMMA cabuje ce npumerbyje caBpeMeHa TEXHUKA U TEXHO0MMja Npou3BoaHe. JefaH o4
pasfnora je HepocTaTak GMHAHCUjCKMX CpeacTaBa 3a KyNnoBMHY CaBpemeHe mexaHu3auuje a
ApYrv jecTe HeMoBOJ/bHA CTAPOCHA CTPYKTypa npoussohayva Koju TeWKo npuxeaTajy HOBUHE Y
npoussoarn. MNossonpuspesHULM cnene KOHBEHUMOHAIHE MeTo4e NPOU3BOAHE Koje 3Ha-
YyajHO orpaHu4aBajy npmMHoc. Cammm TMM 1 PUHAHCHK]CKM pPe3yAaTaT je Marbu.

= Heno0BOJ/bHO 3HAHe Npoussohaya - npomssohaun pobe WIMPOKE NOTPOLUHE U UHAOYCTPUjCKE

pobe umajy Behy cBecT of npoussohaya nosbonpmepesHMX Nponssoda. Kao pesynarar Tora,
NPBU ce MOKe Npuaaroautn 6uno Kojoj cutyaumju u nsahu us npobaema. Ha npumep, npow-
3BoNaum pobe LWNpPOKe NOTPOLIHE U UHAYCTPUjCKe pobe mory Aa moanduKyjy Uau axkypupa-
jy cBOje npousBoge y CKAagy ca TpaXKHhOoM U TPEHAOM Ha TPKUWTY. NMos/bonpuspesHn Npou-
3B0faun, NOroTOBO CTapMju 4OCTa CYy KOH3epBaTMBHU. TewkKo ce npuaarohasajy npomeHama
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Ha TPXKMLWTY. Paguje y3rajajy UCTU yCEB HEro 4a eKCNepUMMETULLY Ca Y3rojem HeKor HOBOT Npo-
M3BOAA UM HOBE COPTE U XMBpUAa AN NPUMEHYjy HOBY TEXHOIOTUjY Y Npou3BogHbK. Heao-
cTaTak MHPOpMaLMja U 3HAHba 33 NPOU3BOAHY BUTHO YyTUUYE HA OCTBApMBatbe HUXOBOT NPU-
xoaa.

HeaocTaTak KO/MIEKTMBHOT Mperosaparba — y pasBujeHMM 3em/bama y MHAYCTPUjM npoussoha-

UM MMAjy CBOja jaKa yApYyrKera NyTeM KOjux 3acTynajy cBoje ctaBose y Bnaanm u cnocobHu cy
Aa npoHahy pelere 3a cBakKn nNpobaem. Y cnyyajy nosbonpuspese, NosbonpmuBpesHn Npou-
3BONayYM Hemajy TaKBa CHaXKHa yApY!Kera, OAHOCHO CMHAMKaTe. Ha Taj HauMH He mory ga y
[0BOJbHOj MEPU A3 WTUTE CBOje UHTepece npea ap»Kasom. Y Penybanuym Cpbujm yecto gona-
31 40 ,KoHOAUKTa” namehy npoussohaya manmnHa U BAacHMKa xiagrada. MNpounssohaum ye-
CTO MyTa HUCY 33[0BO/bHU BUCMHOM OTKYMHUX LLEHA aiM HEMyjy CBoje pacxnagHe ypehaje,
36or Tora Hemajy Apyror usbopa Hero ga maavHe npodajy xnaawadama. CBoje He3aa0BoO-
JbCTBO Y BE3M HUCKUX OTKYMHMUX LieHa YecTo McnosbaBajy 6710Kagom nyTeBa M NpoTeCTOM MC-
npez NoKanHe camoynpase uau 3rpage Bnage Penybnuke Cpbuje. Bnaga ceojum mepama Hu-
je y moryhHoCT Aa yTMde Ha OTKYMHY LleHy MasiMHa, Behe je npenywTa TPXUWHMM 3aKOHUTO-
cTMma. UcToBpemMeHOo BAacHMUM xnafHada ako MMajy 3aimnxe U3 npeTxogHe rogmHe He xKene
03 OTKYMNJ/bYjy BE/IMKE KOJIMYMHE MajIMHE Na 33 UCTY HYyAe HUCKE OTKYMHE LieHe.

Mpumep: KapakTepucTuKke TpXKULWTa maeka y Penybanun Cpbujn cy cnepehe [mogmdmkoBaHo
112]:

=

=

=

=

M3paxceHa ce30HOCM y MoHyOu — NOHYAa MJIEKA YCNIOB/bEHA je HaYMHOM Npou3Boatbe 1 Beha
je y 3MMCKMM y ogHOCY Ha NeThe mecele. Ha TpXKULWTY MorKe Aa gohe A0 AMCKOHTUHYUTETA
namehy NoHyae n Tpaxtbe.

PenamusHa cmazHayuja mpaxre — TpaxKhba je YC/I0B/beHa AeN0BatbeM YUTaBOr 6poja da-
KTopa. OHM ce mory NogennTn y Gpaktope eKOHOMCKE M BAaHEKOHOMCKE NpUpoae.

TpaxcHa je ceakoOHes8Ha — Kynyje ce AHEeBHO U Hemoryhe je ognaratbe NOTPOLHE, /v HUje
moryha notpowta Beha og ¢M3mMonoLwKmMx notTpeba cBaKOr NOTpoLlaya. YKynHa noTpoLHba
M3parkeHa y eKBUBANIEHTY KOH3YMHOT maekKa y Cpbuju nsHocu 155 nutapa (2018.).
leozpaghcka ducnep2o8aHOCM MpPouU3800He — NPOU3BOAbA je AUCNEepProBaHa Ha LEenoj Tepu-
Topuju PenybivKe, ca pasiMUNTUM UHTEH3UTETOM. lMoCToje BENIMKM Npou3Bohayunm maeka ca
HEKOJIMKO AEeCeTMHaA, an U Mann npomnssohaum ca HEKOJIMKO My3HUX rpsa. YeTBpTUHA Npou-
3Bohaya y Cpbuju nma camo jegHo My3Ho rpno. [iga rpna raju 37% npoussohaya, gakne Ha-
npes HaBegeHW, CUTHU npousBohayun SOMWMHMPAjY Y YKYMHOM 6pojy rpaa, jep yvecrtsyjy ca
oKo aBe TpehuHe. MpoceyaH 6poj rpaa no papmu y 3em/bama EBponcke yHUje U3HOCU HeLTo
npeko 30 rpna.

leozpaghcka HepasHOMepPHOCM MPOU3800HE U NMOMpPoUe — NPOU3BOAHA MIEKa IoLMpPaHa
je, yrnaBHOM, y pypanHMM CpeAmHama, AOK Ce KamnauuTeTu 33 npepaay v Hajseha TpxuwTa
Hanase y ypbaHum cpegmHuma (rpagosmma).

= Jucnep3uja npou3godre MaeKka — 360r NocTojakba 3Ha4YajHe KOHKYpeHLMje y JOMeHy npepa-

Oe MNeKa Boau ce ,60p6a“ 3a cMpoBMHCKY 6a3y. MNocToju BenMKa pasacyTocT npoussohaya
0/, KOjux ce BpLM OTKyn maeka. Y Cpbuju TpeHyTHO noctoju 187 mnekapa, anu Hajsehu 6poj
tux - 103 (55%) nma KamayuMTeT TPU TOHE Ha AaH, a kUXoBo yyewhe y npepaheHom mneky
nsHocu 5%. Hajsehe yuewhe y npepaheHom mneky og 59% vma neT mnekapa, Koje pacnosa-
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Ky Kanaumtetuma Behum og 100 TOHa Ha AaH. Jow TpM MEKape Mmajy KanauuteTe Koju ce
Kpehy og 50 go 100 ToHa Ha AaH, a UX0B yAeo y npepaheHom mneky nsHocn 7%. Kanauuter
o4 Tpu o 10 ToHa umajy 54 mnekape, ca yvewhem y nponssoarbm oa 10%, a 22 mnekape Ka-
nauutet og, 10 go 50 ToHa u yyewhe y npoussoarbn og 20%. Hajsehu 6poj mnekapa Hanasu
ce y okonnHu beorpaga, a Hajseha KOAMYMHA MAEKA NPOM3BOAM Ce Y LeHTpanHoj Cpbuju -
OKo 42%. Y BojsoauHu ce npoussoaun 36%, a y jyxkHUM genosuma Cpbuje camo 22%, maaa
TaMO NOCTOjM jaKo BeNMKM 6poj mieuHmnx Kpasa. Oko 85% npepaheHor mneka uae y cBexxe
MJieYyHe npoussoge (Mneko, 0bUYHM jorypT U Kuceny nasnaky), oko 12% y cupese, a ocTaTtak
Yy MAEKO Yy Npaxy 1 macnaau,

= HajBuwwe mneKka npepahyjy MieKape y cactaBy KomnaHuje Mmaek beorpag — 3emyH, Cyb6oTu-
ua, Huw v 3ajeyap Koje cy y BaacHMWTBY MHBecTMumoHor ¢oHaa Mid Europa Partners. Behe
mnekape cy ,Mnaekapa“ LLabauy, ,Comboned” Combop u ,Maekornpodykm* 3perbaHuH.

= bUOMOWKA 0CemMsbUBOCM — M/IEKO je jaKo OCET/bMB NMPOM3BO, Ca aCMeKTa MUKPOOMONOLIKMX U
XEMUjCKMX KapaKTepucTuKa. OBO M3UCKyje cneunduyHe cucteme npepage v Auctpubyuuje,
KaKo MJIeKa TaKo U MIeYHMX npepaheBuHa.

= Ycn08/meHocm npou3sodbe — o4, KBaiMTeTa CUPOBUHE 3aBUCU U KBAaAUTET GUHANHOT MPou-
3B0fa (cupa, naBnake u cn.). CtaHaapam EY 3a KBaauteT msieKa: Tayka CMp3aBatba MeKa He
cme ga byae suwa og 0,53°L, cagp:kaj cyBe matepuje 6e3 mactu He cme ga byae makbu o4
8,50%, cafapKaj NpoTenHa He cme aa byae marbu o4 2,90%, NnpucycTBO aHTMBMOTMKA He cme
na byge sehe og 0,004 muKporpama, NnpucycTBo comaTckux henuvja He cme aa 6byae sehe o,
400.000 y mn MmneKa, npucyctBo 6aktepuja He cme aa byae sehe og 100.000 y mn mneka. Y
3em/baMa EBponcke yHuje 6poj comaTckmx henuvja yTmye Ha OTKYMHY LEHY MeKa. 3a MAeKo
Koje cagpxu go 200 xumbaga comaTckux henvja y muanauntpy, npomssohay aobuja npemujy
3-5% Ha OTKYMHY LEeHyY; 3a MJIEKO Koje cagpxun oa 250 no 400 xusbaga comaTckux henuja y
M. Jobuja 5-10% marbe of gedbrHUCaHe OTKYMHE LLeHe MIEKA; 33 MJIEKO KOje CaapiKu BuLle
oz 400 xu/baga comatckux henmja y ma. gobuja camo 40% opf, peduHUcaHe OTKYNHe LeHe
M/IeKa. 3axBasbyjyhu oBoj mepu y EBPONCKOj YHMjM NOCTOjU CaMO OKO jedaH MoCcTo MPOU3BO-
hHaya Koju He ucnymaeajy Hanpeg aeduHUCaHe CTaHAApPAE, UCTOBPEMEHO KOZ Hac ce npoue-
Hbyje Oa YaK MOJIOBMHA MCMOPYYEHOr MJIEKA HE MCMyHaBa HaMpes HaBefeHe cTaHAapAe.
Mnekape Kog, tbux Makbe naahajy maeko Koje cagpxu sehu 6poj comatckux henunja 3aTo WTO
ce U3 0BaKBOI MeKa A0bMja Marba KOIMUYMHA CUpa 3HATHO cabujer KBasMTETa, @ COMATCKe
henuje Koje yHULWITaBajy 6akTepuje ocTaB/bajy n3a cebe eHanme Koju cy OTNOPHU Ha nacTepwm-
3aUMjy M KOjU HAKHAAHO YHWLITaBajy MacTu U npoTemHe mieka. Camo 30% npowusseseHor
mneKka y Cpbuju cnaga y ekcTpa 1 npey Kaacy no cTaHgapauma EY (npoueHat maeyHe macTty,
MPOLEHAaT NPOTENHA, TaYKa MPKHehba, 6poj comaTckux henunja u 6poj MrMKpoopraHmusama.)

= XemepozeHocm ducmpubyyuje — MIeKO ce o, npomnssohaya gucTpmubympa 4o MHAYCTpUje 3a
npepaay, Moxe 4a ce Npojaje U3 ABOPULLITA Npon3Bohayva UAK Ha TPXKHULM (NKjaum) Koja mc-
nyHaBa XUrMjeHCKO-CAaHUTApHEe YCNOBE, Ha OCTa/MM Mujauama nNpoJaja MAeKa Huje [03BO-
JbeHa. MpepaheHo MAeKo U3 MIeKapCKe MHAYCTPpUje oUcTpmubympa ce A0 TProBMHE Ha Mao.

= HekomnamubuaHocm domahux ca mehyHapoOHUM cmaHOapOUMa y Npou3eo0HU U npepadu
— Heonxo4Ho je ycknahueare gomahux ca ctaHZapauma EBporncke yHUje — Ha Taj HaumH he
npoussohaym mopaTtn ga nobosbluajy CBOje XMIrMjeHCKO-CaHUTapHe ycaoBe npoussogme. Mc-
KpucTanmcahe ce NpaBu TPXKULWHM Npon3Bohayum o Mmanux, HeepuKacHUX, NPETEKHO HaTypa-
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JIHO OpUjeHTUCaHMX NpousBohaya ca SIOWNjMM PAaCHUM CacTaBOM rp/aa U cnabujum Keanure-
TOM Mneka. CTaHgapAn y Npou3BOAHN CUPOBOT MJIEKa AedPUHUCAHU CYy AUPEKTMBAMA €BPO-
ncke kKomucuje 6p.89/362/EEC(1) i 92/46/EEC(2,3).

= Ymuuyaj dpx#ase Ha mpxcuwime — 360r 3Ha4yaja OBOr NPOU3BOAA Y MCXPaHM MOTPOLLAYa OBO
TPXKULWITE je Nog yTuuajem gpXKaBHMX Mepa — npemuja. MpaBo Ha Kopuwherwe npemuje, y
CK/Mafy ca 3aKOHOM Kojum ce ypehyjy noactuuaju y nosbonpmMspean, Mma npasHo Aule, npe-
OY3E€THUK U GU3MYKO nLEe — HOCUAAL, NMOPOAMYHOr MO/bONPUBPEAHOr ra3gMHCTBA 3@ NPou-
3BeAEHO M UCNOPYYEHO MJIEKO. 3a NPEMM]Y 33 KPaB/be MJIEKO MCNOPYYMIAL, MIEKa MOopa Aa
npeaa Hajmarbe 3 Xxusbage MTapa Kpas/ber maeka no Keaprtany. OA4HOCHO Hajmamwe 1,5 xu-
JbaZla IMTapa KpaB/ber MJIEKa NO KBapTany NPOMU3BEAEHOT Ha NOAPYYjy Ca OTEXKAHMM YC0BU-
Ma pada y nosbonpuspean, yTBpheHor y ckaagy ca nocedbHMm nponucom Kojum ce ypehyjy
nogpyyja ca OTEXKaHMM YC/IOBMMA paja y nosbonpuspean. Mpemuja 3a maeko MsHocu 7 am-
Hapa no AnMTpy mneka [113].

MNMutarba 3a Bexkbarbe - 1 nornaemwe:

1.4. KapaKTepuCTUKe TPXKULITa arpoOMHAYCTPMUjCKMX NPOM3BOAa:

v’ Koje cy KapaKTepuCTUKe TP3KULLTa arpoOMHAYCTPMjCKMX Npon3Boaa ?
Ob6jacHuTH cnegehe KapakTepucTuKe:

= [lo/bonpuBpesHU U npexpambeHn NPomn3BoaAY HEOMXOAHM CY Y UCXPAHM,

= BpeMeHCKO Hemnoknanake M3Mmehy NoHyae 1 Tpaxme,

= [INCKOHTUHYUTET namehy permoHa npomssoarse 1 NoTpolLlHbe,

= Cnopu ob6pT Kanutana y no/bonpmspeaHoj Npon3BoatbH,

= BuCcOKa ynararba y no/bonpmuspeaHy NpoM3Boary 1 npepaay nosbonpmuspeaHnx nponssoaa,

= VY TOKy npoueca npounssogare Huje moryhe merbaTi KonmMumMHy npounssoga y cmucay noseha-
Hba MPOM3BOAHE, OAHOCHO NOHYAE,

= [lpou3BoAHba je 3awTnheHa ayToOpPCKMM NpaBMma,

= TexHMYKO-TEXHO/IOWKM Hanpeaak cnopo npoaupe y nosbonpuspeay,

= HOBW HaYMHU U TEXHUKE rajerba,

= [losbonpuBpeaHa NPOM3BOAHbA je AucneprosaHa (pasacyTa),

= TpKMLWTE NO/LONPUBPEAHMX MPOM3BOAA YECTO NyTa Huje cnoboaHo,

= Be/iMKa HEM3BECHOCT y norneay edekarta Koju he ce octBapuTh ynoxKeHUm daktoprma npou-
3BO/HbE,

v’ Koju cy 0OCHOBHM pa3nosu ynararba y nosbonpuspeay ?

v Koju cy OCHOBHM NpeoBiemmn Be3aHM 3a TPXKULLTE NO/bONPUBPEAHUX MPOU3BOAaA ?
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MornaB/mwe 2

Y 6usHucy, npoghum je KpyHa ycrniexa, a U30CMAaHaK rnpoguma je 3HaK 2pelixe.
Louis Brandeis
ENEMEHTU TPXULLTA

2. MOHYAA

MNMoHyda npeacTaB/ba CaCTaBHU A€0 NPOU3BOAHE, KOja j€ HaMEeHEHA TPKULIHOj NOTPOLLHM.
OCHOBHMW UW/b NOHYAE arpoOMHAYCTPUjCKUX NPOM3BOAA jecTe Aa CHabaeBa TPXKMULITE OBUM NPOU-
3Boanma. Tpeba aa byae npaBoBpemeHa, NO NPUXBAT/bUBUM LieHaMa M Aa y NOTNYHOCTU 3a40-
BOJ/bW TPaXKiby, Y CKNAAy ca notTpebama TpKULWTa.

MoHyaa moxke fa ce aeduHue Ha cneaehe HaumHe:

v’ ToHyaa npeAacTas/ba yKynHy macy npov3soga v ycayra Ha oapeheHom npocrtopy, y oapehe-
HOM BpeMeHCKOM nepuoay u no ogpeheHnm LeHama, Koju CayKe 3a 3a4,0B0/berbe noTpeda
noTpouaya [1].

v TloHyAa YMHM KOMYMHY aobapa v yciyra Kojy cy npuBpeaHn cy6jekT! CnpemHu Aa usHecy
Ha TpXuwWTe npu oapeheHoj ueHn [2].

v MNoHyaa Heke pobe jecTe KoAMUMHA Te pobe Koja ce Hyau Ha oapeheHoOM TPXKUWTY y AaTOM
BpemeHy [3].

v’ ToHyaa npeacTas/ba KOAMYMHY HeKor gobpa Kojy cy npeayseha Bo/bHa Aa npousseay U no-
HyZe y ogpeheHo Bpeme, Ha ogpeheHom mecTy, no oapeheHnm LeHama [4].

v’ MoHyAa npeacTas/ba YKyMHY KOJIMYMHY NPOM3BOAA KOjy Cy NPOAaBLM CNPeMHM Aa Npoaajy.
YtBphyje ce Tako WTO ce 06MM yKynHe arpouHAYCTPUjCKE NPOM3BOAHKE YMatbM 33 KOANYHY
HamerbeHy 3a pPenpoayKuumjy y arpapy, rybutke y npomeTy n n3so3 1 yeeha 3a 3anuxe Koz
npounssohaya , NPOMETHMKa pe3epBu 1 3a yBos [6].

v MNoHyaa jeaHe pobe Ha oapeheHom TPKUWTY y oapeheHOM BpemeHy, NpeacTas/ba KOMYUHY
Te pobe Kojy cy npom3Bohaun cnpemHu ga npoaajy npu pasanymtum HMUBoMma LeHa [7].

v’ TMojam ,noHyaa” noapasymesa KonnumHy oapeheHor npoussosa, NnpousseaeHy o, cTpaHe
npeayseTHUKA, y Unby Aa byae npoaaTta Ha TPXKULLTY, MO LeHU, POPMUPaHO] cariacHO Ko-
HKPETHUM YCN0BUMA PYHKLMOHUCAHA TPKULIHOT MexaHn3ma [8].

v MNoHyaa npeactas/ba YKYNHY KOMMUKMHY poba Koja ce Hyau Kynuuma y oapeheHom Bpeme-
HCKOM nepuoay, Ha ogpeheHom mecTy 1 no ogpeheHnm ueHama. HbeHa oCHOBHA CBpXa jecTe
330B0/baBatbe TPKULLIHE TPAXKHE.

v’ TMNoHyAaa npeacTas/ba KOIMYMHY NPOU3BOAA KOjy Cy npoaasuy (npoussohaun, npuspesHu cy-
6jeKTM) cnpeMHM 4a NPoAajy Ha TPXKULITY Y AaTOM BPEMEHCKOM MNepuoay v no ogrosapajyhoj
LEHW.
3a NoHyAy arpoOMHAYCTPUjCKUX NPOM3BOAA KAapaKTEPUCTUYHO je Aa He Moe Aa ce noseha y

KpaTKOM BpeMEHCKOM nepuogy, npe ceera, 36or 6MonoWKe Npupose NosbonpuBpesHe npou-

3BoAtbe. MpoLec Npor3BoAbe He MOXKe Aa ce BUTHO ybp3a Kako bu ce 3a40B0O/bUIA TPAXKHA HA

TPRUWTY. MNOHyAa No/bonpuBpPEeSHNX NPOM3BOAA MMa 33[aTaK Aa YCKNAAWM Ce30HOCT MpPouM3Bo-

OHb€ Ca KOHTMHYMpPaHUM noTpebama, 0gHOCHO TparKioM. CEe30HCKMU KapaKTep NosbonpuBpesHe

Npou3BOAHbE YyTUYE Ha Henogyaaparbe uamehy NoHyaAe U Tpaxtbe.
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Y oapehuBatby nojma NoHyAe NosbonpuBPESHUX NPOM3BOAA UMajy Ce Y BUAY Heke nocebHo-
CTM NoJsbonpuBpeaHe NPOU3BOLHE U NO/bOMNPUBPEAHNX NPON3BOAA KOje HEMOCPEAHO YTUYY Ha
061MKoBake, 06UM, AMHAMUMKY M CTPYKTYpPY noHyae. Mehy nocebHocTMma Tpeba yKasaTu Ha no-
Tpeby fa ce jeaaH Aeo no/bonpuepeaHMX npomssoaa (y cnpoBom cTaky Hajuewhe) spaha y no-
JbONpuBpPESHY NPOU3BOAY Y BUAY PENPOAYKLMOHUX CPEACTABA, KA0 LITO CY CEME, MIIEKO, Me-
€O, CTOYHA XpaHa U canyHo [9].

Mpumep: LUUKAYC Y NPOM3BOAHM MNILIEHMLE TPaje ocam A0 AEeBeT Meceum (y 3aBMCHOCTU 0f, Co-
pPTMMEHTa), KYKypy3a cesam, wehepHe pene ocam meceumn u ci. LIMKAyc y CBUHAPCKOj Npon3Bo-
AU Tpaje MUHUMYM LecT mecelm (y 3aBUCHOCTM O, pace, HauMHa UCXpaHe M CA.), y roBeaa-
pCcKoj nponssoamwu 12 oo 14 meceuym.

MoHyAa arpoMHAYCTPUjCKMX Npoun3Boaa Tpeba Aa je KOHTUHYMPaHa, NPaBOBPEMEHA U LLEHO-

BHO NPUXBaT/bWBa Aa 3a40B0/bM NoTpebe 1 Kesbe notpowaya [10].

BpcTe noHyae mory aa byay cnegehe [moguédukosaHo 11]:

= Ca acnekTa Be/IMYMHE TPXKMLUTA: IOKANIHA, PETMOHA/IHA, HaLMOHaNHa, MehyHapoaHa, CBETCKaA.

= [pema BPpeMEHCKOM KpUTepujymy: AHEBHA, HeAe/bHa, MEeCeYHa, Ce30HCKa, roguLltba.
-JHeBHaA NOHyAa — NPaBUAHMM O0OJIMKOBAtbEM U A03MPAHEM OHEBHE MOHYAE Yy OAHOCY Ha
peanHy AHEBHY TPaXKky MOTY ce YCKNahMBATU TPKULWHWU OLHOCM.

-Ce30HCKa NOHyAa — NoZ Ce30HOM noapasymesa ce pa3fobsbe Kpahe of jegHe roanHe. Tako
Ha npumep, y Bu/bHOj NnponsBoAHU Y Bpeme npucnesarba npomssoaa nocne bepbe naum xe-
TBE [,013a3M 40 Ce30HCKe MOoHyAe Koja No npaBu/ay M3asmea nopemehaje y TPKUWHMUM O4HO-
cuMa. TUNMYHA Ce30HCKa NOHyAa MCMNoJ/baBa ce Ha Nujaum (TPXKHULM Ha Mano) — Heke BpCTe
Boha, nospha u cn.

-Buweroamnwmra noHyaa — HacTaje Kao nocneamua pusnykor obrMma nosbonpuepesHe Npou-
3BOAHbEe, KOja Ce MepuoAMYHO NOHAaB/ba Y HEMPABWIHOM PUTMY Mo yTUuajem oapeheHux
NPUPOAHUX ann N NPUBPELHUX YNHWUAALA. JedaH o4 Haj3HAYajHUjUX YMHUAALA CY Naja-BUHE,
Koje HemocpeaHo yTuuy Ha BU/bHY NPOU3BOAHLY, @ TaKohe M NoCPeaHO Ha CTOYAPCKY — NPEKO
HepaBHOMepHe NPOU3BOAHE CTOYHE XPaHE.

= Ca cTaHoBMLWTa cybjeKaTa: NOHyAa jeAHOr NpMBpPenHOr cybjekTa, NOHyAa NpuBpeaHe rpaHe,
YKYMNHa, 0AHOCHO arperaTtHa NoHyAa.

= MMpema 6pojy NpoaasaLLa: KOHKYPEHTHA, O/IMIOMNOJICKa, MOHOMOCKA.

= Ca CTaHOBMLUTA HaMeHe: NOHyAaA CpeacTaBa 33 NPOU3BOAHY, NOHYAA GUHANHUX NOTPOLLUHMX
nobapa u cn.
leHepanHO NOHyAa MOXKe Aa ce NocMmaTpa Ca 4Ba acnekTa:

e [IpBU - jecTe ca acneKTa HaLMOHa/iHe eKOHOMM]e, NPeaCcTaB/ba MAaKPEKOHOMCKY NoHyay. Oc-
HOBHM LW/b jecTe Aa ce YKYMHOM NOHYyAOM 33a40B0/be NoTpebe y OKBUPMMA jeHE HALMOHa-
JIHe eKoHoMMUje — aprKase. Lln/b TakBe NoOHyAe jecTe Aa ce 3a40B0/bW TpaXKhba 3a ogpeheHum
Npon3BOAMMA Ha LLEIOKYNHNOM HALLMOHAIHOM TRXKULUTY.

e [lpyrv - jecTe MMKPOEKOHOMCKM M NpeacTaB/ba NOHyAy jeaHor npoussohaya, npegyseha, oa-
HOCHO npuBpeaHor cybjekTa. Unm noHyae npuspeaHor cybjekta jecte npoaaja Kojom ce 3a-
[O0BO/baBa TPaXKHba M Ha TOM OCHOBY MOCTMU3akbe 3apage. M3 Tor pasnora npuspeaHu cybjektu
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Tpeba ga No3Hajy TpaxKkwy M Aa NPEMa UCTOj NiaHMpajy 06UM, CTPYKTYpPY W KBA/IUTET CBOjUX

nponssoaa. OBO HWje HM Mano NaKo jep NOCTOjU BEIMKA KOHKYPEHLMja HA CTPAHW NoHyAe no-

JoOnpuBpeaHUX Npom3Boaa.

BennunHa noHyae, o4HOCHO KOAMYMHA MaTepujanHux gobapa Koja ce Hyau 3aBUCK o4, BULLE
xeTeropeHux pakropa:

MoryhHOCT npousBoare - NpeacTaB/ba jedaH o4 OCHOBHMUX daKkTopa Koju yTuye Ha obum u

BeAnYMHy noHyge. LWto je moryhHocT npoussoare Beha, To 3Haun aa he 6utM npounsseaeHo
Buwe poba, na je u noHyaa seha. Y obpHyTOM Cyyajy, cMarbeHa MOryhHOCT NPOn3BOAHE 3HAUU
CMatbeHe MOoHYyAEe, M TO KakKo Mo obumy Tako U CTpykTypu. Mpoussohaum nosbonpusBpesHux
npou3Bo4a YecTo cy AMMUTUPAHM NOBPLUMHOM 3EM/bULLTA KOjOM pacnonaxy uam 6pojem rpna
CTOKe. JINMUTUPAHOCT MOXKE Aa ce AeNMMUMYHO npeBa3mhe nosaharem npuHOCa MO jeAMHULM
nospwnHe nnun nosehakbem mMAeyHoCTH no MY3HOM FpAay v ch.

BennuunHa 3aaumxa - ytmye Ha 1o xohe i noHyga 6utn Beha og, ApywTBEHOr NPou3Boaa. AKO

je u3 npeTxoaHoOr nepuoaa octano 3anmnxa pobe, oHga he ce noHyaa noeehatn usHag apywTee-
HOr Npour3BoAa. YKONMKO Cy Ce 3a/IMXe CUPOBMHA Y paHMjEM LMKAYCYy CMarbuie, Taga ce jeaaH
Aeo npousBoaa Hehe HyauUTK Ha TPXULWTY, Beh he ce kume 3annxe o6HOBMTKU Na he NoHyaa 6u-
TV Makba 04, APYLWTBEHOr NPOU3BOAA.

BuiaHC cNO/bHOTPrOBMHCKE pasmeHe - Tj.04HOC yBO3a M M3BO3a HeKe 3em/be, Takohe, yTuue

Ha 06MM m CTPYKTYpY noHyae. MNMoHyaa je Beha ykoauKko je yBo3 Behu of M3B03a, a Makba je YKOo-
VKo ce Buwe pobe mM3Bese Hero WTo ce yBese. [NocebaH KBA/IMTET CNO/bLHOTPrOBMHCKE pPasmMeHe
jecte y Tome Aa ce HhOMe MOXKe MOoMnpaBuUTU CTPYKTYypa NOHyZe MoLwTo ce U3Bo3uM poba Koje je y
3eM/bM NPEBULLE, a YBO3WN Ce OHa KOje Ha TPKULITY HeMa A0BOJbHO (Y YCNOBMMA Haller TpMwTa
XPOHWYaH je HepocCTaTak jyxHor Boha, Kade n ap.).

[No6anHOM MM YKYNHOM NOHYAOM Ha3MBa Ce LLe/IOKYMHA Ko/MumMHa noHyheHe pobe y npu-
Bpeau Kao LuennHu y oapeheHom BpemeHcKom nepuogy. Obmum yKynHe KoanynHe noHyheHe po-
6e Tj. yKynHe noHyAe 3aBUCK 0f LefoKynHor obuma npoussogre. O6MYHO ce 06Mm yKynHe no-
HyAe He MoKnana ca yKynHum obMmom NpounsBoAtbe, a TO Ce AeLlaBa 3aTo WTO CBa NPOou3BeeHa
mMaTtepujanHa gobpa HUCY HamereHa PasMeHN UK LWTO Ce jefiaH Ano npousBeneHe pobe He u3-
HOCM Ha TPXKULWWTe pagu npogaje, Beh CAy»Ku 3a cTBaparbe POBHUX 3a/1MXa UM 32 NOTPOLLHY Ha
CaMOM rasguMHcTBy (HaTypasHa NoTpoLH-a).

OcHoBHa obesiexja NoHyAe arpouMHAYCTPMjCKUX NponsBoaa cy cnegeha [mogndukosaHo 3]:
= HecrabuaHoCT NoHyae — jaB/ba ce, YrN1aBHOM, 360r 3HaYajHOr yTULAja NPUPOLHMX YC/I0Ba Ha

06UM ¥ CTPYKTypy NosbonpuBpeaHe npoussoarbe. OusnukmM 0bMm nosbonpuepesHe npou-
3BOAHE KaKo Kog caMux Npou3Bohaya, Tako M Ha HaUMOHANHOM HWBOY Bapupa U3 roguHe y
roaviHy ycnep fenoBarba Hanpeg HasegeHux dakTopa.

= Ce30HCKM KapaKTep MOoHyAe — YC/NOB/bEH je BMOMOWKMM UMKAYCMMa NPOoM3BOAHE BUBHUX U

CTOYapPCKMX Npomnssoaa. HapounTo je nspaxeHa ce3oHocT y 6uU/bHOj Nnpounssogmbu. MNocne be-
pbe nnu xeTee NoHyaa ce 3HayajHo nosehaga. Y CTOYapCTBY, Y Y3rojy CTOKe MoCToje LUUKAYCH
(TypHYcH) npounssoatse.

=  Pas/MYMT KBAJIMTET NO/LONPUBPEAHUX NPOMU3BOAA — Ha HEra YTUUY KapaKTePUCTUKE rajeHux

CoOpTM U xubpuaa y 6U/bHOj M paca y CTOYapCKoj npousBoarU. Takohe, y BENMKOj mepu
YC/I0B/bEHU CY PA3/IMYUTUM arpoOeKO/IOWKNM YCI0BUMA NPOU3BOAHE.
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= 3amMeHMBOCT NPOU3BOAA — OA/IMKA noseonpuBpegHNX npon3soaa jeCTe HUXO0Ba 3aMeEH/bU-

BOCT. Ha npumep, cBMHCKA MacT Moxe fa byae 3amerbeHa BUBHUM Y/beM UAN MACNALLEM,
MWeHNYHO 6paLlHO KYKYPY3HUM BpallHOM, CBMHCKO MeCOo roBehnm Uan KUBUHCKMM MECOM
nch.

= Be3aHOCT NMPoOM3B0Aa — NPOM3/asn M3 YCII0B/bEHOCTU NPOU3BOAHE jeHOT MO/bOMNPUBPEAHOT

npoussoga Apyrum. Ha npumep, npomnssoama wehepHe pene ycios/basa 06MM Npon3Bogrbe
wehepa. NMpounsBoarba CYHLOKPETa yC10B/baBa 06MM NPOM3BOAHE CYHLLOKPETOBOr jecTMBOr
y/ba. Mpon3Boaa NweHUUe ycioB/baBa NpousBoatby bpawHa. NMponssoaHa BUHCKOT rpo-
*ha ycnos/baBa NPon3BOAHY BUHA U CAI.

= HemoryhHocT 6p3or npuaarohaBakba TpaKkbW — MOHyAa NO/bLONPUBPEAHUX MPOU3BOAA He

MOe 6p30 Aa ce npunaroam Tpaxkku. OBO je YCNOB/bEHO BMOOWKMM KapaKTepucTMKama
npoussoame. [la bu ce gowno go nosehaHe NnoHyge mieka HeonxoaHo je nosehaTtn 6poj my-
3HMX rpna, NnobosbllaTK PacHM cacTaB M MIeYHOCT no rpay. OBo U3KCKyje ogpeheHn Bpeme-
HCKK nepuog,. bp3o npunarohasare moryhe je jeaMHoO yBO30OM.

MaKpOEeKOHOMCKM NPUCTYN - arperaTtHa NoHyAa M arperatHa TpaxXmwa MMajy NPUMaApPHO 3Ha-

Yyere Y MaKpPOEKOHOMCKO] aHan3u, a KnxoB mehycobHM 04HOC, UCKa3aH Kao MOLEN MAKPOEKO-
HOMCKe paBHoTexxe, mogen AS—AD (arperatHa noHyga: Aggregate Supply — arperaTHa Tpakma:
Aggregate Demand) oapehyje yKynHy KOAMUYMHY npoussoare (Aomaher nponssoaa) v HUBO Lie-
Ha y jeaHo] 3emsbn. Ogpehyjyhu BenmunHy gomaher nponssoaa, npeceUarbem KpMBa arperaTHe
NOHyAe W arperatHe Tpaxhe oapehyjy n cBe octane MakpoeKoHOMCKe Bapujabne Koje ce n3Bo-
Ae u3 gomaher npor3Boaa: 3aN0C/IEHOCT, NOTPOLLHY, WTEeAHY, MHBECTULMjE UTA,

AepezamHa noHyoa (Aggregate Supply) - npeactaB/mba cymy cBUX aobapa m ycnyra Kojy cy
npuBpeaHN CybjeKTn y OKBUPY jegHe NpuBpeae cNpemMHu Aa noHyae y TOKy oapeheHor Bpeme-
HCKor nepunoga (Hajuewhe ce ysuma jeaHa KaneHaapcka roamHa). Kpusa arperatHe noHyae obe-
nexkasa ca AS (eng. Supply) n uspaskasa ogHoc n3amely onwTer HMBOA LieHa M arperaTHe NoHyae
nobapa u ycnyra y jeaHoj npuspegm (rpadumkoH 1). Mo3nTUBHO je opujeHTUCaHa LWTO 3Hayu Ja ce
arperaTHa noHyaa nosehaBa ca pacTom, a onaga ca NagoM onwiTer HUBOaA LeHa. Y cay4ajy pacTa
arperaTHe noHyae, AS Kp1Ba Nnomepa ce y AeCHO, a Yy CAy4ajy Nafa arperatHe NOHyAe KpuBa no-
HyZie NoMepa ce y Neso.

lpaduKoH 1: Kpuea arperatHe noHyge

Ilena

ArperatHa noryzna (AS)

KoamumHa
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MowWTOo Ce TeXKM PABHOTEXKM Ha TPXKULLTY, TaKo M ABe Kpuse AS-AD byay ypaBHOTEXEHE — Ha-
3MBa Ce MAKPOEKOHOMCKa paBHOTEXa UK pasHoTexKa npuepeae (Economiy’s macroeconomic
equilibrium) octBapyje ce Ha npeceky KpuBa azpezamHe noHyode (AS) v azpecamHe mpaxcrbe
(AD) y Taukm (R). Y Tom npeceky oapehyje ce paBHOTEXKHWU AoMahu NPOM3BOA U PAaBHOTEXHU HU-
BO LLeHa.

Kako cy MaKpOeKOHOMCKa NoHalaka 36Mp noHawara gomahuHcTaBa 1 npuspeaHunx cybje-
KaTa, MAaKPOEKOHOMCKa pPaBHOTEXa je KoOMOMHAuMja onwTer HMBOA LEHA U YKYNHE KOAUYMHE
CBUX MPOU3BOAA WM YCNyra y 3eM/bM, MPU KOjOj HU KyNuM HW NPOAABLMN He XKefe Aa NpoMeHe
CBOje KynoBuHe, npodaje unu ueHe [12].

padmKOH 2: MaKpOEKOHOMCKa PaBHOTEXKA Ha TPXKULITY

Huso niena

ArperatHa rioHyzga (AS)

PaBHoTE:XKHU
HHBO lleHa

ArperatHa Tpaxmka (AD)

MaKp OE€KOHOMCKAa paBHOTEXKa

EnacmuvHocm noHyde (Elasticity supply) — npepncraB/ba CBOjCTBO Aa ce Pas/IMYUTUM UHTEH3MU-
TETOM Metrba NOHYAa Kao nocieamua npomeHa LeHa. EactuuHocT noHyae ytephyje peakuuje no-
HyheHe KonnuMHe HeKor nNpou3BoAa Ha NPOMeHy werose LeHe. Obenexasa ce cumbonom Es.
M3parkaBa penatmeHe NpomeHe y noHyheHnm KoanmdnmHama npovs3Boaa Koje Cy y3pOKoBaHe pe-
NaTUBHUM NPOMEHaMa HMX0BUX LeHa. M3parkaBa ce Kao ogHoC M3mehy npoueHTyaaHe npome-
He NoHyheHe KOAMYMHe NMPou3BOoAa M NPOLEHTYaHe NpomeHe LeHa. MoKasyje 3a KoJIMKO npo-
LLeHaTa ce Mekba MOHYAA YKOIMKO ce LieHa NPOMEHMU 33 jeAaH nocTo. EnacTMyHoCT noHyae mepu
npomeHy NoHyheHe KoMYMHe HeKOr NPOM3BOAA Y OZLHOCY HAa MPOMEHY HEroBE LieHe.

Es=f(P)

Es — KonnumMHa noHyae

f - mehysaBucHocT
P —TpxuwHa ueHa

KoeduumjeHt
€1aCTUYHOCTHU NPOLLEHTYa/IHa NPOMeHa NOHyHeHe KoNnYmHe
noHyge Es=

NpPoueHTyasiHa NPOMeEHa ueHe

dyHKUMja NoHyae mopa Aa ucnykasa cnegehe ycnose:

qg>0ip>0
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Onwme npasunao: WTO je ueHa Heke pobe Beha, nosehahe ce KoanumHa noHyheHe pobe n 0b6-

PHYTO, ca onaZarem LieHe cMatbyje ce NoHyheHa KosiMumnHa pobe TPXKULWTY.

360r oAHOCa ANPEKTHE NPONOPLUOHANHOCTU U3MeRy NoHyheHe KoMuMHe U TPXKULLIHE LeHe,
noseharem LeHa, No Npasuay, Aonasu go nosehawa noHyae [13].

KaKo je HaBeaeHO, enacTUYHOCT MoHyAe NoKasyje Kako noHyheHa KonuymMHa Nnpomnssoaa pea-
ryje Ha npomeHy LeHe Tor npomssoaa. To je npoueHTyanHa npomeHa noHyheHe KonnymHe pobe
HacTafna Kao nocieamua npomeHe ueHe. OBO je jako 6BUTHO 3a nosbonpuBpeaHe Nponssohave ga
61 3Ha/IM KaKo Aa ce NoHalllajy Ha TPXKULLTY.

Moke aa ce uckaxe u Ha cnegehu HauuH [14]:

AQ
e-Q_2QP

T AP AP Q
F)

Q — KonnuunHa npounssoaa

P — ueHa npoussoaa

AQ — npomeHa noHyheHe KoinunHe

AP — npomeHa ueHe

CnoskeHuja yHKLMja NOHyAe U3parkaBa ce Ha cnefehun HaumH:
Es=f(C, Cs, Tp, D, N)

Es = KonnunHa noHyae

f = mehysaBucHocT

C = ueHe NponsBoaa Koju ce Hyae

Cs = ueHe cyncTuTyTa

Tp = TPOLIKOBU NPOU3BOAHE

D = Tpa)kma 3a npoussogmMma

N = octanu ynHmnoum.
JlyyHa enacmuyHocm noHyoe - He padyHa ce Yy jefiHOj Tauyku, Hero Ha uHTepBany namehy age

TayKe Ha KpuBMU:

_AQ R,+R
AP Q+Q

®yHKUMjy NoHyae moryhe je 3pasnTh ako Cy YMHMOLM NOHYAE EKOHOMCKM MEP/bUBU U aKo

CY Ha TPXKULWTY AOMWHaHTHUje GYHKUMOHaNHe Be3e. 3aKOH NOHyAe r1acu: ca NopacTom LieHe no-
sBehaBa ce KoanumMHa pobe Ha TPXKULLTY, NOA YC/I0OBOM A3 CY CBU OCTa/In GpaKTOpU HEMPOMEHEHM
OAHOCHO KOHCTaHTHM [15].

Mo npasuaK, ca NOPacToOMm LieHe pacTe U NoHyaa 1 0bpHYTO, ca Nafom LieHe Aona3mn 40 ona-
Aarba noHyheHe KoanumHe npomssoaa. NMpoussohaum 3HavajHO pearyjy Ha MpoMeHe LieHa Npou-
3B0/a. Mpema 3aKoHy NoHyAe NocToju AMPeKTHa nponopuuja nsamehy LeHe 1 noHyheHe Koanuu-
He: HMXa LeHa - Matba NoHyAa, BMLWa LeHa — Beha noHyaa. PacT ueHa yTudye Ha npousBsohade ada
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npoaajy sehe KoamMunmHe cBOjUx NpomnsBoaa M Tako octBape Behu npuxoa. MNag ueHa gosoan 4o
naga noHyge. MNpounssohaum He Kene ga Npoaajy cBoje NpoM3BoAe, NoBaYe ce ca TPXKULWTA jep
npwu [aToj LLeHW HUcy Y MoryhHOCTM Aa NOKPMjy TPOLIKOBE NOC/0Bakba W Ha Taj HAaYMH OCTBape
npoduT.

paduKoH 3: NpomeHa NoHyAe Yy 3aBUCHOCTM O, MPOMEHA LieHe

Ilena
KpuBa nmonyzae (S)

5

IMonyna
Ilena  Koanumuna 4

IIOHYy e

4 50
2

8 35

2 20 1 fes

0

10 20 30 40 50 60 70
Koanuuna

KpuBa noHyae Koja je Ha rpadMKoHy 3 03HayeHa ca S NoKasyje KaKo ce KOIMYMHA Npons3soaa
Koja je noHyheHa Ha npoAajy Mera Yy OHOCY Ha NPOMeHe LieHe Tor npousBoga. Hajmamwa no-
Hyaa y usHocy og 10 jeanHuua je y cnydajy Hajmarbe ueHe (1 jeamHuua). Hajseha noHyaa og 60
jeaMHuua je y cnydajy Hajsehe ueHe (5 jeanHunua). Kpmnea noHyae je pactyha, 3Hauu WTO je LeHa
Beha To cy npuBpeaHN cybjeKTn cnpemHuM U BO/bHU ga nosehajy NoHyAy CBOjUX NPOM3BOAA.

KpuBa noHyae nokasyje Be3y uamehy TprKULLHE LieHe HEKOT MPOM3BOAA U KOJIMYMHE, KOjy CY
npoussohayn CNpPemHn Aa NPoaajy YKOJIMKO Ce OCTasun YCIOBU He Merbajy. Ca nopacTom LeHa
Aonasn o noseharba NoHyhHeHe KonnymMHe npoussoaa. Hajseha noHyheHa KoimMumHa jecte y cu-
Tyaumju Hajsehe LeHe. To ce HasuBa M 3aKoH pacTyhe NoHyAe, y3 YCI0B A4a CY CBM OCTA/IM YUHMO-
LM HENPOMEHEHWN (KOHCTAHTHM).

3a Behu 6poj npom3Boga NOCTOju NO3NTMBAH O4HOC M3Mehy NoHyheHe KoanvmMHe Heke pobe
N BUCUHE HbeHe LeHe. Kaga ce TpXKULWHA LeHa Heke pobe penatuBHo noseha, npomssohaun he
HacTojaTu Aa noHyae Behe KoanMumMHe Npon3Boaa Ha oapeheHoOM TPHKULWITY Y jeANHULM BpeMeHa.
Ca nosehaHom npogajom oyekyje ce n nosehare npoduTa NnpuBpeaHUxX cybjekaTta (nponssoha-
ya). CynpoTHO, aKo ce LieHa HeKke pobe penaTMBHO cMakbk npomsBohaum he HacTojaTh ga cmakbe
HeHe KOIMUYNHE HaMereHe npoaaju. NMpounssohay he nponssecTy M NpPoaaBaTh BMLIE Kaja LeHa
pacTe, 04HOCHO Makbe KaZa LeHa onaaa.

Bucoka LeHa noactuye npomnssohayve ga nosehajy ayTnyT 3aTo WTO NPU OCTaIMM HeMnpome-
HEeHUM yCNnoBMMa MOry fa ocTBape Behe npoduTe. Usrnegm 3a octBapmBatbem penaTmBHO Be-
hux npoduTta y nponssoarun oapeheHe pobe ctumynuiuy npomssohaye Aa HanycTe makbe Npo-
¢duTabunHe akTMBHOCTU U Aa nosehajy ayTnyT poba Koje MMajy penaTUBHO BULLE TPXKULLHE LleHe
[15]. KpuBa noHyae npeactaB/ba ogHoc M3mehy noHyheHe KoinvumnHe 1 LeHe. OBaj 04HOC MOXKe
ce HanucaTtu Ha cneaehu HaumH: QS = QS(P).

KpuBa noHyge Koja je Ha rpaduKkoHy 4 o3HayeHa ca S; NoKasyje KaKo ce KOMYMHA NPOoUn3Bo-

Ja Koja je noHyheHa Ha npoaajy Merba 3ajegHO ca NPOMEHOM LieHe npousBoga. Kpusa noHyze
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je pactyha ako je ueHa Beha, Taga cy npuBpeaHn cybjekTn cnpemMHn 1 Bo/bHU Aa noHyae sehy
KOZIMYMHY Npou3Boaa. AKO ce TPOLLUKOBMU MPOU3BOAHE CMakbe, NpUBpeaHU CybjeKTn mory Aa
npoussode UCTY KOANYMHY NPOU3BOAA Y3 Makby LieHY UK Nak Behy KONUUMHY y3 UCTY LeHy. Ta-
[a ce KpuBa noHyae nomepa y aecHo (S,) [16].

MpoMeHOM CMOJ/bHUX YMHMAALA KOjU YTUYY Ha NOHYAY, Y3 HENPOMEHEHY LieHY, npoMmeHuhe
ce noHyheHa KonnumHa - To he y3poKoBaTH Nnomeparbe Kpuse NoHyAe Y AeCHO UKW Y NeBO Y O4-
HOCY Ha NOYeTHO CTakbe. 36Mp NOHyAa CBMX NpPodaBala YMHM TPXKULWHY NoHyay. Kaga 6u ce Bp-
LWMIO XOPU3OHTANHO cabuparbe MHAMBUAYANHUX KPUBUX TPAXKHbe A0OUAN BU TPXKULWHY KPUBY
NoHy/Zle, Koja NoKasyje Kako yKynHa noHyheHa Ko/iMuMHa Bapupa y 3aBUCHOCTU 04, MPOMEHe Lie-
He pgaTor npoussoga. MNosehatbem NoHyae, KpMBa NOHyAe Nomepa ce y AeCHO [IOK ce CMmakbe-
HheM NoHyAe, KpMBa NoHyAe nomepa y neso. bosba TexHoNOrMja nomepa KpUBY NOHYAE Y AECHO
[17].

lpaduKoH 4: YTMuUaj NopacTa LeHa Ha KpeTakbe NoHyae

Ilena

5.00 -

Pact nonyne
3.00

1.00

—

S S,

1 3 5 KoamuuHa

KaKo je HaBeAeHO NOpacT LieHa No/boNpMBPeLHUX NPOU3BOAA, NO NPaBUAY, LOBOAMN A0 NOBe-
harba ¢dm3MuKor obmMma NoHyae NosbonpuBpPESHMX NPON3BOAA, U 0BPHYTO, Ca CMakbeHem LieHa
[0Nasn [0 onafara NoHyae.

lpadmKoH 5: YTNLAj cMarberba LieHa Ha KpeTakbe NoHyAe

Lena
5.00 _
IMag nonyne
3.00
1.00
3 5

S, S

1 KoamuuHa
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EnactMyHocT noHyae mepu ce KoeduUuMjeHTOM enacTUYHOCTU NoHyAe. M3parkaBa penatuBHe
npomeHe y noHyheHnm KosnumHama Npor3Boaa Koje Cy y3pOoKoBaHe NpoMeHama LeHa TUX npo-
n3soga. KoedbmunjeHT enacTMYHOCTM NOHyAe MOKa3syje 3a KONMKO MpoLeHaTa ce Mmera NoHyaa
Kada ce UueHa mera 3a 1%. KoeduuujeHT enactuuHoctn noHyae (Es) nosutmeaH je 6poj unja ce
BpeaHocT Kpehe nsmehy Hyne n 6eckoHauHor [18].

KoeduumjeHT enactnuHocTm noHyae (Es) moxe aa byae sehn oa 1, jeaHak 1 v marbum oA 1, Ha
OCHOBY TOra NoHyAa Moxe ga byae: enacmuyHa, jeAUHUYHO eaacmu4yHa u HeeaacmuyHa. Mory-
03 je enacTMyHa ako Ha Many NPOMEHY LLeHa UCTa MMa 3HayajaH nopact. Y cynpoTHOM, Heena-
CTUYHA je aKo Ha BenunKo noeehare NoHyae ueHa cnabo pearyje. BpeaHoct koeduumjeHTa ena-
CTUYHOCTM NOHYAE, NO NPaBuUy je NO3UTMBHA jep BULLIA LLeHa NoacTMye npousBohaye Ha noseha-
HY Npou3BoAY U NOHyAy. Kako ce nponsBohaum nosbonpmBpeaHMX NpomMsBoaa pasinymTo no-
Halajy ca CTAaHOBHMLWTBA NOHyheHe KOAMYMHE M NPOMEHA LEeHa, NocToje PasanyumMTn obanum
€N1aCTUYHOCTU NoHyade.

Tabena 7: BpcTe enacTMY4HOCTM NOHyAe

061uK BpegHoct
EnactnyHa noHyaa Es>1
JegMHMyHa (NponopuMoHanHa) enacTMYHOCT NoHyAe Es=1
HeenactnyHa noHyaa Es<1
Cneyughu4Hu cay4ajesu:
-MoTnyHo (caBpLUeHO) enacTMyHa NoHyaa Es=oo
-MoTnyHo (caBpLUeHO) HeenacTMYHa NOHyAa Es=0

EnactMyHa noHyaa - KoepuumnjeHT enacTMUHocTM NoHyae Behu je oa jeaaH (Es>1). MpomeHe y

LLeHW 1 NOHYAM UCTor cy cmepa. MNpoueHTyanHa npomeHa LeHa u3asumea Behy npoueHTyanHy no-
HyZy npoussoga. Mary nopacTt ueHe uma 3a nocieguuy sehu npoueHTyanHu pact noHyheHe
Ko/iMuMHe npoussoga M o0bpHyTo. AKo ce LeHa npoussoga noseha 3a 1% a noHyaa 3a peuumo

3%, noHyAa je enacTn4Ha.

lpadmKoH 6: EnactmyHa NnoHyaa

Ilena
ITonyna
Pact uene 5
3a 25%
100 150
Koanuuna

INoBehame nmonyae 3a 50%
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Ha npumep, pacT LeHe HeKor npou3soaa 3a 25% n3asmea noseharbe NnoHyae 3a 50% (rpadu-
KOH 6). JaB/ba ce y CMTyauMju Kaga NOCTOjM 3HaYajHa KOJIMYMHA NPOM3BOAA KOja Ce Hanasu Kog,
npowussohaya. Mpounssohaunma je pacT LeHa ,MHULMjaNHa Kanncaa“ 3a hUXOoBY OAJYKY Aa NoBe-
hajy noHyay. MoTtpeba 3a HoBYaHUM cpeaCcTBMMA NpMMapHa je 3a o4/yKy nponssohaya ga nose-

hajy noHyay cBOr NPOM3BOAA TPXKULLTY.

JeauHnyHa (NponopuMOHaNHa) enacTMYHOCT NOHYAE - KOGCbVILI,MjEHT €/1aCTU4YHOCTU NoHYyAe je-

OHaK je jeguHnum (Es=1). NpomeHe y LLeHM 1 NOHYAM UCTOT CYy CMepa U MHTeH3uTeTa. MNpoueHTy-
a/iHa NpoMeHa NoHyheHe KoMUYMHE jefHaKa je MPOLLEHTYaNAHOj NPOMEHM LieHe. 3HAUYM NoLEeHTYya-
JIHE MPOMEHE MOHY/e M LieHe cy jeaHaKe. AKO nopacT ueHa oa 1% y3poKyje uctu nopact noHyhe-
He KO/IMYMHEe, NOHYAa je NoHyAa jeAMHUYHO enacTuyHa. Ha npumep, pacT ueHe HeKor Npom3Bo-
4a of 25% v3asmBa pacTt NoHyAae, Takohe, 3a 25% (rpadunkoH 7). JegMHnyHa (MponopunoHanHa)

€/1aCTUYHOCT MOHYAE YeCcTo MoKe Aa ce Haf)e Ha TPXKULWTY arpoOnHAYCTPMJCKUX NPou3Boaa.

lpaduKoH 7: JegmHmyHa (NponopumoHanHa) enacTMYHoOCT NoHyae

Ilena
ITonyna
Pacr nene °
3a 25%
100 — 125 KoanuauHa

IToBehame nmouyne 3a 25%

HeenacTuyHa NOHyAa - KOEPULUMjEHT eNacTUYHOCTM NOHYAe Makby o4, jeaaH (Es<1). MpomeHe

Y LEHWN 1 NOHYAM UCTOT cy cmepa. [pomeHa LieHa u3a3mBa Makbe NPoMeHe y NoHyAn. MNpoueHTy-
a/lHa NpomeHa NoHyhHeHe KoNMYMHE Makba je o4, NPOoLEHTYya He NpomeHe LeHe. MoHyaa je Hee-
JlacTMYHA WTOo 3HauM aa noseharbe LeHe 3a oapeheHn npoueHaT AoBoaM Ao noBehara NoHyae
33 NPOLLEHAT KOju je MarbM o4, NpoLeHTa noeehakba LeHe.

AKo nopact ueHa oz 1% y3poKyje nopacT noHyheHe KoanunHe og peunmo 0,5%, noHyaa je
HeenacTMyHa. Ha npumep, pacT LeHe Hekor npou3Boaa 3a 25% u3asuea noseharbe NoHyAe 3a
10% (rpadmKoH 8). JaBs/ba ce y cuTyaLMjM Kaga nponssohay He pacnosiaxe AOBO/bHOM KOMYU-
HOM NPOMN3BOAA, TaKO Aa LleHA HEMA AOMMHAHTAH yTMLAj Ha NOPacT NoHyAe. To MOXKe Aa 3HaUU
n oa npomssohaun ouekyjy Behu nopacT LieHa Na He Xene Aa CBoje NPOU3BOAE PEANN3Y]Y Y CUTY-
auMju Kaga HUCY 3a,0BOJbHU BUCMHOM UK NpoueHToM nosehakba LeHa.
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lpaduKoH 8: HeenactmyHa noHyaa

Ilena
I[Monyna
Pact nene 5
3a 25% 1
4
100—110 Koanuuna

INoBehame nmouyne 3a 10%

MoTtnyHo (caBplIeHO) enacTMyHa NoHyAa - KoepUUMjeHT enacTUYHOCTU NoHyAe NpeacTas/ba

HeorpaHuyeHu 6poj (Es=o<). MpomeHe y LEeHN 1 NOHYAM UCTOr Cy cMepa. Hajmaru nopacT ueHe
nsasmea beckoHauyHo noseharbe NOHyAe, M OBPHYTO, HajmatbM Nag, LieHa M3a3uBa ancosyTHU
npekung noHyae (rpapukoH 9). LieHa npeactas/ba AOMUHAHTHU YMHWUAALL KOjU YTUYE HA KpeTatbe
noHyae. [lelwasa ce y yc/0BMMa Kaaa je nponssohadnmma HeonxoaaH HOBaLl, Tako A3 Maso nose-

harbe LeHa 6UTHO yTUYe Ha BeANKY NOHYAY Npou3Boaa.

lpadumKoH 9: MoTnyHO (caBpLIEHO) enacTUYHa NoHyAa

Hena ITpu 6muao K0joj 1leHn u3Haa 2 AUH. IToHyheHa
KOAMYHHA 0eCKOHAYHO pacTe
2 \ INMonyna

ITpu 11enu on 2 AUH. IIOHyAA
je KOHCTaHTHa

Koanmuuna

IMpu nenu ucnoxn 2 AWH. NoHyhHeHa KOAMYHHA ITaJa Ha HYAY

MoTnyHo (caBplieHo) HeenacTUYHa NoHyaa - KoedUUMjeHT eNacTUYHOCTM NMOHYAe jefHakK je

Hynn (Es=0). MpomeHa LeHa HeMa HMKAKBOT yTWLUaja Ha NPpoMeHy noHyge. To 3Ha4u Aa Hu nog,
KOjUM yCNOBMMA NPOMeEHa LieHe Hehe A0BeCcTM A0 NPOMEHa Yy NOHyAM Hekor npoussoaa. MoHy-
heHa KonnumHa npounssoga octaje ¢puKcHa 6e3 063upa Ha NPOMeHY HbeHe ueHe (rpadukoH 10).
OBO npepacTas/ba yr1aBHOM TEOPETCKY KaTeropujy, jep no npasmay npomeHa weHe nma sehu nam
MakbM YyTULAj HA KpeTakbe NoHyae.
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lpadukoH 10: MoTnyHo (caBpLUeHO) HeeacTUYHa NoHyAa

Llena
ITonyna

PacTt 11ene

100 Koanmunna

HOHyl[a C€ HE MEma

BakHO: LWITO je KpMBa NOHYAE NOJIOXKeHMja TUM je Beha n keHa enactuyHocT. LTo je KpuBa no-

HY4e CTPMUja TUM je HbeHa eN1acTUYHOCT Makba, a HeenactuyHoct seha.

Moske Aa ce aHaNM3UPa M e1aCTUYHOCT NOHYAE Y jeAHO] Tauku. MNpumep je Aat Ha rpaduKoHy
11.

paduKoH 11: EnacTMYHOCT NOHYAE Y jeAHO] TauKu

KpuBa nonyze (S)

Es=0
Llena
Es

Koanuuna

Fno6anHO MOCMaTpPaHo, NOWTO je No/bONPMBPELHA NPOU3BOAHA NOAJIOKHA AEejCTBY YMTABOT
HWM3a eKcTepHMX $aKTopa OHa je Mo CBOjOj NPUPOAM PENaTUBHO HecTabuiHa, WTO A0BOAM L0
TOra 4a je enacTMYHocT noHyae sehunHe No/bonNpuBpeaHNX MPOU3BOAA Makba 04, MHAYCTPUjCKUX

npo3soAa.
daKTopM Koju yT1Uy Ha NoHyay cy cneaehu:

= LleHe MHNYTa - aKo LEeHe MHMyTa pacTy nosehasajy ce U yKynHM TPOLLKOBM NPOU3BOALE Na ce
noHyZa, No npasuay, cMakyje. KpuBa noHyae nomepa ce y neso. O6pHYTO, ako ce LeHe WH-
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nyTa cMakbyjy, CMakbyjy Ce M TPOLIKOBM NPOM3BOALE Na ce NoHyaa nosehasa. Kpuea noHyae
nomepa ce y AecHo.
LleHe noBe3aHunx Aobapa - ako LeHe CYynCTUTYLMOHNX NPON3BOAa pacTy, MOHYAa Ce CMatbyje.

CyncTuTyumMoHM npounssoam cy T3B. 3amerbyjyhn npomssoaun. O6pHYTO, ako LeHe CyncTUTyTa
onagajy noHyaa ce noeehasa. AKO LeHe KOMNAeMeHTapHUX NpoM3BoAa Onagajy NnoHyaa ce
cmarbyje 1 06pHyTO. KomnnemeHTapHM NpoM3BoAM cy Aonykyjyhu nponssoau.

KpeTatbe LeHa y 6yayhHOCTHM - aKo ce ouyeKyje NopacT LieHa Nou3Boaa Yy HapeaHoMm nepuoay

Taga Tekyha noHyaa onaga jep npovssohauum He Kene Aa NpoAajy no cagawrwmm Beh npema
OYEKMBAHUM BULIMM LieHaMa. AKO Ce O4YeKyje CMarbeHE LieHa Y HapeaHoM nepuogy Taga ce
Tekyha noHyaa nosahasa. MpousBohauu Taga ,Kype“ ga nponajy cBoje npousBoae jep ce
OYEKYje CMarberbe LieHa Y HapegHOM nepuoay.

Bpoj nponssohaya (noHyhaya) — aKo je 6poj noHyhaua Behun, 04HOCHO NOCTOjU BUCOKA KOHKY-

peHUMja Ha TPXKULITY NOoHyaa ce nosehaBa 1 0b6pHYTO, aKo je 6poj noHyhHaya marbM NOHyAa je
Makba.

MpumerbeHa TEXHONOIMja NPOU3BOAHE - LITO je TEXHO/IOMMja CaBpemeHuja U edPUKaCHMWja,

TPOLWKOBW NponsBoare 6uhe HUXKK, a NoHyaa Beha. Kpuea noHyae nomepa ce y gecHo. LUTto
je TexHoNOrMja NPoOM3BOAHE CTapUja U Marbe epuKacHa, TPOLKOBU Nponssoare buhe sehu,
Taga he noHyaa 6MTK marba. KpmBa noHyae nomepa ce y 1eBo.

YnHMoUM enacTMYHOCTM NoHyAe mory Aa byay cneaehe [moandukosaHo 19]:
Pacrionoxueocm npou3sooHUx Kanayumema - noHyga he 6uTn enactuyHa ako cy moryhHo-
cT1 nosehara npounssoate Behe M ako je MobUAHOCT Npon3BoaHMX GaKTopa BUCOKA. MOHY-
Aa he 6UTK HeenacTUyHa ako cy moryhHocTu noseharba NPOU3BOAHE Make U aKo je Mobu-
JIHOCT Npon3BoAHMX GaKTopa orpaHuYeHa.

paHU4YHU MpowKoeuU — yTu4y Ha noseharbe NOHYAE aKo je HMXOB PAcT CNopUjM 04 NopacTa
ueHa. OBpHYTO; aKo LeHe pacTy, NoHyaa ce Hehe nosehaBaT aKo je pacT rPaHMYHUX TPOLLKO-
Ba Behu o4 npomeHa LeHa.

Kapakmepucmuke npou3eoda — 3a No/boNpuBpesHe NPoM3BOAE Kapa-KTEPUCTUYHO je Aa no-
CTOju penaTUBHO Masna eflacTUYHOCT MOoHYAE, jep No NpaBuay MMajy KpaTaK PoK ynoTpebe, no-
ONOXHU CYy NpOMeHama KBasnuTeTa. Ycnes oBora nocroje 6pojHe Tewkohe y npasuaHom go-
3upakby NOHYAEe Ha TPXKULWTE.

Cmarve 3aauxa - noHyaa he 6UTM enacTMyHa ako cy 3a/Mxe NPoM3BOAHMX GpaKTopa M FOTOBUX
Npou3BOAa BE/IMKE, aKo je Bpeme npuaarohasakba npovssohaya npoMeHama Ay:Ke Te aKo je
AYKMHA Npou3BOAHOr npoueca Kpaha. NoHyaa he 6UTM HeenacTUYHa aKo Cy 3aauxe Npou-
3BOAHUX MHMYyTa M rOTOBMX NPOM3BOAA Masje, aKo je Bpeme npwunarohaBarba npoussohaya
npomeHama Kpahe v aKo je Tpajakbe NPOM3BOLHOT NpoLEeca Ay¥Ke.

BpemeHcKo pa3dobsbe - npomeHa LeHe nma Behu yTnuaj Ha noHyheHy KoaMumHy Kag ce Bpe-
Me aa noHyhauu oarosope nosehasa.

Ycno8u 3a cmewimayj npou3eooa y3 o4ysare He2oee ynompebHe epedHocmu,

lMpocmopHa ydaseeHocm mecma npouseodre 00 Mecma peanaudayuje npous3sood,

Ycnosu mpaHcrniopma, u mehyzasucHocm ucmux 00 rnpupode rnpou3eooa,
Jyy#uHa npou3sooHoe npouyeca u c1.

Mopepn, Hanpes HaBeAEHUX Ha NOHyAy yTvye BesWKW 6poj pasnmumTux dakTopa: ApiKaBHa

nopecKka noiMTUKa y Npon3BoArbM 04HOCHOT NpoM3BoAa Uau yonuwTe (cybBeHumje, AoTaumje, U3-
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BO3HE CTMMyAaunje U Nnpemuje, MopecKke onakwuue, Uta.). LleHe gpyrux npomssosa Koje 6u npu-
BpeaHu cybjekaT morao ga npoussoau (MoryhHoOCT NponsBoaHe NpeopujeHTauunje 3a NpomsBo-
OHbY NPON3BOAA UCTE, CIMYHE UAW CaCBUM gpyre HameHe). MpupoaHu dakTopu (pacnosoKMBoCT
CUPOBUHA Of, KOjUX CEe T MPOM3BOAMN NPOM3BOAE, KA0 M CTPYYHE pagHe cHare ocnocobsbeHe 3a
npoussoamy oapeheHnx npounssoaa, uta.) [20].

MoHyaa nosbonpuBpeaHUX NpPoM3BoAa TEWKO ce npunarohaBa NpomeHama Ha TPXKULITY Y
KpaTKOM BPeMeHCKOM nepuoy na je Taga NoHyaa HeenacTuyHa M puKcHa 6e3 ob63mnpa Ha ese-
HTyanHM pacT ueHa. C gpyre cTpaHe, y 4yrom BpeMeHCKOM nepuoay NnoHyaa nosbonpuBpeaHux
Nnpoun3BOAa je eflacTUYHa jep MOXKe Aa ce npuaaroam npomeHama y npuspehuBarby Kao Uy Tp-
KULWHUM ycnoBuMa. BpcTa npousBoare M TeXHUYKO-TEXHONOLWKA AOCTUrHYha yTUYy Ha cTBapa-
e b6pojHMX cneundrnyHOCTM NPOMU3BOAA KOje Ce oAparkaBajy Ha enacTM4YHOCT noHyae. Takohe,
€/1aCTUYHOCT NOoHyAe 3aBucK o4, GNeKcMbUIHOCTM NpogaBaLa U HUXOBE CNPEMHOCTU 4a Npome-
He KO/IMYMHY NPou3BOAa Kojy npomnssoge n Hyae [21].

Pasnukyje ce MHAMBMAYANHA 04, YKYMHe (TPXKULHE) NOHYAe:

e WMuaveuayanHa noHyaa — npeacTas/ba MOHyAy jeAHOr npoussohaya 04HOCHO MpuBpeaHOr

cybjeKkTa M NOKasyje, KOJIMKa Ce KOMYMHA Heke pobe Hyan Ha NPOCTOPHO W BPEMEHCKM Ae-
dUHMCaHOM TPXKULWTY Mo oapeheHoj ueHn.

e ArperatHa MoHyAa - cabuparbem MoHyAa CBUX MHAMBMAYaNHUX npousBohaya poba 3a cBaKy

mMmoryhy ueHy Tnux poba gobuja ce arperaTHa (Tp»kuwHa) noHyaa. Moxe ga ce geduHuLwe Kao
CKyN CBMX NOjeAUHAYHUX NOHYAQ. PyHKLMja KONEKTMBHE NOHYAE NOKa3dyje KaKo YKYMHa Koau-
YMHa HeKe pobe Kojy HyAe pa3nnumMTn NnpuBpeaHU cybjekTn 3aBuck of LeHe Te pobe. OgHocK
Ce Ha YKynHy KonunuuHy aobapa v ycayra Koje npuBpefHu cybjeKkT HeKke 3emsbe xene aa
npousseay M Npoaajy y ogpeheHom BpemeHCKOM nepuogy. 3aBUCK 04, BUCUHE LieHa, Npou-
3BOAHOr KanauuTeTa npuBpese U HUBOA TPOLIKoBa [22].

Wema 12: dopmumpatbe NOHYAE BUHA HA TPXKULLTY

ITpousBoama
BHUHA

4

‘ YB0O3 BuHa I

4

‘ 13B03 BHHA l

4

YKyImHa IoHyaa I

Ce30HCKM KapaKTep NOHyAe HajBuLIE je M3PaXKeH Kog Npoun3Boaa busbHe NpousBoare, Ma-
Fb€ Y CTOYAPCKO] NPON3BOAHMU. HberoB HeraTMBaH yTvLaj Ha KOHTUHYMPAHOCT NOHYAE peLlaBa ce
CKNagMwWTerbem, OAHOCHO YyBakbeM AN NPepasoMm NPUMapHUX NObOMNPUBPEAHNX NPOM3BOAA.
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N3Bopu noHyae mory aa byay cnepehu: nomaha nponssoatba, yBO3 M pobHe pesepse — Npu-
MapHUX No/bONpPUBPESHUX NPON3BOAA M FOTOBUX, (NpepaheHnx, npexpambeHunx) nponssosa —
HUXOBA HaMEHa jecTe MHTePBEHLUMja Ha TPXKULWWITY Yy ycnoBuma nopemeheHux ogHoca namehy no-
HyZe U TpaXKkbe. BpcTe noHyae y oaHOCY Ha Tpaxkkby mory aa byay cneaehe:
= JloBOJbHa
= CyBuLWHA — cyduymTapHa
= HepoBos/bHa — AepuunTapHa.

JoBoJ/bHa — Kaja je o4HOC MOHyAEe U Tpaxke ypaBHoOTexeH. MpeacTaB/ba naeanaH cay4vaj Ha
TPXULWTY KOjW, NO NpaBuay, Tpaje Beoma KpaTKo. MowTo je TpXKUWTE AMHAMUYHO, OBO YMHU UC-
K/bY4YMBO TEOpPETCKY Kateropwujy. MocToje ABe Kateropuje: PasHomeHa yeHa — LeHa Nno Kojoj
CBU npomnssohaym nNpoaajy cBoj Npon3BoA M CBU MOTPOLUAYM CIPEMHU Cy Aa Kyne Taj npoussoa.
PasHomextHa KOAUYUHA — Kaga cy nponssohaym cnpeMHn ga NoHyAe Ha TPXKULWTY M NoTpoLlaYvm
CNPEMHM 4@ Kyre Ha TPXKULITY NPoun3Bo4, N0 PaBHOTEXKHO] LieHW (rpaduKkoH 12).

paduKoH 12: PaBHOTEKA Ha TPXKULITY
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Tpazkma

PaBHOTeEXa nocne nomeparba NOHyJAE - Kaja Ce KpmMBa NOHyAe NoOMepu Ha AEeCHO, TpXuWTe

ce ypaBHoOTeKYje y3 HUKY UeHy (P,) u Behy konnumHy (Q,) nponsBoga (rpadukoH 13).
lpadmKoH 13: TprKULWIHA paBHOTEKA NOC/Ie NOMepakba NOoHyae
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MoyeTHa paBHOTEXKA Ce MeHba, LIeHa Ce CMatbyje a TparKhba 3a nponssoaom ce nosehasa [23]:

TpKULWHa paBHOTEXKA NOCAE MOMEpPAHA TPaXKHE - Kaja ce KpuBa Tpa*Xkbe nomepa Ha AeCHO,

TPXKULWTE Ce ypaBHOTEXKYje Npu BMLWOj LeHu (P,), n Behoj Konnumuu (Q,), rpadmkoH 14.

lpadmKoH 14: TprKULWHA paBHOTEKA NOC/Ie NOMEpPakba TPAXKHE

Ilena

INonyna

Py HoBsa paBHOTEX)A

I[ToueTna Tpaxma 1
paBHOTEXA:

Tpaskipa

P,

0 0. Q.

Koanmuwmna

CyBuwHa (cyduumTapHa) NoHyaa — Kaja ce Ha TPXuUWTY nojasn Beha maca npoussoga og,

NpoceYyHo noTpebHe KOANYMHE 33 3340B0/beHE NOTPeba gomaher TPKUWTA. TPKULWHW BULLAK —
je pasnuka usmehy noHyheHe KoiMUMHe NPOM3BOAA M Matbe TPaXKeHe KOAMYUHE, 04, paBHOTe-
YKHe KosinumHe. TakaB BUWaAK noctojahe cBe JOK Ce HMBO UeHa popmupa Ha HUBOY BULLIEM Of,
paBHOTeXHe LeHe. Moctojehe TpxUWwTe HMje y moryhHOCTM fa ancopbyje uenokynaH obum no-
HyheHe pobe. NocToje cnegehe Bpcte cypuumTapHOCTU:

v’ TpeHyTHa,

v" TpajHa,

TpeHymHo cyguyumapHa noHyda — HacTaje Hajuewhe TOKOM CE30HCKOT NpucrneBarba Nosbo-
npuBpeaHNX Nponssoaa. Ha TPXKUIWTY [0/13a3M 40 CTaIHOT NOMepPakba OA4HOCA NOHYAE U TPaXKbE,
OBO je YCNOB/bEHO KPETAaeM NPOU3BOAHE ArPOMHAYCTPUCKMX NPOU3BOAA, MPOMEHAMA LLEH],
TpaXkbe, MpoMeHama y npedepeHLmju noTpoLwaya, 04HOCOM M3BO3a U yBO3a U Apyrum daKTo-
puma.

Y3poun HacTaHKa TPEeHYTHO BUCOKE MOHYAE Ha TPXKULWTY mMory aa byay pasnnumtu [mogudu-
KoBaHoO 24]:
= [loTpeba nosbonpmBpesHOr nponssohaya 3a HOBYaHUM CPeACTBMMA — MOLUTO je NpoLLeC Npo-

N3BOAHE PENATUBHO Ayr, Nponssohaynma je y MHTepecy Aa CBOje NPOU3BOAE LITO MNpe npo-

Aajy (peanusyjy), Kako 6mM gownm Ao HeonxoAHWUX PUHAHCUjCKUX cpeacTaBa. Ha Taj HauuH

OHM BpLUe ,, NPUTUCAK” CBOjUM NPOU3BOAMMA Ha TPXKMULUTE.
= [loaNn0XHOCT KBapy NO/bOMNPMBPEAHMX NpousBoaa - 36or Tora mopajy aa ce 6p30o npoaajy Ka-

Ko 61 ce p13unK cmarmo (Heke BpcTe Boha, nospha m cn.). KBap je nojasa Koja 3a nocneamuy

MMa NpomeHe GU3NYKUX, XEMUjCKUX, OPraHONENTUYKUX U ApYyrMx ocobuHa pobe. 3aBUCHO oA,

BPCTE NMPOM3BOAA, MOXE @ MMa pasanymTe nojaBHe 06/1MKe, Kao Ha Npumep: Tpy/bere (BO-

he n nosphe), NnecHas/bere (KyKypys, cup, Kajmak), ykerdyhe (meco, 6pawHo, macHohe),

Bpetse (BMHO)... Bp3om npogajom npomssohad kenm ga noctojehu pusmk npebaum Ha Kynue.
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= [oaN0XHOCT Kannpaky (rybuTKy TexuHe) — Kano (notmye og utanujaHcke peun kalare — ry-
6u1TK), TO je rybuTak, o4HOCHO CMmatbere TeXUHe ogpeheHe pobe (Boha, noBpha, cToKe 3a

KNakbe 1 CJ1.) — HeOMNXO4HO je Aa Ce 0BM NPOU3BOAM LUTO Npe Npoaajy Kako bu ce cMakbmo pu-

31K 3a npoussohave.

= HepocTaTaK CKAaAMLWHOT NPOCTOpPa — Npeg, HOBY CE30HY NpucneBatba No/bONPUBPESHMX Npo-
n3BoAa, No npasuay, A0nasn 4o wuxose Behe NoHyae Ha TpKuUwTy. 360r Tora je notTpebHo
CTBOPUTU cNnoboaaH NPOCTOpP 3a NpUXBaTakbe HOBE NPU3BOAHE.

[a 61 ce enMMMHMCANA, OAHOCHO CMAarbMNa TPEHYTHA CYPUUMTAPHOCT NO/bOMPUBPESHMUX
Npou3BoAa, PasANYMTK CyBjeKTM Ha TPXKULLTY MOry Aa JOHOCe oarosapajyhe mepe. Hbmxos unb
jecte poa ce HeyTpanuwe HeraTMeBaH epekaT BUCOKe NoHyae. Mepe mory ga npeaysumajy cnege-
hu npuspeaHn cybjektu:

v MNpoussohaun — Tpeba Tako Aa opraHM3yjy CBOjy NPOM3BOAHY /3 NPOU3BOAM NPUCTUXKY MNO-
cTeneHo (CyKUecuBHO), jep ce TMMe npoayrKaBa Bpeme Aobujarba GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa
no ocHOBY npogaaje npousBoga. Mory aa ce raje copte Boha, nospha 1 *Kutapuua ca pasnu-
YNTUM BPEMEHOM Ca3peBakba (NpucneBatsa).

Mpumep: y NponsBoatbM Bpeckse raje ce, yraaBHOM, COpPTe CpefHe KacHOT BPEMEHA Ca3peBatba
Kao wro cy: Redhaven, Glohaven, Suncrest, Cresthaven i Fayette. Tako ga cesoHa Tpaje penatu-
BHO KpaTKO - ABa Mmeceua. Mano ce raje copte Koje ca3peBajy paHuje uam KacHuje. PaHe copte
cy Early Crest n Goldcrest paHuje gocnesajy Ha TpkuwTe. [a 61 ce npolwmnpuaa cesoHa NoHyae
Tpebano 6u aa ce raje cnegehe copte. PaHe, 0bojeHe copTe bpeckse: Spring Lady nam Spring Be-
lle. CopTe Koje ce HamoBe3yjy no caspeBamy: Sentry, Royal gem, Royal Glory, Lisbeth, gomahe
copte Maja, MNoHTMHa. MNMocne wux cnege: O’Henry, Autumn Glo i Fairtime [25].

Mprmep: Npema BpeMeHy L03peBarba PAs3/InKyjy Ce: IeTHE WU PaHe, jecerbe UIN CPeaHe U 3U-
MCKe WM KacHe copTe jabyka. J/leTHe copTe yr/1iaBHOM Cy HaMereHe 3a MOTPOLUHY OAMAX Noc/e
6epbe nam ce mory 4yBaTu y xaagraum Kpahe Bpeme. Jecere U 3MMCKe copTe ybpaHe y onTuma-
JIHOM poKy bepbe uyBajy ce HEKOIMKO Meceum y xnagHadama. Bpeme gospeBarba jabyka 3Haua-
jHO Bapuvpa y 3aBMCHOCTM 04, MOApPYYja y3roja, HaAMOPCKE BUCUHE, KIMMATCKMX YNHMAALA, NoCe-
6HO TemnepaType n gp. C 063nMpom Ha To Aa je Hajseha nMoTpollitba jabyKke y jecersum (cenTe-
Mmbap - aeuembap) 1 nponehHUm meceumma (MapT - jyHM), COpTE KacHUjer BpemeHa 403peBatba
MMajy NMPeaHOCTH, jep ce Bage U3 x/aAtbaye M Macupajy Ha TPXKUTE Y 3aBUCHOCTM of noTpeba
noTpoLuaya [26].

v TproBMHCKe M NPOMETHE OpraHu3aumje — MHTEPBEHULLY OTKYMNOM U CKAaauwwTerbem oapehe-
HWUX NPOM3BOAA, KaKo 61 MX Yy NOBO/LHOM TPEHYTKY PeannM3oBanun Ha TPXUWTY. Ha npumep Ky-
nyjy sohe n nosphe Koje he ce Hahu Ha NnoaMuama y manonpoaajHum objekTuma.

v’ MNpepahusauka (npexpambeHa) nHAyCTpUja — OTKyNom oapeheHmx KoamumHa npomssoha He-
ONXOZHMX 33 Aasby Npepasy CMatbyje NPUTUCAK NOHyAe Ha TpXKuwTe. Ha npumep, MHAYCTPU-
ja y/ba Kynyje CYHCOKpET y uu/by Aasbe Npepase v .

v' Cnyx6a pobHUX pe3epBM — BPLUM OTKYM arpOMHAYCTPMjCKMX NPOM3BOAA paam CTBapatba [0-
MYHCKMX pe3epBu, Kako 61 nx y ogrosapajyhem momeHTy nnacupana Ha TpxkuwrTe (y/be, 6pa-
WwHo, wehep..).
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v' [IpxaBHe Mepe — Ap>KaBa NPEKO CBOjUX MHCTUTYLMja MOXKE [a yTUUE Ha perynucarse noHyae
nosbonpueBpeaHnx npomssoaa cnegehum mepama:

e  Mepe 3a nodcmuuaj u3eo3a — Kafa noctoju cybuumnT Ha TpXKUWTY. Bnaga goHocu ypenbe
Y Kojuma ce aeduHUIIY Mepe y um/by noacTmuaja n3eosa. Ose mepe, NPaKTUYHO rybe Ha
3Havajy ycnen aenosarba mepa CTO (CBeTcKe TproBuHcKe opraHusauumje /WTO.).

* QuHaHcujcka nomoh 3a uzepadmwy Kanayumema npepahusayke uHOycmpuje — y unmby
npepaze, NoroToBo JIaKo KBap/bUBUX NPUMAPHUX MNO/bONPUBPEAHUX NPON3BOAA.

*  KpedumHo-moHemapHa noaumuka — oarosapajyhum kpegutmma mMorKe Aa ce yTude ga
npounssohaum cBoje NPoM3BOAE He peanunsyjy ogmax nocne bepbe mnm xetse, Beh ga ux
yyBajy U peanunsyjy Kaga ce 3a TO YKarke NoBosbHa (PUHAHCKMjCKa) NpuamKa.

* [lonumuka omkynHux yeHa — Kaga ce ogpehyje Buwa LeHa BaH ceaoHe npucneha npowu-
3B0/la, OHa Tpeba Aa 6yae y GyHKUMjU penakcupara TPEHYTHE BUCOKE MOHYAE Ha TPXU-

wTe u cn.

MNpumep: y CAA 1 KaHagy Bennku npomnssohaum mory ga AenoHyjy cBoje Npou3BoZeE Y jaBHa
CKNaamLITa, 3a Y3BpaT, 04, UCTUX A0bujajy AOKYMEHT (BapaHT) KOju MMa KapaKTep xapTuje oA,
BpeAHOCTU. Ha OCHOBY BapaHTa CBaKM AEMNOHEHT NPOM3BOAa MOXKE Koj oarosapajyhe 6aHKe

na pobuje kpeaur.

TpajHo cygpuyumapHa noHyoda — jaBsba Ce KAao nocaeamua TpajHo Behe nosbonpuspesHe npo-
M3BOAHE, HErO LUTO Cy ancopnunoHn Kanaumutetn gomaher TpxuwTa. Hajuewhe mepe 3a ybna-
»KaBame cy cneaehe:

= [lyropOYHU M3BO3HM apaHXMaHW — CK/anajy ce yroBOpu O M3BO3Y HA AYXW BPEMEHCKM POK
(neT po aecet roavHa yHanpep, ca 4edUHUCAHUM KOAMYMHAMA U KBaauTeTom). Ha oBaj HaumH
AYyrOpOYHO ce pellaBa NUTakbe TpajHo cyduumnTapHe NoHyae.

=  OrpaHu4aBakbe NPoOM3BOAHE — MEPAaMa MaKPOEKOHOMCKE LLeHOBHE MOJIMTUKE OrpaHn4yasa ce
npoussoara Hekor npoussoga. Ha npumep y CALl 0BO ce nocTuXe Be3nBarbeM AprKaBHe
noApLUKe LLeHa 3a orpaHMyaBakbe 3acejaHMX NOBPLUMHA Y BU/bHO] NPOU3BOAHM.

= OpraHn3o0BaHO NpeycmepaBakbe No/bONPUBPESHE NPOM3BOAHE - Y MPaBLYy CMakbera BUCOKe
noHyge. Ha npumep, npenasak ca rajera nweHuLe Ha MHAYCTPUjcKo busbe nnam nosphe u cn.
Behum cybBeHLMjama MoXKe Aa ce yTvde Ha nosbonpuspegHe npomssohave aa npehy ca Ko-
HBEHLIMOHA/THOT HAYMHA Ha OFaHCKM HAYMH NO/LONPUBPEAHE NPOU3BOAE.

Mpurmep: BUCMHA NOACTULAjA 38 BU/bHY KOHBEHLIMOHANIHY NO/LOMNPUBPEAHY NPOU3BOAHY Y Pe-
ny6anum Cpbuju nsHocu 5.700 gruHapa. McToBpeMeHO BUCMHA NOACTULAja 33 MPOU3BOAHY Y
cUCTeMy opraHcKe nosbonpuspeae nsHocu 11.400 amHapa no xektapy (2020.) [27].

HenoBosbHa (peduumTapHa) noHyaa - jas/ba ce y CMTyauuju Kaga je NoHyaa 3a ogpeheHum

Npo13BOAMMA Makba Of, U3paxkeHe fgomahe Tpaxkre. Hasuea ce v TPXRULWHKM MakbakK, TO je pasain-
Ka usmehy Behe TparkeHe KOAMYMHE U Makbe MoHyheHe KonuMHe NPoM3BOAa, Y OAHOCY Ha pa-
BHOTE}HY KO/IMYMHY. 3Ha4M Aa Cy NOTpoLllaym nocebHO MOTMBMCAHWM 33 KYNOBMHY AATOr NPoU-
3B0Aa Ha TPMKULLTY.
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BpcTe geduumtapHe noHyae mory ga byay cneaehe:
v" TpeHyTHa,
v' TpajHa,

TpeHymHo degpuyumapHa noHyoa — y3poumn mory aa byay cneaehu:

Cmarbere 06MMa No/bonNpuBpPESHE NPOM3BOAHE - YCes AeN0Batba KAMMATCKUX U APYrnX
arpoekosiowkux pakTopa (cywe, nonsase 1 cn.). Ha Taj HauMH 06MM NpoM3BOAHE HUje J0BO-
JbaH Aa 3a40B0/bU goMahy TpaxKby.

HeopraHM3oBaHOCT M CNOPOCT Yy CHabaeBakby TPXKMLWITA — HA Taj HAYMH gonasu 4o geduumTa
Ha TPMKULLTY.

CtaB npousBohaya ga nyTem orpaHMYeHe MoHyAe HamepHOo M3a3oBy nosehake LEeHa - Ha
npumep, nponssohaun He3a40BO/bHM LLEHOM He Xefle Aa UCMopPYYYjy CBOje NPOM3BOAE TPHKU-
WTY jep ,4eKajy” suwy ueHy Koja he nosehatn kbnxoBe npuxoae.

HeKoHTpoAMCaHM U3BO3 - BE/IMKM U3BO3 HEKMX MPOM3BOLA MOXKE Aa YTMYe Ha TO Aa KacHuje
TMX NPON3BOAA HEMa A0BO/bHO Aa by ce 3a40B0/bMIO AoMahe TPKULWTE U CA.

TpeHyTHa AedUUNTAPHOCT Y NOHYAMN NPUCYTHA je Ko arpouUHAYCTPUjCKMX NPoM3BOAa Koju cy

NOANOMKHM CE30HCKMM Bapujaumjama y NpounsBoatbu. Perynucarbe TpeHyTHe aedpuunutapHe no-

HyAe MOoXKe Oa Ce pellaBa Ha CHEAEhM Ha4YUH:

v

v

v

NHTepBeHUMja NponsBoaa U3 pobHUX pe3epBu — Kako bu ce ypaBHOTEXWAa NOHyAa U Tpa-
YKHba, Ha NpuMmep: y/be, Wwehep, 6pallHo u ch.

NHTepBEHTHM YBO3 AedULMTapHUX NPOU3BOAA — CNYKU Yy CBPXYy noBeharba NoHyae, Kako 6u
Ce 3340B0/bW/Ia TPaXKHbA HA TPXKULLITY.

MoTtnyHa obycTaBa M3B03a — NPeACTaB/ba aAMUHUCTPATUBHY MEPY Y Ln/by ENMMUHUCAHA OA-
NMBa npou3Boga Ha mefyHapogHo TpxKuwTe. OBO jecTe HenonyaapHa mepa afiv Ha Taj HauuH
yyBa ce cTabunHocT gomaher Tp:KuLTa. YecTo NyTa NoKasasna ce Kao Beoma epunKacHa no cra-
6unHocT gomaher TpKRULWITA.

OgfpehuBarbe BULWMX OTKYMHUX LLEHA - KaJa Ce NPOLEeHN Aa Ko npoussohaya noctoje oape-
hHeHun npounssoan. Hnp. oapehyje ce BUWA OTKYMNHA LEeHa KYKypy3a Kako 6u ce mobuamcana
oapeheHa KonnumHa og npomssohaya Ka TpPKMUWTY. OBO ce paau Kaga ce Xeau aa ce noseha
N3BO3.

TpajHo degpuyumapHa noHyda — jaBsba ce Koa oapeheHnx arponHayCTPUjCKUX Npoun3Boaa, a

HacTaje us cnegehux pasnora:

TpajHo HepoBO/baH 06MM nNpousBoare oapeheHMx NPou3BoAa — MOXE [a HacTaHe ycnep,
KAMMATCKMX U reorpadCckux, eKONOWKMX U Apyrnx ¢akTopa Koju oHemoryhaajy npousso-
Opby.

HemoryhHocT opraHusoBaka No/bONpPMBpPeaHE NPOM3BOAE — HEMoCTojake oarosapajyhux
NPUPOAHUX YCNOBA U pecypca 3a Npou3BoAaHY ogpeheHmx NpomsBoaa — HNp. jy»KHo Bohe, nNu-
puHay, Kada u ap.

EKOHOMCKA HEMOTMBMCAHOCT Npounssohaya 3a opraHM3oBarbeEM NPOU3BOAHE — YC/eg, nolle
opraHu3aumje oTKyna, Heoarosapajyhux ueHa, BUCOKMX TPOLLKOBa NPOM3BOAHE Npoussoha-
YW HUCY MOTUBMCAHM 33 036U/BHMjU HUBO Npom3BoAHE. Ha NpMmep BUCOKKU TPOLLKOBM Y NpPO-
nssoatM WehepHe pene YyecTo NyTa NpeAcTaB/bajy orpaHmyasajyhm gakTop 3a nponssohave
[a ce onpeaene 3a OBY IMHUjy NPOU3BOLHE.
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Perynucare TpajHo aeduunTapHe NoHyae:

v’ TpeycmepaBarbe CTPYKTYpe NPOM3BOAHE — YKOIMKO NOCTOje npupoaHe moryhHocTy 3a npou-
3BOAtbY KOHKPETHMX npounssoga. MpeycmepaBare ce opraHusyje, No npasuay, oArosapajy-
hom LEeHOBHOM MOJINTUKOM.

v’ TpajHu yBO3HM apaHKMaHMW — y C/lydajeBrma HeMoryhHOCTU opraHn3oBarba NpPoM3BoArbe, YC-
nep reorpadckox, KAMMATCKUX U APYTrMX OKONHOCTU. Ha npumep, yBo3 Kade, jy*kHor Boha u
ap.

O6nunKkoBake NoHyae Moxe ga byae us cnegehux nssopa: noHyaa pobe us tekyhe npou-
3BOAtbE, M3 3a/1MxXa npoussohaya, ns pobHMx pesepsum 1 yBosa.

Wemal3: O6aunKoBake NoHyae

| [TpousBoama | —)

| 3aauxe

BpemeHcKo npunarohaBrbe NOHyAe NpoMeHaMa Tpakkbe MoKe aa byae cneaehe (28):

e Beoma KpaTak poK — Bpeme y Kojem Huje moryhe npomeHuTn ynotpeby ¢aktopa npousso-
OHb€ U NpunaroguTy NoHyAy npomeHama Tparkie. He morke ce nosehaTu npousBoarba mie-
Ka aKo ce He noeeha 6poj My3HuUX rpna. HegocTatak Npomn3Boga pellaBa ce UCK/bYYMBO YBO-
30M.

e KpaTtak poK — npunarohaBarbe NOHyAe NPOMEHAMA TPAXKHE MOXKe HACcTaTU y KPaTKOM POKY,
YKONUKO ce Kao oarosop noseha mam cmarbm obum npoussoghe. Y 6U/bHOj Npon3BogHU
noyza moxe aa ce noseha seh y HapeaHoj roanHuM.

e [lyrm poK — oAroBop NoHyae y Ayrom poKy je moryh, anv Kpos npolwmnpere KanauuTera, yna-
3aK HoBMX npeay3eha Ha TpxuwTe... Y gyrom poky moryhe je nosehatn npoussoary Boha,
npeu poZ Boha oyekyje ce nocse Tpehe roguMHe a NyHW POz y NeToj OAHOCHO LWECTOj roguHM
nocne cagtoe.

PobHe pe3epse - npeacTaB/bajy bUTaH eflemeHat NnoHyae, O4HOCHO CTabuavsupajyhu ymHu-
NaL, TPXKMULWTA arpouHAYCTPUjCKUX NPOM3BOAa. JeaaH of BUTHMX LM/beBa MaKPOEKOHOMCKE MNo-
NMTKKe jecTe Aa ce oapeam notpebHa (onTMManHa) BeAnYnHa pesepsu Koja je HeonxoaHa 3a Ho-
PManHoO GYHKLUMOHMCakbE TPKULITA.

leHepanHo nocmaTpaHO NOCTOje ABa OCHOBHa BMAA POBHUX pe3epBu:
= CmasnHe (cmpamewke) - rMma ce 0CUrypaBsa NnoHyZa y CKiaay ca gpywTteeHnm notpebama y

ycnoBuma nopemeheHnx ogHoOCa Ha TRKULLITY.
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Tekyhe (cmabunu3zayuoHe) - Tpeba aa omoryhe CTabUNHOCT TPXKULWTA arpouMHAYCTPUjCKUX
npousBoga y Kpahem BpeMeHCKoM nepuoay.

Cuctem pobHMX pesepBu 3acHUBA ce Ha cnegehem [29]:

NHTepBeHTHa KYNOBUHA 0/, CTpaHe PobHUX AMpeKUMja:

Cuctem obaBesHe KynoBMHE arpovHAYCTPUjCKMX NPOM3BOAa MO rapaHTOBaHMM LeHamMma CBUX
noHyheHux KoinunHa (0Bo je NocebHO 3HaYajHO 3a NPOU3BOAE KOjU Y KPAaTKOM POKY NPUCTU-
Y @ KOpUCTe Ce Y KOHTUHYUTETY TOKOM YNTaBe roguHe — niieHuua u cn.)

KpeguTtuparbe 3anmxa rotoBux nNpomssoga Koz npoussohaya, WTo je nocebHO 3HayajHo 3a
OHEe NPOM3BOAE UYMjU CY CNO/bHOTPrOBUHCKM TPKULLIHM TOKOBU nopemeheHn HenojasHOM Ko-
HKYPEHLMjOM N aAMUHUCTPATUBHUM 3aTBapakbeM TPXKULLTA Y NOjeANHUM 3eM/baMa.
Kpegutuparbem KynoBuMHE CMPOBUMHA 0of CTpaHe npepahmsaykmx npeagyseha oo HMBoa pa-
CMONOXKMBUX KanaunuTeTa.

NHTepBeHTHa NpoAaja arpoMHAYCTPUjCKUX NPOoM3BOAa Ha gomahem TpKULWTY:

Mpoaaja poba 13 pesepBM NO LeHama Koje He Mory Aa byay HUXKe o4, rapaHTOBaHUX LeHa 3a
CUPOBUHE, OAHOCHO MHAMKATMBHUX LieHa 3a npepaheBnHe Kaga je noHyaa TMX Npou3Boaa
HUXa oA Tparkbe. OBOM MepoM OCTBapyje ce 3aluTUTa NnoTpoLlaya y yc/ioBMMa Kaja je Teky-
ha noHyaa marba of Tekyhe Tpakrbe. Y 0BUM yC/I0BMMA NOTPOLLAYN Cy YIPOMKEHM TEHAEHUM-
jOM pacTa ueHa U3Hag HMBOA T3B. UHAMKATUBHUX LieHa.

Kpeautnparem u nogplikom ysosa geduumTapHUX NPoU3BOAa 40 HMBOA TpaKHe Yy TeKy-
hem nepuogy.

Penybanuka aMpeKkunja 3a pobHe pesepse, 0b6aB/ba NOCN0BE APKABHE yrpasBe U CTPy4He no-

cnose I-(OjM ce oaHocCe Ha:

Aa:

OpraHusaumjy cuctema pobHUX pesepsu,

O6pasoBakbe, CMeLLTaj, YyBakbe 1 06HaB/batbe penybanUYKnX pobHMX pesepsn,

YTBphusare 06Mma, CTPYKTYpe U KBantTeTa bunaHca pobHuUx pesepsy,

YnpaBs/batbe TOKOBMMA KOJIMYMHA Ca LN/beM OApXKaBakba Pe3epBU Ha HUBOY HEOMXOAHOT MU-
HUMYMa,

M3rpagby CKNaguLWHOT KanauuMTeTa 3a notpebe penybanyknx pobHUX pesepsu u
MaTepujanHo-PpUHAHCUjCKO U €BUAEHLMOHO NOCNOBatbe POBHUMM pesepBama, Kao M apyre
nocnose n3 ose obnactu [30].

PobHum pesepeBama mory aa 6yay obyxsaheHe cnegehe rpyne arponHAayCTPUjCKMX NPOU3BO-

Mumapuuye — ynHe 3HauajHy rpyny Koja ce obyxsata pobHMM pesepBama. Y ycnosmuma sehe
npoussoAre y ogHocy Ha bunaHcHe notpebe (noTpowra Ha gomahem TPKULWTY W Nporpa-
MUpPaHU U3BO3) AMpPEKLUMja POBHNX pe3epBu OTKYMN/bYje cBe BULWKoBe noHyheHor obuma nuwe-
HULE 33 JbYACKY WMCXPaHy MO rapaHTOBAaHMM LeHama. Y c/yyajy HeZLoBOJ/bHE MOHyAe Ha
Aomahem TPXKULWTY, Nopes Npogaje 0BMX NMPOM3BOAA M3 3a/IMXa HEONXOAHA je NogpLiKa U3
yBO3a.

CmoKa u meco — y cnyvajy Behe noHyae yToB/beHe CTOKe, areHumje Tpeba Aa MHTepBEeHULY
Tako wTo he yroBapatu ca KnaHMLama Aa OHe, Y MMe U 3a PayyH areHuuje og npoussohaya
Kynyjy yTOB/beHY CTOKY. Meco of, Te CTOKe (3aMp3HYTO y MOAYyTKama WAM Ha APYrM HauumH
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obpaheHo), KnaHULe YyBajy y CBOjUM XNadradama WM Y OKBUPY XNaarbaya Yy jaBHUM CKna-
AMWITUMA Koje areHuuja 3akynu. NMpoaaja ose pobe BpLUM ce MO UHAMKATUBHUM LieHama
MreKo u mae4YHu npou3soou —y ycnosmma sehe NoHyae MHTEpPBEHTHE TPXKULIHE UHCTUTYLM]e
Mopajy NpeKo maeKapa 4a MHTepBeHULLY KynoBMHOM oapeheHnx KonnunHa npepahesnHa of,
MeKapa.

lpepahesuHe 00 nospha — Takohe, mopajy ce Ha ogpeheHn HaYMH peryancaTu y caydajy no-
pemeheHunx ogHoca namehy NoHyae n Tpaxkre.

Csexce sohe u npepahesuHe — cnafajy y rpyny npovsBoaa 4mju ce npomeT Mopa peryamcaTtu
360r HEPOAHUX FOAMHA UAWN Y C/lyYajeBMMa CTBapakba OFPOMHMX BULUKOBA Y M3Y3eTHO PO-

OHUM rogMHama.

MNpumep: y CALL nocToju Apr*kaBHa ycTaHoBa PobHa KpeauTHa Kopnopauckja (Comodity Credite

Corporation), Koja oTKyn/byje oapeheHe KOAMUYMHE OCHOBHMUX MO-
D JbonpuBpeaHo-npexpambeHnx Nponssoaa Kaja UM LieHa AOCTUTHE
_——

f_ HajHUKE IMMUTUPAHM HMBO Ca LIU/bEM A3 HA Taj HAYMH CNpeym ona-

Jatbe LleHa WUCNog HMBOA PeHTabUIIHOCTM NOo/bONpPUBPEAHE MPOoU-
3BOAHE TUX MPOM3BOAA KOA, Hajseher 6poja amepuyKMx Nosbonpu-

BpeAHMKa. [la H1je Tako NOCTYN/bEHO LieHa MHOTMX NoJbonpuBpeaHux nponseoaa y CAL nmana

61 BeoMa HU3aK HMBO TaKo Aa ce He 61 ncnnatmna HbUxoBa npon3ssodHa. PobHa KpeauntHa Ko-

propalmja y NOTNYHOCTM je y BAACHULITBY BAage, ocHoBaHa je 1933. roa. aa "ctabunusyje, no-

ApXKaBa U WTKUTK Nnpuxoae dapmu 1 ueHe". OHa je oBnawheHa Aa Kynyje, npoaaje, no3ajMmsbyje 1

yyecTByje y APYrMM aKTUBHOCTMMA Yy Un/by nosehatba npousBoatbe, cTabuamsaumje LeHa, yBe-

haBa agekBaTHe 3anuxe n omoryhasa edurKacHM MapKETUHT NO/bONPUBPEAHMX Npor3Boaa [31].

MuTama 3a Bexkbatbe - 2 nornas/be:

[y

¥ 0Nl

MNonyaa:

LLIta npeacTas/ba NOHYAa M Koje BpPCTe NOHyAe mory aa byay ?

Op, yera 3aBUCK BEIMYMHA NOHYAe ?

Koja cy ocHoBHa obeneja NoHyAe arpoMHAYCTPUjCKUX Npom3Boaa ?

LLta je enactuyHOCT NoHyAe ?

Koje BpcTe enactMyHOCTM NoHyAe nocroje ?

Koju cy daKkTOopM Koju yTrUy Ha NoHyay ?

LLITa npeacTas/ba 1 Kako ce peluasa cyBuLLHA (cyduuntapHa) noHyaa ?
LLiTa npeacTaBs/ba M Kako ce pellaBa HeAoBoO/bHA (AeduunTapHa) noHyaa ?
LLta cy pobHe pe3sepBse U Koja je tuxoBa GyHKLMja ?
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Mornaemwe 3

Ycnex 0041a3U YKOAUKO padume OHO y YemMy yxcugame. YKO/IUKO He yxusame y mome,
KOKO ce mo Moyce Ha38amu yCrexom.
David Mayster
3. TPAXKHA

Tparkba je eKOHOMCKM MPUHLMI KOjU Ce OLHOCK Ha »esby noTpoLlaya Aa Kynu ogpeheHy po-

6y 1 cnpemHoCT Aa naati ogpeheHy LeHy 3a tbeHy KynoBuHy. Tpaskiba NpeacTas/ba YKYMHY Ko-

NnumHy aobapa Kojy cy Kynuu cnpemHu aa naate no ogapeheHoj ueHu y un/by 3340B0/baBakba

cBojux noTpeba. TpaxkHba ce 0AHOCKU Ha Kesby NoTpollaya Aa Kynyjy oapeheHy poby no gatum

ueHama. Lusb Tpaxkrbe 3a No/bonpuBpeaHNM U NpexpambeHnm Npors3BogMMa jecte NoTPOLWHA,

yMme ce 330BO/baBajy OCHOBHE (ersucreHumjanHe) notpebe noTpoluaya.

PasnuKyjy ce ABa Nojma: NOTPOLLHA W TpaXKtba (NoTparkkba). OHM cy, NPAKTUYHO, UOEHTUYHMN.

TpaxHba je jegHaKa NOTPOLWHM KaZa ce nogmupyje npeko TpxKuwTa. MehyTum, ako ce jeaaH geo

MOTPOLLHE NMOAMMPYje U3 CONCTBEHE NPOU3BOAHE, OHAA je TPaXKHa Makba 04, NoTPOLLHe (camo-

cHabaeBarbe).

v

v

v

v
v

Tpaxrba MoXe Aa ce geduHue Ha cnepehe HaunHe:

Tp¥KMULWHA TPaKHba 32 NPOM3BOAOM jecTe YKyNHa KOJIMYMHA Npoun3Boaa Kojy he Kynutu oape-
heHa rpyna Kynaua, Ha ogpeheHom reorpadpckom nogpyyjy n y oapeheHom BpemMeHCKOM pa-
3006smy [1].

TpaxkHba ce jaB/ba Ha CTpaHK NoTpoLwaya y 061Ky noTpebe, Xesbe U cnpeMHOCTH (C 063npom
Ha KynosHy moh), Aa ce Kynu HeKM NpousBOA AW ycayra, anun nog ogpeheHnm yciosmma —
KBa/IUTET U LeHe [2].

TpaxKrba Heke pobe je KonnyHaTe pobe Koja ce Kem U MoXKe NAATUTU Ha ogpeheHom TpKu-
WTY Y AaTOM BpemeHy [3].

Tpaxkhba npeacTaB/ba KONMYMHY Aobapa M ycayra Kojy cy Kynum CpemHn a Kyne npu oape-
hHeHoj ueHu [4].

Tpakrba je KonnumHa gobapa u ycayra Koje Kynum »Kene Aa Kyne no TPXKULWHOj LeHun [5].
Tparkrba je OHA KOJIMYMHA NPOM3BOAaA KOjy Cy NOTPOLLAYM CIPEMHM Aa Kyne no oaroapajyhoj
ueHu [6].

Tpaxba je yKynHa KonmumHa pobe Koje cy CBM NOTPOLUIAYM BO/bHU M CNOCOBHM Aa Kyne no
oapeheHoj LLeHN Ha HEKOM TPXKULITY. Jpyrum peymma, OHO NpeacTaB/ba KOJIMKO NOTPOLLAYM
MOTY 1 Kynyjy npon3soaa Ha AaTOM HMBOY LeHa [7].

Tpaxa je KoiMunHa pobe 1AM ycayra Kojy cy noTpoLuaym u npeayseha cnpeMHn U cnocobHu
Aa Kyne no ogpeheHoj ueHu y AaTom BpemMeHCKom nepuoay [8].

Tpaxa je KonnuMHa NPoM3BOAA KOjW Cy NOTPOLLIAYM BO/bHU U CMOCOOHU Aa Kyne Npu CBaKoj
moryhoj ueHu y oapeheHom BpeMeHCKOM nepuoay.

Tpaxha npeacTas/ba oapeheHy KoNMYMHY HOBLLIA KOjoM ce Kynyje oapeheHa BpcTa pobe.
Tpaxkhba nNpeacTaB/ba KOMUMHY NPon3BoAaa (Ao6apa) n ycayra Kojy cy Kynumy cnpemMHu aa Ky-
ne no oapeheHoj LLEHM a CNYXKM 33 3340B0O/baBakbe HUXOBMX NOTpeba.

Mopa ce npaBuTK pas3nnka namehy Tparkibe U Kesbe NOoTpollaya Aa noceayjy HeKU npowu-

3804. OBa ABa nojma Hucy ucta. MoTpoLwayn Mory Aa »Kese Npou3eoa anu jeAHOCTaBHO He Mory
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cebu pa Taj npomsBoa M npuywTe. Ha Taj HAauUMH TpaxHba OCTaje camo Yy JOMeHyY Teopuje (naTte-
HTHTa TparKhba). EKOHOMCKa TpakHba MMa 3a Uu/b Aa U3MepPU KOAMUYMHY NPOU3BOAA KOjy nojeaun-
HaL, Xese Aa Kynu u moxe cebu ga npuywti no oapeheHoj ueHn. lpyrum peunma, Tpaxkta me-
pY KOZIMUYUHY NPOM3BOAA KOjM Cy NOTPOLLAYM CPEMHM A3 Kyne U Kojy mory aa Kyne no ogpehe-
HOj LeHu. [lpyrn pasnor ga esbe HUCY UCTe KAo cTBapHe noTpebe noTpolaya je Taj WTo cy no-
TPOLIAyM OrpaHMYEeHM BUCMHOM CBOT LOXOTKa. HoBYaHM npuxop - AOX04aK MoTpolaya orpaHu-
ynhe rerosy moryhHocT KynosuHe ogpeheHe pobe. Ctora, Tparkkba M3paxKaBa U CIPEeMHOCT U
cnocobHOCT Aa ce Kynyje oapeheHn nponssoa. CnpemHoOCT npeacTas/bajy npedepeHumje notTpo-
WaYva, a cnocobHOCT NpeAacTaB/ba OrpaHUYEHE KAo LWITO je BUCMHA A0XOTKA (orpaHuyerse bylle-
Ta).

ArpovHAYCTPMjCKM NPOMN3BOAM Kynyjy ce Kako bu ce 3ag0Bosbuae ogpeheHe notpebe Kynua —
noTpolwaya. Tpakkta je yBeK Be3aHa y3 HeKy noTtpeby. Motpeba je ocehaj HegocTaTka Heke
cTBapu, pobe nam ycayra n OCHOBHM UWJ/b je Aa ce Taj HepocTaTak eanmuHuwe. Notpebe notpo-
LWavya BeoMa cy pasnmumte npupoge. OHe cy y3poum pasnnyumnte MoTMBaLMje M NoHalarba, a bu-
THO YTMYY M Ha TPaxhy 3a ogpeheHMm npousBoaMma. AMepuyKkM necuxonor Abpaxam Macnos
(Abraham Maslow, 1908-1970), 6aB1o ce Npoy4yaBaHEM J/bYACKOT NOHALLAHa KOje je YC/I0B/bEHO
notpebama. MacsioB jy je cBOjy Teopujy NpBM MNyT U3HEO Yy 4YNaHKy Teopuja rbydcke momu-
sayuje (A Theory of Human Motivation), 1943. rogmuHe. JeduHucao je Teopujy xujepapxuje no-
Tpeba npema Kojoj je cBe noTpebe nogenuo Ha cnegehe [9]:

e dusmonowke notpebe: xpaHa, BoAa, nuhe, ogeha, cTaHoBakbE. ..

e [loTpebe 3a curypHowhy: ouyBare 34paB/ba, CTAJIHOT NOcAa, PU3NYKE CUTYPHOCTW...

e [loTpeba 3a npunagHowhy: NpujaTe/bCTBO, NOPOANLA U CA.

e [loTpebe 3a yBarkaBatbeM: 4a byay yBaKaBaHu,

e [loTpebe 3a camocTBaperem (MoTpebe 3a 0CTBapUBatbeM NojeAnHaYHUX NOTeHUWjana y pagy

W CTBapanalTey...).

Tparkrba 3aBMCK OZ, AeN0Baka BuLle paKTopa: o4 LeHe pobe, o4 LeHa ocTaanx canyHmx poba
Ha TPXULITY M paKTOpa EKOHOMCKOT, AeMorpadCcKor U gpyror 3Havaja. Y eKoOHOMETPUjCKY aHanu-
3y Huje moryhe obyxBaTuTK cBe dpaKTope Tpakibe. Tako, Ha NpumMep, HUje moryhe y3umatu y pa-
3MaTparbe, LeHe cBMX poba Koje ce nojassbyjy Ha TpXRUWTY. Tpeba ce orpaHUYNTM Ha OHe Bapu-
jabne Koje cy 6UTHe, Tj. Ha OHe Koje UMajy Ha BPEMEHCKM U NPOCTOPHO AePUHMCAHOM TPXHKULUTY
edeKTUBHM YyTULAj HA KOIMUYUHY TpaxKkbe. Mog nojmom “Tpaxkha” uamn “notpaxma” mory ga ce
nocmaTpajy cneaehe eKOHOMCKe KaTeropumje:
= [lpoun3BOLHA TPaXKHba,
= HenpousBogHa TParKkoa,
= HenpwuBpeaHa TpaxHa,
= Kpajha (puHanHa) Tpaxkma,
= JlyropoyHa Tpaxma,
= KpaTKopo4Ha TpaXkkba,
= Tpaxtba nponssoaa 1 ch.

Tpaxkhba npexpambeHnx Npom3BoAa MMa BEOMA LUMPOKKU PACMoH Yy KOIMYMHaMa Koje nojeam-
HaL,, 3aBMCHO O, BUCMHE JLOXOTKa M3ParkaBa; NoYeB 04, MUHUMATHUX KONIMYMHA Koje ce Kpehy Ha
HUBOY PU3MYKOr OApXKakba KMBOTA, Na 4O NOTNyHe pU3MYKe caTypauuje Herosor opraHMsma
[10].
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TeopeTcku BpcTe TpaxKtbe mory aa byay cnegehe:
» Ca acnekTa BesMYMHe TPXRMULITA:

v JlokanHa
v' HaumoHanHa
v CseTcka
* [lpema BpeMEeHCKOM KpUTepujymy:

v' [HeBHa
v' HepesmHa
v' MeceuHa
v’ Toauwba
* [pema cybjekTuma TpakHe:

v’ NojeanHayHa

v' TpaKra npuspegHe rpaHe

v’ YKynHa TpaKba Lesior ApyLITsa
e [Ipema HameHu:

v Tpaxma 3a npoussoaHum gobpuma (cpeacTsa 3a paa v NnpeameTy paaa).

v' Tpaskkba 3a NOTPOLIHUM foBprma (HykHa Ao6pa, NyKcy3Ha 1 TpajHa aobpa).
* Ca NpoCTOpPHOr acnekra:

v' Nomaha (HaumoHanHa) Tpaxa
v TpaKrba Ha MHOCTPaHOM TPXKULITY (MHOCTPaHa) TpaHba.

MHoOrM ayTopu UCTPaxKmnBann cy peHomeH Tparkkbe. HajBaxKHMjM 3aKOHM TParKkbe Koju cy Npo-
M3aLaM u3 UcTpaxkmBarba cy cnegehu [moandukosaHo 11]:

KypHo-Mapuianoe 3akoH Tpaxhe (Antoine Augustin Cournoti Alfred Marchall): ¢yHKumja

TPaXKHbe y yXKemM cMUcay je GpyHKLMja Koja NprKasyje 3aBUCHOCT KOMUMHE TpaxeHe pobe (q) oa
KpeTarba UeHe Te pobe (p):

q="f(p)

Moe aa ce nocmaTtpa Kao penaumja Koja ogpaxasa npoaajy. PyHKumMja Tparkkbe mopa Aa
ncnyHaBa cne,u,e'he ycnose:

qg>0,p>0

Beha LeHa pobe gaje mary MmoryhHOCT oeHe npoaaje 1 06pHyTO.

(q'<0)

Tpaml-ba 06yXBaTa ABa 6MTHa NMUTatba: NUTabe 3aKOHa HAUBUAYANTHE TPaXKHbE U NUTakbE 3a-
KOHa TPXULWIHE TPpaXKHe. anO nnTakbe - OA4HOCK Ce€ Ha TO KaKO paunOHaIHKU nOoTpoLway pearyje
NMPUINKOM KYNOBUHE HA NPOMEHE Y Tp)'KVILIJHOj UeHU, no4 NpeTnoCTaBKOM [a Ce yC/10BU TpaXKHe
He merbajy (4a cy KOHCTaHTHU). MHauBMAyanHa GyHKUMja Tpaskibe Tpeba Aa Nokaxke Koje Koau-
YMHE noTpoLlay MOoXe Aa Kynu npu OAprjEHMM ueHama, nnum KOje LueHe noTpoway Mmoxe Aa
nnaTM 3a pasHe KoanduHe pobe. OyHKUMja MHAMBUAYANHE TPaXKbe MOKasyje 3aBUCHOCT KOAu-
ynHe pobe Koja ce Kynyje o4, HUBOA TPXKULLHE LieHe Te pobe. [lpyro NuUTarbe - jecte Kako TPXKK-
LTe pearyje Ha npomMeHe y LeHU. CBakM, Ma KOJIMKO He3HaTaH naj, LeHe Heke pobe, no npasuay,
nosehahe, npu jeAHaKMM OKOIHOCTMMa NpoAajy Te pobe. KomnoHeHTe 0BOr 3aKoHa cy cneaehe:
v' TpaskeHa Ko/IMUYMHa 1 LieHa HeKe pobe Kpehy ce y cynpoTHMM npasumma,
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v TpaskeHa KonnumnHa pobe pyHKLMOHANHO je 3aBMUCHa of, LeHe pobe,
v LleHa pobe moxe Ja ce NPOMEHM NoJ yTULLajem KpeTarba KoanunHe pobe.

KypHo-MapLwanos 3aKOH UMa OrpaHUYEHY NPUMEHY, jep Ce 3aCHUBA Ha NpeTnocTaBKama Aa
cy notpebe, ueHe U AOX0AaK AaTe, OAHOCHO KOHCTAaHTHE Be/IMUYNHE, jeaMHa NPOMEH/bMBA BENU-
YMHa jecTe ueHa.

Banpacos 3akoH Tpaxke (Leon Walras) — yka3syje fa TpaKtba He 3aBUCUM CaMO Of, BUCUHE

LueHe Tor npon3soaa Beh 3aBucK 1 o4 ueHa gpyrmux nponssoga:

T =1 (py, P2, Pn)

MNMoKa3yje Aa je TpaxKtba He camo PpyHKUMja ueHe pobe Beh 1 QyHKUMja LeHa HeHUX CYyncTU-
TyTa, UeHa hEHNX KOMMIEMEHTAPHUX N LLEHA CBMX OCTannx poba Ha TpKMwTy. OBaj 3aKOH U3rpa-
heH je y OKBUPY cTaTUUKe Teopuje, LWTO My Aaje OrpaHUYeHy BPeAHOCT 33 aHaAU3y TPKULLIHUX
KpeTama 1 Konebama.

BanpacoB moaen TpaxKke y3uma y 063up mehysaBMCHOCT Npou3Boaa y NOTPOLWHN, 3aBU-
CHOCT LiEHE U TPaXKHe CBUX NPOM3BOAA KOjU Ce HyAe Ha TPXHULITE, KAao YMHEHULY Aa CBM NPOoU-
3Boan mehycobHO KOHKypuLy jegaH gpyrome 3a UCTU MoTpollavyesB U3gaTtaKk. Banpacos mogen
TpaXke YK/bydyje Maplianos Mogen Tpaskke Kao nocebaH cay4aj YKOJIMKO ce pagum O U30/10Ba-
HOM NpPOM3BOAY OAHOCHO O CUTYaLWjU Kada Cy LieHe CBUX APYrMx Npon3Boda KoHCTaHTHe [12].

Ha Temesby oBor 3akoHa EuBopT, ®duwiep n MNapeto (Edgeworth, Fisher, Pareto) aanu cy Hosu
NPUCTYN NUTakby TpaxKhe. [TomeHyTU ayTopu yBoae KpUBY MHAMPEPEHTHOCTM KOja MMa 3HaYajHy
ynory y Teopuju TpaxHe, O4HOCHO Y HeHOj aHanusu nsmehy Tparkiwbe, A0X0TKa U ueHa. Kpusa
MHANDEPEHTHOCTU OAHOCHO KpPMBa jegHaKor u3bopa - 3a heHo Aobujarbe Nonasu ce oa NpeTno-
CTaBKe [1a je KopucHocT, npema EuBopTy nosHata, a npema MapeTy Heno3HaTa Be/IMYKNHA, U Aa je
ncty (KopucHoct) Hemoryhe usmeputu. NMomohy oBe KpuBe NOTPOLWIAYM Cy Yy CTakby Aa Hanpase
CBOjy CKany npedepeHumje pasHUX NPOU3BOAA, a 4a NPU TOME He Mepe KOPUCHOCT UCTUX.

Cnyuk—XuKc—AneHoB 3aKoH Tpaxkkbe (Evgeny Evgenievich Slutsky, John Richard Hicks,
William R. Allen):

T=F(c1, c2, c3, ...cn, D)

OCHOBHE AeTepMMHAHTE M3 KOjUX NMPOU3MAA3M KpUBa Tpaxkke cy cneaehe: cuctem Kpuea
NHANPEPEHTHOCTH, BEIMYMHA AOXOTKA U BUCMHA LeHa. KpmuBe MHANMPEpPEHTHOCTM NpeacTas/bajy
YKyce v Kesbe noTpowaya 3a ogpeheHnm pobama, Koje NMoTpoLay Kynyje CBOjUM JOXOTKOM Yy
oapeheHom pa3gobsby M no ogpeheHnm ueHama. TparKkba npeacTas/ba GpyHKUMjy LeHe pobe u
[A0XO0TKa notpowaya. KonnumHa Tpaxte 3a ogpeheHnm pobama merahe ce 36or npomeHa LeHa
TMm pobama, 1 360r NpomeHa BesIUnHe A0XOTKa. HaBeaeHM 3aKOH Tpaktbe NO CBOjOj CaApKUHM
je cTaTMuKK, jep Nonasu U3 aHaAM3e Koja NOKyLLaBa Aa YyTBPAM 04HOC M3mehy LeHa, KoAnYMHa U
[OXOTKa Kao eKOHOMCKMX e/leMeHaTa Koju ce He Metbajy M Koju Npunagajy UCTOM BPeMEHCKOM
pa3aobsby. Ha cynpoT Tome, aHann3a Koja HacToju Aa NOBEXKe EKOHOMCKE BEJ/IMYUHE Koje ce Of-
HOCE Ha pa3/IMunTe BPeMeHCKe jeanHuLe jecTe AMHAMUYKa aHaansa.

Myp-LLynuoB 3akoH Tpaxte: (Henry Moore, Henry Schultz): aytopm cy npebaunau Teopujy

TParKkrbe Ca NaaHa CTaTMKe Ha NAaH AMHamMuKe. YBeau cy Bpeme Kao ¢pakTop Koju omoryhasa aa
ce dopmumpa KpmBa Tparkibe, Ha Kojoj he jegHa Tauka NpeacTaB/baTv TPaXKhby Y jeAHOj jeAnHMUM
BpemeHa, AoK he Apyra TayKka NOKa3MBaTU TPAXKkbY Y APYrOj je ANHULM BPEMEHA.
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T=F(cl, c2, c3, ..cn, t), rae je T 3HaK 3a Bpeme Kojum ce obyxsaTajy cBu paKTopu Koju ce cno-
po nan 6p3o memnajy. JedpuHUTUBHN 0BAMK 3aKoHa Tpaxkme je: T = F (c1, c2, c3, ...cn, D, t).
AMHammsnparse GyHKumje Tpaxkke omoryhasa npahere cBux ¢pakTopa 3a oapeheHn BpeMeHCKU
nepuod, ytmuaj Tux ¢aktopa Ha 0bMM U CTPYKTYpYy TpaXKkbe, Tj. NMpojeKumparbe TpaXkkbe WU
noTpoLtse 3a 61UNo Koju nepuoga,

Y nopehemny ca Mapuwanosum, Banpacosnm n Cnyuk-Xmkc-AneHoOBMM 3aKOHOM TpaXKhe, Koju
nmajy ogpeheHy Teopujcky U emnupujcky BaxKHOCT, Myp-LUynuoB 3aKoH TpaxKie 6e3 cymrbe
nma Behy, YHUBEpP3aNHU)y eMNUPUjCKY Ba*KHOCT. Y Tom cmucay, Myp-LLynuLoB 3aKOH Tparkkbe
npeacTas/ba HAjBULLIM CTEMNEH Y Pa3BOjy TEOPUje TPaXKHbE.

3aKOH Tpakkbe MoKasyje Aa NocToju 0bpHYTU ogHOC U3Mehy KpeTakba LieHe U TparkeHe Koau-
ynmHe pobe. TparkeHa KonMYMHa pobe pacTe aKo LeHa onaga U 0bpHYTO, TparkeHa KoMYMHa po-
6e onaga aKko HeHa LeHa pacTte. TpaxHa 3a HEKMM NPoU3BOLOM M3parkaBa ce, Npe CBera, y Ha-

TYPaAHUM jeauHULAMa (KMWiorpamm, Komaam v ci.) y ogpeheHom BpeMeHCKOM nepuoay.

Bpcre Tpaxkrbe mory ga byay cnegehe [13]:

v' MnaTe’KHo cnocobHa TpaXHba - KOANYMHA NPOU3BOAA KOjy NOTPOLLAYM NOTEHUMjaIHO MOry Aa
Kyne no AaTMm LeHama.

v' EpeKTMBHA TpaKHba - KOAIMUMHA NPOM3BOAa KOjy he noTpoLluaum cTBapHO TPasKUTU U KYNUTKU Y
OaTom BpemMeHcKom nepuoay. MpeacTassba ogpeheHy KynoBHy moh noTpoluaya npu Kyrnosu-
HW oapeheHnx KomumHa Hekor gobpa, y3 gate ycioBe Kynonpogaje (npe ceera, y3 Aaty LeHy
nocmatpaHor aobpa). MoTeHuUMjanHa TpaXKHa M3parkaBa TpaXKkby ¢ 063Mpom Ha noTpebe, AOK
edeKTnBHa TpaXktba NPBEHCTBEHO M3parkaBa TPaXkkby Y ogHocy Ha ueHe. C 063npom Aa cy ue-
He dnekcnbunHmnju daktop oa notpeba, Aonasu Ao Yewhux npomeHa y epeKkTUBHOj, y 0AHO-
CYy Ha NoTeHUMjanHy Tpaxkky [14].

Tpaxkba MoXe aa byae: nHansmayanHa (nojeamMHauHa), TPXKULWHA M YKyNHa (arperaTtHa Tpa-
XHba):
MuaveuayanHa (nojeamMHayHa) Tpaxkba — je TpaXKkkba jegHor Kynua 3a pobom Uan ycayrom no

oapeheHoj ueHKn, a gpyrv GaKTopM Kao LTO Cy MPUX0MA, YKYCU U CKNOHOCTU, ueHe apyre pobe cy
KOHCTaHTHe. MoKe fa ce mocmaTpa ca [iBa acneKkTa, Kao HaTypaaHa (KONMYMHCKA) U BpegHOCHa
(HoBuaHa) Tpaxkrba. MiHAMBMAYANHA TPaXKHba NpeacTaB/ba oapeheHy KONMUYMHY HEKOT NPOM3BOAa
Kojy 61 oapeheHo nAuue xTeno M morno ga Kynu (y oapeheHom BpemeHy, npocTopy, y3 AaTty
LEHY, HEroB KBa/NMTET, yC/0Be npodaje u cn). MHanenayanHa Tpaxkkba Kao HOBYaHa KaTeropuja
04HOCM Ce Ha KOMIMYMHY HOBLA KOjy je oapeheHo nLe HaMmeHM0 3a KYNoBUHY pobe.

NHOuBMAYyanHa KpMBa TpaXKkbe MoBesyje KoanunHe poba Koje he noTpoluay Kynutu 3a LeHy
Jate pobe. AKO ce NOCMATPa Ha TPXKULWTY Ha KOME MOCTOjU BEMKN BPoj MHAMBUAYANHUX Tpa-
XHbM Koje cy mehycobHO npubaunKHO jegHaKe, MHAMBUAYaAHA TPaXKkba MO MPABUY MMA 3aHe-
Map/bMBO Mann yTULAj Ha LeHy. HUBO KOPMCHOCTM KOjy NOTPOLIAY MOKe Aa OCTBapu Mekba ce
AV MHAMBMAYANHE KpuBe Tpaxkkte. O6UM MHAMBUAYANHE TPaXKkbe YC/0B/bEH je AeNoBakbem
HEKO/IMKO BUTHMX YUMHMANALA, Npe CBera, BUCMHOM LieHa U BUCMHOM A0XOTKa, 40K MCTOBPEMEHO
06UM UHAMBUAYANTHE TPAKHE MOXKE PA3IMYUTUM UHTEH3UTETOM A3 YyTMYE Ha BUCMHY LeHa. Me-
pv ce Ha cnegehu HauumH:

Qdyc=f (Py I, Py, T)
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Qd, — KonMuMHa NPoM3BOAA X KOjy MOTPOLLAY TpaXKn y oapeheHom nepuoay.
P,— jeavHMYHa LLeHa npon3sBoaa X,

| — poxopak noTpowaya,

P,— ueHa canyHmx npomssosa,

T — Bpeme y Kojem ce NPon3BOA TPAXKM.

TpxuwHa Tpaxkwa (Market demand) — npeacTas/ba Tpaxkby CBMX NOTpoLLaya pobe unun ycny-

re no ogpeheHoj LueHn, JoK cy ocTanu GpaKTopK Kao LUTO CYy HOBYAHM NPUX0aM, YKYCU 1 Nnpedepe-
Huuje, ueHe apyre pobe KOHCTaHTHe BesinuMHe. HasmBa ce 1 ,TparKkba Ha TRKULWTY", jep NpuKa-
3yje cTarbe Ha TPXRMWTY 33 ogpeheHy poby. MpeacTas/ba, NPAKTUYHO, CYMY UK 36UP CBUX UHAM-
BMAYANHUX TPaXKbK y oapeheHom BpemeHCKom pa3gobsby n Ha ogpeheHom npocTopy. Bennun-
Ha arperatHe Tpatbe, npe CBera, 3aBUCK 0f, BUCMHE APYLUTBEHOr NMPOM3BOAA M HEroBe pPacno-
Aene, anv u oA ApYrnx YMHUAaLA — NPUPOAHOr NPUpPa-LUITaja CTaHOBHULLTBA, 3aTUM CK/JIOHOCTU
Ka MoTpolWbM N cl1. Moxe ce rpaduukn npukasatv cabuparbem MHAMBUMAYANHUX TParKkbK 3a
HeKom pobom. [pyrMm peunmma Xopu3oHTaHO cabupakbe CBMX MojeAMHAYHMUX KPUBA TParKhbe 3a
poboM UK yCIYroM Aaje KPUBY TPHULLHE TPaXKHbe.

Ha rpaduKoHy 15 npuKasaHa je npeTnocTaBKa [a NocToje Camo [Ba YYECHWKA Ha TPXKULITY.
MpuKasaHe cy MHOMBUAYANHE KPUBE TParKibe 3a 06a yYecHMKa Mo PasIMYMTUM LeHama. YKyMHa
KpuBa TpaxKie (BpeaHocT 10 jeamHuua), AobujeHa je XOPU30HTaIHUM CyMUparbem 0b6a yyecHu-
Ka Ha TPXUWTY (4 jeaMHULE Tpaskbe NMPBOT U 6 jeaMHMLA TparKkbe APYror yYeCHUKa Ha TPXKU-
wTy). KpnBa Tpaskkbe npeactas/ba 36Up TparkkbM CBUX YUECHUKA HA TPHKULLTY.

lpaduKoH 15: TpKMLWHA TparKHa

TpzxuinHa TpaskKmpa 3a IIPOU3BOIOM
Ilena

10 |

YKynHa TpaxXma

Koanuuna

Y Tabenun 8 Bnam ce Kako ce Kpehe TPXKULLIHA TPaKHba 3a HEKMM NPOU3BOAOM KOja NpescTa-
B/ba 36MP MHAMBMAYANTHUX TPaXKHbM MPU Pa3INYMTUM LeHama npomssoaa. EBuaeHTHO je aa je
TPXKULWHA TPaXKiba Makba Kaja je LeHa Hajseha (8 jeanHuua), ca onagarbem LeHa A0/1asu 4o no-
Beharba TpXKULIHE Tpaxkke. Hajseha Tparkiba je Kaga je ueHa HajHuxKa (5 jeamHmua).
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Tabena 8: TprKMLWIHA TpaXKHa 3a NPON3BOAOM

LleHa npounsBoga Kynay A Kynay, b Kynauy, L, TpXULWHA TPaXHa
15 2 3 1 6
10 4 5 4 13
8 6 8 6 20
7 9 9 25

YKynHa (arperatHa) Tpaxta (AD) - oa4HOCK ce Ha YKYMHY KoanduHy aobapa u ycayra Kojy cy

Pas3NINYUTK CEKTOpU Yy NpuBpeamn (NoTpoLuayn, NnpuspesHu cybjektu n gpxasa) cnpeMHu ga no-
Tpowe y oapeheHom BpeMeHCKOM pa3fobsby. OHa 3aBUCK 04, BEIMYMHE APYLUTBEHOT NPOU3BO-
[a 1 HeroBe pacnogesne, HUBOA LLeHa, MaKpPOEKOHOMCKE NonTUKe U ap. [15].

ArperaTHa TpaKHba OHOCK Ce Ha YKYMHY TpaKkby CBUX MOTpOoLUaya 3a CBUM Aobpuma 1 ycay-
rama y npuspeam Ha CBUM TPKULITUMA NojeanHadyHnx aobapa. OHa ce No npaBuay, He cacToju
of 36upa MHAMBUAYANHUX TPaXKHW 32 HEKMM MPOU3BOAOM, jep arperaTtHa TpaXkkba 3aBUCKU Of
XomoreHocTu fobapa Ha Koje ce 04HOCK M 04, CTPYKTYPE HOCUNALLA TPAXKHbe Y OAHOCY NPemMa Hu-
XxoBMM noTpebama 1 moryhHoCTMMa. (NnaTexkHoj cnocobHOCTH).

AKo je npoussoa xomoreH (Hnp. wehep), Taga ce arperatHa Tpaskkba NpMbaMXKaBa 36Upy UH-
AVBUAYyanHe TpaxKhbe, Y NPOTUBHOM C/lyyajy, Kada je npounssos xeteporeH (Hnp. ogeha u obyha),
YKYIMHa TpaKkba Ce BEOMA TEWKO Moxe aeduHucatu [16]. Byayhu aa arperat obyxsaTa cBy poby
y NpuBpeaun, HUje OCET/bUB Ha KOHKYPEHUM]Y AN CYNCTUTYUMjy M3mehy pasnnmumntmux poba mau
npomeHe y npedepeHumjama noTpolladya nsmehy pasnmumtux poba Ha UCTU HAYMH HA KOjU MO-
e NOoCTojaTV TparKkba Ha NnojeauMHUM A06PUM TPXKUWTMMA. ArperaTHa Tparkkba, 3a Pas/iMKy o4
WMHAMBUAOYAIHE, YyTUYE Ha BUCMHY LIEHE Ha Taj HauMH LUTO NPU KOHCTAHTHOj MOHYAM NopacT arpe-
raTHe TpPaKte [0BOAM A0 pacTa weHe. Baxun n obpHyTO - Nnag arperaTHe Tparkke 40BOAM 40 Na-
03 LeHa Ha TPXKULLTY.

YKynHa (arperatHa) Tpa*krba Aobuja ce Ha cnegehu HaumH [17]:

AD=P+1+G+X(E-M)

P - nnyHa noTpowma: ogpeheHa je pacnonoxmsmm Tekyhum goxoTKom, GoraTcTBom w on-
LWTUM HMBOOM LieHa.

| — MIHBECTMLMjE: YNHE NPOM3BOAHA NOTPOLLHA NPUBpPeAHMX cybjeKkaTa, ogpeheHa je npuHo-
CMMa 04, MHBECTULM]A U TPOLIKOBMMA MHBECTULM]A.

G - AprKaBHa MOTPOLWHA: YMHM je maTepujasiHa M HemaTepujanHa NoTpowa AprKase, a
oapeheHa je EKOHOMCKOM MOJIMTUKOM CBaKe 3eMJbe.

X (E-M) - HeTo n3BO3: NpeAacTaB/ba Pa3nMKy usmehy M3Bo3a M yBO3a, a ogpeheH je somahum
M MHOCTPaHWM AOXOTKOM, PeaTUBHMM LieHamMa M BaJlyTHUM KypceBuma.

MpeTxoaHa jegHauMHa NoKasyje Aa ce LLe/IoKynaH ApyWwTBEeHW NPOM3BOL pacrnogesbyje Ha no-
Tpowry AomahuHcTasa (GMHaNHY NoTpowmy), MHBECTMUMje npeay3eha Koja nocayjy y npuspe-
AW, ApXKaBHY Po6HY MOTpoLWHY (NOTpoLy 3a ApKaBHe noTpebe), Aa ce oapeheHa KoaMuMHa
Ao6apa 13Bo3n y MHOCTPAHCTBO WTO ce npebuja ca OCTBapeHNM YBO30OM M3 MHOCTpaHCTBa. Mpe-
Ma Tome, APYLWITBEHN NPOMU3BOA (NeBa CTpaHa jegHayMHe) nNpeacTaB/ba KOMUMHY gobapa Koja
ce Hyau Ha gomahem TPXKULWTY, a AECHA CTPaHa jefHauYMHe NoKasyje Ha Koju HauuH ce Ta aobpa
KopucrTe.
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lpadunukM nNpepcTaB/beHa arperaTHa TparkKkba: YKYMHA KOJIMUMHA TpaxkeHux poba u ycnyra
NnpuKasaHa je Ha XOPU30HTaNHO] X OCH, a YKYNMHU HUBO LLEHA YuTaBe rpyne poba u ycayra npe-
[OCTaB/bEH je Ha BePTMKaIHO] Y ocu.
lpadumKoH 16: KpmBa arperatHe TpaxKhe

Ilena

P
KpuBa arperaTHe TpazKibe

ITag ena p,

¥ o Y, Koamauna

[ToBehaBa Tpaskmy

KpuBa arperatHe Tpaxtbe MOKasyje YKYMHY BE/NUYMHY M3AaTaka Npu PasivyMTMM HUMBOMMA
LLeHa KaZla ce OCTa/IM YC/I0BU He mMekbajy. Mma HeratmeaH Harnb wrto 3Haum aa he ca nopactom
LileHa arperaTHa TpaXtba onagati Aok he ca onagarbem LeHa TpaXHa pactu (rpadpukoH 16). Tpa-
»Krba ce nosehaBa uauM cmarbyje Ay Kpuse jep ce ueHe poba nosehasajy unm cmamyjy. Takohe,
KpUBa MOKe fa ce nomepa 360r npomeHa KpeTatrba LieHa [18].

CBaku pobHM npounssohay, npe Hero WTo ogpeam wra he 1 KOAMKo Aa npousBoau, Tpeba fa
3HA KaKaB yTMLAj Ha Tpaxmy MMajy oapeheHe TpXKULWHE KaTeropuje, Kao WTO cy: LLeHe, KynoBHa
Moh, YKyC 1 HaBMKe NOTpOLUaya MUTA. Ha npogajy pobe. Hbera Tpeba Aa MHTepecyje NaaTeXHO
cnocobHa Tpaxkra Koja omoryhasa peanmsaumjy pobe n pobujarbe maTepujanHux cpencrasa 3a
HacTaB/bakbe Mpoueca penpoaykumje. Tpaxha y ycnosuma pobHe npuspese jecte GakTop Koju
ofpehyje 0buM n CTPYKTYpY APYLUTBEHE N penpoayKumje ceakor npegyseha [19].

TpaKrba U LieHe NpoM3BO4a YCKO Cy nosesaHe. Y cuTyaumju Kaga ce nosehaBa Tparkkba Ha
TPKMLWLTY, pacTe u LeHa. CynpoTHO, Kaaa ce Tparkkba CMakby, CMatbyje ce 1 ueHa. OBO je TUMMYHO
3a nosbonpuBpeHe NpomsBoae.

TpaKrba je YyCKO noBe3aHa ca NoHyAOoM. JOoK NoTpoLlaym NoKyLaBajy Aa Naate HajHUKY LeHy
3a poby, npomsBohaum nokywaeajy ga nosehajy ceoj npodut. AKo npomssohaum Mmajy BUCOKe
LeHe, TpaXkeHa Ko/IMYMHa Naga U oHu Hehe npoaaTi 40BO/bHE KOIMYMHE Npom3Boga Aa bu oc-
TBApUAM 3340BosbaBajyhu npodut. AKo npomssohaum MMajy HUCKe LieHe, TpaykeHa KonymHa he
ce nosehatu, anun HUKe LeHe YyecTo nyTa Hehe NoKpuTK TpowKose n omoryhuTth npoduTt. NMopep,
Hanpepa, HaBedeHMX GpaKTopa Ha TPaXKkby YTUYE U NPUBAAYHOCT U KBAaAUTET pobe, AOCTYNHOCT KO-
HKypeHTcKe pobe u cn. [19].

OcHoBHa obeneja TpaKibe 3a No/bONPUBPEAHNUM U NpexpambeHMm nNpov3BoaMma cy cre-
Aeha: TparKka arpovHAYCTPUjCKUX NPOM3BOAA APYLWTBEHO M GU3MONOLWKK je HeomnxoaHa, Tpa-
Hba je CBaKOZLHEBHa M HEW3OCTABHA - XpaHa Ce MOpa CBAaKOAHEBHO KOH3yMWMPATW, TPaKha 33
OCHOBHUM (MHdEpPMOPHUM) NpousBoauMa, NO Npasuay, cnabo je enactuyHa (nosehakbe TPKK-
LWHWUX LEeHa BPJI0 MaJiIo MOKe [a YTUYE Ha CMatbetbe TPaXKHbE).

Mpog. op bpaHucnae Bnaxosuh, ouy. 0p Byk Padojesuh 104



Tpxunwre

Ca cTaHOBMLUTA arpONHAYCTPUJCKUX NPON3BOAA TPaXKHa ce AedUHULLE KAao 3340BO/beHE NO-
Tpeba noTpoLuaya 3a HEONXOAHUM MPOU3BOAMMA, KOjU CNYHKE 32 UCXPaHY, a Pe3yNTaHTa je NoHy-
Ae. OCHOBHM yC/10B 33 yCrnewHo cHabaeBarbe TPXKULLTA jecTe NO3HaBakbe Tparkre. CBU npuspe-
AHW cybjeKTn Mmopajy CTasHO Aa UCTPAXKYjy U carnenasajy TParkkby, Kako 6U Ha Taj HaYMH UMaaun
HeonxoAHe MHbOoPMaLMje WTa U KOJIMKO Tpeba NpomM3BoAUTHN, KaKo BU1 ce y LesNIoKYyNnHOM 0bumy
MOrNa peanin3oBaTh Ha TPXKULWITY. HeonxoaHo je carnegatn cnegehe enemeHTe TpaXKkbe: YAHNO-
Le KOju yTMUy Ha TpaKmky, 43 AU 40/1a3U A0 NPOMEHE TPaXKkbe, LWTa yTUYe Ha NPOMeHe y Tpa-
KHoM, BE/IMYMHY, OAHOCHO 0B6UM TpaKHe, CTPYKTYPY M AMHAMUKY KpeTakba TpaXKHe U .

TeopeTcKM NocmaTpaHo, ca CTaHOBULITA NpuBpeaHor cybjekta, mory ga 6yay ucnosbeHe pa-
3/1M4nNTE BPCTE Tparkbe [mogndurkosaHo 20]:

v' HeratusHa Tpaxrba — Kaga Hajsehun geo TpxKuwTa He npuxsata npomssod ogpeheHor npou-

3sohauva. MoTpowaum jegHocTaBHO 046Mjajy, 0A4HOCHO He Kese Aa Kynyjy npousBoA. 3a4aTtak
npuepeaHor cybjekTa cacToju ce y TOMe [a UCTPa*KM U aHa/IM3Mpa 3aLUTO TPMKULLTE He Npu-
XBaTa HUXOB MPOM3BOA, OAHOCHO KOjU pa3/siosn yTuuy Ha To. Pasnosn mory aa byay Beoma
pa3nnMunTu: Heoarosapajyhu KBanuTeT, BUCOKA LieHa, HeDYHKLMOHANHOCT, OACYCTBO HaBUKa,
Heogrosapajyhu yKyc, n3octaHaK noBepemwa y npoussog u ci. OBo Npeactas/ba, YrAaBHOM,
TEOPETCKY KaTeropujy.

v/ Henocrojarbe Tpakke — noTpollayn Mory aa 6yay HesamHTepecoBaHW UAn UHANGEPEHTHU

npema npomssoay. Kao nocneanua Tora jecte M30CTaHAK TparKkbe. 3adaTak NpuMBpeaHor cy-
bjekTa jecTe aa nsHahe nyTtese cnajakba KOPUCHOCTM NPOU3BOAA Ca JIMYHUM noTpebama n UH-
TepecMma Kynaua.

v JlaTeHTHa (NpUKPWBEHA, NacUBHA) TpasKkba — NOTPOLIAYMN MMajy NnoTpebe 3a KBaAUTETHUM Mo-

JoONPUBPEAHUM U NpexpambeHnm npomssognuma. MehyTum, 4ecTo je Tpaxma AMMUTUPaHa
BMCMHOM KYMNoOBHE MONU U BUCOKMM TPKMULLHMM LieHama. 360r Tora Tparkkba oCTaje y AOMEHY
»Ke/be” noTpolwaya 3a nocegoBakbemM NPou3BoAa. 3a4aTak npueBpenHor cybjekta jecte Aa
npaTu U aHan3npa NoTeHLUMjaIHO TPXKMLITE M A pa3Buja ogrosapajyhe npomnssose Koju 6u
33/10BO/bU/IM TPAXKHY Ca CTAHOBMLUTA YKyca, KBaauteTa u cn. Kaga ce npomeHe ogpeheHun yc-
JIOBM Ha TPXMLUTY IATEHTHA TPaXKkba MOXKe A3 ce TpaHchopmuLLe M Aa NpepacTe y aKTUBHY
TPXKULHY TPAXKHbY.

v' Onagajyha TpaxHa — Kafa Tpakka 3a HEKMM Npou3BoAoM y oapeheHOM BpeMeHCKOM nepu-

o4y Ma TpeHA onagama. Uusb je pa ce aHann3mpajy y3pouu onagakba Tparkkbe U ga ce carn-
efa MOXe /I ce MOHOBO CTUMY/IMCATU NPOHANAXKeHeM HOBUX LIM/bHUX TPXKULITA, MEHAHEM
obenerja npomsBoga MAM pa3BujatbeM 60/be KOMyHMKaumje ca noTpowadymma. Onagajyha
TpaxHa BoAM Ka onagarby npoduTta npuspeaHor cybjeKTa.

v HeyjeaHayeHa (ocumnupajyha) Tpaxrba — Kaja TpaskHba Bapupa Ha Ce30HCKOj, MeCceyHoj, ce-

AMUYHO] AN AHEBHOj ocHOBW. Ha npumep, Beha Tpaxtba 3a NMBom, 6€3a/1IKOX0HMM rasmpa-
HUM nnuhKma 1M cnagonenom je y NeTMM Yy OAHOCY Ha 3umcke meceue. Takohe, seha je Tpa-
Hba 33 MIEKOM Y 3MMCKUM Y O4HOCY Ha NIeThe mecele. Tpakkba 3a 3amMp3HyTUM nosphem
Beha je y 3MMCKMM y ofHOCY Ha /laTke Mecele Kajga je Besinka NoHyaa ceexer nospha v .
OBo cTBapa npobneme HeuckopuwheHor uan npeontepeheHor KanauuTeTa NPUBPEAHUX Cy-
6jekaTa. MoTpebHO je NpoHahM HauMHe KaKo fa Ce TaKBa TParKkba M3MeHW. JeaH o4 HauuHa
jecte cTuMmynucarbe Tpaxkbe Yy NepuoaMma Kaja je oHa cmarbeHa. Mo npasuay MHAycTpuje
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NMBa OPraHM3yjy pasHe HarpagHe uUrpe y s3MMCKMM MeCeLMMa Yy Un/by CTUMY/INCakba Herose
KYynoBUHe.

v NyHa Tpasktba — NpeacTas/ba MaeanaH TPXULIHK OAHOC, CBE KONMYMHE Npou3soaa 6p3o ce
peanusyjy Ha TpxuwTy. MNpuBpeaHn cybjekaT Hema NPoOM3BOAa Ha 3asMxama. 3aaaTtak je aa
ce 3a4pXun Tekyhn HMBO TparKkbe, YNPKOC MPOMEH/bUBUM CKIOHOCTUMA NOTPOLIaYa U BENNKO]
KOHKYPEHLMjU Ha TPKULLITY.

v MpekomepHa TpaxHa — TPpaXXma 3a HEKMM NMPOn3Bo40M Beha je o4 TEXHWU4YKe MOI'thOCTM

npounssoare npuepegHor cybjekta. OBa cuTyauuja noroayje npuspeaHom cybjekty. MoTtpe-
6Ho je noBehaTtn NnponsBoaHe KanauuTe aa b1 ce ncta 3a40B0sbUNa.
v LUTeTHa Tpaktba - TPaXkrba 3a NPOM3BOAMMA KOjW LTETEe MOTpOLuady no 6MUI0 KOM OCHOBY

(umrapeTe, »ecToKa ankoxonHa nuha u cn.).

MoTpolwaynma je notTpebHO M3BECHO BPEME Aa NPWUAaroae HaBuKe y Tpaxtbyu. Tparkktba Mmose
Aa 6yae y Be3u ca APYrMm NPon3BOA0OM 33 KOjUM Ce TpaXKtba criopuje merba (Hnp. rosehe, KyHe-
he nan Korbcko meco). MoTpowaun y Penybanum Cpbuju reHepasHo jow yBEK HUCY HAaBUKAM Aa
KOH3yMMpajy KyHehe 1M KorCKO Meco, NoroToBo Kabsbe 6aTake Kao M NOTPOLLHY Ko3ujer maeka
1 cupa 6e3 063Mpa Ha HUXOBY A06PY HYTPUTUBHY BPEAHOCT U C/. Y AyrOM POKY NOTPOLIAYMMA je
06MYHO AOCTYMNHO BULLE CYNCTUTYTa KOjUM 3ametbyjy OCHOBHU NPOU3BOA,

Mpumep: KyHehe meco je BUCOKe AmjeTeTCKe BPeAHOCTU, CovHuje je og nuneher meca, nakwe
CBap/bMBO Of CBUHCKOT U roBeher meca. Mlako y Halloj 3eM/bM HE NOCTOjM HaBMKa YECTOT KOH3Y-
MUparba OBE BPCTE MECa, TO je BUCOKO LIeHEHWN CMELUjainTeT Ha jeNoBHULMMA Y DpaHLYyCKoj,
UTanuju n mHOrMm ApyrMm eBpornckuMm 3emsbama. Y3 Kabsbe 6aTake, TO je Meco ca Be/IMKUM ca-
AprKajem npoteunHa (21,5%) u manmum cagpkajem mactu (3,1%) [21].

3a npuBpeaHe cybjeKTe o4 Be/IMKE BAXKHOCTM je Aa cariefajy Kaksa je TpaKtba 33 HbUXO0BUM
NpPou3BOAMMA, Ka0 U UHTEH3UTET U AMHAMMUKY HEHOT KpeTarba. Ha 6a3m KpeTara Tparkie npu-
BpeaHu cybjekTn Tpeba Aa KOHUMNMPaAjy CBOjy NPOU3BOAHY, YMjU je KpajibUu LUn/b 3a40BO/beHE
TPXKULWHe Tpaxtbe. Ha Tpaxkiby yTMUe BeAnKKM 6poj xeTeporeHmx ¢aktopa. PasHu ayTopu Hasoge
BMLUE UM Matbe C/IMYHE YMHUOLE, KOjU UMAjy PA3INYMTU YTULA] HA MCNO/baBakbe TPaXKHbe.

MaKpOEKOHOMCKA NOANTUKA M TPaXKHba — CBaKa Ap¥KaBa NpeKko GUCKasHe N MOHEeTapHe Noau-

TUKE MOMKe [a yTUYe U ynpaB/ba arperaTHOM TpaxkOM. AKO ApXKaBa *Keu Aa CMakby TPakiby,
nosehahe LeHe cmaryjyhun pact noHyae Hosua n KpeauTa n nosehatn KamatHe crtone. Cynpo-
THO TOME, MOKe Aa CHWU3M KamaTHe cTone 1 noseha NoHyay HOBLIA Y CUCTEMY, YUME YyTHYEe Ha Mo-
pacT TpaKrbe. Y 0BOM Cayyajy, NoTpoLaym 1 npmuepeaHu cybjekTM nmajy Ha pacnonararby sulle
HoBLa Aa noTtpolue. Ann y ogpeheHnm ciydyajesuma Yak HU AprKasa He MoXe 03bu/bHuMje aa no-
OCTaKHe OTpaKkby, Ha NpUMep Kaja je He3anoc/NeHoCT y nopacTy, Kaja je BUCOK HUBO MHNa-
umje ctaHoBHUWTBO Hehe mohu aa nosehaBa TpaXKkby Yak M Kaga UM ce Hyae KpeauTw ca Hu-
CKUM KamaTHUM cTtonama [22].

EnacTnyHocT Tpaxhe (Elasticity of demand) — npeacrtas/ba ogHOC ABejy eKOHOMCKMX NojaBa

nocmaTtpaH y NpoLecy HMXOBOI Mekarba, Y3ajaMHOr AefioBakba, Npuaarohasakba MAW Henpu-
narofhasarba. Pagu ce o npomeHama y KBaHTUTETY jeAHe eKOHOMCKe MojaBe M yTuuajy TUX npo-

MeHa Ha KBaHTUTET Apyre eKOHOMCKe nojase. ENacTMYHOCT ce Y4ecTo KOPUCTU Y CaBpeMeHOo] Tp-
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)KMLIJHOj EKOHOMMjVI Kako 6K ce onucano noHawake noTpolavya n npomssof)aqa, OAHOCHO Kyna-

Ua ¥ NpogaBaua Ha TPXKMWTY. MojaM enacTUYHOCTM OMMUCYje KOJIMKO je TparKka OCeT/bMBa Ha

npomeHy oapeheHnx BenumnHa: 4OX0TKa, UeHe u ca. [23].

ENacTUYHOCT TpaXkke Mepun 0CEeT/bUBOCT jeaHe Bapujabae y ogHocy Ha apyry. TayHuje, To je

Mepa Koja yKasyje 3a KoJinko nocto he ce npomeHUTH jeaHa Bapujabna, ako apyra Bapujabna no-

pacTe 3a jeaaH nocto (1%).

LA KRR

E = penaTuBHa NpomeHa jegHe Bapujabne / penaTvBHa NpomeHa Apyre Bapujabne
HajBaKHMju YMHMOUM KOjU YyTUUY (AeTepmMHULWY) TPpaxXhy cy cnegehu [moandukosaHo 24]:
MNoTtpowavy,

PeanHu poxopak noTpoLlaya,

JoxonoBHa enacTUYHOCT TpaXke,

PeanHa ueHa npoussoaa,

LleHOBHa enacTUYHOCT TpaXHe,

YKpwTeHa (YHaKpCHa, TPAH3UTOPHA) eN1aCTUYHOCT TRaXHbE,

OcTtanu ynHuoum (pakTopu) TpaxKke.
MHoOrM ayTopu HaBoZe pasnuumte GpakTope Koju yTUUy Ha Tparkiby. TpaxKka Nponssoaa LWu-

pOKe NoTpoLLH-€ YCN0B/bEHA je AjenoBarbem cneaehux ¢paktopa [25]:

D N N N NN °

EKOHOMCKM daKTOopu — A0X0AaK, LeHe, KpeantHe moryhHoCTM AomahUHCTBA,

Odemorpadcku dakTopm — BeanumHa gomahmnHCTBa, CTPYKTypa goMmahuHCTBa (cTapocHa, 34pa-
BCTBEHA, NOJIHA U CA.),

Coumo-KynTypHU paKkTopn — cTeneH obpasoBarba YnaHoBa 4OMahMHCTBa,

leorpadckm pakTopn — gonase 40 M3parkaja KPo3 0cobuHe pernoHa rae ce AoMahuHCTBA Ha-
nase,

COLMONOLIKM U NCUXONOLWKM GaKTopU — UHAMBUAYA/IHE PaA3/INKe Y YKYCY, O4HOCY Npema Ky-
NMOBUHU U CA.,

yTMLl,aj KOMNIEeMEHTAPHOX U CYNCTUTYLMOHUX Nponssoaa 1 Cn.

Ha HMBO M CTPYKTYpY TpaxKHbe arponHAYCTPUjCKUX Nponssoaa yTudy cnegehu umHmuoum [26]:
O6UM 1 CTPYKTYpa NPOUN3BOLHE,

Bpoj 1 CTpyKTypa CTAaHOBHULITBA,

HuBo goxoTKa (Kao u kerosa pacnogena),

MoTpebe n moryhHOCTU M3BO3a M yBO3a U

PenatmBHM HMBO LLEHA NO/LONPUBPESHO-NPEXPAaMOEHMX NPOMU3BOAA U C/1.

Ha Tpaxmy Aenyje YMTaB HU3 PasIMuUTUX YMHKANAUA [27]:

KpeTtame (06um) noHyae,

Bpoj, cTpyKTypa n NnpomeHa CTaHOBHMLUTBA,

HWBO »KMBOTHOT CTaHAAPAa,

KynTypHU HMBO,

O6unuajn 1 HaBMKe NoTpoLlaya u ch.

Ha Tpaxkhy aobapa puHanHe NoTpoL e HajsuLe yTuuy cneaehun YnHnoum [28]:

= BucKHa AOXOTKa,

= YwTtehesBuHa (wWteamsa),

= MoryhHocT gobujara KpeguTa,
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PacnonouBocT, KOAIMYMHA U KBAZIMTET NOTPOLIHUX A06apa U HUXOBUX CYNCTUTYTa Ha TPXKK-
wry,

HuBoO ueHa noTpolHnx gobapa,

bpoj noTtpoLiaya,

MpedepeHuuje noTpoLuaya 3a ogpeheHnm npomssoanma u cin.

dakTOopyU Tparkke mory ce nogenntu Ha cneaehe [29]:

dakTopn gemorpadcke npupoae: cTona pacta CTAaHOBHULITBA, PErMOHA/IHU pa3MeLlTaj CTaHo-
BHULUTBA, TUM M BE/IMYMHA NOPOAMLLE, EKOHOMCKO-COLMjaNHa CTPYKTYpPa CTAaHOBHMLUTBA U C.
dakTopy ApPYLITBEHO-UCTOPUjCKE NpUpoae: HaBMKe, 0bMyaju, coumjaiHO-eKOHOMCKa npuna-
AHOCT gomahMHCTBaA, CTapoCHa CTPYKTYpa CTAHOBHMLITBA, ANCTPMOYLMja CTAHOBHULITBA Npe-
Ma BUCUHW INYHUX A0X0A4aKa, 0gHOC namehy nyHe u 3ajegHuUYKe U IMYHE NOTPOLLHE U CA.
PaKTOpM EKOHOMCKE MPUPOAE: INYHU OXOUM, Tj.KynoBHA MOh CTaHOBHMLUTBA, BUCUHA LIEHA,
pa3BMjeHOCT TPXKULLITA, NOCTOjakbe UK HenocTojarbe oapeheHux NponsBoaa, HUBO CYNCTUTY-
Taucn.

Ha Tpaxmy yTmdy mHorobpojHu daktopm [30]:

BMCMHA TPXULIHUX LiEHA,

Joxoaak Kynaua (*KMBOTHU CTaHAapA, noTpoLuaya),

LleHe pacnofoKmMBMX CYNCTUTYTa AN KOHKYPEHTCKUX NPOUN3BOAA,

LleHe pacnofioKmMBMx KOMNIEMEHaTa,

Pacnonoxusu kpeanTum,

Peknama,

Pa3Hu gpyrv pakTopu: KynoBHe HaBUKe, 0bUYaju, YKycu, moaa, reorpadcKka noKauuja Kynua,
OYEKMBaHbA KyNaLa O KpeTakby LeHa, NOHYAE, TPaXKHE U C.

Ha Tpahy npexpambeHux npoussoaa aenyje sehu 6poj paktopa Hero Ha TparKkby Henpe-

XxpambeHux nponssoga [31]:

MpexpambeHe HaBuKe,

BucmnHa goxoTka,

MocebHe OKONHOCTH,

Knnmatcku dakTopu,

JpywTBEHN NPecTuX,

CrapocHa 1 3apaBCTBEHa CTPYKTYpa CTAaHOBHULUTBA U CA.

Ha 06uM 1 AnHammuKy Tpaxke npexpambeHux nponssoaa fenyje sehu 6poj paktopa [32]:
Pacnonoxwusa cpeactsa,

BMCMHa NOTPOLLIAYKUX KpeauTa,

HuBo 1 npomeHe LeHa,

MonunTtuka yBosa,

CreneH cHabaeBeHOCTU TPXKULUTA,

Moga, npectu, usmeHe y HaumHy kopuwherba cnobogHor BpemeHa u ap.

YKynHa Tpatba 3a pobama npomssoaHe notpouwe ogpehena je [33]:
BeANYMHOM HOBYAHMX M APYTUX NAATEKHUX CPeACTaBa - HAMEHEHMX 33 3aMeHy U HaKHagdy
YTPOLUIEHNX cpeacTaBa.
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v' BennumHom cpeacTtaBa GoHAa aKyMy/aumje - HamereHMX NPOLUMPERY PENpoayKumje U cTe-
NneHom peHTabuAHOCTM cyncTuTyLmje GpakTopa Nnponssoatbe y oapeheHoj 3emsbu 1 nog oape-
HeHum apyLITBEHO-E€KOHOMCKMM YC/I0BMUMa.

NumunTnpajyhn (orpaHnyaBsajyhun) paktopm Tpaxkbe TpajHO NOTPOLHMX Aobapa cy cneaehu:
= bBpoj somahunHcTasa,
=  Pacnonoxusu peanHu Aoxoaak gomahumHcrasa,
= Ycnosu Aobujarba NOTPOLLUAYKMX KPEANUTA 3@ KYNOBUHY,
= |leHa npoun3BoAa UAN CYNCTUTYTa,
= [loctojehe 3anuxe poba Koje ce Hanase y oMahUHCTBMMA U
= [lpoceyHO Bpeme Tpajarba 3aaMxa u ca.

Ynopehyjyhu umHMoue Tpaxe TpajHO NOTPOLWHUX Aobapa ca YmHMouuma gobapa ceakogHe-
BHMX NoTpeba (npexpambeHnx 1 Apyrnx) MoxKe ce younTu pas/inMKa Koja ce cacToju y NPoCce4yHoM
BpemMeHy Tpajartba Npom3Boga y noctojehnm 3annxama u KpeauTupakby OBakBe BpPCTe MOTPO-
Wwre. MpoceyHo Bpeme Tpajakba TPajHO NOTPOLWHMX Aobapa MoxKe aa byae ayxe oa npeasuhe-
HOI, HaMMme, NOTPOLLAY MOXKe MOMPaBKOM MPOAY*KaBaTh nepuog, ynotpebe npomssoaa. Kpeau-
THM YC/IOBM MMajy BEOMa 3HauYajHy y/iory y peanusaumnjn TpajHo noTpowHux gobapa. OBaj da-
KTOpP TpaKhe 04, nocebHor je 3HaYaja npu npeasuhatby Tpaxwbe Npor3Boaa.

Tpaxta gobapa WMPOKe NOTPOLIHE YC/I0B/bEHA je AenoBarbem cnegehux rpyna gakrtopa
[34]:
=  FKOHOMCKU (hakmopu — BUCUHA AOXOTKAa MOTPOLUAYa, BUCMHA MANIONPOAajHMX LEeHa, MOory-

hHocT aobujarba KpegmuTa, BUCMHA KaMaTHUX CToMNa U CA.
= [lemozpaghcku chakmopu — 6poj n BennUnMHa AomahUHCTBA, CTPyKTypa gomahuHcTBa (cTapo-

CHa, 34paBCTBEHA, NOJIHA U C/.).
= Coyuo-KyamypHu hakmopu — cteneH obpasoBarba Y1aHoBa AoMahuHCTBa.
= [eo2pachcKu hakmopu — MecTo CTaHOBaHba, KAPAKTEPUCTMKE PErnoHa.
= [lcuxonowKu hakmopu — UHANBMAYAHE Pa3IMKe NOTPOLLaya y HaBMKamMa, YKyCcy, MOTMBUMA,

UM/bEBMMA, HAMEPAMA U CA.

MpomeHa Tpakhe YC0B/bEeHA je KpeTarbem U cnegehunx unHunaua:
e [IpomeHe fOXOTKa NOTpoOLUAYa,
e [lpomeHe LeHa CyncTUTUTUBHUX NPOM3BOAA,
e [locTojartbem KoMnieMeHTapHUX MPOMn3BOAa,
e [lpomeHe o4yeKMBatba NOTPOLLAYA,
e [IpomeHe yKyca 1 unu npedpepeHLmja NoTpoLlaya,
e [IpomeHa aemorpadcke CTPyKType,
e [lobosbliarbe MHGOPMMCAHOCTM NOTPOLLIAY],

° ,ﬂ,OCTyI'IHOCT KpegutHum cpencrtsmma m Cn.

Ha KpeTame TpaxkHe 3HauajHu cy u cnegehum daktopm [35]:

Cmona uHgnayuje - seha ctona UHGNaUMje yMmarbyje KynoBHy moh, unHehu marbe BepoBa-
THOM Aa he noTpoLlaum MMaTH BULWAK NPUXoaa Koju Tpeba Aa noTpolue nocsie NoKpMBakba 0CHO-
BHMX TPOLUKOBA Kao WTO Cy XpaHa 1 cmelTaj. Behe ueHe noTpolayke pobe, Takohe, cnpeyasajy
NOTPOLWHbY.
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BucuHa KamamHux cmorna - Takohe Mory 3HauyajHO 43 yTUUYYy Ha HMBO TPaXKHe M MOTPOLLHE

pobe wupoke noTpolwme. MHore nponsBose, Koju umajy Behy BpeAHOCT NOTPOLAYM YecTo Ky-

nyjy Ha KpeauT. Behe KamaTHe cTtone TakBy KynmoOBWHY 3Ha4yajHO MOCKyn/byjy U ctora oaspahajy

noTpoLlaye o 0Be KynoBuHe. Behe KamaTHe cTone yrnaBHOM 3Haye W NOOLITPEHE KpeauTe, LWTOo

noTpolladnma oTexkasa npubassbarbe NoTPebHMX GUHAHCUjCKMX CPeAcTaBa 3a BE/MKE KYMoBu-

He. MoTpolwayn Yyecto ograhajy KynoBUHY NYKCY3HUX npeamera AOK He 6yay AOCTYMHW NOBO-

JbHWjU KPeaUTHU YCN0BM.

dakTopU (AeTepMnHaHTe) InYHe noTowe [36]:

CTeneH npuBpepHor passoja 3emsbe - Behu obum BlM-a ocHoBHa je npeTtnocTaBka Behe
NOTPOLHE CTAHOBHMLUTBA.

Pacnogena apywTseHor NpousBoaa - AprKaBa Boherbem eKOHOMCKE MOAUTUKE yTUYe Ha pa-
cnogeny bAM-a. PacT AnyHe noTpoLHe AeTEPMUHUCAH je PacTOM OCTannx 06anKa duHanHe
noTpoLkbE.
[JOCTUIHYTM HMBO /IMYHE MOTPOLWHE U PUrMAHOCT - y cy4ajy naga BAM-a npso he ce cmarbu-
T MHBECTULMOHA, 3aTUM jaBHA a TeK Ha KPajy /IMYHA NOTPOLLHA.

KynosHa moh CTaHOBHMLUTBA — peanHM J0X0A3K Koju ce Aobuja Kafa ce HOMUHANHU J0X04aK
JoBefe y Be3y ca cTonom uHdnauuje.
Jdemorpadcka KpeTarba — Behu npupogHu npupawartaj Hamehe notpeby pacta BAMM-a. Jemo-
rpadcka KpeTakba yTMUy Ha HUBO U CTPYKTYPY IMYHE NOTPOLLHE.

MuTarba 3a Bexbarbe - 3 nornassbe:

No vk wdhPEw

Tpaxma:

LLita npeacTtaB/ba TpaXKhba M KOje BpCTe Tparkke mory ga byay ?

Koju cy HajBaXKHMjM 3aKOHU TpaXKHe ?

LUTta je uHaMBMAYaANHA, TPKULWHA U arperaTHa Tpaxma ?

KaKse BpCTe TpaKHe ca CTaHOBMLLUTA NpMBpeaHOr cybjekTa mory ga byay ?
LLiTa npeacTaB/ba e1aCTUYHOCT TpaXKbe ?

Koju cy nojaBHM 06AMLM €NaCTUYHOCTU TPaXKHbe ?

Kako ctona nHdnaumje BUCMHA KAMATHUX CTONA YTUYY Ha TPaxkby ?

Mpog. Op bpaHucnas Bnaxosuh, oy. dp Byk Padojesuh 110



https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=sr&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.investopedia.com/terms/l/luxury-item.asp&usg=ALkJrhjUo6P57dB6BmvSXynbjUkIxpJhRg

Tpxunwre

Bawu HajHe3a0080sbHUjU Kynuu cy Baw Hajeehu uzeop yversa.
Bill Gates

3.1. NOTPOLLAN - YUHUNAL, TPAXKHE

MoTpoway npeacTas/ba OCHOBHM YMHUAAL, TPAXKHbE 33 MOTPOLUHMM A06pMMa. Tpaxtba, npe
cBera, 3aBucK o 6poja M CTPyKType noTpowaya. bpojHuje CTaHOBHULITBO 3Hauu M YKynHy Behy
KOJIMYMHCKY TPaXKkby U 0BpHYTO.

Mprmep: KaKo BMLLIE MW Makbe NOTPOLLAYA YAa3n Ha TPKMULUTE, TO AUPEKTHO YTUYE HA KONUUYMHY
Nnpou3Bo4a KOju cy NOTPOoLLaYK (yonwiTe) cnpemHu 1 cnocobHu aa Kyne. Ha npumep, Kadpuh Koju
ce ce Hanasu y 6i13nHu YHuBepsuteta umahe sehu npomeT, 04HOCHO Behy Tparkkby a TUME U
Behy npoaajy TOKOM 3MMCKOT U NIeTHkEer ceMecTpa. Y NIeTo, Kaga HeMa HacTaBe, TpaKkba 3a yCiy-
rama kaduha cmarbuhe ce jep je 6poj NOTPOLLAYA Y OKOJIMHM 3HAYAjHO CMAHbEH.

O6u1YHO nocToju annema ga /v je Kynau yjeaHo v notpouwad ?. Kynau 1 notpoway He npe-
[OCTaB/bajy CUHOHUME:

Kynay je ocoba Koja HenocpeaHO Kynyje NpousBoJe 3a CBOje, UM 3a noTpebe Heke gpyre
ocobe. Kynau, je ocoba Koja Bpiu (06aB/ba) cTBapHY KynoBuHy. To je ocoba Koja 6bupa npousso-
e 1 ycayre un Kynyje y oapeheHoj npoaaBHUUM UK 04, KOHKpeTHor npeay3seha. CUHOHMMM 33
KyMnLa cy KAMjeHT UAM mywTepunja. TEpMUH KAMjEHT NPETEeXKHO je y ynoTpebu Kaga ce pagm o UH-
OYCTPUjCKUM KyNuMMa, AOK Ce TEPMUH MyLUTEPMjA KOPUCTM Aa 03HAYM rpahaHe Kao Kynue npou-
3BO/a M ycayra Ha TpXULWTY. Huje HeonxoAHO Aa Kynay, y ucto Bpeme 6yae 1 ocoba Koja AoHOCK
OAJIYKYy O KyNnOBWHU. Pa3nnkyjy ce cTBApHU M noTeHumjanHu Kynuu. CTBAapHM Kynum Cy OHU KOjK
3aucTa 1 Kynyjy (ctanHo, NoBpemMeHo nau cny4vajHo) oapeheHe npounssose u ycayre. MNoteHunja-
JIHM KyNUM Cy OHW KOju 61 MOran KynosaTu ogpeheHe npousBoae u ycayre, aaum T0 He YMHe U3
pasHux pasnora, uam H6ap He jow. Pasnukyjy ce cnegehe Kateropuje: paumMoHasaHM MU eMOLMOHa-
JIHW KyNuM, BEJIMKM U Mann Kynuu, NO3HATU U HENO3HATK KYMUW, CTa/IHU, NOBPEMEHU U CAYYaAjHU
Kynuu, somahu u HocTpaHu Kynum uta,. [37].

Mompoway je ocoba Koja KOpPUCTU UAK Tpowmn (KOH3ymMpa) nponssoae, 6e3 063upa Ha To Aa
N1 UX je cama Kynuaa, Uau je Kynmo HeKo ApYru 3a keH payyH, OAHOCHO Aa Aun ux je Aobwuna Ha
NOKNOH UK KX je cama npomssena [38]. MNoTpoway je ocoba Koja noceayje HoBal, (cpeacTsa) u
BOJbY Aa Kynyje npousBoge v ycayre. MNoTpowad, mehytum, moxke aa byae u npegysehe n nH-
cTUTyuMja (wKona, 6onHULA U A4p.), Koju Takohe Kynyjy NpousBoge U KOpUCTe MX 3a 0baB/batbe
CBOje OCHOBHe genaTHocTu. MNpema Tome, nojam noTpowway ce ynotpebsbaBa ga onuvule 1 pasrpa-
HWYK ABe BPCTe NOTPOLLAYKMX jeanHMLaA: sbyae (rpahaHe) Kao noTpoliaye u opraHusauuje (npe-
ayseha, MHCTUTYLMje) Kao noTpolwaye. MoTpolway Moxe Aa ce geduHule Kao cybjekart (ogHo-
CHO ocoba nan gomahMHCTBO) Koju 3340B0O/baBa CBoje NoTpebe KynosMHOM oppeheHor npou-
3804a. CBM NOTPOLLAYM YMHE YKYMHO MW TOTAJIHO TPXKULUTE 33 HEKM NPUBPEAHN cybjeKaT (rpa-
dukoH 17).
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FpaduKoH 17: YKYNHO - TOTa/IHO TRXKMLITE

TpzkuIITEe
TpzkumTe CTBapHHUX
aIICOAYTHUX norpouaya

0,
HeIloTpomada. 30%

10%

TpxuiITe
pPeAaTUBHHUX
HeroTpoumaya_—
20%

Tpkuirre
CTBapHHUX
noTporaJga
KOHKYpeHIHje
40%

CBK MoTpolaym mory Aa ce nofene no HeKMm 3ajeAHNYKMM ocobrHama u YnHe ogpeheHu
CErMEeHT TPXKULWTa. TeOPETCKM NOCMATPAHO YKYNHO O4HOCHO TOTA/IHO TPXKULLTE CacToju ce U3 oa-
peheHunx rpyna notpoluaya:

TpKuMLWTE CTBapHMX NOTPOLIAYa NPUBPEAHOT cybjeKTa - Tj. Cagalltbe TPXKULWTE — NoTpoLIay je

ocoba Koja ynoTpebsbaBa Npou3BoAE 33 33[0BO/bEHE CBOjUX JIMYHUX UM NOPOAMYHUX NoTpeba.
C/YHOHMM 3a NOTPOLLIAYa jecTe U KOH3YMEHT, 04, eHINIecKe peyn ,,consumer”. To je ocoba Koja go-
HOCK OZL/IyKe O KYNOBMHM NPON3BOAA U Ha Taj HAYMH 334,0B0/baBa CBOje noTpebe. TpxulTe cTBa-
PHUX MOTPOLUAYa YMHE NOTPOLLAYM KOjU CTaNHO WAM MOBPEMEHO Kynyjy npoussog ogpeheHor
npoussohaya. Llnsb npuspegHor cybjekTa jecte ga ce 6poj noTpowwaya noseha Kako 6u ce nose-
hana Tpaxha 3a npounssoguma. Ca noseharem 6poja noTpolaya, no npasuay, nosehasa ce u
npoaaja a caMmMm TUM U GUHAHCUjCKM pe3ynaTaT NnpueBpeaHor cybjeKTa.

Hucy cBu noTpollayun of 3Hayaja 3a npuBpegHe cybjekte. Kputepujymmn Koju ce Kopucrte y
HUXOBOM AeduHUCay mory aa byay pa3nnumtu. YobuuajeHo je cxsaTarbe Aa Cy CTPATErmjcKu
3HaYajHU Kynuy oHK Ynje je yyewhe y yKynHoj Npoaaju 1 npuxoauma npuspesHor cybjekta 3Ha-
yajHo. Kopuwhere 0BOr KpUTEPUjYMa MOXKE NPUKPUTU CTBAPHY CUTYaumjy, c 063Mpom Ha To Aa
TPOLUKOBM OMC/Y}KMBakba NOjeAMHMX NOTPOLLIAYa MOry Aa NpeBasuiase NpUxXoae Koje OHU reHe-
puwy. To mory ga 6yay noTpoLllayn ca BEIMKMM 3aXTEBUMMA Y Moraiedy NpousBoaa M NpoaajHUX
yCnyra, noTpoLayn Koju HepenoBHO Kynyjy, Ka0 M OHU KOjuU Kynyjy Y Maanum KoandmHama. OHu
BPJ10 YECTO NOCTAjy HEAaKTUBHU U CKAOHM cy NnpomeHama. C 063Mpom Ha TO Aa cy KOpUCTK Of pa-
3BMjarba OAHOCA ca NOTpOLWaYMma Hajuewhe ayropoyHe, y usbopy cTpaTernjckm 3HavajHor no-
Tpolwaya npumaT fobujajy KpuTepujymm Koju NoTeHumMpajy HhUxXoBy cafalwmwy uan byayhy npo-
¢duTabunHocT. Y 3aBMCHOCTU o4 Tora moryhe je ngeHTMdMKoBaTh cnegehe Kateropuje noTpowa-
Yya: HajBpeAHWjU MOTPOLIAYM, NOTPOLWaYM ca Hajsehum noTeHUMjanom 3a pacT, NOTPOLUAYM ca
rpaHuyHom npoduTabunHowhy u 138. ,,Murpatopmn”. CBaka of OBMX rpyna NOTpOLIAYa 3axTeBa
nocebaH TpeTmaH oA cTpaHe npmusBpeaHor cybjekta [moandurkosaHo 39 |:
® HajepedHuju nompowa4yu - Majy Hajsehy cagallhy BPeLHOCT jep NpuBpeaHuM cybjekaT oc-

TBapyje Hajsehe npoduTe 1 Hajehe yyewhe y npogaju cBakom og, kux. OHU cy BUCOKO f0ja-

JIHU NpUBPESHOM Cy6jeKTy U NOKa3yjy U3pasuTy CNPEMHOCT Aa y/ase y pasHe BMAOBE 04HOCa

N capagrbe ca kM. To cy T3B. "BENMKKM NoTpoLuaymn”, WTo noKasyjy obmumom n ydyectanowhy
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KyrnoBuHe npounsBoaa, 36or yera ce Hanopu NpMBpeaHoOr cybjekTa ycMepaBsajy Ha HUXOBO Ay-
rOpOYHO 3a4prKaBakbe.

= [lompowayu ca Hajeehum nomeHyuUjaaoM 3a pacm — NOTEHUMjaIHO BEOMa Cy 3HayajHu 3a
npuepeaHe cybjekte. MocTojarbe BEIMKOr packopaKka uamely cagawme n byayhe speaHocty,
3Hauu ga npuepeaHu cybjeKkaTt ca kbMMa MMa Hajsehn HepeannsosBaH noTeHumjan. OBa KaTe-
ropuvja noTpoLuaya cy NOTEeHLUMja/IHU NOTPOLLAYMN KOHKYpPeHaTa Koje npuspeaHu cybjekar aae-
KBaTHUM aKTMBHOCTMMA MOXKe Aa npuaobuje.

= [lompowa4u ca 2paHU4HOM rnpogumabunHowhy - reHepully mane npUxoae U BUCOKe Tpo-
LWKOBe, 360r Yyera je HhMXOBa cajalltba BpegHOCT Beoma Mana. OBM NOTpOLIAYM UMajy Manu
noTeHuUMjan 3a pacT y HapegHom nepuogy. CBakM NpuBpeaHu cybjekaT nma oapeheHn 6poj
TAKBMX MOTPOLIAYa - NOTPOLUAYM KOjU TPEHYTHO Uan y ogpeheHom nepuoay HUCY aKTUBHMU.
PeakTnBmpare oBMx noTpoLuaya, Hyhere ogpeheHnx noactuuaja, Moryhu cy HaunMHM 3a Hu-
X0BO npeBohere y CTBApHe NoTpoLlaye.

= Muepamopu - Cy KaTeropuja notpoliaya Koju cy Ha rpaHuum nsmehy Hynte npodutabunHo-
cTM 1 moryhHocT aa reHepuuwy oapeheHy BpeaHOCT npuBpegHom cybjekTy y byayhHocTw.
Ha meHaumeHTy npeayseha je ga oanyum ga v he MHBECTMPATU Yy OBY KaTeropujy notpollaya
Kako 6K nocTtanm BUCOKO BpeaHU. Hajeule WTo mMmoxe Aa ce gobuje og oBMX noTpollaya je
npesoheme y noTpolaye ca Behnm noTeHLUMjaioM 3a pacT.

Tp:KuMLWITe CTBAPHWUX MOTPOLIAYa KOHKYPEHLM{E - Cajallbe TPHKULITE KOHKYpeHLMje — NoTpo-

LWIAYM KOjM CTa/IHO UM NOBPEMEHO KyMyjy NPOU3BOA4 KOHKYPEHLMjE @ HE KyNnyjy YC/IOBHO pPeYeHo
»Haw" npoussog,. Llnsb npmuepeaHor cybjekTa jecte Aa UCTPaXKK, OLAHOCHO carnesa pasnore Kyno-
BMHE MpPOM3BOAa KOHKypeHuuje n aga ogrosapajyhnum akTMBHOCTMMa npuaobuje (,npeotme”)
LUTO BMLUE OBMX NOTPOLLAYa. Y Ty CBPXY Mopa Aa AeduHuwe oarosapajyhy cTpatermjy Koja Tpeba
4a byae y dyHKUMjn nosehatba nNpmBnaverba NOTPoOLLAYa, a camum TUM K Behe npogaje 1 npo-
¢duTa. Ha TpKUIWITY NMBA BE/IMKA je KOHKYpeHUMja y ceeTy. CBaka NMBApPCKA MHAYCTPUja TEXK Aa
nma wrto sehun 6poj noTpowaya u ga Taj 6poj noseha. Y Ty CBpXy KOpUCTE ce pasinymTe cTpaTe-
rmje y ,,60pbun“ 3a notpolwaye. Hajgseha ceetcka komnaHuje je Anheuser-Busch InBev unja roam-
WHa Npoaja nMBa usHocu 54,6 munnjapau gonapa (2019), rpadukoH 18.

lpadumkoH 18: Hajsehe nmuBapcke nHaycTpuje y ceeTy (npoaaja, mununjapam S, 2019.)

AB.n?e\; "HEINEKEN Asai KIRIN  votsonceois

ASHH GROUF

Anheuser-Bush InBev —
Heineken Holding —
Ashai Group -
Kirin Holdings -
=

Molson Coors
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Anheuser-Busch InBev SA/NV, ili AB InBev, je mynTUHaLMOHaHa KOMMNaHKWja ca ceauwtem y fley-

BeHy, benrnja. OcHoBaHa je 2008 roguHe cnajakem Ko-
A'B ln Bev mnaHuja Interbrew us benrvje n AmBev 13 bpasuna. Ko-

MnaHuvja je npowwnpeHa 2016. NloanHe Kaga je AB InBev

Kynuaa SABMiller u 3ak/byuynna cnajarbe gBa eHTUTETa. YKynaH npuxof no OCHOBY npojaaje y

2018. roanHn nsHocuo je 54,6 munmjapgm YC gonapa. Y CTPYKTypu CBETCKe npojaje nmea Ko-

MnaHuja yyecTByje ca 6an3y 30%. YKynaH 6poj 3anocneHux je 183 xusbage. KomnaHuja Mma oko

500 mapku nuBa y npeko 100 3emasba. HajnosHaTtuju 6peHaosum cy: Budweiser, Corona Stella Ar-

tois, Beck's, Hoegaarden, Leffe, Skol, Peroni Nastro Azzurro, Grolsch, Pilsner Urquell [40].

TpxuwTe penatmBHUX HeNnoTpollavya — NoTpoLlaym KOjM ns3 OApET)EHMX pa3nora TPeHyTHO He

Kynyjy HM Npou3BoA NpuBpeaHor cybjekTa (YCNOBHO peyeHo ,Haw") HU NPOU3BOL KOHKYPEHLUU-

je. Uusb npuepeaHor cybjekTa jecTe Aa UCTparkK passiore 3awTo He Kynyjy oapeheHun npoussog,

n ucte ucnpasu. Pasnosn mory ga éyay cnegehmn [moandukosaHo 41]:

Cnaba MHbOpPMMCAHOCT NOTPOLLIAYa — NOLITO HUCY AOBO/BHO MHPOPMUCAHM He Kynyjy oape-
heHe npoonssoge. He no3Hajy oOCHOBHE KapaKTepucTuke, neppopmaHce, KBAUTET UK LEHY
npoussoaa. H1ucy ynosHaTv ca TMM 3aLUTO je KYMOBWMHA M KOH3ymUpake TUX NPou3Boaa 40-
6po 3a notpolwaya. bosba MHPOPMMCAHOCT NOTPOLLAYA MOXKE A3 NpeacTaB/ba NpPesyc/ioB 3a
KynoBMHY NpounsBoaa.

Hucka KynoBHa moh noTpollaya — HM3aK MBOTHWU CTaHAap4, NOTpoluaya. YecTo npeactaB/ba
orpaHuyasajyhu (numutupajyhu) umHmMnay, 3a KynosuHy Mpou3BoOAa, HapOUYUTO OHMX MPOU-
3BOZia KOjU MMajy BULLY LLEHY.

Bucoka LeHa nponsBoaa — NOTPOLLIAYM yCaes BUCOKe LieHe He Kynyjy npoussoae. OBO ce Ha-
pOUYMTO OA4HOCK Ha NOTPOLLAYE Ca HUCKMM AOXOTKOM (NEH3MOHEpU U CA.).

TpaanumnoHanusam — ycaes HaBuKa U Apyrnx ¢aktopa He Kynyjy npoussoge. MHorm notpo-
LAYM He Kynyjy U He KOH3YMMPajy HNp. KOHbCKO MECo, KO3uje MAEKO U cup, KyHehe meco 1
ap.

MoTpoLuaun cy ce oApPeKAN KyNnoBUHE NPon3Boaa (MOCTKYNOBHO HE33a40BO/bLCTBO) — HUCY 3a-
[OBOJbHU NMPOM3BOLOM (KBaUTETOM, ambasia)kom, NakoBakbeM U C/1.), TAKO Aa Cy npectanu
Ja ra kynyjy. MNoTpowaun ca rogMHama npecTajy Aa Kynyjy oapeheHe npoussoge (rasvpaHa
nuha, eHepreTcke HanuTKe, MPOM3BOAE Ca BUCOKUM CafprKajem HaTpujyma, wehepa v cn.).
Mpounseog He oaroBapa obuYajuma, HaBMKama M yKycy noTpollaya — ycnes, pasindamnTumx, cy-
6jeKTUBHMX M 06jeKTMBHMX daKTopa. Ha npumep, cTapuje KaTeropuje noTpoLlaya Tpaxe npo-
n3BOAeE Ca MatbMM cagpikajem conu, wehepa nam macHoha.

MoTpoLuayn He KopUcTe, OAHOCHO NPOTMBE Ce YyNoTPebM HEKOr NpousBoa - 360r H13a pasu-
YUTUX Npeapacyna, NOAMTUYKN MOTUBU, ManorpahaHWT1Ha 1 cn. Beankn aeo notpoluaya He
Kenu Aa Kynyje npov3BoAe Koju Cy NPOU3BEAEHU Y CUCTEMY FeHETCKOT MHXKerepuHra. Pa-
37101 Mmoxe fa byae cTpax oA nocneaumua KOH3ymuparba Takeux npoussoaa. FMO npepcra-
B/ba rEHETCKM MOgUbUKOBaHe oparHn3me (busbKe, )KNUBOTUHE, MUKPOOPraHU3ME), KOju MMa-
jy TpaHcnNaHTOBAHE reHe U3 Apyrux opraHnsama. FTMO xpaHa OTNopHa je Ha LUTETOYMHE, Xep-
6uumae, r/busmLe 1 BUpYyce.
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= He3a40B0/bCTBO NOCTOjehMM acCOPTMMaHOM NPOM3BOAA HA TPKULITY — NOHYAA He 3340B0/ba-
Ba noTpebe notpoLaya.

= HenocTojate Npon3BoAa Ha oapeheHnmM cermeHTUMA TPKMLITA — owa ANCTpubyLumMja n cn.
OTKnamakem Hanpes HaBegeHMX GaKkTopa, KOju cnpeyvaBajy TpaXkky, A€o Kynaua nocrtahe

noTpoLaym nam “Hawmnx” nam NnpomnssBoaa KOHKypeHumje.
[a 6u penatnsHe HenoTpoLlaye “npnaobunn” aa NnocrtaHy cTBapHW NOTPOLIAYU, NPUBPEAHM

cybjekTn mory Aa npeaysumajy YMTaB HU3 pPasInymTUX akumja [mogmduKkosaHo 42]:

v NIpOMOTUBHE aKTUBHOCTM — MYTEM HMX NOTPOLLIAYM Ce YNO3Hajy Ca NOCTOjatbeM Y OCHOBHUM
KapaKkTepucTukama npounssoga. Y Ty CBPXy NpucTyna ce arpecuBHOj NponaraHaHoj Kamnatbu.

v [leryctaumje n AeMOHCTpaumje Npom3Boaa - y ManonpoaajHum objekTma u Apyrum mectuma
npogaje npoussoaa.

V' CHUXere LeHa — Y Uu/by NPUCTYNaYHOCTM, HAPOUMTO NOTPOLLIAYA Ca HUMKMM OXOTKOM. Mo-
e aa byae nocneamnua cesoHe, CKOPOr UCTEKA POKa Tpajarba U c.

v MNpopaja Ha oanoXeHo naaharbe — AeIMMUYHO Ce OTK/Nakajy Tewkohe noTpolwaya 360r He-
A0CTaTKa PUHAHCKU]CKMX cpeacTaBa.

v TloKNoHM 3a NoTpoLuaye — 3a KyNoBMHyY jeaHOr Npoussoaa Aobuja ce jow jeaaH NPonsBoA Kao
NOKNOH (rpatuc).

v' Oprosapajyha nonuTMKa KBasMTeTa M acopTUMaHa — Kako 61 npon3sog, 3a1080/bMo notpebe
pa3NUYUTUX rpyna noTpolwaya (MHANBMAYaAHN NOTPOLIAYM, XOTENU, PECTOPaAHMU U CA.).

‘ MNpumep: komnaHuja “Coca-Cola” npatehu HoBe TpeHAOBE, NoOYena je NPou3BOAHY CBOr NPBOF

BhB.T !

ankoxonHor nuha. To je nuhe Chu-Hi, od apomaTtrsoBaHe
el NU'<od rasmpaHe Boge MOMeLUAHe Ca JIOKA/IHUM aZIKOXOJIHUM MK-
hem 3BaHMm shochu. Chu-Hi cagpxu nsmehy 3 n 8% anko-
X0/1a, CMATpa Ce aNTepHaTMBOM 3a MMBO M NMocebHo je no-
nynapaH mehy keHama. HoBu npounssoga, Koju je "Kona-Ko-

na" onucana Kao "jeamHcteeH" y cBOjoj 125-roaniuHoj uc-

TOPMjMU, HAMEHEH je pacTyhem TPXKULITY MAagux — NoroTo-
BY YKEHCKOT M0/1a, a/In HUje NaaHMpPaHOo NpeacTaB/batbe HOBOr NMha Ha TPXKMLWTMMA M3BaH Jana-
Ha [43].
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Tpeba naeHTUPUKOBATN M NPATUTU FPYNy PENaTUBHMX HEMOTPOLLAYa, Kako 61 ce OTKpUAK
pa3no3n HUXOBOr MOHallara, O4HOCHO ancTuHeHuuje. MNoTpebHo je oaroapajyhum mepama
ucte “npesectn” n ,npmeyhun” y Kateropujy ctasHux noTpowaya. Mehytum, oBo HUje HM mano
NaK 3a4aTak, 36or Tora je NOoTpebHO NepmaHeHTHO ysiaratm Hanope y ogrosapajyhe akTMBHOCTHU
MapKeTUHra npuspeaHux cybjekara.

TpKMULUTE ancoNyTHUX HEMOTPOLIaYya — YMHM OHaj Aeo nonynauuje Koju 36or oapeheHnx pa-

3710ra He Kynyje HW yCI0BHO peyeHo “Hal”, HM NPon3BOA KOHKypeHuumje. To je Ae0 TPXKULWTA Ha
KOju npuBpeaHu cybjeKaT He moxKe Aa yTude. Ha oBOM cermeHTy npuBpeaHu cybjekaT He bu Tpe-
6ano aa npenysmMma 6u10 KakBe KopaKe, Yy CMUC/Y MHBECTUPAtba, jep OHU HUKaga Hehe 6UTK Ky-
num ,Hawmx” nponssoaa. Pasnosn mory aa 6yay xeteporeHe npupoge: GUsnykn, GrusmMonoLwKu
(Hnp. anjabetnyapu Hehe 6uUTK noTpowaun wehepa HUTKU Apyrux Npounssoaa ca wehepom u cn.),
NCUXUYKN, BEPCKN (KOHPECMOHANHU, PeNnUrnjckn) paktopu, u ap.

Mprmep: NOTPOLLAYM Ca BUCOKMM MPUTUCKOM M CPYAHUM NPobaemMmMMa, OHM KOju naTte oA Heca-
HULE W HEPBHE Pa3apark/bMBOCTU, KA0 U TPYAHULE U MajKe Koje
noje 6ebe He mory Aa byay MOTPOLIAYM EHEPreTCKMX HamuTaka.
EHepreTckMm HanutuM OBMYHO cafprKe KcaHTMHe (YK/bydyjyhu
KodewnH), rasupaHy BoAay, TaypuH, b BUTaMUHE U HEKe BusbKe.
Hekun eHepreTckM HanuTum cagp:ke wehep, 4OK ra gpyrv 3ame-
HYjy 3acnahmsaumMma. EHEpreTcKkM HaNUTUM cagpike TpW nyTa BU-
Wwe KodpenHa Hero Kosa nuha. CeBoje ocHaxKyjyhe aenosarbe eHe-
PreTckM HanuTuM Ayryjy CUHTETUYKOM KodeuHy, TEOBPOMUHY U

TeoPpunnHy. OBN CUHTETUYKM CTMMY/IAaHCKM MOCMEeLYjy CTBapae
afipeHanvHa, Koju ybp3sasa paa cpua v LMpKynaumjy kpeu. JoToK KpBM y Mo3ak ce nosehasa u
TAKO 4a opraHusam noyunme Aa ce oceha Begpuje n cHaxkHWje. Ann oBa Ao4aTHA eHepruja He 4o-
J1a3n Crnosba, HEro ce Lpnu U3 opraHM3ma. TakBo "ocBeXKere" KacHMje MMa HeraTMBHe nocnegu-
ue: Aonasu go jow seher ymopa, anatuje U HecaHuue. PegoBHO KOH3YMUpPate EHEPreTCKUX Ha-
NMUTaka MoXKe Aa MCLpnu HagbybperkHe »Knesae n 13as3oBe H60/eCT, Koja ce Ha3MBa afpPeHaHM
yMOp. Y3MMaHe eHEPreTCKMX HanuTKa peMeTn OBy NMPUPOAHY PABHOTENKY, LUTO AYrOPOYHO MOXKE
4a pe3yntmpa npobiemMmma Ha NCUXUMYKOM U GU3MYKOM HUBOY [44].

Hocrouy Tpaskkbe 3a MoTpowHum gobpuma mory aa byay gomahuHCTBO uau nojeamHall

(MHAMBMAYA), Y 3aBUCHOCTU OZ TOra KOME je NPou3BoA4 HaMerbeH (wema 14).
OCHOBHM e/IeMeHTU KOju yTUUY Ha TPaXKkby, ca CTaHOBMUWTA goMahuHCTBa, cy cnegehu:

v Bbpoj gomahuHCTaBa — YMHM yKynaH noTeHumjan Tpaxte Ha ogpeheHoM TpPsKUWTY. 3HavajHa
je v npomeHa y 6pojy AomahuHcTasa. MpUAMKOM naaHMpakba NPou3BOAHE HEOMXOAHO je no-
hu og 6poja gomahmnHcTaBa Ha ogpeheHoM TPKULWTY.

v Bbpoj unaHosa gomahuHcTea (BennumHa gomahuHCTBa) — MMa 3Havaj npu oapehusarby Beu-
yMHe nNakoBarba NPou3Boaa. bpoj unaHosa AomahuHCTBA MOXKe Aa ce pas/unKyje No nojeam-
HUM perMoHMMa M yHyTap camux permoHa. Ha npumep npoussohaum rotoBmx (MHCTAHT) cyna
npoussoge cyne 3a Aga, TPU UAN YeTMPK YnaHa gomahuHCTBa.
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v CrapocHa cTpyKTypa gomahuHCTBa — Ha NpuMep, Aeua 1 ctapuja Anua AHEBHO TPoLle mMakbe
XpaHe Hero oApac/na nua, Te UM je N TPaXKkba Makba.

v 3apaBcTBeHa CTPyKTypa AomahMHCcTaBa — Ha MpUMeEp, XPOHMYHKM BoaecHnum, anjabetnyapm un
cn. umajy cneumduyHe 3axTeBe y norneay ncxpaHe. tbmuxosa Tpaxkka je Apyradmja y ogHocy
Ha ocTana gomahuHcTBa.

v’ TMNonHa cTpyKTypa AoMahMHCTBa - N0 NpaBu/y MyllKapal, AHeBHO ucnosbasa Behy Tpakrby 3a
nosbonpuBpeaHUM 1 NpexpambeHMm Npom3BoaMMa, OAHOCHO, KOH3YMMpPa BULLIE XpaHe Y o4-
HOCY Ha XXeHe.

LWema 14: Moryhu Hocroum Tpaxkke

omahuHCcTBO ‘ )

IMTojemunalr

Mpurmep: MyLWKapLM U KeHe MOXKAa Aesle CAMYHY aHaToMMUjy, aan mehycobHo Mmajy BENUKK
6poj pa3nuka. JegHa o4 TUX pasanKa je u noTpebHa AHEBHa KoAMYMHA Kanopwuja. MpoceyHa
KeHa uma notpeby 3a 1400 o 2000 Kanopuja AHEBHO, AOK KOA My LLKapaua Taj 6poj npenasu
2000 y 3aBMCHOCTM of, BeNnKor bpoja dakTopa. Anun 3aWTo je To Tako?. MyLIKO Teno 3axTesa
3HATHO BULLE eHepruje 3a CBaKOAHEBHO GYHKLMOHUCAbE. MpBu pasnor je Beha muwmhHa ma-
Ca HEero Kop, *KeHa, WTO AMPEKTHO noBehaBa noTpeby 3a Kanopujama. OBO NPOMNOPLMOHANHO
BOAM Ka TOMe Aa MyLIKapuu Takohe dmsmnyKkom akTuBHowhy Tpole Behy KoNMUYMHY Kanopuja
33 UCTY KONNYMHY dU3MYKe aKTUBHOCTU. [pyru pasnor je u Beha npoceyHa maca M BUCMHA My-
WKapala y 0O4HOCY Ha KeHe, WTO Takohe gosoau o Behe noTpebe 3a eHeprujom y BUAy Ka-
nopuja.OHO WTO je 3aHMMJ/bMBO je Aa MyLLKapay, U XXeHa UCTe TesleCHe BUCUHE U TeXKUHe, He-
he nmaTtu jeaHaKy Kanopujcky notpeby. Mylwkapum nmajy sehu npoueHat muwnha, anm Tako-
he v Behun KanauuteT nayha Koju omoryhasa Aa Bexba BULLE U Ay)Ke U CaMUM TUM 3axTeBa
BuLLE Kanopuja [45].

Tabena 9: [lHeBHM YHOC Kafiopuja 3a MyKapLe U »eHe (ctapoctn 19-30 rogmHa)

Mon MwupoBare* YMmepeHa akTMBHOCT** MN3pa3uta akTMBHOCT***
MyLKapum 2400-2600 2600-2800 3000
HeHe 1800-2000 2000-2200 2400
M3Bop: [46]
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*Mog, "MunpoBare" noapasymeBa Ce CaMo Jlaka aKTUBHOCT HEONXOAHA 3a 0baB/batbe CBaKoAHe-

BHUX 06aBe3a, Ty cnaja v paj Ha pavyHapy, KaHLeAapnjcK1 Nocao M CANYHO...

**!"YMmepeHa akTUBHOCT" nopes HEeONXOAHUX CBAaKOAHEBHUX aKTUBHOCTM, Nnoapasymesa u baary

pekpealujy, Kao WTO je Ha npumep weTtka (oa 30 Ao 45 MMHYTa), ymepeHu NocnoBu y balitu

nnu oko kyhe...

**XY "M3pasuTy aKTMBHOCT" crnaga o0baB/batbe TEMMX GU3MYKMX NOC/OBA, aKTUBHO HaB/berbe

CnopTOM M CBE WITO M3MCKyje BEJ/INKe Hanope.

v

v

[omahuHcTBa Npema BPCTM Hacesba — rpajcka, Npurpagcka uam ceocka gomahuHcrea. Mory
[a ce Pas/IMuyMTO NoHaWajy y TParKHbM.

Coumo-eKOHOMCKA CTPYKTYpa AomahMHCTaBa — Npema OBOM MapameTpy MOry Aa ce rpynuiuy
Ha cneaehe kateropuje: NosbonpuepeaHa aomahuHcTBa — noceayjy No/boONpPMBPEAHO rasau-

HCTBO, CBM aKTMBHU 4i1aHOBM AomahuHCTBA pade Ha temy. JedaH WaM BULIe Of, aKTUBHMX
ynaHoOBa MOry Aa paje MoBpemMeHO BaH rasgMHCTBa Y Uu/by npubas/batba AOMYHCKMX Cpe-
AcTtasa. HenosbonpuspeaHa AomahMHCTBa — Hemajy COMNCTBEHO NO/bONPUBPEAHO ra3AnHCTBO,

CBW aKTUBHM Y1aHOBMW Y CTA/IHOM Cy pagHOM oAHocy (y APYWTBEHOM, O4HOCHO MELIOBUTOM
CEKTOPY MW KO NO/bONPUBPEAHUKA, M3y3€eB KOA NPMBATHOM NO/bONPUBPEAHOT ra3sanHCTBA),
mory ga byay npvMBaTHUUM (3aHaTAMje, NPEBO3HULUM U CN.), "nua cnoboaHe npodecnje (aaso-
KaTW U C/1.) UK cy neH3mMoHepu. MewosuTa AomahMHCTBA - Noceayjy No/bONpUBPEAHO rasan-
HCTBO Y KOME Cy NOpes, 3anoc/AeHMX Ha ra3guHCTBY, jelaH WU BULLE aKTUBHMX Y1aHOBA Y CTa-
JIHOM PaZiHOM OAHOCY BaH rasfMHCTBA, MOry Aa byay npusBaTHULM, AnLa cnoboaHux npode-
cuja (3aHaTuMje, yrocTuTes/bU, aABOKaTH U C/1.) AN NEH3NOHEPW.

YnHuNay, Tpaxkkbe MoKe Aa byae u nojeamHau — nHamemnaya. HeonxogHo je nohu og cnege-

hnx KapaKTepucTuKa:

YKynaH 6poj cTaHOBHMKa Ha oapeheHOM TPXKULLHOM CErMEHTY,

MonHa CTPyKTypa CTAaHOBHULUTBA — OAHOC KEHCKE M MyLLKe nonynauunje,

CTapocHa CTpyKTypa CTAaHOBHMULUTBA,

ETHWYKa CTPYKTypa CTAaHOBHULITBA,

Bbpoj 3anocneHux,

34paBCTBEHA CTPYKTYpPaA CTAHOBHWKA — NOBa3aHa je ca CTapoOCHOM CTPYKTYPOM CTaHOBHMKA,
MpomeHa y 6pojy CTaHOBHMKaA — MoKe aa byae dayKTyaumja y AaHe BUKeHAA W NpasHKUKa. Ha
npumep, CTYAEHTU Ce U3 BEIMKMX LLEHTapa y AaHe BUKeHAa Bpahajy y cBoja mecTa.

TMNoBKM NOHalaHa NOTpoLIaya Npu KynoBMHU mory ga byay cnegehu [47]:

JeAHOCTaBHO NoHallake NPU KYNOBUHU — Y OBaKBOj KYNOBUWHW He 3axTeBa Ce Beha aHrakosa-

HOCT Kynua 3a goHollere o4/yKa 0 KynosuHu. Obenexkja jeaHOCTaBHe KynoBuHe Cy cneae-
he: yyectanoct, KpaTKo Tpajatbe, penaTMBHO Mana GUHAHCUjCKA CPencTBa, NOBPLUHO yrnope-
here ca NponsBoaMMa KOju MOTY A3 Ce CYNCTUTYMLLY, HUCKA “YK/byY4eHOCT” OHUX KOoju ogny-
4yjy O KyrNoBWHM U CA.

CnoxkeHo noHalake Npu KYNnoBUHU — 3aXTeBa pasmunl/bakbe 0 Npon3sBoay M NPeTnocTtaB/ba

BMLLE YYECHMKA Yy MpoLLecy KynoBUHE KaKo BU ce Haa3Mpao WM yKAOHWO pu3mK. Obenekja
C/IOXKeHe KynoBuHe cy ciegeha: BUCOKA “YK/byYEHOCT” OHUX KOjU 04J1y4Yjy O KYNOBUHMU, AyKe
Tpajatbe, Behe No3nTUBHE WM HEraTUBHE NocaeauLLEe KyNOBMHE MO OHOT KO O4/y4yje o Kyno-
BMHMU, NoTpebHa cy pesaTMBHO BeAUKa PUHAHCKjCKa CPeaCcTBa, Makba y4ecTanocT U .
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Cnuka 5: MoTpoLway - YMHUNAL, TpaXKHe

MoHalware noTpolwaya nog yTuuajem je 6pojHUX YMHUNALA KOjU MOTy A3 ce CBPCTajy y Tpu
rpyne: su4HU, 0pyuwmeeHu U rncuxonowkKu YyuHuoyu [48]:
JIUYHU YUHUOUU — UHAMBMAYaNHe Bapwujabae o nocebHOr cy 3Hayaja 3a NOHalake NOTpo-

laya a To Cy: MOTMBM M MOTMBAUMja, Nepuenuuja, ctaBosu, obenerkja NMYHOCTU, BPEAHOCTH, BE-

poBakbe, CTUJI X KMBOTA U 3HaHbE.

v" MoTuBM 1 MOTMBaLMja — MOTUB ce gdedpuHMLLIE Kao TPajHa NpeamcnosmLmja Koja ycmepasa no-
Hawake Ka ogpeheHom umby. MoTMBaLMja je NpoLEeC NOKpPeTara J/byACKOr OpraHM3ma ToOm
AeduHncaHOM LMIbY.

v’ Mpouec nepuenumje cactoju ce o4, CENeKTUBHe usnoxeHoctn (M36op meamja n nHdopmaum-
ja), cenekTMBHe Nakre (CeneKkTMBHO NpUMajy MHPOpPMALMje Koje cy Y CKNady Ca HUXOBUM
BPEAHOCTMMA), CENIEKTUBHO pasymeBatbe (YK/byuyje MHTepnpeTaunjy nHpopmaumja carnacHo
Beh dopMMpPaHOj MUCAOHO] CTPYKTYpK), CENEKTUBHO 3a4p¥KaBakbe (3HauM Aa NoTpoLay He 3a-
AprKaBa cee MHPopmaLmje Koje Aobuja U3 OKpyKeHsa).

v CTaBOBM — CKNOHOCT MOjeMHLa Ka MO3UTMBHOj MM HEraTUBHOj peaKkLmju Ha NPou3Boae U yc-
nyre. CTaBOBM CY C/IOXKEHU M CACTOje Ce 0 TPU KOMMNOHEHTe crno3HajHe, ocehajHe W noHalwa-
jyhe.

v' O6enesxja MMYUHOCTM — NpeAcTaB/bajy obenexja nojeanHLa Koja yTnuy Ha Herose obaumke no-
Halakba pa3muLL/bakba M emoumja Te ogpehyjy cTeneH werose NPUAAroa/bMBOCTA PA3INYU-
TMM CUTyaLUMjama y XK1BOTY.

v BpeaHoCTV — MOry Aa ce nojesie Ha APYLWTBEHE U INYHE.

v BepoBatbe — noTpolayesa cybjeKTMBHa nepuenuuja o TOMe KOAMKO je npou3sog aobap no
pasnnuntum obenexjuma. Beposarba ce popmmpajy Ha OCHOBY MCKYCTBA.

v' CTUN MBOTa — NPEACTaB/beH je aKTUBHOCTMMA MHTEPECMMA U MULL/bEHMMA KOjU YTUUY Ha
HA4YUH TpOLlEeHa BPpeMeHa U GUHAHCUjCKMX CpeacTaBa CBAKOT NojeAMHLUA.

v 3Harbe — MOXe aa ce aeduHULIE Kao MHbOPMaLMje cayyBaHe y CBECTM NOoTpoLlaya.

ApywmeeHu YuHUoyuU — rlpep,CTanbajy CNoJbHE YMHUMouUE. I'Ipou,ec AOHOUWeERa O4/1YKe O Kyno-

BMHW MO, yTUUajem je cnegehux rpyna ApywTBEHUX YUNHWAALA: KYATYpa U NOTKYATYpe, ApywiTee-
HW cTanexu, pedepeHTHe rpyne, NOpoamLE, TMYHU YTULAJN U CUTYALM|CKM YNHWOLM.
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v' KynTypa 1 NoTKyAType — Ky/ATypa ce O4HOCK Ha rpyny BpeaHoCTV uaeja v obenesxja Koju cy
npuxsaheHun og rpyne /byam n npeHoce ce Ha cnegehe reHepaumje. MoTKyAType rpyne y apy-
WwTBY mMory aa 6yay M3aBojeHe Ha OCHOBY HALMOHANIHOCTU, PeIMIMO3He ONpeae/beHOCTH, No-
na v ap. Hajjaum ytuuaj Kyntype maHudecyje ce y KynoBMHU No/bONpUBPESHUX U Npexpambe-
HUX Npoun3BoAa.

v [pyWwITBEHM CTaNexu — Cy rpyne /byam Koje Aene CinMdHe BPeAHOCTM MHTEepece U NoHallake.
HajsHauyajHuje ogpeaHuUe APYLWTBEHOr CTaNeXa Cy AOXOAaK, 06pasoBatbe, 3aHMMAbE, /K-
YyHe nepdopmaHce, BpeAHOCHA OpujeHTaumnja U UMoBMHA U Hacnehe. [Jo oapeheHor cTeneHa
ocobe Koje Npunagajy UCTOM CTanexKy MMajy CIMYHe CTaBOBE, CTU/ KMBOTA M MOHALIAHE Y Ky-
NOBMHM.

v' PedepeHTHe rpyne — ytmuaj rpyna maHudbecrtyje ce NpUMMapHUM U CEKYHAAPHUM rpynama.
MoTpowayn mory ga 6yay 4i1aHoOBM BEAUKOT Bpoja rpyna aam Tpu rpyne nmajy AUPEKTaH yTu-
Laj Ha UXOBO NoHallake. HenoxesbHe ApyLITBEHE rpyne Cy OHe Koje nojeaunHau, nsberasa.

v MNopoaunua je Apyra OCHOBHA NOTPOLUIAYKa jeAMHMLA Ha TPXULLTY IMYHe noTpowme. Mopoau-
ua ce TpeTMpa Kao pedepeHTHa rpyna YMjum YnaHOM nojeguHal, nocTaje cBojum poherem
MMa Hajsehu yTUUaj Ha HEroBO MOHalLakbEe.

v JINYHM yTMLUAjK — NOTPOLLAY je YecTo Noj yTULAjeM OHMX ca Kojuma ycKo capahyje. Jlngepu
MULL/bEHA CY BAXKHMjM 32 NPOU3BOAE KOjM CYy BE3aHM 32 CAMOMNOKa3MBake NpMMepu Cy ayTo-
mobunn, oageha 4naHcTBo y KNyboBMMa, AOK anapaTtv 3a A0OMahMHCTBO HUCY Mo4 yTMLajem
NO3HATMX NojeaAnHaLa.

v" CUTYaUMjCKM YMHMOLM — YTUUY Ha MOHallake nojeauHala NPoOMEHOM CUTyauumje y Kojoj ce
OOHOCK 0A/lyKa O KYNOBWMHW. Y CUTYaLMjCKE YMHUOLE LITO YTUYY Ha MOHALllake noTpollaya
ybpajajy ce KynoBHM 3a4aTaK, APYLUTBEHO OKPYKere, PU3MUKO OKPYKEHE, BpEME KYMNOBUHE
N NCUXUYKO M GU3MYKO CTakbe MOTPOLLAYa Y BpeEME OA/1yKe O KYMOBUHMU.

lcuxo0a0WKU YUHUOUU — YNPaBo y 0BOM Aeny moryhu cy Hajsehu yTuLaju MapKeTUHLLKUX aK-

TUBHOCTU Ha MOHallake noTpowaya. McMxonoLwKK npouecy obyxeaTajy npepagy MHpopmauuje,
yyerbe, MPOMeEHY CTaBOBa W NOHaLakba Te IMYHe yTuuaje.

Mpepaga nHdopmaumje — noTpebHO je carnesaTv Ha Koju HauMH NoTpoLlay NpUma, npoLecy-
Mpa U CMUCIEHO OpraHM3yje KopucTu nHbopmaumje Koje 4obunja. M3n10KeHOCT 0O4HOCHO NPUKY-
n/baHe nHdopmMaumja moxke aa 6yae akKTMBHO MAKM NacuMBHO. MoTpollay ce ynywTa y akTUBHO
Tpa)kekbe MHPOpPMaUMja y CNydajeBMMa Kaga He noceayje AOBO/bHO MHTEPHUX Mpe cayvyBaHMX
MHdOopMauMja AN Kaaa je PUSKK Y KyNMOBUHM KOHKPETHOT NPOM3BOAa BMCOK. MoTpoLway nacMBHO
npvma nHdopmaumje Kaga je usnoxKeH ogpehHeHnm MapKeTUHLWKUM CTUMyNaHCUMa 6e3 Hamepe
M MHTepeca 3a cneundnyHum nHdopmaumjama. NpuxeaTarbe je NO3UTUBHO BpeaHOBake Npu-
M/bEHUX MHOOPMALIMOHMX CaZpikaja Ha NyTy Npema AyropoyHoj MeMOpPUjM NoTpoLaya. 3agpKa-
Bakbe je npeHoluerbe npepafheHnx nHdopmaumja y AyropodHy MeMopHUjy.

MpomeHa cTaBOBa M MOHALaHba — jecTe U\/b CBUX MAPKETUHLLKMX aKTUBHOCTU. Liub je npo-
MeHa CTaBOBa WM CTBapakbe HOBWMX Koju he BUTU NO3UTUBHKM Yy 04HOCY Npema Npoussoay Uau
cneundunyHOj KynoBHOj cuTyaumju. MNMocebHy BaXKHOCT y MPOMEHM CTAaBOBA M MOHalLaka MMajy
nojeavHLM U HBUXOB IMYHKU CTaB OLHOCHO MelycobHa KOMyHMKaLMja Te ce OHa YecTo KOpUCTU
Kao MoAnora CTaBoBa M NoHalakmba.
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[a 6u ce cxBaTUN0 1 0bjacHMNO NOHalLake NOTPOoLIaya, 3alTOo jeJaH NPou3BoA Kynyje a apy-
r'M He, MOpa 4a ce YNOo3Ha NpoLec 04/ly4MBarba NPUAMKOM KynoBuHe. OH je jako cneuuduyaH m
3aBUCKU 0f, BeaIKOT Bpoja ¢pakTopa 1 04 Npoun3BoAa Koju ce Kynyje.
Wema 15: MNpouec oanyymsara NPUINKOM KynoBuHe

CaraemaBame
nnpo6aema

1

Tpaxkeme
uH(opMaIHja

]

OnemuBame
asTepHaTHUBa

!

‘ Onayka o KyIIOBHHH

1

IToHalrame rmocae |
KYIIOBUHE

Mpouec ce oaBuja y HeKonuKko ¢pasa [moandukosaHo 49], wema 15:
= Caenedasarbe npobaema: NOoTPOLLAY yoyasa noTpeby, nepumnmpa cBoj npobsiem u cmatpa ga

MOMKe [a ra pewwu. Tume je 3anoyeo NpoLec AOHOWEHa 04J/1YKe O KYNMOBUHMU.
= Tpaxcere UHOPpMayuja: Ha KYNOBUHY MOTMBMCAH NOTPOLLAY UCTPAXKyje TPXKULWTE NOHyAe

npou3BoAa Koje jy Y CTaky Aa pelun heros npobaem. MHbopmaLmje y cmucay Kaksohe npou-

3B0O/a, BE/IMYMH]je NaKoBakba, LEHE U C/.
= Querusarbe aamepHAMuU8a: NOTEHUMjaHN Kynal, HafasyM HEKOIMKO MOHYAa PasHUX Npou-

3Bohaua u npouekbyje (ynopehyje) ux. 3a nponssohaye M3y3eTHO je Ba*KHO Aa Ca3Hajy No Ko-

j¥M TO KpUTEPUjMMA YMHK KaKo BU nm ce mornum npunarogutu. OBAe je BeAUKM yTULLAj UMULIA
npounssoaa, Nponssohayva  BUCUHE LLEHE Ha Kynua.
=  (007yKa 0 KynosuHU: NOCNeANLA je aHaNn3nparba M OLeHMBatba CBMX eleMeHaTa M3 NPeTxo-

AHe ¢ase.
= [loHawar-e nocse KynosuHe: y oBoj ¢asun noTpoluay BpegHyje aobujeHy BpesHOCT Npon3Bo-

03 Ca o4YeKMBaHOM. Pe3yntaT moxe aa byae: 3a40B0/bCTBO, PAaBHOAYLWHOCT WM HE3a40BO-

JbCTBO KYMN/b€HUM MPOM3BOLAOM Kao pe3ynTaHTOM KyrnosuHe. Of Tora 3aBucu xohe am my oc-

TaTV BepaH (NnojanaH) My HapeaHOM nepuoay.

MoHalarbe NoTpoLlaya MoxKe aa ce AeduHuLLEe Kao NpoLec AOHOLWEHA OAJ/lyKa M Ae0Bakba
nojegMHaYHUX NOTPOLLIAYa NPUANKOM KYNnoBMHE U KopuULTera (ynoTpebe) npomssoaa. Ctumyna-
upje cy akumje Koje npuspeaHn cybjekTy Npeay3vmajy Ha TPXKULITY, @ CTUMYJIAHCK M3 OKPYKeha
CYy EKOHOMCKM, NONUTUYKN, NETASTHU, KYATYPHU, TEXHONOLLKM, MPUPOLHU U Ap.

BpcTe KynosuHa — mory aa byay cnegehe:
= [lomnyHO NAGHUPGHA KynosuHa — KynaL, Ta4HO 3Ha LUTA Xeau U MMa BO/by 43 TO U OCTBapu

(npousBog je Beh yHanpes ogpeheH, eBeHTyanHO Annema nocToju 3a Kor he ce nponssohaya

04/1y4nTH ). BENMKM yTULLA] Ha MOTPOLLAYa M HEroBY 0AJIYKY MMajy MPOMOTMBHE aKTUBHOCTM.
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JleaumuyHo NaaHUpaHa KynosuHa — Ko, Kynua NocToju Hamepa O KynoBWMHW Npou3BoAa, po-
6Ha MapKa 1 npon3Bohay HUCY 40 Kpaja AeduHUCaHM.

HennaHupaHa KynoguHa — 4ecTo ce Ha3MBa M MMMNYNCMBHA KynoBuHA. PObHa mapka v npowu-
3Bohay 6upajy ce Ha MecTy KynoBuHe. BenMKKn yTnuaj Ha KynoBMHY MMajy TPEHYTHO pacnoso-
YKerbe, MoNyCT Y LLEeHU U .

3a40B0/bCTBO NOTPOLIAYa NPeACcTaB/ba Kpajiby pesynTaTt npoueca KynosmMHe Nponssoaa Koju

HaCTaje Yy ¢a3VI NOCTKYNOBHOI NOHAllaMa. 3a40B0O/LCTBO noTpoLwayvya MmoXe Aa ce ,Cl,ed)MHVILIJe Ha

Pa3INYnUTE Ha4YnHe:

=

=

=

3a0B0/bCTBO NpeAcTaB/ba NpocyhunBare o npedpopmaHcama NpPonsBoaa Ha OCHOBY KOTHUTU-
BHUX (PYHKUMOHAMHMNX) M MCUXOJIOWKMX (EMOLMOHANHUX) BpeAHOCTM npounsBoaa [50].
3a40B0/bCTBO NOTPOLUAYa NpeacTaB/ba NO3UTUBAH UM HeraTueaH ocehaj o BpeaHOCTH jojy je
noTpoLLIay NPMMKNO Kao pe3ynTaT noTpolwme ogpeheHor nponssoaa [51].
3a40B0O/bCTBO NOTPOLUAYa NpeacTaB/ba CTeNeH NoAyAapHOCTU MOTPOLUAYEBUX MCKYCTaBa ca
LLeNIOKYNMHMM NPON3BOAOM U HEFOBUX OYEKMBAHA O UCTOM [52].

Tabena 10: HuBoM 3a40BO/bCTBA NOTPOLLIAYA

KynuyeB A0Xu1B/baj HwnBo 3aa40BO/LCTBA MNocnegmnua
bosbn og oueknsaHor OpyweB/bHOCT MoHoBMhe KynoBuHy
OueKkunBaHu 3340B0/bCTBO MoHoBMhe KynoBUHY Y3 TParKere
anTepHaTUBa
Nowwnjn og oyeknBaHor He3agoBos/bCcTBO MpecTtahe ca KynoBUHOM
M3Bop: [51]

Peakumje 3a40BO/bHOI NOTPOLLAYE, NO NpaBuay, cy cnegehe [53]:

MoHoBo he KynuTu UCTU NPOU3BOA,

Kynyje - KopucTu B1LLE NPOM3BOAa,

Kynuhe Hekun apyru npounssoa uctor nponssohaua,

Matbe nakre nocsetuhe KOHKypeHumjm,

MpeHehe 1 aApyruma cBoje 3a40BO/bCTBO NPOM3BOAOM - WKPK gobap rnac o NPMBPESHOM Cy-
6jeKTy 1 KeroBMm NPOM3BOANMA,

Matbe je 0CeT/bUB Ha LLeHy,

Hyau naeje sesaHe y3 Npov3BOA UAMN YCAYTY,

JedTnHMje My je yA0BO/BUTU (HUKM TPOLLKOBM U3 NEPCMEKTMBE NPUBPESHOT cybjeKTa).

JefaH oA Hajuewhe NpYMeHUBAHMX MOAENA Y OLEHUBAY 3340B0O/bCTBA MOTPOLIAYA jecTe

ACSI (American Customer Satisfaction Index). OBaj mogen nma gBa cBojcTea [54]:

3a40B0/bCTBO KynaLa He MOXKe AMPEKTHO Aa Ce Mepw, jep je To CKpUBeHa NPOMEH/bMBa Koja
YK/byuyje cybjeKTUBHY OLEHY O KBa/IUTETY MPOU3BOAA.

Mogaen yK/bydyje, nopes UCKYCTBa Kynaua (406unjeHn KBaauTeT), U oYeKnBakba Kynaua y Besu
KBa/nUTeTa NpoM3BOA4a Y HapeaAHOM nepuoay.

[obujeHn KBanUTET, oaparxkaBa MCKycTBa Kynaua (y caydajy ACSI - noTpolwaya) Ha OCHOBY He-

roBor nperxoaHo KOpI/ILIJhEl-ba npounssoaa. an TOME, ,D,O6MjeHVI KBa/IMTET O4paxaBa ABE KO-

MMOHEHTE MNCKYCTBA Kynaua: ﬂpl/lﬂaI'OF)EHOCT nponssona n0TpeGama M XXe/baMa Kynaua M noy-

3paHoCT, 6e36eAHOCT U cUrypHOCT npousBoaa. JobujeHa BpeaHOCT NpoLekbyje ce y 04HOCY Ha
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LEeHy Kojy je Kynay, naaTuo 3a Kyn/beHun npoussog. OueknBara Kynaua 3aBuce o4 HMBoOa UHPoO-

PMMCaAHOCTM Kynaua o Nnpoussogyma 1 opraHusaumju. OHa NO3MTUBHO KopecrnoHAupajy ca Ao-

6ujeHuMm KBanutTeTtom u gobujeHom (noaatHom) BpeaHowhy. Noseharbem yKynHOr 3a40B0/bCTBA

Kynaua (Behu ACSI ) cmambyjy ce kanbe Kynaua v nosehasa wMxoBa JojanHocT. OgHoc nsmehy

anbu 1 N0jaNnHOCTU HE MOXKe Aa Ce MepU HenocpeaHo, aNn y CAyyajy NO3UTUBHO pPeLLeHMX pe-

Knamaumja nosehasa ce nojasHoOCT Kynaua. Tectupatse ACSI nHaekca nokasano je cneaehe:

= Ha catucdakumjy Kynala MHOTo BULLE YyTUYE KOMMNOHEHTA NPUAAroHeHOCTU HEFO KOMMOHEHTa
noy3gaHocTu nponssoga/ycnyre;

= OuekuBarba Kynaua Mmajy Behu 3Hayaj y EKOHOMCKMM CEKTOPMMA Ca MakbUM Bapujaumnjama y
NpPown3BOAHN U MOTPOLLHMU, U

= CaTucdaKkumja Kynaua BULIE je YCNOB/bEHA KBAJIUTETOM Hero BpegHowhy nam ueHom npou-
3soga/ycnyre.

ACSI| nHgeKc je KOmMnNaemMeHTapaH ca KOHBEHUMOHAIHMOM Mepama, Kao LITO Cy MHAEKCH Npo-
OYKTUBHOCTM W LIeHa, KOjU KBANUTET NPOU3BOAA M yCayra TpeTupajy Kao pes3nayanHy BefiMyYuHy.
ACSI nHaekc noceayje BarkHy NpeAHOCT jep ce 6aBM CyLUTUHOM KBaJIUTETA, Tj. MICKYCTBOM Kynaua
dbopMHUpPaHMM Ha OCHOBY KOH3ymMparba W Kopuwhera nponssoaa u ycayra. C 063Mpom Ha uu-
HeHuUy Aa je catuchakumja Kynawa BarkaH M LLeHTPasIHM KOHLUENT TPXKULIHOT NOC/10Bamba.

334,0B0/bLCTBO NOTPOLUIAYA jefaH je of K/byYHUX YMHMAALLA 3a4prKaBakba Kynaua u npeacra-

B/ba NYT Ka /10ja/IHOCTM noTpoluaya. MpuspegHu cybjektn Tpeba Aa CBOjUM aKTUBHOCTMMA YyTUYUY

Ha yHanpehere 3a40B0/bCTBA NOTPOLIAYA Kako 61 3a40B0/baH NOTPOLLAY NOCTAO WU S10janaH no-

TPOLIA4y HEKOM MPOM3BOAY OAHOCHO POOHOj MapKK. JlojanHOCT ce Mepy NMOHOBHOM KYNOBMHOM

ucror npounssoga. JlojanHocT je AyboKa NpPUBPXKEHOCT NOHOBHOj KYMOBWMHWU WM NOTNOMaraky

npedepucaHor nponssoga y byayhHoctn, 6e3 063npa Ha cUTyaLMjcKe yTULAje U MapKETUHLLKE

Hanope Koju 61 MornM y3poKoBaTK NPOMeEHY NoHawwara [55]:

Moctoje cnepehe BpcTe nojanHoctn [mogmdurkosaHo 56]:

e Henocmojeha nojasnHocmM — HX3aK je cTeneH NOBE3aHOCTM Kynala M NPou3BoAa M HUCKA CTO-
na NOHOBJ/bEHE KYMOBUHE.

® UHepyujanHa nojaanHocm — NOKa3yjy je Kynuy Koju Kynyjy us HasuKe, Hajuewhe ce ogHOCU Ha
OHaj Npomn3BoA, Koju YyecTo Kynyjy. OBa N0janHOCT NOA/0XKHA je npomeHama. Moryhe je no-
CTMhUY BMLWM CTEMNEH NI0janHOCTU Aenyjyhu npaBuaHO Ha noTpowwade. KapakTepuile ra H13aK
CTeneH NoBe3aHOCTM M BUCOKA CTOMA MOHOB/bEHE KYMOBUHE.

e JlameHmHa n10jasHOCM — NOTPOLLAY je fiojanaH U Npu KynoBuHW npedepupa ogpeheHn npou-
3804, MmehyTum, 360r cneumdUUYHNX OKOTHOCTM MOXKE Za Ce O4/yYM U Ha KYNOBUHY KOHKype-
HTCKOT npou3Boaa. KapakTtepuile ra BUCOK cTerneH NOBE3aHOCTU M HWUCKA CTOMA MOHOB/bEHE
KynoBuHe.

e BpxyHCKQ n10jasHOCM — NOja/IHOCT KOjoj TeXW CBaKM npuBpesHu cybjekaT. KapaKtepuie ra
BMCOK CTeneH NoBe3aHOCTU M BUCOKA CTOMA NMOHOB/bEHE KYMOBUHE.

Mpurmep: N0jaIHOCT NOTPOLLAYA NPemMa PO6HMM MapKama YoKonage. Hajsuiy ctony 0janHOCTU
Kynaua y Cpbuju npema cTpaHMm pobHMM MapKama Mmajy npema Yyokonagu ,Milka“ komnaHuje
Kraft Foods (64%), cnege ,Kinder” (29%) “Schogetten” (11%) u “Nestle” (8%). O, momahux po-
6HMX MapKn ybeas/bmMBo Hajsehy N0janHOCT NOTPOLLAYM MMajy Npema Yokonaau ,Hajnenwe xe-
Joe” komnaHuje Coko LUTapk (64%) 1 ,fane6” komnaHuje NMuoHup (12%.) [57].
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Mpumep: NojaHOCT NOTPoLLaYa npema npounssohaymma nuea y Cpbuju. HajnojanHuje kynue nma
,Heineken”, 61% cBojux noTpeba 3a NMBOM 3a40BO/baBa/iv cy BpeHA0BMMA NOMEHYTOr NMPOU-
3Bohaya. ,,AnaTMHCKa NnMBapa“ ocTBapuaa je sIojanHoCT Kynaua og 52%, a ,,Carlsberg Srbija“ nma
41% nojanHoctn [58].

KapaKTepucTiKe noTpowaya mory aa byay cnegehe [59]:
= [pynHe Kapakmepucmuke: KynTypHu Gaktopu n coumjanHa obenexja;
= [lojeOuHa4YyHe KapaKkmMucmuKe: NNYHU KapaKTep, NCUXONOLIKE KapaKTEPUCTUKE.
[pyrnHe Kapakmepucmuke:
KynTtypHu dpaktopu:
v KynTypa je cBeyKynHOCT BpeAHOCTH, CTaBOBa, HauMHa KMBOTa, OZHOCA Y APYLITBY U yobuuaje-

HWX aKTMBHOCTM, KOje Ce NPeHOCe ca reHepalmje Ha reHepaLmjy y CBakoM ApyLUTaY.

v' Cy6 KynType cy rpyne yHyTap ApywTsa ca ogpeheHum obenexjuma Koja nx andepeHumpajy
04, OCTasior gena ApywTBa (HauMOHaNHe, PeNUTMOo3He, pacHe rpyne, reorpadpcku permoHn m
cn.).

CouujanHa obenexja:

v' [lpyluTBEeHa Kfaca je rpyna nojeguHala Koja ce pas/vKyje of, oCTanux rpyna npema HUBoy
NpPecTuXa 1 BNaCcTW y ApyTey. MocToje BULIA, cpeatba U HUXKa Knaca. PedepeHTHe rpyne cy
dbopmanHe nan HedopmanHe rpyne Koje ytmuy Ha Gopmmparbe HauymMHa 3340BO/baBakba MNo-
Tpeba, Kao M Ha Pa3Boj NojeAMHUX BPCTA M HAYMHA PasMULL/batba, NPOLEeHMBatba pPeakumja
Ha NOACTMUAje U3 OKpyKeka M ca. Mory aa byay npumapHe (oHe Kojuma nojeavHau, npuna-
0a U rge ce cTanHo Kpehe: nopoauua, npyjatesbu, capagHuum - Buwle HedbopmasHe) U CEKYH-
AapHe (Takohe um npunaga, anu ce He Kpehe cBakoAHEBHO: nNpodecnoHaHa, CNopTCKa, Nno-
JNIUTUYKA yapYKera U c. — BuLIe dopmasHe rpyne). PepepeHTHe rpyne gene ce Ha: - npuna-
Aajyhe (oHe Kojuma nojeauHau, npunaga); acnupauuoHe (oHe Kojuma 6K Xeneo Aa npuna-
aa); anctaHumpajyhe (oHe Koje nojeauHau, xenu aa nsberHe). PedepeHTHe rpyne mckasyjy
pasnnuunTe yTuLaje Ha NOoHaWwake NoTpoLllaya U To: MHGopMaLMoHe, ynopegHe U HOPMaTK-
BHe.

v’ Topoaunua ce cacToju o4, BULLIE IMYHOCTU, YECTO Y3 Pas3/InKy y roanHama, AOXOTKY 1 noTpeba-
Ma. Y cBOM pa3Bojy UMa BuLe $a3a: HEOKEHEHM - TEK BEHYAHM - Ca AELOoM — AeLla o4pacna
M HanycTuaa Nopoamuy - OCTaHaK jegHor cynpyXHuKa. MNpouec KynosuHe y NopoauLM Npona-
31 pasnnuuTe dase, NOCTOje MHULMJATOPKU, OHOF KO yTUYE Ha 0A/yKYy, AOHOCMOLLA OA/YKe, Ky-
Mnua 1 KOPMCHMKa Npoun3Boaa.

MojeduHa4He (UHOUBUOAyaaHE) KAPAKMEPUCMUKE:

JIN4HU KapakTep:

v ToAvHe CTapoCTV Cy BarKHa KapwKa y carieasarby notpeba norpowaya.

v/ O6pasoBatbe - yTMHE Ha MoHallakbe NOTpOoLaYa y CafejcTBy Ca APYrMM KapaKTepucTUKama
noTpowaya. 3aHMMame - youeHa je 3HayajHa y3po4yHa Be3a ca NOTPOLLUHOM.

v' JIn4HM KapaKTep noapasymeBa KapaKTepUCTUKe IMYHOCTU KOje YCNOB/baBajy penaTuBHO pe-
rynapHo, cTabuiHO M KOH3UCTEHTHO MOHAlWake, OAHOCHE peakumje Ha NoACTULAje U3 OKpY-
KeHba. 3HayajHO je MoOMeHyTU MMUL 0 cebu Koju ce jaB/ba Y ABe AMMEH3Uje: CTBAPHU UMULI
(oHO WTO jecmo) 1 naeanHu umui (oHo WITo 6K Kenenu aa byaemo).
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v

CTnn XMBOTA je KaKO HEKO OpraHu3yje CBOj XXMBOT U NAEHTUPUKYje ce KPO3 aKTUBHOCTU, UH-
Tepece, CTaBOBE N MULLI/bEHA.

MNcMxonoLWwKe KapaKkTePUCTUKE:

MoTuBM - cy aKTMBHOCT Npeay3eTa paau peannsauuje ogpeheHor Lus/ba Koja ce npeaysnma y
CUTYauMju KaZa nocToju HeucnyweHa notpeba. /byAcKO NoHawWwake 3aBUCKU Of, NocTeneHor
33/4,0B0/baBakba PA3IMUUTMX rpyna noTpeba u T0: PU3NMONOLLKE, CUTYPHOCHE, APYLITBEHE, NO-
Tpebe NMYHOr fOKa3MBakba M NOTpebe eMOLMOHANHE PAaBHOTEXKE.

Yyere - cy NpoMeHe y NoHalaky NOTPOoLAaYa HacTasne Kao pe3ynTaT NPeTxo4HOr UCKYCTBa U
NpUM/bEHUX MHbOopMaLmja. CTUMynaHcK cy mHorobpojHe nHdopmaumje Koje noTpoLlay npu-
Ma, HamepHo, A06POBO/LHO MM CAYYAjHO, U KOjU Fa BOAE Ka U3MEHU AO0TajdallHer NoHalwa-
Ha M UCKYCTBA Ca HOBMM NPOU3BOAOM WM YCYTOM. YTUCAK je 3a40B0/bCTBO NOTPOLLAYaA Npo-
M3BOAOM MM MApPKOM M BepoBaTHOha Aa he To LOBECTM A0 NOHOBHE KYMNOBUHE, @ eIMMMHa-
LMja je cynpoTaH npouec yTUCKY LUITO 3Ha4YM He3340BO/bLCTBO MPOM3BOAOM M MPOMEHA MOTPO-
Wwhoe.

Mepuenuuja - je HauMH Ha Koju NoTpOoLIaYn opraHM3yjy U objawmaBajy uHbopmauuje n apyre
CTMMY/IaHCe M3 OKpYXKerba. MpoLec cenekumje MMma Tpu NpaBLa: CENEKTUBHA NaXKha (npoLec
Kojum sbyamn ogabupy nHdopmaumje Koje cy 3HayajHe 3a HbuxoBe notpebe n UrHopuwy oc-
Tane), ceNeKTUBHO NpuxBaTakbe (3HauuM ga ce Beh NpMM/beHN CTUMyNAHCK U MHpopmaLmje Ty-
Maye y cKkiaay ca npumaoyesum Beh noctojehum npeaucnosmiumjama) U CeNEeKTUBHO 3a4p-
)KaBarbe (3Haum aa ce usamehy MHoWTBa MHPOPMaLMja MamTe OHe Koje Cy pesieBaHTHe 3a Mo-
Tpeby 1 Koje oarosapajy NoTPoLaYeBOM MULL/bEHY Y NCUXOOLWKOj KOHOUTYpaumjm).
CTaBOBM - Cy Hay4yeHa peakKuuje NoTpollaya Ha HeKu NpomsBog uam pobHy mapky. Ctas je
CHa*KHWjW KOHUENT 04 nepuenuuje, Tpaje AyXKe 1 Texe ce Merba. Mima Tpn KOMMNOHEHTe: Ko-
FHUTMBHA (paLMOHANHO BepoBatbe), adeKTUBHA (EMOTUBHU A0XKMB/bA]j) U aKLMOHA (NOHALWa-
Hb€ Y CKNaZy ca nepuenumnjom).

Pasnukyjy ce cnegehe BpcTe Kynaua: NPMBPXKEHM KynaLl, ONOPTYHUCTUYKKM KynaL, KpeaTUBHU

Kynau, Kynaw, HajKopMCHMjer nocna, Kynaw, eKoOHOMCKe nponaraHe, HesojaiHu Kynau, U3bupsobn-

BM Kynay, 1 ca. [60].

Ta,

=

=

4

HanpassbeHa je Knacudpukaumja amepuyKe jaBHOCTH, rpyne /byan BPegHOCTU U HauMHa KUBO-
CBM MOTpOLLAYM Mory Aa ce nogene y cneaehe rpyne [61]:

“Ibyau Koju *noTape” — y HEMOBO/bHOM CY MOJIOXKajy, 06UYHO “OYajHK, AenpumMMpPaHU, pa-
304apaHun”.

“UsppKbnBK bYaM” —y HENOBOJBHOM CYy NOJIOXKajy ann ce xpabpo bope ga usahy m3 cupo-
MaLlTBa.

“Jbyam Koju ce NpuKnakbajy OKOJIHOCTUMA” — OHU CYy KOHBEHLMOHA/HU, KOH3ePBATUBHU, HO-
CTANMMYHKN, HUCY CKIOHW eKcnepumeHTHCakby, paauje he ce yknanaTu HEro MCKakatu u ch.
“Takmaun” — oHU cy amMBULIMO3HK, Ha YCMOHY, OCET/bMBM Ha CBOj CTaTyC, Xene “6uTn Benu-
Kn”.

“Ibyan pocturHyha” — oHK cy anaepu Haumje, page y oKBUpy cuctema n yaobHo Kuse.

“Ja cam ja” — 06MYHO cy MAaamn Jbyan, 3a0KyN/beHN COBOM, XMPOBUTU U CI.

“UcKkycTBEHN” — OHM KOjU MMajy BoraT yHyTpaLlHbW KMUBOT U XKefe UCKYCUTU CBEe LITO KMBOT
npya.
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= “[pywTBEHO CBECHM” — Cy J/byAN KOjWU Noceayjy BUCOK HMBO APYLUTBEHE OATOBOPHOCTU U XKe-
Ne No60/baTh XKNBOTHE YCNOBE Y APYLUTBY.

= “LlenoBUTn jbyan” — cy NCMXONOLWKKN NOTMNYHO caspenn n objeanmyjy Hajbos/be yHyTpallHbe U
CnoJballtbe OAJIMKE U CA.

OBa KnacudmMKaumja TemesbM ce Ha NPeTNocTaBLM Aa NojeAnHUM nNpoaase mHore ¢ase pas3so-
ja, a cBaKa op, bMX yTUYE Ha HUXOBE CTAaBOBE, MOHALaHe 1 NcMxooWwkKe notpebe.

Kaza ce roBopu o TMNOBMMA Kynaua, O4HOCHO NOTpOLaYva, MOry Aa ce CBPCTajy Y HEKOMKO

KapaKTePUCTMYHUX rpyna [62]:

v' “NameTrakosuh” — je oHaj NnoTpoLway Koju “cee 3Ha” 1 cBe yme.

v' “CTpyurbak” — [0Na3M y NPOAAaBHULY 3ajefHO ca Apyrom ocobom aa 6u joj nomorao npu mns-
6opy *KesbeHor nponssoaa.

v’ “CTugspusal” — ycTpydaBa ce Ja NMOoKaXKe LiTa Xeaw.

v' “CuUTHMYaBKU” — KOju Cy BPJIO 3aXTEBM Y KYNOBMHM, 1 AOKa3yje 4a XKMBe Ha “BMCOKOj HO3M”. Ye-
CTO CY HEOAJTYYHM, NPETEPAHO YOOPAXKEHN, PETKO OAYLIEB/LEHU U CA.

Mory pa ce pa3nukyjy cneaehe spcTe Kynaua (notpowaya):

v’ LIeHO8HO OpujeHMUCAHU — 3a WX LeHa NPeACTaB/ba AOMUHAHTAH YMHMAALL NPUIMKOM OAY-
Ke 0 KynosuHM Nponssoaa. HMUcKa ueHa Mx MOTUBMLLE, @ BUCOKA LeHa 0a460jHO aenyje Ha Hou-
XOBY TPaXKkby.

v BpeHO08CKU opujeHmucaHu — 3a tux je pobHa mapka (brand) npecyaHa 3a KynoBuHy npou-
3BoJa. bpeHa nopea dyHKUMOHANHOCTM NpeAcTaB/ba 3HAK NPeCcTUNKa y APyLWTBY M 360r Tora
je oHun npedepupajy.

v’ JIyKCy3HO opujeHmucaHu — LeHa He nNpeAcTaB/ba HUKaKBY NPenpeky 3a KynosuHy oapeheHnx
nponssoaa. JIyKcysHu NPonsBoamM SOMUHUPAjY Y HUXOBOj KynoBUHKU. To Cy NOTPOLLAYM ca Be-
OMa BUCOKUM [LOXOTKOM.

Mpodunncarbe noTpolwaya NoApasymeBa HEroBO ONUCUBAHbe Mpema yHanpeg yTBpheHum
KapaKkTepuctukama v cneumdUYHOCTMMa NoHaLlaka Ha TPMKULWTY, OAHOCHO LM/bHOM TPXKULLHOM
cermeHTy. TaKo je NpUAMKOM npoueca KynoBuHe moryhe pasnvkoBaTu cnegehe Tunose noTpo-
Laya: WKpmuuye, pacurnHuyu u npocevHu Kynyu. LLUKpTMLe 1 pacunHuumM npeacTas/bajy ABe Kpaj-
HOCTW MOTPOLLHE - OHM KOjU NaXK/bUBO TPOLLE HOBAL, M OHM KOju ce pa3ballyjy HOBLLEM Yy npoLecy
KynosuHe [63]:

Likpmuye - unHe 24% nonynauuje. OHW BoAe Aa WTeae, OAHOCHO He BOJle Aa Tpolle U Aa ce
»pasbauyjy” y KynoBuHU. Hbnuxose KapaKTepuctuKe cy cnegehe:

e [loTpowwuhe 3HaTHO Mak€ Napa Hero NpoceyaH Kynakw,

e lltepehe mHOro BuLe HEro NpoceyaH Kynatd,

e /IMyHWMjM cy Ha 06/IMKe NPOMOLMje M aKLmMje Y O4HOCY Ha NPOCEYHOr Kynua
Kapaktepuwe ux cnegehe:

= UlKkpTuue ocehajy ,,60n“ Kog KyNnoBUHe W Npe Hero NocerHy 3a HOBYaHWUKOM - Mp3e Ja Baje
CBOj HOBYAHMK jep MX TpoLlerbe n3pasuTto 6oau. MpurKa caBecTM MOXKe Aa ce jaBu npe, 3a Bpe-
Me W NoC/e KYNoBMHE, afu je Hajjava npe came KynosuHe.

= UlKkpTuue nmajy oapeheHn M3HOC Koju cmejy Aa noTpoLlle - ako Tpeba, WKPTULE Cy cnpemHe
4a u3aBoje n Behy HOBYaHM M3HOC 33 oapeheHn NpoM3BOA, a/IM CamMo aKo NPOoLLEHe Aa NPou-
3B0J, CTBAapHO TOJ/IMKO M Bpeaum.
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LUKpTULE UMajy NpeBEIMKY CAMOKOHTPOY U peTKo he cebu npy:KUTU HELWTO paaun YHKUTKA —
peTko he noyactutn camm cebe. Kynuhe HewTo camo 3aTo WTO Mopajy uam ako he Tpoweme
HoBL.a mohu aa onpasaajy Ha pa3ymMaH HauuH.

LUKpTULe cy WTeauLue - 3a pas3iMKy o4 NPOCeYHMX KynaLa Koju paumMoHaaHo BUAE O4HOC y1o-
YKeHor n gobujeHor, WKpTULAMma ce Taj 0AHOC YMHM MHOro Behum. To jecT, yBeK nmajy ocehaj
Kao Aa cy YNI0XKMAM npesuLle, a A4obuamn npemano.

WkpTHnue cy BehuHom ycmepeHe Ha obpaToBarbe M 6pojKe - ob6pa3oBatbe YBE/IMKO YTUYE HA
noTpollayke HaBuke. Mpu Tome He MUCAN CE Ha HUBO MHTeNUreHumje Beh Ha }KUBOTHE Ln/be-
BE M 04abup ycmepema. LLUKpTuue cy Tako BehMHOM EKOHOMUCTU, MHDOPMATUYAPU U UHIKE-
Hepu. 3anpaBo cy NPUCYTHU Y CBUM NPodecnoHaHUM 3aHMMakUMa Koju MMajy Bese ca bpo-
jeBMMa 1 aHanM30M noAaTaka.

PacunHuyu - umHe 15% nonynaunje. Bone ga Tpolle HOBAL, jep je HOBaL, CTBOPEH ynpaso 36or

TOra - TPOLLUEHE N YXKUBaHbe Y eMy.OHM cy:

BoheHun emouujama,

Bone pa pecknpajy,

[OpywTBEHM CY, ONTUMUCTUYHM U NMO3UTUBHM,
KOHKYpEeHTHM cy,

Mpkoce nornum, ; é
Pearyjy BusyanHo, g X ; ; '—(_‘ ‘
[, ' o & .-/.la ‘.\"" ‘

@

Oamax Xene Aa 3a40B0J/be CBOje noTpebe.

i 7

Hbuxose KapakTepuctuke cy cnegehe:
PacunHUUM He pasmuL/bajy O Nocneavuama noTpowme, Beh o CBOjoj KOPUCTU - camo 3aTo
LUITO Ce 30BY PacCUMHUUM HE 3HAYM Aa CY OHWM U MMNYACUBHM Kynuu. Haume, pacunHuum he
6aLl Kao u WKpTuue fobpo pasmuUCcanUTL U U3MEPUTU CBE NPESHOCTM U HeAO0CTaTKe npe Kyno-
BMHe. AKo Tpeba, oanoxunhe KynoBUHY M 3a HEKONMKO AaHa. [la an nocToje pasnvke nsmehy
[ABe KpajHOCTM y NoHalwaky Kynaua? HapaBHo Aa uma. [lok he WKpTULe BULLIE pasMULLBATH
0 nocseguLama Koje ux o4ekyjy nocne KynosuHe, pacunHuum he pasmmwsbat o ocehajy pa-
OOCTU U ofylleB/beHbA Koje MX oveKyje. [akne, WKPTULE cy BoheHe pasymoMm, a PacCMNHULM
emoumjama.

Kog, pacunHuka ocehaj 60/1a TOKOM KynoBMHE He MOCTOjU WK je BeOMa Maau - HeaoCTaTak
rPUXKe CaBeCTM je OHO LUTO PACUMHMKE YMHM pacunHMUMMA. OHM Hemajy npobnema ca Ho-
BLLEM Ma Cy y CTakby Aa NOoTpoLle MHOrO BuLLe o4, NpoceyvyHor Kynua. Bosne aa ce novacre v Bo-
ne pa Tpowe Ha cebe u Ha apyre. Y cTBapu, Hajbosbe ce ocehajy Kaga Kynyjy KBaauTeTHe U
JIYKCy3He npousBoae.

PacMnHMUM cy CKAOHUjU YMETHOCTHM - PACUMHULM Cy YecTo Maahum sbyan, XYMaHUCTU, KOMYHU-
KOJI031 U COUMjanHN pagHULM. HbUXOB KMBOT Ce HE CBOAM Ha MepHe nogaTtke n bpojese 1 He
Kyae 3a opraHmsaumjom. OHM Cy BULLIE APYLUTBEHWU]jU, OTBOPEHUjU, ocehajHMju N eMOTUBHMUjU.
PacunHMum cy YecTo cnenm Ha ueHe - Kog BehuHe KynoBuHe pacunHuum he 3aHemapuTu LeHy
Npou3BoAa, jep MM U3HOC LLeHe PeTKO Kaf, CTBapa He3roAaH LWOoK. 3anpaBo Npon3Bog, cMaTpa-
jY KBa/IMTETHMjUM LUTO je LueHa BULLA, HO HajBaXKHWja UM je AOCTYMHOCT KOPUCHMYKe NoapLUKe
W NPaBO Ha peKknamaLmjy unm xanby.
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PacMnHMum HUcy wTeamwe - 6aw Kao WTO He ocehajy rpuKy caBecTu Kof TPOLeHa HOBLA,
pacuMnHUUM TaKo He ocehajy rpu»Ky caBecTu WTo He WwTege. [MoHeKas CTBapHO 3Hajy Aa npeTe-
pajy jep UM HepoCTaje CAaMOKOHTPONeE.

[Mpoce4aH Kynay: WKPTULE M PacMNHULM NpeacTaB/bajy eKCcTpeme y NoHallaky Kynaua, a

npoceyaH Kynat, je Herge y cpeauHu. OH je 3anpaBo KOMBMHaLMja HUXOBMX KapaKTEPUCTUKA U

osae ce BehuHa Kynaua 1 Hanasu (61% nonynaumje). Npe came KynoBMHe npocevaH Kynal, Tpe-

6a ,u,o6po 4Aa pasmMmuncian, Baxke cee onu,mje nrnenga Moxe 1M naMeTHm oaslykama aa yurteam Ho-

Ball,.

MpoceyaH Kynal, jow yBeK Huje ogayumo xohe nn HewTo ga Kynu. LUKpTuue cy Beh ogaBHO
oAanyuune ga Hehe HMWTA Aa Kyne, a pacMnHULUM Ccy OAYYMAM A3 Kene aa Kyne. Ho, npoce-
YaH Kynay, jol H1je CUrypaH Aa N XKeau HEeLWTOo Aa Kynu Uau He, Na je CnpemaH Aa pasmuncau
O KYMOBMHM YKONMKO My ce NMOoHyAu aobap pasnor 3a 10. Ha werosy oanyky y ogpeheHoj me-
pu yTMuahe n mapKeTUMHLLKE NOPYKe M NPenopyKe apyrux.

MpoceyaH KynaL, OTNPUANKE 3HA KOjU HOBYAHM M3HOC je cnpemMaH ga noTpoww. MpoceyaH Ky-
nau, oTNPUAMKe 3Ha KOJIMKO je cnpemaH ga notpowun. Ha npumep, cnpemaH je ga noTpoLumn
oApeheHn U3HOC 3a HOBU NPOU3BOA, HO aKo Hauhe TakaB UCTM NPOM3BOA, 33 Masy BULLY LIEHY
ca 60/bUM KapaKTepuUCcTUKaMa U aoAaTHUM moryhHocTuma, pasmucnnhe o Herosoj Kynosu-
HW.

MpoceyaH KynaL, NnoHeKag Moxe ga byae n MMNy/ACMBaH - Masio KO MOXKe Aa UMA NOTMYHY Ko-
HTPOJly TOKOM CamMor npoLleca KynosuHe. CBM NOTpoOLLAYM MMajy cBoje ciaboctu 1 To je pa-
3/10T 3aLUTO M NPOCEYHM KYNUM MMajy NOBPEMEHE MCNaAe MOHallaka Koju ce YecTo 3aBplla-
Bajy Kajarbem.

MpoceyaH Kynal, Na*k/bMBO NPOLEHYje 04HOC YyNoXKeHor U aobujeHor. MpoceyHn Kynum mo-
ry Aa carnefajy KynoBuHy Ha pauyoHanaH HaduH. Huje um npobsiem ga npoyye cBe KOMeHTa-
pe 3a ogpeheHn npomsBoa, HeroBe KapakTepUCTUKE, HAYMH PYKOBakba, U ynopeae ra ca oc-
Ta/IMM NPOU3BOAUMA.

I'Ipocean Kynal, PeTKo Kaj he AO0XUNBETU TPUXKY CaBeCTU TOKOM KYNnOBUHE - KOJIMKO Ha Npo-
CEYHOT Kynua yTuyy CBe NPUKyn/beHe NHbOopMaLMje U aHann3e, TONMKO Ha Hera yTuiy u ma-
pKeTMHLLKe nopyke. CBeCHM Cy LeHa 1 3Hahe y Kojoj mepu he HbMXOBa KynoBMHa Aa MMa eMo-
LMOHaNHK YTULAj Ha kUX. Hajuewhe he KynoBaTu I0rMUYHO 1 6€3 rpuyke caBecTu.

Mpodunncarbe noTpoLllaya Npu KynoBuHu moryhe je M3Bectv npema pasnanuunuTUM KpUTepKjy-

MUMa [moanduKosaHo 64]:

=

=
=
=

Mpema gemorpadCKMm KapaKTepuCTMKama U HauMHY }KMUBOTA,
Mpema MOTUBMMA KYNOBUHE U
Mpema cTaBoBMMA NOTpPOLLAYA.

[pema 0emo2pahCKUM KapakmepucmuKkama U Ha4uHy »usoma:

HeaKTMBHM Kynuu — No Npasuy TO Cy CTAapMjy1 NOTPOLLAYM KOjU HE BOSIE Aa Kynyjy, anun 3axTe-
Bajy pobpy ycnayry.

AKTUBHM KyMNuM — YXKUBAjJY Y KYNOBUHW, Tparke KBaNTET, MOgHe nNpoussoae, NpeacTaBHULN
Cy cpeare€ Knace.

[pywTBEHM KyNUun — BEPHU CY NPOU3BOANMA, TPAXKe yobMYajHU KBAaNUTET yCayre.
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MeaaHTHM Kynum — Kynyjy Ha OCHOBY KaTa/lora, BEOMa Cy aHa/IMTUYHM, 3axTeBajy 6pojHe UH-
dopmaumje o npomnssoay, nponssohayy, ocobMHama NPoOU3BoAa, NAKOBakbY, LLEHWU U 4p.
PauuMoHanHM Kynum — ynopehyjy LeHe pasimuyntux pobHUX MapKn, MHCUCTUPAjY Ha LUMPOKOM
acopTMMaHy, Nno npasuay, Npunagajy rpynu maahux notpowaya.

[lpema momusumMa KyrnosuHe:

MoTpoLlayn nojanHM MapKn — NOHallajy ce Nnpema HaBMKama.

PaumoHanHO MOTMBMCAHM NOTPOLLAYM — NOHALLAjy Ce HA OCHOBY Ca3Hakba.

EKOHOMMYHM KynumM — NOHaLLAjy ce Ha OCHOBY npahera LeHe.

MMNyncuBHM Kynum — NOHaLLajy ce Ha OCHOBY yTuUaja GU3MYKMX M eCTETCKMX CBOjCTaBa Npou-
3BOJA M HEOCET/bMBM CYy Ha MapKy NPou3BOAaA.

EMOLIMOHANHO MOTMBUCAHM KynuyM — NOHaLajy ce nog yTuuajem cumbona, muya npomsBeo-
Haua, 3emsbe nopekna u c.

HemoTuBMCaHM Kynuy — rpyna HOBMX MOTpOLIAaYa Koju ce jow Hucy cTabuamMsoBanum y noHa-
wary. leHepanHo Be Bone Aa Kynyjy.

[lpema cmasosuma nompowaya:

EKOHOMMYHU noTpowayn — y noHallaky Ce pykoBoae UEeHOM, KBAa/IMTETOM N aCOPTUMAHOM
npon3ssoaa. Jako BOoAe pavyyHa O O4HOCY KBa/IUTETa U LLeHe Npon3Boaa.

ETMYKO — MOpaiHK noTpowauun — paBopm3yjy NpomnsBoae Koju cy NponsBeaeHn Tako Aa WTn-
Te YXMBOTHY cpeamHy. HasmBajy ce 1 T3B. ,3e/1eHM” NOTPOLLAYU. 33 HMX je 04yBarbe KUBOTHE
cpeaHe BaXKHMje 04, HMBOA LieHa.

AnaTtuU4HU noTpowayun — I'IOHaUJajy Ce He3anHTepecoBaHo, HVIje MM Ba*XHO Oa Kyne u rae Ky-
nyjy.

PeaKTnBHM NOTPOLLAYM — KYNOBUHY A0XKWB/baBajy Kao 3abasy.

Mutarba 3a Bexxbarbe - 3 nornasmbe:

3.1.MoTpoway — YnHuAay, Tpaxe:

W N R WDN R

Kakse mory na byay BpcTe noTpollaya npuepeaHor cybjekra ?

Ko moxke 6BUTK HoCunaL, TpaxKkbe U KaKBe Cy HbUXOBE KapaKTepucTuke ?
Koju ymHMoum yTndy Ha NoHalwake noTpoLuaya ?

Koje cy ¢aze y npouecy oanyumBarba NPUANKOM KyNOBUHE ?

LLITa je N0jaNHOCT M KakBa MOXKe 6UTK ?

LLiTa cy TO rpynHe KapakTepMcTUKe noTpoLiaya ?

LLiTa cy To nojeamMHayHe KapaKTepucTMKe noTpolaya ?

Koje BpcTe noTpollaya mory aa nocroje ?

Koju cy Kputepunjymn 3a npoduancare notpowiaya ?
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AKO mpowKoegu npesasusase rnpuxooe, Hemojme cMarbueamu mpowkKose,
nosehajme npuxoode!

Heno3Hatu ayTop
3.2. AOXOAAK - HUHUNAL, TPAXKHE

Joxoaak noTtpowaya npeactas/ba jefaH o HajsHaYajHUjUX YMHMAALA KOjUM MMA YTUUQAj Ha
TParKkby M NOTPOLUHY arpoONHAYCTPUjCKMX NPOM3BOAA. BUucMHa fOXOTKa NOKasyje KO/IMKa je Kyno-
BHa Moh CTAaHOBHMLWTBA. BUCMHA LOXOTKa 3aBUCKU OZ BUCMHE U CTPYKTYpPE pacrnofesie apylTee-
Hor 6pyTo NPoM3BOAa, OAHOCHO HALMOHANHOT AOXOTKA Y HEKOj 3eMsbu. [Npema Tome, WTO je fo-
X0OAaK y HEKOM ApyLiTey Beh M }XMBOTHM CTaHZAPA CTAHOBHMLWTBA je Behu.

Ca nosehatem HaUMOHANHOT AOXOTKA W IMYHUX AOX04aKa CTaHOBHULWTBA, noBehaBsa ce nna-
TEXHO cnocobHa TpaKHa 3a NPOM3BOAMMA JIMYHE NOTPOLLHE Y Le/IMHK, @ TUME M NoJbonpuBpe-
OHO-npexpambeHUmM npoussogmma. Y 3em/bama ca BehrM HaUMOHANHUM LOXOTKOM KynoBHA
moh je Beha 1 06pHyTO.

Ha KynoBHy moh, nopes BUCUMHE AOXOTKA yTUYE M BUCMHA MANIONPOAAjHUX LLeHa Npou3Boa.
[a 6u oBo morno aa ce ynopehyje y pasinMinm 3em/bama KOPUCTU ce NPUHUMMN NapuTeTa Kyno-
BHe mohu (eHr. purchasing power parity, PPP). OBo ce pagm TaKo LWITO ce oaabepe Kopna Aobapa
Y jeAHoj 3emsbu 1 ynopehyje ce ca ekBMBaNeHTHOM Kopriom gobapa y gpyrmm 3emsbama. Ha oBaj
HA4YMH HUBENMLLE Ce Pa3/IMKa Yy LeHama.

UHOeKkc KynosHe mohu — (BPI) cacToju ce og, NOHAEPUCAHUX MePa PacnoOKMBOT NPUXOAa,

noAaTaKka 0 NpPoAaju U TPXULIHMX dpaKTopa 3a ogpeheHun pernoH. MHaekce KkynosHe mohu (BPI) je

noHAepUCaHN MHAEKC KOjU NpeTBapa TPU OCHOBHA e/leMeHTa — CTaHOBHULLTBO, edeKTUBHE Npu-

Xo4e o4, KynosuHe 1 NpoAajy Ha Mano - y Mepere CNoCOBHOCTU TPXKMLLTA 33 KYNOBUHUM. UHae-

KC KynoBHe mohu (BPI) nokasyje pacT uaun nag, *KMBOTHOT CTaHZ4apAa CTaHOBHMLWTBA [65].
lpadukoH 19: OgHOC NpoMeHe A0X0TKa U MPOMEHE TPaXKHbe

Moxomak HopaCT JOXOTKa yTH4e

Ha nnoBehame TpaKme

Tpa}KeHa KOAUYIHHAa

MN3Bop rpadukoHa: [66].

Mpog. op bpaHucnae Bnaxosuh, ouy. 0p Byk Padojesuh 130



Tpxunwre

MNpumep: KynoBHa Moh Mepu ce TaKo Kaaa ce y 063up yaumajy 6pyto gomahu npoussog (BAM)
Mo CTaHOBHWKY W HeroB ogHOC ca Tekyhum LeHama. OHa je pa3nnymTa y nojeguHum 3ems/bama.
[nepaHo y 3em/bama OKpy»Kerba Hajsehy KynoBHy moh nma CnoseHuja umju rpahaHmn umajy 85%
Mmohu eBpomncKor npoceKa, cneam Xpsatcka ca 80%. KynosHa moh y LipHoj Fopun Ha HMBOY je 46%
eBporncKor npoceka. Y Cpbuju n CeBepHoj MaKeaoHUju KynoBHa Moh cTaHOBHMKa M3Hocu 37%
eBponcKor npoceka. KynosHa moh ctaHoBHMWTBA BuX M3HocK 32% eBpornckor npoceKka. Ha ca-
MOM [HY €BPOMCKE PaHr IMCTe CTaHAApAa Cy CTaHOBHULM AnbaHuje, unja KynoBHa Moh M3HOCK
29% eBponcKor npoceka. Ybea/bMBo Hajboratuju EBpons/baHu cy cTaHOBHULM Jlykcembypra, umnja
KynoBHa moh n3Hocun 263% eBponckor npoceka. Cneae Mpum ca 191%, LUsajuapun ca 158% u
HopBsexkaHu ca 150% (2018.) [67].

Ca cTaHOBMLITa NpMBPeAHOr cybjeKkTa BayKHO je Aa ce carnefa o4HOC BUCUHE JOXOTKa U Tpa-
He, 04HOCHO KaKaB edeKaT MMa NpomeHa A0XOTKa NOTPOoLLaYa Ha TPaXKkby W NOTPOLWHY arpou-
HAYCTPUjCKMX Mpom3BoAa ?.

Mopacm doxomka — ca noseharbem JOXOTKa, MO NpPaBuy, 033U L0 NOPACTa TPAXKHE 33 04-

peheHum npounssogom. Ca nopacTom AoX0TKa nosehasa ce TpaXKkba M NoTPOLHa, Takohe, Aona-
31 [0 Npoueca TpaHchopmaLmje ca jePTUHUjUX Ha KYNOBUHY CKYN/bUX npounssoaa (Hnp. 6osbe
KaTeropuje meca, CKyrn/bM CUPEBU, BPXYHCKA BMHA WU »KecToka nuha, Npou3Boan U3 opraHcke
npoussoare 1 ci.). Koa HUKMX LOXOL0BHUX FPpyna, BUCMHA AOXOTKA YECTO OrpaHMyaBa TparKky
M NOTPOLLHY NO/BONPUBPESHO-NPpexpaMbeHmx NponsBosa, OGHOCHO CBOAM je Ha MarbM 0bum
penatnmBHoO jedTUHMjUX HamUpHULA. Kaga pacTe goXo4aK KpyBa Tparkke pacTe U nomepa ce y
AecHo (rpadukoH 20). KprBa Tpaxbe yKasyje Aa TpaxeHa KoJIMuMHa pacTte ca noseharbem Aoxo-
TKa, Taja je AO0X0A0BHA e/1aCTUYHOCT TPaXKHe No3UTUBHA.
MpadukoH 20: YT1Uaj nopacTa AOXOTKA HA TParKkby

ST
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CmarbeHe 00XOMKa - A4oBoAM 00 Oonadakba TPpaXKme, Mer)yTI/IM, OBO je YC/10B/bEHO HAMEHOM

M KaTeropujom npousBoaa. AKO ce pagy 0 OCHOBHUM, HEONXOAHUM NPOM3BOAMMA TO CMAHEHE
TpaXKibe je MUHMMaANHO, MefyTMM, aKo ce paaum O NIYKCY3HUM NPOM3BOAMMA CMatberbe A0X0TKa
MMa 3Ha4YajHUju yTMULAj Ha onagatbe Tpaxte. Kaja KpMBa o4HOCA AOXOTKA U TPparKkbe yKasyje Aa
Tpa)KeHa KOAM4YMHa onaja ca nopacToM AoXOTKa (Kpehe ce y neBo), AOXOA0BHA enacTUYHOCT
Tpa)Kkbe je HeraTMBHa, paam ce o MHbepropHUm aobpuma (rpadumkoH 21).

Mpog. op bpaHucnae Bnaxosuh, ouy. 0p Byk Padojesuh 131




Tpxunwre

lpaduKoH 21: YTHLAj CMatbeHa A0XOTKA Ha TpaXKHby
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[Joxo40BHa eNnacTUYHOCT Bapmupa y 3aBUCHOCTU OJ, BpEMEHA Koje noTpoluayu umajy ga bu ce
npunarognuan Ha NpomeHy AOX0TKa. 3a BehMHy Npon3Boaa AOXOA0BHA €NaCTUYHOCT TPaXKHbe Be-
ha je y ayrom poky. Haume, npu npomeHu goxoTKa NoTpebHo je ogpeheHo BpemMe aa ce TpaXKHa
TOME npuaarogu.

[a 6u poxopak morao ga ce ynopehyje y pasinyMtom, 04HOCHO AYXKEM BPEMEHCKOM Nepuo-
Ay notpebHo Aa ce cBede Ha peasiHe okBMpe. Ha 0Baj HauYMH enMmMHMLIE ce yTuuaj uHpnauuje,
Tj. BpWK ce cBoherbe HOMWHANHOT AOXOTKa HA peasiHe okBUpe. PeanHn poxopak aobuja ce Ha
cnegehn HaumH:

HomuHanHu poxopak
PeanHu poxopak = - 100
NHAEeKC TPOLLKOBA *KMBOTA

e HomMHaNHKM AOX04aK - je CymMa HOBLLA 3a KOju MOXKe Za ce Kynu oapeheHn npounseog, y oape-

heHom BpemeHCcKoM nepuoay. HomMMHanHM A0X0A4aK M3pakasa ce y ogpeheHnm HoBYaHMM
jeaMHuuama (guHap, gonap, espo...).

e Pea/iHM AOX0A3K - jecTe KynoBHa CHara HOBLa, M3pakaga ce y ogpeheHnm HOBYAHUM je JUHK-

uama (aMHap, gonap, eBpo..) 3a Koje ce MoXKe pasmeHUTU oapeheHa KoanYnHa Npon3Boaa u

ycayra. AKo je BUCMHA OO0XOTKa CBaKe rogMHe UCTa Taga ce HOMWHAMHM A0X04aK He Mehba.

McToBpeMeHO peanHn AOX0AaK OMaja ako 40Masu A0 nopacTa ueHa. Taja 3a UcTy BpesHOCT

[OXOTKa MOMKe A, Ce Kynu CBe Makba KOIMYMHA NPoun3Boaa.

Ha rpaduKoHy 22 BMAM ce Aa KPMBA KOJIMUMHCKE TPaXKHe YKYMHO U NojeauHUX npexpambe-
HWUX NPOM3BOAA M30/10BaHO MOCMATPaHMUX pacTe. To 3HAUM Aa y MOYETKY, Tj. Npe npeceLarba ABe
KpuBe NpeTexHOo ce Kynyje jedTrHMja XpaHa. Y Tayum npeceuarba 401331 40 KOAMYMHCKE caTy-
paumje 3a ogpeheHum npexpambeHum npoussogom. O Taga NopacT AOXOTKAa He yTuye Ha
KOMIMYMHCKO nosehatbe TpaKkbe 3a KOHKpeTHMM npoussogom. Mehytum, nosehaHun goxoaak
NOTPOLLAYa YMHU ra CNOCOBHMM M BOJBHUM A@ UCTY KOAMYMHY NpexpambeHmx npov3Boha naatu
CKYNJbe, aKO je OHa KBasIUTETHM]ja Kao U 6O/bUX POBHMX MapKM OAHOCHO BPeHA0Ba U CI.
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paduKoOH 22: YTULLAj NPOMEHE AOXOTKA HA KpeTake KOJIMUYNHCKE U BPELHOCHE TPaXKkbe
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BucunHa moxoTKa

Mpumep: Ao oapeheHor HMBOA NopacTa AOXOTKA A0/1a3u A0 pacTa NOTPOLWHE Lepeanuja (*Kuta-
pvua), ca ga/bum nosehartbem 40XOTKA NOTPOLLHA MOYMHE A3 0Maja, U TO CBE BpiKe YKOIMKO ce
[0X0AaK Aasbe nosehaBa. BUCOKM A0X04aK NOTPOLIAYa KapaKTepuile pefiaTUBHO BUCOKY NOTPO-
WY KBAZIUTETHMX MPOM3BOAA, HEOMXOAHUX MaTepuja, MPOTENHA KUBOTUHCKOT MOPEKNA, MUHE-
pasHMX MaTepuja u BUTamMUHa (Meca, MaeKa, jaja Boha u nospha) 1 penaTMBHO Many NOTPOLLHY
CKpobHMX maTepuja. CynpoTHO TOME, HM3aK HUBO A0XOTKa YC/10B/baBa PeNaTUBHO BUCOKY MOTPO-
WY xneba, KpoMNMpPa, MMPUHYA M Maxyhaya (nacysba, COYMBA U C/1.), @ HUCKY MOTPOLLHY KBa-
JINTETHUX KUBOTUHCKMX (QHUMANHUX) HAMUPHMLA.

Mprmep: ca NopacTom AOXOTKA A40/1a3u 4O MOpacTa Tpaxte 3a Mecom. locne u3BecHor HMoa,
KaZa ce NoTUrHe HMBO caTypalmje, TpaXKa 3a MECOM BULLE HE pacTe U A0/1a3u 40 CYyncTUTyunje
JIOLWIMjUX KaTeropuja meca 6o/bMM MU CYNCTUTYLM]a jeHe BpCTe Meca APYrom, Ha Npumep CMma-
Hbyje ce noTpolwrba nuaeher a pacte noTpowba jyHeher (Teneher) meca. Uamehy 2009. n 2018.
KO/IMYMHA Meca KOjy Cy KOH3YMMPaAAN aMepuyKn noTpolladmn onana je ca 124,8 kuaorpama no
0cobu Ha 120,2, y Jlykcembypry ca 141,7 Ha 107,9, Ha HoBom 3enaHay ca 142,1 Ha 106,7 u y [a-
HCKOj (paHuje Hajsehm noTpoluay meca Ha cBeTy) ca 145,9 kr. oo 95,2 Kr. [68].

Mprmep: NOTPOLLHA CBUX BpcTa Meca (jyHehe, CBUHCKO, *KMBUHCKO M OBYMje) y CBETY MO CTaHO-
BHUKY rogmiitee nsHocu 34,7 kunorpama (2018.). Hajsehy noTpoLllrby meca no CTaHOBHUKY (per
capita) roguwre Mmajy notpowaum y CjeanrbeHum Amepudkum [pkaBama Koja nsHocu 120,2
Kunorpama (2018), n seha je y ogHoCy Ha CBETCKM NpoceK 3a 85,3 Knunorpama. MpoceyHa gHEBHA
notpolra nsHocu 329 rpama. Cnege Kysajt (119,2 kr.) , Ayctpanuja (111,5 kr.), Baxamu (109,5
Kr.) n Jlykcembypr (107,9 Kr.). MNoTpolwra meca y EBponu Beha je 3a geceT nyTa y oAHOCY Ha No-
TPOLWHY Meca y adppuUKMM 3eM/bama. EBUAEHTHO je Aa BUCMHA AOXOTKA MMA 3HAYajaH yTuLaj Ha
TPaXKkby M NOTPOLLHY Meca [69].
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Mpumep: Hajmary NOTPOLLIHKY Meca MMajy NoTpoLlayun y baHrnagelwy, npoceyHo 4 Knaorpama no
CTaHOBHWKY rogulike, WTo je 3a 116 Knnorpama mame y oAHOCY Ha HajBeher cBETCKOr MOTPO-
waya, ogHocHo 3a 30,7 Knnorpama y O4HOCY Ha CBETCKMU npocek. lNpoceyHa gHeBHa NOTPOLLHA
Meca y NoOMeHYyTOoj 3em/bM M3HOcK cBera 10,9 rpama. Cnegm MHAMja ca HawTo Behom noTpo-
WwHom (4,4 kunorpama), bypyHam (5,2 kr.), Lpu MlaHKa (6,3 Kr.) u PyaHaa (6,5 Kr.). Jow aecetak
3emMasba y CBETY yMajy NOTPOLUHY Meca Koja je Makba 04, AeceTaK Kuiorpama roguite. Mehy 15
HajmarbMx NoTpollaya meca y ceeTy 12 je ns Appuke a Tpu cy us Asuje [70].

Y 3em/bama ca M3pPasnUToO HUCKMM AOXOTKOM AHEBHM OOPOK XpaHe HUje A0BO/baH Aa NoAMU-
pu notpebe 3a eHepreTckom BpegHowhy. 3aTo cBako nosehare AOXOTKA TPOLIM Ce NPeBaCcXo-
AHO Ha NogMMpeEHe eHepreTcknx notpeba cTaHOBHULITBA. 3a Ta4YHO Npeasuharbe TpaXKkbe arpo-
WMHAYCTPUjCKMX NponsBoda NoTpebHo je 3HaTU KoedbuuMjeHTe eNacTUYHOCTU TpaXKhe 3a nojeau-
He npousBoge. MNopacT 40XOTKa noTpolwaya yTuuahe Ha Bp/io pasnnMumUT HauMH Ha TpaKkby npe-
XpambeHux NpousBoa, Kako y pPas/iMynTMM 3eM/bamMa, Tako U Ha nojeguHe NPoun3BoAe Yy UCTOj
3eM/bM.

PeanHu goxopak He u3pakasa ce y HoBLy Beh y KoiMumHK npounsBoda (aobapa) Koja mory aa
ce Kyne 3a BUCUHY HOMUWHANHOT OOXOTKa. an npomeHn BUCUMHEe OOXOTKa NoTpoLllayun ce pasnun-
YMTO NOHALLAjy Y TPaXKkbW U NOTPOLLHM.
3aKOHUTOCT KpeTakba BMCMHE A0XOTKA M TPaXKhe pasnyMTUX rpyna npovssoga npsu je yo-

4YMO HEMAYKM CTAaTUCTUYAP U eKoHomucTa Ernst Engel (1821-1896), aHa-
nnsnpajyhm nopoanyHe byuete pagHUYKnx gomahuHctaBa y bepaunHy
(1857). EHren je jow y XIX BeKy 4owWwao A0 3aK/byyKa Aa Cy CTPYKTypa u
BMCMHA NOTPOLLHE YCKO NOBE3aHe ca BUCMHOM peanHor foxoTKa. Ty no-
Be3aHOCT popmynmncao y o6aMKy T3B. 3aKOHA, KOjU Ce Mo HemMy HasnBajy

EHrenosu 3akoHW. Ha HUKMM HMBOMMA AOXOTKA NPETEKHO AW caB ao-
XO4aK TPOLWMW Ce Ha OCHOBHE KMBOTHe HamupHuue. Ca noseharbem go-
XOTKa M34aum Ha XpaHy pacTy (jep ce Kynyje KBaauTeTHWja, Na CAaMUM TUM U CKyN/ba XpaHa) anu
ce y penaTMBHOM M3pasy (NpoueHTyanHo) n3gaum cmarbyjy. NMpema EHrenoBoM MCTpaXKuBakby,
Y40 NpUXoaa Koju ce TPOLLM Ha XpaHy CMakbyje Ce, YaK M Kad YKYMHM U34aLm 3a XpaHy pacTy.

Ernst Engel cmaTtpa ce NMOHNPOM EMNUPUjCKUX UCTPAXKMBaAKbA TPAXKHE KOja M3parkaBa 3aBU-
cHocT Tpaxke (Y) oa AoxoTKa noTpowaya (x), 36or yera ce u mogen, Tj, dyHKumja Y=f(x) yecto
Hasuea Engelovim mogenom Tpaxkme. O6anumn GyHKUMje Tpaxkkbe mory ga byay pasanunti u
Kog, BehnHe nponssoda MK rpyna usgataka npeacras/ba MOHOTOHO pacTyhy ¢yHKumjy. O6ank
dyHKLMje TpaxKHbe ycnos/basa, Npe ceera, NpMpoaa notpebe 3a 4atmm npomssognma, moryhHo-
CT CYNCTUTYLMje NPOM3BOAa, Kao U HU3 efleMeHaTa Koju Cce o4HOCe Ha BpeAHOCT W KBaAUTET Npo-
n3BoAa Kojum ce ogpeheHa noTpeba 3a40B0/baBA.

Ca nosehartem goxoTka nosehaBajy ce u M3gaum 3a NyKcysHe npousBoge, ogehy, obyhy,
CMOpPT ¥ pekpeauujy. YecTo nyTa NpMmeHa 3aKOHUTOCTM TPETMPA Ce U KAao OA4pa3 KMBOTHOT CTa-
HOapA4a 3emsbe. YKOAUKo ce ,EHrenos KoedpuumjeHT” nosehaea, 3emsba je No NpMpoaun cMpoma-
WHuja. CynpoTHO ToMe, HM3aK EHrenos KoeduumjeHT yKasyje Ha BULWW KUBOTHWU CTaHAApA, O4-
HOCHO 3em/ba je 6oraTtuja. OcHOBHe 3aKoHUTOCTU cy cneaehe:

lMpeu 3aKOH — 0AHOCK Ce Ha penauujy namehy peanHor 4OXOTKa M M3AaTaka 3a UCXpaHy. Us3-
Jaum 3a MCxpaHy, Npema TOM 3aKOHY, PenaTMBHO onajajy Kah 4oxodak aomahuHcTBa pacTe.
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Yyewhe nM3pataka 3a UCXpaHy Y YKYMHUM M3[auMMa CMatbyje ce ca NopacToOM PeasiHor LOXOTKa.
Hanme, npoueHaT n3gataka 3a UCXpaHy Bapupa y 06pHYTOM NpaBuy o4 BeanvmMHe AoxoTKa. Ca
NnopacTom peasiHOr AOXOTKA ONaja penatMBHO ydewhe nsgartaka 3a ucxpaHy. Mocne noctmsama
ONTUMANHOI HUBOA Yy KOJMYMHU U CTPYKTYPU UCXpaHe, nosBeharbe AOXOTKa He M3asuMBa Aasbe
NMPOMEHE Yy TPaXKkbW MO/bONPUBPELHO-NPEXpPaMbeHNX Npomn3Boaa. 3Ha4YM, Ca PacTOM [0XOTKa
penaTtMBHO Ce CMakbyje OHaj HeroB Ae0 Koju ce oABaja 3a npexpambeHe npomsBoae, Npu Yemy
ce 0Baj M3HOC anco/yTHO NoBehaBsa, a Yy CTPYKTYPU UCXpPaHe A0Na3n A0 NO3UTUBHUX MPOMEHaA.
Hanme, ca pactom foxoTka nosehasa ce TpaxHa U TPXKULHA NOTPOLWHa 60/bUX U CKYN/bUX Npe-
XpambeHUX HaMMpPHULLA, @ NOCTENEHO CEe CMakbyje WM NOTNYHO HanylTa NOTPOLWHa jePTUHMjUX
HaMMPHULA U 0BPHYTO.

[Joxof0BHA enacTUYHOCT TpaXke 33 MNOJ/bONPUBPEAHUM UM npexpambeHMm npoussoauma
Kpehe ce namehy 0 1 1. ONwTH 3aK/byyaK je ga [OMAhMHCTBA Ca HUCKMM NPUXOAMMa TpoLle Be-
hu geo usgartaka Ha HajHyXKHuWje noTpebe, y AoMahUHCTBMMA Ca BULLIMM NPUXOAMMa onasa yAaeo
33 HajHyXHWje notpebe, ann ce nosehaBa yAeo 3a NogMupere ocTannx notpeda. [0 CAUYHUX
nogartaka AowWao je U aMepUYKM eKoHoMKcTa (pyckor nonpekna) Simon Kuznjec, Koju je uctpa-
Xyjyhu npuxoze v noTpowy cTaHosHMWwTBaA y CA/L AOWA0 40 3aK/byyKa Aa yyewhe n3gataka
33 IMYHY NOTPOLUHY (LWTO NoApasymeBa M npexpambeHe Npom3Boae), onaja ca NopPacTom A0X0-
TKa, jep ce Kaga OH JocTUrHe oapeheHy rpaHMLy CBe BMLIE KanuTaauLle NpeTBaparbem y MHBe-
CTULMje U XapTuje o4 BPeAHOCTU UIN jeJHOCTAaBHO O4/1a3u y WTeakby.

Jpyau 3aK0H — yaeo nspaTaka 3a oaehy octaje anpoKCMMATUBHO UCTK KakaB rog, 6uo noxo-
OaK. Tpehu 3aKOH — yAe0 U3aaTaka 3a CTaHOBAHE, OFPEB M OCBET/bEHE OCTaje aNPOKCMMATUBHO
nctn 6e3 063Mpa Ha KpeTare AOXOTKA. Yemepmu 3aKkoH — ca noseharem A0X0TKa nosehasa ce
y4Ee0 n3gaTtaka 3a XurnjeHy, KyaTypy, pasoHoay, NyToBake, CNopT U CINYHO.

Ha rpadmKkoHy 23 eBMAEHTHO je Ja ca NOPAcTOM peasHOr AOXOTKa NoTpollada pacty v us-
[AUM 33 UCXPaHY Yy ancoNYTHOM M3HOCY.

lpadumKoH 23: AnconyTHo yyewhe n3gartaka 3a XxpaHy

4 Peaannu moxonak

5

HU3namu 3a
HUCXpaHy

Usnaim

Ha rpadumKoHy 24 eBUAEHTHO je Aa ca NMOPACcTOM peasiHOr AOXOTKa NOTpoLlaya onaga penatu-
BHO yyewhe U3pakeHo y NPOLLeHTUMA, U34aTaKa 3a UCXPaHY Y CTPYKTYPU YKYMHUX U34aTaKa.
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lpadumKoH 24: PenatmeHo yyewhe nsgartaka 3a cxpaHy
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EHrenoBa KpuBa je rpaduykM n3pas 3aBUCHOCTU Koja nocToju uamehy msgataka gomahu-
HCTBa 33 oapeheHn apTUKaAN UAK rpyny apTMKana u ycayra, u LoXoTKa Tor gomahuHcTea. OHa no-
Kasyje KaKko nojeamHe rpyne msgataka goMahuHCTBa 3aBMCe O, HEroBOr AOXOTKA (MM YKYMHUM
nsgaumma). EHrenoBe KprBe NomMaky y AOHOLWEHY o4J/yKe Npema Kojoj rpynu notpowwaya he ce
ycmepuTn npomoumja [71].

EHrenoBe Kpmee Hajuewhe cy NpaBuy y KOOPANHATHOM cucTemy (X, y) AN Yy KOOPAMHATHOM
cuctemy (log x, log y). Apyrum peunma, penaunja nsmehy nspataka gomahmHcTBa M HEroBUX
npuxoga obuyHo je obnumKa:

y =ax+ bili
y=ax’,
oAHocHo: logy=log a+ n log x,

Foe je x goxoAnak, a y usgaum aomahuHcrtea. MapameTap ,,a” je NO3NUTUBaAH, AOK NapameTap
»,b"“ MoKe oa 6yae M No3UTUBAH U HeraTUBaH.

O6amum EHrenoBux Kpmea 3aBuce oA, MHOTUX AemorpadCcknx Bapujabam n Apyrux Kapaxre-
pucTUKa noTpowaya. EHrenosa Kpua npounssoga (4o6pa) ogparkaBa HeHy e1aCTUYHOCT NPUXo-
0a W yKasyje ga nv je 4obpo nHpepruopHoO, HOPMaHO UK IYKCY3HO.

HopmanHa poba — je BpcTa pobe umja Tpaskiba Nokasyje AMPeKTHY Be3y ca A0XOTLUMMA NoTPo-

wava. To 3HauM Aa TpaxKHa 3a HOpMasnHOM pobom pacTe ca noseharbem A0XOTKa NoOTpoLlaya
WU eKcnaH3njom ekoHomuje (wTo he reHepanHo nosehaTu Npmuxon CTaHOBHULWITBA). KpnBa uma
No3nTMBAH rpaaujeHT, 3HauM ca noseharbem J0XOTKa TpaxKkeHa KoanumnHa pacte. HopmanHa po-
6a nokasyje Behy enacTMYHOCT JOXOTKa O, TPaXKkbe y ofHOCY Ha UHbepuopHy poby. MNokasyje
€11aCTUYHOCT Koja ce Kpehe y BpeaHOCTMMA o4 Hyna ao 1. Tpaxha 3a HopmasiHom pobom oape-
hHeHa je obpacumma y noHawary notpowaya. Behn goxogak AoBoan 40 NPOMEHA Yy NOHalLaky
notpowaya. Kako ce goxoaak nosehasa, notpowaun he mohu ga Kynyjy poby Koja um paHuje
Huje 6una pgoctynHa. Tpaxma ce nosehasa 36or HMXoBe NPUBAAYHOCTU 3a noTpolaye. To ce
MmoKe 06jacHnTM 6o/bMm KBanuTeToM pobe, Behom dyHKUMOHaNHOWhY NN NPECTUNKHUjOM ApY-
LUTBEHO-EKOHOMCKOM BpeaHowhy [72].
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lpadumKoH 25: KpmBa TpaxkHe 3a HopMmanHUm gobpuma
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NHdbepuropHa gobpa - TpaXXHa onada Ca NopacTtom AO0XOTKa NoTpoLllayvya Uan Wwnperbem eKo-

HOMMje Tj. MOCTOjU 0BpHYTa Be3a U3Mehy TpaxKe U BUCUHE AO0XOTKA, Te KpMBa MMa HeraTMBaH
rpagmjeHT. Ouekyje ce Aa NOWTO NOTPOLIAYM MMajy BULIE NPUXOAA MOTY A3 Kyrne Bule pobe u To
je vect cnyyaj. MehyTnm, NocToje HEKN NPomn3BOAM Koje NoTpoLLaYm Kynyjy Mmare Kaga ce nose-
hagajy wu1xoBu npmxoau. Pasnor oBora jecte Aa ycnen nosehara npuxona npenide Ha KynosuHy
KBa/IUTETHUjUX NPOM3BOAa. TaKBU NPOU3BOAM, Kaga KOIMUMHA TPaKHe onaja Kako npuxog, pa-
CTe, Ha3uBajy ce UHbEepPMOpPHMUM NpousBoamMma. Mme MHPEPUOPHO He 3HAUM HYXKHO [a HewwTo
HWje y peay ca TakBOM Pobom, O4HOCHO Aa je poba HeKkBanUTeTHaA. M3pa3 nHbepropHU (Koju ce
KOPWUCTU Y EKOHOMM]jU) CAaMO 3HaYM Aa NOCTOju 06PHYTa Be3a n3Mehy AOXOTKA U TPaXKHEe 33 TUM
Aobpuma. Takohe, aa nu je o6po HOpManHO UK MHGEPUOPHO MOKE Aa Ce pas3nKyje og ocobe
0o ocobe. Mpounssoa moxe aa byae HopmanHo aobpo 3a jeaHy ocoby anun nHdepuopHo aobpo
3a HeKy apyry ocoby.
lpadukoH 26: Kpmea Tpaxkme 3a uHdepnopHUm gobpuma

Pact
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Tpaxkma
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Ca nopactom peasiHOr AOXOTKa A0 oapeheHor HMBoa TpaxKka onaga, WTo CTUMY/IMLLE MO-
Tpolwaye Aa NPOU3BOAE HUKEr HMBOA KBasUTeTa 3aMeHW npousBoavma Behe BpeaHOCTM U 60-
Jber kBanuteta. To je ciyyaj Kaga ce, ycnes pacta AOX0TKa, 04HOCHO Behe KynosHe mohu noTpo-

Waya, Makbe KBa/IMTeTHE HaMUPHULE (HNP. NMPUHAY, KPOMNKUP, BUPLAE, canama-napusep..) 3a-
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Memyjy KBAanUTETHUjUM (bosbe KaTeropuje meca, KBa/IMTETHMjA BMHA, OPraHCKU NpousseneHe
XpaHa...).

Ha npumep, nacy/b moxKe ga byae BarKHMjM 40 UCXpaHEe 3@ NOTPOLIAYE Ca HUKUM MpUMa-
HbUMa jep je penatMBHo jedTUH M3BOP NpoTemHa. Kaga noTpowaym Mmajy BULLIE NPUXOAA, OHM
Mory ga Aobujy KBaIMTETHNUU NPOTENH N3 MeCa, @ Makbe M3 Nacy/ba. Takea poba rae ce TpaxkeHa
KonM4mMHa nosehasa ca NopacTom NpmMxoda Y EKOHOMUjU HasMBa ce HOpMaaHOM pobom. [loma-
AKWHCTBA Ca HUXMM goxouuma Tpowe Behu aeo M3gaTtaka Ha HajHyXKHUje noTpebe, a ca Behum
npuxoAnMma onaja yAeo 3a HajHyXHuje notpebe, ann ce nosehasa yAeo 3a NOAMUPEHE OCTANNX
notpeba [73].

lpadukoH 27: KpmBa enacTMYHOCTM TpaXKHe 3a MHPEPUOPHUM U HOPMATHUM A06pHMMa
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MHore EHrenoBe KpuBe MMajy cBojcTBa 3acuherba TUME LITO HUXOB HArmb TeXm Ka becKoHa-
YHOCTM MPY BUCOKMM HUMBOMMA NPUXOAaA, LWTO cyrepuile Aa NocToju ancoNyTHO OrpaHuYere Ko-
ko he ce n3gaum 3a gobpo nosehatu Kako ce nosehasajy npuxoan gomahmnHcTasa.

YKOJ/IMKO je NPOCeYHUN KMBOTHU CTaHAAPA Y je4HOj 3eM/bU HA BMLIEM HUBOY, YTOIMKO ce pa-
CNoH nM3mehy penaTMBHUX TPOLLKOBA MCXpaHe namely CTaHOBHULLITBA €3 HUCKMM U BUCOKUM [,0-
XOLMMa penaTMBHO CBe BULLE CyXKaBa. Y 3eM/bama Y KOjMMa noctoju cnaba, 04HOCHO HeAOBO-
JbHA MCXpareHOCT yyelwhe TPOLKOBA MCXPaHe CKOPO CBMX rpyna CTaHOBHULITBA je penaTUBHO
BMCOKO, M3y3uMajyhn Manu cioj CTaHOBHULLTBA Ca M3Y3eTHO BMCOKMM (HagnpoceyHum) AoXo-
TKOM. Y OBMM 3eM/baMa MCMNo/baBa Cce TEHAEHLUMja Aa Ca NOPaCcTOM AOXOTKa jefHOr Aena CTaHo-
BHUMLUTBA YMja je UCXPaHA HeA0BO/bHA NO 06MMY TPOLLKOBM MCXPAHE PacTy anconyTHO U penaTu-
BHO. Y cpeftbe pa3BujeHNM 3eM/baMa PasfivKe y MHAEKCMMa Kpehy ce OKO 2, 0K Y 3emM/baMa ca
Hajsehum npuxoamma ose pasnuke msHoce 10 a Ko4 BENMKKX U Marbe of, 10 MHAEeKCHMX noeHa.
Y 3em/bama ca HUCKMM HMBOOM ApPYyLITBEHOr NpoM3BoAa y4yewhe m3gataka 3a UCXPaHy Yy YKy-
NHUM M3aauuma nsHocn u oo 60%. Y sem/bama pasBujeHe eKOHOMMje 3a OBY CBPXY M3ABaja ce
15-25%.

Mpumep: yyewhe nsgataka 3a UCXpaHy Yy YKYNHUM u3gaunma y EBponckoj yHuju nsHocu 12,1%.
Hajmarbu cy y Upckoj, Jlykcembypry n Ayctpuju rae cy usgaum Huxkun og, 10%. Hajsehu nsgaum cy
y PymyHuju 27,8%. LLITo ce TMye 3emasba oKkpyKera y LipHoj Nopwu yyewhe nsHockn 24,8%, y Xp-
BaTCKOj 18,8% a y CnoeHuju 14% y CTPYKTYpU YKYNHUX M3gataka gomahuHcrasa [74].
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MNpumep: y Penybavum Cpbuju yyewhe nsgaTtaka 3a xpaHy u 6esankoxosHa nuha nsHocu 34,5%
JOK 3a ankoxonHa nuha, Kady u gysBaH nsHoce 4,7%. Y CTPYKTypU YKYMHUX uU3gataka gomahu-
HcTaBa y Penybanumy Cpbuju nspaum 3a xpaHy n nuhe nsHoce nsHoce 39,5% (2018.). KynosHa
moh npoceyHor gomahuHctea y Penyb6amnum Cpbuju nsHocu ceera TpehmHy y ogHocy Ha 3em/be
EBponcke yHuje (2018). [75].

lpadukoH 28: CTpyKTypa M3aaTtaka 3a ucxpaHy y Cpbuju (%), 2018.

Meco u
Ocraao npepabe-
o BHHE
Bohe 21%
5%
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Y CTPYKTYpU YKYNHUX M3gaTaka 3a ucxpaHy y Penybanuym Cpbuju Hajsehe yuewhe nmajy meco
n npepaheBunHe o meca 26%, cnege Maeko, maedyHe npepahesuHe U jaja ca 14%, nuha u gysaH
n xneb n neumso ca no 12% (rpadpukoH 28).

JefaH o4 HajBaXKHMjMX NOjMOBA KBAHTUTATMBHE EKOHOMCKE aHasM3e jecTe Mnojam enacTu-

- YyHOCTU. Y eKOHOMCKY HayKy yBeo ra je Andpen Mapwan (Alfred Mar-
shall) 1885. roanHe (1842-1924). Mopa enactuyHowhy noapasymesa ce
CNOCOBHOCT EKOHOMCKE BeAMYMHE A3, BULLIE WM Makbe WHTEH3MBHO,
pearyje Ha NPOMEHY Heke Apyre Be/MYMHE Koja je ca HhOM Yy OAHOCY
mehysaBucHocTh. LLITO je eKOHOMCKA BENMYMHA elacTUYHM]ja, TO je He-
Ha peaKunja MHTEH3MBHMU]a.

YTULaj AOXOTKA Ha KpeTakbe TpaXKke Mepu ce NpeKko KoedpuumjeHTa 0oxo008He enacmu4Ho-
cmu mpaxcrbe (Income elasticity of demand). Nokasyje oceT/bMBOCT TpaXKHbe Koja ce oapakaBa y
KOJIMYMHM HeKe pobe Kao nocseamua npomeHe A0XOTKa. Mpeactas/ba ogHoc namehy penatu-
BHMX MPOMEHa A0XOTKA M NMPOMEHa Yy TPaXKeHOoj KoNNYMHU pobe. Hbume ce M3parkasa pesyatar
NPOMeHe KpeTakba BUCMHE JOXOTKA Ha TpaxKmy. MokKa3yje 3a Koaunko he ce npougHata NpomeHu-
TW TParKkba, Kada ce peanHn J0XO04aK NPOMEHM 33 jedaH MOCTo, NOA YC/IOBOM Aa Cy CBU OCTanu
YMHMOUM TPaXKHbe HENPOMEHEHM (KOHCTaHTHM). MpuBpeaHu cybjekTy Tpeba aa carnegajy v npo-
LeHyjy KaKo NpomMeHa nNpuxoda NoTpoladya MOXKe Aa MMa YTULAja Ha TPaXKky HMXOBUX NPOwU-
3B0Aa.

[Joxo0BHA eNacTUYHOCT TPaXKHbe KOPUCTU Ce Aa Ce carfiefia KONMKO je TpaXKka 3a HEKOM po-
60M OceT/bMBa Ha NPOMEHY A0XOTKa. Beha foxof0BHA eN1acTUYHOCT OCET/bMBM]A j& HAa MPOMEHY
[OXOTKa. Bncoka Joxo40BHA enacTUYHOCT yKasyje Aa he noTpolwaykm Kaga npuxoau nopacry,
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KynoBaTu MHOro BuLlUe TOr NMpou3Boga M obpHyTo, Aa he noTpowaun, Kaga npuxoam onaaajy,
CMarUTK KYMOBMHY TOT NPOM3B0oAa Yy jow Behoj mepw.
[loxo40BHA €NacTMYHOCT TPaXKHbe MO3Ke Aa ce u3pasm Ha cneaehu HaumH:

MpoueHTyaHa MPOMeHa TpaXKeHe KOMUYnHe

Jert =

MpoueHTyanHa NPOMEHa A0X0TKa

Mo npaBuay, NopacT AOXOTKa A0BOAM A0 noBehara TparKkbe, OAHOCHO KpeTakbe A0XO0TKa U
TpaXKibe je uctocmepHo. KoeduumjeHTM 40X0A40BHE €/1aCTUYHOCTM TpaXKHe MMa pasnuymTe Be-
JINYMHE 33aBMCHO 04 NPOMEHA KOje Ce jaB/bajy Y TpaXKkW, No4 AejCTBOM NPOMEHA A0XOTKa.

Ed - KoednunjeHT LOXOLOBHE €NACTUYHOCTU TPAMKHE:
AQ D
Ed = X
AD Q
AQ - NpoMeHa TparkeHe KoAnYMHe

D - poxopak noTpollaya
AD - npomeHa A0OXOTKa noTpoluaya
Q - KOAMYMHA TparkeHe pobe,

Mpumep: noyeTHU npuxog naHocu 2.000 anHapa, TparkeHa KoanumHa nsHocum 20 jegmHuua. Kaga
ce npuxog noseha Ha 3.000 gMHapa, TpaKeHa KoanymMHa pacTe Ha 40 jeguHuLa.

MocTaB/ba ce NUTakbe KaKo PacT AOXOTKA YyTUYE Ha TPaXKby ?

AQ =40-20=20

D =2.000 gnHapa

AD = 3000-2000 = 1.000

Q=20

[loxo4,0BHA €1aCTUYHOCT TPAXKHE = MPOMEHA TPaXKEHE KO/IMUMHE / A0X0AaK X NPOMEHA [OXOTKa
/ KONn4mHa

[oxoaoBHa eNacTUYHOCT Tpaxkbe = 20/20 x 2000/1000 = 2%

MNMosehare npuxosa og 1.000 anHapa gosoamn Ao nosehara Tparkkbe 3a 1%.

Joxon0BHa enacTUYHOCT TpaXkbe n0Ka3yje KaKO Ce Mekba TpaxKeHa KOJ/IMYMHa Y OAHOCY Ha
npomeHe BUCUHe A0XOTKA Kynaua. M3padyHaBa ce Kao KOJIMYHUK NPOLEHTYyanHe NpoMeHe Tpa-
XeHe KOJ/InYnHe N npoueHTyaiHe NnpomeHe AO0XO0TKa.

Ed=%AQ : % AD

AQ - npomeHa TpaxeHe KonuyunHe
AD - npomeHa JOXOTKa NoTpoLaya
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Mpumep: Kako ce n3pavyHaBa 40OXOA0BHA €1aCTUYHOCT TPaXKHe ?

dopmyna 3a n3padyHaBame je:

[loxo40BHA €N1aCTUYHOCT TPaXKHbe = MPOLEHTYaIHA NPOMEHA TPaXKeHe Ko/lnyuHe / MpoLueHTya-
JIHA NPOMEHa AOXOTKa

AKo foxonak nopacte 3a 10% To y3pokyje noBehare TpaxKhe 3a 15%.

[oxoao0BHa e1acTUYHOCT TpaXKkbe gobuje ce: 15% / 10% =1,5

[ oXo00BHA eNacTUYHOCT TPaXKkbe MoXKe aa byae cneaeha:

Mo3umueHa eaacmu4yHocm: ca nosehatbem AOXO0TKa A01a3Mn 0 NopacTta TPpaxKHe. KOE(I)MLI,MjeHT

AoxofoBHe enacTuyHocTn Behu je oa Hyne Ed > 0. YKonnKo ce goxodak notpowaya noseha 3a
10%, nonasmn oo nopacTa Tparkke 3a HeKMm npomnssogom 3a 20%, 4OoXo[0BHA €1aCTUYHOCT Tpa-
e nsHocn: 20%/10% = 2,0.

HezamusHa enacmuyHocm: ca noseharbem A0XOTKa A01a3uM A0 naja Tpaskke. KoedouumjeHT go-

XO[0BHE €1aCTUYHOCTU Marbk je o Hyne Ed < 0. YKonuKko ce aoxodak noTpoluadva noseha 3a
30%, nonasu A0 Nada TparKkbe 3a HeKUM (nowmnjum) npounssoaom 3a 10%, AoXoA0BHa enactu-
YHOCT Tpakkbe M3HocK: -10%/30% = -0,33.

Hyama eaacmuyHocm: ca noseharem AOXO0TKa TpaXXka Ce HE MeHba. KOECI)MLI,MjEHT AoXoao0BHe

€N1acTUYHOCTU jeaHaK je Hyau Ed = 0. AKo KoAMUYMHA Kyn/beHe pobe ocTaHe HenpomerbeHa 6e3
0631pa Ha NPOMeHyY J0XOTKA, A0X0A0BHA €NaCTUYHOCT TPAXKHE je Hyna.

Joxon0BHa e1aCTUYHOCT TPaXKkbe MOoXKe [a Ce M3pasn Ha cnep,ehm Ha4YUH:

Q; -Q D; - Do
Ed = /
Q, Do

Qq - Tpakkba y 6asHoOM nepuoay

Q; - Tpaxkrba Tekyhem nepuoay
Dy - AOX0OaK y 6asHOM nepuoay
D, - Aoxonak y Tekyhem nepuoay

Mpumep: Kaga NPOCeYHN peanHu Npuxos Kynaua nagHe ca 60.000 Ha 40.000 amnHapa, Tparkka
332 HeKUm npomnssogom onaga ca 5.000 Ha 4.000 npogaTux jeanHuLa.

MocTas/ba ce NMTakbe KaKo Naj, AOXOTKA yTUYE Ha TPaxby ?

Kopuctehu dopmyny noxon0BHE €1aCTUHHOCTU TPaXKHbe:

Ed = (4.000 - 5.000) / 5.000 / (40.000-60.000) / 60.000

=~0,67

KoeduumjeHT enactmyHocTm Tpaxmbe je 0,67, WTO 3HAUYM A3 KYMLM HUCY NPEBULLE OCET/bMBU Ha
npomeHe y A0X0TKy. Onagarbe A0X0TKA Hehe ce 3Ha4YajHO 04pPa3UTM Ha CMakbee TParKke 3a
Npon3BOA0M.
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Moaena aobapa npema LOXOA0BHOj €1aCTUYHOCTU TPAXKHE:
v' HopmanHa dobpa — ca noseharbem [0OXOTKa Tpaxrba pacTte. KoedbuumjeHT OX040BHe ena-

CTUYHOCTM TPaXKHoe je No3uTuBaH, Kpehe ce og 0 go nayc 6eckoHayHo. Tpaxkka ce nosehasa
ca nopacTtom AoxoTKa (Bohe, nosphe u cn.) Tpaskka pacTe 6e3 063Mpa Ha KpeTarbe LieHa.
Tpaxha pacTe MHTEH3MBHUje Yy OAHOCY Ha pacT AOXOTKa. Ha mpumep, Tpaxta 3a HEKUM
npou3BoAoMm nopacna je 3a 15% Kao nocneamua nopacta AoxoTka og 10%. KoeduumjeHT go-
XOA0BHE eNacTUYHOCTU TpaKkbe nsHocu: 15%/10% = 1,5.

v UHpepuopHa dobpa - ca noseharbem AOXOTKa TPaXKHba Ha HEKMM NPoM3BoaMma onaga (xneb,

KpOMNUpP, MaprapuH, NMpuMHad, 6pallHO, MaprapuH...). Y TakBOj cUTyauuMju NoTollayum yrna-
BHOM cycncTutymwy jedTuHMje NnponsBoae CKyn/bmm. Ha npumep ca nopactom 0XOTKa no-
TpOLWAayYM CMakbyjy KYNOBUHY MaprapmMHa M UCTU CyncTUTULLY ca macnauem. KoeduumjeHT ao-
XOZ0BHE e/1aCTUMHOCTM TPaXKHe je HeraTmeaH, Kpehe ce og Hyna A0 MUHYC BeckoHauyHo. Tpa-
KHba Ce CMakbyje ca NopacTOM A0XOTKA. HeraTuBHa AOX0OA0BHA €/1aCTUYHOCT TPaXKHe Nosesa-
Ha je U ca poboM KOja MMa HUMKM KBANUTET, WTO 3HayM aa he nopacTt npuxoaa A0BECTU A0 Na-
Aa Tpaxme 3a McTom. Ha npumep, aKko ce goxoaak nosehao 3a 10%, a TpaxKHa 3a HEKMM Npo-
M3BOAOM onaaa 3a 15%, KoeduumMjeHT 4OX0A0BHE €N1aCTUYHOCTU TpaXbe je: -15%/10% = -1,5
3HauYM MMa HeraTMBHY BPEeAHOCT.

v HyxHa (HeonxodHa) dobpa - KoedpuLmMjeHT LOXO40BHE enacTUYHOCTU TPaXKHE je NO3UTUBAH,

Kpehe ce og 0 go 1. NMosehare AOXOTKA A0BOAM A0 Mamer noseharba TpaXKHe 32 HEKUM
npounssogoM. TpaxKHa He pearyje 3Ha4ajHO Ha NPOMeEHY A0XOTKA. Ha npumep, Tparkkba 3a He-
KMM MpoM3BOAOM Mopacna je 3a 4% Kao nocnegumua nopacra A4oxoTka o4 10%. KoeduumjeHTt
[0X0A0BHE e1aCTUYHOCTM Tpaxkibe je: 4%/10% = 0,4.

v’ JlykcysHa (cynepuopHa) 0obpa — ca noseharbem AOXOTKa pacTe M Tpaxka. MopacT AoXOoTKa

Y3pOKyje 3HavajHo Behu pacT TpaKrbe 3a npousBoaMma. Ca CMarbereM [O0XOTKa TparKha
onaga. KoepuumjeHT AOXOA0BHE €N1aCTUUHOCTM TpPaXKkbe je No3uTuBaH, Kpehe ce oa 1 go
nayc 6eckoHayHo. Tparkka 3HavyajHO pearyje Ha NPOMeHy A0XO0TKa. Ha npumep, ako ce no-
TpoLlHa HeKor npounssoga nosehana 3a 25% nocne noseharba npmxoaa 3a 10%, oBoO je nyKcy-
3HO Aobpo, KoedpUUNjeHT [OXON0BHE €NaCTUYHOCTU TPaXKHbe PeaTUBHO je BUCOK U U3HOCK:
25%/10%= 2,5.

lpadukoH 29: BpcTte gobapa npema fOX0L0BHOj €1aCTUYHOCTU TpaKbe (a)

Hopmaana mo6pa

HUndepuopHa Heonxogna AyKcy3Ha
nobpa nobpa nobpa
B B
4= o <Cammm) 1 )
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EnacTMyHOCT TpaxKkwe NodesbeHa je Ha ABa Aena - NO3UTUBHA U HeraTMBHa. HeratuBHa ena-
CTUYHOCT TpaKHe noBesaHa je ca uHbepuopHum gobpuma (pobom), nosehare npuxoaa gose-
whe 0o Nafa Tparkkbe M MOXKe L0BECTU 40 NMPOMEHE Y CTPYKTypu npounssoga. MosnMTneHa 4oxo-
[0BHA €NacTUYHOCT TParkkbe NoBes3aHa ca HopmMasHumMm Aobpuma, nosehare npuxoaa gosewhe
[0 nopacTta Tpaxkre. MehyTrm, NoCToju U U3y3eTHa cUTyalmja, TO je HyATa enacTUUYHOCT (Mnn He-
€/1acTUYHA) Tparkhba HacTaje Kaga nosehake AOXOTKA HUje MOBEe3aHOo ca NPOMEHOM TpaXKkbe [0-
6apa [76], rpadukoH 30.

lpadumkoH 30: BpcTe gobapa npema A0XOA40BHO] €1aCTUYHOCTU TparKkbe (6)

Koanmumnna
Aykcy3Ha nobpa
0 Heonxomua mob6pa
30
20
10 HUndepuopHa mobpa

10 20 30 40 Tloxomax

HopmanHo a06po je oHO uMja ce Tpaxka Kpehe y cTom cmepy Kao u goxoaak. To jecT, ako

ce nosehaBa (cmamyje) goxoaak Kynua, Kynau, he 3axTeBaTn Bulle (marbe) nponssoaa. Y oBom
cnyyajy, Ed> 0. Ca gpyre cTpaHe, uHdepropHO A06po je OHO UYnja ce TpaKka Kpehe y cynpoTHOM

cmepy o npuxoaa, Ed<0.

AKO je [0X0A0BHA e/laCTUYHOCT TpaXKke Makba o4, 0 To je MHdpepmopHo [ob6po, aKo je y UHTe-
pBany og 0 go 1, To je HeonxoaHO A06pO, aKo je Beha og 1, TO je NYKCY3HO MM CynepuopHO A0-
6po. Tpaxkma 3a uHdepropHMm pobama onaga Kako ce nosehasajy npmMxoan notpowaya. Jobpa
KOja Cy HeOnxoAHa MMajy AOXOAO0BHY enacTuyHocT uamehy Hyne n 1. To ce Aewasa 3aTo WTO
NpomMeHa A0XOTKa Hema Be/IMKOT yTULaja Ha Tpaxky. McTtoBpemeHo A0XO0A0BHA €1acTUYHOCT
n3Hag 1 ykasyje ga ce pagu o N1yKCy3HOj pobu Koja ce MHTEH3UBHMje Kynyje y OHOCY Ha npome-
Hy A0X0TKa. MNag aoxoTka gosewhe go Beher naga Tparkhe 3a iYyKcy3HUm pobama.

KoedunumnjeHT LOXOA0BHE eNacTUYHOCTU TParKibe TEOPETCKM NOCMATPaHO, MOXKe Aa UMa clie-
aehe BpeaHoctn [MmoandmrKkosaHo 77], Tabena 11:

Tabena 11: BpcTe f,0oX040BHE €1aCTUYHOCTU TPAXKHbE

O6./1MK e1aCTUYHOCTH BpegHoct
EnactnyHa TpaXkmwa Ed>1
HeenacTuyHa Tpaxkra Ed>0<1
JeANHWYHO enacTnyHa TpaXKma Ed=1
MoTnyHo (caBpLUEHO) HeeNacTMYHA TPpaXKHba Ed=0
HeraTuBHa enacTMyHa TpaXKma Ed<O
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ENnacTMyHa Tpakka - KoedpuuMjeHT LOXOAO0BHE eNacTUYHOCTU Tpaxke Behu je og jepaH

(Ed>1) — npomeHe y AOXOTKY M3a3mBajy Behe npomeHe y Tpaxmun. JOX0[aK U TpaKrba ce UCTo-
CMepHO nomepajy. AKO A0X0AaK pacTe Tpaxkkba, Takohe, pacte anm BPXKUM MHTEH3UTETOM OZ,
npomeHe AOXOTKA. MarbM pacT AOXOTKa M3asmBa Behe npomeHe y Tpaxhu. Ha npumep, ako ce
Joxoaak noseha 3a 25% Tpaxkiba he ce nosehaTtu 3a Buwe og 25%, Ha npumep 3a 50% (rpadu-
KoH 31). ObpHyTO, Naa AoxoTKa aosewhe A0 HecpadmepHo Beher onagarba Tpaxkmwe. OBO ce,
npe cgera, 04HOCU Ha PenatTMBHO jedpTUHKUje NpexpambeHe NPOM3BOLE KOjU Ce jol Ha3nBajy HO-
pmanHa gobpa. OgHoCK ce Ha NOTPOLLAYe ca pPesaTUBHO BUCOKMM NpUXoanMa.

lpaduKoH 31: EnactmyHa Tparkma

Jloxomak TpaxH;a

Pact moxotka
3a 25%

NN

100 — 150
Koanunna

Pact Tpaxkme 3a S0%

HeenacTuyHa Tpaxkkba - KoeduLUMjeHT 4OXOA0BHE eNacTUYHOCTU TpaxKkbe Behu je og Hyne (0),

a maru og jeaaH (1) (Ed > 0 <1) — npomeHe TpaxKeHe KOANYMHE Makbe Cy 04, NPOMEHA A0XOTKA.
Joxofak n Tpaxkka ce MCTOCMEPHO NOMepajy asn Cy NPOMEHE TPaXKke Maker MHTeH3uTeTa of,
npomeHa A0x0TKa. Behu nopact AOXOTKA Yy3pOKOBao je MarbM NMopacT Tpaxkre. Ha npumep, ako
ce poxonak noseha 3a 25% Tpaxra he ce nosehatu 3a mame og 25%, peummo 3a 10% (rpadu-
KOH 32). OBM NpoU3BOAM Ha3UBajy Ce HY»KHA AWM HeonxoaHa Aobpa. OgHOCK ce Ha noTpolaye
Ca HUCKUM NpUXoauma.

lpaduKoH 32: HeenacTmyHa TpaXkma

-

I\

/

Tpaxma
Joxomak
5
Pact moxorka
3a 25% 4
100 —> 110 KoamuuHa

Pact Tpaxme 3a 10%
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JeAMHMYHO enacTuyHa TpaXHha - KOECI)MLI,MjEHT Ao0Xoa0oBHE €N1aCTUHHOCTU TPpaXKHbe jEAHaK je

jeanHuum (Ed = 1), ca nosehartbem 4OXOTKA TpaXKka ce NponopunoHanHo nosehasa (rpaduKkoH
33). loxoaaKk v TpaxKkba ce UCTOCMEpPHO nomepajy. PacT AoxoTKa y3poKyje jeiHaK nopacT Tpa-
*he. Ha npumep, aKo ce agoxoaak noseha 3a 25% 3a ucto Tonnko (25%) nosehahe ce n Tpaxkrba
3a Hekum npomussogom. OBo ce yecto moxKe Hahu Ha TpKuwTy. OQHOCK ce Ha noTpollaye ca
YyMEpeHMM npuxoamma.

lpaduKoH 33: JeANHUYHO enacTUYHa TPaXkHba

Tpaxkma

PacT noxortka’®
3a 25%

100 — 125 KoanuuHa

Pact Tpaxme 3a 25%

MoTnyHO (caBpLIEHO) HEeeNacTUYHA TPaXKHa — HA3MBA Ce joL U HY/TA e/1aCTUYHA TPaXKHba, KO-

epUUMjeHT [OXOA0BHE €N1aCTUYHOCTM TPaXKhbe jeaHak je Hyau (Ed=0) — npomeHa AOXOTKa Hema
HWKAKBOT YTULAja HA KpeTatbe Tparkhe. be3 063Mpa Ha KpeTarbe (Nosehare, O4HOCHO CMakbe-
He) AOXOTKA TPaXKHba Ce He Metba, Tj. OCTaje KOHCTAHTHa (rpadmkoH 34). OgHOCK ce Ha OCHOBHE
npexpambeHe npoussoge: co, wehep u cn. Kpuea Tpaxme ce He Metrba, TO je BEPTUKAIHA NpaBa
NMHMWja napanenHa ca X ocom. OBO npeacTas/ba TEOPETCKY KaTeropujy. Hanme, no npasuay, npu
CBaKOj MPOMEHM A0XOTKA TPaXKHba Ce BULLE WIN Matbe MeHba.

lpadukoH 34: MoTnyHo (caBpLUEHO) HeeNnacTUYHa TPaXKkba

N

TMoxonax Tpaxkma
Pact ?
IOXOTKA 4
100 Koangauna

Tpaxkma ce He Mema
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KoeduunjeHT foXoL0BHE e1aCTUYHOCTU TPaXKHbE, TEOPETCKU, MOXKe Aa ce Kpehe og Hyne fo
6eckoHayHocTu. Mo npaBuay, MMa NO3MTMBAH Npea3Hak, WTOo 3Ha4YM Aa NOPacT AOXOTKA A40BOAU
0 noseharba TpaXkHbe 3a arpOMHAYCTPUjCKUM NPOU3BOAMMA.

HeratmeHa enactuyHa TpaXtba - 3a M3BecTaH 6poj NpoM3Boaa ca NOPacToM A0X0TKa [0/1a3m

00 CMatberba TPaXKHbe — KoePpUUUjEHT AOXOA0BHE €/1aCTUYHOCTM TPpaXKHkbe Makba je og Hyne (Ed <
0). Ako noctoju obpHyTa Be3a M3mehy A0XOTKa NoTpoLlaya U Tpaxkke 3a pobom, Taga he goxo-
[OOBHa eNacTUYHOCT TpaXKke bUTK HeraTMBHA. Tada ce KoMuMHa TpaxeHe pobe cmamyje ca pa-
CTOM A0XOTKa noTpowaya (rpadmkoH 35). NMpomeHa AOXOTKa MMma 3a nocneauuy nNpomeHy Tpa-
KH€ anun CynpoTHOr cmepa. JoxoAaK M TpaxKHa He NoMepajy ce UCTOCMepHO. PacT A0X0TKa M3a-
3MBa Nag Tparkke, 04HOCHO Nag, A0XO0TKAa 3HauyM pacT Tpaxkmwe. [lobpa Koz Kojux je Ed<0 HasuBa-
jy ce nHobepmopHum aobprma, HaMme, YKOJIMKO A0/1a3M A0 Nopacta AOXOTKa UCTU Ce 3aMekbyjy
APYrMMm, CynepruopHMjum, 60/bMM M NO NPaBUAY, CKYNJbMM NPOU3BOAUMA.
lpadmKoH 35: HeraTuBHa enacTMyHa TpaXKkba

Pact
OXOTKa 1

Tpaxma

100 <— 110 Koanuuna

Onaname TpaxKme

Mpumep: noBehare JOXOTKA yTUYE Aa NOTPOLUAYM CMakbyjy KYNmoBWHY oapeheHux npous3Boaa,
Ha MpUMMep CMmakbyjy KynoBUHY CTOHOT (jedTuHMjer) BMHA a nmoBehaBajy KynoBWHY KBa/MTETHOT
BMHa Cca reorpadCcKkMm Nopeks oM Uan BPXyHCKOT BMHA. CMakbyjy KyMmOBMHY CanaMe /IoLMujer KBa-
nvteta ,napusep” a nosehasajy KynoBMHY LWYHKe y OMOTY U cn. CMakbyjy KYNnoBUHY MaprapuHa a
nosehaBajy KynosuHy macnaua. Cmarbyjy KynoBuHy HebpeHAMpaHWX y ogHocy Ha BpeHaupaHe
npoussoae u cA.

CmaTpa ce Aa NOCTOjU BUCOKA AOXOA0BHA €1aCTUYHOCT TPaXHbe YKOMKO je KoeduLmjeHT Be-
hu og 1. Ako nctu ce kpehe y nHtepsany oz 0,5 go 1 Tpaxma je enactmyHa. Ucnog 0,5 enactu-
YHOCT je Mana. Joxoa0BHA eNacTUYHOCT TPaXKHe 33 NO/bOMNPUBPELHUM U NPEXPAaMBEHUM Npou-
3BOAMMA NO NpaBuUay Marba o4 1, Tj. nopacT A0XOTKA of 1% mn3asuea nosehare Tpaxhe M no-
Tpowre Mare 04 1%. MehyTum, nma cuTyaumja Kaga je koepuumjeHT enacTMYHOCTU NOTPOLUHE
xpaHe Behn og 1. To je cnyyaj ca OHMM rpynama NoTpoLlaya Ymjm AOXOLUN CY HACKK, Aa nocse no-
AMUpera HAjoCHOBHUjUX ApYrMx NoTpeba, weno, uam ckopo ueno nosehare Aoxonaka oaniasu
Ha NoAMMpeHe TPOLLKOBA UCXPAHE.
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Behy f0X040BHY €1aCTUYHOCT TPaXKHe MMajy, NO NPABWUY, NPOMU3BOAM KUBOTUHCKOT (aHK-
MaJlHOr) nopekna (Meco, MNeKo) y ogHocy Ha busbHe npousBoge (xn1eb, bpawHo, Kpomnup, Nu-

pWHay u cn.).

Mpumep: aKo KoedULMjeHT AOXOLOBHE eNaCTUYHOCTU TpaKkbe 38 HEKMM MPomM3BOAO0M (meco,
M/IEKO, jECTUBO Y/be, rporkhe, Kpomnup u cn.) nsHocu 1,15. 3Haum ga he nopacT peasHor goXo-
TKa noTpoluaya 3a 1% m3aseatu nosehare Tpaxme 3a uctum 3a 1,15%, nos ycnoBom Aa cy CBU
OCTa/IM YUHUOLM TPAXKHE HEMPOMEHEHW (KOHCTAHTHM).

TeHAeHUMja onafatba e1acTUYHOCTM M UHTEH3UTETA 33 NOjeAMHMM rpynama npovs3Boaa 3a-
CHMBA Ce Ha YMHbEHULUM Aa NOCTOoje oapeheHe pU3MONOLWKe rPaHULE Y KOjUMa JbyACKM OpraHu-
3aM MOXKe fa KOH3yMMpa XpaHy. Kaaa ce NnocTUrHe caTypaumoHn HUBO eHepreTcKMx notpeba Ha-
CTaje NPOMEHa y KBasUTETY NOTPOLWHE XpaHe. Haume, YKOSIMKO HUCY Yy NUTaky HEOMXOAHM Npo-
n3Boau, ca noseharbem peasHMx AOX0ZaKa Yy NOTPOLLHW HEKOT MPOU3BOAA OABWNjajy ce mapase-
JIHO [Ba KapaKTepucTMyHa npoueca, nosehaBa ce ¢U3MYKM 0B6MM NOTPOLLHE U UCTOBPEMEHO
npenasun ce Ha CKyn/be, OHOCHO KBa/IMTETHWU]e BpcTe npoussoaa [78].

[loX0[0BHA €/1aCTUYHOCT TPaXKHe MOXKE Ce KOPUCTUTU KAao MOoKasaTesb CTakba Y ofpeheHoj
rpaHu, byayhux Kpetarba TpaxKibe U MNOTPOLIHE M KAao BOAMY 33 UBPCTE MHBECTULMOHE OA/yKe.
Mpunarog/bMBa enacTUYHOCT TPaXKHbe BayKaH je KOHLLEeNT 3a npusBpegHe cybjekte ¢ 063npom Ha
6yayhy BeNMUMHY TPXKMULITA HMXOBOF Npou3Boaa. AKO NPOU3BOL MMA BUCOKY AOXOA0BHY efa-
CTUYHOCT TParKke BepoBaTHO he ce npogaja 6p30 noBehaBaTh KAaKo HaLMOHAHM NPUXO4, pacTe,
anu Takohe, MorKe 3Ha4ajHO Aa onaja ako eKOHOMMja KpeHe y peuecujy. Nponssohaum 6m Tpe-
6ano fo6po 4@ NCKopUCTE AOXOLOBHY €1aCTUYHOCT TparKhe. Mpe Hero WTo ce oanyye KOJMKO
npoussoga he npoussecTy, Tpeba aHaNIM3NPATU AOXOL0BHY €NaCTUYHOCT TpaXKhe. AKO je ena-
CTMYHOCT TpaXKtbe Beha o4 1, y TaKBOj CUTyaUMju TpakeHa KonmumHa BehmnHe npomsBoaa u AoXo-
OaK KpeTahe ce y McToM npasuy. AKO je CTarbe HaLMOHANHOr AO0XOTKa NO3UTUBHO, NPUBPELHU
cybjeKkT mory aa ce oasyye Ha noseharbe. CynpoTHO, aKo je eNacTUYHOCT TPaXKkbe BESIMKA, anu
HaUMOHa/IHa eKoOHoOMMja HecTabunHa, npomssohau 6u Tpebano ga cmarbu Npounssoamy [79].

KopuwTere 3Hatba 0 e1acTUYHOCTM NPUX0Aa U TParKkbM NPUBPEAHU CybjeKTU Mory Aa UCKO-
pvcTe Aa carnefajy enacTMYHOCT Tpaxkkbe npoussogehu BuLle iyKcy3He NPou3BoLe Yy Nepuoan-
Ma eKOHOMCKOT pacTa. Y peuecuju ca nagom npuxona NOTpoLLaya, acopTMumaH npomssoaa Tpeba
NPWAAroANTM 3aXTEBMMA TPXKMLITA.

MuTarba 3a Bexxbarbe - 3 nornasmbe:

3.2.loxo4aK — YMHMANAL, TPaXKHbe:

KakasB je yTvuaj npomeHe A0X0TKa Ha TpaXKkby ?
Kako ce geduHnwy v wta npeacras/bajy EHrenosu 3akoHu ?
LLita npeacTtas/ba KoedULMjEHT LOXOL0BHE €1aCTUYHOCTU TpaXHbe ?

KakBa moxe ga byae nogena gobapa npema BpCTU AOXOL40BHE €1aCTUYHOCTH ?

A w N e

Koje BpcTe A0X0A0BHE €1aCTUYHOCTU TPaXKHe nocroje ?
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Hosay 0onaszu y obusey oHUMA KOju cxeame jeOHOCMABHA Npagusd Hhe20802 CMuyard.
George Clason

3.3. UEHA - YAHUNAL, TPAXKHE

3a Kynue ueHa Nnpou3Boga NpeacTaB/ba 3Ha4YajaH a YecTo NyTa U npecygaH YMHUAaY, Npuan-
KOM HUXOBE OZJTYKE O KYMOBUHU HEKOT npon3Boaa. Mo npasuay, yTuuaj npoMeHa LeHa obpHyTo
je nponopuMoHanaH KpeTary TpaxKke. To 3Ha4M Aa NopacT LeHa AOBOAM A0 CMatberba TPaXKHbe
N 0BPHYTO CMatbeHE LIEHa A0BOAM A0 NOPACTa KYNoBUHE, OAHOCHO TPAXKHE U NOTPOLLIHE NPOU-
3BoJa.

dyHKUMja TpaxKHe MoKasyje ogHoc uamely TpaxkeHe KoanumHe (Qd) u TpxuwHe ueHe (P).
LleHa ce obenexeBa ca P 36or noyeTHoOr c/oBa eHrsiecke peun ,Price” (ueHa). Matematuuku dy-
HKLMja TparKibe n3paxkasa ce Kao: Qd = f(P).

Kog, Tpaxte KOAMYMHA U LieHa 0BpHYTO cy NPOMOpLMOHAIHE, KOJIMYMHA pacTe Kaja LieHa
onaga v obpHyTo. To cBOjcTBO Ha3suBa ce ,3aKoH onadajyhe mpaxcbe” [80]. 3akoH onaaajyhe
TPaXKHbe r1acu: Kaga LeHa NpoM3Boaa pacTe a CNoJbHU YUHUOLUM Ce He Metbajy, Kynum Kynyjy ma-
e pobe. Kaga ce ueHa NpoM3BoAa CMakbyje U Kafa ce CNoJbHU YCI0BU HE MeHbajy, TPaXeHa Ko-
NnumHa ce nosehasa.

CMmatberbe TparkeHe KOJIMYMHE ycieq nopacTa LeHa nocaeamua je genosarba edekta foX0TKa
n edekra cynctutyumje [81]:
= Eghekam 0o0XOmKa - Ornefa ce y CMatberby TPAXKEHe KOAUYMHE ycnes naga KynoBHe mohwu

M3a3BaHe CMatbeHeM A0X0TKa noTpollaya. OBaj pasnor 40/1a3n A0 M3paKaja y ycnoBuma pa-

CTa LLEHa, jep pacToMm LieHa CBAKO MOCTaje CMPOMALLUHMjM aKo OCTanM YCIOBU OCTajy Henpome-

HEHMU.
= Eghekam cyncmumyuuje - ako ce LeHa HeKor npoussoza nosehasa, noTpoway oaayyyje aa

Taj NPOM3BOA CYNcTUTYMLWE (3aMeHU) HEKMM APYTMM CIMYHUM NPOM3BOAOM. Bplin ce npey-

CMepaBatkbe TParKhe Ha C/iMYaH Npou3BOoZ, ako Aohe A0 nopacTa LeHa Npu UCTOj BUCUMHU [0-

XOTKa (Ha npumep rosehe meco cyncTUTyumLIe ce CBUHCKUM MECOM).

dyHKLMja TparKbe MOXKe Aa ce NpUKaKe TabenapHo v rpaduyku.

paduKoH 36: YTnuaj npomeHa LeHe Ha TPpaXKkby

neHa

Tpaxkma

Tpaxkena
LeHa | xoamuuna

< 5o

4 120
l 3135 2
2

55 1-p---r------——====-=

Kpupa Tpaxme

1|70

10 20 30 40 50 60 70

) Koiuuuna
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Ha rpadumkoHy 36 gat je npumep rge ce Buau aa npu Hajpehem HuBOY LeHe (5 HoBYaHMX je-
OVHMLA) TpaXKeHa KoJIMYMHa je Hajmana (10 jegmHMua), 1 06PHYTO, NPU HajHUKEM HUBOY LieHe
(1 HoBYaHa jeanHKNLLA) TparkeHa KonndmMHa je Hajseha (70 jeauHumua).

Ha rpadumkoHy 37 aat je npumep rae ce BMauM Aa Npu HUMBOY LeHe o 20 HOBYaAHMX jeauMHULA
TpaxeHa KoanumHa je 100 jegmHunua, a npu HUXKeM HUBOY LeHe o 10 HoBYaHMX jeaMHMLA Tpa-
»KeHa KosinvmHa je Beha un nsHocu 200 jegmHunua. EBMAEHTHO je Aa ce KpuBa Tparkre Kpehe npe-
Ma Josie, TO je 3aTO WTO y CUTyaLMjM Kafa LeHa naja Tafda TpaXKeHa KoJIM4mMHa 3a Npon3soaom
pacte. Mo HUXKO]j LeHN, NOTPOLLAYN MMAjy “CTBapHUjU’ Npuxoa Aa NOTPOLUE HA KYNOBUHY UCTOT
npou3BoAa, Tako Aa ra mory Kynutu suwe. OBO A0BOAM A0 HEFAaTUBHOI 04HOCA U3MeNy LieHe U
TparkeHe KoAnvmHe. TakaB OAHOC Ce Y EKOHOMMjU Ha3MBa 3aKOHOM Tpaxkhbe. Kaxe aa ceteris pa-
ribus (y3 octane jeaHake ctBapu) - ,Kada ueHa nada, mpaxceHa Koau4uHa pacme u obpHymo*“.

IpaduKoH 37: KpeTarbe LieHE U TpaXKkbe

Ilena

ITpu nenu ox 20 nuHapa TpaKmba
B je 100 jemmHHLIA

20 oot .

A TpaxKma

[ Tlpu nenu ox 10 gunapa ]
je 200 jempuHHIIA

10 fommee R ——

D Kpusa Tpaxme

100 200 Koamuuna TPazKmkme

YKOAMKO ce npomeHe TpxuliHe ueHe aohuhe oo npomeHe TpaskeHe Ko/MumHe Npoussoaa.
EBMAEHTHO je Aa ca NopacToM LieHa A0/1a3u A0 onajarba TpaXKkbe M 06pHYTOo, ca onajarbem Le-
Ha [0/1a3M 40 nopacTa Tpaxke 3a oapeheHnm nponssogom. MpaduuKkmn ce MoXKe NPUKasaTh Kao

NPOMEHA KPUBE TPaXKHbE.
lpadumKoH 38: YTuaj noBehakba LieHa Ha Tparkkby

Llena
500 4
IMag Tpaxkme
3.00
1.00
D, D
1 3 5 KoanmuuHa
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YKonnKo fohe go noseharba LleHe KpMBa TpaXKkbe ce cMatbyje u nomepuhe ce y neso (rpadm-
KOH 38). MNopacT ueHa M3as3nBa CMakberbe Kpmee Tpaxkkwe D Ha nosuumjy D,. MNMoTpowaun pearyjy
TaKO LITO CMakbyjy TPaXKHy 33 NPOU3BOANMA.

lpadmKoH 39: YTMUaj CMatbeHa LieHA Ha TPaXKkby

Iena
5.00 )
Pact Tpaxme
3.00
1.00
D D,
1 3 5 Koaunuunna

Ob6pHyTO, ca onagartbem LeHa A0/1a3u Ao nosehara Tparkkbe 3a oapeheHMm nponssogmMma
(rpaduKkoH 39). Mag LeHa n3a3mBa NOpacT Kpuse Tpaxke D Ha no3suuumjy D,. NoTpoluauu pearyjy
TaKo WTo noeehaBajy Tpaxhy 3a NponssoanmMa. YKOAUKO aohe 00 CMarbeha LeHa Kpuea Tpa-
e ce nosehasa u nomepuhe ce y gecHo.

OBy npobnemaTuky uctpaxkmnsao je Andpea Mapwan (Alfred Marchall), npu yemy je nowao
oA, Tora fia je NoTpoLlay UCK/bYYMBO PALLMOHANHO M EKOHOMCKO Buhe Koju Texun fa makcummpa
KOPWUCHOCT U catuchakumnje nssegeHe M3 NoTPOLWHUX Aobapa y rpaHnLama PacnosioKMBOr A0-
XOTKa ca Kojum pacnonae. OH je M3y3eTHO MYHO Na*Kke NOCBETMO 0bjalitberby GeHOMeHa Tpa-
Khe nonasehu o MHAMBUAYANHOT NOTPOLLAYA, 04, KOPUCHOCTM poba 3a NOTPOLUAYA M HEroBOr
nsbopa y3 ynopehunsare KOpUcHOCTU poba M HUxoBUX LeHa [82]. MapwanoBa ¢yHKUMja Tpa-
KHe MMMMLMPA MHBEP3HM OAHOC 3aBMCHOCTU LLEHE U KOJZIMYMHE TpaXmbe jeaHe oapeheHe pobe
Ha TpxkuwTy, Tj. p = f (q), rae je p ueHa nocmatpaHor npomssoaa, a g 0bMm Tpaxtbe, je onaaajy-
ha. TpakeHa Ko/iM4nHa ce nosehasa ca NagoM LieHe, a CMakbyje ca NopPacToM LEeHe.

3aKoH TpaKbe racu: Kagja ueHa pobe (aobpa, nponssosa) pacte, TpaxKeHa KoJIMUYMHA ce
CMakbyje 1 0bpaTHO, a MaTemMaTHUKy Gopmyy Tor 3aKoHa y 06MKy GyHKLMje NpBu je fao AHTO-
aH AyryctuH KypHo (Antoine Augustin Cournot, 1801 — 1877):

d="f(p), yaycnosf (p) <0

3aKoH TpaKhe jegHocTaBHO rnacu ga he nag ueHe pobe gosectn o noseharba 3axTeBaHe
KOZIMUYMHE UCTe. Y CyYajy HEKMX NPOU3BOAA MasM Naj LEeHe A0BOAM A0 BeNMKor nosehaka Tpa-
Xrbe. Y ApYrMMm cyvajeBnma, BEJIMKKU Nag, LeHe NCTOBPEMEHO He A0BOAM A0 BennKor nosehatba
Tpa)KeHe KosnumHe (Npumep je jecTvsa co). Jakne, cTeneH PeakTUBHOCTU KOJIMYMHE Koja ce Tpa-
KW Bapupa y 3aBMCHOCTU 04, NPOM3BOAaA, @ €1aCTUYHOCT je Mepa TakBe peakLuje. 3aKOH TparKibe
onucyje oaHoc n3mehy NpomeHe LEHE U NPOMEHE TPaXKeHe KoNuumHe. ENacTMYHOCT Tpaxkme
KBaHTMOMKYje TaKBe MPOMEHE M MOKasyje Kako MOTpoLayM pearyjy Ha npomeHe LeHa. 3aKoH
TpaXkHe yKasyje Ha cmep NPOMeHe LLeHe M MPOMEHE KOJIMUYMHE, Tj. MPOMEHE LeHEe U NMPOMEHY
KOJIMYMHE Y CYNPOTHOM cMmepy. EnacTMYHOCT Tpakmbe yKasyje Ha Be/IMYMHY TakBe npomeHe [83].
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OuveKusarba nompouwaya y noasaedy 6yoyhux yeHa: 3Ha4ajHO yTuUe Ha TPaXkiby. AKO U3 HeKor
pasnora noTpolayn ouekyjy aa y 6amckoj byayhHoctn ueHe pobe nopacte, Taga he gohu go
3HayajHOr nopacTa Tpakke Yy cagalrocTu. PacT je nocneanua nornke ga y byayhHoctm He 6u
nnahanu Behy ueHy 3a ucty podby. ChMyHo ToMe, KaZia NoTpoLLaym o4veKyjy aa he ueHe pobe y by-
AyhHocTu nactu, oHaa he y cagalwHOoCTU OAN0KUTU KYMOBUHY U TparKkby Te pobe, WwTo he pesy-
NTUPATU CMakbeHEM HUXOBE TPEHYTHE TPaKhe 3a Jobpnma.

Kao wro je Beh HaBeAeHO 3aKOH Tpaxe gedpuHUCaH je Ha cneaehun HaumH ,,..AKO LeHa npou-
3B0/la pacTe, KONMUYUHA TpaxHbe he ce cmarbuT”. ONOPTYHUTETHM TpolaK noseharba LeHa, no-
Tpollaya A0BOAM Npea AMnemy Aa 1 Aa Kynu Taj Npou3Boa AU Aa ce 0A/1y4M 3a KynoBuHY He-
Kor Apyror npoussoaa. Y npakcu, mehyTum, NocToju HM3 oACTynakba 04 ONLITer 3aKoHa TpaXkhbe.
Pagu ce 0 nojaBama rae cy KpeTare LLeHa U Tparkkbe, OAHOCHO MOTPOLWHE, UCTOCMEPHaA, OAHO-
CHO napagokKcasiHa. Hajuewhun ob6anum oactynarba o4 ONwTer 3aKoHa TpaxKke cy cieaehu:

v TudeHoB NapaoKc,
v' BebneHos edekar,
v" Kystbeuos peHomeH

(MdeHoB NapagoKc — Ha3BaH Npema eHrNecKoM HOBMHApY U cTatuctudapy Pobepty MuoeHy (Sir
: Robert Giffen, 1837-1910) — Be3yje ce 3a Npon3BoAe Koje Kynyjy Hajcu-
POMaLLHNjN COLMjaNHM Cl0jeBM cTaHOBHUWTBA. Paan ce o npomnssoagmnma
Koja cy o4 nocebHor 3Hayaja y MCXpPaHM CTAHOBHUILTBA Ca HAjHUXKUM
npuxogmma. Moyetkom XX BeKa MMdeH je ytBpamo Aa wro je Beha ueHa
xneba, To he 6uTK 1 Beha Tparkrba 3a M. OCHOBHMU Y3POK TaKBOM Kpe-
Takby TPaKHe HanNasM ce y HACKOM PeanHOM [AOXOTKY CTaHOBHWULUTBA,
Koje je NPMMOpaHO Aa TPOLWW MHOro Xieba jep MMa HUKY LeHY Y 04HO-
Cy Ha Apyre HamupHuue — meco, macT, wehep u ap. Ha nockyn/bere

npou3BoAa UCXpaHe MoTpolwayun pearyjy jow Behom TpaxKkom (nNoTpo-
WHOM) UCTOT jep ce paan O HEONXOAHUM A0BPUMA Y UCXPaHU — xNeb, KpoMnup, MMPUHAY 1 CA.
[o oBaKBe nojase 40/1a3m 360r Tora WTO HAjCMPOMALUHUjU C/I0jeBM CTAHOBHMLUTBA NPW NOPACTY
LLEHA OCHOBHMX KMBOTHWX HAaMMUPHULLA MMajy CBE Marbe CPeACTaBa 3a KynoBUHY ApPYrux (CKy-
N/bMX) NPOM3BOAA KOje Cy paHuje KOPUCTUAM Yy UCXpaHK. 360r Tora Kynyjy camo OCHOBHE Hamu-
pHULE, Koje Cy, MPaKTUYHO, HajbUTHN]je N cpasmepHO HajjedTUHUje, Koje UM Y HOBMM YCIOBMMA
OKpyKerba 06e36ehyjy BUCOK eHepreTckM HMBO MOTPOLWHE (CUTOCT opraHMama). Mpema Tome,
NPY UCTOM HMBOY A,0XOTKA MOTPOLLAYM CMakbyjy KYNOBUHY HEKUX CKYMJ/bUX NPOM3BOAA (Meco, cu-
pesu u cn.), a nosehasajy (KomneHsyjy) Tpaskiby 3a OCHOBHUM (MHEPUOPHUM) Npon3BoAMMA
[84].

C o63mpom Ha To ga edekat cyncTutyumje noseharba LLeHe MMa 33 pe3ynTaT CMatberbe Tpa-
eHe KonuuuHe, NdeHoBa poba mopa 6MUTU OHa umnju edeKaT JOXOTKA HeyTpanuwe (UsjegHava-
Ba) M npemaluyje edekat cynctutyumje. OBo 3Haum ga NdeHosa poba mopa 6UTK MHDepUHopHa
poba, ToNMKo MHbepmopHa aa je edekaT A0X0TKa Behu og, edekTa cynctutyumje [85].

MocToje Tpw ycioBa Koja mopajy 6UTn ncnyrweHa 3a noctojare M'MdeHoBor napasokca:

e [lpounsBog 0 KojemM ce paam mopa butn nHdpepropHo aobpo,

e Mopa ga noctoju HegocTaTak HAUCKMX CyncTUTyTa U

e [lpoun3Boa MOpa A3 YMHM 3HAYajaH Ae0 AOXOTKA Kynua, a/in He TOIMKO 3HaYajaH NpoueHaT Aa
Ce HUjeAHO 0f, NoBEe3aHNX HOPMaNHUX A0bapa He KOH3yMMpa.

Mpog. op bpaHucnae Bnaxosuh, ouy. 0p Byk Padojesuh 151



Tpxunwre

BebneHoB edeKaT — npema amepruyKom eKOHOMWUCTU U coumonory TopcTeHy BebneHy (Torsten

Bunde Veblen, 1857-1929), nucuy aena: “Teopuja doKonu4apcke Knace”,
KapaKTepuLle TpaxKtba MPou3BOoAa Koje Kynyjy noTpolayu ca HajBULLIMM
OOXOTKOM. Paan ce o nNpor3BoaMMa KOjU UMajy KapaKTep JYKCY3HUX (eK-
CKNy3unBHUX) fobapa, anu npe cBera, OHUX Koju ce Kymnyjy Kao CTaTyCHU Ch-
mbosun. Mocneamua BUCOKOr AOXOTKA KOjUM pacrosfiaxky rnojeguHe rpyne
CTQHOBHMLUTBA U KOoju UM omoryhasa Aa ce y KynoBMHU U NOTPOLLHM MO-
Halajy pa3meT/bMBO Kao cHoboBW. Mag Tparkibe ycnoBs/beH je cneaehum

KapaKTepucTMKama:
= Tymauyewem noTpollaya 4a je nag LeHe HeKor npousBoda nocieamua naga Keaawurtera, na

NoTpoOLLAYM NpecTajy ra aa Kynyjy.
= ToTpowaun He noehaBajy Tpaxkkby, NAKO je TPXKULLHA LeHa nana, a NpeTnocTas/ba ce U Aa-

JbU Naj, UeHe WTo ce OAHOCH, YI/TaBHOM, Ha TeK JTaHCUpaHe NpounsBoae.
= PacuNHMYKO NOHalWake boraTvx noTpollaya, Koju TpaxKe CamMo HajyKCy3HKWje NnpousBoae, U

YKONUKO UeHa nafa, OHW ra He Kynyjy jep cmaTtpajy 4a npousBog, rybu Ha eKCKAy3MBHOCTM U

[a Npou3BO/, MOMKe [la NOoCTaHe AOCTynaH LWMPEeM Kpyry noTpoluaya (Koju ra paHuje HUCYy Ky-

nosanu). Mehytum, u nopea naga LeHa oBU NPOU3BOAN U Aasbe Cy NPECcKynu 3a Hajsehu geo

noTpoLlaya, Na Tpaxkka, No NpPaBuy 3a UCTUM Hehe pacTu.

BebneHoB edekat ogpas je boratcTBa oapeheHnx ApyLITBEHUX KPyroBa M Knaca. lMoTpolba
KOja npousnnasun M3 cHobmsma jecte “pasmeT/buBa NOTPOLLHA”. HEKM nponsBoau Kynyjy ce ma-
He 360r HbMXOBE CTBApPHE KOPUCTU U BPEAHOCTH, a BMLWe 360r cHobnsama u ckynohe Kao 1 cTaTy-
cHor cumbona y apywTey. Tpasktba TaKBUX apTUKaNa CMakbyje Ce CHUXKABateM HUXOBUX LIEHA, U
06pHYTO, TpaxKHka ce nosehaBa NoOpacTom HUXOBMUX LieHa. Bulie ueHe gosoge Ao Behe Tpaxme,
jep, oHAa TaKBe NpeamMeTe MOry Aa Kynyjy noTpolaym ca BUCOKMM goxoumma. MNocegoBatbem
TaKBUX, CKYMOLLEHNX NPeaMEeTa ¥Ken ce Aa Ce MOKaXKe, CTaBM [0 3Hakba M 03HaYM COMNCTBEHW Mo-
NOXKaj y apywTey. Onagate LeHa NOMEHYTMX NPOM3BOAA BOAM Ka CMakbetby TPAXKHE jep NoTpo-
LIaYn cmaTpajy Aa ca CMakberem LieHa Ta poba rybm Ha eKCKAy3MBHOCTM U BULLIE HE NpeacTaB/ba
cTaTycHn cumbon y apywTsy. Haume, Kaga npousBogy MOCTaHy AOCTYMHW LWIMPUM C/0jeBMMa
CTaHOBHULLUTBA Taga rybe obenerkja cratycHMx cumbona, na 36or Tora npecrajy ga ux Kynyjy 6o-
raTuju cnojesm cTaHoBHULWTBA [86].

Mpumep: ctaycHn cumbon y ceeTy npeactass/ba BUckK Chivas regal 12. Chivas regal je BpcTa LKo-
TCKOI BUCKMja Koje npousBogu KomnaHuja Chivas Brothers. Chivas je npsu nyT npousseneH
1801. roanHe y Kejty, LIKoTcKa. Chivas regal je Hajno3HaTUju CBETCKM LLUKOTCKU BUCKKU. OannKyje
ra 6anaHcMpaHa, CaTeHCKM I1aTKa, a MNakK 3pena, NyHa apoma ca b1arum ykycom gpseTa. YnpKoc
BMCOKOj LeHn Chivas ce no3MUMOHMPAO Kao jedaH 04, HajOMU/bEHUJUX KECTOKUX aNKOXOJIHUX
nuha y ceeTy. Bpcre cy cnegehe:

Yueac Pezan 18: melwaBuHa BuLle of 20 pasnnumntmx yKyca LLIKOTCKMX BUCKMja, cTapux 6ap 18 ro-
OVHa.

Yueac Pezan 25: Hanpas/beH Kopuctehu BUCKMje cTape 6ap 25 rogmHa; fOoCTynaH caMo y OrpaHu-
YEeHMM KOIMYMHaAMa ca MmanonpoaajHom ueHom o 300 gonapa.

Yueac Pezan MKoHA: meluaBUHA BUCKKWja cTapux bap 25 rogmHa. OBa MellaBuHa je NpoaaBaHa y
py4Ho npas/beHuMM Darlington KpucTtanHMm 6oKannMma HanpaB/beEHUM OZ, 3e/eHOor cTakna [87].
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Ky3rweuoB peHOMEH — Npema aMepuyKoOM EKOHOMMUCTU pycKor nopekna CumoHy Kysmbeuy (Si-

mon Smith Kuznets, 1901-1985), Koju ce 6aBMO UCTparKMBarbeM Of4-
HOCa HauMOHa/IHOT AOXOTKa W 6oraTtcTBa. OH objaluHbaBa T3B. cay4aje-
Be “lWineKynaunje”, ca nopacTtom LeHa A0Na3n A0 NopacTa Tparkbe —
jep ce cmaTpa ga he LeHe y HapegHOM nepuoay v Aasbe UMATU TPEHA,
pacTa, ca CMakbereM LieHa 1071331 [0 CMakberba TPaXKHE jep ce oye-
Kyje Aa he ueHe y HapegHOM nepuoay M Aa/be MMaTWU TpeHa naja.

OBO ce ogHOCM, YrNaBHOM, Ha TPaKkby M KYMOBWMHY cpeacTaBa 3a
penpoaykumjy, a pehe 3a ckynoueHe npegmete. OBM C/iyyajeBu BE3aHU Cy, YII1aBHOM, 3a Ceuu-
dUYHe cuTyaumje Ha TPXKULWTY (paTHa cTakba, BUCOKA MHNaLMja U ).

[a 6u ueHa 6una ynopeamsa y Ay*KEM BPEMEHCKOM Mepuoay, BpLK ce HheHO cBohere Ha
peanHe okBupe. OBO ce Ha3nBa AednaumMoHMpatbe LeHa, TUME Ce eIMMUHULLE yTULaj MHbAaum-
je Ha ueHy. PeanHa ueHa gobuja ce Ha cnegehu HaumH:

HomunHanHa ueHa
PeanHa ueHa = - 100
MHAaeKce ueHa

JdednaumoHunparbe npeacrtas/ba NOCTyNaK OACTPatbMBakba yTULAja NMPOMEHA LEeHa Ha Bpe-
OHOCHO n3parkeHe nojase. CNpoBoAM Ce Ae/beHEM HOMWHAHUX BPEAHOCTU oaroBapajyhum muH-
AeKcom ueHa. Taj MHaeKc ueHa HasmBa ce gedsaumjckum nHaekcom nam gednatopom. Obene-
*ja gednatopa 3aBuce of CTPYKTypa Nojase unje ce BpeaHoCTU aednaumoHupajy [88].

LleHOBHa enacTUUYHOCT Tpaxkke (Price elasticity of demand) - cteneH Ao Kor 3axTeBaHa Koau-

yMHa pobe pearyje Ha NPOMEHY COMCTBEHE LeHEe NO3HAT je Kao ,LLeHOBHA e1acTUYHOCT TpaXKHe”.
LleHOBHA enacTUYHOCT TpaKkbe jecTe OCEeT/bUBOCT O4HOCA TPaXKHE U LieHa - NpescTaB/ba OAHOC
namehy penaTMBHUX NPOMEHa Yy KOJMYMHM TpaxkeHe pobe M penaTMBHUX MPOMEHA Y LEHW.
Mojam enacTMYHOCTU TPaXKke Yy eKOHOMCKY HayKy yBeo je Andpes Mapuwan (Alfred Marchall).
Haje cnepehy aedvHUUMjy eNacTUYHOCTM TparKkbe. “ENacTMUHOCT (MM OCET/bUBOCT) NOTPaXKHbE
Ha TPXMULTY je BeNUKA AKX Mana Npema ToMe Aa M NOTParkKMBaHa KO/MYMHA pacTe MHOTO UK
Masio Kog AaTor Naga UueHa, U Aa I Ce MHOTO WM Mano CMakby y3 AaTW NopacT ueHe”.

LleHOBHaA enacTMYHOCT TpaXKktbe MpeacTaB/ba jaumHy peakuuje TpakeHe KOJIMYMHE HeKor Ao-
6pa Ha NnpomeHy LeHe Tor go6pa, y3 NpeaycloB Aa 0CTaNM YNHUOLM OCTaHy HeEMpoMereHu (jea-
HaKM, OAHOCHO KOHCTaHTHM). LleHOBHA eN1aCTUYHOCT TPaXKHtbe Mepu Kako he Ha KOMUYMHY Tparke-
He oZ pobe yTUUaTH NPoMeHe y HeHOj LeHW. MNpeKo e Mepu ce peakumja NoTpoLlLaya Ha npo-
MeHe LeHa.

v LleHOBHa eNacTUYHOCT TPasKkbe MOKasyje MHTEH3UTET NPOMEHE TPaKeHe KOJIMYMHE Yy 3aBK-

CHOCTM Of1, NpOMeHe LieHe Tor aobpa [89].

LleHOBHa eNnacTUYHOCT TPaXKHe je CBOJCTBO TPaKkbe A4a Ce Merba Moj, YTULLajeM NpoMeHe Le-
Ha y3 npeTnocTaBKy ceteris paribus (naTMHCKa NOCNOBULA KOja 3HAYM: NOA UHaYe jeAHaKMM OKO-
JNIHOCTMMa, Tj. aKo je cBe ocTasno y peay...). Obenexasa ce cumbonom Ed,p naum PED (Price elasti-
city of Demand).

CreneH o Kor pactyha LeHa yTMYe Ha y KpeTake TpaKktbe HAa3MBa Ce eNacTUYHOCT TParKhbe

U UeHOBHA €/1aCTUYHOCT TPaXKHe. OHa moXXe ga Mma pPas3/INYNUT MHTEH3UTET. Ha npumep ako
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pacT ueHa KyKypy3a 3a 50% npoy3poKyje nag Tpa*kke KyKypy3a 3a 50%, enacTUYHOCT TpaXKHe 3a
KYKYpYy30M je 1. AKO pacT ueHa Kykypy3a 3a 50% cmarbyn KoanumnHy Tpaxme 3a 10% Ttaga je ena-
CTUYHOCT Tpaxme 0,2.

YTuuaj npomeHa LLeHa Ha KpeTakbe TpaxKke KBaHTUDUKYje ce NpeKo KoepuumjeHTa LLeHoBHe
€1aCTUYHOCTM TpaXKibe. MNpeacTas/ba ogHOC n3mehy penatMBHUX NPOMEHA Y KONMUYNHU TpaXKeHe
pobe M penaTMBHMX NpOMeHa peanHe ueHe. U3parkaBa ce Kao ogHoC u3mehy npoueHTyanHe
npomeHe TpaxeHe KonuuuHe (Qd) 1 npoueHTyanHe npomeHe ueHa (P). MpeTnocTtaBka je ga cy
OCTa/IM YUHMOLM TPAXKHE HEMPOMEHEHW (KOHCTAHTHM).

LleHOBHA €N1acTMYHOCT TPaKtbe je NPOUEHTyaNHA NPOMEHA KOMUYMHE TpaxeHe pobe nose-
JbeHa ca NPOUEHTYasIHOM NpoMeHeom ueHa. KoednunjeHT LeHoBHe enacTUYHOCTU TpaxKHe no-

Ka3syje 3a KO/IMKO NnpoLeHaTa Ce Mera TpaXrba Y3 NpoMeHy LeHe 3a 1%.

MpoueHTyasiHa NPOMEHA TPaXKEHE KONNUYNHE

PED =
MpoueHTyanHa NpomeHa LeHa

LleHOBHa e1aCTUYHOCT TpaXKie M3payyHaBa Ce KAo KOJMYHWMK NPOLEHTyaNHe NpoMeHe Tpa-
KeHe KonunHe ogpeheHe pobe 1 NpoueHTyanHe NPOMEHE LieHe HaBeaeHe pobe.

MowTo ce LeHa U Tparkka Kpehy y cynpoTHMM NpaBLMMa, KoedUUMjeHT LLEHOBHE eNacTUYHO-
cTM Tpaxtbe (PED) yBeK MMa HeraTMBHY BpegHocT. Mehymum, y eehuHu cayvajeea ekoHomucmu
He Kopucme He2amueaH nped3HaK u hoKycupajy ce Ha camo Ha KoeguyujeHm. LileHoBHa enactu-
YHOCT TpaKHe MO NPaBWUJY je HEeraTMBHA, Kao WTO je MPMKA3aHOo Ha ropkem Npumepy. To 3Haum
Aa noseharbe LeHe yThYe Ha CMakberbe TparkeHe KoJIMYMHe NpousBoaa.

Mo3nTMBHa enacTUYHOCT LLeHa BPJIO je peTKa U HeyobuyajeHa je. Mpumep npounssosa ca no-
3UTUBHOM LLEHOBHOM enlacTuyHowhy je KaBujap. Kynum KaBujapa cy yrnasHom 6orati notpola-
UM KOjU BEpPYjy Aa WTO je KaBujap CKyn/bM, Mmopa b6utn 60/bU. KaKo LieHa KaBujapa pacTe, Tako U
KOJIMYMHA KaBKujapa Kojy Kynyjy pacTte. LleHOBHa enacTUYHOCT Tpaxkkbe MoxKe aa byae cnepeha:
= EnactuuyHoCT y jegHoj Taukm — “point elasticity”
= JlyyHa enactuyHocT — “arc elasticity”

AQ

PED= — 2

AP
p

AQ — npomeHa y TpaxkbK (pasnnKa Tpaxme y Tekyhem u 6asHom nepuoay),

Q- nocrtojeha Tpaxma,

AP — npomeHa y LeHu (pasnivKa LeHa y Tekyhem n 6asHom nepuoay),

P — nocrojeha ueHa.

AKO Cy NpOMeEHe LieHa U NpoMeHe KoAnYMHa MHoro Behe o MHOUHUTE3UMANHUX NPOMEHA
(seoma manmx), oHga ynotpeba point elasticity dopmyne He gaje TayaH pesyntaTt. HegocTaTak

point elasticity npesasnnasu ce npumeHom dopmyne arc elasticity, Ha cnegehu HaumH:

Qo —Q1.Po —P1

PED = :
Qo-@, Po+P1
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Qu — KOAnYMHa Nnpounssoaa y 6asHom nepuoay

P, — ueHa npomsBoga y 6a3sHomM nepuoay

Qi — KonnumHa npomssoaa y Tekyhem nepuoay

P, — ueHa npoussoga y Tekyhem nepuogy

MNomohy oBe dopmyne ogpelhyje ce enacTMYHOCT y Ta4KM Koja ce Hala3um Ha cpeguHun usmehy
KpeTarba nocmaTpaHe LeHe U KoJiMuuHe. BennumHa enacTMyHoOCTM 3aBUCK o4, Tora Koju oaHOC
LEeHa M KOJIMYMHA Ce Y3MMa Kao nosiadHa BenYMHa, WTo 3Hauu ga he n enactmyHocTt 6uUTK pa-
3nmunTa. OBaj KOePULMJEHT je TaYHUjU YKOJIMKO Cy NONA3Ha M KPajia KOAMYMHA TparkeHe pobe
6nuKe jegHa apyroj. TayHOCT M noysgaHocT aobujeHor kKoeduumjeHTa cmambyje ce ca Behum
npomMmeHama LeHa U KoJIMYmHa.

LleHoBHa enacTUYHOCT TparKkbe NoKasyje oapeheHn cTeneH Kopenauuje Koju yBeK NocToju
namehy LeHa 1 KonuumHe TparkeHe pobe. 3aBUCHO O TOra KaKkBa je peaKuuja TpaxKeHe Koanyum-
He pobe Ha NPOMEHY LieHe, Aa /N je BULLE UAU Marb€ MHTEH3UBHA, eN1aCTUYHOCT Tparkke buhe

seha nnum marmsa.

BarkHO: LEeHOBHA €/1aCTUYHOCT TPaXKke YBEK MMa HeratMBaH npeasHak, jep he mam AQ wam AP
6UTM HeraTMBHKU 360r 0OPHYTOr 0OAHOCA LieHa U KoandnHa. Mehymum, HeaamueHU npeod3HaK, Ko-
ju npedcmaesba Npasay npomeHe, 3aHemapyje ce rnpuauKoM aHasau3le KoeguyujeHma enacmu-
YHOCMU U y3uma ce y 063up camo He208a HyMepu4ka spedHocm !.

LleHOBHa enacTMYHOCT Bapupa y CKJafy ca BpEeMeHOM Koje NoTpoLayun Mmajy 32 eBeHTyalHy
peaKkumjy Ha npomeHy ueHe. KpaTKOpo4yHa KpuBa TpaxHe 3Ha4yajHO ce pas/nKyje y O4HOCY Ha
AyropoyHy. Tpaxkma je LeHOBHO enacTUYHMja y yrom Hero y KpaTkom poky. Pasnnunte BpegHo-
CTM LEHOBHE eaCTUYHOCTU TPaXKHe MOTy Ce carefat Ha KpueK Tpaxmbe (rpadumKkoH 40).

paduKoH 40: LileHOBHA €nacTUUYHOCT Ha KPUBU TPpaXKkbe

Ilena

<— PED = -»

EaacTuuna TPpaXma

__________ <« PED=1

HeeaacTuuna
TpazKma

<= PED =0

Koanumna

KoedunumjeHT ueHoBHe enactmyHocTu Tpaxkie (PED) morke aa ce Kpehe oa Hyne go 6eckoHa-
YHOCTM, anKn No NPaBUAY, MMa HeraTMBHY BPeAHOCT, jep ce TparKkba MeHba y CynpoTHOM MpaBLy
04, NpoOMeHa LeHa. 3Hauu LeHOBHA eNacTUYHOCT YBEK je HeraTuBHa 360r MHBEP3HOr 04HOCa M3-
Mehy TpaKe U LLEHE KOjU MMNIMLMPA “3aKOH TpaXKkbe”, TpaxeHa KonumHa U LeHa kpehy ce y
CYNPOTHOM CMepY, Tj. aKO LieHa pacTe, TpaXKeHa Ko/MuMHa onaga.
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KoeduumjeHT LeHOBHEe eNacTUYHOCTM Tpakke MoxKe Aa byae Behu og 1, jeaHak 1 1 marbu
oA 1 na ce pasnnKyje: enacTUYHa, [eAMHUYHO eNacTUYHA U HEeNACTUYHA TPaXKHba.

= EAacmuyYHa mpaxca: KoeduumjeHT LeHOBHe eflacTUYHOCTM Tpaxkkbe Behu je oa 1 (PED>1).

MpoueHTyanHa NPOMeHa TparkeHe KomdnHe pobe Beha je o npoueHTyanHe NPOMeEHe LeHa.
AKO ce npu nopacTy ueHa oa 1 % TparkeHa KO/IMYMHA CMakbh 3a peummo 5% Tpaxka je ena-

CTU4YHa.

= JeOUHUYHA endacmu4yHocm: KoedpUUMjeHT LEeHOBHe enaCcTUYHOCTU TparKke jegHak je 1

(PED=1). NpoueHTya/Ha NPOMEHA TPAXKEHE KOJIMYMHE jefHaKa je MPOLEHTYasIHOj NMPOMEHMU
LeHe. AKo ce npu nopacTy ueHa og 1% TparkeHa KOAMYMHA CMatbM Takohe 3a 1%, Tpaxma je
jeANHUYHO enacTuyHa.

= HeeaacmuyHa mpaxca: KoedUUUjeHT LLeHOBHE e/1aCTUYHOCTM TPpaXkkbe maru je o 1 a Behu

on 0 (PED>0<1). MpoueHTyanHa NpomMeHa TpaXeHe Ko/AnYMHe Makba je o4, NpoueHTyanHe
npomeHe ueHa. AKo ce npu nopacTy LeHa oz 1% TparkeHa KonYmMHa cmambm 3a peupmmo 0,5 %
TpaxHa je HeenacTnyHa.

MocToje jow aBa cneundmryHa (TeopeTcka) cayyaja:

= CaBpLIEHO HEeenacTMyHa TpaxHba: KoedULMjEHT LLEHOBHE €1aCTUYHOCTU Tpaxtbe jeaHak je 0

(PED=0). TparkeHa KoNn4YMHa He pearyje Ha NPOMEeHe LieHa.

= CaBpLIEHO e/1acTUYHA TPaXKHba: KoedULUUjEHT LEHOBHE eNaCTUYHOCTU TParKbe jefiHakK je nayc

6eckoHa4yHo (PED=c<). Beoma mana npomeHa LeHa M3a3nBa b6eckoHa4yHO BenMKo noseharbe

TpaXeHe Ko/In4YnHe.

EnacmuyHa mpaxcHa:

LleHoBHa enacTMyHocT Tpaxkkbe Beha je oa jeaaH (PED > 1).

TparkeHa KOZIMYMHA 3HaYajHO pearyje Ha NPOMEHe LieHa.

MpomeHa ueHe n3asnea Behy NPOMeHY y TPaXKHbU.

Moseharbe LeHe 3a jegHy jeanHuLy M3assahe jow sehun nag Tpaxme.

OO0

MpeBackogHO ce 04HOCU Ha IYKCY3He NMPOou3BOAE.

Mpumep: aKo je LeHoBHa e1lacTUYHOCT TpaxKhe Beha o4 1, Taga je Tpaxma enactuyHa. To 3Haum
03 je TpaXKkba 3a NpoM3BOAOM OCeT/bMBa Ha noBehare LeHe. Ha npMmep ako LieHa HeKor npo-
n3Boga nopacre 20%, a Tpaxha nagHe 3a 50%, KoedUUUNjEHT LLEHOBHE €NacTUYHOCTU TPaXKkbe
PED = 2,5. Ha npumep, noBeharbe LleHa KBAa/JIMTETHOT BUHA Ca reorpadCKMM NOPEKIOM MOXKe 3a
pe3ynTaTt Aa MMa CMakbere TPaXKHbEe 33 UCTUM a NoBehakbe TpaXkkbe 38 CTOHUM BUHOM.

Mprmep: aKo LeHa YoKonage ,,Muaka“ nopacrte, NOTPOLIAYM MOTY Zia Ce 0AJ1y4e 33 KyNnoBUHY He-
Ke Apyre, makbe nosHate pobHe mapke.

AKO MpomeHa LeHe JO0BOAM A0 peslaTUBHO BeJsIMKe NMpOMeHe TparkeHe KOoJnuyuHe, Taja je
Tparkrba 3a pobom enactmyHa. Kaga je PED > 1, Tpakhba je enactnyHa: %DQ > % DP
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paduKoH 41: EnactmuHa TpaXkma

Ilena

1.
Py

Tpaxkma

Q. _ Q KoanumnHa

Pact ueHe ca P, Ha P, pe3ynTmpao je cmarbeHeM TParKeHe KoanunHe ca Q; Ha Q,. NMpomeHa
TpaXeHe KoJIMYMHE PenaTUBHO je BesIMKa - TpaXKkba je eflacTuyHa (rpadmkoH 41).

Mpumep: LeHa HeKor npoussoga nosehana ca 20 Ha 22 AMHapa, KOAWYMHA TPaXKHE 33 UCTUM
cmarbuna ce ca 100 Ha 87 Komaaa.

M3pauyHaBarbe:

% npomeHa ueHe = (22-20) /100= 10%

% npomeHa Tpaxkbe = (100-87) = 13/100 = 13%

PED = 13%/10% = 1,3

MpoueHTyasnHa NPoOMeHa TparkeHe KoanumHe pobe (13%) Beha je o4 MpOLLEHTYasiHE MPOMeHe
ueHa (10%) — Tpaxtba je enacTuyHa.

Mpumep: 06pHYT je cayyaj o4 NPeTXoA4HOr, KOMMaHWja 0ANyYM 4a CMakbU LIeHy CBOT MPouM3BOAa
ca 100 Ha 75 amHapa v npeasuha aa he ce npoaaja nosehatn ca 10.000 jeanHULA Mece4yHO Ha
20.000 jeanHMLL @ MeceyHo.

M3pauyHaBame:

% lNpomeHa ueHe = ( 75- 100) / 100 = -25%

% lMpomeHa Tpaxke = (20.000-10.000) / (10.000) = 100%

PED = 100%/- 25% = -4.

MpoueHTyanHa NpomeHa TpaxkeHe KonnumHe pobe (100%) seha je o4 NpoueHTyanHe NPOMeHe
LeHa (25%) — Tpaskkba je enactuyHa.

Heenacmu4yHa mpaxHa:

2 LeHoBHa enaTMYHOCT TpaXHe Marba je oA jeaaH (PED < 1).

2 TpaxeHa KoAMYMHA He pearyje 3Ha4ajHO Ha NpoMeHe LeHa.

< lNpomeHa LeHe M3a3MBa Makby MPOMEHY Y TPaXKHbMU.

2 MNosehatbe UeHe 3a jedHY jeAMHULY Pe3ynTUPA CMakberbemM TPaXkkbe 33 Makbe 04 jeaHe
jeanHnue.

2 OpHocu ce Ha HeonxoaHe NPou3Boae.
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MNpumep: aKo LeHa roBeher meca nopacte 3a 50%, KynoBuHa (TpaxHa) onaga 3a 25%.

LleHOBHa enacTUYHOCT TpaKkbe = (% npomeHa y KonnduHm) / (% npomeHa y LeHu)

PED = (-25%) / (50%) = -0,50

MpoLeHTyasiHa NPOMeHa TpaXeHe KoanunHe (25%) matba je of NpoLeHTyaNHe NPOMEHE LieHa
(50%) — TpaKHba je Hee/nacTUYHa.

[Mpumep: aKo LeHa jecTMBOr Y/ba nopacte 3a 40%, a Tparkka 3a M onagHe 3a 10%, ueHOBHa
enacTuyHocT Tpaxme (PED) usHock -0,25. Takohe, Tpaxkrba 3a jecTMBUMM y/bem Hehe ce 3Haua-
jHWje noBehaTu aKo HeroBa LieHa onagHe. Tpaxkhba je HeenactuyHa. Tparkkba 3a NPou3BOA0M He

pearyje 3Ha4yajHO Ha noBehatbe LieHe, 0AHOCHO HEe MeHba Ce 3Ha4YajHO Noc/e NOCKYM/beHa NPou-
3B0Aa.

Mpumep: ako LeHa Kade nopacte 3a 10%, a Tpa*ktba onagHe 3a 2%, LeHOBHA e1aCcTUYHOCT Tpa-
*he (PED) nsHock -0,2. Tparkiba je HeenacTuyHa jep Kada Hema afeKkBaTHO A06pMX CyncTUTyTa
(npomsBoaa Koju 6u1 jy mornm 3ameHuTn). CTora nopact LeHe Kade pesyntupa nagom TparkHe
ann je nag TpaxKke 3HATHO MakbM O, NMOPaACTa LieHe.

AKO npomeHa uUeHe A0BOAM OO0 pPenatMBHO Mane NpPOMEHe Yy TpaxmW Tada je TparKka
HeenactuyHa. Kaga je PED < 1, Tpaxkmba je HeenactnyHa: %DQ < % DP
paduKoH 42: HeenactnyHa TpaxHa

Llena

LI
P

Tpaxma

Koauuuna

PacT ueHe ca P; Ha P, pe3yntupao je cmarberem TparkeHe KoanumHe ca Q; Ha Q,. MpomeHa
TPa*Krbe PesliaTMBHO je Masa - TpaXKHa je HeeslacTMyHa, OBO MOXe A3 Ce MUCNO/bU Yy TPaxKibu
xneba Koja je mana y ogHoCy Ha NpomMeHy LeHa (rpadmKoH 42).
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Tabena 12: BpcTe LEHOBHE €1aCTUYHOCTU TPaXKHE

061uK BpegHocT
EnactnyHa Tparkmwa PED>1
JegMHMYHA eNaCTUYHOCT TparKkbe PED=1
HeenacTuyHa Tpaxkra PED >0< 1

CnieyujanHu cayyajesu:

CaBplueHO HeenacTUyYHa TpaXkka PED=0

CaBplueHO enlacTUyHa TpaXKmba PED = o0

KoedununjeHT LeHoBHE e1aCTUYHOCTM TpaXKkbe MoXKe aa uMa cnegehe nojasHe obamke [mo-
andukosaHo 90]:
EnactnyHa Tpaxkkba - KoedpuumjeHT LeHoBHE enacTUYHOCTU Tpaxkie Behu je oa jepaH (PED >

1). NopacT ueHa u3asmea Behe, 06pHYTE NPOMeHe Yy TpaskkbU. Tpakka 3HavyajHuje pearyje Ha
npomMeHy LeHe. Ha npumep, ako ce LeHa Hekor npoussoga noseha 3a 25%, fAonasn 4o cmare-
Hba TPpaXHbe 3a Bullie oA 25%, Ha npumep 3a 50% (rpaduKkoH 43). Beha BpeagHoCT KoeduumjeHTa
LEeHOBHE enacTUYHOCTU TpaXKke yKasyje Aa NOTpoLlayun BuLlle pearyjy Ha nosehare LeHa. Ha
npumep, ako ce LeHa nosaha 3a 10% u3assahe nag y Tpaxkibu o4 30%. ENacTMUHOCT TpaxHe
Tafa je —3. O6pHYTO, aKo ce LeHa nuneher meca cMmarbu 3a 25%, AoNasm A0 ABOCTPYKo Behe Tpa-
e (Npogaje) oBe BpcTe meca.

MopacT ueHa ogpasuhe ce M Ha CMakbeHE YKYMHOT NPUXoaa npuspeaHor cybjekta. To cma-
HeH€ YC/IOB/bEHO je TUME Aa MOTPOLIAYM M3PasnuTo HEraTMBHO pearyjy Ha noeehare LieHa oa-
HOCHO 3Hau4ajHO CMakbyjy TparKkby 3a Npom3sogom. OBO NPETNoCTaB/ba Aa NOCTOje CINYHU OAHO-
CHO CYCMNCTUTYLMOHMN NPOU3BOAN Ha TPKULWTY. Bennkn 6poj notpoLaya ognyumhe ce Ha Kynosu-
HY CYCNTUTYLUMOHUX Npoun3BoAa. LieHa 1 yKynaH npuxopn, Kpehy ce y cynpoTHOM cMepy.

paduKoH 43: EnactmyHa TpaXkma

Ilena
Pl ................................. >
1 :
P Tpaxkma
INopacT nene
3a 25%
50 < 100 KoauyauHa

CMmameme Tpaxkme 3a 5S0%

JeAMHUYHA eNnacTMYHOCT - KoedULUMjEeHT LLeHOBHE eNacTMYHOCTU TPaXKkbe je4HakK je jeamHuum

(PED = 1) — npomeHa LeHe n3a3uBa oarosapajyhy, nponopumoHanHy obpHyTY NpOMeHy y Tpa-
XU (rpadumkoH 44). Ha npumep, ako LeHa HeKor NpousBoaa nopacTe 3a 25%, Tpaxkka he ce
CMakUTKN Y UCTOM NpoLeHTy (onaaa 3a 25%). AKo ce LeHa Yokonaae noseha 3a 25%, Taga he ce
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25% Kynaua oanyynTu Aa Kynyjy Heky apyry pobHy mapky. YKynaH npuxog npuspegHor cybjekTa
OCTaje HenpomemeH.
padmKoH 44: JeANHUYHA eNacCTUYHOCT TPAXKHE

Ilena
Pl
1
P :
ITopacT 1iene \ T
3a 25% pazaIng
0 75 <— 100 Koanununa

CMmamemne Tpaxme 3a 25%

HeenactuyHa TpaXkma - KOE(I)MLI,MjEHT LLleHOBHE €1aCTUYHOCTU TpaXKbe Behu je o4 HyNne a ma-

U je og jeaaH (PED >0< 1) — nopacT LeHa 13asnsBa marbe, 0bpHyTe NpoMeHe y Tpaxkkbu. Ha npu-
Mep, aKo ce LeHa Hekor npoussoga noseha 3a 25%, Tpaxkra he ce UCTOBPEMEHO CMarWUTK 33
Mmarbe o4, 25%, Ha npumep 3a 10% (rpadukoH 45). Y oBom cayyajy noTpoluayn Hehe nspasmto
HeraTMBHO pearoBaTu Ha NpomeHy LeHe. OBO ce 04HOCKM Ha NPOU3BOAE TAE He NOCTOje CANYHM
npousBoAu OAHOCHO CYNCTUTYTU. YNpaBo 360r HeAgocCTaTKa CyncTMTyTa NoTpoLwaym He CMmakbyjy
N3pa3unTo TpaKky 3a Npoussogom. MNosehare LeHa ogpasuhe ce Ha noBeharbe YKYNHOT NPUXO-
Aa npuBpegHor cybjekta n obpHYTO Nag, ueHa ycnosuhe M cMakbere YKYMHOTr npmuxoaa. 3Hauu
LeHa 1 yKynaH npuxog Kpehy ce y uctom cmepy.
lpadumKoH 45: HeenacTMyHa Tpaxma

Llena
p1
1
P
IMopacr 1ieHe Tpazxkma
3a 25%
0 90<—100 Koanmuuna

CMmameme TpaxKme 3a 10%

CaBplIeHO HeenacTuyHa TpaxKkba - KoedULUMjEHT LeHOBHE eNacTMYHOCTU TpaXKtbe jedHak je

Hynu (PED = 0) — npoMeHe y LLeHU He yTUYY Ha KpeTakbe TpaXKkbe, 04HOCHO OCTaje UcTa, Henpo-
MeHeHa OHOCHO KOHCTaHTHa (rpaduKoH 46). TpaKkba je MOTNYHO HeoCeT/bMBa Ha MPOMEHY Lie-
He. 3HauM TpaXKhba Ce yorniwTe He Mea Kaja ce LueHa npomeHn. Hasmea ce jow n nepdeKTHa He-
€/1aCTUYHOCT TpaxkKhbe. KpuBa TpaKke je BepTUKaaHa (napanenHa ca Y ocom). Tpaxra 3a npe-
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XpambeHUM Npou3BOAMMA NOCTaje HeenacTMYHa Kaja ce NoTpowra Npubanskasa GU3MUKoj rna-
an nan cutoctu. MNMpumep 3a oy Tpaxkmy je wehep nam co. Kaga pacte ueHa pacte U yKynaH
npmxo4 v 06PHYTO CMatberbe LieHa yThYe Ha nag yYKynHor npmMxoaa.

lpadmKoH 46: CaBpLUEHO HEENACTUYHA TPAXKHba

Llena
Tpaxkma

ITopact 5

II€HE

100

. Koanmunna
Tpazkma ocTaje HeIIpoMemkeHa

CaBplieHO enacTuyHa TpaxHha - KoePUUUjeHT LEHOBHE e/1aCTUYHOCTM TPaXKHbe je 6eckoHayaH
6poj (PED = o) — TparKeHa KONMUMHA U3Y3ETHO je oceT/bUBa Ha NpomeHe LeHe. CBakK M Hajma-
HbW PacT LieHa, CMakbyje UM cacBUM MpeKkuaa Tpaxkkby 3a NPOU3BOAOM (Tpaskkba Maga Ha Hyny).
CBaKu 1 Hajmarby Naj, LeHa U3asnsa beckoHayHo noseharbe Tpaxkie (rpadmkoH 47). Mpu aaToj
LEeHW Kynuum Kynyjy cBy KOAMYMHY NpoM3BoAa a/v obycTas/bajy KynoBUHY Npu buno Kojoj Behoj
ueHun. Kynum 1M3yseTHO pearyjy Ha npomeHy ueHa. OBo npeacTaB/ba, Npe cBera, TEOPETCKM MO-
Aen NpomMeHa Tpaxkke. Bp/io peTko moxKe Aa ce Hahe y Npakcu jep 3axTeBa CaBpLUEHY KOHKype-
HUMjy raoe HajmarbM pacT LUeHa pesynTupa HyATy Tpaxky. Ca nopacTom LeHe yKynaH npuxog, ce
CMatbyje, ca onagarbem LieHe yKynaH npuxog ce nosehasa. LieHe un yKynaH npuxog Kpehy ce y
CYyNnpOTHOM CMepYy.

lpadukoH 47: CaBpLUEHO enacTUYHa TPpaXkKHba

Llena
T ITpu 6uao Kojoj nenu usnHazn P
L TpazKma rnaja Ha HYAY
P \ Tpaxkma
l IIpu nenu oxn P KyIyjy ce cBe KOAUYHHE

ITpu nenu ucnon P Tpaxkma pacre
1o 6€CKOHa4YHOCTH Koanauna

BakHO: LITO je KpMBa TPaXKhe NONOXKEHWU]ja TO je enacTUYHOCT TpaxKhe Beha M 06pHyTO, WTO je
Kp1Ba TpaXkbe CTPMUja TO je U eNlaCTUYHOCT TPaXKHbe Makba.
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Tpaxha 3a npexpambeHMM NpPou3BOAMMA MOCTaje jako HeenacTMYHa KaZa ce NOTPOLWHA
npunbanxKasa GU3NYKOj rnagm AN CUTOCTW.

leHepasHO NOCMATPAHO, NOCTOjM HUCKA eNaCTUYHOCT TPaXKkbe npexpambeHnx npomssoaa y
ofHoOCy Ha LeHe. To 3Ha4YM ga ce NopacT LeHa penatmBHO cnabo oapaxkasa Ha CMakbere Tpa-
He, ogHocHO, Behe Bapujaumje ueHa Hehe UMaTK OCeTHMje Bapujaumje Yy TPa*kkbM OCHOBHMUX
no/bonpuBpeaHnX 1 npexpambeHux npomssoaa (xneb, mact, wehep, y/be 1 cn.). OBo ce 6asupa
Ha YMtbeHUUM Aa npexpambeHn Npou3BOAM 33[40BO/bABAjY OCHOBHE JbyAcCKe GU3NOOLWKE MOo-
Tpebe — noTpebe 3a xpaHom. Kog gpyrux npomnssoaa, mehytnm, koeduumnjeHT enacTuyHoCcTH no-
Ka3syje BMCOKY BPeAHOCT (HAapounTO KOZA NYKCY3HWX MPOM3BOAA jep je HUXOBA TpaxKka Beoma
OCeT/bMBa Ha NPOMeHe LeHa). OgpehHeHnm UcTpakmBarbuMa AoWwao ce go cnegehux sakoHuTo-
cTn:
=  ENacTUYHOCT TparKkbe M NOTPOLLHE KUTAPULA, KPOMMNUPA, MIEKA U Meca Y OLHOCY Ha LeHe y

cpente M BUCOKO PasBUjeHMM 3emM/baMa je penaTMBHO Masa, 3HAaTHO Makba 04, enacTu-
YHOCTU TPaXKHbe MeYHMX NpepaheBnHa, MHOTUX BpcTa Boha 1 nospha.
= Kapga ce paaum o nojeAnHUM rpynama npom3Boaa oHAa je npucyTHo cnegehe:
= CTOYHE KMTapuue MMmajy NPUBANNKHY enacTUYHOCT WTo ce objawrasa nakom mehycobHom
3ameHsbmBowhy. MNweHnLa nMa 3HaTHO BeENy eNacTUYHOCT TPAXKHE 04, APYIUX XKUTA.
= Tpa)Ktba 32 KOH3YMHUM MJIEKOM je PeslaTUBHO HeenacTuyHa. Tparkiba 3a Mac/auem 3HaTHO je
enacTU4YHuja.

=  ENaCTUYHOCT TPakKkbe Meca pesiaTUBHO je ciaba. Ko nojeamnHux BpcTa meca enacTUYHOCT je
3HaTHo Beha (Hnp. rosehe 1 jarehe meco).

= Bohe ¥ nosphe MMa penaTMBHO BUCOK KOoedULMjEHT enacTMYHOCTU. M3y3eTaK npeAacTas/ba

KPOMMMP Ymnju je KoeduumjeHT BPAO HMU3aK.

EmnupumjcKka nctparkmBarba yKasyjy Ha UMHEHWULY A3 KO HEKMX NMPOM3BOAa MOCTOjU HWUCKA
€71aCTUYHOCT Ca MasiloM NMPOMEHOM LLEHa U BUCOKA €NaCTUYHOCT Ca BEJIMKOM MPOMEHOM LieHa.
Takohe, nocToje cnyyajeBn ga Kynuu Hajnpe pearyjy y3gpaBarbem of, KYNoBMHE HEnocpeaHo
nocne nosehara LLeHa, a/in KacHUje HacTaB/bajy Aa Kynyjy Npov3Bog Y roToBO HECMakEeHUM KO-
I4nMHama Kao 1 npe nosehama LeHa [91].

OaHOC LEeHOBHE eNlacTUYHOCTU TPaXKkhe U Npuxoaa nNpuepegHux cybjekara — npmuepeaHn

cybjekTn (Nnponssohaun) Tpeba Aa UCTpake Kako he ce NpomMmeHa LieHa 04pasnTH Ha TPaXKHy Hn-
XOBMX MPOM3BOAA @ CAaMMM TUM M Ha YKynaH npuxog [92]. Moxe fa ce gecu aa noseharbe LeHa
MMa HeratmeaH edpeKaT Ha TParKkby a CaMMM TUM M Ha YKYMHO OCTBAPEHM MPUXoa NpuBpeaHor
cybjekTa.
MocToju oapeheHa maTemaTmnyKa Be3a nsmehy LueHoBHe enacTMYyHoCcTU Tpaxkme (PED) 1 npu-
X0 npuBpeaHux cybjekata. Mpuxoa MoKe Aa ce Mepu Ha TPU HauMHa:
=  VYkynHu npuxod (TR) - nobuja ce MHOXeHeM LieHe W NpoaaTe KoanuuHe nponssoaa (P x Q).
= [IpoceyHu npuxod (AR) - pobuja generbem yKynHor npmuxoaa v npoaate KOAnMYMHe Npomssoaa
(TR /Q). NpoceyaH npuxop, je Takohe npmxo No NPoAaToj jeANHULM, LWITO je yjeaAHO U LeHa.
=  MapauHanHu npuxod (MR) - neduHMe ce Kao Npuxoa oa npojaje jeaHe AoaaTHe jeaAnHULE.
M3payyHaBa ce MHOXereM npomeHe y YKynHor npuxoga TR i npogaje jow jeaHe jeamHuue
npoussoaa.
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lpadurKoH 48: LieHOBHa e1aCTUUYHOCT TPaXKHe Ay IMHEeapHe Kpuee TpaxKHbe

Ilena

PED <1

ITpoceuan npuxon

\
MapruHaAHH IIPUXO/, Koamauna

Tabena 13: LleHOBHa e1acTUYHOCT TpaXKkbe M MPOMEHa Npuxoaa NpuBpeaHnx cybjekara

EnactnyHa TpaXkma HeenacTuyHa Tpaxkra JeanHWYHa enacTuyHoCT
PED > 1 PED< 1 PED=1
MopacT ueHa Onapgarbe Pact HenpomereH
Mag ueHa Mopact Onapgarbe Henpomer-eH

Enacmu4Ha mpaxca - KoedUUuMjeHT LieHOBHE e1acTMYHOCTU Tpaxke Behu je oa jegaH (PED

> 1), nopacT ueHa foBOAM A0 HecpasmepHo Beher naga Tparkibe, Na ce YKyMnHU NPUXoan npou-
3Bohaya cmambyjy. Mpuxog o4 Npogaje No BULLOj LLEHM MakbK je of u3rybsbeHor npuxoaa no oc-
HOBY CMatbera npogaje (rpadpukoH 49).

lpadukoH 49: KpeTarbe Npmxoaa Yy 3aBUCHOCTM 04, MPOMEHA LLEHE — eNacTUYHa TPpaXHba

Lena Tpaxkma
P IToBehan nmpuxon ox
ﬂ i IIpojaje Imo BHIOj IEHH
P, \
H3rybmen rmpuxon 36or
cMamema rnpojaje

Q2 Koanuuna

HeeaacmuyHa mpaxctba - KoedUUMjeHT LEHOBHE €1aCTUUYHOCTM TPaXKHbhe Matkby je o4, jeaaH

(PED < 1), nopacT LeHa 40BOAM A0 HECPAa3MEPHO Makber Naga TPaXKke, Na ce YKYNHU Npuxoam
npoussohaua, npuspeaHor cybjekta nosehasajy. MNpuxoa oA npoaaje nNo BULIOj LeHM je Behu og,
n3ryb/beHor npMxoaa no OCHOBY CMakb€erba Npogaje (rpadumkoH 50).
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lpaduKkoH 50: KpeTatbe Npuxoaa y 3aBUCHOCTM O NPOMEHA LieHe — HEeacTUYHa TPaXKHba

Lena Tpaxkma

\

P,

IToBehan npuxon ox
pojaje 1o BHUIIIOj LIeHHU

P

\ H3ry6meH npuxon 36or
cMamema Iposjaje

Koanunna

JeduHu4yHa eaacmuyHocm - KOePULMJEHT LLEHOBHE €1aCTUYHOCTU TPaXKibe jefHaK je jeauHu-

um (PED = 1), npomeHa LLeHe 13a3mBa oarosapajyhy, nponopumoHanHy obpHyTy NpomeHy y Tpa-
XK. YKynaH npuxog nponssohaya, npmuspeaHor cybjekTa ocTaje HenpomereH. MosehaH npu-
X04, MO OCHOBY MpoJaje NpoM3BoAa Mo BULIOj LEeHU MAEHTMYAH je u3rybsbeHom npuxoay 36or
cMatberba npogaje (rpadpukoH 51).

lpadmKoH 51: JeAMHMYHO enacTUYHa TPaXKkba M YKyMNaH NpuUxos,

Lena Tpakma
IToBehau npuxon oz
mpojaje 1o BHUIIO] IIEHHU
P,
\ Harybmen npuxopn 30or
cMamena Ipoaaje

Qi Q2

Koanmuuna

Ha 6asu oBora npoussohaun mopajy fo6po fa carnenajy cBe OKOJIHOCTU Ha TPXUWTY U Aa
npobajy aa npeasuge (aHTMUMNMpPajy) Kakea he BUTU TparKkba 3a HWUXOBMM MPOU3BOAUMA Y
YyC/I0BMMA NpoMeHa (NopacTa uan cMarera) LeHa. Yecto nyta nosehare LeHa npuspesHor cy-
6jeKTa Aenyje KOHTPaNPOAYKTUBHO Y CMUCAY Aa Mano noseharbe LeHa Mma 3HavajHe nocneauue
Yy CMUCNY CMarbUBakba TParKkbe M npuxoda npuepeaHor cybjekta. HapaBHO yBeK ce mopa no-
CMaTPaTU M LeHa KOHKYPEHTCKMX NPOM3BOAA HA TPXKULLTY.

Ha LeHOBHY eNlacTUUYHOCT TpaKke yTuuy cneaehu daxkropm [93]:

v WNHTeH3uTeT noTpeba 3a Npoms3soamma: ako je notpeba 3a HEKMM npom3sogom seha To je u

TPpaXXHa 3a TaKBUM NpPOnN3Bo40M Makbe €/1aCTU4Ha U O6pHYTO.
v MNocTojarbe cyncTutyTa: ako Heku npon3ssoa Mma CyncCTtuUTyT Hberosa TpaxKka je €/1aCTU4Ha.

MoTpolwaynma je Taga Nakwe ga CyncTUTyuwy Npoussos Ynja ce ueHa nosehaHa, Ha npumep

Mpog. Op bpaHucnas Bnaxosuh, oy. dp Byk Padojesuh 164



Tpxunwre

MacnaL, ce NaKko 3amembyje MmaprapnHom. OBpHYTO, aKo HEKM MPoU3BOA HEMa oarosapajyhu
CYNCTUTYT HErOBa TPAXKHbA je HeeNacTuyHa.
v’ LleHa OCTa/IMX NPOM3BOAa: Kajla LieHa CyncTUTYLMOHUX NPOM3B0a onaja, TpaxHa 3a Nocma-

TpaHUM NPOM3BOAMMA Ce He Merba. Kaaa LueHa KomnaemeHTapHuUX (3amemnyjyhux) npomsso-
a3 onaja, Tparkka NnocmaTaHUX NpoM3BoAa pacTe.
v' OfiHOC LieHa M NpuxoJa: Kajia ce Npuxoay NoTpoLlaya Merajy, TpaxHa 3a NpoM3BoAMMa Ta-

Kohe Bapupa y 3aBMCHOCTM o4, npuxoaa. OTyaa, TparKkba 3a NPOM3BOAMMA NOCTaje enacTu-
yHa.
v’ Jlykcy3Ha 0AHOCHO HeonxoaHa A06pa — Tpaxrba 3a /lyKCy3HMM NPOoU3BOAMMA je enacTuuHa.

Kaga nopacre ueHa BUCKMja noTpowaun Hehe ApacTUYHO CMabUTU HeroBy KoHsymaumjy. Aa
n je HEeKM npomnssoa HeonxoadaH UINU NYKCY3HWN He 3aBUCU CaMO OJ, KapaKTepUCTUKa, HEro n
of npedepeHLUMnja U BUCMHE [OXOTKA Kynaua.

v' [ly>k1MHa BpeMeHa 1 peaKkLMja NoTpoLaya: aKo je Bpeme peakuuje noTpollaya Ayxe TparKha

he 6yt enactmuHa jep he noTpowaun MmaTH BULE BPEMEHA Aa Ce Npuaaroge npomeHama
ueHa. ObpHyTO, aKo je BpemMe peaKkuuje noTpowaya Kpahe Tpaxkra he 6UTUM HeenacTuyHa jep
noTpowaun Hehe MMaTK BpeMeHa 4a ce npuaaroge NpomeHama UeHa.

v lvpuHa rpyne npoussoaa: wupe aeduHUCaHe rpyne nNpoussoda (HNp. XxpaHa) MMajy mMakby

€N1aCTUYHOCT Hero yKe geburHuUcaHe rpyne npoussoaa (HNp. cnagonea,)
v PenatuBHM yaeo Npor3Boaa y M3aaumma notpoLlaya: ako je penatmsHo yyewhe HeKor npou-

3B0/a Y YKYMHUM M3Zdaumma noTtpolwada Behu Tpakka TakBor npoussoga buhe enactnyHa.
O6pHYTO, aKo je penaTMsHo ydyewhe HeKOr NPonsBoAa y YKYNHUM M3gauuma notpolladya ma-
bW TPaXKkba TakBOr NpomsBoaa 6uhe HeenacTUyHa.

v/ Bpeme 33 KYNOBWMHY NPOMU3BOAA: TPaXKHa je enacTMyHa WTo je AyKM nepuos, BpemeHa CTa-

B/bEH KyNUMMa Ha pacrnonarare n 06pHyTO.

v/ HaBwuKa: Tpaxrba 3a 3aBUCHUM UM yobuyajeHuM NpounsBoaMmMa 0bUYHO je HeenacTuuHa. Ha
npumep, ako LeHa uurapeTta nopacte, BEpoBaTHO Hehe MMATK yTULAja Ha TPAXKkbY jep cy ja
HaBWKa ,jayva” o4 NnpomeHa LeHa.

v' JlojanHOCT Npema Npou3Boy: NOTPOLLAYM Cy YeCTo oAaHu oapeheHom nponssoay. Y TakBUM

C/lyyajeBMMa NPOMEHA LieHe Tor npousBoga Hehe yTMUaTM Ha HEroBy TpaKkby. JlojanHoCT
MapKu, 360r Tora, pakkby YNHM HEENACTUUYHOM.
v" YTuuaj oveknBaHmnx 6yayhux LeHa - ako ce oyekyje pacT ueHa y byayhHoctn aohuhe go no-

Behatrba Tekyhe TpaxKtbe 3a NponsBoanma. Ha npumep yKOIMKO ce oYeKyje nopacT LeHa meca
y 6yayhHoctn gohu he oo 3HauajHor Tekyher nopacra Tpaxhe. ObpHYTO, aKo ce oYeKyje cma-
Here LeHa y byayhHocTn cmambuhe ce Tekyha TpakHba 3a NPOU3BOAOM.

FeHepanHO NOCMaTPaHO, MNOCTOjM HUCKA eaCTUYHOCT TPaXKtbe npexpambeHnx Npov3Boaa y
ogHocy Ha ueHe. To 3Ha4M 4a ce nopacT LeHa cnabo ogparkaBa Ha CMakbekbe TPaXKhe, 0AHOCHO,
Behe Bapujaumje ueHa Hehe MMaTK OceTHUje Bapujaumje y TpaxKkbM OCHOBHMX Npoussoda (xneb,
macT, wehep, y/be, Kpomnup, NMpKUHaY, jaja u cn.). NMpexpambeHn Npors3BoaM 3a40B0/baBajy OC-
HOBHe JbyacKe ¢usmonowke notpebe — notpebe 3a xpaHom. Kog apyrux nponssoga, mehytum,
KoedUUMjeHT eNlacTUYHOCTM NOoKasyje BMCOKY BPEAHOCT (HapOuMTO KOZ NYKCY3HMX MPOM3BOAa,
jep je UxoBa TpaxKka OCeT/bMBa Ha NpoMeHe LeHa). Ha npumep, ca NopacTom LieHa 40/1a3u [0
onagakba NOTPOLWHE BPXYHCKUX BUHA WM KBAJIMTETHUX YKECTOKUX aNKOXONHUX nNuha.
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3Hayaj LeHOBHE €/1aCTUYHOCTM TpaXKkbe 3a NpuBpeaHe cybjekre - I'IOCTOjM HEKOJZINKO pa3siora

360r Kojux NpMBpeaHM CybjekTU NpUKyn/bajy MHGoOpMaLnje o LeHOBHOj eN1aCTUYHOCTU TPaXKHe U
cBojum npomssogmma. MpuspeaHun cybjekTn 3Hahe MHOro BULLIE O CBOM YHYTpaLlHeM NOCA0Ba-
HY M TPOLLKOBMMA NMPOU3BOAA HErO O CNOJ/bHOM OKpyrKery. CTora NnpuKyn/bakbe nogartaka o To-
Me KaKo MOTpOLLAyM pearyjy Ha NPOMeHe LLeHa MOXe @ NOMOTHe CMakery pU3nKa U Hecury-
pHOCTU. TayHUje, 3Habe O LLEHOBHOj €/1aCTUYHOCTM TPaXKbe MoXKe nomohu KomnaHuju aa npe-
ABUAN NPOoAajy U NOCTaBU LEHY.

MporHosa npoaaje — NpuMBpeaHU cybjekaT mMmoke Aa NpeaBuan YTULAj MPOMEHEe LieHe Ha HbeH

06MM npoaaje n npuxos of npoaaje (yKynHu npuxog, TR). Ha npumep, aKo je LeHOBHa eflacTu-
YHOCT Tpaxhe 3a Nnpoussog, (-) 2, 10% cHuxere LeHe (peummo, ca 10 Ha 9 jeanHunua) aoselhe
8o nosehara npoaaje og 20% (peummo ca 1000 Ha 1200). Y oBom ciyyajy npuxog he nopactu
ca 10.000 Ha 10.800 jegmHuua.

MoNWUTUKA LEeHa - No3HaBakEe LLeHOBHE €/1aCTUYHOCTU TPaXKkbe NoMayke NpuBpeaHoOM cybjeKTy
Aa oanyum aa nn he nosehatv uam cHM3UTU LeHy uan he ce oanyunTn Ha gndepeHumparbe Le-
Ha. AndepeHumnparbe LeHa je NoAUTUKa popmMmmnparba PasaNYUTUX LeHa PasIMinuTUM NoTpoLla-
YyMma 3a UCTU NPoU3BOA. AKO je TpaXKrba enacTMyHa, MPUX0oA Ce OCTBapyje CMakberbeM LieHe, anu
aKo je Tparkrba HeenacTuyHa, npuxoa ce Aobuja noseharem ueHe [94].

MNMutarba 3a Bexkbarbe - 3 nornasmbe:

3.3.leHa — uMHuMAaL, Tpaxkme:

KaKaB je yTMuaj NpomeHe LieHa Ha TpaxKkby ?

KaKo rnacu onwTt 3aKoH TpaxKke ?

Koja cy oacTynarba o4, OnwuTer 3aKoHa Tpaxkke ?

LTta je To N'nMdeHoB Napagokc ?

LUta je To BebneHos edpekar ?

LUta je To Ky3tbeL,oB peHomeH ?

LLiTa npeacTaB/ba LEHOBHA €1aCTUYHOCT TPaXKHe ?

Koje BpCTe LleHOBHE e/1aCTUUYHOCTM TPaXKHbe NOCTOje M WTa UX KapakTepuie ?

W N R WM R

KakaB je 04HOC LLeHOBHE eNaCTUYHOCTU TPAXKHbE M NPUXoaa NpuBpeaHux cybjekata ?
10.Koju dakTOpM yTMUYy Ha LLEHOBHY €1aCTUYHOCT TPaXKHbe ?
11.Koju je 3Ha4aj LEeHOBHE elaCTUYHOCTM TPaXKHe Ha NpuBpeaHe cybjekTe ?
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Ceoje noseper-e He ynaxcume y Hosay! Ceoj Hosay yaoxrcume y noseperbe!
Oliver Holmes

3.4. YHAKPCHA (YKPLUTEHA) ENACTUMHOCT TPAXHE

Ha ognyky noTpoluaya ga Kynu jeaHy poby CHaxKHO yTuye 3Hatbe O KBaJINTETY U LeHama apy-
rMX pacnosioxusux poba. Tpaxrba 3a jeAHUM NPOMU3BOAOM HE 3aBUCKM Camo OJ, BUCHMHE Herose
ueHe, seh 1 og ogHoca ueHa usmehy npounssoaa Koju mehycob6Ho mory aa ce 3amene. Mo npa-
BWJ/IY, MPOMEHA LIEHA jeHOT NPOM3BOAa M3a3MBa NPOMEHY TPaXHbe 3a APYrMM NPOU3BOLOM.

YTUUaj NpomeHa LieHa CYNCTUTYLMOHOT UAN KOMMJIEMEHTAPHOr NPON3BOAa Ha TPaXkby no-
CcMaTpaHOr NpousBoda KBaHTUGDUKYje ce NpeKo YKpluTeHe (YHaKpCHEe) enacTUYHOCTU Tpaxhe
(Cross elasticity of demand).

KoeduumjeHT yKpLUTEHEe enacTMYHOCTU TPpaKkbe NnokKasyje 3a KonuKko he ce npomeHUTH Tpa-
Hba NOCMaTPaHOr NPOM3BOAa NOJA, YTULAjEM MUHUMANHUX PENAaTUBHUX NPOMEHA peanHuX LeHa
apyror (CyncTUTyuMOHOr MAKM KOMMAEMEHTapHOr) Npou3Boaa, noj, YCN0BOM Aa Cy CBU OCTanu
YMHUOLUM TPAXKHE HENPOMEHEHU (KOHCTAHTHM).

e [lpon3Boau KOju jeaHW apyre 3amembyjy HasuBajy ce cyncmumyyuoHU Mpou38o0u — CyncTuUTy-

T (HNP. MacT - jecTUBO y/be, MaprapuH - macnau, wehep - mea v cn.). YKpLTeHa enactuyHocT
TPaXKkbe 3a CYNCTUTYLMOHUM NPOU3BOAMMA YBEK je NO3UTUBHA jep TparKhba jeaHor Npou3Bo-
[a pacTe Kaga ce LeHa apyror npovssoaa noseha.

e [lpou3Boau KOju jedaH Apyror Aonymwyjy Ha3MBajy ce KomrsaemeHmapHu npouszeodu. OcHo-

BHO 3HayeHe Npuaesa “KomnaemeHTapaH” je: 4ONYHCKM, KOjU CYXKM Kao AoMNyHa Uau aoAaa-

TaK Heyemy. lMojam NoTUYeE 04, HEONAaTUHCKE peun — complementarius. To cy NPOM3BOAMU KOju

Ce KOH3yMMpajy 3ajeHO Kao WTo cy: x1eb u yem, xneb 1 maprapvH, xneb n nawreTa, ChaHu-

Ha W jaja, MNEKO U KUTapuLe, UMH U TOHWK, IMMYH U TEKUNA U CN. YKPLWTEHA enacTMyHoCT

TPaXKrbe 32 KOMMIEMEHTAPHMUM MPOU3BOLAMMA YBEK je HeraTMBHa.

YHaKpCHa eNnacTMYHOCT TPaXKkbe MOoKasyje MPOUEHTYasIHY MPOMEHY TpaXeHe KOJIMYMHE 3a
npoussogom ,,A” nog ytmuajem npomeHe ueHe npoussoga ,6“. KoeduunjeHT ykpluTeHe enactu-
YyHOCTM Tpaxtbe (Epy) oapehyje cyncTUTYUMOHM, OAHOCHO KOMMN/IEMEHTAPHM KapaKTep NPou3Bo-
aa.

YHaKpCHa eacTUUYHOCT TparKkbe payyHa ce TaKo WTO ce MPoueHTyasHa NMPOMeHa TparKeHe
Ko/iMuMHe nponssoda ,A” nogenn ca NPouUeHTyanHoOM NPOMeHOM LieHe npounssoda ,b6”. Mo npa-
BMJIY, UMa NO3WUTUBAH NpeA3HaK, Tj. pacT LeHe jeaHOr Npov3BoAa, U3a3MBa NOPACT TPaKke 3a
APYrMM NPOU3BOAOM.

MpoueHTyanHa NPOMeHa Tpaxktbe npomssoaa ,A”

Epy =
MpoueHTyanHa NpomeHa LeHe npoussoaa ,,b“

YHaKpcHa (YKpLUTeHa) enacTMYHOCT TpaXKkbe M3padvyHaBa Ce Kao KOJIMYHMK MPOLEHTyasHe
npomMeHe TpaxeHe KoandnHe ogpeheHe pobe 1 NpoLeHTyanHe NpoMeHe LeHe Heke gpyre pobe,

KOja MOXKe BUAM CYNCTUTYT UAKM KOMNAeMeHTapHa poba.
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Epy= %AQy : %AP,

A — npomeHa, Q — Ko/inunHa Tpaxkhe, P — LeHa (og eHr. price)

YKpLITEHA €N1aCTUYHOCT TPaXKHe — MPOMOPLNOHAIHA NPOMEHA KOJIMYMHE TPaXKHe 3a Npou-
38040M ,,A” Koja nponsnasm 13 nponopLMoHanHe NpomMmeHe ueHe npoussoaa ,b“, nog ycnosom
03 Cy OCTa/IM YUHMOLM TPAXKHE HEMPOMEHEHN (KOHCTaHTHM).

Moxe aa ce payyHa U Ha cnegehm HauunH:

P+ P, AQ°

Epy =
Q.®+Q,° AP

P,* - LeHa npousBoga Ay 6asHoM nepuogy

P, " ueHa npoussoga A y Tekyhem nepuogy

QlB' KO/MIMYMHA TParkke nponssogda B y 6asHom nepuoay
QZB - KO/IMYMHA TPaXHe nNpounssoaa B y Tekyhem nepuoay
AQ® - npomeHe y TpaxkbK npoussoaa B

AP* - npoMeHe y LeHU nponssoga A

KoeduumjeHT yKpLITEHE 1aCTUYHOCTM CAYXKM 33 AedUHUCabe KOMMNIEMEHTAPHUX U CYNCTU-
TyUMOHMX npounssoaa. MocToje cnegehm TeOPeTCKU cay4dajeBu yKpliTeHe (YHaKpCcHe) enacTuyHo-
CTW Tpaxkre [MogndurkosaHo 95]:

v’ [103umuBHa YKPLITEHA eNaCTUYHOCT Tpaxtbe: Ep, > 0
v’ HezamueHa yKpLuTeHa €1aCTUYHOCT Tpakkbe: Ep <0
v' CagpweHa yKpLITeHa €N1aCTUYHOCT Tpaxtbe: Ep, =0

No3uUTMBHA YKPWITEHA eNacTUMHOCT Tpaxte (Ep,>0) - npoueHTyasHe NpomeHe LeHe jefHor u

TPaKkba ApYyror NpomnsBoAa MUCTor cy cmepa. AKko ce noseha LeHa jegHor npouseoga 1o he u3a-
3BaTV noseharbe Tpaskke 3a APyrMumM NpousBogom. Pagu ce o CyncTUTYLMOHMM NPOU3BOAMMA,
KOjUu ce y NOTPOLIHM MOTY 3aMEHUTK (cyncTutymncaTh). Moske aa ce pagy U 0 CIMYHUM NPOU3BO-
AMMa pasamumTux npoussohaya. MoTpoway He NpaBu 3HaYajHy pPasnuKy usmehy TakBUX Npou-
3B0AaA W 3a tbera Cy OHU CKOPO UAEHTUYHMN.

Mpumep:
-MNoBehakrbe LeHa cBUHCKOr Meca yTuuahe Ha noBeharbe Tparkke 3a MKUBUHCKMM MECOM.

-MoBehatbe LeHa BUHa yTUYe Ha noBeharbe Tparkke 33 MMBOM.

-MoBehatbe LeHa KpacTaBaua yTuuahe Ha noseharbe Tpaxkkbe 3a Mapanajsom.
-MoBehatbe LeHe jorypTa yTuuye Ha nosehakbe Tpaskkbe 3a MIEKOM.
-MoBehatbe LeHa Kade yTMue Ha noeeharbe Tpaxktbe 3a Yajem.

-MoBehatbe LeHe cnagonesa ytmye Ha noseharbe TpaXKkbe 3a YOKO/IaA0M.
-MNoBehare LeHe bpokoanja yTuye Ha noBehakse TpaXKHe 3a Kapdroom...
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pPadurKoH 52: MO3UTUBHA YKPLUTEHA €/1aCTUYHOCT TPaXKHe

1 2 3 Koamausza

YKkonuko ce noseha ueHa npoussoaa ,A“ (Ha ,A,“), uCToBpeMeHO Ao0Na3u A0 nopacta Tpa-
e 3a npomssogom ,B“ (Ha ,B1“), rpadmKoH 52.

Ha npumep, ykonuko ce noseha ueHa mactu gohu he 4o nopacrta TpaKtbe 3a jeCTUBUM Y/bemM
jep he ce geo noTpolaya MacTu NPeycMepuUTn Ha NOTPOLLHY jecTUBOr BusbHOr ysba. OBpHYTO,
YKOJIMKO Ce CMakb¥ LieHa MacTu cMmarbuhe ce 1 Tpaykkba 3a y/beM a nosehaTu Tparkkba MacTu.

Mpumep: ako McDonald’s noseha LeHy cBor Big Maca ca 9 Ha 15 gonapa, Kynuu he ymecto mera
Mohu fa Kyne xambyprep KomnaHuje Burger King no ueHu og, 9 gonapa.

MoTpoliayn No npaBuay He NpaBe Pas/INKY Yy YKYCYy jeAHOr UAM Apyror xambyprepa, a Kako cy
OHM eKOHOMCKa buha ueHa he 3a X 6UTK 3HaYajaH GaKTop KyNoBUHE.

Mo nornum ctBapm gohuhe Ao nopacta TpaXkke 33 xambyprepom KomnaHuje Burger King a oo
onagarba TpaxKhe 3a xambyprepom komnaHuje McDonald’s [96], rpadmKkoH 53 n 54.

IpadumkoH 53: MopacT ueHa 1 KpeTarbe Tparkwe — McDonald’s

Llena
McDonaid's

15 f==-===---

-

Tpakma

Q1 <=m Q Koanumnna
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paduKoH 54: KpeTare Tparkre - Burger King

R
Ilena URGE
KING.

3 )

2

Tpaxma
1 B
B
1 2 3 Koamausza

CynctutyTi mory ga byay 4ak u ucTe BpcTe NpoM3BOAa ann PasiMuMTUX npomussohava: Coca
cola u Pepsi 1 cn. Nosehatbe LeHe jegHor HanMTKa yTuuahe Ha MopacT Tpakkbe 3a APYrMM, OCUM
Ko, U3pasnTo JI0ja/IHUX NOTpoLayYa.

Mpumep: ykonnko Coca Cola noseha LeHe 3a 10%, uctoBpemeHo, Tparkkba 3a Pepsijem nosehasa
ce 33 5%. KoedunumjeHT yHaKpCHe eNacTUYHOCTM TparKie Aobuja ce Kaga ce ce CTaBu Y 04HOC
5%/10% = 0,5. MNowTo fo6MjeHN KoedULMjeHT MMa NO3UTUBHY BPEAHOCT Tada Cy Hanpes HaBe-

AeHU nNponssodn CYncTuTyTu.

HajnonynapHuje pobHe mapke nuBa Ha gomahem TpxKuwTy cy ,Jenen” n ,Jla”, nosehare
ueHe jeaHe pobHe MapKe NMMBA MOXKe Aa YTUYE Ha PacT TpaXKkbe 3a APYrom pobHOM MapKOM.
MehyTnm, OBO Ce He OAHOCKM Ha M3PA3UTO JiojasIHE NOTPOLLAYe 33 Koje LleHa HemMa yTuuaja Ha
04abup 1 KynoBuHy pobHe mapKe. OBAe N0janHOCT PO6HOj MAapPKM MMA M3y3eTaH 3Hayaj. Haume,
aKo MOTpOLaYM HMUCY NpeBULLIE I0jasTHU POOHO] MAaPKM OHU ce 0AaJ/yYyjy Ha CyncTUTYMCarbe OHOr
npoun3Boaa Ymja ce LeHa noseha gpyrMm npomssogom. Y cayyajy M3y3eTHO J10jasiHMX NOTpoLlaya
cuUTyaumja je gpyraymja, Ha bux nosehare LeHa Hehe yTMuaTh 4a Taj NPpoM3BO4 3aMeHe APYTUM,

CINYHUM.

Mpumep: aKo nopacte ueHa macnaua 3a 5%, Taga fonasu A0 NopacTa TpaXKke 32 MaprapMHom
33 10%. KoeduumjeHT yHaKpCHe enacTMYHOCTU TpaXkke Aobuja ce Kaga ce ce CTaBu Yy OA4HOC
10%/5% = 2. MowTo AobujeHn KoeduumjeHT MMma No3MTUBHY BPEAHOCT Tafa Cy Hanpes Haseae-
HW NPON3BOAN CYNCTUTYTH.

Mpumep: ako nopacTe LeHa Yaja 3a 10%, Taga fona3m 40 NopacTa Tpaxme 3a Kapom 3a 2%. Koe-
dULMJEHT YHaKpCHE enacTMYHOCTK TpaXkbe A40bunja ce Kaga ce ce ctasum y ogHoc 2%/10% = 0,2.
MowTo AobujeHn KoedULMjeHT MMa NO3UTUBHY BPEAHOCT Taga Cy Hanpes HaBeAeHM NPOU3BoOAM

CYyncTtuTyTHu.
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MNpumep: ako nopacTte LeHa roseher meca 3a 15%, Taga A0/1a3M A0 NOpPACTa TPaXKkbe 3a CBU-
HCKMM Mmecom 10%. KoeduunjeHT yHaKpCHe enacTUYHOCTM TpaXKkbe Aobuja ce Kaga ce ce CTaBu
y oaHoc 10%/15% = 1,2. MowTo AobujeHn KoedbuumjeHT nma No3UTUBHY BPeAHOCT Tada Cy Ha-
npepa HaBeaeHN NPON3BOAN CYMCTUTYTH.

nOCTOjE ABe BpCTeE CYNCTUTYLMOHUX Nponssoaa: AUNPEKTHU U UHOANPEKTHW:

JupekmHa cyncmumyyuja - Kafia ce ABa NPOM3BOAA MOTy /IaKO 3aMEHUTU jefaH 3a Apyru.

Mpon3Boaun ca AMPEKTHUM 3aMeHama BPJIO CY CIMYHN U UMAjy CAMYHE KapaKkTepucTuKe. Ha npu-
mep, Coca Cola v Pepsi cy gMpeKTHM 3amerbyjyhn Npon3BoamM Ha TPXKULWTY rasmpaHmx b6esanko-
xonHux nuha. OHM ce Ha3mMBajy ,3aMeHa yHyTap KaTteropuje”. IMPeKTHU CyncTUTYTU MMajy MHOTO
3ajeHUYKMNX KapaKTEPUCTMKa, NOTPOLLIAYM 1IaKOo Mpesiase ca jeAHOor Ha KynosuHy agpyror. Pobe ca
OVNPEKTHUM CYNCTUTYLMjaMa MMajy BUCOKY BPEeAHOCT YHAaKPCHE eNnacTUYHOCTU Tpaxke. Ha npu-
Mep, Kagaa ueHa Coca-Cole nopacte 3a 10% u eHa npogaja nawhe Takohe, 3a 10%, nctoBpeme-
HO npopaja Pepsija nosehahe ce Takohe 3a 10%. [pyrum peymma, ako NOCTOjM BE/IMKA NoBe3a-
HOCT M3mehy HMX, OHAA Ce OHe MOry CMaTpaTh AUMPEKTHUM CYNCTUTYLMOHUM MPOU3BOAMMA
(cnuka 6).
Cnunka 6: INpeKkTHM cycnTUTYLMOHU Npou3Boam

™

Z7Z A
P

UHOUpekmHa cyncmumyyuja - Kafa ce Aga NPou3BOAa MOTy 3aMeHUTU jeaH ApYrum, aau

MMajy cnaby nosesaHOCT. Paau ce 0 pasIMuNTUM NPOM3BOAMMA U U3 PA3ANYUTUX UHAYCTPU)a,
anuv jegaH Aeo Kynaua MOXKe Aa UX 1ako 3ameHn. OHM MMajy HUCKY YHaKPCHY elacTUYHOCT Tpa-
XHoe. [MpeKTHe 3ameHe HUCY npesuule YecTe, 360r yera majy many yHakpCHY enacTUYHOCT Tpa-
*He. Moeehare ueHe 6baHaHa 3a 10% goBoau A0 Naaa TpaxkKkbe, UICTOBPEMEHO MoXe Aa noseha
TpaXkkby M NPoaajy YoKoMada 3a jeaaH npoueHat. OgHoc n3mehy HaBeAeHMX NpoM3Boaa je cnab.
Kynuu Bplie cynctutyumjy Nponssoaa ycnen genosarba Benunkor 6poja daktopa [Mmoguduko-
BaHo 97]:
= [leHa: NpeAcTaB/ba BEPOBATHO Hajuyewhu pasnor 360r Koje Kynuy 3amerbyjy poby npuankom
oANyKe npu KynosuHU. CBaKM MojeauHal, MMa CBOjy nepuenuujy A0 KOr M3HOCa MOXe Aa
naaT HeKW Npoussod. YKO/IMKO cMaTpa Aa je LeHa jefiHor NpoM3Boaa 3a Hera BUCOKa MOoXe
[a ce 04/1y4M 3a KYNOBUHY CIMHHOT MPOM3BO/a Ca HUMKOM LIEHOM O/, MPETXOAHOT.
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=  Konu4uHa: MOXKe Aa yTu4ye Ha o4/lyKe Kynaua ga Kynu cyncTUTYLMOHM Npon3Bog. AKO HEKNX

NpPOM3BO4a MMa MaJio Y TPrOBMHU, Kynal, MOXKe Aa AOHece 3aK/by4aK ga Taj Npou3Bog, Huje

BMLUE CBEX M 360r TOra og/1y4yje ce 3a HEKM CYCNTUTYT.
= Keanumem: NpoM3BOAa MOXKE Aa YTUYE Ha TPaXKky 3a CYCNTUTYLMOHMM NPOU3BOAMMA.
= [eoepachcku ¢hakmop: ako ce OMWU/bEHWN MPOU3BOJA, Ha/sla3n Ha BEJIMKOj YAa/beHOCTM, Kynal,

MOKe fia Ce 04/1y4M 3a KYNOBUHY CYCMCTUTYTa Yy HEKOM BAMKeM ManonpoaajHom objeKTy.
= YKyc: NOTpoLlavya MOXe BPEMEHOM Aa Ce Mera. Ha npumep, cTapmju noTpoLuayn Kynyjy npo-

M3BOAE Ca MakbMM CaZprKajem cosiv, MacTn uau wehepa....
= [lpuxo0d: pacT NpMxoAa MoXe Aa yTMYe Ha NPOMEHY MoHallaka NnoTpoLlaya. YMecTo ga Kyny-

jy HebpeHanpaHy Kady, NOTpoLlayn Mory Aa ce oa/yye 3a KynoBMHY M KOH3yMaLMjy NO3HATU-

jer (ckynsber) 6peHaa. Kako npuxoau pacty, LieHa pobe nocraje ceBe marbe 3HayajaH pakTop
cycnTuTyumnje npomssoaa.

MponsBogn mory Aa umajy cnaby cynctuTtyumjy, y Kojuma ABa NponsBoda MMajy No3uTUBHY,
A/ HUCKY YHAKPCHY eNacTUYHOCT Tparkkbe. To ce YecTo AelwaBa Ko pas/InymuTuX 3aMeH/bUBUX
NpPoOM3B0OAa, Kao LWITO je 4Yaj y oAHOCY Ha Kady. Mpomnssoamn Koju umajy jady cynctutyumnjy umajy
Behu KoedUUMNjEHT YHAKPCHE e1aCTUYHOCTM TPaXKHbE.

Mpumep: cnabe u jake cycTutyumje:

AKo ueHa 4Yaja nopacTte, To he nogcrahu ogpeheHe noTpowave ga npehy Ha KOH3yMaLUWjy Ka-
de. Anu 3a BehuHy noTpoLuaya HMxoBa ckaoHocT ogpeheHom nuhy BaxkHKWja je o4 masie pasinke
Y LUeHW. YKOMKO NocToju cnaba 3aMeH/bMBOCT [iBa MPOM3BOAa KOebULMjeHT YKpLUTEHE eNacTu-

YHOCTU TPaXKkbe MMa Mmany BpeaHocT (0,2), rpadmKoH 55.

M3pauyHaBare — c1aba 3aMeH/bUBOCT:

% NPOMEHa y KOIMUMHU Tpaxtbe = (Qi-Qg) / Qo = (210-200)/200 = 10/200 = 5%
% npomeHa y ueHu = (P1-P,) / P, =(1,5-1,2) /1,2=0,3 /1,2 = 25%

YHaKpCHa enacTMYHOCT Tpaxtbe = 5/25 =0,2

padurKoH 55: YHaKpCHa eNlacTUYHOCT TpaKhe Yaja U Kade

Tpaxkma

Llena gaja

I 1,50
1,20

200210 Koanunna kade
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[Be antepHaTuBHe pobHe mapke Kade, Ha npumep, Starbucks Kada n Costa kada, ose ase
BpcTe Kade Mmajy jaky 3ameHs/buBOCT. AKO LeHa Costa Kade nopacte, ogpeheHn noTpowaun he
ce y KYNoBWHU opujeHTUcaTn (,npebauntn”) Ha anTepHaTMBHU BpeHA Kao wTo je Starbucks Ka-
da. YKONMKO NOCTOju jaka 3aMeH/bUBOCT KoedULMjeHT YHAKPCHE eNacTUYHOCTU TpaKke nmahe

sBehy BpeaHocT (3,6), [98] (rpaduKoH 56).

M3payyHaBarbe — jaka 3aMeH/bUBOCT:

% NpomeHa y KoMumHu Tpaxkibe = (Q;-Qp) / Qp = (290-200)/200 = 90/200 = 45%
% npomeHa y ueHu = (P1-P,) / P, = (2,70-2,40) /2,40 = 0,3 /2,40 = 25%

YHaKpCHa enacTMYHoOCT Tpaxkbe = 45/12,5 = 3,6

lpaduMKoH 56: YHaKpCHa eN1acTUUYHOCT Tpakibe ABe pobHe mMapKe Kade

Ilena
Costa kade

Tpaxkma

2,70

2,40

200 - 290 Koauumna Starbucks kade

HeratmeHa yKpLITEHA N1aCTUYHOCT Tpaxkse (Ep,<0) — A0Na3M A0 06PHYTO NPONOPLMOHANHOT O4-

HOCa UeHe jefHOr U NPOMEHe Tpakke 3a ApYrMm npomssogom. MNosehare LeHe jegHor npou-
38043 [OBOAM A0 CMakbera TpaXKke 3a APYrMM NMpou3Boaom. Pagu ce o KOMNaeMeHTapHUM
npoussoanmMa (gobpuma Koja ce gonymyjy y NoTpowmu), rpaduKkoH 57.

lpadmKoH 57: HeraTmBHa yKpLUTEHA €/1aCTUYHOCT TParKHe

1 2 3 KoamuamHaa
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YKkonuko ce noseha ueHa npoussoaa ,A” (Ha ,A.“), uCTOBpeMeHO A40/1a3M 40 CMakEeHa Tpa-
KHoe 3a npoussogom ,B“ (Ha ,B.“).

YHaKpCHa eNacTUYHOCT TPaXKHe 32 KOMMNIEMEHTAPHMM NMPOM3BOAMMA YBEK je HeraTuBHa. AKO
ce ueHa jegHor npousBoaa noseha, Npom3BoA KOjU je YCKO NoBe3aH ca TMM NPOM3BOAOM U HEO-
NXoAaH je 3a herosy NOTPOLLHY ONaAa jep je TParkkba 3a r1aBHMM NPou3BoAoM, Takohe, onana.
TeopeTckn nocmaTpaHo noseharbe LeHe MaprapuHa n3asBahe cmakberbe TPaXKHe 3a LIEMOM jep
ce TM Npou3BoAM AONykYjy Y NOTpoLWHU. TeopeTckn, noseharbe UeHe YuHa yTuuahe Ha onaga-
Hbe TparkKkbe 3a TOHMKOM U c/l. Ha Taj HauMH cmatrbuhe ce Tparkiba 3a 06a Nponssoaa jep ce pagu
o gonymwyjyhum (KomnnemeHTapHMM) nponssogmma. CynpoTHo, yKonnko aohe Ao onafdamba Le-
Ha KoJIMYMHA TparKibe 3a obe pobe Tpebano bu aa ce noseha. Taga ce TpaxKhba 3a 0be pobe Kpe-
he y uctom npasuy.

Mpumep: aKo nopacTe LeHa TOHWKa 3a 20%, Taga [0Ma3U A0 CMatberba TpaxKkbe 3a LIMHOM 8%.
KoedunumjeHT yHaKpcHe enacTUYHOCTM TpaKibe gobuja ce Kaaa ce ce cTaBu y ogaHoc 20%/-8% =
-16,0. NMowTo A06MjeHN KoedULMjEHT MMA HEFraTUBHY BPEAHOCT Taga Cy Hanpes, HaBegeHW Npou-
3BOAWN KOMMJIEMEHTAPHM.

CBM KOMMNeMeHTapHW Npou3BoamM HUcy uctu. Moctoje “cnabu” n “jakn” KomnnemeHTapHM
npoussogu. Mponssoam mory Aa umajy cnaby KomnaemeHTapHOCT, Y Kojuma [Ba NpousBoaa
MMajy HeraTMBHY, alv HUCKY YHaKPCHY eNacTUYHOCT TParKHbe.

[pumep: aKo ce y3my 3a MpMMep NasiavymMHKe 1 nekmes. To cy ABa KOMMIEMeHTapHa NpPon3Boaa,
a/n NOTPOLIAYM YMECTO MEKMEe3a MOry Aa KOPUCTE LIEM WM YOKOMAgHU Kpem. [lakne nekmes
HUje HY*KHO NPOM3BO/A, KOju ce yoburyajeHo Hagonykyje nanadnHkama [99].

Mpumep: 6aret xn1eb n Kpem cup. Te BpcTe pobe HasnBajy ce KomnaemeHTapHMM pobama. AKo
LeHa bareta nopacTe, 3aKOH TpaKibe roBopu ga he notpowaum 6uTtn cnpemuu / mohuhe aa Ky-
ne marbe. AKO MOTpoLUAYM Kynyjy matbe bareTa, kesnehe ga Kopucte U Makbe Kpem cupa (nowTo
ce 0BM NMpounsBoam 061MYHO KopucTe 3ajegHo). Ctora noseharbe LeHe 6areta 3Haum ga he kynuTu
M Matbe Kpem cupa. OBO ce MOXKe CymupaTy Aa KaZa ce ABe pobe Hagonymyjy, MocToju 0bpHyTa
Be3a u3amehy LeHe jeaHor fobpa 1 Tpaxkke 3a gpyrom gobpom [100].

MponsBoamM Koju MMajy jaky KomnaemMeHTapHOCT UMajy Behn KoeduUNjeHT yHaKpCHe enacTu-
YHOCTM TPaXKHbe, TaKBU NPOM3BOAM HA3MBAjY CE U CHAXKHW KOMMJIEMEHTAPHWN NPOU3BOAM.

Mpumep: cnabe n jake KOMNNEMEHTAPHOCTU:

AKo nopacre LeHa Kade y Kadpmhuma Taga ogpeheHun 6poj noTpollaya oaycraje o4 HheHe Ko-
H3ymaumnje. UctoBpemeHo To he ce oApasUTM Ha onafarbe TPaXKHe KaKo 3a Kadom, Tako M 3a
wehepom y Kecnuama. To pe3yaTMpa HeraTMBHOM YHAaKPCHOM efacTuyHowhy Tpaxkrbe. MowTo
£06unjeHn KoedpUUMjeHT MMa HeraTMBHY BPeAHOCT Taga Cy Hanpen HaBegeHW MPou3BOAM KO-
MMNJeMEeHTapHU. YKOMKO MNoCToju cnaba KOMNAEMEHTapHOCT ABa MNpou3BoAa KoeduuumjeHTt

YKpLITEHE €NaCTUYHOCTU TpaXKke nma many speaHocT (-0,208), rpadumKkoH 58.
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M3pauyHaBarbe — c1aba KOMNAEMEHTAaPHOCT:

% NpomeHa y KonnmumHu Tpaskibe = (Q;-Qp) / Qo = (180-190)/190 = 10/190 = -5,2%
% npomeHa y ueHu = (P4-P) / P, =(1,2-1,5) /1,2=-0,3 /1,2 = 25%

YHaKpCHa enacTMyYHOCT Tpaxkke = -5,2/25 = -0,208

lpadmKoH 58: YHAKpCHA eN1acTUUYHOCT TpaXKkbe Kade u wehepa

Tpaxma

Llena kadoe

1,50

1

1,20

180 190 Tpakma mehepa y kecurrama

AKo nopacTe LieHa Macnala, Taga 4013a3M A0 ONafatba TPaXKHbe 3a LIEMOM Koju ce no Tpaau-
LUMjn Mmaxy 3ajeaHo Ha xneb. To pe3y/iTupa HeraTMBHOM YHaKpcHOM enactuyHowhy Tpaxme. MNo-
LWTO A0BUjeHN KoedULUMjeHT MMa HeraTUBHY BPeAHOCT TaZa Cy Hanpes HaBeAeHW NPon3BoaN Ko-
MMNAEMEHTAPHU. YKONMKO NOCTOjM jaka KOMNAEMEHTAPHOCT KOeDULNjEHT YHAKPCHE eNacTUYHO-

CTV Tpaxme nmahe sehy BpeaHocT (-1,6) [101], rpadukoH 59.

M3payyHaBake — jaka KOMM/IEMEHTapPHOCT:

% NpOMeHa y KoNMUMHU Tpaxkbe = (Qi-Qq) / Qo = (320-400)/400 = -80/400 = -20%
% npomeHa y ueHu = (P1-P,) / P, = (180-160) /160 = 20 /160 = 12,5%

YHaKpcHa enactMyHocT Tpaskibe = 20/12,5=-1,6

IpadmKoH 59: YHaAKpPCHA e1aCTUYHOCT TpaXKkbe macnala v ema

Ilena macaaria
Tpaxma

180 [======-=--

-

160

320 4mm 400

Tpaxma 3a 1emMoM
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CaBplieHa YKPLWITeHa eNacTUYHOCT Tpaxkbe (Ep,=0) - npomeHa ueHe jeaHOr Npon3BoAa ancony-

THO He yTU4e Ha TpaXhy Apyror npomssoga. Ha TpaxKiby jeaHe pobe ancosyTHO He yTuye npo-
MeHa ueHe apyre pobe. To 3Ha4M aa ce LeHa npoussoga moxe nosehatu n 3a 100%, ann Hema
HWKaKBOI edeKTa Ha TPaKky 3a HEKMM ApyrMm npousBogom. Paam ce o T3B. MmOTNyHO
(anconyTHO) He3aBUCHUM Npou3BoaMMa. MNOLWTO NPOMEHa LieHe jeAHOr NPoM3BoAa He yTUYe Ha

TPaXKkby APYror, YHaKpCHa en1acTUYHOCT TPaXKkbe 33 He3aBMCHUM NPOM3BOAMMA YBEK je jeaHaKa
HYAN.

I'Immegs nosehare LeHa MaprapnHa yornwTte He yTU4e Ha NPOMEHY TpaxXHkhe 3a CBUHCKUM Me-
com.

YKonuko ce noseha ueHa npoussoga ,A”“ (Ha ,A.“), Tpaxha npounssoaa ,,B“ je Henpomeme-
Ha. 3HauM NpomeHa LeHa Npou3Boaa ,A” HeMa HMKAKBOT yTuLUaja Ha TpaXky npoussoda ,B“
(rpadukoH 60).

lpadmKoH 60: CaBpLUeHa YKPLUTEHA €NaCTUYHOCT TPaXKHEe

ILlena

1 2 3 KoanuuHa

KOPWCHOCT YHaKpCHEe enacTMYHOCTU Tpaxkbe — NpUBpeaHu cybjekTn Tpeba Aa nparte u Kopu-

CTe YHAKPCHY €/1aCTUYHOCT TPaxHe Kako 6u popmupanu LeHe 3a csoje npoussoze. MNpounssoam
raoe He NOCToje CyNCTUTYTU NpYKajy MoryhHOCT fa MMajy BULLE LLEeHE jep NPaKTUY0 YHaKPCHa ena-
CTUYHOCT TPaXKkbe M He NocToju. MctoBpemeHo dopmMmmparbe 1 NpoMeHe LeHa 3a poby rae nocrto-
je uspaxeHu cycnctutytn Tpeba ga ce aHanusupajy. AKo Aohe A0 3HaYajHOr nopacTa LeHa To
MOKe HeraTMBHO Aa Ce oApa3un Ha KynoBMHY TOr Npou3BoAa, O4HOCHO noTpolwayun he ce opuje-
HTMUCATM Ha KYNOBUHY HeKor cynctutyTa [102].

MNMutarba 3a Bexkbarbe - 3 nornaebe:

3.4. YKpWTEHa eNacTUYHOCT TPaXKHe - YNHMUNAL, TPAXKHE:

1. lWTa npeacras/ba yKpLWTEHa (YHAKPCHA) eN1aCTUYHOCT TpaKkbe ?
Koju noctoje nojaBHU 061MUM YKPLUTEHE €1aCTUHOCTU TPaXKHbe ?
LLTa npeacTaB/ba NO3UTMBHA YKPLUTEHA E1AaCTUYHOCT TPaXKHbe ?
LLiTa npeacTaB/ba HeraTMBHA YKPLUTEHA €1aCTUUYHOCT TPaXKtbe ?
LLTa npeacTaB/ba caBpLUEHA YKPLUTEHA €/1aCTUYHOCT TpaXKHe ?
LLTa je To cnaba u jaka cynctutyumja ?

N o u bk wnN

LLTa je To cnaba u jaka KOMNieMeHTapHOCT ?

Mpog. op bpaHucnae Bnaxosuh, ouy. 0p Byk Padojesuh 176




Tpxunwre

Mpedy3emHuyu cy rbyou Koju cxeamajy 0a nocmoju masna pasauKka usmehy waHce u nperpexe,
anu cy y cmary 0a obe oKpeHy y c80jy Kopucm.
V. Kijam

3.5. OCTA/IU YUHMNOLUMU TPAKILE

Mopes Hanpes HaBeAeHMX, MOCTOjU jOLW YMTAB HU3 YMHMAALLA KOjU MMAjY YTULA] Ha TPparKkby
W NOTPOLWHY MO/bONPUBPEAHUX U NpexpambeHunx npomssoaa. OHM NpeacTaB/bajy BaHEKOHO-
MCKe YMHMOLE TPaXKibe, LWTO 3HAYM A3 je HUXOB YTULAj Ha TPpaXKky TeLWKo, 0AHOCHO Hemoryhe
N3MepPUTU OOHOCHO KBAHTUOMKOBATU. HajsHayajHMjKM oCTann YNHNOLUM TparKibe, Nopes, OCTanmx,
cy cheaehu:
KoHdecroHanHa (Bepcka, penurujcka) npunagHocT,
O6uuajn, HaBUKe, CKNOHOCTU U TPaAMULMja NOTPOLLAY],
EkoHOMCKa nponaraHaa,
MocebHe oKoNHOCTY,
MNpedepeHunja noTpowaua,
KnumaTtcku 1 reorpadcku paktopu,
YKyc, cpeauHa, cteneH 06pa3oBaHOCTM NOTPOLLAYA,

SN N NN N NN

Octanu dakTopm.
KoHdecnoHanHa (Bepcka, penurnjcka) npunagHocT - NPeACcTas/ba 3HaYajaH U cTabunaH YNHU-

nay, Koju BUTHO onpeaesbyje TPaxKky 3a NO/bOMNPUBPEAHUM U NpPeXpambeHnUM npoussoauma.
MpuNagHULMMA HEKMX peaunrnja, o4HOCHO CEKTH, NpaBma He JOoMNYyLTajy KOH3yMUpakse nojeamn-
HUX HamupHULA. MpeacTas/bajy YBPCTE 3aKOHUTOCTM KOjUX Ce€ CTAaHOBHMULM TewkKo ocnobahajy
(JeBpejuma n MycnMmaHMma BepCKM 06MYaju He AONYLWTAjy NOTPOLHY CBMHCKOM Meca, Mcnam-
CKa Bepa 3abpatbyje KOH3yMaUMjy aIKOXONHUX nuha 1 ci.).

Halal xpaHa - 70% mycnnmaHcKe nonynauumje XpaHu ce y cknady ca Xanan craHgapgaom. MNo-
jam Xanan Ha apanckom 3Hauu ,,403BO/bEHO", O4HOCHO ,ieranHo”, a
KOPWUCTU ce 3a XpaHy 1 nuhe Koju cy AonywTeHW NnpunagHuLmMma mc-
NAaMCKe penuruje, ogHOCHO MyciMmaHMma. CynpoTHO og, Xanan xpa-
He, Tj. KaZia ce paam 0 HeAONYLITEHOj XPaHM U HegonylwTeHOM nNuhy —
Ha3uBa ce Xapam. [la M je HeLWTo Xxapam UAKM Xanan 3aBMCU 04, Hauu-

Ha Ha KOjW je xpaHa npunpemsbeHa u obpaheHa, na je Ha npumep,
npunpema jena puxoTa ca BUHOM Xapam, AOK Cy UCTU Taj 06pok 6e3 BMHA — Xanan. Xanan xpaHa
[OCTyMNHa Ha CBMM MOApPYYjMMa CBETa, a Takohe NpMxBaT/bUBa je 3a CBe KMBOTHe A06M 1 33 npu-
nagHWKe APYyrux pesauruja, Kao WTo Cy U CBe HAMWPHULE 34paBCTBEHO ncnpasHe. MNocToje npe-
XpambeHn NpoM3BOAM YMja je KOH3yMaLMja NOTNYHO HeZOMyLWTeHa, a TO je, Npe CBera, CBUHbe-
TMHA, a/IKOXO/1 1 NPOM3BOAM MPUNPEM/BEHN Of, KPBU KMBOTUHA. Hje gonyliTeHa OHa KUBOTHU-
Hoa KOja HMje 3aK/1aHa Ha WepPKUjaTCKM HauMH. HamupHULE Koje He cmejy Aa ce KOH3YyMUpajy:

e XuTapuue npunpemsbeHe C xapam HaMUPHWULAMA, KAo LUTO je a/IKOXO/l U MacCTU KUBOTU-
HCKOT MOopeKa.

e EKCTpakT BaHWAMje jep ce npunpema KopucTehu ankoxon.

e HenaTuH jep je Hajuewhe cBMHCKOr NOpeKa.

e [Muepon, MOHO N ANALUTANLEPOAN jep Cy Hajuyewhe }KMBOTUHCKOT NOpPeKa.
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MoTpowwaun Xanan xpaHe Tpeba aa 6yay ynosHaTM ca NOPEKNOM A0AaTaKa HAMMpPHULLAMa Ka-
KO 61 3HanM Ja M Mory Aa je KoH3ymupajy. Ocum Tora, 3abparbeHn Cy U OHM NPOM3BOAM KOjK
Cy TOKOM TpaHCMNopTa U CKNaguwTera Mornu aa byay y KoHaTakTy ca 3abparbeHUM HamupHULA-
Mma. Kako 6u pectopaH nam npexpambeHa KomnaHuja gobunm Xanan ceptuduKkaT, mopajy noce-
6HO fa BoAe payyHa O HauYMHY NpUNpemarba XpaHe, jep 3a npunpemy Xanan xpaHe tpeba ga Ko-
puTe nocebHe nocyae, NoHLE M NpMOOP KaKo ce Xanan xpaHa He 6u KoHTamunHMpana [103].

Xanan TpXuUWTe YMHKM nonynaunjy og 1,6 munnjapam /byam y ceety. To je Hajbp:ke pactyhe
TPXULITE YNjU NPOMET XPaHE U3HOCK NPEKO XMUibagy MUAnjapam aonapa (2019.). Takohe, cee Be-
hu 6poj Hemyc/IMMaHa KOPUCTU XpaHy Koja je npon3BedeHa no Xasian ctTaHaapay jep je cmatpajy
n 6e36eHNUM U CUTYPHUM Y UCXPAHMU.

Cnuka 7: Xanan pectopaH y Bennkoj bputanuju

jep rapaHTyje Npou3BOAHY Y KOHTPOAMCAHUM YCNOBUMA U Y3 CTPOTY KO-

HTpOAy cMpoBmMHa. He padyHajyhu U3paen, rnasHo TpxuwTe je CAL, rae

l(()slll\ npop,aja Kowep XpaHe MU3HOCKU 6IIVI3y 300 MMﬂMjapAM Aonapa (2019.).
l
h \

lMocToje TpM BPCTe KOLIEP XpaHe - MeCHa, M/IeYHa M HeyTpanHa. HeyTpa-

e {,@* / NHY unHe: Bohe, nosphe, XuTapuue n pube Koje majy /bycky 1 nepaja.
RZ/TT 1R ",_, . . .
ﬂ.‘.‘/’ Bohe cme aa ce jese camo yKOAMKO je yBpaHO ca ApBeTa cTtapujer o, ve-

TMpU roguHe. MneyHa yK/bydyje CBe MPOM3BOAE O MIEKA, @ MeCHa - Meco oapefheHmnx KMBOTU-
tba (roBeue, 0BLA, KO3a), Te NTULA yOUjeHUX M ounwheHMx Ha cneumMduryaH HaumH. HeyTpanHy
XpaHy A03BO/bEHO je MeLlaTh U Ca MECHOM M Ca MJIEYHOM, @ CTPUKTHO je 3abpateHO KOMBUHO-
BaTW MJIEKO U Meco - cumbon xuBoTa u cmpTu. O6poLm of 0BUX HAMUPHULA MOpPajy Aa ce Npu-
npemajy y pasinymTum KyXMrCKUM MOCYyAama, Te je HeONXOAHO MMATU ABa CeTa /IoHaLa, Takbu-
pa v npubopa 3a jesio - jefaH 33 MecHa, APYr1 338 MJIeYHa jena.

Mocne KOH3ymaumje meca NoTpebHOo Aa nNpohe WwecT cath ga 6u ce MOrao NUTU MIEKO UK je-
CTM MIeYHM NPOoUn3BOAM. MeKyLLUM, LKO/bKE, jacTO3M M PaKoBM cy 3abparbeHu, Kao M NTULE rpa-
6/6MBULE M CBUHCKO Meco. [Ja 61 KMBOTUHbA KOjy je A03BO/bEHO jecTu buna Kowep, noTpebHo je
n na byae 3aknaHa no nponucy. CBako rpsio Kosbe ce 0bpesom Ha 3emM/bM U y3 NpUCycTBO Pabu-
Ha. lMpakKca je Aa ce Meco Kolepusyje y poKy o4, 72 caTa of, Knakba Kako 61 ce cnpeynno 3rpyLua-
Batbe KpBu. [paBuna, Aakne, Hanaxy A3 YOBEK He cme BUTK OKpyTaH Npema KMBOTUHaMa — 3a-
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6parbeHO je 3aKNaTh MajKy U HbeHO MaaayH4ye y uctom gaHy. Oko 10% jeBpejckor CTaHOBHULITBA
y M3paeny npmnapKasa ce NOMEHyTUX Hayena, aim n MUAnoH Jespeja y anjacnopu. Buwe og 90%
cBux npexpambeHunx nponssoaa Koju ce npoaajy y U3paeny nognexke kowep nponucuma. Og 11
MUAMOHA AMepUuKaHaLua Koju npoussoae 6upajy no npuHUMNY Kowepa, Camo je OKO MUIMUOH je-
Bpejckor nopekna. CBM oCTann cy afiBEHTUCTU, MYCIMMAHU, BEretapmjaHLm, OHWU KOjU HEe NOAHO-
ce ryTUH WM NaKTO3Y, /byAM KOjU Cy yBEPEHU Aa O3HaKa Kollep rapaHTyje KBanuTeT u ucnpa-
BHOCT. HamupHuLUe Koje Hoce OBy O3HAKy MOpajy Aa MMajy cepTuduKaT, a npunpemajy ce nog,
CTa/IHAM HaZ30poM pabuHa. MHcUCTUPa ce Ha hUXO0BOj YUCTORK M NPOU3BOAHU NPUPOAHUM Ny-
Tem. Kowep cepTudumKaTt ocurypasa 6e3beHOCT XxpaHe npema JeBpejcKOM 3aKOHY Yy CKnady ca
yyerbmma CTapor 3aBeTa Aa je cBe YMCTOo, ogrosapajyhe, NpaBUAHO My CKNaAy ca 3aKOHOM O MUC-
XpaHu. Kolwep nponssoam Npunpem/beHM cy y 06jeKTUMa Koju Ccy y CKady ca JeBpejcKMm 3aKo-
HOM O WCXPAHW M CAHUTAPHUM YCNOBMMaA, CBU cacTojuM mMmopajy 6utn Kowep cepTudMKoBaHU
[104].

MNpumep: HajnosHaTnju Mc Donald’sov 1 curypHo HajnosHaTuju Byprep Ha ceeTy je Big Mac og,
roBeher meca. [JoctynaH je y BehuHu mecta pectopaHa

SAY HELLO TO

LWMpom cBeTa, ocum y UHamju. Ymecto Big Mac-a y UH-
anju npounssoam ce nunehn Maharaja Mac, xambyprep
Koju nnum Ha Big Mac anm Hema roseauHe. Kapa je
McDonald's pagno Ha cBom NpBOM MeHUjy 3a UHAau]y,
BMLLE 04, NOJIOBUHE CTaBKM NMPOMEHEHO je Y CKaay ca
“"‘\ YKYCOM MHAMjCKMX noTpoluaya [105].

O6uuajn, HaBMKe, CKNOHOCTM U TpPaaMLMja NnoTpoLllaya — HaCTajy noa AEjCTBOM YUTABOI HU3a

YMHMNALA COLMO-EKOHOMCKe Npupoe. HaBuke npeacTaBs/bajy BeEOMa 3HavajaH M YBPCT YMHKUAALL
Tpa)Kibe 3a HEKMM NPOM3BOAOM. Metbarbe CTeYEHUX HaBMKA Beoma je cnop npouec. Mory 6p:ke
[a ce MeHbajy YKO/IMKO ce NPOMEHU cpeamHa (OKpyrKerbe) noTpowaya. CKNOHOCTM moTpoluaya
HMCY EKOHOMCKM Mep/bMBe, anu MOTY Aa UMajy BEANKM YTULLAj Ha TPaXKkby M MNOTPOLLHbY.

Mpumep: Hajseha noTpolltba roBeher meca No CTaHOBHUKY rogullke je y ApreHtuHu (40 Kuno-
rpama), cBUHCKOTr Meca Yy XOHTKoHry (43 kKunorpama), nuneher meca y Mspaeny (59 kunorpama),
jarmeher meca y MoHronuju (45 kunorpama), mneka y ®uHckoj (361 nutap y eKBUBANEHTY KOH-
3yMHOT M/eKa), Kpomnupa y benopycuju (181 Kunorpama), jabyke y Mosbekoj (67 Kunorpama),
yokonage y LBajuapckoj (8,8 kmunorpama) - nogaum ce ogHoce 3a 2019. roamHy [106].

Mpumep: Hajseha NOTPOLHA BUHA MO CTAaHOBHMKY roAmiUkb€ je Ha Masiom ocTpBy Hopdoak ca 58
JIUTapa, OHO Ce Ha/nasu UCTOYHO oZ AycTpanuvje u cesepHuje oa Hosor 3enaHza U MMa OKo ABe
XW/bafe CTaHOBHMKA. JlereHaa Kake Aa Cy OCTpB/baHM /bybaB Npema BUHY Hacieanav og, NpBux
[oce/beHnKa, NobyreHUX MopHapa ca 6poaa ,Bounty”, Kojuma ankoxon Huje bUo mp3ak, a rae

Mpog. Op bpaHucnas Bnaxosuh, oy. dp Byk Padojesuh 179




Tpxunwre

je BMHO Cny»KeHo y3 cBaky Be4vepy. Cnegu gprkasa BatukaH ca 57 autapa, 3atum AHgopa ca 50
nuTapa, XpBaTtcKa ca 47 nutapa, MopTyranuvja ca 46 nutapa, ChoseHuja ca 43 nutapa u cna. [107].
MNpumep: Hajseha NOTpPOLLHa NMBA MO CTAHOBHUKY roauiie je y YelwwKoj Penybanum ca 143 nu-
Tapa. MoTpowma nMBa Mma Ayry Tpaguuunjy, nneo je y Yewkoj je¢pTnHuje oa Boge y 6ouama
(06buuHo 1 YC/A 3a nona AnTpa NmMBa), a 3eM/ba je PoAHO MecTo nuacHepa. Cneam Hamubuja ca
108 nutapa, BMCOKA MOTPOLIHA YCA0B/bEHA je 360r CBOjUX KOJIOHMjaNHMX Be3a ca Hemaykom.
Cnepe Ayctpuja ca 106, Hemauka ca 104, Nosbeka ca 100 n Mpcka ca 98 nntapa No CTaHOBHMKY.
CjeayrbeHe AmepuyKke [prkaBe Hanase ce Ha 21 mecty y ceeTy ca 74,8 avtapa nmMBa No CTaHO-
BHUKY, Nogaum ce ogHoce 3a 2019. roanHy [108].

MepauTepaHcKa UcxpaHa nogpasymesa 34paB ogHoc u3melhy yHoca omera 3 U omera 6 mac-
HUX KucenunHa. To yK/bydyje orpaHUYeH YHOC Meca, a HarnalleH je yHOC NPOou3BoAa Of LLenor 3p-
Ha, ceexer Boha u nospha, pube, maciMHOBOr y/ba, HeNor Nyka U ymepeHa NOTPOLWHa BUHA
[109]. Y pasBujeHUM MHAYCTPUCKMM 3eM/baMa ABe TpehuHe cTaHOBHMKa Kynyje rotoBa Uau no-
JlyroToBa jena. Y cBeTy pacTe TPeHA CAMayKor KMBOTA, LTO Ce O4pa*KaBa U Ha HAa4YMH UCXpaHe.

EkoHOMCKa nponaraHaa - MMa BE/IMKOT YTULIAja Ha TPaXKkby M NOTPOLLHY arpoUHAYCTPUjCKUX

npounssoga. YTMLUaj EKOHOMCKe nponaraHae Hapo4ymTO je 3Ha4ajaH Yy Makbe pPasBUjeHUM 3eM/ba-
Ma. Y BMCOKO pa3BUjeHUM 3em/bama NOTpolwaym Beh mocTajy CKenTMYHM, O4HOCHO He Bepyjy
€KOHOMCKOj nponaraHan OHOIMKO KOJMIMKO Cy BEpOBanuM Npe AeceTak roguHa. Ha npumep, ako
HeKa cnaBHa ocoba NogpKu HEKM NPOM3BOA, TO MOXKE 3Ha4ajHO Aa noseha TpaKkby 3a NPOM3BO-
aom. Ca gpyre cTpaHe, ako usahe HoBa 34paBCTBEHA CTyAMja KOja Kake Aa HeLWTo Huje Aobpo 3a
34paB/be NOTPOLLAYA, TO MOXKE A3 CMatbM TPaXKkby 33 TUM NPOU3BOLAOM.

Cnuka 8: Mo3HaTa IMYHOCT Y EKOHOMCKO] Kamnakbu

MocebHe OKONHOCTM (roAULLIELM OAMOPW, U3NETU) — Y CNELUPUIHMM OKONHOCTUMA NOTPOLLA-

YM ce NoHallajy pPas/MUMTO Y OAHOCY Ha CTaHAAPAHO NOHallake y UcXpaHu. Ha neToBatby BULLE
ce KoH3ymupajy ogpeheHun npomssoam (pnba, BUHO, NMBO, MOPCKM NIOZ0BM U cA.). Takohe, Ha
NOPOAMYHMM MPOCaaBama U KPCHUM claBama Beha je MOTpoLHa Meca M ankoxXonHux nuha u cn.

MpedepeHumMja NnoTpowaya - NoapasymeBa ce JIMYHKU CTaB NPema HeKom npoussoay. Mory

Aa ce aednHUWY Ha cnegehun HauKH:
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= [IpedepeHumja je HAKNOHOCT NPeMa HEKOME UM HeYEMY, JaBarbe NMPBEHCTBA, a YeCcTo 1 no-
Bnactuue. To je npouec nsbopa jeaHe nam Buwe moryhHOCTU Npu Yemy je HeCyMHMB YyTULAj
CNOXKEHUX MCUXOSIOLWKMX Npoueca ca npeosnahyjyhum emoumoHanHum ctasosmma. Mpede-
peHuuja moxe ga byae nog yTvuajem Apyrnx COUMjaNHO peneBaHTHUX UAM NOXKE/bHUX OCO-
6uHa [110].

= [lpedepeHumje o03Ha4YaBajy CKAOHOCTM NOTPOLIAYa nNpema jeiHoOM MpPOoM3BOAY Y OAHOCY Ha
ApYrv1, OAHOCHO OHe A03BOJ/baBajy NoTpoLady Aa u3Mmehy pasnmumMtux npousBosa usabepe
OHaj Koju Hajbosbe oaroBapa erosom ykycy [111].

MNpumep: HeKM noTpoluaun sue npedepupajy Coca colu a Hekn Pepsi. LLTo ce TMUe caaprkaja,
Pepsi nma mano suwe wehepa, Kanopuja n kodenHa og Coca cole. Pepsi ce oanmkyje ykycom am-
MyHa A0oK Coca cola BuLe ByYe Ha yKyc BaHWe. YKOAUKO ce ynopeae cactojum, Coca cola je Ha-
npaB/beHA Of, UCTUX KAao U Pepsi, 0CMM NMMYHCKe KucenmHe. YNPKOC PasiMum y CacTOjKy MHOTU
KOH3YMEHTM He Mory Aa npeno3Hajy pasaunky. Coca cola u Pepsi nmajy canyHy xemujcky Komno-
31UMjy, ann NoTpoLLaYm b1pajy UCK/bYUYMBO jeaHo uau apyro nuhe. McTpaxKmBarba NoKasyjy Aa je
Coca cola nonynapHuja, maga BehnHa cmaTpa ga Pepsi uma nenwwm ykyc. Hajsehu geo notpoua-
Yya TeLKo npenosHajy pasanke namehy osa asa nuha [112].

Mpumep: npedepeHumja npema bpeHA0BMMA YOKONAAA Y CBETY je cnepeha:

Ferrero Rocher - HajnpoaaBaHwuju je bpeHa YoKonade y CBETY, MUJIMOHU JbyAM LUMPOM CBETA KY-
nyjy oBy Yokosagy. KomnaHwuja je anagep y nHaycTpmju yokonage suwe oz 200 roauHa. Ferrero
Rocher yokonage ymotaHe cy y 3naTHY GOANjy, WTO UX YUHM NONYAAPHUM NPA3HUYHUM MOKO-
HOM.

Lindt & Spriingli - nopeknom 13 Lupuxa, LLBajuapcka, ca Tpaguumnjom ayrom on 1845. roanHe,
oBa boraTa, eferaHTHa MapKa No3HaTa je Nno NpousBoAHU Hajbosbe bene YokonaLe Ha CBETY.
Ghirardelli - oBaj 6peHa ca ceguwtem y CjeaurbeHUm Amepuykum [p>kaBama 3anpaso je no-
ApyXKHuua Lindta 1 Beoma je nonynapaH y NOMEHyTOj 3eM/bM.

3aHMMJ/bUBO je Aa ce pobHa Mmapka Muaka Hanasu Ha 10 mecty y ceeTy [113].

Ako noctoje uBpcTo usrpaherHe n gudepeHumpaHe npedepeHumnje Tpaxma je Beha n 0b6pHY-
T0. Ha npumep, eko Bulle npedepnpa CBETN0 a HEKO TaMHO (LPHO) N1BO, HEKO BULE Npedepu-
pa MMBO 0Z, jeuMa a HEKO MUBO OZ, NeHULEe 1 cl. Y CBETY NOCTOjU BE/IMKM Bpoj POBHMX MApKK U
6peHaoBa Nuea, NpedepeHumje NOTpoLIaYa y NojeAMHUM 3eM/baMa BEOMA Cy pas/iMyuTe.

Tabena 14: PobHe mapKe nNuBa Koje ce HajBuLie Npedepupajy
y nojegMHMM 3emM/bama

3emsba PobHa mapkKa

v' Hemauka = Krombacher

v CAL = Bud Light

v KuHa = Tsingtao

v" Pycuja = Baltika

v' ®paHuycKa = Kronenbourg

v' JanaH = Asahi Super Dry
MN3Bop: [114]
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MNpumep: Hajseha NOTPOLLHA TECTEHWUHE MO CTAHOBHWKY roguwe je y Utanumju ca 25,3 Kuno-
rpama roguume. To je TpaauLLMOHANHA XpPaHa UTANINjaHCKe Kyxukbe, aatmpa us 1154. roanHe Ha
Cuumnnjn. CylweHa v cBeXKa TeCTEHMHA A0/1a3U Y PasnMunTMm o0bamumma 1 BapujaHTama, ca 310
cneundmyHux obamka nosHatmx npeko 1.300 4OKYMEHTOBaHUX MMeHa. MpBO6UTHO je camo Aeo
UTaNIjaHCKE U EBPONCKE KyXUHbe, MOTPOLIHA TECTEHMHA je npelwna mehyHapogHe rpaHuue. To
je 360r UTanMjaHCKMX MUTPALLMOHUX TPEHA0BA Ha aMepPUYKe KOHTMHeHTe noyeTkom 20. BeKa.
M3a Utanuje cnepe TyHuc ca 16, BeHeuyena ca 12, lpuka ca 11, Weajuapcka ca 9 n CA/L ca 8,8
Kunorpama roguiitbe — nogaum cy 3a 2019. roamny [115].

KnumaTtcku 1 reorpadcku daktopu - yTmuy Ha NOHYAY U UMAjy AMPEKTHOT yTULAja Ha TPaXKkby

M HauMH ucxpaHe, 6UNO Aa ce pagm O XNaZHOM, TOMAOM AN ymepeHom nogHebsby. C 063Mpom
[a ce jefaH feo XpaHe TPOLW M Ha oApiKaBatbe Te/lecHe TeMNepaType y OpraHusmy, caeam 4a je
Beha noTpowtba XpaHe y X1aAHNMM 4eNI0BUMa, Y OAHOCY Ha YMEPEHM WM KaPKKM nojac.

Mpumep: y 3eM/bama ca TOMINjOM KAMMOM (MeauTepaHcke 3emsbe), Beha je moTpoLtba BUbHUX
y/ba U KMBUHCKOT meca. Hajsehu noTpolwaum macanHoBor ysba cy Mpyka ca 20 nMTapa rogmitbe
Nno CTaHOBHMUKY, cnege LLnaHunja ca 14, Utannja ca 11, MNoptyranmja ca 8 n Cupunja ca 5 nutapa —
nogauu cy 3a 2019. roauHy [116].

Mpumep: Hajseha noTpoltba pube Mo CTaHOBHUKY rogullkbe Y CBETY je y apKasu Mangmsu (166
Kunorpama). Hajseha notpolwrba rpoxha je y Utanumju (113 Knunorpama no CTaHOBHUKY roam-
WHe) — nogaum cy 3a 2109. roanny [117].

YKyC, cpeauvHa, cteneH 06pa3oBaHOCTM NOTPOLIAYA - HU3aK KYATYPHU HUMBO, NO Mpasuiy, yc-

NnoB/baBa cnabuje 3Harbe 0 MPOM3BOAMMA M PENATUBHO HEMPABWIHY UCXpaHy. Buwu cTeneH 06-
pa30BaHOCTM NOTPOLLAYa NO3UTUBHO YTUYE Ha 0BUM M CTPYKTYPY TParKkbe 1 UCXpaHe.

Mpumep: Hajseha NOTpOLIHA MMPMHYA MO CTAHOBHMKY roauiumbe je y Jlaocy 259 Kunorpama, cne-
Ae baHrnagew ca 257, Kamboua ca 240, BujetHam ca 217 n UHgoHe3uja ca 212 Kuaorpama rogu-
WHe — nogaum cy 3a 2019. rogmHy [118].

Octanu dakTopu Tpaxtwe — MOZa Yy MCXpaHu (Npous3Boau ca Marbe macHohe u wehepa..),

CTU1 U HAUMH KMBOTA (BeretapujaHcka MCXpaHa, MakpobMOTMYKA MCxpaHa u cn.). HepocraTtak
BpemMeHa yc/0B/baBa NoTPOLLHY T3B. 6p3e xpaHe (fast food) u ca.

MoTpowra 6p3e xpaHe MMa Ayry MCTopujy. Jow cy cTapu PUM/baHM MMANM YUTaB HU3 MpPO-
AaBHMLA rae ce Npojasaja XpaHa Koja ce KopucTuaa ,y nokpety”. Hajuewhe ce 6p3a xpaHa Be-
3yje 3a NOTPOLHY NPXKEHOT KpoMNMpa M Xxambyprepa.
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lpadumkoH 61: Hajsehu naHum 6p3e xpaHe y ceeTy — 6poj objekaTa, (2018.)
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BpeaHocT TpxKMWwTa 6p3e xpaHe y ceeTy (fast food) y 2018. roanHu nsHocuna je 617 mununja-
pav pgonapa [119]. Y CAO-y noctoju oko 120 BpcTa naHaua pectopaHa bp3e xpaHe, WITO yKasyje
Ha BEJIMKY KOHKYPEHUMjy Ha TPXKULWTY. PecTtopaH 6p3e xpaHe je crneunduryHa BPCTa pectopaHa
Koja je aeduHMCAHA MMHMMANTHOM YyCayrom u 6p3om npunpemom jena. PectopaHu Bp3e xpaHe
MO3HATM Cy U Kao pecTopaHu bp3e ycayre. JlaHal, pecTopaHa je rpyna CpoAHMX pecTopaHa ca ce-
OMLITEM HA Pas3NUYUTMM NOKALMjaMa, KOjUMa yNnpaB/ba UK CNopasym o ¢GpaHLIM3M UAK je Nos
33jeAHNYKMM KOPMOpPaTUBHMM BNACHULITBOM, Kao wTo je McDonald's y CjeantbeHum Amepu-
ykum [p>kaBama. O6MYHO pecTopaHu yHyTap /laHUa HUCY camo M3rpaheHn Ha apXUTEKTOHCKOM
npotoTtuny notpebHor ¢opmata, seh Hyae n yobuyajeHe ycayre u meHu. JlaHum pectopaHa bpse
XpaHe NonysiapHU cy y CBETY U Hafase ce YrNaBHOM Y BAU3UHM TPXKHUX LeHTapa, TYPUCTUYKUX
noapydyja n aytonytesa [120].

Mc Donald’s - Hajsehu je naHaL, 6p3e xpaHe y CBETY Npema OCTBAapEHOM YKYMHOM MPUXOAY OZ,
npogaje og 38,5 munuvjapau gonapa (2018.), roanwbyn NPOPUT M3HOCK
Wwect munuvjapgm gonapa. MNMpogaajy 75 xambyprepa ceake cekyHae. Mpe-
TNOCTaB/ba Ce A3 CBAKM [aH HUXOBE pecTtopaHe y cBeTy nocety 80 mu-
JIMoHa noTpowaya. McDonald's je aHra)koBao jegHOr o4, 0cam pagHUKa Yy

CjeaytbeHum [p:kaBama. KomnaHuja je ocHoBaHa 1940. roguHe, of,
CTpaHe 6pahe Puuapaa n Mopuca MekaoHanaca y rpagy CaH BepHapauHo y KanndopHuju
(CAL). McDonald's nma 37,2 xumbaga pectopaHa y 119 3emasba LIMPOM CBETa Y Kojuma paaum 210
Xu/baga 3anocneHux. Mpema 6pojy pectopaHa HanasM ce Ha APYrom MeCTy Y CBETY M3a KOMMa-
Huje Subway. McDonald’s je npeno3sHaT/bUB M MO CBOM HaTnucy (nory) “3naTHu ayk” - “Golden
Arches”. CnoraH KomnanHuje je: ,Ja Boaum T0“. Hajsehy npogajy octsapyje y CAL (37%), cnean
EBpona ca 33%. bp3o pacTtyhe TpxkuwTe je A3nja y Kojuma ce noBehasa 6poj pecTopaHa U yKymnHa
npoaaja. TpeHyTHO ceauLlTe KomnaHuje je y rpaay Oak bpok y apxasu UnanHouc (CAL). Mpsu
pectopaH y pernmoHy LeHTpanHe EBpone, otBopeH je 1988. roauHe y beorpaay [121].
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Subway — ocHoBaH je 1965. roauHe y rpaay bpuunopt y gpkasu KoHektukat (CAL). Mma pecto-
paHe y 112 3emasba cBeTa. YKynaH bpoj pectopaHa je 42,9 xu/baga u
wnv Mo TOMe je NpBa KOMMaHuWja 6p3e xpaHe y cBeTy. oAU NPUXOL,
nsHocu 10,4 munujapae aonapa (2018.). ChoraH KomnaHwuje je: ,Eat
fresh“- ,Jegute cBexe”. CneumujannsoBana ce 3a pasHe BpcCTe ce-
‘ HABWYa, pizza v canate [122].

‘ Kentucky Fried Chicken (KFC) - ocHoBaH je 1930. roauHe, a npoduamcan 1957. roamHe, y rpaay

Nyucsuny y ap:kasu KeHtaku (CAL). MNpema obumy npopaje gpyru je
CBETCKM naHal, bp3e xpaHe. /laHay, je noapyKHMLa KomnaHuje lum! Bra-
nds, dMpma pectopaHa Koja, Takohe, noceayje naHue Pizza Hat, Taco
Bell i VingStreet. Mma pectopaHe y 136 3emasba cBeTa. YKynaH 6poj pe-
CTOpaHa je 22,6 xu/baZe Yy Kojuma paau CKopo 25 xm/bada 3anocneHumx.

foauwkbn npuxoa usHocu 23 muaunjapae aonapa (2018.). 1987. nocrao
je npBM 3anagHuM NaHal, pecTopaHa Koju ce otBopuo y KnHu. Oa Taga ce 6p3o npowmnpuo y Kuun,
Koja je caga Hajsehe Tp)KuwTe oBe KomnaHuje. OBaj NaHal, bp3e xpaHe MonynapHuWjM je BaH
rpaHuua CA-a. OpuriHanHu npoussog KFC-a cy kKomagnhu nunetnHe 3aumrbeHn CaHaepcoBMm
peuentom of 11 6us/baka M 3a4mHa. CacTaBHU AEeN0BM peLenTa NpeacTaB/bajy NOCAOBHY TajHY.
Opa noyeTka aesegecetmx, KFC je npownpmo cBoj MeHM Ha nunehe ceHABUYe, canate, AecepTe U
6e3ankoxonHa nuha. CnoraH je: , Finger Lickin' Good” — ,[a noanxkew npcte” [123]. MehyTtum, y

2020. rogmHu 360r naHaemumje Covid 19 6uam cy npumopaHu Aa ogycTaHy OZ TOF C/oraHa.

‘ Burger King - ocHoBaH je 1953. roaunHe y rpaay LlekcoHsuny y apxasu ®nopuaa (CAL). Uma pe-
cTopaHe y 79 3emasba cBeTa. YKynaH 6poj pectopaHa je 17,8 xumbaga y
GER KOjuma pagu HewTo npeko 40 xu/bada 3anocneHux. foguwrm npmxosq,

BUR IG nsHocu 9,9 mmuamjapam gonapa (2018.). lHeBHO oBe pecTopaHe NoceTu

l ® npeko 11 munanoHa KoH3ymeHata. CnoraH je: , Have it your way“ — ,He-
Ka byae no teome” [124].

‘ Taco bell - ocHoBaH je 1962. roguHe y CaH bepHaHauHy y ap>kasu KanndpopHuja (CAL). TpeHy-
THO ceguwTe KoMnaHuje je y rpagy MpsuHy y KaandopHuju 1 nogpyxHuua
KomnaHuje lum! Brands, Inc. Y pectopaHMma Hyde pas3/iniumute MeKCcUUKe Ha-

/ MMPHULLE KOje YK/byuyjy Tako, BypuTo, Kyecaamnac u Hahoc. Mma pectopaHe y
46 3emasba cBeTa. YKynaH 6poj pecTopaHa je cefam xusbaga y Kojuma paam

Ta co ckopo 60 xusbaga 3anocneHux. frognwmwun npuxosd msHocn 10,3 muaunjapan
Aonapa (2018. ) [125].

BELL

MocToje 1 NaHUM 6p3e xpaHe Koju y CBOjoj MOHYAM MMajy Kady anu cy 3acTyn/beHN U ApYIu
npousBoAu — neumBa, Kojauu, CeHABUYM U Ap. Y nocneawmm rogMHama 3Ha4vajHa je huxosa
eKCnaH3Mja, HAPOUYMTO Yy Pa3BMjeHUM 3em/bamMa CBeTa.
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‘ Starbucks - Kopnopauuja je mehyHapogHM naHauy, pecTopaHa 3a npofajy Kade ca ceauwTem
y Cujetny, BawmHrtoH (CAA). OcHoBaH je 1971. roamHe. Starbucks je Haj-
Beha KomnaHuja 3a npoaajy Kade y ceety. Moceayje 23,7 xumwaaa pecro-
paHa y 50 3emasba. Mpopaaje Kady, ecnpeco, Tonae u xnagHe HanUTKe, ca-
nate, Tonae v xnNagHe ceHABu4e, neumsa u aAp. MHorn oa npomssoaa Ko-
MMaHuje cy CE30HCKM UAKN creumMdUYHN 33 JIOKAaAUTET npogasHuLe. bpoj

3anocneHux je 291 xumwaga. Nognwmwm npuxos usHocu 19,7 munuvjapam
| ponapa (2018.) [126].

‘ Dunkin - je mehyHapoaHa Koprnopauuja 3a Npou3BOAtY M NPOoAajy NPeBacxoAHO KPodHU U Ka-
. ¢e. OcHoBaHa je 1950. rogmHe y KBuHcy, apxasa Maca-

Du N Kl N yycetc (CAZ). Dunkin je og 2004. roguHe noApyHULA
KomnaHuje Dunkin' Brands, ca ceguwtem y KaHTOHY Yy

MacauyceTcy. JegaH je og Hajsehux naHaua 3a Npoaajy Kade M NeKapCcKMx NpomMsBoaa y CBETY.
KomnaHuja nma 12,8 xnmbaga pectopaHa y 36 3emasba CBeTa, Koja obyxeaTa Buwe og 6.700 no-
Kauuja wupom CAL. CKkopo cBM pecTtopaHu cy dpaHwim3e. Hanase ce Ha MHOrMM BEH3UHCKMM My-

MMnama, cynepmapKkeTuma, TP*KHUM LLeHTpuMa, aepoapomuma u Wal-Mart npoaasHuuama. Yky-
NnaH roaumikby NpUxoa U3Hocu 8,8 munmjapam gonapa. 3aHUMM/bMBO je Aa UMA BULLE Of, XM/bady

BpcTa KpodHu [127].

’ Baskin-Robbins - je amepuukm naHau, 3a npoaajy cnagonena. berosa matnyHa KomnaHuja je Du-
nkin '‘Brands. OcHoBaHa je 1945. roanHe y KaHToOHyY, Ap*kaBa Macauy-
cetc (CALl). Hajsehu je cBeTCKM naHal, cneunjannsoBaHux NnpoaaBH1La
cnagonena. Mima Buwe of ocaM xwsbada MpPoAaBHMLUA, YK/byuyjyhn
CKopo 2,5 xusbaga npoagasHuua y CAL n npeko net xusbaga y 50 3ema-
/ba cBeta. KomnaHuja je no3Hata no ceom cnoraHy "31 ykyc", ca nge-
jom pa Kynaw, moKe Aa MMa pas/ivyuT YKYC CBAaKOr AaHa y meceLy
[128].

Y nojeaMHMM AenoBMMA CBETA Kao 6p3a XxpaHa KopucTe ce pa3nyunTi Npoun3Boaum.

= A3ujcka xpaHa (Asian food) — yK/bydyje HEKOJIMKO rNaBHUX PETMOHANHUX KYyXMHba: LLeHTPaIHO-
A3MjCKy, UCTOYHOA3M|CKY, CEBEPHOA3U|CKY, jYKHOA3N]CKY, jyTOMCTOYHY M 3anagHoa3njcKky. Ca-
CTOjuM yobuUyajeHM 3a MHOTe Ky/AType Ha UCTOKY U jyrOUCTOKY PErMOHA KOHTUHEHTA YK/byuyjy
nupuHay, Hymbup, 6enn nyK, ce3amoBO CeEME, YWUAM, CYLIEHWU NYK, cojy M Tody. MpKerse,
napere u AyboKo npkere yobuyajeHn cy HauMHM KyBarba. MaKo je nupuHay yobudajeHa 3a
BehMHY a3MjCKUX KyXMHba, Y PasHUM perMoHMma nonyaapHe cy pasanuyute copte. MNMupuHay
6acmaTv nonynapaH je Ha UHAMJCKOM MOTKOHTUHEHTY, NMUPUHAY jaCMUH YecTo ce Hanasu y
JYroncto4yHoj Asuju, AOK je NMPUHAY Ayror 3pHa nonynapaH y KMHK, a KpaTKor 3pHa y JanaHy u
Kopeju. Kapu je yobuuajeHo jeno y JykHoj Asnju, JyronctouHoj Asunju n NctouHoj Asnju.
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Tpxunwre

= Cywu (Sushi) - Ha3uB je 3a janaHCKO jeNio Koje ce cacToju M3 ABa Aena: KyBaHOr NMMpUHYa ca
A04aTKOM NUpUHYaHor cupheTa (Wwapu) n gogataka nupuHYy (Heta). Heta gogaum (Hajuewhe
puba M MOPCKM NN0AO0BM), Kao M 06/IMK Cyllnja MOry A0CTa Aa ce pasankyjy, mehytum, jegHa
CTBap KOjy CBM CyWMjuU MMajy je wapwu (nMpuHad ca cuphetom). [loxKMBeo je 6p3u pact nony-
NlapHOCTM y nocneame Bpeme y ceeTy. OBa xpaHa cTBopeHa je y JanaHy. MehyTtum, 6p3o ce
LWMPU Yy CBETY U BaH a3MjCKOr KOHTMHEHTA. Beoma je nonynapHa y CA/.

=  Cawumu (Sashimi) - janaHCKM KyJIMHAPCKKN CieumjanTeT Koju ce NpaBu o CBEXKE U CUpoBe
pube, Hajuewhe nceukaHe Ha TaHKe Komaguhe. Cawmmm ce 06UYHO NPBU CEPBUPA, 33 BpeMe
dbopmanHor janaHckor obesoBarba. MehyTum, moxe fa 6yae 1 BUA rnaBHOr jena Koju ce ce-
pBMpa y3 KyBaHW MMPUHAY U MUCO CyMy Yy 0ABOjeHUM nocygama. HajyKycHuju calwmmm, npasu
ce oA nococa u aurkbn. Mehytnum, moxke a ce Hanpasu M Of, LWKaMMKU, TyHe, Xo6oTHuLEe u cA.
MocToje n cawmmm peuentn of XoboTHULLE KOjU ce nnaKk Tepmuykm obpahyjy, yaumajyhu y
063Up KNNABOCT HeHOor meca. Hekn cawmmn cneumjanutetn mory aa byay M CMpPTOHOCHO
OMNacCHMW NO YOBEKA; WTO je C/yyaj ca calmmujem cnpemsbeHum o oyry pube.

= Thesan (Kebab) — cpeaHONCTOYHO, UCTOYHOCPEAO3EMHO U jyXKHOA3UjCKO jeNo o4 KoMaga me-
ca, pnbe unu nospha NeYeHoO Ha Kapy AW ca paktba, MNOPEKNOM W3 MUcTouHor Cpepose-
M/ba nnn Cpearer NCTOKa KacHuje npuxeaheHo y cpeahoj Asnju n obnactmma 6usler MoH-
rosckor n OCMaHCKOr LApCTBa, Npe Hero LWTo ce pawupuao WuUpom cBeTa. Ha npocto-
py CALl keb6ab je cMHOHMM 3a WKLWKebab Koju ce Npunpema Ha paxhy, 40K je y EBponu cuHo-
HUM 3a J0oHep Kebab, ycuUTHhEeHO Meco Y NuTa xneby (MCToUYHaUKoj Bep3unju TaHKOT, OKpYraor
xneba, oAHOCHO nenutse). Ha Cpearbem UCTORY, MehyTum, Kebab ce ogHOCKM Ha MeCo KyBaHO
W3Hag, UK nopes naameHa; sehe namM marbe napye meca, WM Yak maeBeHo meco. Tpaauum-
OHA/IHO MEeCO Koje ce KOpMCTHM 3a NpunpemMy Kebaba je jarkeTnHa, aan y 3aBUCHOCTU O, JI0Ka-
JIHOT YKyCa U BepcKe 3abpaHe, kebab moxke fa ce npunpema u ca rosegMHOM, japeTUMHOM, Nn-
netnHom, hypetnHom nam pubom. Kebab je noctao geo cBaKoAHEBHE Kyxukbe y Behem aeny
ncroyHor Cpefnosemsba U jyrkHe Asumje. loHep Kebab nonynapaH je y Hemaukoj.

= [upoc (Gyros) - TpafMLMOHAIHO MPYKO jesI0 04 Meca MevyeHO Ha BEPTUKASHOM paKkby, 06u-
YHO Ce C/IY}KM Kao CEeHABWY, Ca NapaZaj3om, IYKOM U LLaLMKKM COCOM, YMOTaH y nuTa xneb (rp-
YKa Bep3uja TaHKOr OKpyraor xaeba, 04HOCHO fiennkbe). M’Mpoc BoaM NOPEKIO Of, TYPCKOT A0-
Hep heBana, a NpBO6UTHO je AoHeceH y ColyH 0faKAe ce y pa3HUM Bapujaumjama pawmpmo
no uenoj Fpukoj Kao 1 Ha Kunpy. Y Fpukoj, meco je 06MUYHO CBUHCKO UM jarkehe, ann mory
NnoHerae Aa ce KOpUCTe NUAETUHA UK TeNeTUHA, AOK je Ha Kunpy rupoc Hajuewhe of cBumbe-
TUHE UAK nNuneTuHe. Y ATUHK, a 1 wupom puke, ,rimpoc nuTa“ he nopes meca cagpe coc
T3aT3MKM, Napagajs, NyK v NPKeHU Kpomnup.

= Puba u yunc (Fish and chips) — Tonno jeno Koje ce cactoju og, npxeHe pube y Tecty cepsupa-
He ca unncom. Jeno je nopeknom m3 EHrnecke. OcHOBHM je 06POK 1 yobuyajeHa xpaHa 3a no-
HeTW y BennKoj BpuUTaHnjm n MHOrMM ApYyrMm 3ems/bama, NocebHO y 3eM/bama Koje rosope
€Hr1IecKku jesnKk n aprkase KomoHsenta. Puba v ymnc npeum nyT ce nojasmo y Benukoj bputa-
HUju 1860-mx. Y Bennkoj bputaHuju noctoju suwe oz 25.000 npoaaBHULLa pube 1 ymnca.

® [luya (Pizza) — cneuunjanuTeT UTannjaHCKe Kyxume, Hajuewhe HanpaB/beH Of, TaHKOr, OKpY-
rNOr TecTa Ha Kome ce nopef napagajs coca mory Hahu pasHe BpcTe cupa, meca, Nosp-
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Tpxunwre

ha, Boha, 3auMHa 1 Apyrux cactojaka npema ykycy. OBO jeno cmaTtpa ce nocebHo KapaKTepwu-
CTUYHUM 33 HANOJMUTAHCKY Kyxuiby. [laHac je nnua Beoma NonynapHo jeNio y CBeTY, Npe CBera,
360r jepTMHMX M NaKO JOCTYMHUX CacTojaka M jeAHOCTaBHOCTU npunpeme. Bpao je nonynapHa
npe csera, y CjeantoeHnm Amepudkmm [lpxasama, ca naHUMmMa Kao wro cy: Pizza Hut, Domi-
no's Pizza, Hunt Brothers Pizza, Papa John's n ap. Hany/b je npecTtoHuua nuue n gaHac, a Ta-
MO je MogepHa nuua n poheHa, 6osbe pehun - Tamo je cTacana, a cTacaBana je HEKO/IMKO BEKO-
Ba, NMapanesiHo ca TpaguumMjom KoMBMHOBaHa PasHMX cacTojaka Koje cy HanonuTtaHum ToKom
untasor Cpearber BeKa CTaB/ba/in Ha oKpyrne noradye. Cama pey nuua (pizza) npeu nyT ce no-
jaBuna 997. roguHe y pykonucy u3 laete (Gaete), rpaga Ha jyry Utanuje, pey nuua (pizza)
pa3Buna ce y TpaHchopmaLmjama MMeHMLE pezzo (Komaa, og Komaga Tecta). 1764. roanHe,
nojaBuna ce 1M NpBa NULEpPHja, WTO je rToAMHA KOja Ce cMaTpa NOYETKOM KOMepumjanHe yno-
Tpebe nuue [129]. MocToju jako NyHO BPCTa Y 3aBUCHOCTU OZ, MecTa NpPOou3BOAHE U HaBUKa
noTpoLuaya.

MNpumep: 3a BojHUKe nepcujckor uapa Darija Velikog, HaBUKHYTUM Ha Ayre maplueBe Ha CBOjUM
LUTUTOBMMA MEKAN CYy HEKY BPCTY x1eba M Ha TO AoAaBanu cup u ypme. PUmMcKkn nctopudap Ma-
rko Porcije Katon je y Il Beky npe HoBe epe onucao ,,0KPYr/a10 TECTO NMPEUBEHO MAC/IMHOBUM
y/beM, bu/beM M MeJoM MCeYeHo Ha KameHy“. Bepruauije je y cBojoj ,EHeamuaun“ onvcao Konade
AU oKkpyran xneb. M3 nckonmHa Momneje Kojy je Besys 3atpnao 79. rogmHe, npoHaheHu cy oc-
Tauwm okpyrnor neumsa. Y KyBapy Marka Gavija Apija nonucaHu cy cacTojum Koju ce Aoaajy Ha no-
Anory o4 neumsa: nuaehe meco, aHaHac, cup, 6enu nyK, MeHTa, bubep n ysbe, WTO Cy cacTojum
OaHaWwmbKxX nuua. Y cpeatbem BeKy C/yre cy jesie 0CTaTKe XpaHe CBOjuUX rocnogapa, WTo je 6uno
yobuuajeHo. Te octaTke 6m cTaBuAM Ha Napye xaeba, NPeauam HEKUM COCOM, 3a4UHUAN OHUM
WwTo 61 MMmanu npu pyum u ctasuam y nehHuuy aa ce noarpeje. Mapazgajs je goHet y EBpony 13
Mepya y XVI Beky. CupOMalLIHO CTaHOBHMLITBA M3 Hany/ba je Ao[an0 napasaj3 CBOM jesly U CTBO-
puao NUUy KakBy AaHac no3Hajemo [130].

Hajno3HaTuje KomnaHuje Koje ce 6baBe NpoM3BOAHOM M NPOAAjOM NULLA Y CBETY cy cnegehe:

Pizza Hut - ocHoBaH je 1958. roguHe y rpagy Buuutn y ap>kasu Kansac (CAL). KomnaHuja je no-
- 3HaTa MO MEHWjy UTAZINjaHCKE U aMEPUYKE KYXMUHbe, YKby4dyjyhu nuue

M TECTEHMHE, Kao U npuaore un gecepte. Pizza Hut uma 18.431 pecto-

S paHa wupom ceeTa (2018.), WTO je YnHM Hajsehnm CBETCKMM laHLEM
plzza nuua y cMmucay sokaunja. To je nogpykHuua komnaHuje lum! Brands,
4.. t Inc., jegHa og HajBehux CBETCKMX KOMNaHMja. 3anocieHo je npeko 30
u ® Xu/baga pagHuKa. YKynaH npuxon usHocu 5,5 munumjapgm ponapa

(2018.). CnoraH je "America's Favorite Pizza" (Amepuuka omusbeHa nuua) [131]. Y 2020. rogmHu

mehyTtum, 36or nsbujarba naHaemunje supyca Covid 19 gocnena je y Benvke dUHaHCKjCKe Npo-
b6neme, LWITO MOXKe Aa AoBeae U Ao baHKpoTa.
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Domino’s Pizza - ocHoBaH je 1960. roguHe y rpagy WncunaHtuja y ap:kasn Muuuren (CAL). Y

l nutes" (, TBojux Tpuaecet MnHyTa“). YKynaH npuxod WU3Hocu 6,6 muanja-

pav gonapa (2018.) [132].

2018. rogmMHuM nocTtao je Hajsehm naHal 3a npogajy nmuua npema obumy
npogaaje y csety. [lponssoaun u ncnopyyyje nuue, TECTEHUHE, NacTe, nuae-
ha Kpuna, gecepte u ca. Ceguwte KomnaHuje je y rpagy EH Apbopy y gp-

*KaBu MuuureH (CAL). Uma 16 xusbaga dpaHLWmM3HMX pecTopaHa y 60 3ema-
Jba cBeTa. 3anocneHo je 295 xubaga pagHuKka. CnoraH je "You Got 30 Mi-

Mpumep: Hajseha NOTpOLHA NULLE NO CTAHOBHWUKY roaullitbe je y HopBeLlKoj, OKO neT Kuiorpa-
Ma rogmilitbe (LUTO Y eKBUBAIEHTY M3HOCK OKO 17 nuua roamwibe). CAL cy Ha Apyrom Mecty, yn-
pKOC YMtbeHnLM ga ce CALl cmaTpa pogHMM Kpajem 6p3e xpaHe, CBaKe CeKyHAe mojeae ce oKo
350 KpuLwKn. Benrka bpuTtaHuja Boan nuuy 1 6p3y xpaHy yonwTe. Buiwe o nofoBUMHE NOTpoOLUa-
ya y Benmkoj bpuTaHuju KoH3ymupa nuuy 6apem jegHom y geceT AaHa. Mo3HaTa je YMkbeHuua aa
cy Hemuy rypmanu. Osae TpKuLWwTe nNULa Bpean oko 1,2 muanjapae espa. CTo Xu/bafa KpPULLKK
nuue nojeae ce y Hemaukoj ceake cekyHae. PogHo mecto nuue Utanuja, Hanasu ce Tek Ha NeTom
MECTY Ha 0BOj JINCTM 3eMa/ba KOje KOH3YMMPajy HajBULLIE NMULLE, KONMKO je TO YyaHOo ?! 3aHUM/bU-
Ba YUMHbEHMLA je Aa Nuua Huje Buna nonynapHa y ceety cee Ao 1940. roanHe, Kaa ce TOKOM er-
304yca Yy HOBU CBET Be/IMKM 6poj UTanujaHa npecenmo y AmepuKy. bes 063mpa Ha To, n1ua ce 1
[asbe YyecTo jeae y UITannju, a opurmHaaHu peuenT ynpaso je oBae cadysaH [133].

Wellfood - HoBM nojam Ha noApydjy Npon3BoAHE M NOTPOLWHE XpaHe. MNocToje ABa OCHOBHA

2 : ~ . TNojma Koja ce crnajajy y OKBMpY UCTOr. JeaaH je TpeHa npema
, 34paBoj xpanu (Food), apyru, npema ocehajy 3apassba u pe-
Kpeauuja (Wellness). Y cBeTy pacTe casHakbe 0 34paB/by No-
Tpowaya M oTBapa MOroAHO MoApyyje 3a Npom3Boae Koju
Npy:Kajy BULIe Ha NoApydjy 34pas/ba U dpuTHeca.

YnuuHa xpaHa (Street Food) - je roToBa xpaHa uau nuhe Koje npogaje NpogasaL, Ha yauum
WAW APYrOM jaBHOM MECTY, Kao LUTO je nujalia uam cajam. Yecto ce npogaje ca npeHocmsor Kyhu-
LITa 33 XpaHy, KOJMLA 33 XpPaHy WM KAMUOHA 33 XPaHY M HaMeHEHa je TPeHYTHOj KOH3yMauuju.
BehuHa ynndHe xpaHe KnacudumKyje ce Kao xpaHa Koja ce jege npcTuma u 6p3a xpaHa, a y npoce-
Ky je jedpTMHMja on 06poKa y pecTopaHy. BpcTe yandHe xpaHe Bapupajy uamehy permoHa v Kynty-
pa y pasanMuntum 3emsbama LWnMpom ceeTa. Mpema ctygmju us OpraHusaumje 3a xpaHy v Nosbo-
npuspeay 2,5 Mmanjapam /jeyan jeae yandHy XpaHy cBaku gaH. BehunHa noTtpolaya je ca HUCKMM
W cpeatbuM NpuMakbrma oCnakbajy ce Ha 6p3 NpUCTyn U jedTUHY YCyry yaNYHe XpaHe 3a CBaKo-
OHEBHY MCXpaHy U moryhHOCTM 3anocnera, NocebHo y 3em/bama y pa3sojy.

[aHac noTpoLuaym Kynyjy yaIMuHy XpaHy M3 BULLE Pa3/iora, Npe CBera, TO je NPaKTUYHOCT, Ka-
KO 61 A0BUAN COYHY XPaHY MO PasyMHOj LieHW Y APYLUTBEHOM OKpYXKeky, Npobanu eTHUUKY Ky-
XUHbY MK 360r HocTanrmje. Pusmum 3abprHyTOCTM 360T YIMUHE XpaHe YK/byyyjy OMacHOCTU Mo
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3/paB/be U CaHUTapHe npobaeme, uneranHy ynotpeby jaBHUX UAM NPUBATHUX NOAPYYja, COLMja-
JIHE U eTUYKe npobneme u 3arylwere y caobpahajy [134].
Cnuka 9: YnnuHa xpaHa y Hbyjopky

IR

Y0o6Ha xpaHa (Comfort food) - je xpaHa Koja HEKOME NpyXKa HOCTANTMYHY UAN CEHTUMEHTA-
JIHY BPeAHOCT, @ MOXe [a Ce OAJ/INKyje BUCOKOM KaslopUYHOM NPUPOLOM, BUCOKMM HUBOOM
YI/bEHUX XMApaTa Uan jeaHOCTaBHOM npunpemom. Hoctanrmja moxe pa byae cneunduyHa 3a
nojeAnHLA AN ce MoXKe NPUMEHUTU Ha ogpeheny KynTypy. [atmpa og 1966 roanHe, cmaTtpa ce
a3 je oHa pobpa NPOTUB CTPECHUX CUTYaLLNja Y HKMUBOTY.

Haj3HayajHMju CBETCKU TPEHAOBU Yy WUCXPAHU CYy: OP20aHCKA, (hyHKUUOHAAHA U se2emapu-
JAHCKQ XpaHa.
OpeaHcka xpaHa (Organic food) — TepMUH “OpraHcKo” 04HOCK Ce Ha HA4YMH Ha Koju ce NoJbo-

npuBpeaHN Npoussoau y3rajajy n obpahyjy v 3a
OBaKBe NPOM3BOAE NOCTOjU O3HAKA KOja rapaHTy-
je Aa cy CBW CTaHAApAM NMPOU3BOAHE UCMYHEHN Y
notnyHocTu. MNocToje nocebHM ycnosm Koju mopa-
jy 6MTU MCNOLWTOBAHN M O4PXUBKU KaKo Bu npou-

3804, 6MO 03HaYeH M NPOAABAO Ce Kao OPraHCKM. XpaHa NpBEeHCTBEHO Mopa 6MTKM nNpou3BeseHa
Ha eKOJIOWKM UCNpPaBHOM 3eM/bMWTY. Mo/boNpuUBpPEAHNLMMA HMje A03BO/bEHO fa KopucTe ne-
cTmumae, HadTHa hybpurBa, reHETCKU UHXKEHEPUHT U CBE BPCTE aguTMBa (KOH3epBaHCK, BelTa-
yke 60je, NojaunBaymM yKyca, emyaraTopu) U aHTMOKCUAAHCE KOjU CnpevaBajy OKCUAaLMjy XpaHe
[a Y KOHTaKTy ca Ba3fyxoM He MOLPHU naun yxerHe. Pasnnka namely opraHcke v KOHBEHUMOHa-
JIHe XpaHe je y noBehaHoj HYyTPUTUBHO] BpegHocTU. [lobpe cTpaHe opraHCcKMx Npou3BoAga: cagp-
e Makbe nectmumia OAHOCHO LITETHUX XeMUKaNMja Koje nosehaBajy pusnk o KaHuepa. Opra-
HCKa XpaHa je cBeXWja jep He caaprKu KoH3epBaHce. OpraHcka nosbonpuepesa je 6osba 3a OKo-
JIMHY 1 cmakbyje 3arahema [135].

MprUmep: KOH3YMMUParbe OpraHcKe XpaHe MocTano je jeAaH of, HajrnoXe/bHUjUX TPEHA0Ba Koje cy
MPUXBaTUIEe MHOre No3HaTe IMYHOCTM U CMIOPTUCTM LUMPOM CBETA. BpXyHCKe no3HaTe IMYHOCTU U
CMOPTUCTM LIMPOM CBETAa CXBaTW/AM Cy 3[PaBCTBEHE KOPMUCTM OPraHCKMX MPOM3BOAa M XpaHe.
Kako 61 1x cTa/IHO CTaB/ba/iM Ha pacnoarakbe, MHOTM Of, FbUX MOYe/n cy Aa y3rajajy HaMuMpHuLe
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Ha OpraHCKM HauyuH y cBojum agopuwtuma. Elizabeth Hurley - rnymunua BepoBaTtHO je Hajycne-
WHMjM npomnsBohay opraHcke xpaHe y XonuByay, BAacHULA je opraHcke dapme BennumHe 400
xeKTapa. Julia Roberts — BennKku ja paH opraHcKe xpaHe, MMa U CBOjy baluTy rae y3raja opraHcke
npoussoge. Brad Pitt - BnacHUK je opraHcke ¢papme oa, 1.000 xekTapa Ha jyry ®paHuycke [136].

@DyHKYuoHanHa xpaHa (Functional food) — nojam ¢dyHKLMOHaNHE XpaHe NPBU NYT je yBeAeH Y

JanaHy 1984. loanHe, a KacHuje je y cBeTy geduHUCAHO A3 je PyHKUMOHAHa BMo Koja XxpaHa,
KOja, nopes CBUX HYTPUTUBHUX CBOjCTaBa, MOXKe [a MMa KOPUCHO AejcTBO Ha 3apassbe. yHKUM-
OHa/lHa XpaHa je TakBa XpaHa Koja nopea eHepreTcke GyHKUMje, MMa ynory Uy odyBaky 34pa-
B/ba. TO 3HAUM Aa CafpKM CACTOjKe XpaHe 3a Koje ce 3Ha Aa NO3UTUBHO Aeyjy Ha 34paB/be Jby-
OV, CMatbyje pU3UK o4, pa3Boja BONECTU UM Ce YaK MOXKe KOPUCTUTM Y TOKY Jieuyera Kako bu ce
opraHusam 6prke onopasuno. He mopa MmaTu yT1uaj Ha ueny nonynaumjy. PpayHxodep MHCTUTYT
n3 HemaukKe je y cBOjUM UCTparKMBarbMMa 40LIA0 A0 3aK/byyKa Aa CBETCKM NpomeT GyHKLMOHaN-
HOM XpaHOM M3Hocu oko 100 munujapam espa. Buwe og 30% notpoLuayda y pasBujeHUm 3emsba-
Ma CBeTa BOAE pavyHa NPUINKOM KyMNoBMHE O AOAAaTHUM 34paBCTBEHUM CacTojuMma nojeguHor
npounssoga [137].

®PyHKUMOHaNHa xpaHa Tpeba ga uma cnepgehe ocobuHe:
e [la ce KOH3yMMpPa Y CBAKOAHEBHOj UCXPAHW,
e /[la je KOHBEHLMOHA/IHA @ He ,,er3oTu4Ha”,
e Tpebano 61 ga Uma NpmposaH cactas, 6e3 xeMUjCKMX AoaaTakKa,
e YKo/IMKO ce goaajy oapeheHe KOMNOHeHTe, OHe Tpeba Aa cy camo JOMNyHa NPUPOLHO NpUcy-

THUM KONNYNHaAMa,

e [la 6u onpaBaana Hasue Tpeba ga Mma No3nTMBaH yTjeuaj Ha ¢usnonowke GyHKUMje Te Aa

MOXKe CMakbMTW PU3KK 04, pa3Boja bonectwy,

e 34paBCcTBEHE TBPAHE KOje ce Mpunucyjy oBum HamupHuuama Tpeba aa byay notspheHe u
yTemesbeHe.

MocToju LEeOo cnekTap PasINuUTUX XEMU|CKUX jeautberba Koja MMajy oapeheHa AenoBara Ha
34paB/be /byam Unn nojeanHe dusmonowke eyHkumje. OBa jeanrerba No CBOM Ae/0Bakby HUCY
JIEKOBM ann ce NOHeKa MOTy U34BOjUTU U KOPUCTUTM Kao NieK. YNpaBo 3aTO Ce OHa YeCTo Ha3u-
Bajy jeaAHUM MMeHOM HyTpaueyTuum. Npema nopekny mory aa 6yay 6UbHK, }KUBOTUHCKU U MU-
Kpobnonowku. bU/bHOr Nnopekna cy: cBU BU/bHU NUTMeHTH, BeTarnykaH, busbHe KucenmHe, MY-
®A (MoHOHe3acMheHe MacHe KucenuHe) uta,. Y *KUBOTUHCKOM CBETY 3aHMMJ/bUBM CY: NOSMHE3a-
cuheHe MacHe KucenmHe, COUHIONMNUAMN, KONUH, NeLUTUH, Kaaumjym, koeHsmm Q10, ceneH, uu-
HK, KpeaTuH uta. O4 MMKpoOopraHM3ama HajBuLUe ce roBopu o: Keacuy (Saccharomyces boula-
rdii) n 6akTepujama npoburotnumma (Bifidobacterium bifidum, Lactobacillus acidophilus, Strepto-
coccus slvarius uta.). OBa nozena HUje YBPCTa jep ce MHOTO HMX MOXKe Hahn NCTOBPEMEHO Y BU-
Wwe rpyna. Tako ce pa3nunKyjy aHTUOKCUZAHCU, MMYHOMOAYNATOPU, aHTUNNPETULM U Ap.

MpBa HamMUpHMLA Koja je obuna NnoTBpAy Aa je dyHKUMOHANHA je oBac. Y NpupoaHy GyHKUM-
OHa/IHY XpaHy, Koja noTuye M3 BUbHUX M3BOPa, CNagdajy ceexke Bohe (bpycHuua, pubusne, Lu-
Tpycu, upHo rpoxhe, jabyke), nosphe (bpokonu, 6enn Ayk, a HaApoUUTO nNapagajs 36or mohHor
aHTMOKCMAAHCA /NIMKOMeHa...), KowTnyaBo Bohe (newHuK, 6agem...), MHTerpanHu, oboraheHu
xneb, naHeHo ceme... Y OHy Koja NMoTuYe U3 KUBOTUHCKUX M3BOPaA, CMaZajy MIeYHU NPOU3BOAU
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(jorypTt, Kedup), puba (jeaHa nopumja Heae/bHO CMakbyje PUSUK 04 KapAMOoBacKynapHux bone-
cTn), roeegmHa. Of HanuTaKa To je Yaj U LPHO BUHO, a 04, MacTU MacnMHOBO ysbe. Ocum oBe Npu-
pogHe xpaHe, ogpeheHnm NpoLecuma YYMHEHO je Aa HeKa XpaHa nocTtaHe ¢yHKUMOoHanHa (Ha
npumep, MaprapuH oz coje), a y GyHKUMOHaNHY XpaHy cnajajy v cynjiemMmeHTn, 404aUM UCXPaHM.
MHore BpcTe Boha 1 nospha cagprke nurmeHTe 1 GpUTOXEMMUKaMje 3a Koje ce 3Ha Aa NoBOJbHO
YyTUUy Ha 3gpassbe. CIMYHA CUTyauumja je U ca 3a4MHCKUM busbkama. BUTHa je KonnumHa 1 yyecta-
NIOCT KOH3YyMUPakba 0BUX HaMmuUpHULUa. Tpeba 1Ux jecT cBakM AaH U To BULle nyTa. HayyHo je ao-
KasaHo Aa oBa XpaHa nobosbliaBa 34paB/be, jep UMa yAory Aa jadya MMyHMTET, cnpedyaBa HacTa-
HaK KapAMoBacKyNapHUX U ManurHux 6onectu, aenyje aHAMOKCUAAHTHO, a U oAp}KaBa UHTErpu-
TeT opraHa 3a Bapere. PyHKUMOHaNHa XpaHa Tpeba NOBO/bHO M 3aWITUTHO Aa Aenyje Ha aure-
CTMBHW CUCTEM, O3 NOCMeLlyje Bapehe, YACTU jeTpy, cnpeyaBa CTBaparbe necka y MoKpahHum
nytesuma. NctoBpemeHo, Tpeba ga unctn aebeno upeso, U Aa Ha Taj HauyMH ocsiobaha opraHu-
3aMm 0, LUTETHUX MaTepuja YHETMX YNpaBo XpaHOM, NonyT aguTUBa UM TELWKUX meTana. Takohe,
Tpeba Aa Mma 1 NoBosbaH edeKkaT Ha UMYHUTET U KpBHe Cya0Be. 3HaYajHa y/ora oBe XpaHe je uy
TOMe WWTO nocejlyje BeAUKM aHTUOKCUAATUBHM NOTeHUujan, BaxkaH 3a 6opby ca chobogHuUm pa-
OMKaNMMa, Koju ce CBaKOAHEBHO CTBapajy Yy Hallem opraHUM3My y 3aBUCHOCTM Of, YC/I0Ba Y KOju-
Ma usmumo [138].

BezemapujaHcka xpaHa (naT. vegetus - XMB, Kpenak, 4yMo; nat. vegetatio — busbke, pacturbe)

je HauuH McxpaHe Koja ce caToju oA, HaMUpPHMLLA BU/BHOT NopeKkaa (LWMPOK CNeKTap KUTapuLa,
MmaxyHapKu, Boha n nospha), eBeHTya/IHO MAeYHMX NPOM3BOAA U jaja ann 6e3 }KUBOTUHCKOT Me-
ca, yK/bydyjyhu n puby. Yect pasnor 3a BeretTapujaHCKy UCXpaHy je eTUYKKM npobaem ca ybuja-
HEM }KMBOTUHA. CBOjUM NO3HATUM COFAHOM “Meco je youcTso”, BereTapmjaHum Koju npunaga-
jy OBOj rpynu »ene Aa Harnace Aa HUX0BA MCXPaHa He MoYMBaA Ha youjary *KMBoTUaA. Moy3aa-
Ha ca3Harba O BeretapujaHCKOj UCXPaHM AaTMpPajy YHa3ad, HEKOIMKO Xu/bagda roauHa, y Haujy,
roe je BeretapmjaHcTBo 6110 M ocTano yobuyajeHo, Kao CNMpUTYyasiHa NpaKkca, NO3HaTa Kao axu-
Mca (HeHacusbe). Y XVIII Beky 6une cy nosHaTe cBe NpeaHOCTM Be3MecHe UcXpaHe Koje ce U aa-
Hac HaBoOZe, LUTO je yTPAO NyT LWMperY BereTapujaHCTBa y cBe 3emsbe U mehy cBe cnojese /byau.
lFopnHe 1847. Ha cacTaHKy y eHIecKom rpagy PemcrejTy ocHoBaHO je BereTtapujaHCKO ApyWwTBO
(Vegetarian Society). On Taga cBakogHeBHO pacTe bpoj BereTapujaHaua M BereTapmjaHCKmx ya-
py»emra Wwupom ceeTa. Y CALL ce gaHac oko Tpu nocTo (10 MruanoHa) CTaHOBHULLITBA M3jallbaBa
Kao BeretapujaHuM, C TeHAEHLMjOM nopacTa Tor 6poja. BeretapmjaHum ce gene Ha HEKOJIMKO Bp-
cTa:

v/ BeraHu - cy HajpaAuKaaHWjuU 1y NOTNYHOCTM n3berasajy M1BOTUHCKE NPOU3BOAE, YK/bYYjy-
hu n opehy n obyhy KMBOTUHCKOT MOPEKNA U CBE XEMMUjCKE MPOU3BOLE KOjU CYy TECTUPAHU Ha
KMBOTUHAMA.

CemuBereTapujaHum - M36eraBajy LpPBEHO MeCco, a KOH3YMUPajy NUNETUHY U puby.
OBonaKTOBEreTapujaHLUM - jeay jaja U MaevyHe NpomnsBose.

NakToBereTapujaHum - jeay MaedYHe Npou3Boge.

MeckoBereTapujaHum - jegy puby.

®pyTapujaHum - jeay camo naogose.

AN NENEN

dnekcutepumjaHum - npunarohasajy cBojy UCXpaHYy.
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MakpobuoTuyapm - jeay xpaHy npema NPonucMma MakpobUOTMKE, MOXKE YK/by4MBaATU U U3-
6eraBarbe Meca M3 34paBCTBEHMX PA3/I0ra, PABHOMEPAH YHOC CBUX HAMMPHULA, Y3MMatbe Camo
OHMX HAMMPHULA KOje Cy AOCTyNHe y NPUPOSHOj OKOAMHK [139].

Mmuy (Image) - noTpolayn mMoTMBMCAHM CBOjom AnyHowhy cTBapajy npeacrtaBy O4HOCHO
C/IMKY O HEKOM npowussoay, bpeHay yanm KOMNaHWjM Koja ce Hasmea — umuy “Image”. U3pas
UMUL NOTMYE O NATUHCKE MMEHULLE iMago LWTO 3HaYM: C/IMKa, INK, 06K, npeacTasa u cn. OBaj
TEPMWH NpeAaCcTaB/ba U3Y3ETHO KOMMNIEKCAH Nojam. MHOrM ayTopu Aajy ceoje Buhere uctor:

v" Mmuny npeactas/ba nNpeacTaBy NoTpollayda, 0 HEKOM NPOU3BOAY, rpynu NPoM3Boaa Uan oape-
HeHom npuepegHom cybjekTy (opraHusaumjm) [140].

v" Umuny npeacras/ba oapeheHe acoumjaumje Kojy je Heka ocoba CTBOpMIa O HEKOM NpPou3Boay
[141].

v muy pobHe mapke je KOHCTenaumja CIMKa U uaeja y NnpeacTasm Yoseka, Koja obyxsaTa no-
3HaBatbe MApPKe U r1aBHe NPETNOCTaBKe O Hoj. [03HaTe MapKe UMajy oapeheHn UaeHTUTeT,
KOju ce caCToju U3 LEHTPASIHUX yTUCAKa HA KOje MOTPOLUAYM pearyjy Ha KapaKTepmcTuyaH Ha-
YyuH [142].

v" Umuny objeamnrbaBa cymy CBUX CMO3Haja, CTaBoBa M ocehakba, WTO UX NPOM3BOA, Kao U NPou-
3Bohay nmajy Kog notpowaya [143].

v Umuny npeacrtas/ba Npeacrasy noTpolada um oapeheHe acouujaumje, 0 HEKOM MPOM3BOAY,
unun oapeheHom npuepeaHom cybjekty (opraHusaumju) [144].

MpeacTaB/ba CKYN eMOTUBHO 060jeHNX CTaBOBaA, Tj. MHTENEKTYaIHO-eMOLIMOHANHU A0KMB/bA]
npema Hekom npowussohayy, BPCTM NPOU3BOAA UM KOHKYPEHTHOM Mpoun3Boay. YMHM 3HayajHy
AeTepMUHaHTY npedepeHLmje NoTpoLIavya NPUINKOM KyNnoBMHe NPon3BoAa.

Mmui npor3Boaa 3HaYajaH je NpBEHCTBEHO 3a NpexpambeHe Npou3Boae, AOK KOA NO/bOonpu-
BPeAHWUX rOTOBO 4@ HeMa 3Hauyera. Umuy npexpambeHnx Npon3Boaa Be3aH je 3a XPaHHbMBOCT,
CBEXUHY, YKYC W 34paBCTBEHY BPEAHOCT, O4HOCHO C/IMKY O TMUM KapaKTepUCTUKaMa nojeanHux
npoun3BoAa y o4Mma noTpoLlaya.

CneumdunyHOCT MMULIA NpexpambeHnx NPoM3BOAA jecTe Aa Ce MeHajy MHOIO TEXKEe Hero Ko,
BehnHe ApyrMx NpousBoAa WMPOKe NOTPOLHE, 3 MPOMEHe cy Hajyewhe Be3aHe y3 pesynTaTte
UCTpaXknBara O YTULAjy UCXpaHe Ha 34paBsbe YoBeKa. Takohe, WTO je HMBO 0bpase, Npepase
N gopage npexpambeHnx NpomsBoaa BULIK, TO CY, OCUM KBaaUTETa Y CTBApaky MMMULIA NPOU-
3BO/la 3HAYajHU U APYrM YUHUMOUM Kao LWITO je ambanaxka, ywteaa y BpemeHy Habaske naun npu-
npeme, NPakKTUYHOCT U C/INYHO.

CneundunyHoCT Ko umua npexpambeHor Npoussoaa jecte Aa je MMM camor nNpou3sosa
BP/10 YECTO Be3aH y3 umuy npounssohada (Hnp. Carnex je nponssohay KBAIMTETHUX MECHUX Npe-
XpambeHUx NponsBoaa), UM YaK U 3emM/be MOPEKNa: HNP. WBaAjUAPCKM CUPEBU UAK dpaHLyCKa
BMHA, UTA/ZINjaHCKN CUPEBU, PYCKM KaBwujap 1 cn. 6e3 063mnpa Ha mapKy uam npoussohava [145].

MUmuL moxke ga ce ogHocK Ha cnegehe:
=  UWmuy npouseoda (Product Image) - nojam je Koju ogpehyje BpCTy NpoM3Boda U pasnukyje je

0/, HeKe Apyre rpyne npov3soaa, Npu Yemy He yK/bydyje npuBpesHu cybjekaT Koju ra npou-

38oau. MNoTpoLay y cBojoj CBeCTM 06/1MKyje CIMKY O HEKOM MPOM3BOAY, Te ra Ha Taj HAYMH Yun-

HW BULLE NI Makbe NOXKE/bHUM.
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=  Umuy brenda (Brand Image) - 6peHg uMmuy HEKOT NPOM3BOAA AW YCAIYTe je CINKA, NpeacTaBa
KOjy MoTpoLay uma o TOM Npoussoay wam ycnysu. bpeHg nmuy je cyma CBUX ONUN/BUBKX U
Heonun/bMBMX 0cobMHa HeKkor bpeHaa Koje cBe 3ajefHO YMHE Taj MPOM3BOA UK YCAYTY jean-
HCTBEHOM Ha TPXXULWTY. CTBaparbe Npeno3HaT/bMBOCTU bpeHaa mehy noTeHUnjanHMM Kynum-
Ma jefaH je og, rnaBHUX UM/beBa NpuspegHor cybjekTa. Kynum pagumje y npouecy KynoBuHe
6upajy bpeHaoBe ca Kojuma Cy yNo3HaTH, 04, OHMX Makbe no3HaTux. CiMKa bpeHaa Koja my
JAaje weros (No3uMTMBaH) opeon M 3aTo ra Tpeba HenpecTaHo M3rpahmeaTh jep Ha Taj HAuYMH
CTMYE Ce jaKU TPMKULWHU UOEHTUTET, @ TO fa YNHM NMOKE/bHUM Y O4MMA NOTPOLLIAYKE jaBHOCTH.
BpeHa MMUL 3HAYajHO yTMYe Ha Npoaajy. AKO HeKM bpeHa, Mma pasBUjeH MMUL a NoLy Npo-
A4ajy, 3HauM Aa NOTPOLAYM HUCY A0 Kpaja CBECHU MAM 0BABELUTEHN O CBUM HEFOBMM 0COOU-
Hama. OBbpHYTO, aKo HBpeHa MMa HeaoBO/bHO AedUHUCAH M pa3BUjeH MMULI @ Unak ce Aobpo
npojaje, camo je NuTakbe gaHa Kaga he ra KoHKypeHuMja npetehn y TpXKULWHOj Tpuun. FnasHU
e/1eMEeHTMN NO3UTUBHOT MMULIA BpeHaa Cy - jeAMHCTBEHM SIOFO KOjU O4parkaBa C/NMKY OpraHu-
3aumje, CNoraH yKpaTKo onucyje NocnoBakbe opraHm3aumje n naeHTMPUKaTop MapKe Koju no-
ApKaBajy K/byuyHe BpeaHocTu [146].

MNpumepn 6peHa nmuLa:

Coca-Cola - 6peHa No3HAT NO NPOM3BOAY KOju Ce KOpUCTU Y Bpeme cpehe, pagocty 1 aobpor
MCKyCTBa. TO je ,,0pMrMHanHa Koia“ u uma , je AMHCTBEH YKyC”.

McDonald's - uma caunky jedtuHe xpaHe 1 6p3e ycayre.

Wall mart - Hajno3HaTKjM je no manonpogajHom BpeHAay Koju npoaaje poby Mo HUMKOj LEeHU
o/, yobuuajeHmMx manonpoaajH1Ux KomnaHuja.

Rolls-Roice - npemunym 6peHa, Koju ce cmaTpa eKCKIy3MBHMM 3a b6oraTe U yTuuajHe Jbyae.
Nike - pasnukyje ce oa apyrux mapku ogehe. Cmatpa ce aa je KynTHU 6peHa cnopTcke ogehe.

= Ymuy npouseohaya (¢pupme) (Company Image), HazuBa ce M KOPNOPaTUBHU UMUILI — BE3Yje ce
33 Ha4YMH Ha KOjW LM/bHA jaBHOCT A0XKMB/baBa jeaHY KOMMaHUjy. TO je yTUCAK KOju KOMNAHMja
0CTaB/ba Ha fobassbaye u Kynue. Ha TPXKULWITY je YCKO NoBe3aH C MMULIOM MApKe NpousBoAaa
(bpaHg, umuny) jep ce aenosake NpuBpeaHor cybjekTa carnenasa Kpo3 HEroBe NpousBoae.
Heke KomnaHuje cBOjuUM NpoM3BOAMMA Aajy UCTO MMe Kao 1 ume dupme jep cy ce aobpo no-
3MLMOHMpane KoZ noTpolwaya [147].
Y nornegy umuia pupme nctuuy ce cnegehe aumeHsuje [148]:
= [lowTeHe NPema NoTPoLIaYnma,
= Catucdakumja noTpoLuaya,
= PeHome dupme,
= UHTepec dpMpMme 3a NoTpoLlaye,
= YYTMBOCT Npema NoTPOLIaYMMa U
= KBanutet NnpousBoaa u ycayra.
Mo3nTnBaH MMUL NpMBPeHOr cybjeKTa Kao Le/InHe Kog BehnHe jaBHOCTM CTMYe ce ayroroam-
WHWM HanopMma Aa ce noTpebe NoTpolaya 3a40B0-/be Ha HAj6os/bK moryhu HaumH. MorpeLHo

je MULW/bEHE Oa Ceé OH MOXe ctehn WUCK/bYYMBO MPOMOLIMOHUM aKTUBHOCTMMA. JABHOCT LLeHU
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NPBEHCTBEHO KBAJINTET NPOU3BOAA, KOPEKTHOCT Y OAHOCMMA Ca NOTPOLIAYMMa U CNPEMHOCT 3a
npeaysnmarbe akLMja Ynjn cy LM/beBU XYMaHU U APYLUTBEHO KOPUCHMU.

Umuny npuspeaHor cybjekta 3HavajaH je 3a cTBaparbe npedepeHunje notTpolaya npema oa-
peheHum npomnssogmma. Popmupa ce nog ytuuajem cnepehumx enemeHaTa: KBanTeT NPoOM3BO-
03, COUMjasHN CTaTyC, EKOHOMCKa nponaraHZa, HauuH npogaje, yHanpeherwe npoaaje, LeHa U
Ap. CBaka KOMMaHWja HAaCcTOju Aa CTBOPWU CHaXaH MMULI jep NOMarKe y UCNYHEerY HUXOBUX MO-
cnoBHUX MmoTmBa. CHaxaH umuny nma cnegehe npeaHoctu [149]:

e bpeHA npuBAaym BuLle Ao0O6UTU KAao HOBKUX Kynala.

e Jlako yBohere HOBMX Npon3Boaa Noa UCTUM BpeHaoM.

e [losehaBa camonoysaarbe noctojehmx Kynaua. Momarke y bMXOBOM 3a4,pKaBakby.
e bBosbn ogHoc npeayseha n Kynua..

MoTpolwayn camm npase CANKY (MMUL) O HEKOM NPOM3BOAY WKW KOMMaHWjU. Y MHTepecy je
KOMMaHMja a3 OHM HanpaBe NO3UTUBHY C/INKY jep Ha Taj HAYUH YTUYE HA HbUXOBY OOYKY O Kyno-
BMHW. [la 61U HAaNpaBWAWN NO3UTUBHY C/IMKY HEOMXOAHE Cy aKTMBHOCTM KOMMAHWUje y TOM CMepy.
Ha ocHoBy Tora nopeg fobpor KBannTeTa, NPUXBaT/bMBE LLEHE EKOHOMCKA nponaraHga je 6utHa
Kako 61 yTMuana Ha noTpollaye a CTBOPE NO3UTMBAH UMULI KOjU B yTMLLA0 Ha KYMOBUHY.

JegHOM cTeYyeH No3nTMBAH MMUL NPeacTaB/ba BUTHY KOMNOHEHTY YCMNELWHOr MapKeTUHT Npo-
rpama M MHBECTULMjY KOja Cce Y MHOTMM aKLMjama BMLLECTPYKO Basiopusyje. CTBapare M yuBp-
whuearbe nmuya npeayseha, o4HOCHO NPOM3BOAA HA TPMKMULUTY TPAXKU CUCTEMATCKO, KOHTUHYU-
paHo ynarakbe Hanopa u cpeacTtasa y ciegehe nocsoBHe akTUBHOCTM [150]:
= Pa3Bujarbe ePpuKacHe npomoumje NpMBpesHOr cybjekTa npema NnoTpoLadymma,
= Ynararbe y HOBE NPOU3BOAE KOjU LUTUTE }KUBOTHY CPeANHY
= MMpuBpeaHn cybjekTn Koju nocebHy 6pury noknakbajy noaMtTuUmM pas3soja u yHanpehera npo-

n3Boga: ambanaxka, NnakoBare, onpemare Nponssoaa, obenexasare u cn.
= PasBujarbe epMKacHe aKTMBHOCTU y Noapyyjy ogHoca ¢ jasHowhy (Public relations).
= CucteMaTCKM Hag3op Hag PyHKUMMHMCareM U epuKacHowhy npoaaje, KOHTUHYMPAHO yHa-

npehere opraHM3aumje n1acMmaHa 1 ycaBpluaBatba TEXHUKE Npojaaje.

MUmuy npmuepegHor cybjekTa 3Ha4ajaH je 3a cTBaparbe npedepeHumje NoTpoLlaya 3a cee npo-
n3Boge M3 NPOM3BOLHOM NPOrpama, ajn HWje ancoslyTHa rapaHumja 3a To. Haume, cBaka mapkKa
NpoM3Bo4a Mopa CBOjUM KBaZIMTETMMA Aa CTEKHE NO3UTMBAH MMMLL. TaKo Ha NpUMep, camo je-
AHa fowa cepuja jeAHOr NpPou3BoAa MOXEe MMATU BULLIECTPYKe HeratuBHe edekte Ha “image”
npuspeaHor cybjeKkTa, Kao LeanHe 1 CBUX OCTanuX HeroBux Nponssoaa.

Mmui noTpolay cTBapa Ha 6asu ogpeheHUx enemeHaTa Koje cagpsku cam npoussog (y np-
BOM peay KBa/aUTeT) anu U Ha 6a3n oapeheHnx akTUBHOCTU NpuBpeaHOr cybjekTa, Kao WTo cy:
€KOHOMCKa nponaraHaa, yHanpehewe npoaaje, HauMH AncTpubyumje n cn. Umuy ce cTBapa Ha
OCHOBY JINYHOI M/ NOCPEAHOr UCKYCTBA Y Kopulwhery nponssoaa, NyTem NpUM/bEHUX Npona-
raHAHWX NOPYKa M MyTEM CBUX OCTa/IMX KOMYHUKALLMOHMX TOKOBA KOjUMa ce 40 NOoTpoLuaya npe-
HOCe NopyKe y Be3n ¢ nponssohayem nam npomnssogom [151].
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Mpumep: Ha cTBaparbe MMMLIA HE3aTKOXONHUX FasupaHnx nuha ytuye u cnegehe:

= Ha ctBapate nmuiia o nuhy Cockta ytmuano je To wWto Hema KodeunHa u optodocdopHe Kuce-
JIMHe (HenoXesbHU CacTojuM KapaKTepUCTMYHM 3a CBa rasupaHa uona nuha) [152].

= Ha cTBaparbe NpoAyKT nmuLa Diet pepsi yTMLano je To 4a He cagpKu ackopbUHCKe KucenmHe
[153].

= Ha ctBaparbe MmuLa o nuhy Fanta yTuuano je To WTo HEMa BelTaykux 6oja 1 apoma. Mony-
NapHuja je y EBponn Hero y Amepuun. MNoctoju npeko 70 pasnnuuTtmnx ykyca ®aHte, BehuHa

OOCTYMHUX CaMO Y HEKMM 3eM/bamMa [154].

( SENZA OLIO D!

MNpumep: Ha cTBapare Mmmia Kekca Mulino Bianco, komnaHuje Barilla yTnye n To wto cy Hanpa-
B/beHW 6e3 BelTauykmnx 6oja, 6e3 BelwTayKkmx 3a-

L N cnahusaua, 6e3 XxuaporeHM3o0BaHNX MacTu 1 6es3
2 Quelle spesse,
J 3 J%,‘MUuNO facilidaspaliare KOH3epBaHca [155].
@\ &) N 'Barilla,

orrrOCy

1 PALMA

Y ycnoBuma mn3paxKkeHUjux KOHKYPEHTHUX OA4HOCA, YKOJMKO Cy NPUMBANIKHO U3jegHauyeHn KBa-
JIUTET, LLeHa U ApYrM eeMeHTU MapKeTUHra, UMuy BUTHO yTUYe Ha onpeaesberbe NoTpoLlaya 3a

KynosuHy ogpeheHux npon3Boaa.

Mutarba 3a Bexxbarbe - 3 nornasmbe:

3.4.0CTanu YMHUOUM TPaXKHE:

Koju cy HajBa*KHWUjM OCTanM YUHUOUM KOjU YTUYY Ha TPaKkby ?
Koje BpcTe bp3e xpaHe nocroje ?

Koju cy HajsHayajHUju naHumM 6p3e xpaHe y cBeTy ?

LLita npeacTaB/ba OpraHcKa xpaHa ?

LLiTa npeacTaB/ba BeretapujaHcka xpaHa ?

Llita npeacTtaB/ba GyHKLMOHANHA XpaHa ?

Lta npeactas/ba Mmuy ( image) v Koju gpakTopu yTudy Ha hera ?

© N U A WDN R

Koje cy BpcTe umumpa ?
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JlutepaTtypa:
Be3aHa 3a nornassbe:

3. Tpaxkroa:
3.1. NoTpoway - YNHUAaL, TPaXKHbe,
3.2. loxoaakK - YMHMAAL, TpaXKbe,
3.3. UeHa - umHuAnay, Tpaxkme,
3.4. YKpwTeHa (yHaKpCcHa) enacTUYHOCT Tpaxhe,
3.5. OcTtanu YMHMOUM TpaXKHe
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Tpxunwre

Mornasme 4

YKonuKo ckpeHeme roasneod ca yusba, sudume camo rperpekxe.

Henry Ford

4. LEHE NO/bONPUBPEAHUX NPOU3BOAA

MonnTnka ueHa NoO/bONPUBPEAHUX NPOM3BOLA NPEACTAaB/ba BaXKHY KOMMOHEHTY LLEe/IOKYMNHe
arpapHe No/MTUKe y CBaKoj, Na 1 Haloj 3emsbM. LleHa npeactas/ba OCHOBHM paKkTop Koju oape-
hHyje ycnose npuBpehunsarba, Kao 1 NO3nLMjy NpUBPeaHMX cybjekaTa y ApyLITBEHO] pacnoaenu.

Y pasBujeHnuM 3ems/bama, Kaga Cy y NnuTamy BaXKHWUjW NOJbONPUBPELHM NPOM3BOAM, NO NPaBu-
Ny, noctoju cnoboaHo dopmuparse LeHa. MehyTum, KopucTe ce U PasanunTU MOAENN arPoeKo-
HOMCKEe MOJIMTUKE Y UM/bY [a Ce CTUXMJCKO Ae/I0Batbe TPXHUILHMX 3aKOHA Ha ofpeheHn HauuH,
Makbe UAK BULLE, KaHanuWwe, ogHOCHO ybnaxn. CTora ce He MoXKe rOBOPUTU O UCK/bYYMBO EKO-
HOMCKMM 3aKOHMTOCTMMA Y GopmMUparby LLeHa NosbonpuspeaHnx npomssoga. CBaka 3emsba Ha-
CTOjU Aa U3rpagm cCUCTeEM MHTEPBEHLM]A KOje yTUUy Ha dopmuMpatbe LEeHa, a Koje cy y ckaaay ca
AedvHUCaHOM NOIMTUKOM pPa3Boja arponpuspese.

Hu jegHa aprkaBa y EBponckoj yHuju He ogpehyje (dopmupa) ueHe nosbonpuepeaHUX Npou-
3B0f4a, Beh ueHe oapehyje n perynuwe TpxuwTe. MNpuankom opmuparsa LeHe, Nosbonpuspe-
OHW npoussohay n3 EBponcke yHuje y3uma y 063up TPOLWKOBE NPOM3BOAHE M KPeTakba Ha Tp-
*uwTy. Camo Kaga gohe Ao 3HayajHMX nopemehaja Ha TPXRULWITY, Y 3eM/bama EBporncke yHuje
NnocToje MexaHU3MM T3B. UHTEPBEHTHOI OTKyNa M MHTEPBEHTHUX LieHa. OBM MeXxaHM3MMU PETKO ce
npumerbyjy 360r Bpao 3axTeBHUX npoueaypa. MHTepBEHTHE LeHe HUXKE CY O TPKULIHUX U eB-
POMCKM NO/bONPUBPEAHN NPon3BOhHay He NAaHUPaA NPOM3BOAHY NPEMa MHTEPBEHTHUM LieHaMa.
YcnewHn nponssohaum He 3anoYntby NPOU3BOAHY NPE HEro LWTO aHaNM3MpPajy TPXKMULIHA KpeTa-
Ha. OHM KOjW page Ha Taj HAYMH N KOjU MMaAjy KOHTUHYMPAH KBANUTET HE OYEKYjYy Aa UM AprKaBa
oApean OTKYMHy LieHy npou3Boaa M o0besbeam naacman [1].

HujeaHa 3emsba EY He ogpehyje cBojum npomssohaumma wTa he n KOAMKO NPOU3BOSUTU Ka-
KO 61 Mmanu curypaH naacmaH. To He YMHe He 3aTO LITO He KeJie Aa NOMOrHY CBOjUM NpPOom3BO-
Haunma, Hero 3aTo LITO je TO OCHOBHM 3aKOH TpPKMWTA. [ojeanHa noapyyja Mmajy npupogHe no-
TeHUMjane 3a nojeamHe nosbonpuspesHe aenatHoctu. O6MYHO je TO raBHU YC/IOB 3a nepcne-
KTMBHOCT NO/bONpUBpeAHe NPOM3BOAHE, @ KOHAyHa OA4JlyKa O BPCTM NPOM3BOAA U KOJAUYMHMU
npousBogme 3aBMcKh o MHGopmaLMja Koje nosbonpuspeaHuK Tpeba aa npoHahe Ha TPXRULITY.

Ynora gpykase jecte Aa CTBOPW NpaBHU OKBUP U Mepe noapLike Koje he omoryhutn ogpumsy
nosbonpuepesHy NPOU3BOAHY U Aa KOHTPO/IMLLE Npou3Bohaye Aa TPXKULWTY NOHyAE 34paBCTBe-
Ho 6e3b6eaHe npoussoae. Yaora caBeToAaBHUX CAYKOU U HAyYHUX MHCTUTYLMja jecTe Aa NOMO-
rHy nos/bonpuBpeaHMM npoussohaunmma fAa yHanpeze npoussoamky, ysehajy npuHoce npume-
HOM HOBMX TEXHOI0TUja U METO4A NPOU3BOAHE.
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4.1. NPOMEHE LEHA NOJ/bONPUBPEAUX NPOU3BOAA

C 0631poM Ha NPOMeEHe LieHa MoJbOMPUBPEAHUX NPOU3BOAA, Pa3/IMKYjy Ce: KPaTKOPOYHa M
AYropoYHa KpeTakba LieHa.

KpaTkopo4Ha KpeTatba LeHa mory Aa byay: Kkonebama LieHa y TOKY AaHa, Kosiebara ueHa us

[aHa y AaH, meceyHa Kosiebakba LieHa U roamiutba Kosiebakba LeHa:

Konebarba yeHa y moky 0aHa — KapaKTePUCTUUHO je UCK/bYUYMBO 3a NO/bOMNPUBPEAHE NPOU-
3Boge. MpucyTHa cy Ha TPKULWHMM MeCTMMa Ha KojuMa MOCTOjU KOHLUEeHTpaumja noHyae v Tpa-
KHbe: NnjaLe, og4HOCHO TPXKHULE, Bep3e, ayKkuuje 1 cn. Ha npumep, jeaHa BUCUHA LiEHaA je Y jyTa-
pHMM YacOBUMa Ha TPXKHULLAMa, KacHUje Ta LleHa MOXKe A3 ce Mekba, Mo Npasu/y onaja y 3aBu-
CHOCTM OfL KpeTatba Tpaxme.

Konabara yeHa uz daHa y 0aH — CcnoJsbaBa Ce TaMo rae noHyAa He morKe 6p30 Aa pearyje Ha
NPOMeHyY Tpaxkke, TaKo Aa Ao oarosapajyhe peakuuje [0/1a3m ca U3BECHUM 3aKaWwrerwem. OBe
NpomeHe LeHa YCNoB/beHe Cy KpeTatbeM, Npe cBera, NoHyAe anu u Tpaxte. Ha npumep ueHa
paHor Boha unan nospha merba ce NPakTUYHO CBaKOr [laHa Y 3aBMCHOCTU Of, MPOM3BOAHE TOT
npou3Boaa, 0AHOCHO MOHY/AE U KpeTakba TpaXkkbe. TUNUYaH npumep Ccy jaroge n maamMHe Yum ce
nojase Ha TPXMULLTY MMajy BUCOKY LeHy, Noc/ie Tora LeHa no npasuay naaa jep ce nosehasa no-
HyZla Ha TPXKUWTY. Takohe, Ha TpXHMUaMa Beha je LeHa No/bonNpuBPEeAHUX NPOM3BOAa BUKe-
HOOM KafZa je Beha TpaKhba Yy OHOCY Ha OCTa/ie AaHe Kaja je TpaxKka Makba. OBaKBe NpomeHe
NMPUCYTHE CY U Ha TPXMULIHMM yYCTaHOBama — bep3ama.

lpadumKoH 62: [lHEBHE NPOMEHE LieHa KyKypy3a Ha bep3au CBOT, Yukaro

@® ChicagoBoardof Trade

440

420

VARIANCE
400

: V MEAN
W 360

340

320

300
Jul 2019 Oct 2019 Jan 2020 Apr 2020

MpuUmep: NPOMEHe LieHa y OTKYNy M TOKOM OTKyna Buliarba Mory Aa byay AHEBHe U U3 gaHa y
[aH. Pasnor 3a 0BakBe NpomeHe MoXKe Aa byae Ha CTpaHMW MOHYyAe W Ha CTpaHW TpaHe. AKo je
MoHyZa Makba Aa 61 3310BO/bU/IM CBOj AHEBHM KanauuTeT npepase npepahusaum Hyge sehy Le-
HY. YKOAMKO MMa BULIE YBpaHe BULLHbE Yy TOKY AaHa npou3Bohaun Hyae BULLIHE MO HUMKOj LEHU

[2].
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MeceyHa Konebarba yeHa — nocneamua cy AMHaMMKe NOHyAe Koja je ycnoB/beHa KAuma-
TCKUM HaKTOPOM, OAHOCHO BUONOLKMM KapaKTepom NosbonpuepeaHe npoussoarbe. Ha npome-
He UeHa AOMUHAHTAH YyTULAj MMa TPaXKHba.

paduKoH 63: MeceyHa Kosiebatba LieHa nweHuue Ha 6epsn CBOT, Yukaro
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Ce30HCKa Konebarba YyeHa — YKONMKO ce MeceyHa Konebarba LieHa NoHaB/bajy Y UCTOM Bpe-
MEHCKOM nepuoay U3 roguHe y roanHy, 04HOCHO ca UCTUM PUTMOM, TaZa NPepacTajy y Ce30HCKe
ocumnaymje. MNowTo NO/LONPMBPELHM NPOU3BOAM MMAjy CE30HCKM KapaKTep MPou3BOAHE, A0-
Nasn 40 onajarba LeHa HenocpeaHo nocne bepbe mam xeTse ycnen BUCOKe NOHyAe, OAHOCHO
[0 mopacTa LeHa BaH Ce30He Npucnesara Kaja je NoHyAa maka (Hnp. ueHa cesoHcKor Boha
nnu nospha). Mako cesoHcKy Koeb/bUBOCT LLEHA, Kao TPXKULIHO obenesxje (pa3nniunTo ycnossbe-
HO) Huje y noTnyHocTn moryhe nsbehu, eHo ybnaxkaBarbe moryhe je nytem oas0XKeHe noHyae
4ynju je NpeaycnoB NOCTojarbe MHOPACTPYKTYPHUX objeKkaTa (Kao MHCTUTYLMja) 32 KOHANLUMOHMK-
paHO 4yBake W TPKULWHO KOoHdeKuMoHMparbe Boha (xnagrade, KanauuTeTn 3a npepagy U
cn). Ce30HOCT je UCNo/bEHA U KOA LeHa jaja. Beha ueHa jaja je y 3MMCKMM MecelmMma LWTo je yc-
JIOB/bEHO MArbOM MOHYAOM Ha TRXKUWTY. Y NeTHUM Meceumma NoHyaa je Beha WTo yTMde Ha
onaZatbe TPXKULLHE LeHe jaja.

Mpumep: 3HaYajaH yT1LAj Ha LeHe gomahux No/boNpPUBPEAHNX NPOM3BOAA HA HALLEM TPXKULLTY
MMa KpeTake No/bonpuBpeaHe npomnssoare y CesepHoj MakegoHwuju. Mpe ceera, pagu ce o pa-
Hom nosphy u Bohy Koje 40Na3n Ha Halle TPXKULITE YBEK je 3Ha4ajHO jedTuHMje oa, aomahux.
OBaKBa LLeHOBHa KOHKYPEHTHOCT HEMOBOJ/bHO YTUYE HA NpoAajy Aomahux nponssoaa. Takohe, y
cnyyajy cnabe noHyge v BUCOKe LeHe aomahux npomssoaa, yBo3 n3 CesepHe MakeaoHuje cay-
KM Kao HMBeNaTop ueHa gomahux npomnssosa. M3 CesepHe MakenoHuje yrnaBHOM yBO3M ce Ky-
nyc, LLPHW YK, Napaaaj3, KpacTtasay, nanpuke, rpoxkhe, jabyke, bpeckse n gp. [3].

Foduwra Konabara YyeHa — Nocneamua cy UCK/bYYMBO ocumaaumja noHyae. MNoHyaa moxke
Ja Bapupa ycnen npomeHa NOBPLIMHA M NPUHOCA, OAHOCHO, NOJ AOMUHAHTHUM je AejcTBOM
KAMMATCKMX YMHUAALA. OHe cy KapaKTepucTMyHe 3a 6usbHy Npom3BoambY, AOK Ce 3HAaTHO Matrbe
jaBsbajy y CTOYAPCKOj NpOU3BOAHMW.
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lpadumKoH 64: Nlogmwmra Konebaka LeHa nweHuue Ha 6epsun CBOT, Yukaro
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[JyropoyHa KpeTaka LeHa mory aa byay cneaeha: TpeHa KpeTarba LieHa, HeperyiapHa Kpeta-

Hba LLeHA U UMKAMYHA KpeTakba UeHa.

TpeHO Kpemarba YeHa — yKasyje Ha KpeTarbe LeHa y fyXKeM BpeMeHCKOM nepuogy. Moxe aa
nocrtoju pactyhu, onagajyhu v ctarHaHTaH TpeHA, KpeTarba LeHa y Ay»KeM BpeMeHCKOM nepuoay.
Ha mefhyHapoaHOM TPXKMLLTY NPUCYTHa Cy OBaKBa Bapupatba Koja Cy YC/0B/beHa KAMMAaTCKUM
baKTOpMMa Ha CTpaHW NOHYyAE, KPpeTakbeM TPaXHbe Ha TPMKULWITY a/iM U CTakbeM 3a/1Mxa NponsBo-
[la Ha CBETCKOM HWBOY.

lpaduKoH 65: TpeHa KpeTakbe LeHa coje Ha 6ep3n CBOT, Yukaro (2000-2020.)
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MN3Bop rpadukoHa: [4].

Ha rpaduKoHy 65 npuKasaH je TpeHA KpeTawa LEeHa coje y BPEMEHCKOM Mepuoay Of
2000. ao 2020. roanHe Ha 6ep3n Chicago Board of Trade (CBOT®). lno6anHo nocmatpaHo
€BUAEHTAH je TpeHA nopacTta ueHa, maga og 2013. roamnHe gonasun o bnaror naga Ha cee-
TCKOM TPXKULTY.

TpeHpa, KpeTarba M3payvyHaBa Ce TaKo Aa ce BpwK AednaumoHnparbe LeHa (enMmuHulle
yTMuaj nHbnaunje) n Ha Taj HaunH gobujajy ce peanHe BpeAHOCTU LieHa. Ha 6a3n ncnosbeHmx
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KpeTarba LieHa y AYKeM BPEMEHCKOM NEpPUOLY MOXKe Aa ce Npeasuan, OA4HOCHO aHTULMMMPA
Mmoryhe KpeTarbe LeHa y HapegHOM BpemMeHCKoM nepuogy. MNpuspegHu cybjektn Tpeba aa
npaTte KpeTakbe LieHa Ha 6ep3ama Kako b1 Morin aa ceoje npoussoge peanunsyjy no Hajsehoj
LLeHun.

paduKoH 66: TpeHA KpeTarba LeHa wehepa Ha 6ep3n Nasdaqg, Hyjopk
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HepezynapHa kpemarba yeHa — HacTajy nog yTuuajem AenosBarba BEMKOr 6poja YMHK-
Jlaua Koju cy TeWKOo WAW y NOTNYHOCTU NpeaBuaMBY (KAMMATCKM GaKTOpK, paTHU YCNOBW, BU-
COK HMBO MHAUMje, Mepe AprKaBe Y AOMEHY M3BO3a W YBO3a, MPOMEHE HA CBETCKOM TPKM-
WITY, KIMMaATCKe NpomeHe 1 ci.). Mcnosbasajy ce y penaTMBHO KPaTKOM BPEMEHCKOM nepu-
o4y [OK Cy HbUXOBe nocieauue, No npasuay, AyrotTpajHe (cMarbere Npov3BoAHEe, 04HOCHO
NoHyAe v ci.).

Hnp. BUpycHo obosberse cTabana WbMBe [OBOAW A0 NPUHYAHOI YHULWITEHA Ha XM/bage
cafHuUa UCTUX, WTo he AYyropoyHO yTULATU HA CMakbeHe NMPOM3BOAHE U NOHYAE. Y MHOMMM
roAMHama y Hawoj 3eM/bM MCMO/baBaN0 Ce Ha TPXKULITY Kynyca Kaaa je ycnen BUCOKe Npou-
3BOAHE U MOHYAEe A0Ma3nI0 A0 3HAYajHOr Oonagakea LLeHa, Tako Aa cy npoussohaum yecto
nyTa 6unun y annemu fa v oa ce Uy HapeaHoj roaumHn oasyye 3a Npov3BOAHY OBE BPCTE No-
Bpha. HeperynapHa Konebarba LeHa NpUCyTHa Cy U KOZ LiPHOr /iyKa. Ynpaso 36or Tora wrto
NoCTOje 3HaYyajHe UEeHOBHEe ocuunauumje, No/bONPMBPEAHULN He 3Hajy Aa W [a YyBajy NyK
WAN He, YecTo ra NPoAajy UMM NpoaajHa LeHa npemalum npousBoaHy. Yecto nyTa ycnen Hu-
CKMX LeHa NnosbonpuspesHuLM cy ayk u 6auanu. Hegocratak TPKUWHUX MHPOpMaLmja yTUYe
Ha cmarbere npoduTa. Ja 6U ce NPpUXBaTUO PU3IMK YyBarba NOTPEBOHO je MMaTh PUHaACKUjCKy
CTabWMAHOCT, KOjy NpousBohaum nyKa 4ecto Hemajy.

Mpumep: og 2000. no 2008. rognHe y rnaBHUM aMepPUYKMM 061acTUMa 3a CTOKY, YK/bydyjyhu Ce-
BepHy [aKkoty, buna je jaka cywa. To je AOBENO 4O PEKOPAHO BMCOKMX LieHa KyKypy3a, Beoma
JIOLWNX MallHbaKa M yCN0Ba NallkbaKa, Te cy ce Npou3Bohayum ynpKoc penaTMBHO BUCOKUM LieHa-
Ma o4/ly4MAn Aa cMakbe bpoj rpnay Tosy [5].

L{uknu4Ha Kpemarba YeHa — UCMNoJbaBajy Ce KPo3 AYropoyHe NPOMEHE LLeHa M KOJIMYMHA Koje
OCLMAMPajy OKO M3padyHaTe MHMje TpeHaa. Y ycnosuma sehe noHyae Aonasun Ao onadakba Le-
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Ha. O6pHYyTO, Yy ycnoBuMa Behe Tparkibe 04 NOHYAE, LeHe UMajy TeHAeHUMjy nopacTa. [a 6u ao-

LW/I0 A0 YCNOCTaB/bakba pPaBHOTEXKE M3MeNy NOoHyAe M Tpaxtbe NoTpebHo je ga npohe oapeheHn

BPEMEHCKU Nepumog, Koju Kog pa3inymtmx nponssoaa Tpaje Kpahe, o4HOCHO Ay»Ke BpeMme.
paduKoH 67: YTMLAj NPpOMEHa MOHYAE U TPaXKHbe Ha LieHe CBUHbA 33 Klakbe
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LlnknnyHa Konebarba NpUCyTHA CY, HAPOUUTO, Y CTOYAPCKO]j NPOU3BOAHMW, OOHOCHO, Ha Tp-

JKMLUTY CBMHbA, TE€ Ce HA3MBajy “LUMKNycK cBUHA”, N 0BMYHO Tpajy o4 ABe A0 YeTUpu roguHe.
OBaj mexaHW3aM CcacToju ce of, HaU3MEHUYHOr KpeTarba 06MMa NPOM3BOAHE U LieHa CBUHbA
3a KName. bpoj cBUHba Y y3rojy 3aBUCK NPBEHCTBEHO 04, 04HOCA M3MeRY LLeHa CBUHbA 3a KNa-
b€ U LEeHa CToYHe XxpaHe (npe cBera Kykypysa). Cmarberbe 0BOr 04HOCA HYXKHO LOBOAM A0
CMakbera PeHTabUAHOCTH y3roja cBuHba. CMarbere OCHOBHOT CTafa M Ha TOoj ocHOBM noseha-
Hbe NMOoHyAe CBUHbA, YTUYE Ha Aasbe NoropliaBakbe ogHoca namehy LeHa cBukba U CTOYHE Xpa-
He. MehyTuM, CMarbere OCHOBHOT CTafa A40BOAM, NOC/AE U3BECHOr BPEMEHA, A0 CMakera
npousBoatbe, a 360r Tora U NoHyae. Ycnes tora Aonasu Ao nosehaka LeHa CBUHA 33 KNakbe,
M 00 nobosbluaBatba HMXOBOT O4HOCA NPeMa LieHW CTOYHE XpaHe, 0AHOCHO nosehasa ce pe-
HTAaBWMAHOCT y3rajuBaya cBuha. LMKnyc ce cactoju n3 aBe ¢ase, pase ekcnaHlumje Koja oby-
XBaTa Nepuos o4 HajHUXKe A0 HajBULLe TayKe, U pa3e KOHTPaKLMje Koja obyxBaTa nepuos o4
HajBuMLLE A0 HajHUKe TauKe (rpaduKoH 67).

MpuUcycTBO MCNO/BEHMX LUUKIYCA HEraTMBHO Ce 0ApakaBa Ha yMoOC/IeHOCT KanauuTeTa Kiaa-
HUYHE MHAYCTPUje U HAa paBHOMEPHO cHabaeBatbe TPXHKULLITA CBUHCKMM MECOM, 3 CAMUM TUM
M Ha U3B03.

MocToje M LMKAYCHK Y y3rojy roBesa 3a Kiawbe, ,,UMKaycK roeega” (Tpajy oA WecT Ao ocam
roAmvHa, 4ecTo U 40 AeceT roaMHa) y Kom 6poj roBega y ToBy HaMsmeHW4YHo ce nosehasa u
CMakbyje TOKOM HEKOJIMKO Y3aCTOMHUX roAMHa Kao 0OAroBOp Ha youeHe npomeHe npodutabu-
JIHOCTU op, cTpaHe npousBohaya. MeHepanHoO, HUCKe LeHe jaB/bajy ce Kaga je bpoj roseaa
(nnn 3anuxa roseher meca) BUCOK, WITO AOBOAM [0 BULIETOAMWHE JIMKBUAALUM]jE OCHOBHOT
ctapa. Kako 6poj cToke onaga, LeHe NOCTeNeHO NoYnky Aa pacTty, 36or Yera npoussohaun
nounmy aa nosehasajy 6poj cToke y ToBy. LInknyc je penatMeHo ayr 36or gyror BpeMeHcKor
nepuoga Koju Tpaje namehy spemeHa Kafa y3rajusadum Kynyjy Tenaz n BpemeHa Kaga rpna
OOCTUTHY TEXMHY KNakba.

Mpog. op bpaHucnae Bnaxosuh, ouy. 0p Byk Padojesuh 207



Tpxunwre

LUunknycm posoae A0 NpomeHa y TOBY, OAHOCHO MOHYAM, @ YCIOB/bEHU CY Ae/10BakbeM cre-
Aehnx enemeHaTa: KpeTakbeM LLEHA CTOKE 3a KNatbe, NPOMeHama Tparkhbe, KosebarbeM Npou-
3BOAHE, UCTMOPYKE U LieHa CTOYHE XpaHe (KyKypy3a, U MPOTEMHCKMUX KOMMOHEHTU), O4HOCOM
LeHa CTOKe 3a Knarbe Npema LEeHW CTOYHE XpaHe U APYLITBEHO-EKOHOMCKMM Mepama Of,
CTpaHe AprKaBe y Uun/by cTabunmsaumje TpXKULITa CTOKe 3a Knarbe U cn. Nctpaxmearwe y CAL
MoKasyjy 4a je Bpeme Tpajakba LUMKAyCa y roBegapcTey ckpaheHo, 36or Kpaher nepuoga ToBa
W HanpeTKa Yy TEXHOJ/IOTUjU y3roja, bp3om KpeTarby MHPOPMALMjA O TPHKULWHUM TOKOBUMA U
sBehe npuspeaHe cTabUNHOCTM U yCNOBA NPOU3BOAHE.

MocToje YeTnpu TUNUYHE dase 3a LMKAyC roBeaa [6]:

e KoHconmpaumja - obuyHo Tpaje jegHy roanHy anu y HENOBO/bHUM EKOHOMCKMM OKOJIHOCTMMA

MOXKe [a Tpaje ABe Uau Tpu rogmHe.

e ®a3a npowmpersa - 06UYHO Tpaje NeT rogMHa, ca U3BECHUM Bapuparmbmma.
e [oauHa ca Hajbo/buUM pe3yaTaTUMa - HUje NaKo NPeaBUAETU NOLITO je Nog yTUUajem cnosba-

WH KX GaKTOpPa KAo WTO cy Aomaha TpaXkiba 3a FOBEAUHOM U TPOLLKOBM NPOU3BOAHE.

e dasa nMkeugaumje - 0bMYHO Tpaje Ao Tpu roguHe.

HeKonrKo ¢akTopa yTMye Ha UMKAYC, yRbyUyjyhu dUHaAHCKUjCKO cTakbe y3rajusaya rosesa, Ao-
CTYMHOCT XpaHe, TProBUHCKe Bapujepe 1 NPUCTYN TPKULLTY, AEBU3HU KYPC U TPaXKHba Y 3eM/bM U
WHOCTpPaHCTBY.

MocmaTpaHo y WMpem KOHTEKCTY Ha KpeTakbe LeHa yTuye u moryhHocT n3sosa. Ha npumep y
2019. roanHuM Npy»Kuna ce WaHca 3a n3Bo3s roseher meca n3 Cpbuje y TypcKy, noBehaHa Tparkrba
KanaumMTeTa 3a K/ake roeea, yciosuaa je nosehare OTKYNHUX LEeHa roBesa 3a Knarbe anu je
ncToBpemeHo gowno Ao noseharba LeHa roseher meca y masnonpoaajHum objekTuma Ha goma-
hem TpxRMWTY. Kao nocneamua tora cnegehe roanHe nosehaH je 6poj rpnay Tosy.

Y eKOHOMM]jU, TEPMUH ,,UIMKAYC CBUHA"Y UAW ,LMKNYC roBeda” onucyje GeHOMEH LMKANYKMX
Konebarba MOHYAE M LLEHA Ha TPXKULWTMMA CTOYAPCKMX Npomssoga. MNpeu nyT ra je objacHMo
1925. roguHe y CAl-y Mordecai Ezekiel, a y EBponn 1927. Hemauku HaydHUK Arthur Hanau.

Ko6Beb Teopema (The Kobweb theorem) — Ha3suBa ce jow 1 mogen “Maykose mpeke” npe-

[ACTaB/ba TEOPETCKO 06jallberbe LIMKAYCHUX KAaPaKTEPUCTMKA HEKMX NOJbOMNPUBPESHNX NPOU3BO-
Aa. Havme, HeperynapHa Konebarwa mory aa 6yay BesMKOr MHTEH3MTETa, TaKo Aa cTBapajy
oapeheHa Nnomepata Yak U y UMKAMYHUM Konebarmnma. OBe BULWIEroAULWHbE, O4HOCHO Ayropo-
YyHe npomeHe UeHa objacHMo je Mordecai Ezekiel 1938. roauHe, nytem T3B. Teopeme “lNaykose
mMmpexe”. OHa, NPaKTUYHO, NPeACTaB/ba ONWTU MOAEN pearoBakba NoHyae ogpeheHnx nosbonpu-
BpeAHMX NPOM3BOAA Ha MPOMEHY LieHa.

Kaga ueHa oapeheHux npoussoaa npounssohaymMma oarosapa OHW TaZa, No npasuay, nose-
haBajy cBOjy npou3BoAry, OAHOCHO MOHyAy, MehyTum, y HapeaHom nepuwosy (NpPons3BoLHOM
UMKAYCy), NowTo je noHyaa Beha of TpaKke, A0N1a3N 0 TEHAEHUMje CMakberba LeHa. MowTo
cafla 0OBa HWUXKa LieHa He oarosapa Nnpomnssohaymma, OHM CMakbyjy NPOU3BOAHY, O4HOCHO onpe-
JeJbyjy ce 33 HeKy Apyry IMHKjy NPOM3BOAHE, WTO Y HAPEeAHOM nepuoay AOBOAM A0 Tora Aa je
Tparkrba Beha of noHyae, Tako Aa LeHe NMOHOBO pacTy, OAHOCHO peakuuje npoussohaya ce no-
HaB/bajy.

OBa TeopeMa je eKOHOMCKM MOAEN KOjuU ce KOPUCTU fa 06jaCHM KaKo Masim EKOHOMCKM LIO-
KOBM MOTYy [a Ce nojayvajy noHawarem npounssohaya. MNojayarbe je y OCHOBM pe3ynTaTt He[oCTa-
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TKa MHbopMaumnja, rae nponssohaum 3acHUBAjY CBOjy TPEHYTHY NPOU3BOAHY Ha NPOCEYHO] LLEHN
KOjy Cy A0OUAKM Ha TPXKULITY TOKOM npeTxoaHe rogmHe. OBO je, y HEeKY pyKy, HepaunoHaaHa oA-
NyKa, umajyhn y Buay [ia LWOK Ha CTpaHu noHyae namehy cetse 1 xeTse (Kao WTO je Heo4YeKumBa-
HO fo06pa MM NoLWa KeTBa) MOXKe A0BECTU A0 HeoYeKMBaHO HuKe uam Behe ueHe. OBO pesy-
nTnpa nam sBehom NponsBoaHOM UM MakbOM MPOU3BOAHOM Y HapeaHUM roguHama u npeba-
Lyje TpXKUWTe y AYropOYHN HEPABHOTEXKHU NOA0XKa] [7].

Mo npaBuAy penaTMBHO Masia NPOMEHa Y NMOHYAM HATNPONOPLMOHANHO U CKOKOBUTO genyje
Ha HecTabWIHOCT KpeTama LeHa. M cynpoTHO, Kafda je KonMuMHa NoHyAe penaTUBHO Mana, Taja
[0Na3un 40 Harnnx, OAHOCHO CKOKOBUTUX MPOMEHA LieHa (ycnen pacta Tparkkbe Ha TPXKULITY).

LlMKNMYHaA KpeTakba Ha TpXKMWTY npaheHa cy HecurypHowhy npmusBoaHe, 0A4HOCHO cHabae-
Batba TPXKMULWTA. TUNUYAH NpUMep OBe TeopemMe MCNosbasa ce Ha TpXKuwTy Boha u nospha. 06-
MK “naykose mpexe” 3aBUCK 04 04HOCA e1aCTUYHOCTU KPUBE MOHYAE U KPMBE TpaXKke ogpe-
HeHor nponsBoaa. 3a CBakn NpounsBoa 061K ,,naykoBe Mmpexke” je cneunduyaH 1 noasioxKaH je
CTaZIHUM MPOMeHama.

Teopema ,,naykoBe mpexKe” KOPUCTU ce 3a ONUCUBaHEe OcUMNaUMja LLeHa Ha NosbonpuBepe-
OHVUM TPXULITMMA TAe Kalkere M3Mehy CeTBE M KeTBE 3Hauu Aa NoHyaa pearyje Ha LeHe ca
oApeheHOM BpeMeHCKOM AUCTaHLOM (KO paTapCKo-NoBpPTapCcKUX busbHMX BpcTa). OHa moxe
[a Ce UCNOoJbaBa M Yy COMAPCTBY Y Y3rojy CTOKe 3a Kiakbe.

HajjeaHoCTaBHWjM ciy4yaj rae TparkeHa KoIMYMHA OAroBapa TPEHYTHO| LLEHM AOK TPEHYTHA KO-
JIMYMHA 3aBMCU O LIeHe Y MPEeTX04HOM Nepuoay NpuKasaH je Ha rpaduKoHy 68.

lpadumKoH 68: MNpukas Kobweb Teopeme

D= f(Py) \/ St=f(Pt-1)
E

D= f(P)
0 Q Q Q4Q3 Q

Ha cnvum Dt o3HayaBa KoAMUYMHY TpaxeHy y Tekyhem nepuogy, St o3HauaBa ncnopydeHy Ko-
JNINYUHY, OOK je ueHa Pt, a ueHa y npeTxogHom nepuogy je P.;. AKO 61 TpakHa Har/o nana, Tako
Ja ce Kpu1Ba Tpaxkre nomepa sieo og, Dt ka D', ynopeHa cTaTMuka aHanmM3a nokasyje aa he ce
TPXKULWTE Ha Kpajy npebauuTn U3 paBHoTexkHe Tadke E (ca ueHom OP; u KonnumHom 0OQ;) y pa-
BHOTEXHY Tauky E; (ca ueHom OP, 1 KonnunHom 0Q,).

Monasehu og npBobOUTHE paBHOTeXHe LeHe OP,, Koja je npeosnahmeana y roguHama t-1 u T,
nossonpuepegHnumn he naaHupatv ga npoussesy KoamunHy OQ;. MehyTtum, nocne cmarbema
TpaXe y roamHu t, noHyaa he npemawmntn Tpaxmwy 3a Q;, a Aa 6u ce npoaana cBa KoAMYMHA
0OQ; Koja CTUMKe Ha TPXULWTE, LeHa mopa aAa nagHe Ha OP,. HuxKa ueHa OP,, Koja npeoBnahyje y
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rogmMHu t, obecxpabpuhe nosbonpmsBpesHUKe Aa NpousBoae, a oHM he cmarbUTU NOBPLUMHY Ha-
MeHEeHY 0BOM yceBy, Tako Aa he ce y cnegehoj roanHm t+1 gobutM MHOro marwa KonnumHa 0Q,.

Y roanHu t+1, a no ueHn OP,, Tparkkwa caga npemallyje noHyay 3a u3Hoc Q; Q,, a Kako bu ce
OLLeHNO orpaHuyeH 6poj ncnopydeHmx OQ, Koju je goctynaH, ueHa he ce nosehatu Ha OP;. OBa
BMLWA UeHa y roamHu t+1 oxpabpuhe nossonpmspesHuke Aa nosehajy cBoje NoBpLUIMHE TAKO A3
he ce y cnegehoj roanuHm t+2 ncnopyuntn seha konmunHa OQz, wTo 3Haun aa he y roanHu t+2
MoHyZa NpemalmnTy Tpaxkkby U ueHa he nactm ucnog OPs;, Koju he obecxpabputm cetBy 3a
cnegehy rogmMHy u Tako gasbe. Kpajiby pesynTtaT oBor npoueca npunarohaBarba je ga ce HoBa
paBHOTEXa NOCTU}Ke Ha E;, ann TeK HaKOH LWTO Ce UCKYCU HU3 KoNeb/bMBUX LLEHA Y NpenasHum
nepvoamma [8].

[pumep y3z2ajusa4a ceur-a:

LleHe cBuMHa 3HAYajHO Bapupajy y NojegMHUM rogmMHama, TO je MoBe3aHO ca KoMbMHaLumnjom
BP/10 HEeNaCTUYHEe KPATKOPOYHE UCMOPYKE M OHOra LUTO EKOHOMUCTM HA3UBaAjy ,af4anTMBHA oYe-
KMBarba“. AKO je TpeHyTHO BUCOKa LieHa CBMHbA Y OTKYNY y3rajuBaym cBUHa o4eKyjy Aa he ce oBaj
TpeHa HacTaBuTh 1 nosehahe 6poj rpna y Tosy. OBo AoBOAM A0 Naja LeHa. Ycned naga LeHa ys-
rajuBaum cmambyjy M 6poj rpna y ToBy WITO KacHUWje AOBOAM A0 MopacTa LLeHa CBMHbaA Yy OTKyny
(rpaduKkoH 69). OBO AOBOAN A0 EKOHOMCKE HeCTabUNHOCTM y3rajuBaya U 40 3HaYajHUX Bapupa-
Hba Ha TPXKULLTY CBMHbA 33 Knarbe. Ycneq Tora TpXKuwTe Hehe ycneTn aa nocTurHe ctabuany pa-
BHOTENKHY LLEHY M TO MOKe A YCN0BM HEKM 0B/IMK BnaanHe NHTEPBEHLUjE Y OBOM CEKTOPY Y LiU-
Jby cTabunusauymje TprRuwTa [9].

IpadumKoH 69: Kobweb Teopema — npumep cBuHbE 3a KNakbe

Lena

Koanmunna

Y3rajusauum cBMHa O4eKyjy Aa LieHe ocTaHy ucte, na he ce 3ato nosehatu 6poj rpna y Tosy (c).
To posoay Ao NpekomMepHe noHyae wrto he ce oapasuth Ha nag ueHa (d). Takas npouec ce Ko-
HTMHYMpPaAHO HacTaB/ba. LleHe nocTeneHo gonase y paBHOTEXKY.

JegHoCTaBHUjM NpMKa3 AaT je Ha rpadumkoHy 70, NOKasyje Kako ce HepaBHOTEXKA TOKOM Bpe-
MeHa KOHBEPTMpPA Yy PaBHOTEXY Ha oapeheHOM Mo/bonpuBPESHOM TPMKMWTY. Jlowa npousso-
Ara y nepuoay 1 3Haum aa noHyaa naga Ha Q; Tako Aa ueHe pacTty Ha Py. Ycnepn nopacTa ueHa
npoussohaum nnaHmpajy ga nosehajy nponssoamy jep ovekyjy aa he ce BUCOKA LeHa HacTaBu-
T, TaKO Aa ce noHyaa y cnegehem nepuoay nosehasa (Q,.) 360r BUCOKE NOHyAe A0Na3mM A0 na-
Aa ueHa (P,) kapga nponssohaum Texe ga cBoje TPXKHe BULKoBe peanunsyjy. Kako ce oBaj npouec
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NnoHaBsba, Tj. uamehy nepmoaa HUCKE NOHyAEe Ca BUCOKMM LieHamMa M BUCOKE MOHYAEe Ca HUCKMM
LeHama, NoHyAa U Tpakka ce Npubankasajy.
paduKkoH 70: Kobweb Teopema - npumep

Llena
.

™ o ]
- Q; [rowm)

TpskuwwTe ce Nnpubanskasa PaBHOTEXKM Kada ce NMoHyaa v Tpaxkka ceky. OBaj npouec, Takohe,

Py -2
Py -+
3| -

L%
(p b o o

MoxKe aa byae v obpHYT y pasMuMTOM Cydajy - ann TO Ce AellaBa Camo Kaja je KpuBa noHyae

enacTuyHMja og Kpuee Tpaxe [10].

MNpeTnocTaskKe:

* Ha nosbonpuBpeaHOM TPKULITY NMO/bONPUBPEAHN Nponssohaum mopajy Aa oasayye Koju he
NnosbonpmuBpeaHN NPOM3BOL NPOU3BOAUTU — OBO HUjE HM Maso Slaka OA4JIyKa MOLITO He3Hajy
Kakea he 6UTK TPXKULLHA LeHa (NoHyAa je KpaTKOPOYHO HeelacTUYHa).

= KJbyyHa ogpefHuLLa NOHYAE jecTe LieHa KOja je OCTBApeHa Y NPETXO4HOj FrOAMHM.

= HucKa ueHa 3Haum aa he Hekn npoussohaum ogycTaTn of, NaaHUpaHe Npoussoare. Takohe,
HUCKa LLeHa obecxpabpuhe Heke nosbonpuBpeaHe NponsBohaye Aa y3rajajy Taj yceB M y Ha-
peaHOj roguHu.

= Tpaxrba 33 NO/bONPUBPESHMM MPOU3BOAMMA OOUYHO je HeenacTMYHa (Nag ueHe y3poKyje ca-
MO MatbM MpoLEeHaT NopacTa TpaXKke).

Mogen “naykoBe mpexe” ce y CBOjoj HajjegHOCTaHMjoj dopmm cacToju U3 aBe OCHoBHE dy-
HKUMje; PYyHKUMje TpaKrbe U GyHKLMje NoHyAe, Y3 HEONXOAaH YC/I0B jeIHAKOCTU KONYMHA Tpa-
e u noHyae. OH je Be3aH 3a objawbere ABOroAnLWHbUX LuKayca. LUuknycn aobujeHn osom
TEOPEMOM 3aBWCE 0f, NOYETHOT NO/IOXKAja LLEHA U KOIMUYMHA, Harnba KpuBe NOHYAE U TPaXKkbe U
WMHTepBana spemeHa [11].

MocToje Tpu nojaBHa 06/MKa Teopeme “naykoBe mpexke”’: KOHMUHYupaH, dusep2eHmMaH U
KOHBep2eHMGaH.

KoHmuHyupaH (HernpekudaH) 06auK — KpUBE TPaXKHe W NoHYyAe jeAHaKo cy enacTuyHe, (Kpu-

BE MOHYAE W TPaXKbe MMajy UCTU Harmb), og4HOCHO GYKTyaLuje NOHyAe U LeHa HeNnpeKaHo ce
NMOHaB/bajy Y HeENpoMereHOM O6/IMKY, PaBHOTEXKa NOHYAEe M Tpaxe ce He nocTuxe, Beh ce
CaMo CMembYjy LIMKAYCU jeiHaKUX aMNAnTyAa, OA4HOCHO amMNanTyae Kosiebarba Cy UCTOT MHTEH3U-
TeTa (rpadukoH 71). KoHTUHYyMpaHa dayKTyaumja usmehy gse paBHoTexe oasujahe ce Kaga cy
obe enacTMUYHOCTU jeAHaKe jeaHa ApYroj.
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IpadmKoH 71: KOHTUHYMpPaH 06IMK KpMBa NOHYAE U TPAXKHE

Pact nene
P3 B3asuna Bucoka nonyna
HHCKY Y3pOKyje maz 1eHe
TIOHY Y
P1
Hucka Hucka neHa y3pokyje
P2 TIOHyZa - naz [oHyzne
Y3POKyje
pacrt neHe
:

Q3 Qi Q2 Q

e AKo je ocTBapeHa gobpa *KeTBa, Taga he noHyaa 6utn Beha Hero WTo ce o4ekyje, wTo he npo-
Y3POKOBaTW Nag, LLeHa Ha TPXKULWTY.

e [ag LeHe MOXe HaBEeCTM HeKe MosbonpuepeaHe npoussohaye aa HanycTe Ty JIMHU]Y NPou-
3Bogte (Hnp. nweHuua). Cnegehe roanHe, 3601 HUCKe LieHE Y NPETXOL4HOj FOAMHU OHU O4Y-
CTajy o4 Te NPOU3BOAHE U O4J/1Y4Yjy CE 32 HEKY APYrY ANMHWUjY NPoM3BOAHE. MMOLITO je BeNUKM
6poj nponssohaya oaycTao og NPon3BoAHE NOCAEAMLA je HUCKA NOHYAa TOr NPoM3BOoAa.

e Hucka noHyza y3pokoBahe NopacT LeHa Ha TPXKULLTY.

e AKO no/bonpuBpeaHULM OCTBape BUCOKE LeHe (a camMMm TUM M BUCOKY 3apaagy), oHaa he ce
HapeZHe roavHe oneT o4/y4nTU 3a Ty NHU]jY NPOM3BOAHE KOja MM AOHOCK A06py 3apady M
noHyaa he ce nosehatu.

JusepeeHmaH 064UK — KpUBa TPaXKke Makbe je enacTMyHa o4 Kpuee noHyae, (Harmb kpuse

TpaXkHtbe Makby je o4 Harmba Kpmee NoHyAe), 0A4HOCHO KpMBa TPaXKHe CTPMUja je 04, KpUBY NOHY-
Ae. KpeTatbe LleHa M Ko/IMYMHA OKO PaBHOTEXKE C BpeMeHOM nocTaje cBe Behe, WITO 3HauuM aa ce
amnauTyae Konebama (UMKkayca) nosehasajy, o4HOCHO UMajy TeHAeHUMjy pacTa (rpadukoH 72).
Koa ameepreHTHUX GAyKTyalmja ca npoMeHama y LieHu noHyaa je seha. To je 3aTo WTO je LeHo-
BHA eN1acTUYHOCT NoHyAe Beha y 04HOCY HA eNaCTUYHOCT TParKHe.

lpadukoH 72: insepreHTaH 06/IMK KpMBa NOHYAE U TPaXKHbe

HHCKY

TIOHY LY
Hucka
e Bucoka HoHyZa
Y3poKyje yaparyle
pacT 1eHe Lan gexe

/ Hucka niena

o | \ o
1aa IoHy/ae
[omrmmal?
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KoHeepeeHmaH 067uUK — KpWBa TpaKkbe enacTuyHKja je of Kpuee NnoHyae, (Harmb Kpuse Tpa-

Xroe Behu je oa Harmba Kpuse NoHyae), Taga GAeKCMBUAHOCT LLeHA U KOAMYMHA OKO paBHOTEXE
C BPEMEHOM MOCTaje CBe Maka, OAHOCHO, aMmnAnTyae Konebarba ce cmamyjy (rpadukoH 73). Y
OBOM C/lydajy ocumnnaumje 6u ce cmupuae, ako He 6u 6uno dakTopa Koju yTnyy Ha rtoux. KoHse-
preHTHe ¢payKTyaLmje NOCToje 3aTOo WTO je LeHOBHA elaCcTUYHOCT TpaXHhe Beha y ogHocy Ha ena-
CTUYHOCT NOHyAe. Y Taukn paBHOTEXKE, aKO je KpMBA TPaXKHEe elacTMYHKU]a 04 KpMBE NOHYAe, A0-
huhe oo HectabuaHOCTU LeHa U LeHa he ce KOHBepPrupaTu Ka pasHoTeXKu (12).

IpaduKoH 73: KoHBepreHTaH 06/1IMK Kp1Ba NOHyAe U TpaXHe

Pacrt 11ene
Hu3a3uBa

HHUCKY
HOHYAY
p
Hucka Bucoka nonyzna
TIOHy & y3pOKyje
y3poKyje Q naj LeHe
pact nene

Hucka nmena
Y3poKyje
naa noHyzae

D

Q

Teopema “naykose mperke” objallrbaBa, NPaKTUYHO ABOrOAMLWHE KpeTake NOHYAE U LEeHa,
noA ycnoBOM pacTa y NpBOj, a onaZakba y HapeaHOoj NPOU3BOAHOj roanHU. Te oTyaa OHa He Aaje
noTnyHo objalrere 3a OHe NPOU3BOAE YNjU LIUKAYCU TPajy HEKOJIMKO FOAMHA YMju je nepuos,
penpoayKkunje penatmsHo gyr [13].

OBom Teopemom objallbeHa cy roauiitba Konebaka UeHa, anam ce, CnpaBoMm NocTas/ba NUTa-
e Kako npounssohaun, nocne BuLe 0OHOB/LEHUX LMKAYCA HE M3BAAYe NOYKE M3 UCKYCTBA, WTO
3HA4YM [a HKMje NOCToja0 MexaHW3am AMHAMWMYKOr npuaarohasakba NOHyAe M TpaXKHe Koju bu
€/IMMWUHNCA0 HEPABHOTEXY Ha TPKUWTY. OQHOCHO 3alWTO NPoM3BOhayM He pearyjy Ha OHaj Ha-
YMH KaKO MM TO HajBuLLe oarosapa (4a nosehajy noHyAy y BpeMe HajBULINX LEeHA).

% %k %

3a gasbe npaherbe oBe NPobaemaTnKe HEONXOAHO je No3HaBaTH cnegehe KaTeropumje LeHa:

v' OmkKynHe yeHe — No KOjuMa ce peanusyjy NpoussBoay UHAMBUAYanHUX npoussohaya (nopo-
ONYHMX ra3guHcTaBa). Hnp. oTKyMnHe ueHe MeKa, CTOKe 3a Knakbe, NieHuLe, KyKypysa, Boha,
nospha u cn. Koje cy yjeaHo u ynasHe LeHe y HapeaHe dase npepaje n KpeTakba Npomnssosa
00 dMHanHe noTpoltbe.

v' MarnonpodajHe (UeHe Ha Mano) — No Kojuma ce BpLUM NPoAaja KpajibMM NoTpoLaymma, ofHo-
CHO Kynumma. Behe cy og BenenpogajHux LieHa 3a obpadvyHaTy TProBayky MapKy (mapxa —
dpaHuyckn "'marge'’ 3Haum ''pasmak''’), TpoLLIKOBE TpaHCNoOpTa, eHepruje, paga 3anocaeHor

ocobsba u cn.
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4.2. NAPUTETU LEEHA NO/bONPUBPEAHUX MPOU3BOAA

Mehy ¢daKkTopMMma KOoju y 3Ha4YajHOj Mepu YyTMYY Ha EKOHOMCKM MOJI0XKaj No/bonpuBpeae no
CBOM 3Hauajy u3aBajajy ce naputetu ueHa. TepmuH ,Paritas” nogpasymesa yjeaHadyeHoCT, je-
[OHAKOCT, paBHOMPaBHOCT, OAHOCHO eKBUBANEHT, Tj. yTBpHeH ogHoc namehy BpegHoCcTU nojegm-
HUX Nnpoun3Boga. MapuTeTn, Tj. 0O4HOCHK LLeHa 3HaYajHM Cy NOKa3aTe/b EKOHOMCKOF MNO0XKaja no-
jeAHNX NnHMja NPOU3BOAHE, KA0 M HUBOA AOXOTKA NMPUMMApPHUX NO/bONPUBPELHUX NMPOU3BO-
hHayva yonuwre.

MapuTeT 03HayaBa Mojam Aa NosbonpuBpeaHMM npoussohaunma Tpeba nNAaTUTM NOLUTEHY
LeHy 33 HbMXOB NPOM3BOJ, - OHAj KOjWU NMOKpUBa TPOLLKOBE Npounssoamre n obesbehyje nm gocro-
jaHCTBEH HAYMH 3a *KMBOT. Npema HaunoHanHoj cnyk6u nosbonpuepeaHe ctatuctnke CAL, nae-
ja napuTeTa npousallia je U3 HenpeknagHe noTpare 3a KOHKPETHOM MEPOM EKOHOMCKe Npasae
3a nosbonpuepeaHe nponssohave. Moxe aa ce gedmHUa Ha cnegehn HaurH:

v’ MapuTeT LeHa NosboNpUBPEeAHUX NPOM3BOAA 3HAUM ypeheHn, NoXKE/bHU TPXKULLHU OAHOC U3-
mehy HMBOA LEeHa 3a NosboNpUBpeaHe NPOM3BOAE M HMBOA LieHa NPON3BOAA Koje Tpolue no-
JbonpuepegHmum [14].

YKONUKO NOCTOju CKNagaH ogHoc nsmehy ogpeheHux LeHOBHMX BEMYMHA, UM 04HOCA, rO-
BOPU Ce O MapuTeTMma LeHa (NoBO/bHU U PaBHOMPABHM), Y CYNPOTHOM paau ce O AMCnapuTeTu-
Ma (HEMoBOJ/bHU U HePaBHOMPABHM).

Y Hawmm npuspegHUMm cybjeKTMa 4ecTo je MCNOoJbeH MNapadoKe Aa ce NOCTUNKY A0bpwu HaTy-
pasiHM MoKasaTesbu NpousBoAare (NPMHOC MO jeAVHULM NOBPLUMHE, KOHBEP3Uja XpaHe TOBHMUX
rpna, MAEYHOCT MO My3HOM FpJly U C/1.), aAn UCTOBPEMEHO, OCTBapYyjy ce Heoarosapajyhu ¢uHa-
HCUjCKU pe3ynTaTu. JeaaH of y3poKa Tome jecy U NpucyTHu (guc)naputetn ueHa. CtabuaHm na-
puteTn LeHa obesbehyjy BUCOKY Npon3BoAHY NO/bONPUBPEAHO-NpexpambeHnx npomssoaa ca
umbem obesbehera akymynaTMBHOCTM NponsBoarbe o4 5% o 20%, y 3aBUCHOCTM o4 nNpupose
W HameHe Npoun3Boaa.

OnNTMMaNHW napuTeTu ueHa Tpeba Aa yTMyy Ha CTabuAHOCT M NpodUTabUAHOCT nosbonpu-
BpeaHe npoussBoate. Tume cy nponssohaum eKOHOMCKM MOTUBMCAHU M CTUMY/INCAHM 3a NoBe-
harbe ob6MMa 1 KBanIMTETa CBOje Npom3Boae. Y cynpoTHOM, Kada npoussohaun He Buae npodu-
TabUNHOCT OHM HanylwTajy Ty NPoOu3BOAHY U OKpehy ce HeKkoj NpodUTabUaHNjOj ANHUjKU NpoU-
3BOAHbE.

Y ofHOCY Ha 3emM/be U3 OKpYKerba M 3emsbe EBporncke yHUje npumapHu npoussohaun y Pe-
ny6anum Cpbuju nmajy 3HaTHO Makby NOAPLIKY APrKaBe, WTO 3HAYM A3 PUHAHCU|CKU pe3yAaTaTy
NPOM3BOAHW Y 3HAYAJHOj MEPU 3aBUCU OZ, UCMOJbEHUX MApUTETA LEeHa.

MapuTeTn LeHa y BPeMEeHy MOry Aa ce NOCMaTpajy Ha BMLUE HauYMHa:
= Kao akTyenHu (cagalltbu) 0AHOC pa3sMeHe, 04HOCHO Kao pPenaTUBHE LieHe Yy TPeHYTKY Nnocma-

Tpama,
= Kao Bpahatbe Ha HEKO paHuje CTakbe Y OIHOCMMA LieHa, Koje ce cmaTpa 6o/buMMm of, nocToje-

her,

= Kao npetnoctas/beHu (Moryhu) nam noxesbaH (onTumanaH) ogHocC UeHa, Koju Tpeba aocTtu-
hu y 6yayhHocTw,

= Kao KOHTMHYMpAHW NPOoLEeC CTa/IHUX NPOMEHA pPeslaTUBHUX LieHa y oapeheHOM BpeMeHCKOM

nepuoay,
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= Kao ogHoc Aomahux U CBETCKUX LieHa (M3BO3HUX, YBO3HUX UAN MHOAOMULMUAHUX).

Kao HajBarkHMju n3aBajajy ce cnegehu naputetm ueHa [moguédukosaHo 15]:

v MNapuTeT OTKYNHUX LeHa u3mely nojeauHUX MHKUja Y OKBUPY NO/bONpUBpeaHEe NPOU3BOAHE,

v" NaputeT uamehy OTKYNHMX LieHa NO/LONPUBPEAHUX NPOM3BOAA U MANONPOAAjHUX LEHa UHNY-
Ta 3a NPOM3BOAHY,

v" NaputeT nsmehy oTKYNHUX LieHa NO/LONPUBPEAHUX NPOM3BOAA U MANONPOAAjHUX LieHa npe-
paheHnux npounssoaa,

v NapuTeT uamehy OTKYNHUX LEeHa NOo/bONPUBPEAHUX U MaNONPOAAjHUX LEeHa UHAYCTPM]CKUX
npoussoaa,

v' NapuTteT uamehy npounssohaukux ueHa npepaheHUx No/bONPUBPEAHUX U ManonNpPoAajHUX Le-
Ha npexpambeHux Nponssoaa.

lapumem omKynHUX ueHa usmehy nojeduHuUX AUHUja Y OKeUpy MosbornpuspedHe npousso-

OHbe — UMa OMPEKTHOT yTULLAja Ha onpegesberse No/bONpUBpeaHMX Nponssohaya, Ha aHraXKoea-
HOCT MOJbONPUBPEAHUX MOBPLIMHA, CAMUM TUM M Ha 0OMM NPOM3BOAHE, OAHOCHO Ha MOHYyAY
KOHKPETHOT Npoun3BoAa. Y 0BOM NMapuTETy Kao 0CHOBaA (6a3a) yanma ce LieHa NweHuue, Te ce no-
CcMaTpa HeH LLeHOBHU OAHOC Ca OCTa/IMM IMHMjaMa No/bonpuspeHe NponsBoare. Hberos unmb
jecte Aa ce npomnssohaum onpeaene 3a OHy AMHUjY NPOU3BOAHE KOja je 32 WX HajA0X040BHM]a
(HajnpoduTabunHuja), Boaehu pavyHa o niogopeay M NAOAOCMEHM.

Tabena 15: OnTMManHM NapuTeT LeHa niieHunue n ogabpaHux nponssoaa

Mpowussog, OnTUmanHu napuTeT
MNweHunya 1,0
V' KyKkypy3 0,9
v' Coja 2,5
v CyHUOKpeT 2,2
v lehepHa pena 0,2
M3Bop: [15]

MUHUCTapCTBO NosboNpuBpese, BOAONPUBPELE M WYMApPCTBa MOXKe ogrosapajyhum mepa-
Ma arpoOeKOHOMCKE NOJIMTUKE (AMPEKTHUM UM MHAMPEKTHUM) Aa yTUMUE Ha KpeTarbe napuTeTa,
OAHOCHO MOXe ga ¢aBopusyje Behy nponssogry oapeheHnx nponssoga (Koju cy aedvuntapHm
Ha TPXKULWITY UaK y UMby noseharba n3Bo3a — wehepHa pena, coja u cn). OBe mepe cy, Npe cBera,
npemuje u perpecu Uam NponsBoaHU NOACTULLAjM.

3a carnepaBarbe NapuTeTa ca JIMHMjamMa CTOYApPCKe NPOU3BOAHE (CTOKA 33 KNnakbe, MIEKO U
CN1.) Kao OCHOBA WM 6asa y3nma ce ueHa Kykypysa. [puankom Herosor nspadyHaBama ynope-
hyjy ce oTKynHa UeHa KyKypy3a M OTKYMHA LLeHa CTOKe 3a Kfakbe (TenecHa maca, ogomahuo ce u
n3pas ,»kusa Bara“).

Tabena 16: OnTMManHM NapuTeT LeHa KyKypy3a M ogabpaHux npomssosa

MNpownssog, OnTumanHu napuret
Kykypys3 1,0
v' CBUHbe 33 Knarbe 9
v' JyHapg 3a Knarbe 12
v'  OBLe 3a Knatbe 12
v Mneko 2,2
M3Bop: [15]
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CBaKa NpomeHa y naputeTMma LeHa MMa yTuLaj Ha EKOHOMCKM MOJIoXKaj Uam npomssohaya
KYKYpPY3a MM y3rajuBada CTOKe 3a Knare. BUCOKa LeHa KyKypy3a HEMMHOBHO A0BOAM A0 BUCOKe
OTKYMHE LeHe CTOKe 3a KAakbe, U 06pHYTO, BUCOKA LieHa CTOKE 3a KAakbe A0BOAM [0 NOpacTa Le-
Ha KYKYPY3a Ha TPKULWTY.

NcTopujckn nocmatpaHo, NapuTeT LLeHa KYKypy3a U CBUHA 3a KNakbe KpeTao ce o4 1 npema
4 po 1 npema 20. MNpenopyyeHo je Aa ONTUMANHWN NAPUTET LEeHa KYKYpYy3a M CBUHbA 3a KNakbe 13-
Hocu 1:9. CBakM napuTeT LeHa HMXKM o4 1:9 3Haum aa je oBa Npom3BoAHa EKOHOMCKUM Heucnaa-
TMBa 3a y3rajuBaye CBUHba. ICTOBpEMEHO CBakM MapuTeT MPeKo HaBeAeHor 3Hauu aa he ToB
CBWHbA 3a y3rajuBaye 6BUTU eKOHOMCKM ucnnaTtus [16].

MNpumep: oTMManHK napuTeT namehy oTKynHe LLeHe KyKypy3a M CBUHA 3a Kaame je 1:9, y 2019.
roguMHu Taj napuTet 61o je 1:13 To 3HaYM Aa je LeHa KyKypy3a norogoBana 3a CBMHAPCKY Npou-
3BO/HbY, O4HOCHO NApUTET je MO Y KOPUCT y3rajusaya CBUHbA.

OnNTMManHU NapuTeT u3mehy oTKyMnHe LLeHe KyKypy3a 1 roBea 3a Knawe je 1:12, y 2019. roauHu
Taj napuTeT 6uo je 1:15 To 3HauM Aa je LeHa KyKypy3a noroAoBasia 3a roBeAapcky NpousBoamby,
O[HOCHO MapuTeT je b1o y KOpUCT y3rajusada roseaa [16].

[yropoyHo nocmartpaHo, NapuTeTH LLeHa Yy HaWoj 3eM/bU, BUNK Cy M3PA3UTO HecTabuaHu,
WTO 33 Noc/iegmuy Mma NnoroplliaBakbe eKOHOMCKOT NoJ/IoXKaja y3rajuBaya CTOKe, OAHOCHO YKy-
nHe cToYapcKe NpousBoatbe. Ha Taj HauMH NpounsBohaun CTOKe HUCY EKOHOMCKM MOTUBMCAHM 3a
0BY Npoun3BoAHbY. YecTo nyTta 360r NPUCYTHMX SIOWKX NapuTeTa LieHa nponssohaumn ocTeapyjy ry-
6uTak. NMocneguua Tora jecte cMarbMBakbe CTOKE Yy TOBY U ONagakbe Npom3Boarbe meca. To fasbe
BOAM Ka YBO3y Meca y Lusby cTabuamsoBarba gomaher TpuwwTa.

Mpumep: 1990. roanHe yKynHa npom3Boara meca y Penybaumum Cpbuju nsHocuna je 548 xuwa-
Aa ToHa, a 2019. roanHe onana je Ha 517 xu/baaa ToHa [16].

Mpumep: 2005. roamnHe yKynaH yBo3 meca U MecHux npepahesuHa y Penybanum Cpbujm nsHocmo
je 7.544 toHa a 2019. roanHe nosehao ce Ha 61.020 ToHa [16].

Mapumem usmehy omKynHUX UeHa nosbonpuspedHux npouseoda U _mManaonpodajHuUx uyeHa

UHMYymMa 3a npou3godry — UHMYTU NPeACTaB/bajy No/boNpUBpeaHe YTPOLWKe. Y npouecy nosbo-

npueBpeaHe NPou3BOAHE A0/1a3N A0 ynoTpebe MHAYCTPUjCKMX NPOU3BOALA, KOjU NpeacTaB/bajy
penpoayKunMoHM maTepumjan, 0A4HOCHO cpeacTsa 3a pas. OBaj napuTeT MMa HenocpeaHor, ANPEeK-
THOT yTULAja HAa EKOHOMCKM MOJIOXKaj NojeaMHUX IMHWjA NPOU3BOAHE, @ CAMUM TUM U MOJbONpPU-
Bpeae y uenvHu. MHnytu (nosbonpuspenHun ytpowum) mory ga éyay: mmHepanHo hybpuso, no-
FOHCKO rOpMBO, CPeACTBa 33 3alUTUTY BU/ba, CEMEHCKM MaTepujas, CTOYHa XpaHa, no/bonpuepe-
AHa mexaHu3auuja u ap.

Kog, muHepanHor hybpmBa napuTeT ce M3padyHaBa cBOhHerem Ha KOAUYMHY aKTUBHE maTe-
puje. Ha npumep, KAH je a3oTHO hyb6puBO 3a NpuxpatbMBarbe CBMX NObONPUBPEAHUX BUBHMX
BpCTa: cagprKaj asoTa je 27%, cagprkaj MgO 4,5 — 5,5%, cagpaj Ca0 6,5 — 8,5%, kanumjym amo-
HUjYM HUTpPAT.
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Yyewhe muHepanHor hybpuea M NOroHCKOr ropmMBa y YKYNHMM TPOLUKOBMMA HUje UCTK 3a
cBe MHUje npomssogre. Yuewhe HybpmBa HajBuLe je Kog KYKypy3a, a NMOrOHCKOr ropuBa Ko,
coje.

Tabena 17: ONTUMaNHM NPUTETU LEHA MNWEHULE U MHMYTA

MNpoussog, OnTUmanHu napuTeT
MNweHunya 1 Kr.

v KAN 1,0

v UREA 1,6

v" NPK 15:15:15 1,7

v" TpakTop, TOHa 35

v" KombajH, ToHa 94

M3Bop: [15]

Ha oBaj naputeT, nopes npomussohaua (YBO3HMKA) MHNYTa, YTULA] MMa U AprKaBa Koja pa-
3HMM Mepama, NopesMma Ha NPOMET, LapUHCKMM CToNnama U APYrum mepama, MoXKe A3 yTude
Ha LEeHe MHMNyTa Kako 6y oHWM BUKM WTO NOBO/bHUjM 3@ NosbonpuBpeaHe npoussohave. LUum je
Aa npousBohauun Kopucte Hajbos/be N HajKBAJIMTETHUjE MHMYTE Y ONTMMAHUM KOJIMYMHAMA LITO
ce oAparkaBa Ha BUCUMHY NPUHOCA, KBAUTET M 0O6MM Npoun3BOAHbE.

MNpumep: ONTUManHU NapuUTET LLEHA 3a KYMNoBMHY TpakTopa mane cHare (IMT 539, 30 kw, 47 Kc.
moTop EY I, kKomnpecop, cMrypHOCHM pam), n3Hocu 35 ToHa Kykypy3sa. Mehytum, y 2005. rogmHu
6uno je notpebHo 46 ToHa a 2020. rogmHe 76,7 TOHA KyKypy3a Aa 61 ce Kynnmo noMeHyTu Tpa-
KTOp. TO 3Ha4M 4a je AOLWA0 A0 3HAYajHOr AMCMapuUTeTa LieHa Ha WTeTy No/bonpuBpeaHUX Npoum-
3B0OAA a Y KopuCT npomssohaya nosbonpuBpeaHe mexaHusauuje [17].

[lyropo4yHo nocmaTpaHo, 0Baj MapUTET NOropLlaBa Cce Ha LTEeTY OCHOBHMUX NO/bOMNPUBPEAHMUX
npoun3BoAa, TO 3Ha4M A3 ce ManonpogajHe UeHe UHNyTa Kpehy 3HaTHO BPKUM UHTEH3UTETOM Y
OZLHOCY Ha OTKYMHe LleHe OCHOBHUX MOJ/bONpUBPEAHNX Npoussoaa. No/bonpuepesHM NPOU3BO-
hHaun mopajy cse BMLLE NPOU3BOAA Aa NPoU3Beay M NPoaajy Aa 61 KyNUan UCTY KOJMYMHY UHNY-
Ta KOjU UM je HeonxoAaH y NosbonpuBpesHoj NpousBoArM. JUMpeKTHa nocaeamua oBora jecre
peaykoBaHa ynotpeba muHepanHux hybpusa, cpeacTtaBa 3a 3aWTUTY 6U/ba U KBAZIMTETHOT CO-
PTHOI cEMeHa — OBO OMeT 3a Noc/ieguLy MMa CMakbere MPMHOCA @ CAMUM TUM U YKYMNHE Npou-
3BoAtbe. MNoropwaHu naputeTn HeyTpanuwy edpeKte No/boONpPUBPeSe KOju ce CcMaTpajy pesynTa-

TUMa TEXHUYKOT HaMpeTKa.

NapuTteT n3mehy OTKYNHUX LeHa N0/bONPUBPEAHUX NPOU3BOAA M MAJIONPOAajHMX LleHa npe-

paheHux Nnpou3Boaa — Ha3uBa ce jow K “yyewhe nponssohaya y ueHama Koje nnahajy notpola-

4YM NosbONPUBPEAHNX Npomn3Boga” ogHOCHO “yyewhe npoussohaya y nompowayesom SuHapy”.
Hberos uM/b jecTe ga ce carnega KoJMKO y ManonpoaajHoj LeHu, Kojy nnahajy Kpajibu notpoula-
4yM yyecTByje NpMmapHuM npomssohay. AKo je keroso yyewhe y Kpajibbem NPon3BoLy Maso, OH ry-
61 nHTepec aa noseha NosbONpPMBPEAHY NPOU3BOAHY Kao M KBANIUTET CaMor NPoM3BoAa.

Ha BMCMHY ManonpoaajHux LeHa yTudy TPOLIKOBM NPOU3BOAHbE, Npepaje, TPaHcnopTa U Tp-
roBayka Map:ka, 0Ty4a NnocToje pas/iMKe y MafionpogajHum LeHama oapeheHnx nponssosa y no-
jeAMHUM TProBaykMM NaHUMMA. [pKaBa MOXe A3 yTUYe Ha CMarbere MAIoNpoAajHUX LeHa
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NpeKko rnopecke MNOJIUTUKE MW CHUXKaBarba Nnopesa Ha gonaTHy BpegHocT (MAB). CmaHOapdHa
cmona 4B y Cpbuju je 20%. O0peheHe pobe u ycayee (Hp. OCHOBHA XPAHA, (PAAWUPAHA 800a, fe-
Kosu..) umajy Huxcu MAB ( 8%).

Moryhu naputeTu: oAHOC OTKYMHE WU ManonpoiajHe LeHe MJ/EKa, OTKYMHe LeHe maeka U
MJIeYHUMX NpepaheBunHa, OTKYMHeE LLeHe CBUHbA 3a KNakbe (M3paXkeH y TesecHOj Macu) U Manonpo-
OajHe ueHe meca (ca n 6e3 KocTujy), OTKYMHe LieHe roBesa 3a Knakbe M MasionpogajHe LeHe me-
ca, OTKyMHe LeHa rpoxkha M manonpogajHe LeHa BMHA, OTKYMHE LieHe jabyka U manonpogajHe
LeHe coKa og, jabyKe, OTKYMHe LieHe CYHLLOKpeTa U ManonpojajHe LeHe CYHLLOKPeTOBOr jecTMBor
y/ba, OTKyNHe LeHe wehepHe pene u manonpogajHe LeHe wehepa, OTKyNHe ueHe MieHuue u
MasionpogajHe LeHe 6palHa v ch.

Tabena 18: Yuyewhe oTKynHe y masonpogajHoj ueHu (2020.)*, %

MpounsBsog, Yyewhe
v" C1pOBO M/IEKO — TPajHO M/IEKO 44%
v" MneKo — nonyTepam cup 48%
v" Tpoxhe — BUHO ca r. nopeknom 40%
v' Jabyka — jabyKoB COK 33%
v' CBuHbe 3a KNake - Meco, bK. 38%
v' ToBsepa 3a Kiare — meco bK. 33%
M3Bop: 0bpayyH ayTopa, 2020.

Hucko yyewhe npoussohaya y manonponajHoj LeHn genyje AecTMMynaTMBHO Ha o0bum U
KBa/NUTET NPMMapPHUX NO/bONPUBPEAHMX NPOM3BOAa. JyropoyHo nocmartpaHo, y Penybanum Cp-
6uju, NPUCYTHO je cmarerse yyewha nponssohaya y ManonpoaajHoj ueHn duHanHor NponsBo-
aa.

Ob6payyH:

Mapumem ueHa cuposoz U MpPajHo2 M/AEKA y MasA0MPoOAadju - PavyHaT je TaKo LUTO Ce CTaB/ba Y
OZHOC OTKYMHa LieHa CMPOBOTr M/ieKa (6e3 npemuje) U masonpogajHa LeHa TPajHOr MeKa y Ma-
nonpozaju ca 2,8% mnevyHe macTu.

lMapumem yeHa M7AEKO U CUp - PAYyHaT je TaKO LUTO Ce CTaB/ba Y OAHOC OTKYMHA LLeHa MJIeKa Mno-
MHO€eHa je ca KOIMYMHOM MEKa Koja je MoTpebHa 3a Npour3Bokby noayTepaor cvpa (10-12 au-
Tapa MJieKa) U ManonpogajHe LeHe cMpa Tvna rayga (nonytepam nyHoMacHW cup ca 45% mne-
YHe MacTu y CyBOj MmaTepujn).

lMapumem yeHa BUHCKO epoxche U 8UHO — PAYyHAT je TaKo LUTO Ce Y3MMa OTKYMHA LeHa BUHCKOT
rpoxkha M manonpogajHa LeHa BMHA oarosapajyher Keanutera (CTOHO BMHO, BUHO ca reorpa-
dCKMM nopeknom 1 KBanutetom 1 ci). Og 100 kunorpama rpoxha gobuja ce 60-65 AnTapa BUHA
BMCOKOKBanUTEeTHUX copTn 1 75-80 nnTapa 3a mare KBaUTETHE copTe.

Mapumem ueHa jabyKa u coka 00 jabyKa — payvyHaT je TaKo LUTO Ce y3MMa OTKYMHa LLeHa UHAY-
CTpUjcKe jabyke 1 manonpoaajHa LieHa coka of, jabyke (Bapupa oa cafprkaja cyse maTtepuje). Oa,
10 Kunorpama jabyka nobuja ce 6-8 nuTapa coKka o jabyke.

** MmanonpogajHe LeHe y3eTe cy y pedepeHTHUM manonpoaajHum objektuma Poaa, Maea v YHu-

Bepekcnopt, Hosu Cag,
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Tabena 19: ONTUMaNHX NPUTETU LieHa NPUMaPHMX Npoun3Boaa M npepaheBrHa

Mpownssop, OpHoc

v" MweHunya — 6palHo 1:2,0

v" MuweHunuya — xneb 1:4,0

v" CYHUOKpeT — jecTUBO y/be 1:35

v'  llehepHa pena — wehep 1:20
M3Bop: [15]

Mpumep: MoKe fa ce padyHa cnegehu napuTeT: OTKYMHa LeHa KpoMmnupa nsHocu 35 auHapa no
KMI0orpamy M MasnonpoaajHa LeHa umnca (npoceyHo) 125 auHapa 3a 150 rpama (2020.).

YecTo Ha TPXKULTY arpoMHAYCTPUJCKMX NPOU3BOAA A01a3M 40 aHTaroHMama. Ca jegHe cTpa-
He, nNpousBohaum NosbonNpuBPESHUX MPOM3BOAA, HUCY 33[40BOJbHU BUCMHOM OTKYMHWUX LEHa.
CmaTpajy Aa je oHa Ha M3pPasnTo HMCKOM HuBOY. Ca apyre cTpaHe, masjonpojajHa ueHa ¢uHa-
JIHUX NPOM3BOAA Ha BMCOKOM je HMBOY LUTO HE MAE Ha PyKy NoTpollaymMma, nocebHO oHMMa ca
HUCKMM 0XOTKOM (NEH3MOHEpPU 1 cA.).

NapuTteT namehy OTKYMHUX LLEHA NO/bLONPUBPEAHUX MU MANONPOAA[HUX LleHa MHAYCTPUjCKUX

NpomM3BoAa — OAHOC OTKYMHMUX LLeHa OCHOBHMX MOJ/bONPUBPEHMX MPOM3BOAA U MANONPOAAjHUX
LUeHa MHAYCTPUjCKMX NPOM3BOAa KOjuU cy HeonxodHw y gomahuHCcTBMMa (LINopeT, Tenesunsop,
MallMHa 3a npake nocyha, malinHa 3a npare Bewa, 6eH3nH u ci). [lyropoyHo nocmaTtpaHo,
OBaj MapuTeT NOropLlaBa Ce Ha WTeTy NPMMAPHUX NOJbONPUBPEAHUX NPOU3BOAA, Y KOPUCT MHAY-
CTPUjCKMX npoussBoda. Ha Taj HauuH nosbonpuBpeaHn npoussohaum gosoae ce y HesaBUMAAH
TPKULWHW NoN0XKaj. NoTpebHe cy 3HaTHO Behe KOAMUYMHE OCHOBHMX MNO/bONPUBPELHUX MPOU3BO-
43 Aa ce ncnopy4ye aa 6m ce Kynuae ucte KoanmumHe (Kao U paHuje) ogpeheHnx MHAYCTPUjCKUX
NpPon3BO4a KOjU Cy HEOMNXOAHM Yy No/bonpuBpegHUMm gomahuHcTBuma (rpaheBmMHCKM maTtepujan,
6ena TexHuKa u c.). LleHe nosbonpuspeHUx nponssoaa Tpebano 61 ga uMajy UCTU MHTEH3UTET
KpeTarba Kao U MHAYCTPUjCKM NPOU3BOAM, KaKO ceHe BU HapyLIaBao HeH NOJI0XKaj Y MPUMAPHO]
pacnogenu.

Mpumep: OTKyNHa LleHa CMPOBOr MJIEKa ca npemujom m3Hocu 40 guHapa, AOK je maaonpogajHa
ueHa amsen ropusa A-2 140 auHapa. OgHoc je 3,5 nutapa mnieka 3a autap A2 ropuea (maj,
2020.).

[a 6u ce cmarbMOo YTULLAj HUCKE LLeHe CMPOBOT MJEKa KOjy AUKTUPA MJIEKapCcKa MHAYCTpWUja no-
CTOje MOACTULAjN 33 OBY NPOU3BOAHY. Y MIEKAPCKOM CEKTOPY CyOBEHLMje N0 My3HOM rpJay 13-
Hock 25.000 amHapa (212 eBpa), cegam AMHapa No IUTPM MJIeKa M NpaBo [a ce Aobuje xeKTap
3eM/be Mo ycnoBHoMm rpay (2020.).

Naputetr M3mehy npoussohaykux LleHa npepaheHux No/bonpuUBPEeaHUX M ManonpoaajHUx

LeHa npexpambeHux npomssoaa — O4HOC npomssof)aqkmx UueHa rlpepa'F)eHMx noseonpunBpeaHuUx

Npo13BO4a M MasonpoAajHNX LieHa npexpambeHnx nponssoga. Ha npumep, ogHoc nponssoha-
YKMX LeHa wehepa n ManonpoaajHUX LeHa rasMpaHmx 6e3aaK0X0NHUX HanuTaKa, KOHAUTOPCKUX
npoussoga v cn. OgHoc npoussohadkmx LeHa bpallHa U ManonpoaajHMX LeHa KeKkca, Badia u
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cn. [lyropoyHo nocmaTtpaHo, 0Baj NapuTeT NoropLiasa ce Ha WTeTy Npoun3Bohaykux LeHa npepa-
heHux nosbonpmBpegHUX NPOM3BOAA, Y KOPUCT NpexpambeHnx Nponseoaa.

Mpumep: nponssohayka LeHa Kunorpama wehepa nsHocn 45 gMHapa, masonpodajHa LeHa je-
AHor nntpa Coca Cole nsHocu 77 auHapa (jyn 2020.).

Mpumep: NnpomnssohayKka LeHa Knaorpama 6paliHa nsHocu 35 gnHapa, masonpogajHa ueHa Mna-
3Ma Kekca (300 rpama) nsHocu 180 guHapa (jyn 2020.).

Mpumep: nponsBohayka LeHa Kuaorpama bpalwHa usHocu 35 guHapa, ManonpogajHa LeHa Te-
cTeHuHe (400 rpama) nsHocu 60 auHapa (jyn 2020.).

* %k %k % %k

MaputeTn LeHa Beoma Cy HecTabuiHu, WTO 33 NocieamLy Mma Noropluarbe eKOHOMCKOT No-
NoXaja nosbonpuspeaHnx npomssohava. HenososbaH NnapuTeT LeHa Ha WwTeTy npoussohaya no-
JboNpuBpeaHNX NPoOU3BOAa YTUYE Ha TyBUTKe Y MPOU3BOAHM.

Ha ocHoBy Hanpef HaBedeHUX NapuTeTa LieHa Y Haloj No/bonpuspeam AOLWO je A0 CMakbe-
tba aKyMyfnaTUBHE U PenpoayKTUBHe cnocobHOCTU nosbonpuspeaHux npoussohaya. Hectabu-
JIHOCT MHTEPHMX U eKCTePHUX NapuTeTa LieHa arpapHMX Npov3BsoAa jeaaH je o4, OCHOBHUX passio-
ra 3awTo cy He3agoBosbaBajyhun edektn Kopuwhera pPacnonoXMBMX, 3HAYAjHUX MPUPOLAHUX
(knuma, Boaa 3emsbuLlTe U cN.), Aemorpadckunx (pagHa cHara U Kaaposu) U Apyrux pagom CTBO-
peHuX pecypca (Buweroamitby 3acagm, 0b6jeKTn 3a CTo4apCKy NPOU3BOAHY, AOPAAHN LEHTPU U
Ap.) Y Hawoj nosbonpuspean.

360r 6UTHO HapylleHUX HaBedeHUX NapuTeTa LieHa, No/bonpuBpeaa ce Hanasu y HenoBo-
JbHOM EKOHOMCKOM MOJI0Kajy Y 04HOCY Ha OCTase npuBpeaHe rpaHe. [ljonasu Ao “npeycmepasa-
Ha” cpeacTaBa M3 NO/bONPUBPEAE Y APYre UHAYCTPUjcKe rpaHe. OBO 3HAYM OCMPOMALUNBaHLE U
MCKopULUTaBakEe NOJbONPUBPEAE 3a PA3BOj APYrMX NPUBPEAHUX CEKTOpa. Ha oBaj HauuH nosbo-
npuepeaHn npomssofhaum eKOHOMCKM ce UCLP/bYjy M rybe MOTMBMCAHOCT 32 036U/bHUjY TPXKK-
LUHY NPON3BOAbY MO/bOMPUBPEAHMX NPOoM3BOAA. TUMe nosbonpuspeaa camo Aobuja Ha eKCcTeH-
3MBUpPakby NPOU3BOAHE.

ArpoeKkoHOMCKa NOIUTUKA, Tj. NONNTUKA LieHa mopa Aa obe3beaun ocTBapmBarbe CKAagHMUX
0AHOCA LieHa, WTO 3Ha4u cTabuAHOCT TPXKULWITA arpPoUHAYCTPUjCKUX npounsBoda. HeonxogHo je
Boherbe AyropoyHe, KOH3UCTEHTHE U cTabuUNHe NONUTUKE LieHa Koja Tpeba Aa yBaXKu cee cneum-
¢durYHOCTU NosbonpusBpeaHe Npounssoarbe. Ha Taj HauuH obesbeamhe ce NOBO/bHUjU EKOHOMCKHU
NnosioXKaj NPUMapHUX MNoJbonNpuBpeaHnX npomssohaya M MOTMBMCAHOCT 3a MNOJbONPUBPEOHY
Npoun3BoAbY.

4.3. POPMUPAISE U PETYIMCAHE LIEHA NO/bONPUBPEAHUX NPOU3BOAA

Cuctem UeHa Nos/boNpUBPELHMX MPOU3BOLA Y HALLIOj 3€MJ/bWU, UCTOPUCKM NOCMATPaHO, Npo-
N1a3no je Kpo3 pas/nuuTe eTare Koje Ccy KapakTepucase pasHe BpcTe aAMUHUCTPATUBHO-HOPMaA-
TUBHMX LEHA, Kao LWTO cy: GUKCHE, OTKYMHe, jeANHCTBEHE, APrKAaBHE, Be3aHe, rapaHTOBaHe, Mu-
HUMaNHe OTKyMnHe, Npoussohayko-npodajHe, 3alITUTHE UeHe U ca. LleHe nosbonpuBpesHMx
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npo13BoAa y Hawoj 3emsbi GopMMpPajy ce Ha H6asm ogHOCa NOHYAE U TpaxKkbe y3 oapeheHe mepe
noAcTMuaja og, cTpaHe Bnage ogHocHO pecopHor MUHMCTApPCTBa 3a NoJ/bonpuspeay, BOAONPU-
Bpeay v LWyMapCTBO.

LleHe ce hopmupajy cn10600HO Ha mpxcuwmy — UueHa ce popmupa npema ycaoBMmMa Ha Tp-

KULWTY, Tj. HA 6a3M NOHyAe M TpaKke. 3aBUCHO 04 oA4HOCa M3Mehy MOHyAe M TparKkbe, LeHe
UMmajy Konebarbe U3Hag U nUcnoa TpKulHe BpeaHocTn. OTKynHe ueHe Boha n nospha 3HavajHo
Bapupajy 1 NoA AMPEKTHUM Cy yTULA@jeM 0AHOCa NOHyAe U Tpaxme. Y CuTyaumju BUCOKe NoHyae
Boha nonasu oo onafjaka LeHa M 0bpHyTO. YecTo nyTa npepahmBayka MHAYCTPUja JOHOCK BU-
CUHY OTKYMHMX LLeHa a Aa CamMu NpUMMapHU No/bONpPMBPEeAHM NPoM3Bohaum UCTOM HUCY 3a40BO-
JoHU. Ha npumep, nponssohaum masmnHe 4ecTo nyTa HUCY 3a40BO/bHU BUCUHOM OTKYMHMX LLEHA
04, CTpaHe OTKYMHMX OpraHM3aumja Koje noceayjy xf1agravye U CBOje HEe3a40BO/bCTBO UCKA3Yjy
pa3HUM NpoTecTuma.

OTKyMnHe ueHe MneKa A0HOCKM MIEKApPCKa MHAYCTPWja, OAHOCHO CBaKa MJieKapa 3acebHo Ta-
KO 3 NOCTOje U3BECHE PasInKe Yy OTKYMHUM LeHama maeKa (Mmaek, Mnaekonpodykm, Comboned
W CN.) @ Yy 3aBUCHOCTM 04, KBanuTeTa Meka. OTKyNHe LieHe CYyHLO0KpeTa AoHOCe KanaumTeTu yiba-
pcke uHayctpuje: JujamaHm, Buman, Viktoriaoil, CyHue, baHam.. OTKynHe ueHe wehepHe pene
OOHOCK MHAYCTpUja 3a npepaay wehepa (CyHoko, Hellenic Sugar) v ucte 3aBuce o KpeTara Le-
Ha wehepa Ha mehyHapoAHOM TPXKULITY, OAHOCHO Ha mehyHapogHum bep3ama. OTKynHe UeHe
CTOKe 3a KNarbe A0HOCHK KnaHndHa nHayctpuja (Carnex, Yuhor, HeonnaHta, Tonona) u ca.

[a 6u ce ctumynuncana npousBogra ogpeheHnx no/bonpuBpesHUX NPon3Boaa, NOCToje oa-
peheHe mepe cybBeHUMja U noacTmuaja. Ha Taj HAuUMH gonasun ce Ao CTabuAHMjUX ogHOCca nsme-
Ny noHyae 1 TpaxHe, 0A4HOCHO A0 KOHCONMAOBaka TPHKULITA, ¥ Unby bosbe cHabaeBeHOCTH, a
CaMUM TUM U CTabuamsaumje TPRMULWTA.

Kapa je pey o nosbonpuepeau EBponcke yHWje, 0o4HOCHO UCNaaTU NoACTMLAja 3a No/bONpU-
BpedHUKe 3aayKeH je EBponcku ¢oHg 3a rapaHumje y nosbonpuspeaun (European Agricultural
Guarantee Fund - EAGF). Taj ¢oHA nomake OApKMBY NOJbONPUBPERY U GUHAHCUPA AUPEKTHE
cyb6BeHUMje NO/bONPUBPELHULMMA U MEpe Kojuma Ce pPerysmily nosbonpuspesHa TPHKULWTA, Kao
LWITO CY Ha MpUMepP MHTEPBEHLMjE N NOBPAT HOBL,A KOjU je HamerbeH 13Bo3y. Hosuem 13 ®doHaa
3a rapaHuMje y No/bonpuBpean NOKPUBAjY Ce TPOLIKOBU KOjU Ce 04HOCE Ha: ANPEKTHa naaharba
noseonpuspegHuLmma y oksmpy 3MM-a, 3aTMM TPOLUKOBM NOBpaTa CpeacTaBa 3a M3Bo3 y Tpehe
3eMJ/be, MHTEPBEHTHA Nnaharba Kojuma ce peryaviy nosbonpuBpeaHa TPMKULWTA, Kao U TPOLLKO-
BM 3a NojeanHe MHGOPMATMBHE U MPOMOTUBHE Mepe.

Y cegmoroamwrbem nepuogy (2014-2020.) npeasuheHn byueT 3a cnposoherbe 3ajegHuUuKe
nosbonpuspesHe NoAUTUKe 3a 28 aprKasa YnaHuua EY nsHocu 408,3 munuvjapau espa, a og Tora
je 3a anpekTHa nnaharba HamereHo 291,2 munujapam espa (71,3%), 3a opraHusaumjy TPKULITA
17,4 munnjapgm (4,3%), a 3a pypanHu pa3soj 99,6 munnjapam espa (24,4%) [18]. 3ajegHunuKa no-
JbonpuBpeaHa nonutuKa EY jeaHa je oa HajsHauajHMjux obnactu, Kako y norneay 6poja nponuca
Koju peryauuwy oBy 061acT, Tako 1 y Norneay yaena no/bonpuepesHor byyeTa y ykynHom byyeTty
EBponcke yHuje. Haume, BennumHa byleta 3ajegHMyKe nosbonpuepesHe noinTMKe Beoma je Bu-
COKa M M3HOCMU HewTo Marbe og 40% yKynHor byyeTa EY.

[NaBHM LM/b 3ajeAHNYKE NO/bONPUBPEAHE NOAUTUKE je Aa ce 06e36eamn cTabunHo cHabaesa-
Hbe TPKMLITA NO/bONPUBPEAHUM MPOU3BOAMMA MO NPUCTYNAYHUM LieHaMa LWTOo, ca ApYre CTpaHe,
3Hauu oarosapajyhu npuxog 3a nossonpuspesHe nponssohave. OKOCHULY NO/LONPUBPEAHE MO-
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NnTrKe EY uMHM nogena Ha gga ctyba. Mpsu cTyb umMHe gMpeKTHa naahakba U TPXKULWHE MHTepBe-
HuwMje, AOK ce Apyru cTy6 04HOCKU Ha NONUTUKY PYpPaHOT Pas3Boja.

OvpekTHa nnaharba noapasymeBsajy Aa, y3 nowtosBake oapeheHux yciosa (o4yBake KUBO-
THe cpeanHe 1 3apaBsba /byan, 6e36eAHOCT XpaHe, NOoLWToBake A0O6POOUTH KUBOTUHA, OAPKA-
Bakbe 3eM/bMLUTa Y A06POM CTakby), NosbonpuspeaHUUm aAobujajy noactuuaje 6e3 ob63umpa Ha To
KOjom ce BpCTOM npounsBoare 6ase. OBM noacTMLaju MMajy 3a Un/b Aa obesbene ctabunaH npu-
xop, 6e3 063Mpa Ha TPMKMULIHY HECTANIHOCT U GUHAHCMPAjy ce M3 EBPONCKOr rapaHTHOr No/bonpu-
BpeaHOr pOoHAA, Kao U TPHULHE MHTepBeHUMje. TPKULWHE UHTEPBEHUMje ce O4HOCE Ha UHTe-
PBEHTHM OTKYN U Apyre 06/MKe NoBiayYera NPOU3BoAa Ca TPXKMULLTA, NOAPLKY NPOU3BOLAHW Of-
peheHnx NpomsBoaa, cuctem KBoTa (Meko u wehep), nogpwky nponssohaukum opraHusaumja-
ma (y cektopy BohapcTBa n nospTapcTea). HeonxoaHo je noasyhu aa y oBoj obnactu, Kao u y
obnactn gupeKkTHUx naahama, Ap)KaBa YaaHULA HEe MOXEe MMATU CBOje HauuoHasiHe mepe, Beh
je y nuTamby nonuMTuKa Ha HuBoy EBponcke yHuje. PypanHu pa3Boj obyxBaTa mepe Koje cy Heo-
NXo4He 33 pPa3BOj aKTUBHOCTM Yy pypasHMM 061acTMMa, a Koje AONPUHOCE jadakby KOHKYPEHTHO-
CTU NoJbONPUBPEAE M WYMAPCTBA, Nobosblakby 6MoaMBeEpP3nUTETA PypPaNHUX NoApyYja, yHanpe-
hery KBanMTeTa }KMBOTA, KAa0 U Mepe 3a NoAacTuuarke AnBep3ndu Kaumje pypanHe ekoHomuje.
CpeacTBa 3a oBe mepe 06e36ehyjy ce n3 EBponckor ¢oHAa 3a pypanHu paseoj [19].

3HavajaH enemeHart y No/IMTULM LieHa jecTe arpapHu byueT ceake 3emsbe. CpeacTea U3 arpa-
pHor byueTa Tpeba fa cay»Ke pasBojy No/bonpuBpeae CBaKe 3eMsbe. BpesHocT arpapaHor byue-
Ta y 2020. roanHn y Penybanumy Cpbujn nsHocu je 52 mnunnjapae aumHapa (440 munnoHa espa),
oA Tora 35,6 mmanjapam umHe cybseHumje 3a nosbonpuspesy (68%). Yuewhe arpapHor byleta 'y
YKYMHOM BYyLIeTy NpOCeYHO U3HOCK HeLWTo usHag, 4%.

* 1 EBpo = 118,0 auH.

CybBeHuMje U noactuuaju us arpapHor byueta Penybnmke Cpbuje obyxsaTtajy cuctem cnege-
hux mepa [mogudunkosaHo 20]:
= JupekmHa nnahama,

= [lodcmuyaju mepama pypanHoz paseoja,
lMocebHuU nodcmuuaju,
KpedumHa nodpuwka.

43 3

IPARD nodcmuuajul.

Munucra PCTBO NOJLONIPHUBPEAL,
TProBUHE, lIyMapcTBa

,D,M PEeKTHa rlflahal'ba: 1 BOJIONpUBpE/ie

Mpemuje,
= [loacTuuaju 3a NPOM3BOAHY,
= Perpecu.

[pemuje: cy HOBYaHU M3HOCK Koju ce ucnaahyjy nosbonpmspesHnm npomnssohaumma 3a ucno-
pyyeHe nosbonpuepenHe npoussoge. MpeactaB/bajy CPeAcTBO KOjUM ce NpeBasunase passinke
nsmehy LeHa Koje gobujajy npomssohaun (a Koje ce cmaTpajy CTUMyNaTMBHUM 3a [a/bl Pa3Boj
npousBoae) U MoryhHOCTM KpajibMX KOPUCHUKA Aa CaMu NaaTe Takee LeHe [21].

MNpemnparbem Npor3BoAHE CUPOBOT MJIEKa NOACTUYE Ce YKYMNMHA NPOM3BOAHa roBefapcKe 1
OBYapCKe NPOU3BOAHbE, WTO MMA HENOCPeaaH YTULAj Ha pa3Boj U CTabUAHOCT Lese nosbonpu-
BpeaHe npoussoamse. [lyroroaviibum npemmpatbem MaeKa 3HavajHo ce nosehao oTKyn mneka
Yy MNeKapama, W cmarbhna npepaga Ha Gapmu M AMpPEeKTHa Npofaja MieKa KOH3yMeHTUMa ca
dbapme, Koje HUje KOHTPOAMCAHO Y NOFNeay XMrMjeHcKe ncnpaBHocTU. MehyTum, HUCKA MAeYHO-
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CT KpaBa y nopehery ca maeyHowhy y 3emsbama EBPONCKe yHUje U HU3AK KBA/IMTET Npounssese-
HOT MJ1EKa, YC/IOB/baBa HEKOHKYPEHTHOCT Hallle Npoun3Boatbe, Y nopehery ca npomssohaumma y
OKpyKery. MyTem npemuja nosbonpuspesHn npomssohaumn Tpeba ga 6yay 3awTuheHun of Ha-
rANX ocumnaumja, O4HOCHO Naga LeHa ucnog oapeheHux, rapaHToBaHMX rpaHuua. Mpaso Ha oc-
TBapere npemuje nMajy nponssohaum 3a MAeKo Koje tMa MUHUMYM 3,2% MnevyHe MacTu Y CyBOj
maTepuju.

Mpemuja 3a mneko ncnnahyje ce KBapTaaHO 3a KpPaB/be, OBYMjE N KO3je CMPOBO M/IEKO UCMO-
py4YeHo y NpeTxoaHOM KBapTany. Mpaso Ha Kopuwhere npemuje 3a MAEKO MMa NPaBHO ULE,
npeay3eTHUK U GU3NYKO /iMue - HoCuAaL, NOPOANYHOT NO/bONPUBPEAHOr ra3amHcTBa. MNpemujy
3a KpaB/be MIEKO nLe U3 Mopa Aa npeaa Hajmame 3.000 nvTapa Kpassber mieka no KBapTtany,
0AHOCHO Hajmarbe 1.500 nuTtapa Kpas/ber M/JIeKa Mo KBapTany Npou3BeAeHOr Ha nogpydjy ca
OTEKaHUM YC/IOBMMaA paja y nosbonpuspeau. MNpemuja 3a MAEKO OCTBapyje ce y U3HOCYy of, ce-
AaM AuHapa no anTpy maeka (2020.).

Modcmuuaju 3a NPou3sodrby - Cy HOBYaHU M3HOCK Koju ce ucnnahyjy no jeanHUumM mepe 3a

nocejaH yces, BULLEroAmMLL K 3acag, O4HOCHO CTOKY oaroBapajyhe BpcTe.

busbHa nMpou3eo0Ha - OCTBAPYjy ce No NOBPLUMHM BU/BHE NPOU3BOAHE, U TO Y U3HOCY A0
5.200 gnHapa no xekTapy, og Tora je 4.000 anHapa 3a 6u/bHY npounssoamwy M 1.200 aguHapa no
XeKTapy 3a ausen ropmso (60 nutapa no xektapy no 20 AuHapa Autap). MNpaso Ha Kopuwhere
OCHOBHMX NOACTMLAja MMa NPaBHO AnLe, Npeay3eTHUK U GU3NYKO iMLe — HOCUAaL, Komepumja-
JIHOT MOPOANYHOT MO/bONPUBPEAHOT ra3ANHCTBA, MO YC/I0BOM A3 je ynucaHo y Permcrap u aa je
npwjasnMao NOBPLUMHE Nog oarosapajyhom KyaTypom y ckaagy ca nocebHMm NpPonmMcom Kojum ce
ypehyje perncrpaumja no/bonpmuBpesHUX rasanHctasa. MNoactmuajm ocTeapyjy ce 3a npujas/beHe
W 3acejaHe, 0A4HOCHO 3acafjeHe NoBpLWMHE Nog oarosapajyhom 6u/sHOM BpCTOM A0 Hajsuwe 20
Xa U TO camo 3a 06paMBO NO/LOMNPUBPELHO 3eM/bULITE. JIMLE HE MOXKe A3 OCTBapW MPaBo Ha
Kopuwhere 0OCHOBHMX MNOACTMLAja 3a NOBPLUMHE NO/LONPUBPEAHOT 3EM/BULLTA Y APMKABHO] CBO-
juHW Koje je y3eno y 3aKyn, 0A4HOCHO Ha Kopuwhetse.

CmoyvapcKa npou3sodra - NpPaBo Ha Kopuwhere NoACTMLAja Y CTOYAPCTBY MMa MPABHO NK-
ue, Nnpeay3eTHUK U GU3NYKO nLLe - HOCKUAAL, KOMepPLUUjaHOT MOPOAMYHOT NO/bOMNPUBPEAHOr ra-
34MUHCTBA.

¥Y3roj rpna - noAcTMuaju:
= KBasiMTeTHE NPUNAOLHE MIeYHe Kpase Y n3Hocy og 25.000 auHapa no rpay;
= KBa/nTeTHe npuniogHe TOBHe KpaBe W bukose y nsHocy og 40.000 gnHapa no rpay;
= KBasmTeTHe nNpuniaogHe OBLLE M OBHOBE, KO3e 1 japyese y nsHocy og 7.000 guHapa no rpay;
= KBasmTeTHe NpunaogHe Kpmaye un Hepactose y u3Hocy og 15.000 auHapa no rpay;
= PopguTesbCKe KOKOLLKe TeWKor Tuna y usHocy og 60 gnHapa no rpay;
=  PopuTesbCKe KOKOLLKe naKkor Tuna y nsHocy og, 100 avHapa no rpay;
= Poautesbcke hypke y nsHocy og 300 auHapa no rpay;
= KBanuteTHe npuniaogHe matuue pmbe wapaHa y usHocy og 500 anHapa no rpay;
= KBanuteTHe npunaogHe matuue pnbe nactpmke y nsHocy og 300 aMHapa no rpay;

Tos - noacTunuajm:
= Tos jyHagu y usHocy oz 15.000 guHapa no rpay y ToBy;
= Tos jarwagm y nsHocy og 2.000 guHapa no rpay y Tosy;
= ToBjapagu y nsHocy og 2.000 guHapa no rpay y Tosy;
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= Tos cBuHba y nsHocy og 1.000 gnHapa no rpay y Tosy;

= Kpase gojusbe y nsHocy oz 40.000 amHapa no rpay;

=  KowHunue nyena y nsHocy og 800 anHapa no KOWHMLUM;

= [lpoun3Boarba KOH3yMHe pube y U3HOCY 04 AeceT AnHapa No Kunorpamy npoussegeHe pube;
= KpaBe 3a y3roj Tenagm 3a 1o y nsHocy og 20.000 gmuHapa no rpay;

Pezpecu - cy HOBYaAHWM M3HOCK Koju ce y oapeheHOoM NpOoLEeHTy AW anconyTHOM U3HOCY WUC-
naahyjy 3a Kyn/beHy KOAMUYMHY MHMYTa 33 No/boNpuBpeaHy nponssoamy (ropmso, hybpuso, ce-
Me 1 APYIr1 PenPOLYKTUBHU MATepujan) 1 TPOLIKOBE CKNAAMLITEHA Y jaBHUM CKAagMWITUMA. Pe-
rpec 3a TPOLIKOBE CKAAAMLWITEHA Y jaBHUM CKAaAUWTMMA Yy n3Hocy og 40% TpoLKOoBa CKAaau-
wrera. MpaBo Ha Kopuwhere perpeca Mma NPaBHO ANLE, NPEeAY3ETHUK U GU3UYKO AnLE — HO-
cuiay, KoMepLmMjanHor NOPOAMYHOT NO/bONPUBPEAHOr ra3gMHCTBa Koje je ynucaHo y Perucrap.
Perpecu ce ncnnahyjy 3a kynsbeHo hHybp1BO 1 3a TPOLLKOBE CKNAAAULITEHA Y jaBHUM CKAAANLLITH-
Mma.

MoacTnuaju 3a opraHcKy NosbonpuBpeaHy Npoussoary Behu cy y ogHOCY Ha noactuuaje y
KOHBEHUMOHA/IHOj Npoun3Boareu. MoacTULaju 33 opraHcKy 6u/bHy npoussoaky yTephyjy ce y oa-
rosapajyhem mnsHocy Koju ce ysehasa 400% opg, M3HOCa 3a NOACTMLAje KOju ce Yy CKAagy ca noce-
6HMM NponNncom Kojum ce ypehyje pacnogena noactTnuaja y nosbonpuspesmn n pypasHom passo-
jy ncnnahyjy 3a ocHoBHe nNoAcTMLaje 3a 6U/bHY NPOU3BOAHY.

Mpumep: yKynaH nsHoc GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa U34BOjeH 3a OpraHCcKy npoussogmby y 2020. ro-
AnHn n3Hocm 350.000.000. agnHapa oA yera 3a:

— OpraHcky bu/bHy npomnssoamy y nsHocy oa 150.000.000 guHapa, Koju cy yBehaHu 3a 120%
Yy O4HOCY Ha NoACTMLAje 32 KOHBEHLMOHaNHY OBU/bHY NPON3BOAHY

— OpPraHCKy CTOYapCKy MpousBoAmy Yy M3Hocy og 200.000.000 anHapa, Koju cy yBehaHu 3a
40% y ogHOCY Ha NOACTMLAje 32 KOHBEHLIMOHANHY CTOYAPCKY Npoussogmby [22].

OcTane NoACTMUAjHE Mepe HUCY AMPEKTHO Be3aHe 3a LeHe na ce Hehe enabopupati.

MpeasuheHn NoaCTULAJHO - 3aLUTUTHU MEXAHU3MUK U cybOBeHUMje y No/bonpuBpean MOry aa
MMajy 3HayajHe MaKpOeKOHOMCKe edeKTe: ofpKaBatbe eKOHOMCKE MOTMBAUMje Nosbonpuspe-
OHUX npounssohaya 3a noBeharbe 06MMa M KBa/IUTETA NPOU3BOLHE; CMAtbMBaE YIa3HUX LieHa
arpapHMX CUPOBMHA Y PENPOAYKUMOHN NaHaL, NPOM3BOAHE XPaHEe (HMMM TPOLLUKOBHU MYATUNIN-
KaTop), oAprKkaBarbe MaNoNpoAajHUX LLEHA XPaHe Ha HUBOY COLMjaIHE U3APHK/BUBOCTH, Tj. YCKNa-
HEHOCT LeHa XxpaHe ca peasIHOM KyNOBHOM CHarom Hajseher gena noTtpowaya [23].

360r 3Ha4yaja oapeheHnx nNosbonpuBpenHo-npexpambeHmx NPoM3BoAa Koju UMajy cTpaTe-
UKW KapaKTep, peryancare hUxoBux LeHa HEONXO4HO je Aa OCTaHe Yy pyKamMa HocuaLa eKoHo-
MCKe MOJIMTUKE 3emsbe, anun je notpebaH mHoro dpnekcnbunHmju npuctyn nutary Gopmmnpamsa
ueHa. To noapasymeBa fa ce yBake cBe cneunMduyHOCTM No/bONpUBpeaHe NPOM3BOAHE, Ca Kpa-
jHBMM LM/bEM OCTBapeHa oAarosapajyhe akymynauuje nosbonpmuspeaHux nponssohava [24].
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MNMutarba 3a Bexkbarbe - 4 nornaebe:

4.

LleHe no/bonpuspegHUX Nponssoaa:

4.1.MMpomeHe yeHa No/bonpuspesHUX Nporssoaa

4.2.MaputeTn LeHa No/bonpuUBpeLHMX NPOM3BOAA

4.3.DopmMmuparbe 1 perynucarbe LeHa ueHa nosbonpuBpesHuX Nnponssosa

N o v bk~ wNe

KakBe npomeHe LieHa mory ga byay ?

LLITa cy TO KpaTKOPOYHa KpeTakba LieHa ?

LLiTa cy To gyropoyHa KpeTara LeHa ?

LUta npeactas/ba Kobseb Teopema (Teopema naykose mpeske) ?

LLita cy v Koju cy ocCHOBHM 061MUM NapuTeTa UeHa ?

Kako ce popmupajy ueHe nosbonpuBpeaHnx npounssoga y Penybamum Cpbujn ?

Koje cy ocHoBHe BpcTe cybBeHLMja 1 noactuuaja y Penybnmum Cpbujn ?

o u kW

7.
8.
9.

NutepaTtypa:
Be3aHa 3a nornassmwe:
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Mornas/we 5

busHuc 3axmesa rnoceeheHocm, npucusbasa Ha 036usbHOCM, mpaxcu xpabpocm u
yecmo je cebuyaH, anu YUHU CywmuUHy xusoma.
William Feather

5. MPOMET ArPOMHAYCTPUICKUX NPOU3BOJA

MpeacTas/ba TPAjHO U HEMPEKUAHO KpeTake cpe/cTaBa 3a NPOU3BOAHY, U GUHANHUX NPOU-
3B0/a, KOjUM ce noBesyjy Npoussogta 1 noTpowra. Mma 3agaTak ga npomssoge (4obpa) ao-
npemu oa npoussofaya Ao NOTPOLIAYa, YMjU je KpajtbM LM/b NOTPOLWHA, Tj. 3a40B0/beHe NoTpe-
6a notpoluaya. NpomeTHM Npouec, y WMpem cMUCAY, Nodnkbe ¢pa3om HabaBKe, a 3aBplLuaBa ce
$basom npoaaje, 0AHOCHO peanm3almnje NPoM3BoaAa KPajbMM KOPUCHMLMMA (Kynumuma).

MpomeT mopa 6uTH 4o6po opraHU30BaH, jep cBaku nopemehaj moske ga Mma HeraTUBHeE Mo-
cneguue no cHabaesare MoTpowayva U GyHKUMOHUCAbe LeNoKynHe penpoaykumje. OCHOBHU
UM/b MPOMETa jecTe Aa AoONPeMu NpounsBoae of npomssohaya 4o notpolwaya, y3 cnegehe ycno-
Be: y Hajkpahem BpeMeHCKOM POKY — Kako 61 npomsBoam Wwo bp:ke gocnenu Ao notpollaya, y3
LUTO HUXe, OAHOCHO MUHMMaNHe TPOLIKOBE U Y3 o4yBakbe ynotpebHe BpegHOCTM — opraHone-
NTUYKUX, BM3YENHUX, USUUKUX, BUOXEMMjCKUX U ApYyrnx ocobuHa npoussoaga. MNytem npome-
THOT Npoueca Ao0/1a3u A0 NpoLeca KoHUeHTpaluuMje 1 gucnepsuje:
=  KoHyeHmpayuja - Npou3BoOAE je HeONXOAHO CaKyMnUTU, 06jeANHUTM U OTKYNUTU, NPEKo pa-

3IMYNTUX GOPMM OPraHM3aLMOHUX jeAMHMLA KaKo b1 X NPUNPEeMUIN 3a TPKULITE.
=  [flucnep3uja — nocne npepage, npounssoau Tpeba Aa, NpeKko TProBuMHe Ha BEAUKO U Mano, A0-

cnejy Ao TPXKMLWTa OAHOCHO A0 noTpolwaya. Ha oBaj HauuH, BpWwM ce npunarohasare no-

Hy4e arpOMHAYCTPUjCKUX MPOU3BOAA TPXKULLHOj TPAXKHU.

MpomeT arponHAYCTPUjCKMX NPOM3BOAAa MOXKe Aa ce 0ABMja KPo3 ABa BMAA: HENOCPEAHU U
nocpeaHu Npomer.

LWema 16: BpcTe npomeTa nosbonpuepeaHo-npexpambeHnx npomssoaa

‘ Henocpeanu nmpomeTt ‘ ‘ ITocpennu nmpomeT ‘
‘ ITpounsBohau ‘ ‘ ITpoussohau ‘

‘ I[Mocpeauuk ‘

IMTorpommayu ‘ ‘ ITorpomayu ‘

Mpog. op bpaHucnae Bnaxosuh, ouy. 0p Byk Padojesuh 227



Tpxunwre

5.1. HENOCPEAHU NPOMET

Mpepcras/ba TakaeB BMA NpPOMeTA Kaga npomssohaunm camum npoaajy cBoje npousBoge Kpa-
jHBMM KOPUCHMUMMA OAHOCHO KynuMma. Y HenocpeaHOM NPOMETY, He NOCToje NOCPeaHULM U3-
mehy npomssohaya 1 NOTpoLaya, OAHOCHO A40/1a3N A0 ANPEKTHON KOHTaKTa usmehy mctmx. He-
nocpeaHu NPoOMeT MOXKe Aa Ce 0[iBMja NPEKO TPXKHULIE Ha Masio (3e/1ieHe nujale, ce/badke nuja-
Le) u Npeko ANpeKTHe npoaaje.

Wema 17: HaumHu HenocpegHor npomeTa

HenocpenHu rmpoMer

A

upekTHa TpxuUIIA
npozaaja - TIhjana

‘ ITorpomay I

Mpoussohauy je ucToBpemMeHo Npoaasal, CBOr NPOU3BOAA, AOK je Kynal, no npasuay U NoTpo-
way. NpegHocT npeacTas/ba HeNOCpeaaH KOHTAKT ca KyMnuuMmMa U KOHTPO/a Hafj, CBOjMM Npoun3Bo-
OMMa LITO je HeONXOAHO Kaja ce paZu O NPoM3BOAMMA KOjUu Cayxe 3a ncxpaHy. OBO ce jow Ha-
3MBa U C/Neg/bUBOCT NPOM3BOAA. Y OMPEKTHOj NPOAaju HeEMa NOCpPedHMKa, Hero BAacHUK MoJbo-
npuBpeaHoOr rasgMHCTBa, Koju je y UcTo Bpeme M ynpassbad (farm manager), npogaje cBoje no-
JbonpuBpeaHe NPousBoOLe KpajbMm notpowadnma. Mory ga 6yay T3B. ,,BEMKM NOTpoOLLayumn”
AN UHOMBUAYANHU NOTPOLLAYUN. BENMKM NoTpoLaym cy: yrocTuTesbCTBo, npepahmeadka MHAY-
CTpuja, Typusam, WKone, pakynTeTu, CTyAeHTCKM 1 Haduknm OMOBU, BONHULE, BOjCKA, PASHUYKM
pecTopaHu 1 cn. YecTo ce 3a CBe HUX KOPUCTM TEPMUH UHCMUMYUUOHAAHU Kynyu (UHCmumyyu-
OHasIHa nompowra). NMopea Ux Npoaaja moxe ga byae U MHAMBUAYANHUM KyNUMMA, KOju cy
no npasuay, NOTPOLLAYM.

OcHOBHa NpeaHOCT AMPEKTHE NPoAaje jecTe HEMOCPEAHN KOHTAKT Npou3Bohaya ca Kynuuma,
OAHOCHO MOTPOLAYMMA, YUME Ce OUPEKTHO MnpaTe eBeHTya/He MPOMEHE Ha TPXKULITY LWTO
ybp3aBa npouec agantauuvje Ha hux. MpegHocT, Takohe, jecTe WTo npomnssohay Mma NOTNyHyY
KOHTPO/Y Haz LUes MM NpoM3BOAHMM MPOLECOM, HAUMHOM Ha KOju ce Mpoaaje U No KOojoj LEeHM.
[OvpeKkTHa npojaja NnpucyTHa je y cayvajeBuma Kaga npomssohay pacnosiaxke BMLUKOM pagHor
BPEMEHa MM Kafa je OrpaHUYeHa KOAMYMHA npom3Boa. JMpeKTHa npojaja 3axTeBa yCcnocrta-
B/batbe N OAp}KaBakbe KOMYHUKALMje U KOHTaKaTa ca NoTeHLUMjaIHUM Kynuuma.

MNMocnearux rogMHa NOHOBO je MOPACA0 3aHMMakbe 33 ANMPEKTHY npoaajy. Ocum y 3ems/bama
cpegtoe EBpone, y Kojuma je Taj Ha4YMH NpoAaje HajpallMpeHnju, OHA pacTe U Yy OCTaANUM, pa3Bu-
jeHnm 3emsbama HapouunTo Benunkoj bputanujmu, CAL-y n JanaHy. Taj TpeHA, nocnegmua je npome-
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Ha Ha TPXKULLTY, MPEOoKpeTa y N0/bONPMBPEAHO] MOUTULM M BEIMKOT NOPACTa ra3gnHacTaBa Koju
ce baBe NPoOM3BOAHOM XpaHe MO OPraHCKMM NpUHUMNUMA. Ha TpKUMWTY ce A0roAmo BeNKK
6poj npexpambeHnx MHLUMAEHATA, NPOHANA3aK WTETHMX OCTaTaKa y Bu/bKama M *KUBOTUHCKOM
Mmecy, npobaemun ¢ reHeTU4KM moamdukoBaHom xpaHom (GMO), bonecT nyaux Kpaea (Bovina
spongioformna encefalopatija - BSE) uta. MoTtpoliaun rybe noBepere y MaCoBHO NpPoM3BeaeHyY
XPaHy Te CBe BULLE KyMyje Npou3BoAEe AMPEKTHO of nponssohaya. OBO MM yaMBa BULIE NoBepe-
Ha y Nnpomnssoge. MoTUBM 3a ANPEKTHY Npoaajy mory aa byay chegehu [moandurkosaHo 1].
Momueu npouszsohauya:

Moctusare Beher goXoTKa,

Moctnsame Behe npogajHe LeHe,

[OVpeKTHU cycpeT ca Kynuuma,

Matbe Konebare NpogajHuX LieHa u

Jobwnjarbe noBpaTHMX MHPOPMaLMja o4 KynaLa,

Cmarbetrbe TpOLWKOoBa Npoaaje,

O RR

YNoCcNeHOCT CBMX Y/laHOBa NO/bONpPUBPeAHOr 4oMahMHCTBA U CA.
Momusu Kynauya:

CBerKMHa NpounsBoAa,

HuKe ueHe y o4HOCY Ha KNacu4Hy masionpoaajy,
YnoTpeba TpagnuMOoHaHMX TEXHONOLWKMX NOCTyMNaKa y Npoun3Boambu,
Bucok KBanuTteT npomsBoaa,

OcebHocT (nocebHocT) nponssoaa,

Ob6aBeLlwTeHa, 04HOCHO MHPOPMUCAHOCT O NPOU3BOAHMH,
[NPEKTHM KOHTaKTK ¢ Npoussohauem,

MocTusarme cnen/bMBOCTU Y CHa6p,eBa}-by,

N N N N N RN

MehycobHo noseperbe Te NpernegHoCcT NPOU3BOAHOTN MNOCTYNKA...

[unpeKkTHa npogaja y cknaay je ca cee sehom 6purom 3a KMBOTHY cpeaumHy. CTBaparbem 1
bYHKUMOHNCabeM OBAKBOT TUMA TPXKMULUITA CMakbyje ce noTpeba 3a NpeBo3om Npom3BoAa Ha Be-
he yaasbeHocTu.

Y nocneatbe BpemMe pasBujajy ce U HOBM 0BIMLM AMPEKTHE NpoLaje NO/bONPUBPEAHMUX NPO-
M3BOAaA, Kao LUTO CY MMHW MapPKETU Yy TProBauyKMM LEHTPMMA (MpMMep MAEKomaTa) U npoaaja
NPeKo MHTEepHeTa. 3a ANPEKTHY NPOAajy HAjNPUKAALHNK CY NO/bONPUBPEAHN NPOU3BOAM KOjU
nocne Npou3BoArE€ MOTY 0OAMax Aa Ce KOpUCTe 3a UcxpaHy Kao wTo cy Bohe u nosphe, jaja u
MJIeKo. JegaH aeo nNo/bonpuBpeaHMX NPou3BoAa Mopa npe NoTpolWHe Aa ce opagu uau npe-
pagu (CokoBW, Mapmenage, LIeMOBU, BUHO, paKkuja, cup 1 ci.). Mpogajom npepaheHmx nosbonpu-
BpeaHUX NpoM3BoAa 3HaTHO ce noBehaBa AOX0AAK M 3aNOCAEHOCT Y NOPOAUYHOM NOJsboNpuBpe-
OHOM rasguHcTey. Pagm ce o npomssogmma ca goaaTHom spegHowhy. Y3 no3HaBakbe TeXHO/O-
rmje npepage notpebHa cy ynararba y 06jeKTe U onpemy, U UCNYHEHE XUTNjEHCKO TEXHUYKUX YC-
JIoBa M KOHTpone KBanuTeTa: ysohere HACCP, UCO u apyrux Baxkehux ctaHgapaa [2].

[npeKTHa npoaaja MoxKe Aa ce oABWja Ha cneaehun HaumH:
= [pogajay 4BOPULTY NO/LONPUBPEAHON ra3gMHCTBA (NPoAaja Ha ra3sguHCTBy),

* [lpogajay manonpogajHMm 06jeKTMMA YMju CY BNACHULM NO/bONPUBPEAHN Npon3Bohauu,
= [poaaja ,nopea nyta“,
= [lpogaja u3 poctaBHOr BO3UNA,
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= [lpogaja Ha cCajMOBMMa, BallapMma U ApYrMMm MaHudpecTaumjama,
= [lpoAaaja Npeko pypanHor Typusma (arpotypusma),
= [pogaja nytem nopyybuHa u ca.

Npojaja y ABOPULITY NO/LONPUBPEAHOr ra3AMHCTBA (NpoJaja Ha ra3aAMHCTBY) - Has3mBa ce jollu

W npogaja n3 gsopuwTa. Ha oBaj HauMH NpMMapHKU nNpoun3sohaun cBoje NpPoM3BOAE AMPEKTHO

npoaajy KynumMma (notpowaynma). Kynum gonase Ha No/bONPUBPESHO rasamMHCTBO M Kynyjy no-

JoonpuepeaHe Npoussoge Koju cy um notpebHu. Mpopaja Ha NoO/bLONPUBPESHOM Ta3aAMHCTBY,

OAHOCHO M3 ABOpPULWITA Hajuewhu je HauMH AMpPEeKTHe npodaje y YMTaBom pernoHy [1]. OBakas

HauyMH NpoAaje KapaKTepuCTUYaH je 3a rasguMHCTBa Koja Cy aoumpaHa 6,13y noTpolwaya nam se-

hux noTpowaykmx LeHTapa. OCHOBHU NpPeAyCcn0BM 3a OBAaKaB HauMH Npoaaje jecy TPXKULWHa npo-

n3Boama, ypeheHo nosbonpuBpesHO ABopuwTe M ogrosapajyhn XurmjeHcKo-caHUTapHU Mnpo-

CTOp, Ka0 U NpocTopuje rae Aoase KYNUM Yy CBPXY KYNnoBUHE NPUMApPHUX M npepaheHnx nosbo-

npuepeaHux npomssoaa. Moxes/bHo je ga ncnpen objekta noctoju oarosapajyhm napKUHT npo-

CTOp, NPEnopPy4YMBO je Aa NOCTOju Aerycrauumja Npon3Boaa HNpP. BUHA, CMPEBa U APYTNX MIEYHUX

npoussoga [1]. Mpoaajy Ha No/bONpPMBPEAHOM ra3gMHCTBY NOTPEOHO je 03HaYMTU oAroBapajy-

hom MHPOPMATUBHOM Tabaom Kako BM noTeHuMjanHe Kynue MHPOPMMUCAAM O NOCTOjakby NpPou-
3BOAHE M NpoJaje, pagHOM BPEMEHY, aKLUjCKUM MOMyCTUMa U CA.
lpedHocmu:

v" TocToju AnpeKTaH KOHTaKT nponssohaua ca kynumma (noTpowaunma). Ha Taj HaumH gobwjajy
ce noBpaTHe MHPOpPMaLMje o4 Kynaua y CMUCAY 4a M CY 3a40BO/bHU KBA/IMTETOM NPOU3BO-
a3, OAHOCHO Zia /M M KOoje 3aMepKe MMajy Be3aHe 3a npomnssos. OBo npeacTas/ba Aobpe cme-
pHMUEe 3a NponsBohayva Kako 6u cBojy Npon3Boatby AedMHMCAO Npema 3axTeBMMA NOTpoLla-
ya.

v' Kynuu mory Ha My mecTa Aa ce yno3sHajy ca HauyMHOM npunpemarba Npon3sona U HUBOOM
XUTUjeHe y npouecy Npou3Boare U caMom 06jekTy (mpocTopuju) rae ce Bpwuy npogaja (Hnp.
cupa, BUHa U ap.).

v’ BUCOK KBanuTeT Npon3soaa, Behn acopTMmaH 1 Ao6pu XMIMjeHCKM YCI0BK NpeacTaB/bajy ao-
6pe npeaycnose 3a pypanHu Typm3am (arpoTypusam).

v Ha oBaj HauuH rpaau ce noseperbe namehy npomssohaua n Kynua. YKOMKO cy Kynum 3ao-
BOJbHW KBAa/IMTETOM U LLeHOM OHM he NocTaTh CTasHW, OA4HOCHO N10jasIHN KynuMm.

v’ LleHe cy HUKe y O[IHOCY Ha KNacuuHy manonpogajy 36or nsberasarba nocpeaHuKa y Npomery.
He nocToje TpaHCNOPTHM TPOLUKOBM, KaO HM TPOLIKOBWM aHra*KoOBaHOr NpoAasua, jep cy npo-
OaBUM Y1aHOBU MoOpoAaMue Koja Npous3soan nosbonpuspegHe npoussoge. Huxka ueHa npe-
[ACTaB/ba 3HaYajHy NPEAHOCT 3a NOTPOLIaYye, Npe CBera, OHe Ca HUXKMM JOXOTKOM.

v HesaBucHOCT manmx npoussohaya. He 3aBuce oa BesMKux nponssohadya 04HOCHO KOMMaHK-
ja. AYyTOHOMHM Cy Y CBOjOj NPOM3BOAHOj NOAUTULMN M NOAUTULM popMUpPatba NPOAAjHUX LLEHA.

v/ OcTBapyjy ce CBaKOAHEBHM MPUXOAM MO OCHOBY MpoJaje No/boNpUBPeAHMX U npepaheHunx
npoussoaa — c1pa, jaja, mena, BUHA U 4p.

v" UHcnekumjcke cnyxbe Bplie CTa/HM HaA30p Hag NPOLECOM MPOU3BOAHE WM WUCMYHEHOCTH
CaHWUTAPHO XUTNjEHCKNX YC/OBa.

v Ynowsbagajy ce CBM Y471aHOBM MO/bONPUBPEAHOT ra34MHCTBA — KaKo Y CaMOM MpoLecy npou-
3BOAH€, O4HOCHO Npepaje, Tako U y npouecy npojaje NnponsBoaa.

v Ha oBaj HauunH npoaaje jayajy pobHe mapke camor npoussohaya — npepaheHu nponssoam.
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v MoTpowaun ctnuy n geduHnwy oarosapajyhy camky o npoussohauy (umuy npounssohaua).

Hedocmauyu:
= OrpaHWYeHo je TPXKULUTE 3a NAacCMaH, YI/TaBHOM, Ha CTajJiHe Kynue Wau Kynue y manoj (ceo-

CKOj) cpeamHun. Pehe he yaasbeHu kKynum aohu aa Kynyjy npomssoae.
= PenatuBHO je maan obMm NPoOM3BOAHE, 3 CaMUM TUM M Npoaaje npounssoaa.
= PenatMBHO je y3aK acOpTMMaH Npou3Boaa.
= [loTpebHO je AOCTa KMBOT - JbYACKOT paja, OAHOCHO HEKM OZ, YNaHOBA Nopoamue Mopajy Aa

6yAay 3aZyrKeHW 3a NPoAajy NPMMApPHUX NPon3Boaa U npepahesunHa.
= AKO je Nnpou3Bohay 3ay3eT HEKMM APYITMM aKTUBHOCTMMA Ha rasaMHCTBY, HEMA KO Aa npojaje

npoussoge.
= [loTpebHe cy oapeheHe MHBECTMUMjE HA CAaMOM ra3anHCTBY — ypehere npocTtopuje 3a npo-

[ajy, KynosuHa pacxnagHux ypehaja 3a uyBarbe 1 M3narakbe Nponssoaa (cupa, CyBoOMecHaTux

npoussoaa..) U cn.

Manu nponssohaum mneka, meca, CyBOMecHaTMx npouseoda (kobacuue v cn.), jaja, pnbe og
2018. rogmMHe Mmory nerasaHo ga npoaajy cBoje npoussoge ca ,KyhHor npara”.

Ha ocHoBy MpaBW/JIHUKA O Ma/IMM KOJIMYMHaMa MPUMapHUX NPOM3BOAA KOje CayXe 3a CHa-
64eBatbe NOTPOLLAYa, NoApYyYjy 33 ob6aB/batbe TUX AeNaTHOCTM U 04CTYNAaka Koje ce 04HOCE Ha
Mmanie cybjekTe y NocnoBakby XpPaHOM XMBOTUHCKOT Nopekna aedpuHucaHe cy oarosapajyhe Ko-
NIN4MHE ManX NosbonpuepenHMx npounssohava. Poby mory ga npogajy y rasgMHCTBMMA, Ha f10-
Ka/JIHUM NuMjalama 1y Masinmm TproBMHama uan 4a je ANPEKTHO Wasby Ha KyhHy agpecy noTpoLa-
ya.

Manu npoussohaum cy oHU Koju Heaes/bHO Npodajy MakcumanHo 200 nuTtapa mneka, 500 jaja
nnn 100 rpna *kusuHe. Y oBy rpyny cnagajy u oHu Koju 3a npoaajy umajy ao 100 kmnorpama me-
CHUX npepahesBMHa HegesbHO. [03BO/bEHE KONMYMHE MOry aa byay u Behe, y cayyajy ga poby
HyZe pernctpoBaHe mMajne M/eKape, KnaHuue uam npepahmsaum meca. XpaHy mory ga npoaajy
camo Ha Teputopuju Cpbuje. Mpema nponucmMma, Nnponssohaun cy AMPEKTHO O4TOBOPHM 3a be-
36e4HOCT M KBAZIUTET XpaHe U MOpajy 4a UCNyHEe BETePUHAPCKO-CaHUTAPHE U1 OMLTe YC/0Be XU-
rmjeHe HammpHuua. Mehytnm, Hucy y obasesn ga ysoge cuctem HACCP, o4HOCHO NPMHUMN aHa-
JIN3e ONacHOCTU U KPUTUYHUX KOHTPOJIHUX Tavyaka npousBogre. Papmepu cy Ay*KHWU Aa Hajma-
e ABa NyTa roguvlitbe KOHTPOAMLWY y30pKe HamupHuua. Mpoussohaun maeka nmajy puropo-
3HMjU HaZ30p, jeAHOM KBAPTA/IHO OYEKYjY UX UCNUTUBaAHE CMPOBOT M/IEKA Ha YKynaH 6poj HbakTe-
puja. XuBMHapwW jegHOM roguLibe KOHTPOJIULLY MEeCO Ha NPUCYCTBO Ca/IMOHere.

Luns/b oBOr 3aKOHa jecTe Aa ce TpagMUMOHANHA NPOU3BOAHA Ha MaluM ra3anHCTBUMA CTaHAa-
pau3syje n npomssohaumMma onakwa nyT Ao TpuwTa. Kao u aa ce 3apoBosbe cee Behe notpebe
Kynaua 3a gomahom "npupogHom" xpaHom. HamupHuue mopajy aa 6yay 34paBCcTBEHO ucnpa-
BHe, a 403BOJIY 33 NPOAajy MMajy camMo OHWM Npom3Bohaun Koju Mmajy COncTBeHy NpoM3BOAHY.
Manu npoussohaum ynucaHu cy y nocebaH perncrap, He camo 360r KOHTPO/Ie BETEPUHAPCKE UH-
cnekumje seh n 36or Tora wWto he MMaTK oNaKLWaHe ycaoBe NOCA0Bakba. XMrvjeHa mopa ga byae
no 3af4aTUM CTaHZapAMMa, a KMBOTUHe 3apase. NckyctBa AycTpuje, ®paHuycke n Mahapcke
nokasana cy Aa je 1o 6uo gobap noacTmuaj 3a mane npomnssohaye ga passujajy TpaaAUUMOHANHY
NpPou3BOAHY HA CBOjUMM ra3gmMHCTBMMA. [Jo Tada, OHU YI/IaBHOM HWUCY yCrneBasiM Aa napupajy se-
NIMKMM npoussohavmma 360r HegocTaTKka KanuTana 4a yBeay M UCMOLWTYjy pUroposHe cTaHaapae
npounssogte y EBPonckoj yHuju.
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= [Ipodaja cuposoz mMsaeKa: MaKCMMaHa HedesbHa KonumHa nsHocu 200 nuTtapa, mecto oba-
B/batba AENATHOCTU je PerncTpoBaHun objekaT, nogpydja AMPEKTHE NPOoaaje je ONWTUHA U Cy-
ceagHe OMWTUHE, MECTO AMPEKTHE Nnpojaje je rasguHCTBO, Aomaha Tpnesa, /IoKasHa nujaua,
JIOKaNHa Npoaaja ca AocTaBoM Ha KyhHy aapecy, 1oKaaHW manonpoaajHu objekar.

= [Ipodaja jaja: makcumanHa HefaesbHa KosiMYMHa u3Hocn 500 komaga a rogmwmea 10 xusbaga
Komaga, mecto obaB/barba AeN1aTHOCTM je perucTpoBaHn objekaT, noapyyja AMpPEKTHe Nposaa-
je je onwTMHa 1 cyceaHe ONWTUHE, MECTO ANPEKTHe Npoaaje je rasanHcTBo, gomaha Tpnesa,
JIOKanHa Nujaua, fIokanHa Npojaja ca A40CTaBOM Ha KyhHy agpecy, N0KasHWM ManonpogajHu
objekar.

= [Ipepada cuposoe MsAeKa: MaKCMMaHa Heaes/bHa KOAMUYMHA usHocu 200 nuTapa, mecto oba-
B/batba AENATHOCTM je pernmctpoBaHu objekaT, noapydja npoadaje je aomahuHcTBo, gomaha
Tpnesa, /IoKa/IHa Nujaua, I0KaJIHWM MasionpoaajHu objekar.

*  Knarbe u npodaja meca #usuHe - bpojaepu: MakcMMasHa Heges/bHa KosmumHa usHocu 100 rp-
Na, rogukba KonnmumHa nsHocu 5000 rpsa, mecto obaBsbatba AenaTHOCTM je o406peHmn obje-
KaT, NoApy4ja AMPEKTHE Npojaje je onwTMHA U CyceaHe ONWTUHE, MEeCTO AUPEKTHE Npojaje
je rasaamHcTBO, Aomaha Tpresa, IoKaHa Nujala, N10KaaHW ManonpogajHu objeKar.

= [Ipepada meca Ha 2030UHCMEBY: MaKCMMa/lHa HeJes/bHa KoIMunHa n3Hocu 100 Knunorpama, ro-
AWWHa KonnumHa nsHock 1000 Knnorpama, mecto obas/batba A€1aTHOCTU je PernmcTpoBaHu
objeKkaT, nogpyyja npogaje rasgmMHcTeBo, gomaha Tpnesa, IoKasHa Nujaua, JIoOKalHM Manaonpo-
AajHu objekar.

= YcumHeHo mMeco, Noaynpoussoou 00 meca U npou3soou 00 Mecd: MakCMMasiHa HeJesbHa Ko-
AndunHa nsHocm 2000 Knaorpama, rogyiitba KoandnHa msHocm 100 xusbaga Kunorpama, me-
cTo obaB/barba AEeNaTHOCTU je ogobpeHn objekaT, nogpyyja npoaaje je Teputopunja Penybnu-
Ke Cpbuje [3].

MNpoaaja y manonpoaajHum objeKkTuma Ynju cy BAacHUUM No/bonpuBpeaHn npoussohaum -—

TO je MecTo npofaje rae ce NPMMapHK NO/bONpPUBPeAHM Npounssohaun, nopes Nnpounssoame, Ha-
Be TProBMHOM, OAHOCHO MPOLAjOM MPOU3BOLA Y CBOjMM CMELMja/IM30BaHMM MANoNpPoaajHUM
objekTMa. Ha 0Baj HauMH OHM 3a0KPYKYjy LEeNOoKynaH npouec penpoaykuumje, npousBoae M
npoaajy csoje nosbonpuepeaHe Uan npepaheHe NpPoMsBoAe Yy CBOjUM ManonposajHUm 06jeKTu-
Ma — NpoAaBHULE cMpa U MeYHUX NpepaheBUHa, NPoAaBHULE BUHA — BUHOTEKe M ap. OBaj BuA,
npojaje KapakTepucTuyaH je 3a npoussohaye Koju MMajy 3HadyajaH obMm Npou3BOAHE CBOjUX
Npon3BOAa U LUMPOK acopTMMaH npoussoaa. lNpeko npogaje y CONCTBEHMM MafoNpoaajHUM 06-
JEKTMMA MMajy KOHTPOY Haj, NPOM3BOAHOM U NPepasom 1 peannsaumjom roToBMx Nponssoaa.
TuMe je NnocTUrHyTa T3B. C1e4/bUBOCT NPON3BOAA OA Npon3sohaya Ao noTpolaya. NMpounssohaun
MMajy UcTe obaBese Kao M KAAaCMYHM TProsuM. Y HeKMM 3emsbama (Hnp. AycTpuja) oBaKBa Tpro-
BMHY NpeacTas/ba AONYHCKY NO/bONpuBpesHy aenatHocT. OTBapakbe M pas npoaaBHuue ypehe-
HU cy ogrosapajyhnm 3akoHMMA Koje BIaCHUK Mopa Aa ucnyHu. OBakaB HauMH Npogaje MoxKe
Aa byae v Bug cneunjannsoBaHe 3aapyre Kojy noceayje Buiie npomnssohaya Koju cy YaPYKeHU U
Koju ogrosapajyhum yrosopom ypehyjy csoje mehycobHe oaHoce. Bohere TprosuHe npeysmma
jeAHO ra3guHCTBO, Koje of, ApYyrnx OTKyMn/byje Apyre Nnpoussoae y Luu/by AOMNYHE acCOPTMMaHa U
npoaaje sehe KoAn4MHe Nponssoaa.
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Cnuka 10: MpoaaBHULA Y BNACHULWITBY Npou3Bohaya
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lpedHocmu:

BenuvKku je 6poj Kynaua, nocebHo y Behum rpagckum cpeamHama.

Moe Aa nocegyje Bulie ManonpoaajHMx objakaTta, y 3aBUCHOCTM 04 06MMa NPoun3BOAHE.
Buwe objekaTta ob6e3behyje wunpy auctpnbyumjy npomssoga 1 sehn obmum npoaaje.
MoryhHocT gobujara goaatHux nHpopmaumja o npomnssoguma. MNpogasal, Tpeba aa je eay-
KOBaH O LLe/IOKyNnHOM NpoLecy Npon3BoaHe NpoM3BOAa — CMPEBa, BUHa M Ap. Ha oBaj HaumH
MOKe 1 [l caBeTyje Kynua v Aa My npeanoxu oarosapajyhy Bpcty npovssoga.

lpaau ce nosepere M3mehy npounssohaya u Kynua. YKOAUKO Cy Kynum 3a40BO/bHU KBaUTe-
TOM U LLeHOM OHM he nocTaTu cTasnHKu (nojanHu) Kynum.

LleHe cy, No npaBuay, HUXKe Yy O4HOCY Ha KNacuMyHy manonposajy 3bor nsberaBarba nocpe-
OHVKa y npomeTy. MIcToBpeMeHO BULLE Cy Y OAHOCY Ha LLEeHe Koje ce MOCTUXKY Yy Npogaju Ha
Nno/boNpuBPEAHOM ra3anHCTBY.

OcTBapyjy ce cBaKOAHEBHM NPUXOAN NO OCHOBY NpoAaje Npou3Boaa 1 Ci.

Hedocmauyu:

[ocTa je y3akK je acopTvmaH NpousBoaa (HEKOMKO BPCTa CMPEBa UM BUHA).

MoTpebHo je ma npoussohay noceayje cBoje manonpogajHe objeKkTe UM ga UCTe MU3HAjMK,
LITO M3KCKYje oapeheHa dpuHaHCKjcKa cpeacTsa.

M3Hajm/buBare objekaTta Ha A06puM NoKalMjama A0CTa je CKyno.

MocToje TPOLIKOBM TpPaHCNOpPTa 04, Nnpon3sohaya 40 ManonpoaajHor ob6jekTa NoroToBo ako cy
OHM yAa/beHM 0 MecTa NPOon3BOAHE.

MocToje TpoLwWwKoBM NpogajHor ocobsba y MasnonpoaajHoM 06jeKTy.

Hema KOHTaKaTa Kynaua ca caMmm NpMmMapHUm npomssohavmma.

MoTpebHe cy fob6pe NPOMOTUBHE AaKTUBHOCTU KaKo BM KynLM 3HaAN O NMOCTOjatby OBAKBUX Ma-
nonpoaajHux objekara.

MocToju BENMKKN PU3UK Y UBUYKO] AUCTPUBYLMNjU A0 ManonpodajHor objekTa — NakoKBap/bu-
BMX NpoM3BOAA.

MoTpebHo je BMLLE KMBOT - JbYACKOT pPaja, Npoaasaua.

MoTpebHe cy oapeheHe MHBecTUUMje Yy ManonpodajHum objekTuma (pacxnagHu ypehaju,
onpema u cn).
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Npogaja “nopea nyta” - moryha je Ha NPOMETHUM (TPaH3UTHMM) MeCcTUMa Kojuma nposasu

BE/IMKKM BpOoj BO3MNA OAHOCHO NyTHUKa. Mpoaaja nopes nyTa NPUCYTHA je U Y Halloj 3eMJ/bM, aNn
ca TeHAeHUMjoM cmakberba. M 3a 0Baj BUA, Npoaaje HeonxogHu cy oarosapajyhu xmrnjeHckn yc-
JIOBM U pacxnagHe BUTpuHe 3a oapeheHe npoussoae (cvp, jaja..). HeonxoaHo je nowToBare
CBMX 3aKOHCKMX NPOMMCa BE3aHUX 3a AeK/apucarbe U 03HavaBakbe, CUTYPHOCT NpoMeTa, 34pa-
BCTBEHY CUT'YPHOCT U C.

“"

Cnuka 11: MNMpoaaja no/bonpueBpesHUX Nponssoa ,nopea nyT
e

lpedHocmu:

MocToju AMpPEKTaH KOHTAKT npoussohaya 1 Kynaua.

Benuku je 6poj NnoTeHUMjaIHMX KynaLa, HAPOYMUTO Ha NPOMETHUM caobpahajHuLama.
MoryhHocT gobujarba A0AaTHMX MHbOPMaLMja O NPpOM3BOAMMA.

AN N NN

LleHe cy, No npaBuay, HUXKE Y OOQHOCY Ha KnacuyHy manonpogajy 36or usberasarba nocpe-
AHVKa Y NPpOMeETy.

AN

OcTBapyjy ce cBaKOAHEBHM NPUXOAM MO OCHOBY NpoJaje Npon3Boaa.

Hedocmauyu:

Y3aK je acopTumaH Npon3Boaa Koju ce npoaajy — sohe, nosphe, pakuja, BUHO, mea,.
MoTpebHo je BuLIE }KMBOT - /bYACKOT pPaja, Npoaasaya.

Mohe aa ce pemeTn pefoBHO ogBujatbe caobpahaja.

AN N NN

BenMKM je pU3MK aKo ce He noceayjy pacxnagHu ypehaju a npoaajy ce 1akoKBap/bMBM NPOU-
3Boau (KyneH, kobacuua, cup..).

AN

MoTpebHe cy MHBecTMUMje y pacxnagHe ypehaje.

Npogaja U3 gocTtaBHOr BO3WJia — OBO je TakaB BuUg, npogaje rae npomnssohaum ceoje npossoge

npoaajy AMPEKTHO U3 AOCTaBHOr Bo3Maa (KamuoHa, Kombuja NuK ana 1 cn.). Ha oBaj HaumMH npo-
n3Bohay AMPEKTHO A0/Ma3n A0 MecTa CTaHOBakba Kynaua. 3a pas/uKy og npogaje ,nopes nyrta“
KOja npeAacTaB/ba CTaTUYHY Npoaajy, Npoaaja U3 ,,40CTaBHOr BO3WIa“ npeactaB/ba MOOGUAHM BUS,
npogaje. KapaktepucrtuyaH je 3a npogajy Boha, nospha, meaa v ap. Y HEKMM 3emM/baMa Ha OBQj
HaumMH moryha je n npoaaja MieKa U MIEYHUX NPOM3BOAA U3 NOCEOHUX BO3WUIA Ca PeryIMCaHUM
Xnaaum pexxmmom (Hnp. Mahapcka u Ayctpuja).
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lpedHocmu:

Benuku 6poj noTeHuujanHMX Kynaua.

Jonasak Kynuuma , Ha Hore".

[OVpeKTaH KOHTaKT npoussohaya ca Kynuuma.

Mory aa ce fobujy nogatHe nHpopmaLmje 0 HaYMHY NPOUN3BOLHE, KBANUTETY U 4.

AN R NN

PenaTnBHO BMLIA LLEHA MO KOjoOj MOry Aa ce peanunsyjy NnpovsBoan (anu je HUXKa y ogHOCy Ha
nocpenaH npomer).

Hedocmauyu:

= [locTojarbe TPAaHCMOPTHUX TPOLLIKOBA.

= HecTtabuiHa TpaXKkba 04 CTpaHe NOoTeHWjaNHMX Kynaua.

= Hema /10jaHOCTM NOTPOLLAYa Npema KOHKpeTHoM npoussohauy.

=  OrpaHuyeHa MoryhHOCT NOHOBHE KYNOBWHE U C/.

Cnuka 12: MNMpoaaja u3 goctaBHOr BO3Ua
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MNpopaja Ha Bawapuma, cajMoBUMa M _Apyrum maHudbectaumjama — To cy gorahaju Kojuma

rNaBHU LW/b HMje Manonpogaja, a/iv cy NoBe3aHu ca MNpy»Kakem ycyra U AUPEeKTHOM Npoaajom
XpaHe Kpajibem MOoTpoLLayy, Ha Kojuma ce Npoaajy Nponus3BoaM Koju cy noBesaHu ca Npupoaom
MaHudecTalmje, Ha MecTy Koje opraHusaTop oapeam. MNpumapHu npomnssohaum mory aa spuie
NpoAajy CBOjUX MPOM3BOAA Ha PAa3HUM TYPUCTUUKMM U €THO MaHudecTaumjama (gaHu rpoxha,
BMHA, CMPA U C/1.), CAjMOBMMA, CEOCKMM U TPAACKUM ciaBama u ci. OBO je NPUCYTHO U Y ApYrUm
3emsbama — XonaHguja, PpanHuycka, Utanuja, Ayctpumja u ap. MHore 3em/be opraHu3yjy gaHe ay-
TOXTOHWX MPOM3BOAA Ha JIOKA/IHOM U HaLMOHA/NHOM HUBOY.

Mpumep: maHUdecTaumje BesaHe 3a bepby roxnha u Nnpomssoamy BUHa y BojBogaunHu cy: rpoxxhe-
6an y Cpemckum Kapnosuuma, Rivica Wine Food Festival y Pusnuu, Bplayka 6epba rpoxha y
Bpuuy, BuHodecT y Bpuiuy, 4aHW BUHA y baHowTopy, nygapcku ganu y Upury, pasaHrpag Wine
Fest y Combopy, 6epbaHckn gaHu Ha Manuhy, MHTepHauMoHanHW baHaTcku decTuBan BMHA Y
3perbaHUHY, BUHCKM MapaToH Ha Manuhy, gaH maagor noptyrnsepa y Mpury, 4aH Maaaor BuHa Yy
F'yoypuupm, Interfest y Hosom Cagy n ap.
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LUnmp je npuKasmBare CTakba Y NPOU3BOAHM, NOMNynapusaumja Nnpon3soaa, NPOMOBUCaHE
NoTPOLWHE KAao U Npogaja npou3soaa. Ha oBakBMM mMaHudecTaumjama Mory Aa y4ecTByjy npe
cBera, manu npomssohaum annm mory 1 BesKe KoOMMaHuje Koje ce 6aBe npomnsBogrom ogpehe-
HUX npoussoga. Lusb je npeseHTaunja huxosnx nponssoaa. MoHyaa Ha Ha WTaHAOBMMA BeOMaA
je pa3HOBPCHa, BEINKK je acopTMMaH POBHUX MapKu.

OCHOBHM LM/bEBM M3NArakba U Npoaaje Ha maHudecTaumjama cy cnegehu:

e [lnpeKTHa npojaja Nnpounssoaa,
e [pugobunjatbe HOBUX Kynaua,
e llnperse npogaje u pacT TPXKULLTA,

e [peacTas/barbe (Npomoumja) NPon3Boaa Ha HOBOM CEFMEHTY TPXKULLTA,

e lcTpaxusarbe TPXKULWTA U NpedepeHumja noTpoLlaya, file (
nlemacienal i

e YyBatbe CTeYEHUX NO3ULMjA HA TPKULITY. ,5{“!&(4{‘?{%“1%(
lpedHocmu: |
Benuku 6poj noTeHUMjaaHUX Kynalua Ha Maiom nNpocTopy, V

IZRENJANIN

[InpeKktaH KOHTaKT npomssohaua ca Kynumma,

Mory aa ce gobujy goaatHe MHPOPMaLMje O HauMHY NPOU3BOAbE, KBAIUTETY U AP,
Mpomouuja Ha nLy mecTa,
MpunarohaBarbe NPOM3BOAHE KOHKPETHO] MaHUdecTaumjn,

AN NENENEN

PenatnsHO BMLIA LieHa MO KOjoj MOry Aa ce peanusyjy npoussoam (anu je HUXKa y oaHOCY Ha
nocpeaaH Npomert).

Cnuka 13: MNMpopaaja BUHa HA BUHCKMM MaHudecTauujama
e \ ]

Wy

KOMUNA.

VINARIJA

Hedocmauyu:
= YecTo NyTa 3Ha4ajHa y4a/beHOCT npon3Bohaya 40 mecTa Npojaje,
= [locTojarbe TPAaHCMOPTHUX TPOLLIKOBA,
® [locTojarbe KOTM3aumje 3a y4yecTBOBake Ha MaHudecTauunjama,
= HecTtabuaHa TpaXkkba Ha camoj MaHudecTaumju,
= Hema nojanHocTu noTpolaya npema ogabpaHom npomnssohauy,
= HemoryhHoOCT NOHOBHE KynoBWHE NPOM3BOAA U CA.
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MoceTrMoum Ha 0BakKBMM MaHudecTaLuMjama Mmory ga npobajy nsnoxkeHe npomssoae 1 ga no
NMoOBO/bHMM LLEHaMa Kyne OHO LWTO MM ce Hajsuwe gonaga. MNpoussohaum 3a oBakBe NpuUIMKe
npunpemajy HoBe NPon3BoOAE, AN U U3NaxKy NPoU3BoAe Mo Kojuma cy Beh nosHaTu. OBaKee ma-
HudecTaumje Mory Aa UMajy U TaKMUYAPCKM (OLeHMBaYKK) KapaKkTep.

[a 6u npoussohay nmao aobpe pesyntate Ha maHudecTaumjama mopa ga BoaM padvyHa o
cnepehmm enemeHTUMa:
= [a ogabepe oHy maHudecTaumjy Koju he my gatm Hajbosbe edekTe.
= [a pobpo ypeaun BU3yenHU U3rnes WTaHAa Kako 61 NpMByKao NoTeHUMjasiHE NOCETMOLE Oa-

HOCHO Kynue.
= [a ypagu npoMoTUBHM MaTepujan — nybanKaumje, netke, dbnajepe Kako bu HeonxogHe MHPO-

pMaluje naacnpao A0 NoTeHUMjanHUX Kynaua (BpcTe BUMHaA, meaa, cMpa, MecTto npojaje, Te-

nedoHe, Ha3mMB cajTa U cn.).
= [a onabepe ocobsbe Koje he paanT Ha wWTaHAy — ocobsbe mopa 6UTK eayKOBaHO Kako 6u

NPYy*MA0 HeonxoaHe MHOPMaLMje NoCeTUOLMMA LWTaHAa.
= [a ce Aob6po ncnnaHupajy akTMBHOCTU TOKOM Tpajatba MaHudecTauuje.
= [Oa omoryhu gerycraymjy cBojux NnponsBoaa Kako 6u TMMe CTeKao NoTeHUMjanHe Kynue.
= [a pobpo ucnnaHupa byuetr maHudecTaumnje — TPOWKOBU Cy HEOMXOAHW ann OHW Tpeba Aa

6yay y GyHKUMjU UenoKynHe npomoumje npomssohaya v npoaaje.

Mpoaaja Nnpeko pypanHor Typusma (arpotypusma) — y AaHallrbe Bpeme MHTepecoBakbe 3a ce-

OCKM TypM3aMm y CTa/IHOM je NopacTy, Kako OHWX Koju 6u ce kenenu aa ce 6aBe 0BOM BPCTOM Ty-
pV3Ma TaKo M KOPUCHUKA OBUX TYPUCTUUKUX YCAYra — TYpUCTa.
PypasaHu mypusam - oABuja ce Ha pypasHOM MOAPYYjy U MMa LUMPEe 3HAYEeHE, OAHOCHO BULE

nojaBHMX 06/1MKa Kao LITO CY CEOCKW, U3NETHUYKM, TPAH3UTHWN, BUHCKM, racTpOTypmu3am, SIOBHMU U
p1B0NOBHM TypM3am, TYPMU3aM Yy HaLUMOHANHUM NapKoBMMa U 3aWTUheHUM AenoBMMa NpMpoae,
BEPCKM U KYATYPHU Typmn3am, 34paBCTBEHU (barbe), MaHUdEeCTaunoHN, TypM3am nocebHmNX UHTe-
pecoBarba (aBaHTYPUCTUYKM, LMKNOTYpM3aM, NAaHUHaperbe, TYpn3am Be3aH 3a pasHe CnopTcKo-
peKkpeaTMBHE aKTMBHOCTM ) U Apyre 6pojHe BpcTe.

Ceocku mypu3zam — NpeAcTaB/ba NPy)Kakbe TYPUCTUUKMUX YCYra Ha ceny u Ty cnagajy arpoTy-

pu3am (Typvsam Ha No/bonpUBPEAHOM rasAMHCTBY) Kao M NoTpebHa TYpUCTUUYKa MHOPACTPYKTY-
pa HeonxoaHa 3a 6aB/berbe 0BUM TYPM3IMOM Kao LUTO CYy CMELUTajHU M AEeryCcTauMoHM 06jeKTH y
ceny, OKOMHa U3NeTUWTa, eTHo-cena, eTHorpadcke u gpyre 36MpKe M NOCTaBKe, pa3He Ceocke
MaHudecTaumje ca GoNKNOPOM U CIUYHO.

Azpomypusam - je Typu3am Ha NosboNpUBPesHOM AOMANUHCTBY UKW TasaMHCTBY MW Typu-
CTUYKOM MOJLOMNPUBPEAHOM NMOPOAUYHOM rasanHCTBY. OQHOCK Ce UCK/bYYMBO HA 06AMK Typu-
CTUYKe ycayre Koja je gogaTHa (40onyHCKa) AenaTHOCT Ha rasguHCTBY C aKTMBHOM MOJbOMNpUBpe-
AHoM genaTtHowhy, y CKaony Koje ce Hyae nponssoau (xpaHa u nuhe) nponsseaeH Ha TakBOM
rasgmuHcTBy. M3 HaBegeHOTr BMAM Ce 4a je arpoTypy3am nojaBHU 06AMK CEOCKOr Typu3ma, OOK je
CEOCKM TypM3aM NojaBHN 061MK pypasHOr TypM3ma.

BWHCKM NyTeBM — NpeAcTaB/bajy nocebHO 03HaveHe U 3awTuheHe NyTeBe Koju nponase Kpos
BMHOPOZHA NOAPYYja M y3 Koje cy uarpaheHmn TYpUCTUUKM 06jeKTU 33 NpYKakbe XOTENCKO-YrocTu-
TE/bCKUX U Apyrux poba u ycayra. Y CKAOMYy BUHCKUX MyTeBa OpraHuUsyjy ce pasHe Ky/ATypHe,
€THO/IOLLKeE, CMOPTCKE U Apyre npupeabe, npoaajy cneunduyHn BUHOrPaLapCcKo-BUHAPCKM CyBe-
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HWUPU, BUHA Kpaja Kpo3 KOju TU NyTEBU Nposase, HyAe NIOKa/HM U HaUMOHAJTHWU KY/IMHAPCKKU cne-
uujanutetm u ca. [4].

MpeaHOCT M HeAOCTALM OBOI HAaYMHA NPoAaje No/bONPUBPEHUX Npon3Boaa cy cieaehe:
lpedHocmu:

Bennku 6poj TypucTa - NOTEHLMjaAHUX Kynaua.

[ANpeKTaH KOHTaKT nponssohaya ca TypucTMma (Kynumma).

Mory pa ce obujy noaaTHe MHPoOpMaLMje O HAUMHY NPOU3BOLHE, KBAUTETY U AP.
[Jeryctaunja npoussoaa y uusby 6osbe npogaje,

AN NN

PenaTnsBHO BMLIA LieHa NO KOjoj MOry Aa ce peanunsyjy Nnpov3Boan (anu je HUXa y ogHocy Ha
nocpeaaH nNpomer).
Hedocmayu:

\

MoTpebHo je noCTa BpeMeHa NOCBETUTU TYPUCTUMA.
v' Mana BeposaTHoha NOHOBHE NPoAaje UCTUM KynLMMa...

Cnuka 14: Mpoaaja BUHA NPEKO BUHCKOT Typmnama

Mujaua (3eneHa nujaua, TpXKHULA Ha Mano (farmers market) - nog nojmom nujaua (cesbayka

nujaua, ceocka Nujaua, 3e7eHa NujaLa, TPXKHULA Ha Maso), NoapasymeBa Ce Npoaaja TPKHUX BU-
LUKOBa NO/bOMNPUBPEAHMX Npomn3Bohava BaH HUXOBUX MECTa CTaHOBaka WM MecTa OCTBapuBa-
Hba npoussogme. Mpounssohaunm M3HOCe CBOje NpousBoge Ha nNujauy (TPKHUUY). Ha Taj HauumH
[0Na3n A0 OMPEKTHOr KOHTaKTa usmehy npomnssohava ca jegHe CTpaHe M NOTpoOLUAYa ca gpyre
cTpaHe. OBaj BMA nNpojaje NpUCyTaH je U Yy HEKMM pa3BujeHUM 3emsbama (Ayctpuja, UTtanuja,

dpaHuycKa 1 c.).

Mujaua (Tp’KHMLA Ha Masio) je MecTo rae ce pasmemyjy poba u ycayre. UcTopmjcku nocmatpa-
HO NMujaua (MTa. piazza — Tpr) je rpafCKM TPT rae cy TProBLM NOCTaB/ba/iv LWTAHAOBE U KyMNuu Mo-
rv Aa pasrneaajy u Kynyjy poby. OBa BpcTa TproeMHe MMa BeomMa Ayry Tpaauumjy, anm 6e36poj
TaKBMX MECTa Cy M Aasbe y ynotpebu wunpom ceeTa. Hekn noTpolwaum Bosie ga ce cHabaesajy Ha
nujay OCHOBHUM MOJbONPUBPELHUM NPON3BOANMA.
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LLlema 18: MNpoaaja nosbonpuspegHnx Npon3Boaa Npeko TPXKHULe - nujaue

IMomonnpuBpesHu
rpoussobay

|

TpxuHDA
- IHjana

1

| ITorpomay I

Mujaua je nocebHO U3aB0OjeHN M ypeheHn NPOCTOp HamereH NPETEKHO 3a NPOoAajy Npexpam-
6eHMM nponsBoaMMa.

v Mujaua je nocebHa TPMKMLIHA MHCTUTYLM]jA Koja ce 6aBM OpraHM30BarbemM TProBUHE Ha Maso,
nytem ypehusarba, ogpraBakba U U3AaBarba CreLmjain3oBaHor NPocTopa 3a obaB/bakbe Nu-
jauHe npopaje pobe, kKao n npatehux ycayra. MNujayHa npoaaja obyxsarta npogajy pobe Hapo-
UYMTO Ha Te3rama, boKcoBMMa MM NOocebHUM NPoAAjHUM 06jEKTUMA, U TO CBEXKMX NOJbONPU-
BpeAHMX 1 NpexpambeHnx Nnponssoaa, Nnponssoaa Aomahe pagMHOCTU U 3aHATCKUX MPOU3BO-
Ja, apyre pobe WMpPOKe NOTPOLWHE, KAao U NpyKake npatehux ycayra. MNujaua je npasHo au-
e, perncTpoBaHo 3a obaB/batbe AENATHOCTM OpraHusaumje nujadyHe npojaje, y CKnagy ca
nponucMma o perucTpaumjy npmuspegHux cybjekara [5].

Cnuka 15: Tp»kHKMUA Ha mano (nNnjaua)

Mujaua moxke aa byae HaTKPUBEHWU UM OTBOPEHM MPOCTOP Ca Te3raMa Ha Kojuma je nsnoxxe-
Ha poba Koja ce npogaje. Tesre cy, y 3aBMCHOCTU 0f, BpCTe pobe Koja ce npogaje mory aa byay
onpemsbeHe Barom. Ha nujaum csojy poby npBeHCTBEHO NPOAajy HEHW BAACHWULM, NPOAABLM KO-
j¥ HUCy npodecnoHanHK TProBUM M He NPeacTaB/bajy HUKAKBY GMPMYy OAHOCHO KOMMaHWjy. 3a
pPas3INKy o4 OCTannX NpogasHMUA M TproBadkmx Kyha, Hajuewhe je 4o3Bo/beHO noraharbe name-
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hHy Kynua v npoaasua 3a LWTO NOBOJbHUjY LIEHY, @ LieHa Ce Y TOKY AaHa MOXKe MeraTu BULLe nyTa

- Y 3aBUCHOCTM 04, MOHYAE U TPaXKHbe.

Y HEKMM OpraHM30BaHUM EKOHOMMjamMa NPOAABLM Ha NWjauama NpPUjaB/beHN Cy U PETUCTPO-
BaHM Kao npoussohaun nnam nopeckn obsesHmum [6]. Poba ce npoaaje Ha oapeheHom mecTy, y
oapeheHo Bpeme, 1 NO LieHaMa Koje ce GopMUpajy Yy 3aBUCHOCTU OZ, NOHYAE U TPaXKHe, CE30HO-
CTW W KBaNMTETA NpousBoaa. [laTmpa og HaTypasHe pasMeHe Kafa ce oZBWjana Ha pPacKpCHMULa-
Ma KapaBaHCKMX NyTeBa, Ha FPAHUYHMM NPefasmMma NaeMeHa 1 gpxasa [7].

[a 6u nujaua noctojana u GyHKUMOHMUCaNa, ycnosu cy cneaehu:

v Mocmojarbe dyanHoz Kapakmepa nosbonpuspedHe npousgode — NoCToju NPOM3BOAHa Koja
je noumpaHa Ha Masom nocesy y OKBUPY NOPOAUYHMX AOoMahWHCTaBa, KOja AOMUHMPA Y Mo-
Jbonpuspeaun Penybaunke Cpbuje. N nponssoarsa y nosbonpuspeaHum npeaysehuma (6usim
OPYLWTBEHM CEKTOP, 3 CaZa CEKTOP Y MELLOBMTO] CBOjUHM — aKLLMOHAPCKa APYLITBA, AEOHUYA-
pCKa ApyLITBa M C/.) Koja uMajy Behy nponssoaHy nosplunHy n sehun 6poj rpna ctoke.

v’ Bucoko yyewhe nosbonpuspedHoz CMaHo8HUWMEA y yKyrnHoM cmaHosHuwmay —y Peny6u-
uyn Cpbuju nsHocn 17%. Y BMCOKOpa3BMjeHNUM 3eMsbama Kpehe ce of, HEKOIMKO, A0 AeceTak
nocto. MpoceyHo yyewhe aKTMBHOrN NO/LONPUBPEAHOr CTAHOBHULITBA Y YKYNHOM CTaHOBHMU-
wrey y EBponckoj yHuju nsHocn 5%. Yyewhe nosbonpuBpesHOr CTAHOBHULUTBA Y YKYMHOM
ctaHoBHMwWTBY Y CALl nsHocn 2,4%, ®paHuyckoj 3,7%, Bennkoj bputanujmu 1,9%, Hemaukoj
2,7%, Ntanuju 5,9%. UctoBpemeHo, ydyewhe y Cpbuju nsHocn 17%, Mahapckoj 12,9%, 'pukoj
14,4%, Pycnju 11,0%, PymyHnjun 38% [8].

v' Cnabo u Headek8amMHO 0P2aHU308aHA NPOMEMHA (hYHKYUja, Mj. MPOMEMHA MPEX(a - 3a HeKe
nosbonpueBpeaHe NPoM3BoAe NPAKTUYHO HE NOCTOjM OPraHNU30BaHM OTKYN (HMp. 3a rycKke, na-
TKe, nybeHunue, aume, nosphe, sohe u cn.). 36or Tora npomnssohaum camm mopajy ga npoaajy
CBOje NPOM3BOAE, Npe CBera, Ha TPXKHULaMa - NMjauama. OBO je yC0B/bEHO, NOpes, OCTasOr,
BMCOKNUM PU3MKOM M BUCOKMM TPOLLUKOBMMA Y OpraHusaumjm u GyHKUMOHMCakby OTKyMa.

v’ [Mocmojarbe pasnuka y ueHama — LieHe Koje ce NOCTUKY Ha TPXKHMULLaMa, No npasuny, sehe cy
0, UCTUX Y OpraHM30BaHOM OTKYMY, HEKaAa v 3a suwe og 50%.

v’ [Mpouseohau pacnonaxe suwKoM padHoz epemeHa — Koje TpaHchopmulie y dpasy npepaje,
OAHOCHO, gopase v pasy npomeTa (HNP. Npepasa MAeKa y CUp U Apyre MIeYHe NPon3BoAe,
npoaaja 3aKknaHe }1BWHe, NpepahesrHe o4 KUBMHE U CN.).

v’ [pouseohay, Hocehu c8oj npou3eod, ucmospemeHo ce u cHabdesa odpeheHum npouzsoduma
HA@ MPXCHUYU — OHWX KOje Cam He MPOU3BOAM, UAN He MOKe Aa npoussoan (jyxkHo Bohe u
cn.).
3a Heke BpcTe Boha M noBpha TPXKHULA Ha MaNo NpeAcTaB/ba OCHOBHM KaHaa peasn3oBakba

npoussoaa. Peannzaumnja pobe npeko TpKHULA HA Mano NOCTOjU U Y Pa3BUjeHUM 3eM/bama, aiun

je OHa 3HayajHO Makbe 3acTyn/beHa, MaZa He MOpa Aa 3HayM A3 je NoCTojakbe TPXKHULA jeaaH o4,

WMHAMKATOPa 33a0CTasioCTN TPXKULILTA M 3HAK HeedUKACHOCTU TProBayke mpexke (opraHM3oBaHor

npomera).

MpedHocmu:

v’ TlocToju AMpPEKTaH KOHTaKT npomssohaya ca Kynuuma (noTpowaunma). Kynum mory aa ce ge-
Ta/bHUje MHPOPMULLY O NMPOU3BOAHM Of, CaMUX NPOM3BOHaYa O BPCTamMa M KapaKTepuctu-
Kama nojeaMHuxX Npor3Boaa.

v Kynum Koju cy 3a/10BO/bHM KBaIMTETOM U LIEHOM MOCTajy CTa/IHW, OZHOCHO /10jasiHN KyMuu.
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O

YecTo nyTa Kynuu nopy4yjy nponssosae 1 3a cnegehe gaHe, Tako Aa je npovssohaymma ocu-
rypaH nnacman.

LleHe cy HMXKe y O4HOCY HA NPOoA3jy Y Maaonpoaaju, aan cy BuLLe y OAHOCY Ha NpoAajy Ha ra-
34MHCTBY (Npoaaja u3 ABopuuTa).

OcTBapyjy ce cBAaKOAHEBHU NPUXOAM MO OCHOBY NpPoOAaje NPou3Boaa.

Jauajy ce pobHe mapKe camor npoussohaya u ca.

Hedocmauyu:

LleHe cy BMLWe y oAHOCY Ha NpoAajy U3 ABOpULITA 360r TPOLUKOBA TPAHCMOPTA U NUjavapuHe.
HeKkn of ynaHoBa nopoauue mopajy Aa byay 3aayKeHu 3a NpoAajy Ha Nujaum U Ha Taj HaumH
He Mory Aa paje Ha rasguHcTBy.

MoTpolayn reHepasiHO BoAE Aa Kynyjy Ha nujauama us cnegehux pasnora:

[o6ap acopTMMaH CBEXMX NO/bONPUBPELHMX NPOM3BOAA.

Cnepn/bMBOCT NPOM3BOAA — KYMLM YI1AaBHOM 3Hajy NpoAaBL,e No/bOoNpuUBpPESHMX NPON3BOAA.
Mosepete y Nnponssohaye 1 HbMXOBE NPOM3BOAE: OPraHCKA XpaHa, MeCco y3rajaHo Ha nala-
KY, jaja 1 *KMBUHA Y cNobBOLHOM y3rojy, CUpPeBU py4yHO paheHun un ap.

To je mecTO 3a cycpeTe ca KOMLKWjama, 3a Pa3roBop U CA.

MecTo 3a y*KMBakbe y WeTHW Ha OTBOPEHOM Y3 KYNOBMHY HaMUpPHMLA.

Mpema TMNy NpoM3BOAa KOju ce Npoadajy Ha kbuma, Nujale Mmory aa ce gese Ha chegehe [mo-
andunkosaHo 9]:

3eneHe nujaye - TprosMHa nosphem 1 Bohem, MAIEYHUM NPON3BOAMMA, MECOM, MECHUM Mpe-
paheBMHama, jajuma, NEKOBUTUM BU/bEM M OCTAIMM NpPeXpPaMbeHUM NPOM3BOAUMA. Y HEKUM
CNnyyajeBMMa 3axTeBa Ce Aa NpoAaBsal, MMa A03BOJY 3a NPOoAajy UAM O0Ka3 A3 je U NPOoU3BO-
hHau pobe Kojy npogaje.

MneuHe nujaye - npoaaja MnekKa, cMpa U MIeYHMX NPoM3BoAa, cBexer nuaeher meca.

Pubroe nujauye — npopaja pnbe 1 ocTanmx MOPCKUX U CNAaTKOBOAHUX OpraHM3ama.

Mewosume nujaye - npogaja Boha, nospha, Mne4yHmux npomssoaa, ceexker nuaeher meca, pu-
6e, MecHMX NPomn3BOAa, NEKAPCKUX NPOU3BOAA, OPraHCKMX MO/bONPUBPEAHUX NPOM3BOLA U
cn...

PobHe u 3aHamcKe nujaye - HenpexpambeHa poba WNpPoKe NoTPOLLHE, MPETEXKHO KOHbEKL M-
ja n Nnpon3BoamM 3aHATCKUX pagHoM.

CmoyHe nujaye — Npoaaja XMBe CTOKeE, XUTapuLa N CTOYHE XpaHe.

Bawapu - nnjayHe maHudecTaumje Koje ce no Tpaguumju oaprKasajy yrnaBHom y Bpeme Be-
PCKMX Npa3HMKa U Koje 0bjeantbyjy NOHYAY CBUX BPCTa Nujaua.

BpemeHom cy nujaue aobujane npoctopHe n GuU3MUKe KapaKTEPUCTUKE MO Kojuma Mory aa ce

nogene Ha cnegehe [mogndukosaHo 10]:

=

=

YAnuuHe nujaue — y Bpeme BEPCKUX UAKN APYTUX NPa3HMKa, HEKe NOKa/IHe caMmoynpaBe usaajy
nocebHe 403BONE NPOAABLMMA 33 paj Ha yanuama v Tprosuma (6oxunhHM U HOBOTOAMLLFLM
Bawapu, Ha npumep). TunuyaH npumep je beu rge 3a 6oxuhHe npasHMKe noctoju oko 80
nujaua 3a NpoAajy Konaya, CyBeHMpa, KyBaHOT BUHA U CA.

Mujaue Ha OTBOPEHOM - HEHAaTKPMBEHOM MPOCTOPY, KOje Cy TUMWUYHE 33 pypasiHe CpeauHe U

Matba Hace/beHa MecTa, KapaKTePUCTUYHE MO TOME LUTO Cy ONPeM/bEeHE UCK/bYYMBO Te3rama
N eBeHTya/IHO BOKCOBMMA 3a oanaratbe 3eneHe pobe. Hucy dyHKUMOHaNHE HM ca CTaHOBU-
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WTa NpoAaBaLa HM Ca CTaHOBMLITA NPoAaBaLa. YecTo nyTa XMrnMjeHCKM YCI0BM HUCY HA 3aBU-
OHOM HUBOY.
= HaTKpuBeHE nNujaLe - ca OCHOBHOM KOMYHA/IHOM MHPPACTPYKTYpPOM. Y rpaheBUHCKOM cmucay

TO Cy HaACTpelHuUe, CaHUTapHU YBOPOBM U /IOKaKM, a NoapasymMeBa ce Ja OBaKBe nujaue
umajy n ypeheHe nytHe npuaase n nonsodaH uam achanTmpaH NpocTop Ha Kojem ce oasuja
TprosmHa. Og onpeme BehuHa 0BMX Nujaua Mma Tesre, boKcoBe U pacx/iafHe BUTPUHE 3a
npoAajy N1ako KBap/bUBMX HAMUPHULA HA MIYCHOM peXKnmy xnahera.

= 3aTBOpPEHE NujaLe - TUNUYHE Cy YrNaBHOM 3a rpafoBe, Koje MMajy KOMMJIETHY KOMYHa/HY WUH-

bpacTpyKTYpy (HaTKPUBEHWU M orpaheHn NPOCTOpU) U caBpemeHy nNujadyHy onpemy. CacTaBHU
4e0 MHOPACTPYKTYpe OBUX Mujaua cy M obenerkeHa NAPKUHT MecTa, ypeheHU CKAaamwiHu
NpoCcTopu, BENMKKN BPOj IOKana ca LWMPOKOM NMOHYAOM npexpambeHnx npom3Bona U HU3 apy-
TMX cagprkaja (merbauHuue, H6aHke..). Umajy caBpemeHy onpemy — pacxiagHe BUTPUHE U pa-
Cx/lagHe Komope, Tesre cy npunaroheHe pasnmuntum Bpctama pobe Koja ce nposaje Ha Hu-
Ma, UTA,. 3Ha4ajHO cy PYHKUMOHAMHMje y O4HOCY Ha Hanpes HaBeAeHe BPCTe Nujaua.

= Munjaue Ha BeNUKO (KBaHTALLKE NUjaue) - Koje No CBOjoj OCHOBHOj PYHKUMjU U HAMEHU Mopajy

61T CMellTeHe Ha BeNMKM OTBOPEHM MPOCTOP Ha Kojem ce poba Ha BenMKo npogaje, yrna-
BHOM, U3 KaMMOHa UM APYrMX TepeTHUX Bo3una. Jlokaumjcku ose nujaue Tpeba aa byay y
HenocpeaHoj 6M3NHU BEIMKUX LieHTapa cHabaeBarba M Aa MMajy Aobpe Be3e ca K/byYHUM
caobpahajHunuama (MarucTpanHu U perMoHanHun nytesn). MHbpacTpyKTypa oBUX NUjaLia Koa,
Hac je TPeHYTHO, YraBHOM, peAyKoBaHa Ha KBanuTeT nognore (acdant), TepeTHe Bare, orpa-
Ay 1 caHUTapHe YBopoBe. 3a Pas/vKy 04 BeNeTPXKHULA, NUjale HemMajy CKAaauLlHe npoctope
HUTK cneumMjanmsoBaHe objeKTe 3a NpeToBap U NaKoBarbe pobe.

Mpumep cmp: Ha NMjaum A03BO/bEHA je NpoAaja CMpa, a/In CaMOo Ha OHUM F4e MocToje oAroBapa-
jyhu pacxnagHu ypehaju. 3axTeBa ce Aa npoAasal, Mma A03BOJY 32 MPOAAjy UAM A0KA3 A3 je cam
npounssohay pobe Kojy npoaaje [1]. Y okBMpPY NO/bONPUBPELHOT ra3AnHCTBA MOXKE Ce NPOU3BO-
OMTU CMp 33 NPoAajy Ha NMjalama y cknagy ca 3akoHom o BeTepuHU. MoTpebHo je aa ce nosbo-
NpWBPEAHO ra3gMHCTBO YNMLLE Yy PErMcTap 3a NPon3BOAHY CMpa HA FAa34MHCTBY Y CKAa4y ca npa-
BMJIHUKOM M CaMO TAaKO PErMcTpoBaHa MOry NpofaBati cuMp Ha nujaum. CToka mopa 6uTh peru-
CTPOBaHa, TeCTMPAHa Ha 3apa3He 6onecTu. BeTepuHap oapehyje 34paBCTBEHO CTakbe, NPOU3BO-
hay mopa Aa Mma mneyHy KapTy. lNpounssBohaum maeuHMx Npor3BoAa MOpajy Aa MMAjy KOHTPO-
JIHV BETEPUHaApPCKKM 6poj, WITO 3HAUYM Aa UM je MPOU3BOAHA N0 KOHTPOIOM W MEYHY KapTy, Koja
roBOpW Aa Cy KMBOTUHE NpernegaHe, 34paBe U Aa je MIeKO 34paBCTBEHO UCMPaBHO.

MoTpebHe cy nocebHe NpocTopuje 3a cnpaB/bakbe cMpa Ca TOMJIOM U X/IaAHOM BOAOM, 3MA0BMMA
M MOAOBMMA KOjM Ce /IaKO OA4pXKaBajy-naoymLLe, Aa noceayje onpemy 3a U3pagy cmpa u pacxna-
OHe ypehaje 3a uyBatbe U ckaguTere cupa. OTBaparbe MIeKape perysncaHo je nocebHmm 3a-
KOHCKMM MPOMNMCMMA O MPO3BOAHM XPaHe, F4e Cy YC/I0BM Kao 1 3a BEJIMKE MHAYCTPUjCKE MOroHe
y3 ob6aBe3aH ceptudpukat/HACCP/, no3sone rpaheBuMHCKe, EKO/IOLWKE, CaHUTapHE 1 Ap.

Tokom nether nepuoa 36or Besnkux BpyhmHa nocebHO je BaXKHO Aa ce HaMUPHULE Koje cy Na-
KO KBap/bMBE KAO LUTO je cup 4yBajy y dpukngepmma. Mo Hanory MHCNeKuUmje Ha Terama y He-
KMM rpaZloBMMA Ha 3e/1eHOj NUjaLLM OBE HAMMUPHULLE MOFY Aa Ce Npogajy camo Ao 9 Yacosa.
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Cnuka 16: Npogaja cmpa Ha nnjaum

Y Penybanum Cpbujn nma 410 nujaua, To cy TPAAULMOHANAHKU, 1aKO JOCTYNHNU U jedTUHM KaHanu
AUCTpubyumje 3a nosbonpuspenHe npomssohaye. Ha oko 70 xu/bafa NpoAajHMX MecTa Ha nuja-
uama y Cpbuju, KynumMma ce CBaKOLHEBHO Hyau cBexke Bohe, noBphe, MIEKO U MNEYHU NPOU-
3BOAM, MECO U MecHe npepapeheBnHe, 3aHaTCKM NPOM3BOAM U poba LWMPOKe NOTpoLHbe. Y YKy-
MHOM MPOMETY M OTKYMy NO/bOMPUBPEAHUX NPOM3BOAA Ha TepuTopuju Penybnmke Cpbuje nu-
jaue yyectBoBasie cy ca ckopo 20%. CBakor gaHa Ha nujauama y Cpbuju pagm oko 80.000 /byau.
Hajsehe npaBHo nnue Koje ce y Cpbuju 6aBn nujauHom genatHolwhy je JaBHO KOMyHanHO Npeay-
3ehe “I'pagcke nujaue” us beorpaga, Koje Ha 29 nujaua nma 11.531 npogajHux mecTa, WTo je
16,5 % op, ykynHor 6poja npoaajHux mecta y Cpbuju. MnjayHe ynpase y Tpu Hajsehe ypbaHe cpe-
auHe Cpbuje (rpagosu Beorpaga, JKMN “I'pagcke nujaue”; Huw, JKM “TpkHunua” n Hoeu Caga, JKM
“TpskHMUA”), ynpassbajy ca 19.676 npopajHMx mecta, WTo je 28,1 % YKYMHMUX KanauuTeTa CBUX
npoaajHux mecTa (Tesre, NoKanu, obenerkeHa npoaajHa mecta) y Penybauum Cpbuju [10].

MNpumep: Hajno3HaTUje TPXKHMLE Ha Mano (nujaue) y ceeTy:

Borough Market, JlToHAOH - cmelwiTeHa je y3 peKy Tem3y, 0BO je Hajno3HaTuja Nujaua y Beaunkoj

BputaHuju, cmatpa ce ga je ctapa npeko 1.000 roauHa. lNocne peHoBMpama CNpoBeaeHor aese-
[eceTuX rogmHa NPoLU/Ior BeKa, AaHac je 0BO jeAHA 0f HajBehmx TYPUCTUUKMX aTpaKLumja JIoHao-
Ha. Ha Te3rama v WwWraHAoOBMMa MOry Aa Ce BMAE JIOKa/IHO NPOon3BeAeHe HaMUPHULLE U creumja-
nuTeTn — og cupa, Boha, noBpha 1 meca, Ao py4yHO paheHe YoKkonaae, 3a4MHa U YIMUYHE XpaHe.
OBZe ce 04prKaBajy M YacoBM KyBatba, ANCKYCHUjE N eayKaTUBHM NPOrpamm.

La Boqueria, bapcenoHa - BesiMKa UCTOPMjCKa Nujaua noyena je ca pagom jow npe 800 roanHa,

KaZa cy Ha OBOM MECTy /IoKa/iHM dapmepun npoaasanu meco v nosphe. [laHac ce oBae npoaaje
XpaHa Kako 13 LLinaHuje, Tako 1 13 13 Lesor ceeTa. PeTko ersotMyHo Bohe, nevypke, puba, yyse-
Ha WYyHKa o4 nbepunjcke CBUHE, OKaHW AeMKaTecu 1 ap. MolTo ce Haasu NPaKTUYHO Ha ria-
BHOj Y/IMLLM NpeacTaB/ba BEIMKY TYPUCTMUKY aTpaKLMjy Kojy nocehyje Bennkn 6poj Typucta.
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Nishiki Market, KjoTo - 0BO *KMBOMMUCHO MECTO 3a4pKasio je AyX TPaAMLMOHAHE janaHCKe nuja-

e 1 Ty ce moxe Hahu Hajbosba xpaHy y rpady. Ha manmMm tesrama, anm U y oksupy sehux npoaa-
BHMLLA MOTY [ia Ce Kyrne /IoKa/IHX NPou3Boau, NI0L0BN MOPa, AeMKaTecu, Yajesur u ap..

Or Tor Kor Market, BaHrkok — npeKko nyTa YyBeHor BUKeHa mapketa Chatuchak, Hanasu ce Or Tor

Kor, Koju ce 3HayajHO pa3nnKyje oa yobuuajeHUX XaoTUYHUX a3ujcKMx nNujaua. OBAe je cBe YncTo,
ypeheHo n ocum cTaHpapaHe noHyge soha, nospha, NaogoBa Mopa M Meca, NOCTOjU U [0 Y
KOMe Cy WTaHAO0BM Ca TPAaAULMOHANHUM jeiuMa, AecepTuMma OZ NMUPUHYA, KOKOCA M NaJIMUHOT
wehepa 1 nopuuje ykycHor soha...

Spice Bazaar, WctaHbyn - Ha yyBeHOM 6a3apy y MOHYAMU Cy 3a4MHU, CylleHo Bohe, opujeHTanHuU

CNaTKMLLIN, KaBUjap, YajeBu M BU/bHU NekoBu. OasnyaH cyBeHUP 3a KyanHape je Hap eksisi, cn-
pyn o4, Hapa Koju MOKe Aa ce KOPUCTM Kao NpesiMB 3a canaTe, ca jorypTom, AU Kao MapuHaaa
3a puby 1 meco.

Torvehallerne, KoneHxareH — cactoju ce us age xane usrpaheHe y TUNUYHOM CKaHAMHABCKOM

ctuny. Ha wraHaoBMma mory Aa ce Hahy npousBOAM M3 LLEJIOF CBETA, 04, IOKA/JIHO YN0B/beHe
pube, meauTeEPaAHCKMX Mac/inHa U deTa cupa, 40 KOPEejCKOr KMMUMja, jamaHCKMX FpULKannLa og,
anrun, asujcknx Hyaam n 88 spcra Buckuja [11].

Cnuka 17: Nujaua Borough Market, London

Mpumep: nujaua Naschmarkt y Beuy noctoju og XVI Beka. [laHac je jegHa o4 Hajno3HaTUjUX Nuja-
L@ KOja UCTOBPEMEHO NpeAcTaB/ba U TYPUCTUUKY aTPaKLMjy KOjy MoceTy BeanKM 6poj aomahmx u
WMHOCTpaHuX Typucta. Ha nujaum npopaje ce ceexke Bohe n nosphe M3 Lenor ceeta, €r3oTMYHO
6u/mbe, cup, neumBa, TOpTe, MECO, JIOKaZHa XpaHa, pnba n Mmopckn nnogosu. MNoctoje n HGpPojHM
MaJ/In PeCTOPaHMU KOju Hye NHTEPHALMOHAHY U TPaAULMOHANHY BeuKy XpaHy, Kao U XpaHy npo-
N3BEAEHY Y CUCTEMY OPraHCKe NosbonpuBpeaHe npoussoame (12).
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Cnuka 18: Nujaua Naschmarkt, Beu

Mo:Ke ce MOCTaBUTU MUTarbE KOjU KaHa AMPEKTHE NpoJaje 3a NosbonpuepesHe npomssoha-
ye je Hajbosbyn ?
Ha To yTnue Bennkm 6poj cnepehmx dakropa:
=  O6MM U1 CTPYKTYpa NosbonpuUBpeaHe NPon3BoAtbE.
= BucuHa 3apage of Npojaje Npovs3Boaa.
= MecTo (Nonoaj, NoKauuja) No/boONPUBPELHOT ra3gMHCTBA.
=  MoryhHOCT UCnyHEeHa 3aKOHCKUX NpOonuca y noraeay Npovs3BoAHbEe U NPOMeTa.
= PacnonoK1Ba pagHa cHaray gomahuHcTay.
= [locenoBarbe oaroBapajyhux TpaHCNOPTHUX cpeacTaBa.
= MoryhHocT dMHaAHCHKjCKOX yaraka y NpoLec npousBoare, Kao 1 ycioBu aobujarba PpuHa-
HCUjCKWUX cpeacTaBsa.
= [lpedepeHumnje Kynaua Ha TOKaNHOM HUBOY.,
= JINYHe CKNoHOCTM Npomssohaya 1 cn.

MuTarba 3a Bexbarbe - 5 nornas/be:

5. MNpomeT arponHAYCTPMUjCKUX NPOM3BOAA:
1. LWWTa ce nogpasymesa noj NojMoM NpoMeTa arponHAYCTPUjCKMX Npon3Boaa ?

2. Koje BpcTe npomeTa nNo/bonNpueBpeaHMX Nponssoaa nocroje ?

5.1. HenocpegHu npomet

1. WTa npeacTtas/ba HenocpegHU NpomerT ?

2. Koje cy BpCcTe gMpeEKTHe npoaaje No/bonpuBpeaHnx Nnponssoaa ?
3. Koje cy KapaKTepuCTUKe TPXKHULLE Ha Mano (nujaue) ?

4. Koje dopme TpKHMLE Ha Mmano (nujaue) noctoje ?
5

Koje cy Hajno3HaTuje nujaLe y ceeTy ?
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5.2. NOCPEAHN NPOMET

OpBuja ce npeko oarosapajyhux nocpegHuKa, Ymjm je uu/b Aa onakwa, ybpsa v nojedptuHu
Jonpemarse arpouHAyCTpUjCcKUX Npor3Boaa oa npoussohaya go Kpajrbux noTpowaya. Mpounsso-
haum 1 noTpolwaum He gonase y HenocpegaH, OAHOCHO AMPEKTaH KOHTakT. OBa BpcTa npomeTa
OCTBapyje ce NPeKo OpraHM30BaHe NPOMETHE MpeXKe — TProBuHe.

Y wnpem cmucay noa TproBMHOM NoApasymMeBa ce CBaka pasmeHa gobapa. Y yxkem cmuchy,
npeAcTas/ba 3aBPLIHY CNOHY n3mehy npounssohada u noTpowayva. OcHOBHa ¢yHKLMja nocpesHOr
npomeTa y npouecy ApyWTBEHe penpoayKunje jecte ga CKpat Bpeme penpoaykuuvje u cmambu
TPOLIKOBE NPOMeETa.

Wema 19: NocpegHn npomet

IMomonnpuBpesHU
mpousBohayu

l

' ITocpemnuiy y npomMety |

1

‘ IToTpomay I

MpBy ¢asy y nocpeaHOM NPOMETY NpeacTaB/ba OTKYN M cabuparbe No/bonpuBpeaHnUX NPou-
3B043.
Omkyn u cabuparbe MpiHUX 8UWKO8d — NPEACTaB/ba NPBY KapuKy y $a3un nocpeaHor npo-

meTa. KapaKTepuCcTMYHa je MCK/bYYMBO 3a NO/bONPMBPESHE NPOU3BOAE, jep NOCTOjMU BEAUKN BpOj
penatMBHO mManux npomssohaya, Te je NoTpebHO CBe Te KOMMYMHE, NMPUKYNUTU U YCMEPUTU Npe-
Ma oarosapajyhum KaHanMma npomeTa — TProBUHW, NpepahmBaykoj MHAYCTPUjU UAN Y U3BO3.
OTKyn je npucyTaH y npumapHoj ¢asu npometa. OTKyn/beHW NPoOU3BOAUN PA3/IMKYjy ce, MO KOAU-
YMHWU U KBaNUTETY (pa3He copTe jeaHOr NPOU3BOAA, MJIEKO Ca PA3IMYUTUM CaZprKajemM MeyHe
mMactu u ci.). OTKyn u cabuparbe NpousBoLa BEMKOr 6poja pasnnumTmMx npomnssohaya, HUXOBA
KOHLLEHTPaLMja, y LM/by CHabaeBara TPXKULWTA, NPeACTaB/ba jegHy 04 Haj3HauYajHUjuxX dyHKUMja
TProBMHe y NPOMETHOM MpoLiecy.
dyHKUMjy OTKyNa 1 npojaje BpLUe pasanynTi NPUBPEAHN CybjeKTu:
= 3em/bOpafHUUKe 3a4pyre — AU NosbonpuBpeaHe 3a4pyre Mory Aa byay onwTe v cneunjanu-
30BaHe (paTapcke, BOhapcKe, NOBPTAPCKe, BUHOrPaAapcKe, CTOYapCKe, Nuenapcke u ap.). 3e-
MJ/bOpPaZHUYKE UM NOoJbONpUBPeaHe 3aapyre Npor3BoAae, Npey3nmajy, oTKyrnsbyjy, npepahy-
jy v npoaajy nosbonpuspeaHe, npexpambeHe n apyre Nnpou3Boae 3aapyre 1 3aapyrapa, CHa-
64eBajy 3aapyrape penpoayKLMOHUM MaTEPUjaIOM, EHEPreHTUMA, CPeACTBMMA 33 NPOU3BO-
OpbY, AeN0BUMA 33 NOJbONPUBPESHY MexaHU3aumjy n apyrom pobom, Bplie npomet poba u
ycnyra 3agpyre, 3aapyrapa v 3a 3agpyrape u npyxajy ycnyre fomahMHCTBMMa nosbonpuspe-
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OHVKa y OpraHn3oBaky M pa3Bojy CEOCKOT TYpM3ma M BpLLE CBe OCTa/ie NOC/IOBE 04, nHTepeca
3a nocnoBake 3agpyre. CneuujannsoBaHe 3eM/bOpagHUYKe 334pyre opraHusyjy npousso-
Ay ogpeheHnx nponssoaa, HUXOBY Npepagy M NaacMmaH Ha TpXUMWwTy. OHe OTKyn/byjy no-
JbonpuBpeaHe NPOM3BOAE U KaCHUje X YCMepaBajy y ocTane KaHase auctpmbyumje [13].
CneumjanusoBaHe opraHu3aumje 3a OTKYN NosbonpuspeaHux npoussoga — 6ase ce oTKynom
W amucTpubyumjom npounseoga. Mory ga ce cneumnjanumayjy 3a nojegmHe rpyne npomnsBoaa: Ku-
Tapuue, sohe, nosphe u gp.

TprosuHCcKa npeayseha — HUXOB LM/b je OTKYNn NpoM3BoAa WaW AUPEKTHO OZ No/bonpuspe-
OHUX Nnpoussohaya MAKW o4 3a4pyra UKW KOOMepaTMBa M HMX0Ba NPoAaja Y CONCTBEHUM Ma-
NlonpoaajHum objeKkTuma.

MNpexpambeHo 3aHaTCTBO — CamM NPOU3BOAE WU/ Ae/I0M OTKYMN/bYjy CUPOBUHE, Koje npepahy-
jy Y concTBeHUM NOroHMma 3a npepaay v npoaajy y cBojum manonpoaajHum objektuma (ne-
Kape, MMHW M/IeKape, mecape v ci.). Mpema obMmy NPou3BOAHE HUCY BEJIMKU U HEMAjY OA-
JINKY KNacuyHe MHOycTpumje.

HoReCa ceKTtop - Kynyjy npo13Boge y un/by HUXOBE Npoaaje y pectopaHMma, XoTeanma, Ka-
duhuma, KadbaHama n apyrum objektnma. HoReCa (unm HORECA) je ckpaheHuua Kopuctu ce
y EBponu 3a cekTop npexpambeHe UHAYCTPUje Koja ce cacToju og objeKkaTta y Kojuma ce npu-
npemajy v cepsumpajy xpaHa u nuha (ycayra xpaHe). M3pas je ckpahenumua og peun Xoten / Pe-
ctopaH / Kaguh.

MNpepahuBauka UHAYCTPUja — OTKYM/byje NPOM3BOAE Y UU/by HbuxoBe npepage (Bohe, nosp-
he, MHAYCTpUjcKo BUsbe, CTOKA 3a KNnakbe, MAeKo 1 ci.). Nocne npepase npepaheHe npounsso-
e no npasuay Npoaajy TProBMHU UAM U3BO3E.

CneumjanusoBaHe opraHusauuMje 3a M3BO3 — BpPLUE OTKYM MO/bOMPUBPEAHUX NPOM3BOAA OA
npoussohaya u NPoaajy X Ha MHOCTPaHO TpXuUwTe. Mory Aa BpLle CopTUparbe OAHOCHO Ka-
nmbpuparbe UM NakoBakbe oapeheHe pobe (0TKyn U M3BO3 HenpepaheHor aysaHa).
CneumjanusoBaHe NpogasHULE — Kynyjy o4 nponssohaya npomsBoae 1 nocne Tora ux npoaa-
jy noTpowaunuma y cBojum objekTnma. Bplue npogajy no/bonpuBpesHUX U npexpambeHnx
npoussoAa (HNp. BUHOTEKe, NpoaasHuue Boha, nospha, xpaHe Npon3BeseHe y CUCTEMY Opra-
HCKe nosbonpuspese 1 ci.).

MpedHocmu peanusayuje NosbonpuspedHUX NPou3so0d NpeKo nocpedHo npomema:
Ob6esbehyje ce curypaH naacmaH nNpouvsBoga Koju npoussoae NosbonpuBpeaHU npounssoha-
umn.

Mory fa ce peanusyjy sehe KonmunHe nponssoga. Cammm TMM Npon3Bohay mMoxKe Aa NaaHu-
pa cBojy npounsBoAay Npema notpebama TPKRULWTA.

Benuku je 6poj noTeHUMjanHMX Kynaua.

BennKkM Kynuy AMKTUMPAjy KBAaZIUTET M HAauyMH M BPCTY NakoBaka — npoussohay mopa Aa no-
WTYje y un/by CTaHAapAU3aLmje NoHyae.

Mo npaBuan, KOHKYPEHTHWja je LeHa aomahux npomsBohaya y ogHOCY Ha LeHy 13 yso3a. OBo
4yecTo nNpeacTas/ba OUTaH paKTop Ha OANYKY O KYNMOBUHU NOTpOLLIaYa.

LLnpoKa peroHanHa ancnepsuja npoaaje. Mpoaaja HMje camo y mecTty npounssogre Beh cBy-
roe rae TproBuHa Mma cBoje masonpogajHe objekte. Ha npumep, Komnanuja Delhaize Srbija
NnpeKko TProBMHCKMX dopmaTa “Maxi”, “Mini maxi” i “Tempo” nma ykynHo npeko 340 mano-
npoaajHux objekata y Penybaunum Cpbuju.
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Hedocmauu peanusayuje nosbonpuspedHux npouszsooad npeKo nocpedHoe npomema:

* Hucka ueHa Kojy aobuja npumapHM npoussohau. LleHa je 4ecTo nyTa HUXKA 04 OHE MO KOjoj
camm MOry Aa nNpoaajy Npou3Boae y HenocpeaHoM Buay npomeTa.

= lleHa 3a UCTy BPCTY NpPOM3BOAA MCTOT Npom3Bohaya MoxKe Aa Bapupa y 3aBUCHOCTM Of, jegHor
00 Apyror TproBuHCKor npeayseha.

= [lpoussohaum nmajy, No npasuay, maanm obum NPomn3BOLHE TAaKO A3 HE MOTY Aa 33a40BO/bE
TpaxkeHe (Be/INKe) KONMUYNHE 04, CTPaHe TProBUHE.

= KBa/uTeT NpomM3BOAa MOXe Aa OCLUUANPA, TaKo A TProBMHA YeCTo NyTa je4HOCTPAHO NpeKu-
Aa KynosuHy og, npomssohava.

= HeMma KOHTaKTa npoussohaya ca notpolwaynma. Takohe, Hema HM NOBPATHMX MHPOPMaLMja
0f, CTpaHe noTpoLuaya.

= AKO ce npogaje poba noa TProBaykom pobHOM MapKom npounssohay rybu cBoj pobHu nae-
HTUTET.

= PefaTMBHO Ayrn poKoBM nnaharba NponsBoAa Mo OCHOBY OTKYMa MoO/bONPUBPEAHOM MPOU-
3Bohauy (60, 120 aaHa u cn.).

= [locToju 3HaYyajHa KOHKYpPEeHUMja UCTUX NPOM3BOAA Y CAMOM MasonpoaajHoOM 06jeKTy.

= He nocTtoju NojasHOCT Kynaua npema jegHom npoussohady. Ha To npe cBera, yTuMye LeHa,

KBa/IUTET, HA4YNH NaKoOBakba U C/.

5.2.1. TPTOBUHA HA BE/IUKO (BenetproBuHa, Benenpoaaja)

HbeH OCHOBHM 3a4aTakK je Aa Kynyje oapeheHe npons3Boae, YyBa UX, U Y MOFOAHOM MOMEHTY
peanusyje Ha TpxuwTe. OCHOBHU LUM/b jecTe Aa omoryhu WTo paumoHanHuje GyHKUMOHMCarbE
npoueca npometa. Benenpopaaja npeacras/ba NocpefHMKE KOjU Kynyjy npov3soge o4 Npous3Bo-
haya u ucte npoaajy manonpogaju, npepahnsaykoj MHAYCTPUjU UAN APYTMM BenenpoaajHum
opraHusaumnjama.

Benenpopaaja 3Haun ga npegysehe kynyje poby y BEIMKMM KOIMYMHAMa AUPEKTHO o4, Npou-
3Bohaya nam gucTpmbytepa, CKAAAULWTU X U Npodaje ux apyrum npeaysehmma, no npasuay Ha
Maso. 360r Be/IMKUX KOIMUYMHA NopyLIOMHa 33 KyNOBUHY, OHM KOjU ce Hanase y NpoAaju Ha Beu-
KO MOTy Aa Kynyjy Npon3BoAe Mo HUXKOj LLlEHW U KacHUje AoAaajy CBojy Mapy [14].

Mo npaBuy TProBUHA Ha BEJIMKO, MW TPOCUCTUYKA TProBMHA He Npoaaje poby Kpajiem Ko-
pUCHUKY (NoTpoluady). FnaBHa pasivKka usmehy Benenpogaje u manonpogaje ja Aa je npsa mo-
Oen NocnoBHe capagtbe, a Apyra MoLen ANPeKTHe npoaaje usmehy npeayseha v notpoaya.

TproBMHa Ha BE/NIMKO NpeacTaB/ba Npoaajy pobe TProBUHU Ha Mano, UHAYCTPUCKUM, KoMe-
pUMjaIHUM, UHCTUTYUMOHANHUM, UAN OPYTUUM MOC/IOBHUMM KOPUCHULMMA, AU OPYTUM Tpro-
BLMMa Ha BesIMKo. MecTo TProsMHe Ha BE/IMKO je namehy Nnponssoatbe € jefHe CTpaHe, U Tpro-
BMHE Ha masio (manonpoaaje) ca apyre cTpaHe. 3a4aTaKk TProOBUHE HA BE/IMKO jecTe Aa Kynyje po-
6y oa npoussohaya 1 Aa je npoaaje y Hajsehoj mepu TProsMHM Ha mano (Manonpoaaju).

TproBrHa Ha BE/IMKO MOKe Aa ce aeduHULle Ha cnegehe HaunHe:

v/ TproBrHa Ha BE/IMKO je KynoBMHa NPoM3BOAa M HhUX0Ba Aasba NPOAaja opraHMsaumjama Kao

KOPUCHMLMMA, ManonpogasuMma, M/uav 4pyrum Benenpogasumma, anv 6e3 3HayajHujer

obMma npogaaje Kpajibum noTpoluaunma [15].
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v/ TproBrHa Ha BE/IMKO je KynosuHa pobe paam Aasbe nNpogaje TProsuyMmMa Ha Mano, MHAYCTPU-
JCKMM, TProBayknm n npodpecnmoHasIHUM KOPUCHUUMMA M YCTAaHOBAMA Te APYIMM TProsLMma
Ha BEJIMKO Kao M Nocpeaosare y KynoBMHU, OAHOCHO Npoaaju pobe 3a Tpehe ocobe. Tprosu-
Ha Ha BEJIMKO je 1 KynoBuHa 1 npojaja pobe Ha MHOCTPAHOM TPXKULWITY [16].

v/ TproBMHa Ha BE/IMKO CBOje NPou3Bo/e, No Npasuay, AUCTpUbymnpa Apyrom nNpUBPEAHOM Cy-
6jeKTy, 04HOCHO, TPrOBMHM Ha Mano. Kynyje BenKe KOAMUYMHE NPOM3BOAA, HA Taj HAYUH UYM-
HW ylWwTeay y BPEMEHY U TPOLIKOBMMA.

v' TproBrHa Ha Be/IMKO jecTe npoaaja 6e3 npepaae pobe TProBUMMa Ha Mano, UHAYCTPUjCKUM,
TProBaykMM n NpopecMoHaTHUM KOPUCHULMMA WAM YCTaHOBaMa UAU APYIrUM TProsLMMa Ha
BE/IMKO, UAN 0byxBaTa AesnioBatbe BPOKepa MAM NOCPEAHUKA Y KYNOBUHU MAM Npoaaju pobe
3a Tpeha nanua.

v TproBmHa Ha BE/IMKO je NpoLec KynosuHe Npouns3Boaa o/, npoussohaya, 06UUYHO NO HUXKO] Le-
HW, goAajyhu maprKHy LLeHy Ha NPOU3BOAE, M HeHY NPoaajy Apyrum npeaysehmma nonyt ma-
fionpogaaje nan manux pagmrun [17].

[NaBHM yYyecHUUM Koju cy oBae obyxBaheHM jecy: TProsuM Ha BEMKO, Tj. BENETProBUM Koju
npoaajy poby y cBoje Mme 1 33 CBOj payyH, Kao LITO Cy TProBaykM NocpegHULmM nam npenposa-
BLM, AUCTPUOYTEPU MHAYCTPUJCKMX NPOU3BOAA, M3BO3HULM, YBO3HULM M MOTPOLUAYKE 3ajpyre.
Ocum tbux, obyxBaheHM cy U NpoaajHN orpaHLuM U NpogajHe NOCAOBHULE (an He U NpoAaBHMULE
Ha MaJio) Koje cy y cacTaBy NPOM3BOAHMX jeAUHULA, @ Pa3ABOjeHM Cy O/, HbMXOBUX NOCTPOjerba U
o06aBJsbajy Nn1acmaH HUXOBUX NPOM3BOAA, C TUM A3 NPUM/bEHE NOPYLOUHE He U3BpLUABajy aMpe-
KTHUM OTMNpemMatem M3 nocTpojera. ObyxsaheHn cy 1 TProBaykm NOCPeaHULN, KOMUCUOHAPM,
6poKepu 1 3a4pyre aHraykoBaHe y /by NaacMaHa NosbonpusBpeaHNX Npon3Boaa.

Y TProBUHW Ha BE/IMKO YecTo ce PpU3MYKM cacTassbajy (Cknanajy), copTmpajy u pas3BpcTasajy
BE/IMKe KOMIMUYMHE pobe 1 gene ce Ha Matbe NapTuje, Npenakyjy U NOHOBO pasaesbyjy Ha Mare
KONMunHe, 06aBsbajy ce jow M CKnaguwTtere, xnahere, ncnopyynBatse U MHCTaMpake pobe,
MapKeTUHLLKK Cce genyje Ha Kynue 1 aM3ajHupajy ce eTukete [18].

Pa3snor noctojarba Besenpoaaje jecte y Tome LWTO OHa Kynyje Behe KonnvunHe pobe n tTume
nobuja oapeheHe nonycTe Ha KOJIMYMHY, A 3aTUM je Npoaaje y MatbMM KOJIMYMHAMA MasIonNpo-
4ajn, y3 oapeheHy 3apasy.

OCHOBHe [e/1aTHOCTU TProBUHE Ha BeauKo cy ciegehe [moandukosaHo 19]:

= KynoBuHa npou3Boaa — Moxe fa byae us gomahux nssopa uam 13 ysosa.

= CKnaguluTere - CacToju ce y cmeluTary pobe y oarosapajyha cknaguiiTa Kako n 6u ce cTBo-
pUAW YCNOBU 33 KOHTUHYMpPAHO CHabaeBare TProsuHe Ha Mano. OBa OCHOBHA ¢yHKLUMja Tp-
roBMHe Ha BE/IMKO 3aXTeBa 3Ha4ajHa HOBYAHA yNaraka y CKAaauLwHu npoctop, ypehaje, onpe-
My 1 poby. OBae je NocebHO BaXKHO NUTakE ONTMMaAn3aLmje KoMYnHe pobe Ha CKAaguLWITy
KaKo 61 ce MMHMMU3NPASN TPOLIKOBU CKAAAMLLITEHA.

= OppKaBatbe pobe cnocobHOM 3a HenocpeaHy MCNOPYKY - obyxBaTa NOCTynak YyBarba pobe
O/, hEHOT KBapeHa, Kao WTO je NnpoBeTpaBakbe, xiahere 1 ch.

= KBaHTUTAaTUBHA AONYHa aCOPTUMAHA - Y LW/by HErOBOT KOMMAETUPakba Y CKIaAy ca 3axTeBu-
Ma TProBMHE Ha Mano (HNp. y3 acopTmaH Kade NoTpebHoO je fonyHaBake acCopTUMaHa Le-
hepa v cn.), Kog, yera cBaka BpCTa pobe Tparku CBOjEBPCHO AONyHaBakbe.

= TpaHcnopT — Mo NpaBuay MMAjy CBOja TPAHCMOPTHA CPeACTBa 3a AOMNPeMy U OTNPEMY NpPoU-
3BoJa.
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= MMpeysumare pUsmnKa — CaMMm YNHOM Npey3nmMatba pobe npeysmmajy u pusuK yyBara U ma-

HUNyAMcara pobom.

= MMpyxare nHbopmauuja — gajy nHbopmaumje Kako fobas/bavymMma, Tako U KynuuMma o KBaaum-
TeTy pobe, LeHama, Ko/iM4MHama u ci.

= OpBajarbe pobe no coprama (copTuparbe) — HNp. 6enn nacysb, XKyTu Nacysb U cA.

= Knacupame - Knacupame jecte ofBajatbe pobe no KBaJIMTETHUM rpynama Hnp. jabyke | Knace,

Il knace, lll Knace nta.
= Kanubpupare - ogBajatbe pobe cneunduyHor KapakTepa no BEJUYMHU KOMada HMp. Kog,

jaja, jabyka nytem cneumjanHux ypehaja - kannbpatopa.
= [penaKkuBakbe - je NpunarohaBakbe BPCTE U BEINMYMHE NAKOBaka Npema yobuuyajeHum 3axre-

BMMA TProBMHE HA MaJio, HAPOUYUTO NpeTBapare BENMKUX Y MaJia MaKOBakba, YKOJIMKO TO HUje

Hanpas/beHo Beh y camoj NpousBoabK, WTO je gaHac Yewhu cayyaj.

TprosuHa Ha BennKo BpwK oapeheHe dyHKLUMje, KOje cy ycMmepeHe y ABa npasua. Mpea rpy-
na ¢yHKUKMja ogHocK ce Ha cHabaesave (nobassbaye), To cy, yrnaBHOM, NpousBohaun uam cne-
LMjanmM3oBaHe OTKYMNHe opraHusauuje.

Wema 20: ®yHKUMje TproBMHE Ha BEAUKO

‘ ITobaBmauu |

I % NMercator

TproBuHa Ha BEAUKO I

!

TproBuHa Ha Maao -
MaAonpozaja

dyHKUMje TproBuUHe Ha BE/IMKO Koje ce ogHoce Ha gobaBsbaye cy cneaehe [moandurkosaHo

20]:

2 KynosuHa 1 dopmuparbe acopTMmaHa nponssoga — notpebHo je aa ce popmupa Takas aco-
pTMMaH Npou3Boaa Koju he TproBnHa Ha Masio HajbprKe NpMxBaTaTu.

2 Knacuodwukaumja, coptuparbe npoussoga — omoryhasa Kynuy aa 6upa kakse he npoussoge
KynuTu (HNp. KpynHoha nnoga, oacTparbmBare Heunctoha, npumeca u ch.).

< YyBarbe, 04HOCHO CKNaMLITEHE NMPOM3BOAA — PACMO/aXKe NPOCTOPOM 3a YyBakbe NPoM3BoAa
(xnagroayve u cn.).

< TpaHcnopT (NpeBo3) Npon3Bo4a — HbMMe ce BpLM ycayra npebaunsarba NPoM3BoLa Y Bpeme-
Hy.

2 [aBarbe TPHUWHUX MHDOPMaLMja - MOTy Aa Ce 04HOCE Ha KOANYUHE, LEHE, YC/I0BE TPaHCMo-
pTa, NojeaMHe TPXKULLHE onepaumje.
dyHKLMje TProB1HE Ha BE/IMKO Koje ce of4HOCe Ha Kynue (TproBMHa Ha mano) cy cnegehe:
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e [pepsuharbe (aHTULMNMpPabe) NOTPEOHOr acopTMMaHa Koje 3axTeBa TpKuwTte — npeasuha
noTtpebe, c 063MPOM Ha KOJIMYMHY U aCOPTMMaAH Npom3Boaa.

e [locTaBa NpoOM3BOAa — YECTO PaCno/ia)ke CBOjMM BO3HMM MapKOM, Tako Aa Kynuuma 6p30 u
eduKacHo ncrnopyyyje nponssose.

e YyBarbe 3a/Mxa NPon3Boaa — Y NOrogHOM MOMEHTY Te NPOU3BoOAE peannsyje Ha TPXKULWTe,

e [Ipey3nmarbe pM3MKa ApKarba 3a/11Mxa,

e [laBatbe TPHKMULIHMX MHbOPMaLMja U CA.

TproBMHa Ha BE/IMKO MMA 3HAYaj Y ocurypaBakby CTabUAHOT M KOHTUHYMpPaHoOr cHabaeBatba
TpXuwTa. OHa CBOjy OCHOBHY ynory Tpeba aa obassba ca HajmarbMm Mmoryhmum yTpoLKom maTe-
pUjanHnx n GUHaAHCKjCKNX cpeacTaBa, Kako poba Ha nyTy oA Npou3BoArbe A0 Kpajter noTpo-
Wayva He 61 Nockynena BuLIe HEro LWITO je TO HEOMNXOAHO.

MocToje pasnuumTe BpPCTe TProBMHE Ha BE/IMKO Koja ce 6aBW pPasIMuUMTUM NPOU3BOAMMA; He-
Ku og bux cy cnegehun [mogmdumkosaHo 211]:

e KnacuyHa mp2osuHa Ha 8enuko - 6aBe ce pasnMUUTMM BpcTama pobe 1 npomssoaa, Koje 3a-
TMM NpoJaje AN APYrMM TProBMHAMa Ha Be/IMKO, npepahmBaykoj MHAYCTPUU AN mano-
npoaaju.

e Tp2osUHA HA 8e/IUKO ONMWMe2 Kapakmepa - Kao LTO MMme roBopu, oBa BpcTa H6aBu ce npowu-
3BOAMMA Pa3INYMTUX NPOoM3BOAa PasHUX npomssohava M gobas/baya 3a HM3 Kynaua. OHu
06MYHO Kynyjy poby y BEANKMM KOJIMYMHAMA, @ 3aTUM MUX NPOAajy Manonpoaaju.

o (Creyujanu3o8aHa MpP208UHA HA 8e/UKO — CNeunjann3oBann cy ce 3a ogpeheHy rpyny npom-
38043 — HNp. Bohe, nosphe u ca. Mory aa umajy suwie fobassbaya U3 UCTe KaTeropuje npou-
3B0Aa.

e Dropship mpaosuHa Ha senuko - Dropshipping je BpcTa BeneTprosala Koju AUMPEKTHO UCMOPY-
yyjy npousBoge Kynuuma, Kopuctehn MHTEPHETCKY Nnathopmy Kako 6U NpucTynuan csom
LM/bHOM Kynuy. [la 61 To NocTUraum, ca TProBuMMa NOTAUCYjy MHTEPHETCKM YroBOp Kako bu ce
CTBapu ofBwjane HecMeTaHo.

® /IHmepHem mp208uUHA HA BE/IUKO - OBA BPCTa BeNETProBUHe Npoaaje NpoM3BoLe NPEKO UH-
TEepHET mpexke Hyaehu nonyct Ha ogpeheHe npomssoge. OHM HEMaAjy PeEXMjCKe TPOLLKOBE
Kao WWTO cy KaHuenapwuje, arpage 1 ca. Cmarbyjyhn TakBe TpoLIKOBe M OCTBapYjy NpoduTt of
CHUXEHe LeHe.

Mercator S - y cactaBy KomnaHuje Hanasu ce BenenpodajHa mpexa BEJIMPO, ca ageset Be-

NIENPOAajHUX LIeHTapa Yy Kojuma ce CBakoAHeBHO cHabaesa oko 1.300

VELPRD Kynaua, a y acoptumaHy og npeko 12.000 aptukana. lpoussoan us
Cpbuje 3ay3umajy npeko 70%.

partner za profesionalce

BpcTe BeneTproBUHCKUX MHCTUTYLMja KOje Cy NpUCYTHe Y pa3BujeHUM 3emsbama cy cnepehe
[moandukosaHo 22]:
S TprosuHa Ha Be/MKO Koja Aaje nyHy ycayry KomuteHTtuma (full service wholesalers), penv ce
Ha cnegehe rpyne:

= |lIMpOKM acopTMMaH NPON3BOAA — BEJIMKKN BPOj PasIMuMTMUX MPON3BOAa.
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43 40 8

OrpaHu4YeHn acopTMmaH nNpounseoaa — obyxBaTa y»KM acopTMMaH Npon-3s04a.
MocebaH acopTma Npom3BoAa (HNp. camo AnjeTanHa XxpaHa u c.).

TproBuHa Ha BE/IMKO KOja Aaje orpaHuUYeHy ycayry KomuteHtuma (limited service wholesa-

lers), nenun ce Ha cneaehe rpyne [23]:

BenetprosuHa 3a ctonom (“drop shipper or desk jobber”) — Bplun ce KynosuHa U npojaja
pobe, npu yemy ce He obaB/ba TPAHCNOPT pobe.

BeneTtproBmHa U3 BaroHa uam KamunoHa (“wagon or truck wholesaler”) — poba ce ncnopyuyje
MasionpoaajHUM 0bjeKTMMa AMPEKTHO M3 NPEBO3HMUX CpeacTaBa (KaMMOHa), 0BO je Hapo4uTo
NPWCYTHO 3a JIaKOKBap/bMBE NPOU3BOAE.

Benenpopaaja nytem nowrTe (“mail order wholesaler”) — nytem Katanora npumajy ce nopyibe
NOLITOM,4ECTO M 04, KpajktbMX NOoTpoLaya, Kojuma je 4oCTynaH KaTtasnor. TakBa BeNIeTProBuHa,
Nno nNpaswuy, Aaje CBOjUM CTa/IHUM KyMLUMMa NOMyCT Ha KOJIMYUHY HapydeHe pobe.
Mpounssohauke 3aapyre (“producer’s cooperatives”) — Bplie copTUparbe U nakosare oapehe-
HWUX NOJbOMPUBPEAHNX NPOM3BOLA, @ UCTE YECTO O3Ha4yaBajy BNACTUTOM POBHOM MapKoM.

Hunxos ymmw jECTe ynotTnywaBatbe aCOPTUMaHa KBAa/IMTETHUM NPOU3BOANMaA.

Hajuyewhu nojaBHM 06AMUM TProBUHE Ha BEAUKO cy cneaehu:

BenetprosuHa 3a rotos HoBal, — Cash-and-carry
CroBapuwrTa,

MpeAacTaBHULWITBA,

KOHCUTHAUMOHA CKNaguwTa.

BeneTtprosuHa 3a rotos HoBal, (cash-and-carry wholesaler) — oncny»yjy ce manonpogajHu o06-

jeKTM 1 poba ce npoaaje 3a rotos HoBau, OHa He KpeanuTUpa CBOje Kynue, HATU UM 40CTaB/ba Ky-

n/beHy poby, To 3HauM Aa HeKe BeneTprosuHcKe GpyHKUMje obaB/ba cam Kynad,. MpeacTassba che-

uMdMyaH cMcTem Npogaje Ha BEJIMKO Y CaMOyCNy*KHOM 06jekTy. Kynay, cam 6upa poby Kojy he

KyNuUTK 1 0AHOCK je Ha mecTo nniahama (Kaca). Poba ce nnaha Ha M3nacky 13 objekTa 1 Kynal, je

JaJbe cam TPaHCMOpTyje A0 CBOr NOCNOBHOr 06jeKkTa. 3HayajHe cy ywTeae Yy TPOLWKOBUMA, Y O4-

HOCY Ha K/JiacuyHe rpocucte, cash & carry octeapyje no oCHOBY TPeHyTHe HannaTte npogaTe pobe

(Hema TpoLKoBa KpeaMTMpakba) M MO OCHOBY yLITEAE TPOWKOBA TpaHcnopTa (40 objekTa Kynua).

Hberose 6utHe oanuke cy cnegehe:

HeTo npogajHu npocTtop no npasuny sehu og 2.000 KBagpaTHUX meTapa.

LLInpok acopTnumaH - no npasuny nsHag 20.000 aptukana.

Benuko yyewhe nponssoga ¢ TPrOBUHCKOM MApPKOM M Npojaja npexpambeHux n Henpexpa-
MmbeHnx npounssoaa.

LunsbHa rpyna cy yrnaBHoOmM npodecuoHanHu Kynum.

Poba ce nnaha (Ha Kacu) 1 npey3anuma y NpoaajHoM 0b6jeKTy.

Kynuw je camu ogBo3e A0 LM/bHOT O4peaAnLUTa, MO NPaBuay CONCTBEHMM NPEBO30M.
TprosMHa Ha mano 0baB/ba ce Kao npaTeha akTMBHOCT, NOA YCI0BMMA NPONUCAaHUM 3aKOHOM
[24].
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Cnuka 19: Carrefour cash and carry objekat

Cash & carry objekat uma cnegehe KapakTepuUCcTUKe:

= JloKauwmja Ha HeKoj o4, Uan y 6113nMHM NpomeTHMX caobpahajHuua,

= [lapKWHI NPOCTOP 33 AOCTaBHa BO3WA3,

= [lpuctyn 06jeKTy 1 UCTOBAPHO] pamny,

= Be/IMKM 3aTBOPEHMN NPOCTOP 3a M3Nararbe NakosaHe pobe,

= J10BO/bHO HaniaTHMX MecTa paau Kpaher BpemeHa YeKarba KaujeHaTa,

= [loBe3aHocT 0bjeKTa ca r1laBHUM padvyHapom npegyseha 1 NaaTHUM NPOMeTOM — BaHKOM.

* YHyTpalwHa onpema Koja obesbehyje cknaguwTerse Be/IMKe KoanumHe pobe, y3 nctospeme-

HO NakK NPUCTYN Kynaua pobu v ca.

CroBapuliTa — NpogajHa mMmecTa Npom3BohaykmMx UAU TProBUMHCKUX NpuBpesHux cybjekata. Y
OKBMPY HMX Ce NOojeAnHU MPOU3BOAM YyBajy OLHOCHO narepyjy. M3 ctoBapuwiTa BpLWK ce npo-
Aaja pobe Ka TProBMHW Ha Mano, O4HOCHO Ka Kpajium notpowadnma. OcHoBHa cBpxa jecTe 60-
Jba CHabaeBeHOCT pobom Ha LLenoj Teputopuju rae poba XKenum fa ce npojaje a He camo BeU-
KMX MOTPOLIAYKMX LeHTapa. He mory camoctanHo ga Kynyjy poby, seh ce 6ase npogajom pobe
npeayseha y unjem cy cactasy. Hemajy cBojcTBO npaBHOr AMLA, OCHUBAjY Ce BaH ceauLiTa maTu-
yHor npeay3seha.

MpeAacTaBHULWITBA — NPUBPEAHM cyBjeKTU mory Aa Mmajy y oapeheHnm mectuma cBoja npe-

AcTaBHUWTBA. MpeacTaBHMILTBO CTPAHOT NPUBPEAHOT APYLITBA je HEroB U34BOjeH OpPraHU3aun-
OHW [e0 Koju MoxKe fa 06aB/ba NPETXOo4HE U NPUMPEMHE pagHe Y Uu/by 3aK/byyerba NpaBHor
nocna Tor ApywTea. MpeACcTaBHULWTBO HEMA CBOjCTBO MPaBHOT /MLA. [peACTaBHULWTBO MOMXKe 3a-
K/by4MBaTM Camo NpaBHe Nocsose y Be3un cBor Tekyher nocnosarba. CTpaHo NpUMBPEAHO A PYLITBO
oaroeapa 3a obasese npema TpehMm MLMMa KOje HacTaHy Yy NOC/N0Bakby HEroBor NpeacTaBHK-
wTBa. Hemajy npaBHy CaMmOCTa/IHOCT, YMHE OpraHM3aumnoHe jeguHuLe npuspeaHor cybjekrta. Oc-
HOBHM MOC/NIOBW, Mpe CBera, Cy: UCTpaxkuBakbe M obpada TPXKWWTA, M3paga NaaHoBa npoaaje,
npomoLMja NPon3BOLa, KopecnogeHumMja ca NOTEHLMjANHUM KynLMMa, HapyunBakbe pobe 1 ap.
Y tMMa ce 3aK/by4yjy YroBOpM O KynonpoZaju npovsBoga, y Mme 1 3a padyH npeayseha y uvjem
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ce cacTaBy Hanase. He mory ga nocayjy y ume 1 3a padyH apyrux npeayseha. Poba y npeacra-
BHULITBMMA, MO NPaBUAY, HUje PU3MUKM NPUCYTHA (OCKUM, Y BUAY Y30pKa).

KOHCUrHauMoHa CKnaamita — KOHCUrHaluMoHa npogaja pobe npeactas/ba BUA TProBaYKmUX yc-

nyra. KoHcurHaumja je nocao y Kome B/IaCHUK (KOHCUTHAHT) Wwasbe oapeheHy KoAnMunHy pobe
CBOM 3aCTYMHMKY (KOHCUIHATOPYy) Ha KOHCMTHAUMOHO CKAagMLUTe C KOT je KOHCUrHaTop npojaje
3a payyH KOHcUrHaHTa. KoHCMrHaumja Kao npaBHM OA4HOC Nojassbyje ce y mehyHapoaHO] TProsu-
HU (pehe y yHyTpalWwH0j, anu Taga 6e3 LapuUHCKOr Ha430pa), anu He Kao CamMOCTasIHO, Hero je Be-
3aHa y3 YroBop O 3acTynakby UM KOMUCUOHM yrosop [25].

KoHcurHatop (npeaysehe ca uuvjer cknaguwTa ce npogaje poba) Tyhy poby npoaaje y Tyhe
nme U1 3a TyhK pauyH, Tj. y UMe M 3a payyH BflacHUKa pobe — KoHcurHaHTa. Kog npoaaje pobe y
KOHCUTHaumMju, obpavyH HabasHe BpeAHOCTM NpoaaTte pobe BpLUM BAACHUK, Kao Aa poby npoaa-
je cam, NpeKo CBOT CKNaAMLWITA, 0K KOHCUTHaTep BPLUKN KopeKuujy 3anmnxa Tyhe pobe.

KoHcurHaumoHa npogaja BpLUM Ce ca LLaPUHCKUX CKNaaMLITa ca Kojux ce npoaaje yBo3Ha poba
Koja Huje ouapurbeHa. MpoaaBal, TeK 3a nNpoaaTy poby nnaha AgpKaBu Nopes M LApUHY a UHO-
cTpaHom gobassbavy nnaha BpegHOCT pobe. 3apaja NpoaaBLa je YroBOopeHa NpoBuM3uja 3a npo-
Aajy KOHCcUrHaumoHe pobe. Mocao ce o6aB/ba N0 UCTUM NPaBUAKMMA Kao U Kog Npoaaje KoMUcu-
oHe pobe [26].

KoHcurHaumje omoryhaeajy obaB/barbe MOC/OBHUX aKTMBHOCTU Npey3vMmakba, COpTUpaa,
nakoBakba, YyBatba M NpuUnpemara pobe 3a npoaajy Koja je dusmnukm npucyTtHa. lMpoaaja ce Bp-
UM Ha BE/IMKO NPEKO 3aCTYMHMKa, a1 y UMe 1 3a padyH BNacHMKa npoussoaa [27].

MuTarba 3a Bexxbarbe - 5 nornasmbe:

5.2. TlocpeaHu npomeTt

1. WTa npeacrass/ba nocpenHU NPOMeT ?

2. Koju npuspeaHu cybjekTn mory Aa Bplue OTKYN M cabupare No/bonpuBpeaHnx nponssoaa ?
3. Koje cy npegHocTM peanmsaumje nosbonpuBpeSHNX NPoM3BoAa NPEKo NocpesHor npomeTa ?
4

Koju cy HegocTaum peanunsaumje NosbonpmepeaHNX NPoM3BoAa NpeKko nocpeaHor npomera ?

5.2.1. TproBuHa Ha BeNMKO (BeneTproBuHa, Benenposaja)

LLiTa npeacTaB/ba TProBmMHa Ha BEAUKO ?
Koje cy ocHoBHe genaTHOCTM TProBUHE HE BEJINKO ?
Koje cy BpCTe TproBnHe Ha BENNKO ?

Koju cy nojasHu 061MLM TPrOBMHE HA BEIMKO ?

Koje cy KapaKkTepuCTMKe cToBapumLuTa ?

1.
2
3
4
5. Lta npeacTtass/ba BenetprosuHa 3a rotos Hosal, - Cash and carry ?
6
7. Koje cy KapaKkTepucTMKe NpeacTaBHULWITBA ?

8

LLITa cy TO KOHCMIHaUMOHa CKAAAMLUTA ?
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Heycnex Huje HajcmpawHuja cmeap Ha ceemy. HajcmpawHuje je He nokywamu
John Moneghan
5.2.2. TPTOBUHA HA MAJ10 - MATONPOAAIJA

TprosuHa Ha mano (Retail) obyxBaTa akTUBHOCTM KOjUM Ce BpLUM HeMocpeaHa npojaja Nosbo-

npuspesHnx M npexpambeHnx npomssoga Kpajibum Kynuuma. Manonpogaja YMHU nocnepry

KapuKy NPOMETHOT NlaHLa Koja NoBesyje Npon3BoAby ca noTpoladyem. OcHoBHa QyHKUMja jecTe

4a dopmupa oarosapajyhm acopTumaH nponssoaa Koju Tpeba Aa oArosapa nortpoliaymma. Ma-

nonpogaja je npoaaja gobapa uaum ycnyra, nojeguHaua uam npeayseha Kpajrbem KOPUCHUKY.

Manonpogaja je 4eo MHTErpucaHor cMcTema Koju ce 30Be SlaHal, cHabaeBatba.

v

Moske fa ce geduHuwe Ha cnegehe HaumHe:

Manonpogaja Kynyje npou3BoAe Y BEIMKMM KOIMYMHAMA o4, nponssohaya nam og senenpo-
Aaje, a 3aTUM MX nNpoJaje y MaktbMM KOJIMYMHAMA KpajrbeM KOPUCHUKY [28].

CacToju ce oa HabaBKe 3ag0Bo/baBajyher acopTumaHa gobapa 3a oapeheHe TpXKULHe cerme-
HTe, NpMbaunKaBara TUX gobapa KynuMma no NpuxeaT/bMBOj LLEHW, @ YECTO U yBepaBaka Ky-
naua ga he nx Ta gobpa 3agoBosbuTH [29].

Moa TproBMHOM Ha Masio NogpasymeBa ce npenpogaja pobe Kpajium NoTpolaymma — npo-
Aaja pobe NPBEHCTBEHO CTAHOBHMLUTBY 3a JIMYHY MOTPOLWHY M ynoTpeby y gomahuHcTay, u
npaBHUM U PUIMYKMM IMLMMA 33 obaB/batbe HbxoBe genatHoctu [30].

TproBMHa Ha Maso je KynosuHa pobe paau Aasbe Npogaje CTaHOBHULITBY 3@ JIMYHY MOTPO-
WHY 1 ynotpeby y gomahMHCTBY U NocpesoBakbe Y KyNMoBUMHU, OAHOCHO Npoaaju pobe 3a
Tpehe ocobe. TproBMHa Ha mano obassba ce y NPoAajHMM NPoCTopMjama, ann U U3BaH HUX,
aKo cy 3a TaKaB HauuH NpoJaje UCnyHeHn nponuncaHm ycnosu [31].

TproBuHa Ha maso je npogaja pobe Kynuuma pagu MYHe NOTPOLUHE WU NOTPOLIHE Y A0-
MahUHCTBY, 1 TO Yy NpogaBHULaMa, pobHUM Kyhama, Ha Te3rama, NPeKo NoLwTe UAU UHTEepHe-
Ta, NOCPeACTBOM MNpoAaBal,a Koju Aonase KynuMma Ha BpaTa, Y/IMYHUX NpogaBala, noTpoLla-
YKMX 3a4pyra, ayKumnjckux kyha uta. [32].

TproBMHa Ha Masio NPeACTaB/ba ONC/AYKMBaHE Kynalua Koju Kynyjy Npon3Boae Y Uu/by HUX0-
BE NOTPOLLH-E.

Tpeba aa 3a40B0/bM XeTeporeHe noTpebe noTpoLlaya, Tj. mopa 6uTM GYHKLMOHANHO OpraHu-

30BaHa, Aa nNoTpoLwayn He ry6e MHOIo BpemMeHa y Ha6aBLI,M n aa 6yp,y 33a40B0O/bHM MPON3BOAOM

W YyCNYroM.

TprosrHa Ha mano obaBsba cnesehe aKTUBHOCTU:

e KynoBuHa 1 cTBaparbe ogrosapajyher acoptumaHa npounsBoAa,

e CkNaguwTere NPonsBoaa, NocTaB/bakbe NPOM3BOAA Y MAIONPOAAJHOM 06jeKTY,

e [laBarbe MHOPMaLMja NOTPOLLAYMMA,

e Ycayre TpaHCNopTa,

e Ycayrey camom mMasionpoaajHom objeKTy.

e Ycayxusare Kynaua...

Mpema HMBOY ycnyre maaonpogajHe MHCTUTYLMje MOTy Aa ce KNacupajy: CaMmonocnyXuBate,

camounsbop, orpaHMyeHa ycayra v nyHa ycayra u cn. TproBMHa Ha mano Moxe Aa Habassba npou-

3BoJe of cneaehux gobasbava:

v' 04 npUMapHUX nosbonpuepeaHmx npounssohaua,
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Op npepahumBayke MHOYCTpUje,

Of TproBaykmx npeayseha Ha BeNWKo,
M3 yBO3a,

Opf TpXKHUUA Ha BENUKO,

Opf, AUCTPUBYTUBHUX LeHTapa,

AN NN NN

Opa cash&carry objekarTa...
LLlema 21: TproBMHa Ha Mano —manonpoaaja

‘ JobaBmaun |

1

‘ Tpl‘OBHHa Ha MaaAo ‘

OcHOBHa KnacuduKaumja manonpoaaje, y 3aBMCHOCTU O, BpCcTe ManonpofajHux objekaTta
MmoxKe fa byae cnepeha [mogndumkosaHo 33]:
= [lpema HaYUHY ycrnocmassbakba KOHMaKma usmehy npodasaya u Kynaua,
= [lpema acopmumaHy npou3eooaq,
= [lpema yeHu,
= Manonpodaja u3eaH MmanonpooajHux objekama — ocmanu caspemeHu sudosu npodadaje.
Mpema HauMHy ycnocTas/batba KOHTaKTa namehy npoaasaua 1 Kynaua - pasfuKyjy ce cieae-

hu BuaoBsu:
= KnacuyaH HauMH Npoaaje (KOHBEHLMOHANHW, PyYHM BUA Npoaaje),
= CamoycnyKnBarbe ca camonsbopom.

Cnuka 20: KnacryaH HaumH npoaaje — npogaja cupa
L - e —

¢y T —
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KnacmyaH HaumH npogaje (KOHBEHUMOHANHW, PYYHU BMA Npogaje) — I'IOCTOjVI Knacn4yaH nynt

Koju penu npopasue v Kynue. MNpogasum fofajy poby KynumMma, Hema AMPEKTHOT KOHTaKTa Ky-
naua ca pobom npe camor YMHa npogaje. KapakTepucTMyaH je 3a penatMBHO Mase npozajHe 0b-
jekTe, roe ce npogaje orpaHWYEH acopTUMaH KOHBEHLMOHaNHWX (CTaHAapAHWX) npousBosa.
OBaKaB HauMH NOC/IOBaka A0CTa je HeedUKacaH jep M3UCKYje NyHO pafHe cHare, mana je oay-
KTyauuja ycay»eHux Kynaua. Kynum cy yckpaheHu ga camu 6upajy npomssoz. MNpase ce penosu
Kynaua npeg nyatom u ap. 36or Hanpea HaBeAeHMX Pasnora HanyLWTeH je y BUCOKO pasBUjeHUM
3em/baMa CBeTa. 3a4pKao ce Kog npoaje meca, cmpa u npepahesuHa 1 ca. (camka 20).

Camoycny:k1Bakbe ca camonsbopom — Kynum camm 6upajy npoussoge, No NPUHLMMY Camoy-

cnyxuBarba. OBaKaB cucTem npogaje npsu nyT nojasmo ce y CAL-y (KanndopHuja) noyetkom XX
BeKa. [laneko je epuUKacHUjK of NPeTXOAHOr HauyMHa, MMA 3HAYajHe NpeaHOCTU: BeAnKa je pay-
KTyauuja yCay»KeHUX noTpollaya (bprke ycny:msarbe Kynaua). M3uckyje marbe pagHe cHare, ca-
MUM TUM NocTuKe ce Beha NpoayKTMBHOCT pasda. bosbe je kopuwhere npogajHor npoctopa. Ky-
nun camu bupajy poby. Marbum cy TPOLIKOBM NOC/OBaka, He NPaBe ce pefoBu Mpes Kacama,
ybp3aBa ce 06pT pobe u KanuTana u cn.

Cnuka 21: CamoycnyKunBare ca camonsbopom

KapaKTepucTrKe oBakBMX MasionpoaajHux objekaTa cy cnegehe [mognoumkosaHo 34]:
= LLUMpoK acopTMMaH KBasMTeTHe pobe,

U

Benunku 6poj npoaasaLa CNpemMmHUX 4a NOMOTHY Kymnumuma,

U

ATpPaKTMBHO M #06po mM3noXeHa poba, yKk/bydyjyhu BMCOK HMBO NpPUjaTHOr OKpY:Kera U
atmocdepe (Mmy3mKa npunaroheHa Kynuuma v cn.),

ManonpogajHn 06jeKTn cMmeluTeHN Ha JO0BpMM SIoKauMjama ca NPOCTPAHUM NAaPKMH3NMA,
MoryhHocT gobujarba KpeanuTn Noa NOBO/bHUM YCIOBUMA,

Pob6a moke nako aa ce Bpatu 6e3 nocTaB/barba OUI0 KaKBUX NUTaHsa,

Moryha je ncnopyka pobe fo Kyhe notpolaya,

M3berasajy ce ry’kBe Ha Kacama Ha Taj HauMH LUTO Ce OTBapajy HOBe Kace,

MocToju moryhHocT npoaaje pobe Ha ayTomatnuma (self service),

PasHe aKuuje Be3aHe 3a CHUXKaBakbe LEeHa,

g4 42322338030

Bennku 6poj noctnpogajHux ycayra u ap.
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Mpema acopTumaHy NpousBoga — mory aa byay cnegehm manonpogajHu o6jektn [mogndu-

KoBaHo 35:

Knacuyna npogasHMUa ca NPeTeXHO npexpambeHnm acopTUMaHoM,
Knock,

CneuymjannsoBaHa NpogaBHULA,

Camoycnyra (camonocnyra), EN

CyneperTa,
ynep o

Cynepmapker, GROCERY SHOP
Po6Ha Kyha,

4804830 0 03 383 38

ManonpogaajHu 06jekTu Behe noBplmHe (04 HaBeAEHUX).

KnacuuyHa npoAasHULIA ca NPETEXKHO NpexpambeHnm acopTMMaHOM — NPoAaBHULIA NpeacTa-

B/ba NOCEOHY NOCNOBHY WAW OPraHM3auUMOHY jeauMHULOM npuBpeaHor cybjekTa uan ¢usmnuke
ocobe Koja y CMUC/Ty MPOCTOPHO — GYHKLMjCKE M3ABOjEHOCTM NMPOCTOPUja, apPXUTEKTOHCKE KOM-
nosuumje 3rpage y Kojoj ce Hanasu U Apyrux ocobmHa YMHM NocebHy LesnHY U Y Kojoj ce Kao
rNaBHa A4enaTHOCT oABMWja KynonpoaajHu npouec Tj. npoaaja pobe Ha mano Kynuuma. Mpepcra-
B/ba TProBMHCKM popmaT y Kome ce o0bas/ba NPoAaja Ha MaAJsIo U YMje Cy KapaKTepUCTUKe cneae-
he:

= HeTo npoaajHu npoctop BennymnHe go 200 m°

= [pogaja npexpambeHux n GppeKkBEHTHUX HenpexpambeHnx nponsBoaa,

= [IMPEeKTHO YCAYKMBAHbE NOTPOLLIAYa Kao CUCTEM NPOAaje — KOHBEHLIMOHAIHM HAuYuH Npoaaje.

Kuock - nocnyje Ha HayennMma KnacmMyHe manonpogaje. Knocum cy marwe npoaaBHULe, U3pa-
heHu cy og, nakor matepujana na npema noTpedbu mory aa ce npemewuTajy. JloumpaHu cy Ha nNpo-
METHUM MecTMMa M 06MYHO Npoaajy HOBMHE, AyBaHCKe NpousBoAe, ocBeKaBajyha 6e3ankoxo-
NHa nuha, Yokonage, sadne u apyre npounssoge. MNoctoje KMoCLUM KOju pase Leny roguHy u ce-
30HCKM KMOCLM, KOju Hajuewhe page camo y Bpeme TYPUCTUUKE CE30He Ha HEeKOM Moapydjy.
MpogajHa noBpLIKHA KMocka Kpehe ce og 3 fo 100 meTapa KBagpaTHUX.

CneuunjanusoBaHa NpoJaBHMLA — CNeLMjain30Bana ce 3a ogpeheHy BpCTy NponsBoaa, pena-

TMBHO OrpaHWYeHOr acopTMmaHa. Oa/nKyjy ce yCKoOM AMHMjoM NpomsBoga ca AyboKkMm acoptu-

MaHOM. Y 3anagHOEeBPONCKMM 3eM/baMa askoxoHa Nha U NMBO MOry Aa Ce UCK/bYYMBO Kyne y

cnewumjanmsoBaHnMm 0bjeKTMMA @ HUKAKO Y CTaHA4APAHUM TProBUHCKMM dopmaTma. Cneynjanu-

30BaHa NPOAaBHULA je TProBUHCKK dopmaT y Kome ce ob6aB/ba TProBMHA Ha Mano M Ynje cy Ka-

pakTepuctuke cnegehe [moandmkosaHo 36]:

= [loHyAa penaTtMBHO OrpaHMYEHOr aCOPTMMAHa,

= Pag no NnpuHUMNY CaMONOC/YKMBakba M aKTUBHE KOHCY/ITaumMje Npoaasana ca Kynuuma, y Bu-
Ay LaBarba caBeTa y Be3u NojeguHuUX apTUKana,

= [lpuMmeHa caBpeMeHUX KaCMPHUX TEPMUHANA U ayTOMATU30BAHUX CUCTEMA YNPaB/batba,

= HeTo npoaajHu npoctop no npasuay Ao 1.000 meTapa KBagpaTHUX,

= VY3aK, anun aybok acopTMMaH Npoun3Bosa,

= JeAHa nau BULE KOMMNAETUPAHUX POBHMX rpyna (HNp. BUHO U cup..),

= Hanase ce y rpafCKMm 30HaMa y TPKHUM LLlEHTPUMA U OCTaJIMM MMKPO NI0KaLLMjama,

= JINPEKTHO YCNYyXKUMBatbe MOTPOLLAYa KAo HauyMH npogaje (M3y3eTHo, camousbop uam camoy-
CNyXuBaHe).
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O6aunum oBor TproBMHCKor popmarta mory aa byay cneaehu:

L R R U VR VR U

MpopasHuue nuha,

MpoaaBHULE cMpeBa,

Cnuka 22: CneuymjanmsoBaHa npoga

MpogasHuue Boha 1 nospha,
MNpogasHuLe meca — mecape,
MpoaasHuLe pnbe — pubapHuue,
MpopasHuue xneba u neumsa — nekape,

MpoAaaBHULE CTOYHE XpaHe,
MpopgasHuue useha - usehape,
MpoAaaBHULE MIEYHUX NPOM3BOAa,

MpogaBHMLLEe OpraHCKe XpaHe,
MpogasHUUE yBO3HE pobe,
bBeH3nHCKe cTaHuue u cn.

BHWUA 33 NpoAajy cMpa
iy po- e V| e [

CneumjannsosaHe npogasHuLe mory aga byay cnegehe:

v’ MNpopaasHMLA jeiHOr acOPTMMaHa (HNp. NPoAaBHMLLA Meca),

v’ NpoaaBHMULLA OrpaHMYEHOr acopTMMaHa (HNp. NPOAABHMLLA UCK/bYYMBO KMUBUMHCKOT Meca),

v" CyncneumjanusosaHa (yckocneumjanusosaHa) npogasHuua (HNp. ,BUHOTEKa”, ,nnBapujym”,

“nuBHnue” n cn.). Kopuctn ce n TepmuH ,eHoTeka”. MpoaaBHMLA XpaHe Npon3BeaeHe Yy Cu-

CTemy OpraHcKe no/bonpuspeaHe NPoun3BoAHe (OpraHcKa xpaHa).

‘ Mpumep: KomnaHuja Ahold ca ceguwtem y XonaHguju, uma suwe og 500 cneumjannsoBaHnx ma-

69 Ahold

nonpoaajHux objekata nosplumHe oa 50 o 500 meTapa KBaapaTHUX
Yy KOjMa ce yrnaBHOM NpoJajy BMHa U KeCTOoKa ankoxoaHa nuha [37]

Mpumep: y Hemaukoj noctoju 2.400 cneunjanmsoBaHMx NpPoAaBHMLA 3a NPOAajy XpaHe Koja je

npounsBedeHa y CUCTEMY OpPraHCKe NosbonpuepeaHe NPOM3BOAHE — OpraHcKe xpaHe. Met Komna-

Huja: Alnatura, Dann’s, Basic, Bio Company, Ebl u Super Bio Markt, cneunjanrsosane cy ce 3a
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NPOMET OpraHcKe XpaHy MMajy NPOMET 04, OKO MUAUjapAy €Bpa. Y CTPYKTYpU YKYMHOTr NpomeTa
OPraHCKM Npou3BefeHe XpaHe CneLmjaM3oBaHn ManonpoaajHu 0bjektn y Hemaukoj umHe 10%
[38].

Cnuka 23: CneumjanmsoBaHa NpoaasHMLLA 33 NPOAAjy XpaHe NpousseneHe y cuctemy
OpraHcke nosbonpuBpeaHe NPoOn3BoaHE

" T

LPG Blonrkt

Organic Food ——M ———

BuHomeka (eHomeka, wine shop) - nocebaH je TMn NpogaBHULE 3a NPOAAjy UCK/bYYMBO BMHA
— JIOKAJIHa, perMoHaJsiHa, yBo3Ha u c/i. EHOTeKa je ntanunjaHcKa ped Koja je nsseaeHa o rpyke pe-
4y OwvoBnKn, WTO AOCAOBHO 3HAYM ,CKNAANULITE BUHA“ aNM ce KOPUCTM 3a onuc nocebHe BpcTe
JIOKaNHe WM pernoHanHe BMHOTEKE Koja je HacTana y Utanuju. NpaBa eHoTeKa je NPBEHCTBEHO
YCMEpPEHA Ha TO Aa NOCeTUOLMMA WK TYPUCTUMA NpY»Ka MoryhHOCT Aa Aeryctupajy Ta BUHa y3
NpnXBaT/bUBY HaKHaAy U Oa UX MOTY KYyMNAUTW.

Cnuka 24: CneunjanmsosaHa NpoAaBHULLA 33 NPOAAjy BUHA - BUHOTEKA
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Mueapujym, nusHuya (beer stores, beer shop) - je manonpoaajHu objeKaTt y Kojoj ce npoaaje
nneo M Apyra poba Be3aHa 3a NMBO (Yalle 1 cA.), TO je cneunjannsoBaHa BpcTa NPoAaBHULE NK-
ha. MueHMLe mory aa ce Hahy WKWpoM cBeTa, anu NOCTOje MHOTe IoKaLnje y 3eM/bama Y Kojuma
je NMBO rnaBHM KyATYypHW Npouseog, yKbydyjyhu benrvjy, KaHagy, Hemauky, Hoeu 3enaHpg, cka-
HAMHABCKe 3emsbe, Benuky bputannjy u CjeanmweHe Amepuuke prkase. [MMBHULE moOry Aa ce
pPa3nKyjy Mo BEANYUHU M acopTUMaHy. Mory aa ce Hanase Ay yAULa U y TPXKHUM LeHTPpUMa.
MuBHMLLE 0BOMYHO HyZEe MHOIO Pas/IMYUTMX BPCTA M MapKM Nuea. Heke npoaaBHULE Hyae Camo
pervoHanHe 6peHp0Be NMBa KOjW Cy Yy CBOjO] PErMjuM No3HATU UaM fobpo nosHaTw. [pyrn Hyae
LIMPOK acCOPTMMAH NMBA M3 Lenor cBeTa. 360r nopacrta 3aHaTCKMX NMBapPCKuMx npeayseha, mHore
nMBHMLE HabaB/bajy 3aHATCKa NMBA IOKANHUX UNU MehyHapoaHUX MUKPO NMBapa, a HEKe TaKkee
nuBape MMajy cBOje NMMBHMLLE 3@ NPOAAjy CONCTBEHMX Poba, a MOHEKAA M NAaPTHEPCKMX NUBAPA,
6mno y o6uyHum 6ouama namn y npomssohaunmma. Heke nuBHULE HyZe U Aerycrauuje nmBea, 4aco-
Be u3 061acTM Npon3BoaHE NMBaA, CUPEBE, UM APYra KEeCTOKa ankoxosiHa nuha. Y Takeum obje-
KTMMa 06MYHO pase obyyeHn 3an0oCIeHm, MOHEKAA, YaK U COMEnjepun 3a MMBO KOjuU UMajy LWNPO-
KO 3Hatbe o0 Temu nuea [39].

Cnuka 25: CneymjanmsoBaHa NpogasHULLA 32 NPO4ajy NMBa

Camoycnyra (camonocnyra) — npeactas/bajy 06AMK TProBUHE HaMaso y KOjuMa He MocToju

OMPEKTaH KOHTaKT NpoAaBaua ca Kynuuma. Kynum camm bmpajy npomnssoge Koju cy U3N0XKeHN Ha
nonanuama, ynopehyjy nx ca apyrum npomssoamma, ynopehyjy KBanuTeT, BeIMUMHY NAKOBaHa,
npoussohaye, UeHe M Ap. U HA OCHOBY TOra OA/Y4yjy Ce 3a eBeHTyasIHy KyNnOBWHY OHOI Npow-
3BOZla KOjU My Yy TOM TPEHYTKY Hajsue oarosapa. Camoycnyre cy noumypaHe Ha GpekpeHTHUM
MeCTMMa U y cTambeHnm yeTBpTUMA. Pasnnkyjy ce of KnacMyHMX NnpoAaBaHuua jep umajy sehy
HeTo NpoAajHy NOBPLUMHY U MMajY LWMPOK acopTMmaH npounssoaa. MNospwmHa nsHocu og 200 oo
400 m*.

MpBa camoycnyra 04HOCHO HaYMH CaMOYC/Y»KMBakba Y MasonpoaajHOM 06jeKTy npexpambe-
He pobe noyena je aa ce npumerbyje y CAL 1912. roauHe. Uusb je 610 cmarberse ycayra Koje cy
AaBann NpoAaBLM U CHUXKEHE TPOLIKOBA NOC/I0Bakba, Kao 1 noBeharbe 0bmMma npomerta. Y Espo-
MU CUCTEM CaMOYCNYXKMBakba NOUYUHE A3 Ce NpuMmetbyje o 1941. rogmHe. Y Hawoj 3em/bUu NpBa
camoycnyra otsopeHa je 1958. rogunHe y beorpaay.

Mpog. Op bpaHucnas Bnaxosuh, oy. dp Byk Padojesuh 261



Tpxuwre

lpedHocmu:

Camoycny»K1Batbe ca cCamonsbopom,

CmameH 6poj npoaasaua,

BenvKkn 6poj apTUKana LWMPOKOr acoOpPTUMaHa,

Bp:ke ce oaBMja NpoLec KynoBuHe,

Camoycayre cy fioumMpaHe y HajnpoOMeTHUjUM Ae/10BUMMa rpaioBa ca Be/IMKUM bpojem Kynala,
MpucTynayaH je u nak npuaas maaonponajHom objeKTy,

BesmnKM napKUHT npoctopw,

Mpopaaja y camoycnyxHum objekTuma omoryhasa ywreay y BpemeHy,

Oprosapajyhu je ambujeHT y masionpoaajHom objeKrty,

NN N N N N VR R NN

Ycnyre KynuMma Ha BUCOKOM CY HUBOY..
Hedocmauyu:

= (CTBaparbe pesoBa NOTPoLIaYa npes Kacama,
= MoryhHocT otyhena (kpahe) pobe.

MNpumep: npea camoycayray Cpbuju n Ha bankaHy oTBopeHa je 1958. roguHe Ha 3eneHoM BEHLY
y beorpaay. Mimana je 600 kBagpatHux meTtapa, 20 meTapa 3amp3MBaya 3a MaKOBAHO CBEXE Me-
co, 7 3a 3aMp3HYTYy XpaHy (Kojux Ao Taga Huje 6uno y Cpbuju - Jyrocnasumju), 10 metapa BUTpUHA
3a Bohe 1 noBphe, Kace ca NOKPETHMM Tpakama... [40].

Cynepeta - TProBuHCKM popmaT y Kome ce ob6aBs/ba TProBMHA HA MaAJI0 Ca CAMYHOM MOBPLLM-

HOM M acOPTMMaAHOM Kao camoycayra. OcHoBHe oasivke cy cnegehe [41]:

= HeTo npoaajHu npoctop oz 200 m> fo 400 m°.

= Mpogaja AOMUHAHTHO NpexpambeHnx Nnponssosa.

= O6aBe3HO NPUCYCTBO OCHOBHUX }KMBOTHUX HAMMUPHULA.

= VY3aK acopTUMaH GPEKBEHTHUX HEMPEXPambeHNX NPON3BOAA.

= CamoyC/ny»KMBake Kao CUCTeM Npoaaje.

= Hanase ce Ha NPUCTyNaYyHMM JIOKaumjama, y Hace/bMMa UaN Ha BUCOKO PPEeKBEHTHUM MeECTU-
Mma.

Cnuka 26: ManonpogajHu popmaT — cynepeTa

~Q

Mpog. Op bpaHucnas Bnaxosuh, oy. dp Byk Padojesuh 262




Tpxunwre

‘ MNpumep: KomnaHunja CuHarora ns Combopa 6aBu ce Benenpogajom M Manonpoaajom npexpa-

mbeHe pobe y CBOjoj NOC/IOBHOj NOAUTULN aKLEHaT je cTa-

L M SIN AG OGA BUNa Ha objekTe dopmaTta cynepeTa, MoBpLMHe A0 400m>

. ca cneuMduYHMM TPETMAHOM Koa dopmMmparba NPOAAjHUX

LEeHa, Koje cy 3HATHO HWMXKe Yy oAHOCY Ha MpoceK. AKLeHaT je Ha npoaaju Boha, nospha, meca,
xneba n neuusa [42].

CynepmapKeT — BUA, CaBpeMeHe opraHu3auuje npogaje npomssoaa Ha Mano, No cMcTemy ca-
Mmounsbopa. CynepmapKeTu cy NPOCTOPHO BEIMKE CaMOyC/yre ca WMPUM acCOPTUMAHOM NPOUN3BO-
Aa v sehom npogajHoM NoBPLUMHOM Yy O4HOCY Ha camoycayre. Mmajy YMTas HU3 JOAaTHUX caap-
»aja — nonycTe, KapTULUe NojanHocTn n ap. Kojum Kene Aa nNpuMByKy noTpollade Kako 6u ce y
HMMA LWTO NPKUjaTHMje ocehann U NOCTanM N0janHN NOTPOLLAYMN.

v/ CynepmapKeT je CamoyC/y>KHa TProBuMHa Koja Hyau WMPOK U360p npexpambeHnx n npomsBso-
Aa 33 AoMahMHCTBO, KOjU CYy OpraHN30BaHM y rpyne apTuKana u ofesbera. 1o BeNnYnHU cy
Behu o4 TPagMUMOHANHUX NPOAABHULA U MatbM 04, xunepmapkeTa [43].

MpBK cynepmapKeT y CBETY NOjaBMO ce Tpuaecetux rognHa XX seka y CA-y. MNouetkom 60-
TUX rOAMHA UCTOT BEKa, A0oW/0 je Ao H6p3or passoja cynepmapkeTa Ha nepudepuju rpafosa, ca
BE/IMKMM MAPKUHT NPOCTOPOM M HUCKUM PEXMUjCKUM TPOLIKOBMMA. Pacnonaxy BeSIMKUM npoaa-
jHMM npoctopom, og 1.000 go 5.000 m>. Heku cynepmapKeTu y CBETY MMAjy NpoAajHy NOBPLUMHY
po 20 xumaga m>. Of/MKyjy ce BENMKMM acopTMMaHOM MPOW3BO/a, HACKMM TPOLUKOBUMA No-
CN0Bakba, PENAaTUBHO HUCKMM LieHama n 6p3nm obptom pobe. LleHe cy HMKe of yobuyajeHux,
3axBasbyjyhv BEIMKOM NPOMETY U HUKMM OMNLUTUM TPOLLUKOBMMA NOCN0Baka. Y MOAEPHUM cyne-
pmapketnma nma og 30 go 40 xu/baga pasnnuyumTmux apTmkana.

CynepmapkKeT KapakTepuile cnegehe:
= Heto npoaajHu npoctop oA 400 ao 2.000 KBagpaTHUX meTapa.
= [lpopaja NpeTerKHO npexpambeHnx Npon3Boaa.
= npok 1 ayboK acopTMmaH NnpexpambeHmnx 1 y3ak acopTMMaH HenpexpambeHnx nponssoaa.
= Bpoj apTMKana y acopTmaHy cynepmapketa no npasuny sehu je og 3.000,
= Cuctem npofaje je cCamoycnyKmMBarbe ca camonsbopom,
= [lpujaTaH ambujeHT 3a Kynue,
= Ogrosapajyhu napKuHr NpocTop 3a NoTpoLuaye un ap.

Hajno3HaTuju MHTepHaUMOHaNAHW NaHUM cynepmapkeTa cy: ,,7-Eleven” (Janan, CALl), “Rewe
group”, (Hemauka), ,Spar” (XonaHguja), “Tesco” (Benuka bputanuja), “Alhod Delhaize” (Xona-
Hauja), “BIM” (Typcka), “CBA” (Mahapcka) u ap. Umajy Bennkn 6poj manonpogajHux objekara y3
6p3un 06pT pobe 1 NpMxBaT/bMBeE LIEHE 3a KynLe.

‘ 7-Eleven - ceguwte je y Janany n y CA-y y danacy. OcHoBaHa je 1927. roanHe. Hajsehu je cse-
TCKM JlaHal, cynepmapKeTa npexpambeHmnx npoussoda ca

" ’ - ELEVE n npeko 46.000 npoaajHMx mecTta y 16 3emasba ceeta. Y Ja-
® naHy uma 15.000 manonpoaajHux objekaTa. Y Cjegumbe-

HUM AMepuykum [prkasama nmajy 7.800 manonpoaajHux
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objekara, a 6.800 manonpogajHux mecta Ha TajnaHay. 7-Eleven je rno6anHu nocnogasad, ca npe-
Ko 45.000 3anocneHux [44].

Cnuka 27: ManonpogajHu objekaT 7-Eleven

‘ Rewe Group — ocHoBaH je 1927. roamHe u KenHy (Hemauka). Hasus REWE gonasu og Revisionve-

rband der Vestkauf-Genossenschaften , wro 3Hauun: Yapyxe-
R Ew E . H€ 32 peBM3Mjy 3anagHe KynoBmHe 3agpyra. JegaH je o4 Haj-

GROUP Behux naHaua cynepmapketa y ceety. Y cuctemy uma 14.714

ManionpoaajHMx objakaTa ca 329 xm/bafa 3aMnoCNEeHUX U Npo-
MeT og, 57,8 muavjapam espa roanwrsbe (2018.). Uma objekTe y 16 eBponcKkux aprkasa. MpoaajHu
npocTop jegHor objekTa nsHocmn npeko 12 xus/bafda KBagpaTHUX MeTapa. Y OKBMPY OBOI cMCTeMa
Ha/sasn ce aBe ManonpogajHe komnanuje: Billa, Penny market n gpyre [45].

’ Spar — ocHoBaH je 1932. roguHe y AMcTtepaamy (XonaHauja). Hasame KomnaHuje je akpoHMM of,
cnoraHa ,,Door Eendrachtig Samenverken Profiteren

S p A R @ Allen Regelmatig” n npesoau kao ,Csu page 3ajegHo

b6os/me”. JepaH je on Hajsehux CBETCKMX Manonpoaaj-

HUX NaHaua npexpambeHunx npoussoga. Mma 13,5 xu-

Jbafla ManonpoaajHux objekata y 48 3emasba, npe ceera y EBponu. Bpoj 3anocneHux je 350 xu-
Jbaga. YKynaH npuxon nsHocu 40 munujapau aonapa (2018.). NpoaajHu npoctop Behu je og net

MWAMOHA MeTapa KBaZpaTHMX. Mma HeKolMKo manonpogajHux dopmata: Eurospar, Super spar,
Interspar, Spar Express, Spar drive, Spar Gourmet [46].

‘ Tesco PLC — ocHoBaH je 1929. roauHe y JloHaoHy (Bennka bputaHuja) ca ceamwtem y Velvin Ga-
rden Citiju, Hertfordshire. Tesco je npolmpno Ha noapy-

’
I ES‘ O Yja Kao LWTO je TProBMHa Ha Mano Kkurama, ogehom,

€/IeKTPOHMKOM, HameluTajem, urpaykama, OGeHsuHom,
V' & & & & 4 .
codpTBEPOM, GUHAHCUjCKMM YyCayrama, TeIeKOMYHUKALLM-
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jama n MHTepHeT ycayrama. MocebaH cermeHT je TproBMHa npexpambeHMm npoussoamMma. Mma
6.784 manonpopajHux objekaTta y 7 3emasba cBeTa. YKynaH 6poj 3anocneHux nsHocu 450 xusba-
4a. YKynaH roauwmn npomeT M3Hocu 84 muanjapam gonapa. foanwreu npodut nsHocu 1,7 mu-
Nvjapau gonapa (2019.). Mma cnepgehe Bpcte manonpoaajHux objekaTa: Tesco exstra, Tesco su-
perstores, Tesco metro, Tesco express, Tesco homeplus i One stop [47].

‘ Koninklijke Ahold Delhaize nnu Ahold Delhaize — ocHoBaH je 2016. roamnHe y Zandamu (XonaHam-
i ja). Hactao je cnajatbem Aholda u Delhaize rpyne. Delhai-
\ A h O | d ze Group gatvpa 13 1867. roanHe, kaga cy 6paha Delhai-

\ D | h : ze OTBOPWAA BENETProBuHy y rpagy Charleroi, y bearuju.
A eindailze

Axong nma cBoje KopeHe jow m3 1887. roguHe, Kaga je

AnbepTt XenjH oTBOPUO NPBY NPOAABHULY Yy XONaHACKoM rpaay OctsaaHy. Mma 6,5 xumbaga ma-
nonpopaajHux objekata y 11 3emasba, npe ceera, y EBponn n CAL. Bpoj 3anocneHux je 372 xusba-
Ae. YRynaH npuxof usHocu 65 muaunjapgu gonapa (2019.). NpogajHmu ®opmatu yr/by4yjy cynep-
MapKeTe, K/JacuyHe NpoAaBHULE XMMEePMapKeTe, UHTEePHET Mpoaajy, Cneunjano3oBaHe Mano-

npogajHe objekTe, anoTeke 1 npoaasaHuue nuha [48].

‘ BiM Birlesik Magazalar A.S - ocHoBaH je 1995. roanHe y Uctanbyny (Typcka). Komnanuja je no-

[ — ™~ 3HaTa Mo TOMe LITO HyAM OrPaHMYeH acOPTUMaH OCHOBHUX
m YKMBOTHMX HAMMPHULA U pobe LIMPOKEe NOTPOLUHE MO KO-
= HKYPEHTHMM LieHama. BIM je NMMoOHMP 0BOT AUCKOHTHOF MO-

TOPTAN FiYATINA

PERAKENDE SATIS nena y Typckoj. Uma 7,3 xumbage manonpogajHux objekarta
~ — y Tpu 3emsbe (Typcka, Mapoko u Ervnart). bpoj 3anocneHmx

‘ je 37 xu/bana. YKynaH HeTo npuxog nsHocu 120 munmoHa gonapa (2019.) [49].

Po6Ha kyha — npozajHu objeKkaT Ha Maso, LWMPOKOr acopTMMaHa Npounssoaa. Mma HUCKe ma-
prKe, 6p3n o0bpT pobe U WKMPOK acopTMMAH NPon3BOLa. 3aCHOBAHaA je Ha AenepcoHudmKaLmjmn
ycnyra (MakcMmanHo cMmarberse ydewwha Kusor paga). To je eKOHOMCKa Le/IMHa HaMereHa Ma-
IoNpoAaju WMPOKOr acopTMMaHa pasnnuntux poba. Hajuewhe ce noapasymeBa HU3 3ace-
6HMX NPOAaBHMLLA CMELUTEHUX Ha jeAHOM MeCTy, Koje npoaajy oaehy, obyhy, HamewwTaj, Ko3me-
TUKY, TEXHUUYKY poby, npexpambeHy poby n cn. OHM mory aa YnHe ogenerba (eHrnecku: depar-
tment) jeaHor nctor npegyseha 3a manonpogajy, anv u mory aa byay v 3acebHe eKOHOMCKe Le-
NIMHe, ogHocHo npeyseha Kojy y pobHoj Kyhu page Ha 6a3u nuLeHUe UAK Hajma, Hajuewhe npo-
najy bpeHanpaHy poby. PobHe Kyhe Kapaktepuuie cneaehe:

e Heto npogajHu npoctop o4 9.000 go 18.000 KBagpaTHMUX meTapa,

e [IpoAajHuN NPOCTOP U3LE/bEH je Ha BULLE CNPATOBa, Tj. NPOAAJHUX OLE/bEHA,

e Camoun3bop Kao AOMMHAHTAH CUCTEM Npoaaje,

e LLUMpoK 1 AyboK acopTMmaH NpeTexkHo HenpexpambeHnx npoussoaa - usHag 20.000, (aomu-

Hupajy oaeha, obyha, ranaHTepuja. nponssoam 3a onpemarbe Kyhe, HaKUT, KO3METUKa, Urpa-

YKe, CMOPTCKa onpema...),

e [lo npaBuay MMajy U cynepmapKeT y CBOM CacTaBy,
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e Hajyewhe ce Hanase y LEHTPANHUM FPAACKMM 30HAMA U TPHKHUM LLEHTPUMA,

® MMmajy npocTpaHe NapKUHre 3a Kyrnue v 4ap.

‘ Bonmarche - Aristid Busiko (1852.) ocHoBao je npBy pobHy Kyhy y ®paHLyCKOj 1 BaX1 3a MUOHU-
pa mozepHe pobHe kyhe. Hosoj npogasHuum y Mapusy ganu

~ ¢y Ha3uB ,boH Mapwe” (Bon Marché) Tj. , jedtnoHnua“. To je y

BOn marChe OHO Bpeme b6una NpaBa ceHsaluja 3a TProBUHY. Y HUXOBO]j pa-
[HU CBaKo je MMao cnobogaH ynas, Huje Buwe 610 LeHKarba

Kao 06MYHO [0 Taja, a LeHe cy buie eTMKeTMpaHe, Na cy ce Kynuu NakKlie o4Ny4yMBaam 3a Kymno-

BUHY [50].

MocToje pobHe Kyhe onwrTer TMNa, Tj. YyHUBEpP3aaHe, Koje HUCY Mame og 2.500 M cneuuja-
/M30BaHe, He mMatbe 0g, 5.000 M~ CaBpemeHe pobHe Kyhe y cBeTy MMajy NoBpLIMHY U A0 35 xu-
/baga m’.

Y pasBujeHUM 3em/baMa MOCTOje YNTaBWU NaHUM PobHMX Kyha ca MHTEepHaUMOHANHUM Kapa-
KTepom. HajnosHatuju cy: “Lafayette” Mapwus, ,Vittorio Emmanule” MwunaHo, ,Le Bon Marsche”,

7.0

Napwus, ,Selfridges” Nowpow, “Harrod’s” NoHnpoH, “Takashimaya” Kjoto, ,Isetan” Tokuno u ch.

Galeries Lafayette — naHay, pobHux Kyha ca ceguwrtem y Mapusy. Galeries Lafayette Paris Hau-

ssmann Hanasu ce Ha bynesapy Haussmann y 9. okpyry la-

pu3a, y 6amnsmnHu Onepe Garnier. To je mogHa npogajHa Ky-

GM% ha BennunHe 70.000 m”. CBOjUM AM3ajHOM amconyTHO je
HaZMalInAa CBY KOHKypeHunjy. Ocum WITO Ha jegHOM me-

L# CTy 0bjeamibyje oae/berba ca CKynoueHoM oaehom, Haku-

TOM, KOSMETUKOM U NpexpaHoMm, Lafayette ce cHaxKHO nctu-

Yye cBOjoM apxuTeKTypom. Mopes Mapusa Hanasm ce u y

Apyrum Behum rpagosuma ®paHLycKe, Kao U Y APYrMM BEIMKUM CBETCKMM LeHTpUMa (BepaunH,

Ay6au, MekruHr, Uctanbyn, LWaHraj u gp.). Ffoanwrba npogaja npemallyje muanjapay espa [51].

Cnuka 28: PobHa kyha Galeries Lafayette, Mapu3
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La Bon Marshe — npeacTaB/ba HajcTapujy pobHy Kyhy y Mapu3y a npeTtnoctas/ba ce U y CBETY.

[u3ajHupao je lNyctas Ejpen, otBopeHa je 1852. roguHe. Y ofesberby 3a XpaHy MMa BULLE Of,
5.000 nokanHux v rnobanHux bpeHaoBa. Mima Bennku 6poj ogesberba 3a pPasanumnTy BpCTy pobe

Kao u 6pojHe pectopaHe 1 Kaduhe [52].

Cnuka 29: PobHa Kyha La Bon Marshe, Napus

Harrod’s - Ha eHr1Ieckom TPXKULITY AOMUHMPA NOHAOHCKA pobHa Kyha Harrod’s. Hajgseha po6bHa

Kyha uma nospwmHy og 90.000 KBagpaTHUX meTapa. Y po-
6Hoj Kyhu Harrod’s mory ga ce Hahy mHorM npousBoam yrna-
S BHOM BPXYHCKOI KBa/iMTeTa M 32 MOTPOLUAYE BE/IMKE MIATEXHE
mohu. Hanasm ce 300 npogaBHULA pasHe, Npe cBera, CKymnoue-

He pobe. Paarbe cy rpynMcaHe npema BpCTM NpoaajHe pobe y anapTmMaHe OA4HOCHO 3ajeAHWUYKe
npocTtopuje. HajaHauyajHUj1 NPOM3BOAM Cy CKYMOLLEHM HAKUTU U Napdemu, Kao 1 CKynoueHa oae-
ha u obyha. Takohe, y ogpeheHnm fenoBrMma NOCToje NPOAABHULE XPaHe o4 Mecapa ca Pas/iu-
YUTMM BPCTaMa CyBOMECHATMX NPOM3BOAA, CUPEBMMA NA A0 KAACMYHUX CaMOMOC/yra ca CBaKo-
AOHeBHMM npousBoguma. Y Harrods’u Hanase ce 32 pectopaHa, pagu npeko 5.000 3anocneHux.
YKynaH 6poj 3anocneHunx y ceum objektnma je 12 xusbaga. Y HajnoceheHmjum gaHmMma y roamHm
Harrod’s gHeBHO nocehyje ckopo 300.000 /byam. YKynHa npogaja usHocu 852 muanoHa gonapa
(2018.) [53].

‘ Takashimaya, Kyoto — naHay, pobHux Kyha ca ceauwTem y JanaHy uma ayry Tpaguumjy. AaHac
nocnyje y Janany, TajsaHy 1 CuHranypy. floguiime je nocetu
P BuLe oA 20 MMAMOHa Kynaua. 3anaaHu 6peHaosu cy 4obpo
quqshimé?g 3acTyn/beHu, anun je ganeko sehun nsbop pasHe spcrte pobe
n3 JanaHa. NocToju BennKku nsbop npexpambeHmx Npon3eo-

na v nuha [54].
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‘ Isetan Shinjuku - HajnpecTU}KHMja M HajnyKcy3HUja pobHa Kyha Ha UCTOKY je Isetan Shinjuku, y
TOKKjy Kpo3 unje npoctopuje roguirbe npohe suwe og 30 mu-
NIMOHa Kynaua. PobHa kyha 6orate Tpaguunje Ha jeaHOM Mme-
l S E TA N CTYy OKYr/ba Hajbosbe o4, 3anafHadvke MoAe, Kao 1 janaHcKe Aau-
The Japan Store 3ajHepcKke bpeHAoBe WM TpaauumoHanHy ogehy n mogHe npe-
AmeTe. Hajno3HaTuju CBETCKM KyBapu ynpaBO OBAEe KyBajy 3a
CBOjYy KAujeHTeny, a pobHa je Kyha nosHaTa M Mo CBOjoj YOKoNa-
Tepwjn, y Kojoj mory Aa ce npobajy HajpasHOBPCHMje YOKoNaAe ca CBUX CTpaHa cBeTa [55].

Galleria Vittorio Emmanuele Il — He morke ce Ha3BaTW KnacuyHom pobHom Kyhom, mnnaHcka Ga-

lleria Vittorio Emmanuele |l cmaTtpa ce npeteyom MOAEPHUX LLUOMMHF LLEHTAPA M KOHLENTYanHUX
Kyha. CBeTCKu nosHata ranepwja, amsajHupaHa 1860. u rpaheHa nsmehy 1865. n 1877. roamHe,
CacToju ce og ABe HaTKpuBEHe yaule Koje ce mehycobHo ncnpenanhy oktoroHom. Fanepuja je
OOM HajnyKcysHujum 6peHaoBa M pecTopaHa BEKOBHE Tpaauumje, a camMo HeKM o tux cy Louis
Vuitton, Gucci i Prada. lanepuja npeacrtas/ba NpaBy TYPUCTUYKY aTpakLUMjy rpaga [56].

ManonpoaajHu 06jekTv Behe nospwnHe (04 HaBeaeHUX) — MMajy Behy NOBPLUMHY 04 CTaHAa-

pOHUX cynepmapkeTa. Og/nKyje Ux M3pasmTo WMPOK acopTMMaH Npou3Boaa y3 BesMKy epuka-
CHOCT, HUCKe LieHe 1 TpoLwKose. MpucyTHa je aenepcoHndurKaumja ycayra. Bpcre manonpogajHux
objeKkaTa cy cnegehe:

= Xunepmapker,

= Meramapker,

= Putejn napk (Retail park),

= TproBayku (TP*KHW) LeHTap nan wonuHr mon (Shopping Mall) u cn.

XvnepmapKeT — 4ecTo ce Ha3uBa M cynep LeHTap O4HOCHO cynep npogasHuua. M3pas xune-
pmapkeT (ppaHuycku: hipermarke) HacTao je 1968. roanHe a NpBu ra je ynoTpebumo ¢ppaHLyCcKu
TProBMHCKM cTpy4rbak Jackues Pictet. To je je nocnoBHU mozen Koju ce GoKycMpa Ha BENUKM
6poj apTMKana M HUCKE MaprKe, LUITO Ce oApaxKaBa Ha NOBOJ/bHY MajsonpoAajHy ueHy. Mma no-
BpLWMHY Behy of cynepmapkeTa, BeNIMKK Bpoj Kaca Kako 6u oncayxmau wto Behn 6poj Kynaua
6e3 BeNIMKOr YeKatrba y peay. Moxe aa ce aeduHue Ha cnegehn HaumH:

v' XunepmapkeT je BeNMKK Tprosauku objekaT Koju je kKombuHaumja cynepmapkeTa n pobHe Ky-
he. Pe3ynTart je Be/IMKM ManonpoaajHu o6jekaT Koju Hyau LUMPOK aCOPTUMAH NPou3Boaa Nos,
jeAHMM KpoBOM, YK/bYYYjyhn NyH acopTMmaH npexpambeHux npomssoaa U pobe Wnpoke no-
Tpowkmse [57].

v’ MNpepacTas/ba ManonpoaajHu o6jeKaT Koju nog, je4HNM KPOBOM MMa LIMPOK CreKTap NpousBo-
A3, YK/bydyjyhu npexpambeHe HamMMpHULE M ocTany poby [58].

XunepmapKeTu, Kao u apyre BesIMKe NpoaaBHULE, 06UYHO MMajy MOC/IOBHE MOAENE KOjUu ce
doKycupajy Ha BENKY KOJIMUYMHY Npoaaje U HUCKY map:Ky. ObuyHo umajy nosplumHy og 5.000
00 15.000 kKBagpaTHMX meTapa 1 umajy suwe of 20 xusbaga pasnmumTnx aptmkana. MHoru xmne-
pMapKeTH rpage ce Ha aTPaAKTMBHUM NIOKauUMjaMa, obMYHO Ha nepudepujama rpagosa Koje cy
NIAaKO AOCTYNHE ayTOMOOUAOM Ca BEANMKMM MAPKUH3UMA.
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Oanvke xunepmapketa cy cnegehe:
= HeTo npogajHu npoctop Behu og 2.000 KBaApaTHUX MeTapa.
= [lpogaja npexpambeHnx n HenpexpambeHnx npomnssosa. [se TpehunHe objekta YUnHe npexpa-

MbeHU Nnpounssoau.
= Benuku acoptmaH (Hajmarbe 20.000 apTMKana) NpeTexKHo npexpambeHux Npoussoaa.
= [106p0o 1 aTPaKTUBHO M310XKeHa poba.
= Camoycny»KuBarbe ca CaMoM3bopoOM Kao AOMUHATHM CUCTEM Npoaaje.
= Yob6M4yajeHO ce HaNasn y TPXKHUM LeHTpUMa nam Ha oboay rpagosa.
=  Benuku 6pok Kaca (MrMHUMYM 50).
= 3aMoc/eHu cy Ha yCay3n Kynuuma.
= QOprosapajyhu napKMHr NpocTop 3a noTpoLlaye.

XunepmapKeT KapaKkTepuLLe LWMPOK acopTMMaH pobe Koja ce Hanasu nos je AHNMM KPOBOM, YK-
Jbydyjyhu, npe ceera, npexpambeHe nponssoae. OHM omoryhaBajy KOPUCHULUMMA Aa 3340BOJbE
cBe cBOje NoTpebe 3a Nnponssoanma.

Mpoceyan Boamapt (Walmart) CynepueHtep (y CAZ) uma 16.500 m%, a Hajsehun uma 24.000
M2 TUNUYHK xunepmapketr komnaHuje Carrefour y ®PpaHUyCKOj NpoceyHe Be/IMUYMHE je OKO
10.000 m?, foK ce esponcku TpeHa 2000-ux npe OKPEeHYo Ka Makbnm xmnepmapketnma og 3.000
[0 5.000 m%. Y ®paHuyckoj INSEE geduHuMwe xunepmapKeTe Kao HecneLnjaIM30BaHa TPKULWTA
ca MMHUMaZHOM BEIMYMHOM og 2.500 m? [59].

Cnuka 30: Xunepmapket Spar

SrPAR[ND
Hypermarket

S B e e e tc2

MpoceyaH xunepmapkeT y ®paHLycKoj uma 5.600 M°. Y NOMeHYTOj 3eM/bM XMNepMapKeTy
nmajy Behe TpxuwHo yyewhe (40-45%), y oaHocy Ha cynepmapkeTe (30-35%). Y dpaHuycKoj xu-
nepmapKeTu Yr1aBHOM ce Hanase y TPXHUM LLeHTPMMA M3BaH rpajoBa, Maja Cy HEKU NPUCYTHU
Y LeHTpY rpasa. OKpYKeHM Cy BEIMKUM NapKMpPaaMWTUMaA W FeHepasHo ApyrMm crneuujaansosa-
HUM cynepmapKkeTama Koje npogajy oaehy, cnopTcky onpemy, aytomobuscke cteapu uta. Poba
ce npogaje No penaTMBHO HUCKMM LLeHamMa, NPUCYTHA je aenepcoHnduKaLmja ycayra, cMmamyjy ce

TpowKoBMH MaHmnynau,Mje.
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Y JanaHy xunepmapKeTu NPUCYTHU Cy ¥ YpOaHUM cpeanHama, Kao Uy Makbe Hace/beHUM 06-
NAacTUMa. JanaHCKM XMnepmapKeTH y CBOM CacTaBy MMAjy pecTopaHe, MHTePHeT Kapuhe, TUNUYHY
pobHY Kyhy, KOMNAETaH acOPTUMAH HaMUPHULLA, KOSMETUYKE CasloHe U Apyre BPCTe ycayra.

He nocToju CTpuKTHa rpaHuua usmehy cynepmapKkeTa u xunepmapketa. CynepmapKeT nma
NOBPLUMHY He BULEe 04 2,5 Xn/bafa KBagpaTHUX MeTapa. XunepmapKeT uma o6uyHo mHoro sehy
nospwnHy (npexko 2,5 xubaga m2.). CynepmapKetn cy GpOKYCMpPaHM MPBEHCTBEHO Ha XpaHy
(70%), mehyTnm, nopepn, xpaHe mory ce Hahu 1 gpyrv PasIMunTU HenpexpambeHu Nponssoam.

MaramapKeT - Maga Yy Hawoj 3BaHMYHOj KNacMPUKaLunju TProBUHCKUX popmaTta He nocToje
nocebHO M34BOjEH TEPMUH ,,MeramapKeT”, y HEKMM ApYrMm 3eMm/bama 0BakBM GopmaTh NocToje.
HbrxoBa KapaKTepucTHKa jecTe aa cy Behe nospluMHe o4 cynepmapkeTa ca Behum acopTMmaHom
apTMKana. Takohe, LOMMHAHTHO MeCTO Npunaga npexpambeHnm nponssoauma.

Mpumep: KomnaHuja Poaa cBoje BesinKe 0bjeKkTe Ha3nMBa MeramapKeTnuma. MNpoctmpy ce Ha NoBp-
wuHu Behoj oa 13 xusbana MeTapa2 M MMajy acopTMaH og, npeko 80 xusbaaa apTukana [60].

Cnuka 31: TproBuHCKKN popmat — meramapkeT (YKpajuHa)

. |

MpadvKoH 74: ManonpoaajHe KomnaHuje ca Hajsehum yKynHUM Npuxoaom y ceeTy
- mununjapam S (2019.).
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Hajsehe KomnaHuje Koje ce baBe manonpoaajom NpeBacxoAHo XpaHe M nuha y cBeTy cy cne-
aehe: Walmart, Costco, Kroger (CAL), Schwarz Gruppe v ALDI (Hemauka), Carrefour (®paHuy-
cKa), AEON (Japan), TESCO (Velika Britanija) u ap.

Walmart INC - npeacrtas/ba Hajsehu TProBMHCKM laHal, masonpoaaje y ceeTy. OcHoBaH je 1962.
roguHe y rpagy Pouepcy y aprkaBu ApkaHsac (CAL).

Wa I ma rt TpeHyTHO je ceguwiTe y rpaay boHtoHBuny y CAL. Y Me-
KCUKY paau Kao Valmek, y Benunkoj BputaHuju kao Asda

("Asda Wal-Mart" y JanaHy, Kao Seiiu). YKynaH roau-

lWHM NpoMeT nsHocn 503 munnjapae aonapa. Mma npeko 11.500 manonpoaajHux objekata ca
YKYMNHO 2,3 MUIMOHA 3amnoc/ieHux KavjeHata (2019.). ManonpogajHe objekTte uma y 27 3emasba
cBeTa. Y cTpyKTypu manonpogaje y CAL uma 51% yyewha. MpogasHuULe cy foumpaHe Ha noro-
OHUM MeCTMMa Y LUOMWHT 30HaMa, BE/IMKK je acopTMMaH pobe nosHaTux npousBohaya, pesoBu
33 YeKahbe Cy IMMUTUPAHM Ha HajBMLIE TPWU NOTpoLUaya y peay. lNpocevyaH manonpoaajHu obje-
KaT uma 19 xusbaga KBagpatHMx meTtapa. CnoraH rnacu: ,,YyBa HoBau,. usu 6osbe” (Save money
Live better) [61].

Cnuka 32: ManonpogajHu objekat Walmart, USA

Walmart > 2

‘ Costco Wholesale Corporation — ocHoBaH je 1976. roanHe y CaH Anjery (KanudopHuja, CAL). Ce-
OMLITe KOMMaHuje Hanasu ce y rpagy Isakuah y gp»kasu

cosrco BawwuHrToH y npearpahy Cujetna. [pyru je naHaw, mano-
© npopaaje y ceety. Y cBom noceay nmma 785 manonposa-
WHOLESALE

YKynaH roguiitby npomeT uaHocu 153 munnjapae ponapa. foanwrsm npodut nsHocu 3,6 Muaum-

jHUX objeKkaTa. bpoj 3anocneHux msHocu 254 xuswage.

japau gonapa (2019.). Og 2016. roguHe, Costco Mma Hajehy noHyay roseher meca, opraHcke
XpaHe, NUJeTUHe 1 BUHa [62].
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‘ The Kroger Company — ocHoBaH je 1883. roauHe y CuHcuHaTtujy (Oxajo, CAL). Y cBom noceay

nma 2.758 manonpogajHux objekata. bpoj 3anocneHmx us-
Hocu 453 xusbage. YKynaH roguibn NpomeT u3Hocn 121
ro e r Muanjapay aonapa. foanwreyn npodut nsHocu 2,7 munuja-
pau gonapa (2019.). Mma 35 noroHa 3a NPoOU3BOAHY XpaHe
m

Npeko ABe Xusbafe anoteka M npeko 200 meauLMHCKUX

KNuMHUKa. Kroger i Walgreens ocHoBanu cy 3ajeAHUYKY Ko-
MMaHWjy - B amepuyKe BeMKe TProBUHCKe Kopnopaumje npoaybune ceoje noctojehe naptHe-
pcTBO M ocHoBanu cy Retail Procurement Alliance, Kako 61 0iaKLWann NOCNOBaHE U YCI0BE Ky-
nosuHe [63].

The Schwarz Gruppe — ceguwte KomnaHuje je y Hekapcyamy (Hemauka). Cactoju ce 13 ase ma-

nonpopajHe komnanuje Lidl n Kaufland. ¥ cBom noceay
uma npeko 11.800 manonpoaajHux objekata (10.500 ¢pu-
nnjana Lidl, og yera 3.200 y Hemaukoj 1 1.300 dununjana

={ Kaufland, og yera 660 y Hemaukoj, Koje nocayjy y 30 3e-
Kaufland Masba cBeTa. bpoj 3anocneHmx nsHocu 430 xusbaga. YRy-

naH rogummwn npomet nsHocu 117 muaunjapan ponapa
(2018.) [64].

‘ Aldi Einkauf GmbH & Compagnie, oHG. — ocHoBaH je 1946. roauHe y EceHy (Hemauka). Og 1960.

rogMHe paBHOMPABHO NOCTOje ABe 04BOjeHe KOMMaHuje Koje
// A5 I DI cy KacHuje noctane Aldi Nord, ca ceanwtem y Eceny, n Aldi
a9
— Sud, ca cegnwtem y Mynxejmy. Y cBom nocegy nmajy 11.234

masnonpogajHux objekata. ManonpogajHe objekte umajy y

‘ npeko 20 3emasba cBeTa. YKynaH roguilkby npomeT nsHocn 108 munmjapam aonapa (2019.) [65].

‘ Carrefour S.A. — ocHoBaH je 1957. roauHe y rpaay Levallois Perret (®paHuycka). Carrefour 3Hauum
"pacKkpcHuua". Y ceom nocegy mma 12.300 ma-

f nonpoaajHmx objekata y npeko 40 3emasba
carre our (9 cseTa. bpoj 3anocneHnx nsHocn 375 xusbaaa.
YKynaH roaumiity npomet nsHocu 116 muam-

japan ponapa (2019.). CnoraH rnacu: ,M360p 1 KBanuTeT 3a cBe”. KapakTtepucTtuke cy cneaehe:
oANnYaH u3bop KBanuTeTHe pobe, BennKkn 6poj /bybasHUX NpoaaBala, aTPaKTUBHA U J06pPO 13-
noxeHa poba, 0b6jeKTM cy cMeluTeHM Ha AobpMm NoKaLMjama ca NPOCTPaHMM NapKMH3UMa, obe-
36eheHun cy KpegMTn No NOBO/bLHUM YC/10BMMa, poba ce MoxKe N1ako BPaTUTK 6e3 MKaKkBux npo-

6nema, BeNMKM 6poj nocTnpoaajHux ycayra u cn. [66].
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‘ X5 Retail Group - Hajseha je KOMNaHWja 3a TProBUHY NpexpambeHnm npomssoguma y Pycuju. Oc-

HOBaH je 2006. roanHe y Mockeu. KomnaHuja nma Heko-

XSRETAJ LGHOUP JINKO TProBMHCKMX dopmaTa: Masne manonpozajaHe obje-

KTe noa mapkom Pyaterochka, cynepmapkeTte nog ma-

pkom Perekrestok u xunepmapkete nog mapkom Karusel. MUma Buwe og 11.000 manonpoaajHux

objekarta. KomnaHuja nma Buwe og 250 xusbaga 3anocneHunx. YKynaH npuxon usHocu npeko 20
Mununjapaun gonapa (2018.) [67].

Cnuka 33: ManonpogajHu objekat Pyaterochka, Mocksa

‘ Tangep MarHut — gpyra je Hajseha KomnaHwja 3a TProBUHY npexpambeHuMm npousBoauMa Yy

PoaHn4Has ceTb Pycnjn. OcHoBaH je 1994. rogmHe y KpacHogapy. KomnaHuja

uma 12.434 manonpopgajHux objekata Ha 2.385 noKauwuja.
Cnapgajy 9.715 npopgasHuua, 225 xunepmapketa, 2.337 npo-

AaBHMUA Magnit Cosmetics n 157 nopoan4HUX NPOAABHMLA

BCErfjA HU3KHWE LEHbI

MarHuta. KomnaHuja 3anowsbaBa Buwe og 140.000 /byan um
0TBapa HEKOJIMKO AeceTUHA NpoAaBHMLA CBAaKOr mecela. YKynaH npuxog usHocu 20 muanjapam
nonapa (2018.) [68].

Mocne ycnexa Koje Cy AO0MKMBENU CyNepMapKeTn U XunepmapKeTu a 36or cTpaxoBarba Aa bu
Matbe paghe morne 6UTn npumopaHe Aa octaHy 6e3 nocna, PpaHuycka Bnaja AoHena je 3aKo-
He KOju Cy OTerKanu U3rpagmby Xunepmapkera U OrpaHUYMAN eKOHOMCKY CHary Koje xunepma-
PKEeTU Mory Aa HameTHy cBojum aobas/baumma. Y PpaHLyCcKoj, XMNnepmapKeTu cy yrnaBHOM Ha-
Nlase y OKBUPY TPXKHUX LeHTapa (centar d'Achats) BaH rpafoBa, MAKo Cy HEKWU MPUCYTHU CY Y Le-
HTPY rpaga. Hajsehe manonpoaajHe komnaHuje cy Carrefour i Auchan Koju nma npeko 4 xumage
manonoaajHux objekaTa y AeceTak 3emasba CBeTa M Mma npeko 350 xnsbaaa 3anocieHmx.
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IpadukoH 75: ManonpoaajHe KomnaHuje ca Hajsehum bpojem manonpoaajHux
objekaTa y csety - 000 (2019.).

BYYS® walmart

7-Eleven

Spar

Walmart

Aldi

Carrefour

Lidl

MpeaHOCTN caBpeMeHUX MafonpoaajHMx objekaTa [69]:

EduMKacHa TProBuHCKa opraHusaumja 60/be KOPUCTU NOTEHLMjaN NPUBPELE U JbYACKUX pecy-
pca, wto nosehasa 6pyTo Agomahu nponsBod, a TUME M YKyNaH npueBpeaHn pa3Bo;j.

Be/IMKM TProBUHCKKU TaHUM MMajy HUCKE TProBayKke mMapiKe LWTO NOBO/bHO Aesyje Ha LeHe po-
6e. Mmajy y cBOM cacTaBy M NpomnsBogHE 0bjeKTe M Ha Taj HauMH 3anolu/baBajy NyHO pajHe
CHare.

MoTpoLuayn 3axBasbyjyhv HUCKMM LieHama Mory Aa Kynyjy Bulle pobe, LWTo ce NO3UTUBHO Of4-
pakaBa Ha FbMXOB }XMBOTHM CTaHAAPA.

OrpomHa nonynapHOCT XMnepmapKeTa AoKasyje Aa X Kynum aobpoBosbHO bupajy n ounrne-
OHO [la OHW BMLE 04r0Bapajy hUXOBUMM NoTpebama, Hero TpaauLMOHa HeE NPOAaBHULLE.
BeNMKM TPXKHU LEHTPU Y KOjUMa Ce Hasla3e cynepmMapKeTu 1 XMnep MapKeTu NocTajy HoBM 3a-
6aBHU LEeHTPU, UHTerpmnwyhn CTAaHOBHULLTBO BEIMKUX rPasioBa.

MoTpolwaun y cynepmapKkeTMma, Mory AeTa/bHO Ja pasMKUc/ie Npe Hero WTo Kyne poby, WTo
06MYHO HKMje moryhe y Masnm npogaBHMLaMa...

KapaKkTepucTMKe mManonpoaajHnUX KomnaHuja Koje Mory Aa Mmajy Hanpej HaBedeHe pasiu-

ynuTe manonpogajHe popmarte cy cneaehe [moandukosaHo 70]:

N O N NN

Cse ce Hanasun nog, je4HNUM KPOBOM.

MpucyTHO je camonocnyXuBare ca camounsbopom.

MocToje pa3sHe BpCTe NonNycTa U akuuja.

MNMoHyaa pobe Koja je npunaroheHa ykycy Kynua.

Bucok KBanuTeT noHyheHe pobe.

BenvKn 6poj AoaaTHUX yCayra Koje onaKwaBajy KynoBuHY.

Moryh je niacmaH NnpousBoaa nog, CoNcTBEHOM POHHOM MapPKOM Ca HUMKMM LLEHAMA U Cl.

Putejn napk (Retail park) - je 3aTBopeHM TProBaykM LEHTAp Ca TUMWYHUM PACMOHOM Of,

23.000 go 56.000 kBagpaTHUX MeTapa bpyTo NpoaajHe NOBPLUMHE KOjU 0BUYHO CaapKun TPU UK

BULWE NpoaaBHULLA BEIMKUX pa3mepa U APYIrnx Mmakbux npoaasHuua cCa BajeAHM‘-IKMM NAPKUHT

npocTopom. Y OKBMPY pUTEjN NapKa Hafase ce U cynepmapKeTy 3a Npogajy npexpambeHunx npo-
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n3Boga Kao u kaduhu u pectopaHn. Mare cy NOBpLUMHE OZ TProBauykux (TPXKHMX) LieHTapa oAa-

HOCHO LUOMNMHI MOJIOBA.

v’ 3a pa3nuKy of AyKcysHuje sapujaHTe (Sopping malla), putejn (Retail) napk npeacrtasba rpyny
npoAaaBHMUaA ca jedTMHMjoM pobom. Putejn napkosu cy 0b6jeKkTn Ha jegHOm HuMBOY, 6e3 no-
ApPYMa U CnpaToBa, KOju ce cacToje U3 HM3a 3acebHUX I0Kana CrnojeHnx y jeany uenuHy [71].
YMeCTO 3aTBOPEHUX TPXKHUX LIeHTapa ca BeLITaYKMM CBET/IOM U Kanma ypehajuma, putejn na-

PK HyAM WWOMNWHI HA OTBOPEHOM, Y 3€1eHUNY M ca AocTa npatehux cagpkaja 3a ueny nopoauuy.

Putejn napkoBM cy NO3MLMOHUPAHWN BaH LLEHTPAIHUX FPafACKUX 30Ha jep ce NpocTupy Ha Behum

nospwunHama. Ta uenmHa Hajuewhe je y 061Ky hupuanyHor cnoBsa n, y Kojy ce yiasun AUPEKTHO

M3 CMOJbHOI OKPYXKeHba, Kora YMHe NpucTynHe caobpahajHuLe ca NapKUHT MecTMma W NaaTo ca

3e/1IeHNUM MOBPLUMHAMa U LeTaAULLIHMM 30Hama Ay ynasa y noKane. MeceyHu 3akyn y putejn

NapKy Y OAHOCY Ha TPXKHW LieHTap je AocTta jedTUHUN|KN, @ HUKE CY U LeHe oaprKaBakba [72].

280 Metro centar - y Koamu y KanndopHuju (CAL) npsu je puTejn napK y CBETY Hampas/beH
1986. rognHe, Kao TProBayKkM LLEeHTAp Ha OTBOPEHOM, Y KOM SOMWHUPAjy TPFOBUHE Ca BEJUKUM

dopmatnma. MeTpo ueHTap 610 je peBo/IyLMOHAPHN Pa3Boj y BpeMe Kaga cy ManonpoAajHom

KYNOBWMHOM y AMEpPULN SOMUHMPAN 3aTBOPEHN TProBaYKM LLeHTpK [73].

South Edmonton Common - Hajsehu je putejn napk y KaHaan v uenoj CesepHoj Amepuuym. Ca-

APXKU BeNnKK 6poj manonpoaajHux objekarta nosHaTux 6peHaoBa, 6MOCKoM, pecTopaHe u Kapu-
he [74].

Cnuka 34: Putejn napk South Edmonton Common

o
H!H

!

Y Cpbujn Hanase ce putejn napkosu Hanase ce y cnegehum rpagosuma: Hosu Cag, Huw, Kpa-
ryjesau, CyboTtuua, 3peraHuH, MaHyeBo, Yauak, KpasbeBo, Cmeaepeso, JSleckosal, Basbeso, La-
6au, Yuue, Combop, 3ajevap, Mokapesal, JarogmHa, Bpluau, /lazapesau, Cpemcka Mutposuua

n ObpeHoBsall,.
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Tabena 20: Hajsehu putejn napkosu y Cpbuju (npema nosplumHu), 2019.

Hasus pag MNospwmHa 000 m’
BIG Shopping Center Hosu Cag, 23
BIG* 6wusww Aviv park 3perbaHuH 22,5
Kanuton napk Pakosuua Beorpag 21,2
Aviv park MaHyeBO 15
Zmaj Shopping Park 3emyH- beorpag, 16
M3Bop: [75]

Cnuka 35: Putejn napk — Aviv park, MaHuyeBo

TproBayku (TP:KHW) LleHTap, LWOMNWHI LeHTap, wonuHr moa (Shopping Mall) - je 3rpaga wau

rpyna 3rpaga Koje cagprke manonpogaajHe objekte, mehycobHo nosesaHe Ha Taj HAYMH Aa noce-
TMoumma (noTpolwaymma) omoryhe WTo Nakwe obunarkere cBake o TProsmHa. MNocnearunx ro-
AVHa 00/1a3mM 40 NpaBe eKCnaH3uje TPXKHUX LLeHTapa Y CBeTy Tako Aa Cada YMEecTO HeKadallukbux
pobHux Kyha Behe rpagoBe Kpacu M MO HEKOAMKO AECETMHA TPXKHUX LeHTapa pasimuymTmux ¢po-

pmarta [76].
Tabena 21: Hajsehu Tp*KHM LueHTpU (LWONUHT mosioBun) y ceeTy (2019.)
Hasvs 3em/ba Mpag MospLmHa 000 m?

Iran Mall UpaH TexepaH 1.950

New South China Mall KuHa LoHryaH 659

SM Tianjin KuHa TjeHhuH 565
Golden Resources Mall KuHa MeKnHr 557
Central Plaza West Gate Tajnang BaHKOK 550
U3Bop: [77]

Mo npasuny nmajy sehy npoaajHy noBpwnHy o4 50 xm/bafa KBagpaTHUX MeTapa.
v Tp>KHM LEHTap je MoJepaH, yr1aBHOM CeBepHOaMepPUUYKM M3pa3 3a 06IMK TProBayKor LeHTpa
WAN TPXKHOF LLEeHTPA Y KOMe jefHa UK BULLE 3rpaga YMHE KOMIJIEKC NpoaaBHULA ca mehyco-

6HO NnoBe3aHUMm Xo4HUNUMMa, 06MYHO Y 3aTBOPEHOM NPOCTOPY.
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Iran Mall - og 2019. rogmMHe Hajsehn je TproBauku LEHTap Ha ceBeTy. [leNoBU cy jow yBeK Yy
nsrpagrbu. CmelwsTeH je y TexepaHy. MpBa ¢asa oTBoOpeHa
je 2018. n 3ay3vma nospwnHy oa 1,4 MUAMOHA KBaapa-
THUX MmeTapa. YKk/bydyje 700 npoaaBHULLA, XMMEPMAPKET 04,

[ran Mall

6uockona, nosopuwTe og 2.000 cegumiuTa, NOPOANUYHUM 3a6aBHUM LIEHTPOM Ca HAaTKPUBEHUM

20.000 KBagpaTHUx meTapa, Buwe o 200 pectopaHa, 12

3abaBHMM MapKOM, My3ejeM, YMETHWYKMM rasiepujama, CTaJiHUM caJloHOM ayTomobuna, Mpa-
HCKMM 6asapom 1 Tpu xoTena yKksbydyjyhu xoten ca 5 3Besamua ca 450 coba, KoHbepeHLMjcKkom
ABopaHom ca 3.000 cegmiuTa, KOHFPECHUM LEHTPOM, HEKOZIMKO rasepuja, NnpocTtopujama 3a ca-
CTaHKe 1 baHkeTe. Caapu 15 cnopTCKMX TepeHa, TEHUCKUX TepeHa, KansanuwTe og 12 000 KkBa-
ApaTHUX meTapa u baseHe. MNpeocTtanmx 550.000 KBagpaTHMX MeTapa Tpebaso 6u aa byae oTso-
peHo y oKkBupy apyre ¢ase. Kaga npojekaT Oyae 3aBpLUeH, YKYMHA NOBPLUMHA TPXHOM LEHTPa
6uhe 1,95 MnanoHa KBaapaTHUX meTapa [78].

Cnuka 36: Tp»KHM LeHTap Iran Mall, TexepaH

‘ New South China Mall (doHryaH, KuHa) — Hanasu ce y [loHryaHy, y jy»KHOj KUHECKOj NPOBUHLM)U

P ~ l'yaHrgoHr. lpyrv je no BEIMUYMHWN TPXKHW LLEeHTap Y CBETY MO OCHOBY 6pyTO
” N .
¢'" nosplwmnHe. OTBopeH je 2005. roauHe. Y cBom cactasy nma 2.350 manonpo-

OajHUX objeKaTa. 3ay3Mma NoBPLUMHY 04 659 xu/bafa KBagpaTHUX MeTapa

EEMALL e,

‘ SM Tianjin (TjeHhuH, KnHa) — Hanasu ce Ha cesepy KuHe y rpagy TjeHhuHy, Tpehem no BeanymHu

rpagy y KuHu. OBaj LWWONKUHT LLeHTap Hasiasu ce y OKBUPY KomnaHuje SM Super-

’ mall. KomnaHuje nma 74 TprKHA LeHTpa Ha PUANNUHUMA U 7 TPXKHUX LieHTapa

y KuHu. SM Supermall noctao je jegaH og Hajsehux onepartepa TPXKHUX Le-

HTapa Yy jyronctoyHoj Asumju. Mima noBpLIMHy og 565 xu/baga meTapa KBaapa-

SUPERMALLS  1,,x » 2.500 ManionpoaajHux objekaTta pasHe pobe, HEKO/IMKO AeceThHa Ka-
¢duha n pectopaHa 1 buockona [80].
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‘ Golden Resources Mall - Jin Yuan (MekuHr, KuHa) — 6uo je Hajsehu TpXKHU LLeHTap Ha CBETYy oA,

[ 2004. po 2005. roguHe. MpoueHa je aa nma 50.000 Kynaua gHeBHO. Jlouu-

‘ paH je Ha nepudepmnju MeknHra. Uma noBplmnHy oa 557 xmubaga metapa
‘{_&fﬁ%&## KBaZpaTHUX 1 BULLIE O, XM/bady ManonpoaajHux objekata [81].

GR SHOPPING MALL

‘ Central Plaza Westgate Mall (6aHKok, Tajnana) - otBopeH je 2015. nma nosBpLinHy o 550 xusba-
cent ral p Iaza aa MeTapa2 n Buwe oa 1000 manonpoaajHux objekata, Bulle
WESTGATE AeceTHa Kaduha n pectopaHa. MpocTupe ce Ha LWeCT crpa-

TOBa W MMa 7 Xus/bafa NapKUHr mecTa [82].

Cnuka 37: TpkHM ueHTap Central Plaza Westgate Mall (baHkok, TajnaHa)

Tabena 22: Hajsehu Tp*KHM LueHTpK (WonuHr mososu) y EBponu, (2019.)

Hasus 3em/mba Mpag, MospLmHa 000 m?
Aviapark Pycuja Mocksa 390
Mega Belaya Dacha Pycuja MocKoBcKa obnact 225
Trafford Centre B. BputaHuja MaHuectep 207
Puerto Venecia LLnaHuja Caparoca 206
Shopping City Sud AycTpuja Bey 192
M3Bop: [83]

‘ Aviapark (MockBa, Pycuja) - mma 390 xu/bafia KBagpaTHUX MeTapa YKynHor npoctopa n 230.000

KBaApaTHMX MeTapa MpojajHe noBpLinHe, Hajsehu je Tp-
A B M A 1—[ A P K XHW ueHTap y EBponun. OTBOpEH je 2014. roanHe, nma Bu-

we og 500 manonpogajHux objekata v akBapujym. Jomu-

HMpa dpaHLyCKM NaHay, xunepmapketa Auchan. Uma un He-
‘ KONMKO AeceTuHa Kadpuha, pectopaHa u nosopuiita [84].
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Cnuka 38: Tp»HM LeHTap Aviapark, MockBa

BTy

Y Peny6aunum Cpbujn noctoju Behun 6poj wonuHr mososa. Hajsehu je NpomeHaza - Hosu Cag,

cnepe Usée Shopping Centre, Ada mall, BIG Fashion Kapabypma, Delta Sity, Rajiceva Shopping

Center — beorpag, Plaza Shopping Mall Kparyjesau, Big Fashion Beorpag. Y usrpaamm cy jow aBa

BE/IMKa TPXKHa LeHTpa: Beo Shopping Center (43 xumage m2) v BW Galerija Mall (93 xumage m?)

unje oTBaparbe ce oyekyje y 2021. roanHn n 6uhe Hajsehun y Penybamum Cpbujmu n mehy Hajse-

hum y permoHy. JloumpaH je y aeny , borpag Ha Boan“ - Belgrade Waterfront.

Tabena 23: Hajsehu Tp*KHM LueHTpK (WonuHr mosiosu) y Cpbuju (2019.)

Hasus Ipag, MNospwwnHa 000 m’
Promenada Shopping Center Hosu Capg, 49
Usée Shopping centre Beorpag, 47
Ada Mall beorpag 34
BIG Fashion Karaburma beorpag 32
Delta City Beorpag, 30
M3Bop: [85]

‘ Promenada Shopping Center - carpaheH je 2019. roguHe. MHBecTuLMja je komnaHuje NEPI Ro-

NapKWHT mecTa [86].

ckcastle, Bogehe MHBECTUUMOHE KOMMaHuWje Koja ce 6aBu

Promenada KOMepLUjaIHUM HeKpeTHMHama y LeHTpanHoj u UCToYHO]

Esponn. Mima npoaajHy noBplwnHy o4 49 xu/bafia meTapa

KBaZpaTHMUX. Y cBOM cacTaBy MMa 156 manonpogajHux objekaTa, cynepmapKeT, Kaduhe, pecto-
paHe v bruockon u ca. Mopea NpPoAaBHMLA, Y NOHYAM je U BENUKK BPOj IOKANHO NO3HATUX Kadu-
ha n pectopaHa Kao wrTo cy: Loft, Walter, Brunch, Modena, anu 1 Bennke bpeHgose y yrocture-
JbCTBY Kao wTto cy McDonald’s, KFC, Caribic Pizza Kao n gpyre cagpraje. Uma ykynHo 1.500

Mpog. Op bpaHucnas Bnaxosuh, oy. dp Byk Padojesuh

279



https://www.nepirockcastle.com/
https://www.nepirockcastle.com/

Tpxunwre

Cnuka 39: WonwuHr yeHTtap NpomeHaaa, Hosu Cag

[Mpema ueHu npoussoaa:

JONCKOHTHA NpoaaBHULa,
KOHBUHKUjeHTHa NpoAaBHULa,
CknaguwHa (pabpuuka) npogasHMUa,
KaTanowko-m3noxbeHu canoH,

RN NN

OyTtneT NnpogasHuua.
OWCKOHTHA NpoaaBHuULA (AMCKOHT) — 06/MK Mmanonpogaje y Kom ce poba npogaje y3 nonyct

(discount - nonycT) y ogHocy Ha npeBnagaBajyhe manonpogajHe ueHe. [IMCKOHT je masonpoga-
jHa NpoaaBHMUA Koja Npoaaje NpousBoae Mo LeHaMa HUXUM of yObUYajeHUX TPHRULHMX LieHa.
Huke ueHe moryhe cy 3axBasbyjyhun CHUXKeY TPOLLKOBA Y NpoLLecy pasa, BenMKkom obpTy pobe,
BMCOKO] NPOAYKTUBHOCTU, OFPAaHMYEHOM acOPTUMaHY, peayKoBaHMM ycayrama noTpoLuady, cne-
uMjanusaumjm 3a nojegMHe NpousBoAe WAM APYIMM YMHMOLUMMA. Havena OMCKOHTHE npofaje
NPaKTUKYjy Kako pobHe Kyhe Tako 1 mane npoaasHuLe. IMCKOHTHE NpoAaBHULE MojaBue cy ce
y CA-y jow 1930-mx rogyHa anu je A0 HUXOBOr Pa3BUTKA U LUMPEeHa AOLWN0 TeK nocae Apyror
cseTcKor pata, Hajnpe y CA-y a 3atum y 3anagHoj EsBponu, JlTaTnHckoj Amepuun, Ayctpanmjy un
JanaHy. Mpogajy ce cTaHAapAHW NPOU3BOAM Y3 HUMKE LLEeHe M Ca MakbOM MApPXKOM Yy OAHOCY Ha
KOHBEHUWOHaNHe NpoaaBHuLue. Mane cy Uam cpeste BesMYnHe 1, No NpasBuay, He NpyKajy Bu-
coke ycnyre Kynuuma. OCHOBHe KapaKTepuUCTUKE AMCKOHTHWX NpofaBHuUuUA cy cneaehe: npowm-
3BOAM MMAjy HUXKY LeHy, Npoaajy ce Beha, 04HOCHO 36MpHa NakoBakba. TO je OCHOB 3a HUMXKY Lie-
Hy, Noc/yje ce Ha OCHOBY CaMOMOCAYXMBatba Y3 MUHUMYM OOLATHUX YCyra u cn. Y BeJIMKOM
6pojy 3emasba NpucyTaH je npouec Behe adpmpmaLmje AMCKOHTHUX CUCTEMA NPOAAje YMECTO Kia-
CUYHUMX ManonpoaajHux objekarta. [IMCKOHTU CBe BULUE NOTUCKYjy cucTeMe pobHUX Kyha, npeBa-
CXOAHO 360T LLeHOBHMX MOrOAHOCTM M CaMOr HauyMHa opraHu3aumje, npoaaje n ucnopyke pobe.
OVCKOHTHe NpoaaBHULLE KapakTepuwe cnepehe:

e HeTto npogajHu npocTtop no npasuay mamwu og 1.500 kBagpaTHMX meTapa.

e OrpaHuyeH acoptTumaH (no npasuny o 700 go 1.500 apTmkana).

e [Ipopaaja npexpambeHux n HenpexpambeHUx NPonssoaa.

L LL'MpOK, ann NANTakK aCopTUMaH.
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e HwuBO ycnyre HUXKU o4, CTaHAAPAHOT.

e Benuko yyewhe npuBaTHUX pobHUX MapaKa (private labels).

e CamoycnyKmBarbe Kao AOMUHAHTHU CUCTEM Mpoaaje.

e LleHe no npasnny 3a 20-30% HMXKe 04 NPOCEYHUX TPHKULIHMX LLeHA UCTe BPCTE NPON3BOAa.

e Hanase cey rpagcknm v NpUrpasckMmM HacesbMma Uam y3 BarkHUje caobpahajHuue.

Cnuka 40: Discount manonpogajHu objekart - Tesco

Lidl - discount naHay, cynepmapKkeTa ca ceauwtem y rpagy Hekapcyamy (Hemauka). OcHoBaH je
1930. roauHe. MNocenyje npeko 10 xu/baga manonpodajHux objekarta, au-
CKOHTHMX NpogasHuua y 30 eBponckux 3emasba. Y Cpbuju numa 37 mano-
npogajHux objekarta. NMyHo nme komnaHwuje je Lidl Stiftung & Co KG. YnaH
je xonauHr komnaHuje Schwarz, Koja y cBoM cactaBy Mma /iaHal, NpoAaa-
BHMUA Kaufland. Mma 315 xu/baga 3anocneHux. YKynaH npuxon nsHocm 98

Munnjapau gonapa (2019.) [34]. /inanos mogen jecte cynepmapKeT ca no-
MyCTOM, ANCKOHTU Cy ca jedTUHOM POBOM M HUCKMM LeHaMa, UMajy orpaHUYeH acopTUMaH, Ye-
CTO C UM/bAaHOM MOHYAOM COMCTBEHUX POOHMX MapKK NPoM3BOAa KOju cy jepTUHKU|M 0f NO3HATUX
6peHaoBa. NocnoBHM Mmoaen noumBa Ha ¢puNo30duUju AUCKOHTEPA. YNPaBO Taj MOAEN NOKa3ao je
CBOjy edMKaCHOCT Ha BpPOjHMM TPXKMLWTMMA. JIMAA je jako HanpeaoBao Yy MHOMMM 3eM/bama jep
Cy Ceé U3MEHUAWN KyMLM KOju CBe BuLUe Kymyjy Y AWCKOHTY. JIMAN ce HeKafa NepumnmMpao Kao
“TproBuHa 3a cupomatuHe” [87].

Peny market - discount naHay, cynepmapketa ca ceauwtem y KenHy (Hemauka). OcHoBaH je
1973. roguHe. MNocepyje npeko 3,5 xu/baga manonpogajHux 0b-
jeKaTa y LWecT eBPOMNCKMX 3eMasba. YnaH je XoNgMHT KoMnaHuje

Rewe Group. YKynaH npuxog usHocu 10 munamjapan ponapa
(2019.). Uma 44 xubage 3anocneHunx. CBojy cTpaTtervjy 6asmpa Ha HUCKMM LleHamMa U BEIMKOM

0bpTy pobe [83].
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Netto Marken — discount naHay, cynepmapKeTa ca ceguiitem y rpagy Makcxute-Xajoxod (Hema-
yKa). Y BNacHULUTBY je Hemayke masionpoaajHe KomnaHuje Edeka

Group. lNpBa npoaaBHMLa OoTBOPEHa je 1984. roanHe, a faHal, ce

LWMPKW arpecmMBHO TaKO A3 TPEHYTHO MMa XW/bay MasonpoaajHUX

Marken-Discount objekara. Netto Marken-Discount KOHLENT y NOHyAM MMa NO3Ha-

Te 6peHA0Be MO HACKMM LieHaMa, LUTO je CyNnpoTHO o4, cTpaTteruja
KOHKypeHaTa Anau u JIuan Koju yrnaBHOM HyZe Npou3Boe 03-
HauyeHe noZ PobHMM MapKama Koje cy camu Kpenpanu [89].

KOHBUHM|€HTHA NpoAaBHULUA - Ha3MBa ce U ,,NpoAaBHMUa Yy 6An3MHN, nan norogHa npoaa-

BHMUA. Mma nospimHy 250 M, acopTumaH msHocu nsamehy 2.500 u 3.000 apTrKana npeTekHo
npexpambeHnx npomssoga. Mima npoayKeHo pagHo Bpeme, npyka moryhHocT 6p3e KynosuHe,
nouMpaHa je y 61M3MHM cTaHOBaka NOTpoLaya, MMa NpoCTop 3a NapKkupare Bo3uaa. OHa npy-
a ycnyre ywteae BpemeHa NoTpoLlady y3 gpyre ycayre v nperneaHocT manonpogajHor obje-
KTa. Mpeacras/ba pa3sujeHnju 06auK ,npoaaBHuULe ns Komwnnyka” (neighborhood store). Kapa-
KTEepPUCTUKaA je Aa umajy gobpe nokaumje ca 4yrmm pagHMm BpeMeHOM, NPaKTUYHO CBaKOr AaHa Y
Hege/bW, ann UX KapaKkTepuly BULle LieHe. 3a40B0/baBajy Mase, AOMNYHCKE KynoBuHe U npodu-
TUPajy BUCOKMM LieHaMa M HUCKMM TPOLIKOBMMA pasHe cHare [90].

CknaguwHa (pabpuuka) npogasHuua (warehouse factory shop) — oBakse npogaBHMULE He

cnagajy y MHCTUTYLMOHANHY TProBuHy, Beh cy oHe npoaasBHuLe npomsBohaya, Mory Aa npoga-
jy poby Koja morKe fa byae ca rpelwkom, CTapujy, aemoamnpaHy poby, BuwwKose pobe anun n poby
KOja je y cacBMM MCMPaBHOM CTakby 3a TPXKULLTE, YrN1aBHOM, CONCTBEHe MapKe. Pabpuuke nposa-
BHULLE MMajy BUCOKOBPEAHY NoHyAy npoussohaya mapku. To moxe aa byae fako KBap/buBa po-
6a, ogeha, obyha cnopTcKM apTUKAM U cA. LieHe cy HUKe, anm yobuyajeHe 3a TakBy poby. JeaHo-
CTABHO Cy ONPeM/bEHE U He MPY*Kajy JOAATHE UAN CAaBETOLABHE YCyre Kynuuma.

Cnuka 41: CknagmiiHa NpoaaBHULLA
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HaumH nocnykuBara je camoycnyxHu. Kynuu y ¢abpmyukmm npogasHULAMa Cy OHW ca cpe-
OFVM BULIMM JOXOLMMA KOjU MHOTO MOJIAXKy HA KBAaZIUTET M UMUL pOBHE MApKe, asin HUCY Y MO-
ryhHOCTM Aa To Kynyjy y A4pYyrMmM ManonpoaajHMm NocioBHUM jeanHMLama. OBakBe NpoaaBHULLE
He NpeacTaB/bajy 030U/bHUjY KOHKYPEHUMjy KNacnyHoj manonpogaju. Kapakrepuwe ux nocno-
Batbe 6e3 HenoTpebux n3gaTaka, y3 NONYCT M OrPaHUYEHy ycayry. Y oBakBMM NpogasBHMLLama Le-
He cy HuKe o, 30 oo 70%. MpucyTHe cy y 3emsbama 3anagHe Espone. Hanase ce y okBupy npou-
3BOAHMX NoroHa ($pabpuKa), Te cy 3HaYajHe ywTeae y TPAaHCNOPTHUM TPOLLUKOBMMA.

KaTtanowko nsnoxxbenn canoH (Catalog showroom) — npeacras/ba manonpoaajHy Noc/iOBHY

jeaMHMUY Koja HyamM M3abpaHy acopTMMaH apTMKaaa Ha OCHOBY KaTanora. ManonpogaajHu obje-

KTW (canoHun) Hanase ce y 6a13nHM npounssohayva. To cy penaTMBHO HOBWM 061MLM HOBU 06aAMUM

NMOCNOBHUX jeaMHULA Koju cy pa3sujeHn y CAL-y u Hemaukoj. AMepuyKn KoHUenT oBor 0b6/nKa

NnocnoBHe jeanHuue nma cnegeha obenexja:

e Hyam ce orpaHnYeHn acopTMmaH n3abpaHux aptukana. Mory ga byay cneaehu: HakuT, manu
KyhHM anapaTtu, apTUKAKW 33 NOK/OH, UrpadKe, BUHA, YKECTOKA aIKoX0oHa nuha u ch.

e ApPTUKAM ce Npes3eHTyjy y u3noxkbeHom npoctopy. M3noxeHa noBpLIMHA je penaTtMBHO orpa-
HWYeHa, a Hajsehn Ae0 NOCNOBHE MOBPLUMHE CAYXKM KAO CKNAAMLWHA MOBPLUMHA 33 apTUKIE
Koje Kynav, Hocu ca cobom.

e Besa ca noTpolayem ycrnocras/ba Ce NyTEM KaTanora Koju ce nsgaje jeAHOM roguiltbe y Be-
JINKOM TUPAKY M AeNun NoTeHUMjaIHUM Kynuuma.

e KynoBuHa ce ob6aB/ba Ha HauYMH Aa NPy 0bUNacKy U3/10KOEHOr NPOCTOpPa KaTasloWKo — U3/10-
»b6eHor casoHa Kynal, 6enexu xes/beHe apTUKAe Ha ANCTM Hanora. Taj IMCT Hanora aaje y
CKNAgMLLITE Y KOM Y KPaTKOM BpemeHy 400UWja OPUrMHANHO YNaKoOBaH Ke/beHW apTUKan Koju
HocK ca cobom.

BenMumMHa KaTanolKO-U3N0KOEHNX CaNOHA U3HOCKU Of, HEKOJIMKO CTOTMHA A0 HEKOIUKO XU-
/bajia KBagpaTHUX MeTapa, AoK y CAJl-y JocTvske 1 4o 5.000 m>. KaTanowko — usnox6eHu cano-
HW BOZE arpecuBHy NOAUTUKY LeHa. OHa je moryha jep 0oBM ,KaTaNOLWKK CynepmapKeTn” npe-
[ACTaB/bajy 3a TPrOBUHCKO Npeay3ehe Beoma paLmoHanaH 061MK NocioBHe jeanHuue. YwTtena y
TPOLUKOBMMA NOCTUXKE ce M3 cneaehux pasnora:

e KaTa/soWKo-M310K6EeHU CasloHN louMpajy ce Ha pybHUM AenoBMMa rpafioBa MW Yy YHYTpa-
WHOCTM FpagoBa, rae NocToje NpoCcTpaHM NapKWUH3M 3a BO3uWAa.

e Manu je 6poj 3anocneHux jep HMUcy noTpebHU npoaajHM pasroBopu. bpoj 3anocneHnx nsHo-
cu jepgHy TpehuHy y ogHOCY Ha gpyre ynopeavse TProBUHCKe popmare.

e l36eraBajy ce ycnyre notpoLladnma.

e MoryhHoct oTyhera (Kpahe) rotoBo je UCK/byyeHa.

e Karanor npeacras/ba jeAUHCTBEHO MpoOMaraHAHO CpeacTBo. TPOLIKOBU KaTasora HACY MpeBu-
LIe BMCOKMW.

e HabaBsba ce y BEIMKMM KONMUYMHAMA. BennKke Hapyube 3a wasby ce nponssohaumma, Koju Ta-
KO MOTYy Aa NPOU3BOAE Y BE/IMKMM CepMjaMa 1 Ha Taj HAYUH Ce CHUKABAjy TPOLLKOBU 3a1MXa.

Kynaw, morke poby na pasrnega v 6upa poby Ha MUpy M NpujaTaH HaYMH, a Camy Kyrnosu-
Hy MmoXe fa o6aBu penaTMBHO 6p30 M 6e3 npobaema. OBaj 06K NOCNOBHE jeAUHULE CNYXKM
nojeaHOCTaB/beY KyNnoBMHE. 3a NOTPOLLAYa Ce TMMe OCTBapYjy NPeaHOCTHM jep OH NOCTaje LLeHo-
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BHO CBECHWjU M HAcToju aa M3berHe LEeHOBHa MOCKYMN/bera Kynyjyhu y TakBom masnionpogajHom
o0b6jeKTy ca NoBo/bHUM LeHama [91].

Mpumetbyjy ce Hayena Katasiora M AMCKOHTA Y3 WMPOKM acopTMMaH npoussBoga ca bp3vm
obpTom. KynoBuHa ce o6aBsba Ha cneaehum HauMH: Kynum ce ynosHajy ca moryhHocTMma npogaje
pasrneaajyhu Katanore ca ¢otorpadmjama 1 Ta4HO ONMCaHUM No3uuMjama ogpeheHor acopTu-
maHa. CBaKa nosuumja mma cBoj 6poj. Kynay, Koju oaayum aa Kynu npoussod, ynucyje Heros
6poj y ogrosapajyhu dopmynap unm gucnnej u npegaje ra npogasuy. Popmynap ce nOToM Hocu
y nocebHo oaeneme y Kojem ce nponsBog ogabupa v wasbe Kynuy 3ajegHo ca padyyHom. OBakas
HAYMH Npojdaje UMa HU3 NPeAHOCTU: 3aXTeBA Marbe PafHe CHare Hero y KJaCM4YHUM NpPoaaBHU-
LaMa, H/XU CY TPOLWKOBM U c/. KapaKTepuCTUUHE Cy 33 pa3BUjeHe 3eM/be CBETA. 3aCTYN/bEHN CY
y CALl, Hemaukoj, Bennkoj bputanujn, Kasagu v ca.

Mpopaaja npeko KaTanowko-nsnoxbeHnx canoHa y CAL uma TeHaeHumjy naga og 1980. roau-
He, Yy KOPUCT TProBaykmx naHaua, NpogaBaHnua Besnkux ¢opmaTta n MHTepHeT npogaje. HajsHa-
YyajHuMje KomnaHunje mehy KaTanowkum Tproeumma bune cy Belknap Hardware and Manufacturi-
ng Company i Sears, Roebuck & Company. MHore KomnaHuje nocnefrux roanHa He 6asmpajy ce
BMLUE Ha MCK/bYYMBO Mpoaajy Ha 6asm KaTanolKo-U3NoKbpeHux canoHa Beh genaTHoOCT wupe
Ha nNpoJajy NPeKo MHTEPHETa UKW Ha AMPEKTHY npoaajy. Momak npema online npoaaje paae u
KOMMNaHWje Koje cy ce paHuje UCK/by4MBO DBasmpane Ha KaTafoLKy Npoaajy Kao wTo cy Sears i JC
Penney [92].

‘ Argos Ltd - y cacTaBy je naHua cynepmapkeT Sainsbury's Hajseha je KomnaHWja 3a NpoAajy NpPeko
KaTaNoLWKMX casioHa y BenuKkoj bputanuju. Mpoaaja ce obass/ba y ma-

Ar os JIONPOAAjHUM 06jeKTMMA (KAaTaZIOLWKMM CaZloHMMa) U MyTeM UHTEpHe-
g Ta, MMa npeko 883 masnonpoaajHux objekata M 29 MUAMOHA Kynaua U

roToBO MUAWjapAy NOcCeTuaLa Ha UHTepHEeTy roauwre. NMma 29 xu-

Jbafa 3anocsieHux. YRynaH npuxog og 5,3 mununjapge gonapa (2018.).
Mpouec KynoBMHe y Aprocy yK/bydyje nonyraBakbe obpacuia Hapylbe ca KaTasowKum 6pojesu-
Ma KesbeHuX apTukana. Obpasal, 3a HapyLbuHe npeysmMma ce Ha bnarajHu, a npegmeTu ce nia-
hajy, a 3aTum ncnopyuyjy kynuy [93].

Cnuka 42: KaTtanolwko nusnoxbeHun canoH Argos, Benmka bputaHuja
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QOutlet npogaBHMUa (NpoaaBHULA POBHUX Mapaka) — YecTo npeacTaB/ba nocebaH o6AnNK au-

CKOHTHMX NPOAABHULA Y KOMe ce 06aB/ba TPrOBMHA HA Mano MPETEXHO HenpexpambeHnx npou-
3B0OZa POOHUX MapKM, MO LieHaMa HUKMUM Of, MPOCEYHUX TPXKULLIHMX LLeHa UCTUX npousBoaa (no
npasuy, BaHCE30HCKA poba, manu 6poj apTMKana uctor nponssoda u cn.). OytneTt nposaja 03-
Hayasa NpoAajy Npou3BoAa KpajibuMm KynuMmMa Koja Ha TPXKULITE 00/1a3U AUPEKTHO 04 NPOM3BO-
hHaua. OyTnet TproBuHe npsu nyT nojasuae cy ce 1930-ux roanHa y CjeantbeHnm AMepUYKUM
[prkaBama. Y noyeTtky ce paauno o owTeheHnm npoussoamma. 360r owrteheHocTU NponsBoaa,
HUX0Ba LLeHa 6una je 3HaTHO Mamba. 1o 1970-ux rogMHa NpuMapHa CBpxa OyT/IeT TProsMHa 6una
je yKnarbarbe BULWKA unm owteheHe pobe. TOKOM ocamzeceTnx 1 AeseaeceTux rogmMHa npownaor
BeKa, wupom CA-a ocHoBaHe cy 6pojHe TproBuMHe ca oyTaeT npogajom. OyTnet npoaaja Huje
NCK/by4MBO Be3aHa 3a CA/l, seh cy ce y6p3o npowmpune u n3BaH rpaHnua y KaHagy v Janan. Y
OYyT/NET TPrOBMHUMA NPOAAjy CE NMPOU3BOAMN PA3ANYUTUX POBHMX MApPKKU. MNpounssoau cy HOBM U
£06pwn, ann noctoju BepoBaTHoOha Aa Cy HUXKEr KBAaAUTETa 04, OHUX NPOU3BOAA KOjU Ce Hanase y
»OONYHOj“ TprosmHu. OyTneT npoaaja Aobpa je Kaga je pey o KynosuMHU oapeheHnx nponssosa
M3BaH ce30He Yy Kojoj ce Hoce [94].

Hyan WwupoK cnektap npov3BoAa U ycayra, anu cy yrnasHom GokycupaHe Ha ueHy. Hyae wn-
POK acopTMMaH pasnnymTe pobe No NpUCTynayHMm LeHama. OyTaeT NpoaasBHULE OANUKYje cne-
nehe:

e TproBMHa Ha Masio NPETEKHO HenpexpambeHUx Nponssoaa.
e LleHe HMXKe 04, MPOCEUYHUX TPXKULLIHMX LLEHA UCTUX Npou3Boda (Mo npaBuay BaHCE30HCKA Po-
6a).
e Lllnpok acopTmaH,
e Manu 6poj apTMKana uctor npomssoaa... [95].
Cnuka 43: Outlet manonpogajHu objekaT

|

; SR Welcome to Office Outiet

Manonpo/aja u3BaH manonpoaajHux objekara:

MpeacTas/ba CaBpeMeHM BUA, NPOAaje N NPUCYTAH je y pa3BujeHUMm 3emsbama. NMoueTkom XXU
BeKa, y CA/l oBaj HaumH npoaaje gocturao je npeko 100 munujapan gonapa, ogHOCHO 15% yky-
nHe npogaaje npexpambeHnx nponssoga. Moxe ce peannsoBaTh Ha ciegehun HaumH:
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¥v' Manonpogaaja nytem nowrte, TenedoHa U eNeKTPoHCKUM nytem (Internet),
v Mpopaaja nytem pobHUX ayTomaTa,
v' [lnpekTtHa npoaaja (npogaja “opn spata Ao Bparta”).

Manonpogaja nytem nowTe, TefiepoHa M eNeKTPOHCKMM nyTem (Internet):
v MMpogaja nytem kaTtanora (katanolwka npoaaja),
v' [lMpekTHa npoaaja nyTem nowre
v Npopaaja nytem TenedoHa (TenemapKeTuHr)
v' EnekTpoHcKa npogaja (tenenpopaja)
MNpoaaja nytem Katanora (Katanowka npogaja) — npeactas/ba 06/MK NAacmaHa rae noTpo-

LAy Kynyje npousBoge nytem HapyLbu. OBaksa npogaja nojasuna ce y CAl ocamgecetux roam-
Ha XX Beka. KaTanosn ce guctpmbympajy notpowaydnma, Koju poby Hapydyjy v npumajy nytem
nowTe. Lln/b 0BaKo KOHUMMNKMPAHE Npoaaje jecTe KOHTaKTUpPake ca YAa/beHUM KynLuMMa M noBe-
hame npogaje nponssoga. LleHe cy, no npaBuay, HUXKE y OAHOCY Ha Masonpoaajy, jep npoaasal,
OPKM 3anMXe HA CKAAAMLWTY, Koje je jedTUHMje of NnpoaasBHULA, Takohe, MMa penaTMBHO Mano
3anocneHux. OmoryhaBa KyrnoBarbe ca MakbMM YTPOLLKOM eHepruje, BpeMeHa 1 HOBLA. BUTHM cy
N NCUMXONOLWKN MOMEHTU: MUPHO Bupatrbe Npounssoaa y kyhu, 6e3 yTuuaja npoaasua.

MpeAHOCTM KaTaNoWKe Npoaaje 3a TProBLe jecy cmarbyje pu3nK og, Kpahe pobe, HUKe upeHe
n moryhHocT ga Kynum Ha mupy 6upajy oHy poby Koja um je notpebHa. HeratusHo je To aa je
noTpebHO gaBatbe MMeEHa, Npe3nmeHa, agpece u TenepoHckor bpoja. MNo3HaTo je Aa gaHac /by-
OV HUCY NpeBMLLIE BO/bHM Aa Aajy AnYHe nogatke. MHore KomnaHuje y nocieabnx HEKOAUKO ro-
OMHA OCNOHW/E CYy Ce UCK/bYYMBO Ha Npoaajy nyTem Katanora, nosehasajyhu online npoaajy.
Mopes KNAacMYHMX KaTora Koju ce WTamnajy y nannpHoj BapmjaHTM gaHac ce CBe BULLE paje npu-
HT KaTas03n. Web KaTanor NoHyAe yK/byyyjy ueHe, nonycTte, pasanymTe metoge nnahara v jow
MHoro Tora. Online KaTanosu onakwagajy NPOHafaXKeke HOBMX KAWjeHaTa Ha nHKUju 6e3 Tpo-
LWeHa Ha WTaMnake matepujana. Tu Katanosm omoryhyjy sehy paekcnbunHoct. OBaj HauyMH no-
cnoBaka 06MyYHO Hyau fobpe LeHe, jep Npogasal, He Mopa Aa ynaxke y objekTe. Ha oBaj HaumH
MOXe fa ce Hyaum WKMpPOoK n3bop nponsBoga Koju He mory ga byay noHyheHu og cTpaHe mano-
npogaje. MpegHOCT 0BaKBe KyNMoBMHE jecTe U peayKunja TPOLKOBA 3a ropuso 1 ca. Online KaTa-
no3un Takohe omoryhyjy Kynuy Aa ynopeau ueHe n ogabepe ycioBe UCNOPYKE KOjU Cy 3a HUX
NPaKTUYHKUjW. JefaH o4 HegocTaTaka mory Aa byay TPOLWKOBM JOCTaBe NpousBoga Kynuy [96].

MocToju WMPOK acopTMMaH KaTasowke npogaje (nuha, uuraperte, KOHAUTOPCKU NPOU3BOAN U
cn.). PenatmBHM HedoCTaTaK OBaKBOI HauMHa MpoJaje jecTe y Tome Aa Kynal y majnonpogaju
uMma suwwe moryhHoctn aa bupa nponssoae, Kao 1 aa ynopehyje LeHe pasHMx npomssohaya.

AWpekTHa NpoAaaja NyTem nowre — NOTeHLMjaIHUM Kynuyma Wwasbe ce ogrosapajyhu npona-

raHgHW maTepujan (NpocnekTun, NOCA0BHa NMcMa, bpollype, peBuje, MarasuHu u ci.). lbrnxos oc-
HOBHM LW/b je Aa 3aMHTepecyjy noTpoliaye Kako 6u Hapyunaum ogpeheHe nponssoae Koju ce uc-
nopydyjy nytem nowTe Ha KyhHy agpecy. 3a pa3nvKy o4, KaTanora, oBae ce paau UCK/by4mBo O
jegHom npounssohady, ca y»KMM acopTMMaHOM NPOoM3BOAA.

Mpogaja nytem TenedoHa (TenemapKeTUHr) — HapyyMBare pobe BpLWK ce NpeKko TenedoHa,

y3 nnaharbe Npeko KpeguTHUX KapTuua 1 cn. MNpoueryje ce fa oBaj 061MK Npoaaje y cBeTy Ko-
puctn 6am3sy 500 xumaga dvpmun. YwTtege y TPOWKOBMMA M BpemMeHy Hajsehe cy npeaHocTu
OBOr HauyMHa KynosuHe. Hajsuwe je npucytaH y CA v 3em/bama 3anagHe Espone.
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EnekTpoHcKka npoaaja (tenenpogaja) — jeaaH og o6/mMKa npoaaje Ha Masio Koju je 3acHOBaH

Ha MHGOPMATUUKO] TEXHOIOTUjM, NPUBIAYN CETMEHTE APYLITBA 3aMHETEPeCOBaHe 3a YA0OHOCT U
n3bop. MNpeacrass/ba KYNoBUHY U Npoaajy Kopuwherwem Komnjytepa, TenedoHa, bap Kog cKkeHe-
pa, KPeaAUTHUX KapTuua, NAMEeTHUX KapTuua, web cTpaHuua, TENEKOMYHUKALUNOHUX IMHWja U OC-
TannMx MHGOPMATUBHO-TEXHOIOWKMX cnpasa [97]. CacToju ce of, npeseHTaumje NoHyae NpPeKo
€/1eKTPOHCKNX MeaMnja, NPUKYN/batba NopyLI6MHA M OpraHnM3oBara MCNOPYKe M HannaaTte nopyye-
He pobe. Moryhe je pasnMKoBaTK TpM OCHOBHa TMMNa eNeKTPOHCKe manonpoaaje [98]:

> TeneBU3NjCKU LLONUHT KaHau,

» KomepumjanHu MHPOPMaTUBHM Nporpam u

» WHTepaKTUBHa eNeKTPOoHCKa Manonpoaaja.

Amazon com, Inc. - My/ATMHaLMOHA/IHA TEXHO/IOLKA KOMMaHKWja Koja Mma PpOKYC Ha eIEKTPOHCKO]

TProBMHW, PAYyHapPCTBY WM BELITAYKOj MHTeAureHumju. OcHo-
BaHa je 1994. roguHe y Cujetny (CAL). CBoj 6U3HMUC 3ano4yeT
a m a zo n je kao online Krbu¥Kapa, anum cy ce 3aTUM NPOLLUMPUAN Ha NPO-
4ajy, codTBEpP, BUAEO Urpe, eNeKTPOHUKY, oaehy, HaMeLTaj,
XpaHy, Urpayke, u Hakut. KomnaHuja nocepyje wnsgaBayku
orpaHak, AMa3oH 13a4aBaluTBo, GUIMCKN U TEIEBU3UjCKU CTY-
Ano. AMasoH je Hajseha MHTEpPHET KoMMaHWja No NPUXoAy Ha CBETY M APYrU Mo BEAUYMHU MO-
cnogasay, y CAL. NoanHe 2015. AmasoH je npemawmo Walmart kao HajspeaHMja manonpoaajHa
KomnaHuja y CjeanrbeHnm Amepuykmm [lpxaBama npema TPXKULIHOj Kanutanmsaumju. fogmHe
2017. AmasoH je Kynuo manonpogajHo npeaysehe Whole Foods Market. Bpoj 3anocneHux nsHo-

cu 647 xusbaga. YKynaH roguiibby NpoMeT u3Hocu 233 muanjapae gonapa. foguwmu npoput
nsHocu 10 munuvjapam gonapa (2019.) [99].

Otto group ili Otto GmbH & Co KG - komnaHu1ja 3a NpoAajy NPeKo KaTasora U TPEHYTHO je jeaHa

Otto gro up of, Hajsehunx cBeTCKMX KOMNaHKja 3a e-TprosuHy. CeauwiTe je

y Xambypry (Hemauka) a genyje y Buwe og, ABaAECET 3eMa-

Jba. Otto je NpBEHCTBEHO MasioNpOAajHA KOMMaHMja 3a e-TProBMHY, a Kao AeOHMYap nocayje u 'y
ycayrama e-TprosuHe. OTTO rpyna NpoLIMpuIa ce U Ha HEKPeTHUHE U duHaHcKujcke ycayre. Mpeu
KaTasor uspaheH je py4Ho Hyaehu asagecet u ocam ctuiosa obyhe. Mma 50 xu/baga 3anocne-
HUX. YKynaH npuxoa nsHocu 14 munujapam gonapa (2018.) [100].

Pa3B0j eNleKTPOHCKe TproBmHe Npeko MHTepHeTa gaHac NpeacTas/ba jeAHO Of HajeKCnio3u-
BHUWjUX NOCNOBHUX NoApyyja. MpeaHOCT eNeKkTPOHCKe TprosuHe cy ciegehu: HUCKM onepaTUBHM
TPOLWKOBK — NOTpebHa cy peflaTMBHO CKPOMHa CPeacTBa, YA0OHOCT — BaXKM U 3a NPoAaBLa U 33
Kynua, NPoAaBHULE HA UHTEPHETY OTBOPEHE CYy HOH-CTOM, Kynuu MmMajy yaobHoCT buparba 6e3
npuTUCKa, GOKycMpaH NPUCTYN — UW/b je Aa ce u3rpaam 6amsak o4HOC ca NojeAMHAYHUM Kynum-
Ma Yy UW/by 3340BO/beHA HbUX0BUX NoTpeba. MNocnoBakbem No NPUHLMNUMA E€1EKTPOHCKE Tpro-
BMHe. IHTepHeT npy:Ka HM3 MoryhHOCTUM 332 MaonpoAajy: HUCY NoTpebHe CKyne HEKPETHUHE HU-
TW apaHKUparbe U3/10ra, HEOMNXOLHO je MMHMMAHO NPoAajHo ocobsbe, MocToju moryhHoCT Aa ce
npoAaje Kynuuma Ha 6uno Kom reorpadpckom nogpyudjy, omoryheHa je TpeHyTHa KOMyHUKaLMja,
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npeseHTyje ce MHTEPAKTUBHU MYNTUMELMjaIHU KATanor KOju MOXKe Aa NPYKW OHONMKO MHO-
pMaumja KOAMKO Kynay, *eam (6e3 CKynmnx KNacuYHMX KaTanora U NoLWTaHCKMX TPOLKOBA), BEOMa
6p30 ce moxe BpWUTK NpunarohasBarbe 3a NPOMeEHe Y NPOAajHUM LileHama M HUBOY 3a/1uxa, Be-
NIVKa je moryhHOCT aganTaunje 3axTeBuma Kynaua v ca. [101].

Cnuka 44: Online npoaaja BMHa
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Mpoaaja nytem pobHUX ayTomaTa: npeAcTas/ba NOTNYHO ayTOMaTU30BaHE CUCTEME M1acMaHa

Ha ma”no, rae je y uenoctn omoryheHa genepcoHmuduKkaumja ycayra. Npsu aytomaT nojaBuan cy
ce y Hemaukoj 1885. rogmHe 3a npogajy Yokonage. EnvmuHnwy ycnyre npogajHor ocobsba u
omoryhaBajy makcumanHo npubamkaBare pobe Kynuuma. Jloumpajy ce Ha jaBHUM MecTMma
(»kenesHnuYKe n ayTobOyCKe CTaHWLE, aepogpoMu U CA.), rae je BenvKa ¢pekdeHumMja Kynaua
[102]. NoyeTkom XXI Beka, y CAl Hanasmno ce npeko 20 MMAMOHa POBHMX ayTomaTa 3a npoaajy
npexpambeHux (Nnha, KOHAMTOPCKM NPOM3BOAN U C.) Npom3Boaa. Mory Aa ce Hanase Ha OTBO-
PEHOM M 3aTBOPEHOM NPOCTOPY (ayTOOYCKe CTaHWLLE, aepoapPOMU U CA.).
lMpedHocmu:
= Y Be/IMKOj MepU NpUCYTHa je aenepcoHndmKaumnja pagHe cHare,

MoryhHoCT npoaaje y TOKy AaHa U HOhK 1 BUKEHAOM,
= PeflaTMBHO CY HUCKA ynararba y pobHe ayTomare,
Hedocmayu:
= OrpaHWYeHOCT acopTUMaHa,
=  Mory fa ce KBape u c.
MocToju BeNMKK Bpoj PasnnMuMTMX ayTomaTa: 3a besankoxosiHa ocBexkaBajyha nuha, kady,
MJIEKO, MULLY, CBEKA jaja, 3eneHy canaTy, NomedpuT, Konave, BUHO U CA.

Mpumep: NOCTOjM anapaT 3a KynoBMHY WamnarLa Moét & Chandon. MpBu ayTomaTt NocTaB/beH
je 2013. roguHe y xoteny Mandarin Oriental y Jlac Beracy. KomnaHuja LBMX y unjem je BnacHm-
wrBy Moét & Chandon nocne otBapara NPBOr ayToMaTta MNOCTUINA je 3Ha4yajaH ycrex. Y noHyam
ce Hanasu Moet Imperial Brut i Imperial Rose wamnaray,. MomeHyTH ayToMaT noceayje MexaHu-
3aM Koju cnpeyaBsa aa ce nuhe goaaTHo myhKka 1 Tpece Kako He 61 40LI0 A0 HEOYEKMBAHUX EK-
cnnosuja. Mnaharbe ce BPLWM TaKO LUTO je HEOMXOAHO Aa MeTOH y u3Hocy og $20 ybaum y ayTo-
MaT, a/i1 npe Tora Mopa 4a ce NoTBpAM Aa ocoba Koja Kynyje uma Buwe og 21 roanHe. HKeToH
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Ha cebn nma yrpaBmpaH Moét 10ro 1 He MoXKe Aa Ce KOPUCTM 33 KYMoBUHY Hever apyror. Moét
je Beh uHcTanupao jeaaH oBakaB ayToMarT 3a CBOje 3amnoc/ieHe y 3rpagm y Hbyjopky, a ouekyje ce
Aa he MHOLITBO OBaKBMX anapaTa HWhK y XoTennma, KasuHMMa, YKCY3HUM pobHUM Kyhama u
6aposuma [103].

Cnuka 45: PobHM ayTomar 3a npoaajy pizze

Mnekomam - npencTaB/ba anapaT rae ce Npojaje cBexe, CMPOBO MJIEKO Koje je oxnaheHo Ha
4 cteneHa C, KOMe HULWTA HMje JOAaTO UM O4Y3EeTO, OAHOCHO HUje NPOLUNO HUKAKaB UHAYCTPU-
jcKM npouec npepage. Mnekomart je ypehaj Koju crnaja ayTomaTU30BaHU CUCTEM 3@ TOUYEHE, CU-
cTem 3a xnahere M NPOrpamcKM ynpas/badykym cUCTEM 33 NPOAAjy CBEXer maeka. [Mpe KoH3yMa-
Upje HenacTepnsoBaHO CUPOBO MIEKO U3 MJIeKOMaTa 06aBe3HO Mopa Aa Ce NPOoKyBa. Y MieKo-
MaTy Npojaje ce MIEKO UCK/bYYMBO jegHOr nponssohaya.

MneKkomaTtu cy ayTomaTu Koju 0bjeamibyjy dyHKUMje xnahera, Mellakba M ToYeHa MJIEeKa Kao
W HansaTte. Y3 mjiekomaTte MOry Aa ce MHCTanMpajy n cneumjanHy aytomaty 3a npogajy MET wam
CTakneHe ambanaxke. Maekomat omoryhaBa npogaajy mneka 24 cata gHeBHo y3 moryhHocT oba-
BelTaBarba nytem CMC-a nnm e-maila y cnyyajy ogpeheHnx cneumdpuyHmnx cutyaumja: kBap ana-
paTa, HeCTaHaK CTpyje, HUBO NPogaje M/IeKa, MOBULLEHE TeMMepaType y anapaTty u ca. Maekomat
anco/lyTHO 334,0B0OJ/baBa 340aBCTBEHO-XMUIMjEHCKE CTaHAApAEe, @ ayTOMATU30BaH je 40 TOr HMBOA
[a aKo TemnepaTypa mMJeKa nopacte usHag 62LL anapat cam 3aycTassba nNpogajy. Y maekomar
MOry [ia Cce NocTaBe XepMeTUYKM 3aTBOPEHU TaHKOBM KanaunuTeTta og 200, 250 u 300 aunTtapa. Mo-
CTOju MOryhHOCT AMPEKTHOT cnajarba Ha fakTodppus [104].

3Hayvaj npodaje mneka NpPeKko MJeKomara 3a NoTpollaye - y pa3BujeHMM 3em/bama NoTpoLla-
un npedepmpajy KynoBUHY MIeKa M3 MIEKOMATA jep Ce pagm O CBEXem Npou3soay Koju 12 catm
nocne mMy»e gocnesa Ao anapata. OcMm NyHor, NPUPOAHOT YKyca, CBEXe NPUPOAHO MNEKO Ca-
OP*KM HajBehy KOMIMUMHY HEMPOMEHEHUX XParbMBUX MaTepuja Koje cy noTpebHe 3a pacT U vyBa-
Hbe 34paB/ba opraHnama. MNpouecom npepase Kog TpajHOr MaeKka [0Na3M A0 NPOMEHA NaKTo3e,
NPOMeHe CTPYKType NPOTEMHA CYPYTKE, TaN0XKeHa MUHEPAZIHUX MaTepuja 1 rybutka BUTaMmHa.
MneKo U3 MNEKOMATA CaAPHKMU MAKCUMAJTHY KOIMYMHY NPUPOLHUX HyTpujeHaTa. Ceexe aomahe
MJIEKO, OCUM LUTO je Hajbos/bM U3BOP KaauMjyma, MMa CNOCOBHOCT HeyTpanusaLumje WTETHUX KK-
CeNIMHCKMX 0TpoBa Y Kpeu [105. MpeaHOCTM 3a noTpolwayve mory aa byay cnegehe:
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v BUCOK KBaNUTET CUPOBOT MJIEKa,

v" [lobap 04HOC KBaAUTETa U LieHe - Y3 UCTY LeHY Kao 1 Yy ManonpoaajHum objektuma gobuja ce
3HATHO 60/bU KBAZIMTET MJ/IEK],

v' /3BOPHM cagpiKaj MaedHe macTh U npoTenHa 6e3 MKaBor je oAy3MmMarba, LITO HUje cayyaj y
MHAYCTPUKOM HauMHy npepaae,

v/ QuyBaHe cy CBe NPMpPOHE 0COBUHE CBEXKEr MNEKa,

v’ 3arapaHTOBaHa je c/1e/bUBOCT MEKa o/, nponssofaua A0 noTpolaya u Ap.

Cnuka 46: Po6HM anapat 3a npoaajy mieKka — miekomart (PpaHuycka)

it cruen
uI‘iln'e - serv

OnpekTHa npoaaja (npogaja“on Bpata Ao BpaTta”): npoAaja NPeKko TProBaykux NyTHWKA, O4-

HOCHO NepCcoHa/IHM KOHTaKT. PenlaTUBHO je cKyna, 36or BennKor yyewha pagHe cHare, aav gaje
oarosapajyhe edekTte. Moapasymesa AeMOHCTpaumjy npomnssoga. Koju he ce kaHaan npometa
KOPUCTUTK 3aBMCKU 04, HM3a daKTopa: obrMma npogaje, TPOWKoBa, GMHAHCUjCKE CHare NMPoOu3Bo-
haua, 0bMma NnponsBoAHOr acOpTMMaHa, BPegHOCT jeaAnMHMLEe NPOM3BOAA U CA.

Y HapegHom nepuoay npeasuha ce aa he ce HaCTaBUTM KOHLLEHTPALMja U KOHCOAMAALNja Tp-
roBMHE KpPOo3 pacT NojeAMHMX TProBaLa U Kpo3 akBU3MLMje, CTPATELLKO M KanuUTaJHO NOBE3UBa-
te. HactaBuhe ce nosehasaTy npoaajHa NOBpPLUMHA, NOPACT YKYNHOr NPoMeTa, jayahe KoHKype-
HuMja Te he BUTK CHaXKHUjer NoBe3nBaka NPOU3BOAHE U TPrOBUHE, NOCEOHO NyTEM MPMUBATHUX
MapKu. Y ckiagy ¢ eBPONCKOM M CBETCKOM MPAKCOM Yy TProBMHM KOja HAcToju WTO ycrnelwHumje Aa
oAroBopwu Ha notpebe Kynaua, U gomaha TproBMHa NpaTu cBe TPEHZOBE, O YeMy CBEA0YM rpa-
OHba CaBpeMeHe TProBayke Mpexke Koja acopTMMaHOM, KBaIMTETOM MOHYAE M ycayra Te LeHama
MOK€e PaBHOMPABHO A3 YYECTBYje Y TPKULWHOj YTAKMULM Y KOjOj je U3n0XKeHa BpojHOj KOHKype-
HUMjW.

Mpema npoueHn KoHcynTaHTcke Kyhe PriceWaterhouse (2014.) eBponcky manonpogajy obe-
nexuhe cnegehe TeHaeHumje:

v KoHconnaaumje Ha OCHOBY CMajakba M Npey3rmMarba TProBaukux ApyLuTasa.
v’ Jauarbe 3Havaja BE/IMKMX MaIoNpoAajHUX KanauuTeTa.

v’ Pa3B0j BN1aCTUTE TProBayke MapKe.

v' Aunsep3nduKaumja ycayra TproBuHe.

v’ Pa3B0j e/IeKTPOHWNYKE TProBUHE U CA.
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He »cusu ce 00 npouszsodre seh 00 npodaje.
HenosHaTtu ayTop
5.2.3. TPTOBUHA HA MANO Y PENYBNULU CPBUIU

Bpoj akTMBHUX manonpoaajHux objekata y Cpbuju nsHocmo je 2.845 (2018.), mehytum, aKko ce
y3my n mane CTP npogaBHULLE NPeTNnocTaB/ba ce Aa je YKynaH 6poj HeWwTo npeKko neT Xxusbaaa.
Hajsehn 6poj npunaga Kateropuju Hajmarbmx objekaTta (1.800), Koje cy npaTuam objektTu no-
BpLUMHE o, 200-400 m” (494) v 06jekTn nosplumHe o 400-2.000 m” (484), foK je Hajsehum npo-
AajHum dopmaTtuma npunagano ceera 67 manonpogajHux objekaTa. Hajmarbu TpaanuMoHanHu
06jeKT UnHUAK cy Hajsehu geo ogHOCHO 63%, AOK cy T3B. ,MOAepPHU” NpodajHN popmMaTh YNHU-
N 3HaYajHO mamK aeo, 37% yKynHor 6poja manonpogajHux objekaTa, nNpu Yyemy cy Hajsehu
npoAajHun popmath YnHmuam ceera 3% [106].

EBMAEHTHO je Aa je jow yBeK BE/NNKM BPOj KNACUUYHMX, NO NOBPLUIMHM U aCOPTUMAHY MANX
npoaasHuua y Cpbuju. Boma je mano 6poj moaepHUX, BEANKUX XMMEPMapKeTa ca BEAUKMM 6po-
jem apTvkana v BeIMKOM NpoAajHOM MOBPLUMHOM.

CTpyKTypa manonpogaje y Penyb6amum Cpbuju 3HauajHO ce NpomeHuna y nocnearunx gecetak
rogvHa. Yuewhe mogepHux TProBUHCKMX dopmaTa y ManonpoaajHoj MpeXKM Kao LWTOo cy Xune-
PMapKeTu n cynepmapKeTun 3Ha4ajHo ce nosehano, a yjeAHO cMakbeHo je yyewhe manux Tprosu-
HCKMX pagrbn. Y manonpogaju npexpambeHmnx npomMssoga AOMUHUPAjY MakbM NPoLajHu 06jeKTH,
o/, Kojux Hajsehn 6poj Mma cTaTyc camocTaniHe TproBuHcKe paame (CTP). To cy, npe ceera, npo-
AaBHMLE cyceaCTBa ca MasioM rpaButaumMoHom mohu. MpumetaH je pact yyewha “Cash & Carry”
objeKaTa y manonpoaaju xpaHe. EBUAEHTHO je Aa Ha TPXKUWTY Cpbuje Hema NpaBUX ANCKOHTHUX
manonpogasaua (13ysumajyhu goHekne Lidl Cpbuja), Koju y noje AMHUM TPaAH3ULMOHUM 3eM/ba-
Ma ocTBapyjy o4, 15 o 20% npomeTa Ha TPAULLTY NpexpambeHnx nponssoaa.

IpadukoH 76: CTpyKTypa ManonpoaajHux objekaTa y Penybaunum Cpbuju (2018.)
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YKynHa npojajHa noBplIKMHA MmanonpogajHux objekata y Cpbuju nsHocuna je 940 xusbaga
KBagpaTHUX meTapa. Hajsehu neo yKynHe npogajHe NOBPLUMHE YMHMAA je NpoAajHa NOBPLUMHA
objekaTa og 400-2.000 m’ (384 xumwape m’ ). Cnene o6jekTn nospwmHe og 2.000 M’ 1 BULWLe (252
xumbage M> ), oK je HajMatbu [eo YKynHe npojajHe NoBpLIMHE YMHMAA NpoJajHa NOBPLIMHA
o6jekaTta 40 200 m” (169 xumaga m” ) u objekata og, 200-400 m° (135 xumaga m>). MpoceyHa
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npogajHa NoBpLKMHA ManonpoaajHux objekata nsHocn 330 KBagpaTHMX MeTapa LWTO je 3HaYajHO
Makbe y OAHOCY Ha pa3BujeHe 3eMm/be y CBEeTY.
IpadwmkoH 77: Hajsehun naHum manonpogaje y Penybanum Cpbuju
(6poj manonpopajHux objekaTa), 2018.

DELHAIZE B SERBIA " Miercator AMAN™

Delhaize Serbia
Mercator-S
Aman

Gomex

TSV Bravo

ManonpogajHu 06jeKTU y4eCcHMKa Ha TPXMULLTY KOju ce Hanase mehy npBux AeceT YMHe He-
wTo Buwe og ase TpehuHe (65%) ykynHor 6poja objekata. Hajsehu 6poj manonpopaajHmx objeka-
Ta (427) npunaga komnaHuju Delhaize Serbia doo. wTo yMHM 15% yKynHor 6poja manonpoaajHux
objekata y Cpbuju (rpadpukoH 77). Ha apyrom mecty Hanasu ce Mercator-S doo. ca 329 mano-
npogajHux objekata WTo YmMHM 12% yKynHor 6poja. Chege Aman doo. ca 208 objekata, Gomex
doo. ca 180 objekTa 1 TSV Bravo doo. ca 154 objekTa. Yuewhe 6poja objekaTa Apyrux y4ecHuMKa
KOju ce Hanase y rpynu NpPBUX AeCeT KpeTano ce y uHTepsany og 3 Ao 5% ykynHor 6poja objeka-
Ta (MNepCy, MoayHas/be, MUKpomapKeT, YHMBepeKcnopT). MpoaajHu 06jekTn OCTanux yyecHMKa
Ha TPXKULITY MMaaun cy ybeas/bMBo Hajmarbe yyewhe, matbe o4 3% yKynHor 6poja manonposa-
jHUx objekaTa. HajsHauajHnjn naHum manonpogaje y Cpbuju cy cnegehu:

Delhaize Serbia — unaH je mehyHapoaHor TprosuHckor naHua Ahold Delhaize. Delhaize Serbia

uma oko 12.000 3anocnieHux u
DELHAI Z E ﬁ S E R B IA 427 manonpogajHux objekaTta y
Ton ¢opmata: Tempo, Maxi,

Shop & Go. n uma 1,2 mmamoHa
Kynaua Ha mece4yHom HuBoy [107]. NMpema 6pojy manonpoaajHux objekaTa To je Hajsehu Tprosa-
ykuM naHay, y Cpbuju. Maxi cynepmapKeTn NpocTupy ce Ha nospwnHu og 400 ao 2.000 KBaapa-
THUX MeTapa 1 onpem/beHu cy GYHKLUMOHAIHOM U EKOHOMUYHOM OMPEMOM 33 YyBakbe U U3Nara-
e pobe. Y 3aBMCHOCTU oZ BennumHe objekTa Maxi Hyau acoptumaH og 5.000 go 12.000 goma-
hUX U MHOCTPaHMX apTUKana. Y manonpogajHoj mpexkm KomnaHuje Delhaize Serbia nocnyje 12
Temno ueHTapa. Mpeu Temno ueHTap y beorpaay oteopeH je 2004. roanHe Ha noBpwunHK Behoj
oz 5.000 KBagpaTHMX MeTapa, NoAPa3yMeBa LUMPOK aCOPTUMAH NPOU3BOAA HaMeHEeHUX Npode-
CUOHaNHUM Kynumma. Temno Aaa je npeu xunepmapKkeT y Cpbuju Koju je oAroBopmo CBETCKUM
TpeHAoBUMA ypeherba NpocTopa, Na ce Tako Ha oko 6.000 KBagpaTHMX meTapa uma 30.000 ap-
TMKana. Delhaize Serbia 2006. rognHe 3ano4yeo je pag Ha nporpamy passujarba CONCTBEHUX bpe-
HOoBa. MNpuBaTHU BpeHA, je MapKa NPOM3BOAA Y BAACHULLTBY TPFOBMHCKOF IaHLA, KOja MOXe Aa
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ce Kynu UCK/bYYMBO Y TOM TPrOBUHCKOM naHuy. KomnaHuja noceayje aUCTpmMbyTUBHM LEHTApP KO-

jv uma 120 yToBapHO/MCTOBapHUX NO3ULMja. Y CBETY AUTUTAIHE TEXHOIMOTUjE Y OKBUPY KOMMa-

HUWje NocToju 1 online KyNnoBMHa KOja 3a KynLe NpPeAcTaBka NAKLWY M jeAHOCTABHU]Y KYMOBUHY.
Cnuka 47: ManonpogajHu objekaT Maxi, Delhaize Serbia
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Mercator - S - ManonpoaajHu TProBUHCKU NaHau, Ha TpPXUwTy Cpbuje, Ha KOM je NpucyTaH of,
2002. Y okBupy KomnaHuje Mercator-S y Cpbuju nocnyjy Tpu ma-

Y nonpoaajHa naHua: Mercator, IDEA n Poaa Meramapketu, ca 329

A ManonpoaajHMx objekata y Kojuma [OHEBHO Kynyje Bule of,
ercatnr 300.000 kynmaua. Y cBojoj mpexun, pacnopeheHoj y rotoso 100

rpagosa wupom Cpbuje, ma 285 IDEA npogasHuua, 34 Poga me-

ramapkeTta, 4 Bennpo ueHTpa, jegaH XoPella ueHtap, Tpu IDEA Organic npogasHuue n gsa Me-
rcator npogajHa ueHTpa. KomnaHuja Mercator-S TpeHyTHO 3anowsbasa suwe o 9.000 /wygu.
Mpema 6pojy manonpogajHux objekaTa Hanasmn ce Ha APYrom mecTy mehy TproBaykuMm faHuMma
y Cpbuju. Mercator S geo je Fortenova rpyne (6uswmn Arpokop KoHuepH). PopTeHoBa rpyna 3a-
mMmeHuna je nocne 30 roguHa KoHUepH Arpokop (XpBaTcKka) Koju je 2019. HecTao ca TPXKuULWTa Kao

aKTMBHA KomnaHuja [108].

Mercator - mpexy Mercator npoaajHux objekata y Cpbuju unHe Tpu npogajHa ueHTpa. Mercator
ueHTap y beorpaay npoctupe ce Ha npeko 52.000 M’ u y CBOM cacTaBy uma 74 npogasHuue. Me-
rcator LleHTap HoBu Cag vma 66 npoaaBHMLA PasaNYMTUX TUNOBA pobe M XMNepMapKeT Koju ce
npocTtupe Ha 4.300 m” 1 Mma 23 Kace, Kao u napKuHr 3a 483 so3una. Tpehu npoaajHu LeHTap je
y Huwy.

IDEA - manonpogajHn 06jekTn noctoje Ha TpxuwTy Cpbuje og 2005. rogmHe, Kaga je oTBOpeH
npeu objekat y beorpagy. TpeHyTHO IDEA manonpogajHa mpexa
nma 285 objekata y popmaTtuma IDEA n IDEA Cynep y ckopo 100
rpagosa Cpbuje. Kynumma je Ha pacnonarawy u IDEA nHTEpHeT
NpoAaBHMLA, Koja KOpUCHUUMMa omoryhaBa HapyumBarbe apTu-
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Kana. Mopea manonpoaaje npomssoga gomahux n ceetckmx npounssohaua, IDEA seh rotoso 10
roAvHa KOHTUHYMPAHO Pagu Ha pa3Bujakby CBOje Tprosayke pobHe mapke K Mayc, Koja y acopTu-
MaHy uma Buwe og 2.000 npomssoga [109].

Popa - manonpopgajHu naHay, 3ano4veo je nocsaosarbe 1994. roanHe, oTBapakbem NpBe nNpoaa-
BHUUE Yy Kynn. Pa3Bojem mpexe meramapkeTa, npe csera, y Bojso-

R AMHK, a 3aTUM KU y ocTaTKky Cpbuje, Poaa je ycnena ga ce nosunymo-
ODA HUPa Kao NpoAaBHMLA 3a Be/MKe, NopoguyHe KynosuHe. ChoBeHa-
MEGAMARKET  uyka Mercator Mpyna 2006. kynuna je komnaHujy M-Poauh u Tako
noctana BehMHCKM BRacHWK Popa xmnepmapkeTta. Poga Merama-

PKEeTM M3pacTao je y mMasonpoaajHu naHal ca 34 meramapketa pacnopeheHux wupom Cpbuje.
[JaHac Poga Hyam n3bop oz npeko 40.000 nokanHUX npomnssoga M npomssoga gomahux u cee-
TCKMX 6peHgoBa [110].

Aman d.o.0. - ocHoBaH je 1992. roanHe y beorpagy u oa Taga 6aBu ce TProBMHOM UM ycayrama.
CBoj 3HauajaH pas3Boj benexun og 2008. roanHe, Kaga
Kpehe ca oTBaparem 1 noseharbem 6poja manonposa-
jHUX objekaTa Ha TepuTopuju rpaga beorpaga n y oko-

NHUM MmecTuma. MpBu of neT npoaajHux objekaTa nog
Hasueom ,Hard diskont” y Kojuma je nsnoxkeHa poba no HajnOBO/BHUUM AUCKOHTHMM LIEHama
Ha TpXKMWTy, oTBapajy 2010. rognHe. TPEHYTHO Cy jeANHA KOMMAHMja HA TPXKMULUTY Ca OBAaKBUM
KOHLLeNTOM masionpoaajHux objekaTa. ¥ 2018. roamHn Aman d.o.0. uma 208 objekaTta 1 nNpeko
3.000 3anocneHux, ca npeko 20.000 apTmkna y acoptumaHy. MNopes KnacnmyHux AmaH manonpo-
AajHux objekata uma u Aman Plus objekTe [111].

Gomex d.0.0. - TProBMHCKa KOMNaHWja ocHoBaHa je 1995. roanHe y 3peraHnHy. ManonpogajHu
0b6jeKTV yrnaBHOM ce Hanase y Ha Teputopuju Al BojsoguHe. TpeHy-
THO Yy CacTaBy TProBUHCKOT NaHUA nocayje npeko 180 manonpoaajHux
?. objekaTa ca MPOCEYHOM BeIMUMHOM o, 250 m°, uma 1.800 3anocne-
Hux. Moceayjy Tpu ANCTpMOYTUBHA LLEHTPa OAaK/e ce BPLIWN OUCTPU-
byumja pobe fo manonpogajHux objekaTta. Jlokaumje pasru cy aTpa-
KTUBHE M BMpaHe cy Tako ga byay y HenocpegHOM KOMLUMYKY NOTPO-
wava [112].

TSV Bravo — TproBMHa Ha mMano y Hecnewunjaim3oBaHMm NpoaaBHMLAMA NPETEXHO XPaHOM, Nu-
hem n gysaHom. KomnaHuja je ocHoBaHa 1998. roanHe y Beorpa-
ay. TpeHyTHO nma 154 manonpogajHa objekta TSV anckoHTa. Ka-
paKTepULLYy UX HUCKe LieHe, Mana NpoaajHa MNOBPLUMHA U penaTu-
BHO Manun 6poj apTMKana y NoHyam jegHor manonpogaajHor obje-
KTa [113].

Metro Cash & Carry Srbija - geo je mehyHapogHe komnaHmje Metro AG ca ceguwTem y [use-

npopdy (Hemauka), cneumjanmsoBaHa je 3a Benenpoaajy n ma-
nonpogajy npexpambeHunx npoussoga. METRO Wholesale &

ME I R D Food Specialist AG nocnyje y 25 3emasba 1 nma Buwe 118 xusba-

Cash & Carry Aa 3anoCneHunx wnupom ceeTa. KOMﬂaHMJa nocnyje Ha TPXULWTY
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Cpbuje og 2005. roamnHe, ma cegam objekta Beorpaay. 3a pa3nuKy o4, 0CTanX ManonpoaajHux
TpProBaykux naHaua MeTpo HamemeH je, npe ceera, NpodecMoHaIHUM Kynumma. 3a KyrnoBUuHy je
noTpebHa YiaHCKa KapTuua MeTpo Kayba. Y Cpbuju nma suwe og 1.000 3anocneHnx y obnactu-
Ma HabaBKe, Npojaje, N0rMcTMKe, 0gHOCa ca Kynuuma, Komepuujane n gocrtase pobe [114].

Dis - ocHoBaH 1991. roanHe n nma ceguwte y Kproesy. [laHac y €Bojoj mperun nma 31 manonpo-
AajHn objekat n 160 ppaHLWIN3HMX NapTHepPa ca pa3paheHom AUCTpUbyLU-
jom, 1 1.280 3anocneHux. Hosu popmat npoaajHux objekata je CYMEP AUNC

Q's Ca NpeKo NeT XW/bafa apTUKANA, Koju noapasymesa yHanpeheH eHTepujep,
HOBM KOHLLENT MNOHYZAE M ycayre, Tako A4a Kynuuma noHyam Hajbosbe npou-
3soge [115].

Univerexport - ocHoBaH je 1990. rogmHe y HoBom Cagy. JaHac je rpynaymja Univerexport naHay,

ca 150 manonpogaajHux objekata, 2.500 3anocsieHnx u

U“IUEREXPORT npeko 600 apTnkana pobHux mapku. Univerexport je

NOVI SAD pa3Bunna concreeHe npomMsBoagHE MNOroHe nNpowu3BoO-

OHbe TecTeHWHa, neumsBa M cnagonepa. Buwe op
100.000 noTpollaya cBaKor gaHa nocetn manonpoajHe objekte. Nocenyje caBpemeHu AUCTpU-
O6yTMBHU LEHTap ofaK/e ce BpLWM cHabaeBarbe A0 ManonpoaajHux objekaTa. MNapanenHo ca pa-
3BojeM TpaguunoHanHe npoaajHe mpexke, Univerexport npeacras/ba U HoBa online pewema.
Mma online cepBuc 3a HapyumBarbe M AOCTaBy pobe, Noa Ha3sMBOM e-flakonumje. ACOPTUMaH o,
npeko 16.000 apTnkana, moryhHOCT nake KynoBuHe 1 6p3e npeTpare, becnnatHa AOCTaBa 40 Ky-
hHor npara Ha Teputopujn Hosor Caaa, beorpaga v Bpuwua, YnHe 0Baj CEPBUC jeAUHCTBEHUM e-
xunepmapketom y Cpbuju. Univerexport rpyny umHe ALl bauka (KnaHndHa nHayctpuja) n Tpro-
npomert [116].

Lidl Srbija - npeactaB/ba OUCKOHTHM naHal, Koju je y Cpbujy gowao 2018. roguHe. Kao geo
Schwarz Grupe ca ceanwTtem y Nekarsulmu (Hemauka), Lidl je jemaH og,
Boaehux manonpogajHmx naHaua y Esponwu. Lidl Srbija TpeHyTHO Mma oko
1.800 3anocneHux y 37 npogaBHULA U jeaHUM NOTUCTUYKMM LLEHTPOM.
AKLEeHaT cTaB/ba Ha CBoje pobHe MapKe M HUCKe LieHe apTuKana ca pa-
3HOBPCHUM aKuMjama, Sinan nujauy v inan neumsa [117].

Aroma — TProBMHCKK naHau, ocHoBaH je 2012. roaunHe y beorpaay, ynaH je EXPO rpyne. Y Cpbuju
nma BuLwe og 60 manonpoaajHMx objekaTta no yemy je

/ jefaH op HajBehux TProBMHCKMX faHaua. Foauwwrem
npomeT n3Hocn 33 muamoHa espa (2017.). Mma cBojy
A / pobHy mapky Montella. AcopTmaH je poba wnpoke

noTpoLWHE, KaKo AOMahVIX, TaKO U CTPaHUX NMPOU3BO-

hHaua — meco, sBohe, nosphe u gp. [118].
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PerSu — TproBMHCKKM NaHau, ocHoBaH je 1997. roanHe y Mehu Kog 3peraHunHa. Y cactasy je rpyne
BB trade. Mma 141 manonpopaajHu objekat mehy Kojuma cy HajsuLe
3aCTyn/beHNn MUHU mapkeTu. 3anowsbasa 950 pagHuka. basu ce npe-
TEXHO TProBMHOM Ha Mafo nNpexpambeHnm 1 HenpexpambeHum npo-
Pe rSu nssoamma. CBojy AenaTHOCT ocTBapyje Ha Teputopuju CpearbebaHa-
TCKOr U JyxkHobaukor okpyra. CBakogHEBHO, CBOjUM MOTpOLUAYMMA
NPy*Ka LWMPOK acopTMMaH pobe LWMpoKe NOTPOLHE Kako bu 3a40Bo-

JbUNM CBe CBOje AHeBHe noTpebe notpowaya [119].

Super Vero — 1973. roguHe y ATUHW cTapu rpaacku bruockon npeypeheH je y npeu cynepmapKeT
nopoauue Veropoulos. O Tor TpeHyTKa NoYnHbE YCNOH NOopo-
AMYHe KomnaHuje y 'pyKoj, KacHMje ce oTBapajy masonpoaa-

jHM objekTn y lpukoj, CesepHoj MakegoHuju n Cpbuju. Y

Supei=
| VERD Cpbujn KomnaHuja je ocHoBaHa 2002. roguHe y beorpaay. Y

06jeKTMMa ce HyAW WMPOK acopTMMaH goMahMx U YKMX Npo-

n3Boga. TPeHYTHO MMa LeCT ManonpoaajHux objekata Super
Vero y beorpagy v jegaH y Hosom Cagy. 3anowsbaBa HewTo
Buwe oA 550 pagHuka [120].

MuTara 3a Bexkbatbe - 5 nornassbe:

5.2.2. TproBrHa Ha masno - maaonpoaaja
5.2.3. TprosuHa y Peny6anum Cpbuiju

1. LUTa je Koje cy OCHOBHe AenaTHOCTM TProBMHE Ha Maso ?

2. Koje cy KapaKTepuCTMKe MasonpoaajHux objakaTa Ha OCHOBY HauMHa YCNOCTaB/bakbd KOHTA-
KTa nsmehy npoaasaua 1 Kynaua (notpotwaya) ?

Koje cy KapakTepucTMke manonpoaajHux objekaTa npema acopTMMaHy npoussoaa ?

Koju cy Hajsehu TproBMHCKM naHum y ceeTy n Esponu ?

Koje cy KapaKkTepucTuKe manonpoaajHux objakata Ha 6a3um nogene npema LEeHu ?

LLTa je To manonpoaaja u3BaH masnionpoaajHux objekaTa ?

LLiTa KapakTepuwe manonpogajy y Penybnamum Cpbuju ?

©® N o U s~ W

Koju cy HajBehu TproBuHcKM naHum y Penybanum Cpbujm ?
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Mocmoju camo jedaH eazoda: Kynay! Kynay moxe omnycmumu ceakoaa y ¢pupmu,
YaK U npedcedHUKd, U mo 8ps0 jeOHOCMABHO: AKO rNo4YHe 0a mpowu c8oj Hosay Koo Opyaux !
Sam Volton

5.3. TPXKULLHE YCTAHOBE Y MPOMETY

TproeuHa nosbonpuBpegHo-npexpambeHnx npoussoga obae/ba ce NpeKko cneuunjannsosa-

HUX TPMKMULLUHUX YCTaHOBA. bMXOB OCHOBHM 3a4aTaK jecTe Aa OpraHusyjy npomeT u Aa obesbeae

TPajHUjy KOHLEHTPaUnjy NOHyAEe U TPaXKhbe, Y UMby bosber u epuKacHujer cHabaesaka NoTPO-

Wwaya. HajsHauajHuje TpXKMLWHe ycTaHoBe ¥ NpoMeTy cy cnegehe:

NN NENEN

bepsa,

AyKunja,

TpHULUA Ha BEIUKO,
Cajam,

MNpuepesHa n3noKba u
MNpuBpeaHU canoH.

bepsa — (Exchange) je MHCTUTYLMja HamereHa TproBakby PobOM UmMje cy KapaKTepUCTUKe On-

LUTE NMO3HaTe U Yuje cy KOJIMYMHe pasmeH/bmee. TepMuH ,6ep3a” notnye og naTMHCKe peun ,bo-

rsa“ wro 3Haun spehuua 3a Hosau,. Bep3a npeacTas/ba OPraHN30BaHO TPKMLLTE 338 NMPOMET Mo-

JbonpuspeaHo-npexpambeHnx nponssoaa. Poba kojom ce Tpryje He Tpeba Aa ce Hasa3n Ha anLy

MecTa jep ce pagy 0 TMNU3MpPaHoj pobu.

v

Moke fa ce aedumHue Ha cnegehe HaumHe:

bep3a npeacTas/ba OPraHM30BaAHO TPXKULITE HA KOME ce Mo NOCEBHMM y3aHCama M NpPaBuUIu-
Ma Tpryje HoOBLEM, MAanMpPMmMa o4, BPeAHOCTU, TUNU3MpPaHoOM pobom u ycayrama [121].

beps3a npeacTaB/ba MecTo rge ce cycpehy NMoHyZa M TpaxKha 3a TauyHo AeduHUCAHMM npe-
AOMEeTUMa TProBUHe, NP Yemy Taj NpeameT TProBMHe mopa bUTU NOoAN0XKaH TUNM3AUUU U
CTaHAapam3aumju. Npouecom ctaHaapaM3aLmje NOCTUXKE ce Aa NpeaMeT TProBMHE No CBOjUM
ocobrHama byae NoTNyHO MAEHTUYAH Y MAZIMM U Y BEJIMKUM KOJIMYMHAMA. TO je 1aKo YYMHHU
! ca pobama HUCKOT cTeneHa obpaae, AOK je ca PUHANHMM NPOM3BOANMA, 360T PasHONMKO-
CTH, TO je BeoMa Tewko. CTaHAapan3aLmja M TMNM3aLumja cy HEONXO4HM jep ce Ha bep3u Tpry-
je Ha pey, o4HOCHO Ha noBepere. Pa3BUTKOM TProBUHE 0BO “NoBepere” ce MHCTUTYUMOHa-
nnsyje n 6nBa 3aMeHeHO MpEeXXoM NpasuKa No Kojuma ce Tpryje [122].

bep3a je Tproeayka ycTaHOBa, OAHOCHO CNEUNPUYHO OPraHM30BAHO U CTANIHO TPXKULITE HA
KoM ce y ogpeheHo Bpeme 1 No yHanpes TayHo yTBpheHnm npaBuanma, ysaHcama u nocTy-
nuMma Tpryje ogpeheHmm TMnmMsnpaHum (cTaHgapaunsmpaHmm) pobama, ycayrama, HOBLEM,
AEeBM3aMa M BPeAHOCHMM Manupuma, Koju cy CTaTyToOM M npasuanuma bepse yTBpheHu Kao
npeamMmeTn ke3mHor nocnosama [123].

bep3sa je cneundmyHO opraHM30BaHa yCTaHOBA U CTA/IHO MECTO Ha KOM ce y oapeheHo Bpeme
W No yHanpes yTBpheHMm npaBuanma, Tpryje ogpeheHnum tunmsnmpaHmm pobama, ycayrama,
BPeAHOCHUM Nannupuma u gesmsama.

MUma gyry Tpaguumjy, Hactana je og cajmosa y ®naHgpuju u BypryHamju (aaHawma Xona-

HAuja), nonoBmuHom XIV BeKa. MNoyeum opraHnsoBaHe TProBMHE Koja je iMunna Ha bep3aHcky, Be-

3aHu cy 3a ®naHapujy 1 rpag bpux, rae cy ce sbyam jow y XVI Beky, okynsbanu y Kyhu Tprosua
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Van der Bursa paau Tprosatba JlyKoBMLaMa Nana U NPeTnocTas/ba ce A4a je No HheroBom npesu-
MeHY CBaKa CAMYHa MHCTUTYUMja n Aobuna ume.

MpBa 6ep3a ocHoBaHa je y AHBepcy 1460. roauHe. [pyra je ocHoBaHa y lNapusy - “Bourse de
Valeurs” 1563., a Tpeha u JloHaoHy 1566. roa. “Royal Exchange”, naHawwa “Stock Exchange”.
Amctepaamcka 6epsa (Amsterdam Stock Exchange — ASE) HajcTapuja je mef)yHapoaHa 6ep3a Ha
cBeTy U Hajseha 6ep3a y EBponu 3a onuuje, ocHoBaHa je 1611. roanHe. OHa je TpaaULMOHANHO
nog mehyHapoaHum ytuuajem [124].

bep3se cy cneymdbmyHe TpXKULLHE UHCTUTYLMjE Ha KOjuMa ce BPLUM KynoBMHa 1 Npodaja pobe
KOja HUWje NpUCyTHa, YaK HU Y BUAY Y30pKa, Tj. poba HMje GU3UYKM NPUCYTHA Y MOMEHTY CKnana-
tba nocnosa. MNpeameTt bep3aHcKor nocnoBakba MoXe aa byae poba Koja je no cTaHAapAHUM
obenexjuma yBeK 1 Ha cBaKom reorpadckom noapydjy ucra. Pobom ce Tpryje Ha ocHoBy HaBohe-
Ha O3HaKa cTaHaapaa, 6e3 notpebe ga ce Bpwu yBua, y camy poby. CBaku npomssohay mopa ga
noceayje noTepAy O CBOjUHM U KBanuteTy pobe. CTaHaapaHW KBanuteT poba ybp3asa npouec
npomeTa, To 3Hauyu Aa je npeamet TprosmHe poba Koja he Tek 6UTK AoBe3eHa UAK Npou3BeaeHa.
JegaH o4 OCHOBHUX UM/beBa NpomeTa pobe npeko bep3se jecte ga nojedTuHU 1 ybp3a npomer
npoussoaa.

Bep3aHcKu nocao (exchange business) je nocao cknon/beH Ha 6ep3n. Melhy HajBaxHuje Ka-
paKTepUCTMKe bep3aHCKUX nocnoBa Tpeba HaBecTu cTpory popmasiHOCT NOCTyNaka Koju NpeTxo-
O€ HUXOBOM CKNanakby, Kao M CaMor CKaanakba TUX NocnoBa. T NOCTYNuUM U CKianame y npasu-
Ny ypehenu cy npasuamma oarosapajyhe 6epse. [NocebHOCT TMX NOC/0Ba CAcTOjM Ce y TOME LITO
MX MOry cknanatu camo ogpefheHe ocobe Koje ce Ha3MBajy 6ep3aHCKM 3acTynHULUM, Bep3aHCKM
nocpeaHuuM, YnaHosu bepse NAM CANYHO, a cBe ocTane ocobe m3yseTe cy og Te moryhHocTu. 3a
cTMuarbe osnalwherba 3a cKnanarbe Nocaosa Ha 6ep3n NoTpebHO je UCAYHUTU YCoBe Koje no-
CTaB/ba cama bepsa [125].

Moaena 6ep3n Npema UMOBUHCKO-NPABHOM CTaTycy:

JaBHe 6ep3e - nocayjy no oaobpery U y3 Haa30p ApPKaBHUX opraHa. OCHMBaHE M HayMH No-
C/oBakba Nponucyje AprkaBa Te cy Noj, OUPEKTHUM Hag30pOM OBNALITEHMX Tefla ApsKaBHe
BNACTU.

MpusaTHe 6ep3e - NOCAYjy Kao NPUBATHO AEOHMYAPCKO APYLUTBO, jaBHOMNpPAaBHE UHCTUTYLUM]e,
KOjuMa ynpas/ba CMHAMKaHa KOMopa 6ep3aHCKMX nocpeaHuKa.

Mpema npeameTy Tprosarba bep3e ce aene Ha cnegehe:
= [IpodykmHa (pobHa) 6ep3a
= EgekmusHa (ecpekmHa) bep3a
= HoeuvaHa (Oesu3Ha, sanymHa) bep3a.

MpodykmHa (pobHa 6ep3a) — NpeAcTaB/ba OPraHM30BaHO TPMKULUTE HA KOjuma ce npopgaje
cTaHAapAu3oBaHa Tj. pyHrMbuaHa poba. FbeHo PyHKUMOHUCaHE 3aCHMBA Ce Ha NOLLTOBakby Ae-
duHMCaHUX cTaHAapAa y noraeay KapakTepucTMka npoussoga. ®yHrnbunHoct omoryhyje aa ce
Tpryje nponssoaMma Ha OCHOBY HaBoferba 03HaKa, 6e3 notpebe Aa ce BpLUM yBUA, Y cCamy poby.
OBaKaB HauuH nocnoBarba omoryhyje npomeT BeNIMKUX KoJiMuMHa pobe 6e3 TpoLIKoBa M3a3Ba-
HUX KOHTPOJIOM KBanuTerTa.

MpeameT Tproearba PobHUX Bep3u jecy cneunduruHe bepsaHcKke pobe YMju KBaNUTET MOXKe Aa
ce oapeau HaBoherem cTaHaapAHe o3HaKe (KBaIMTaTMBHO yjeaHauyeHa — 3amerbuBa — GyHrMbu-
NHa poba). Y TpeHyTKy npoaaje TakBa poba He mopa Aa byae Ha mecTy Kyrnonpoaaje, na yak He
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Mopa HM ga noctoju. Ha pobHMMm Hep3ama KoTUpajy ce OCHOBHe cMpOBUHE (HenpepaheHu npou-

3BOAW UM CaMO TONIMKO NpepaheHn KOAMKO je NOTpebHO Aa MOory Aa ce TPAHCNOPTYjyu U npoaa-

jy). OBae cnagajy no/bonpuBpeaHU NPOM3BOAM, KAo LITO CYy KUTapuue, Nnamyk, Kada, wehep, yaj

n ap.
MpoayKTHe 6ep3e mory aa byay cneaehe:

= OnuwrTe bep3e (MeLWwoOBUTE) — BPLUM CE Kynonpoaaja WNpPoKor acopTMmaHa nponssoga. HajsHa-
YyajHuje Bep3e onwTer KapakTepa cy y Yukary — 3a CeBepHy Amepuky (“Chicago Board of
Trade”), 3atum y PoTepaamy, JloHaoHy v Jlusepnyay — 3a Espony.

= CneumujanusoBaHe — TPryje ce camo jeAHOM BPCTOM pobe. HajBarkHuje cneumjannsoBaHe be-
p3e cy: 3a XuTapuue — bbyjopk, Ymkaro, JlToHaoH, 3a wehep — tbyjopk n Xambypr, 3a Kady —
Hbyjopk (“New York coffee and cocoa exchange”), loHaoH (“London coffee terminal ma-
rket”), AmcTtepaam, Xambypr, 3a ByHy — Hbyjopk 1 JIoHAOH v 3a namyk — Cao Maono u bpemeH,
3a 4aj - Mymbaj u cn.

EgpekmusHa (epekmHa) 6ep3za — 3a NpoMeT XapTujama of BpeAHOCTU — Bep3aHCcKe xapTuje
(akumje, obBesHuLe, obauraumje). HajsHauajHuje Gep3e osor Tvna cy y Hbyjopky (“New York
Stock Exchange”), Napwusy, ®pankdypTy, MunxeHny, Llnpuxy v cn.

Hosu4aHa (0esu3Ha, sanymHa) 6ep3a — Tpryje ce cTpaHUM ePeKTUBHUM HOBLLEM M AeBM3aMa —
HNp. 6ep3e y PpaHkdypTy, JToHAOHY, HbyjopKy.

HajnosHatuje, a cammm TUM U1 Haj3Ha4vajHuje cy cnegehe ceeTcke H6ep3e Kada je TProBmHa no-
JbOnNpuBpPESHMM NPOU3BOANMA Y NUTAKY:

e Chicago Mercantile Exchange (CME)
. . . MATIF
e Minneapolis Grain Exchange (MGE)

e Marche a Terme International de France (MATIF) Marché a Terme
. International de France
e New York Mercantille Exchange

e Tokyo Grain Exchange (TGE)

Abbreviations.com

e Amsterdam Exchange (AEX)
e Budapest Stock Exchange (BSE)
Yumkawka 6epsa (Chicago Stock Exchange) Hajeehe je TEPMUHCKO TPXKULLTE HA CBETY Ha KOM

ce ofBWja NOJIOBUHA CBUX CBETCKMX TEPMUHCKUX yroBopa. Cactoju ce og bepse poba (Chicago
Board of Trade — CBOT) n 6ep3e onuunja (Chicago Board Options Exchange — CBOE). Po6bHa 6ep3a
OCHOBaHa je 1848. rogMHe Kao jegMHCTBEHO MECTO 3a Kynonpoaajy Xutapumua.

Chicago Board of Trade (CBOT) - Y1Karo gaHac je jeaaH o4, HajsHadajHUjuX 6ep3aHCKMX LeHTapa

Ha cBeTy ynpaso 360r 6ep3un ca TEPMUHCKOM TProBUHOM 6a3u-

A paHOM Ha pobu. Ha oBom Hajsehem TeEpMUHCKOM pobHOM Tp-

@ C BOT XULLTY TPryje ce ¢jydepcrma Ha KyKypys, NeHULy, cojy, coju-

HY Cauymy, COjMHO y/be. YMKallKa MepKaHTUAHA 6ep3a, Takohe

Be/IMKa je pobHa H6ep3a Ha Kojoj ce nmpoaajy djydyepcun ymja nognora mory ga byay Kvea jyHag,
YKUBE CBUHbE, CBUHCKO cano [126].

*®jyyepc npeacras/ba 0basesy Aa ce Kynu Uan npoga oapeheHa poba Man puHaHCKjCKa akTUBA

KQo LUTO Cy HMp. }KWUTO, 371aTO UK XapTuje oa BpeAHocTH oapeheHor AaHa, no yHanpesa ogpehe-
HOj LLEeHMU.
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Cnuka 48: Chicago Board of Trade
' i vy

‘ Chicago Mercantile Exchange (CME) - rnobanHo je TpXULWTe AepuBaTa ca ceauwtem y Yukary.

CME je ocHoBaH 1898. Kao oabop 3a U3paay macnaua v jaja

y Yukary, 6ep3a nosbonpmspeaHux npoussoaa. 2008. aeo-

L;:}:} C M E G rou p HUYapu cy ogobpuaum cnajarbe ¢ New York Mercantile Excha-

nge (NYMEX) n COMEX. CME, CBOT, NYMEX i, COMEX caga

cy TpKuwTa y BnacHuwtBy CME lpyne. Mocne cnajarba, Bpe-

aHoct CME ce yagocTpyynaa y ABOrogulikbemM pPacroHy, C

TPXULWHOM Kanom Behom og 25 munuvjapau aonapa. AaHac je CME Hajseha onumja U Tepmu-

HCKMX yroBopa Tpryje HEeKOIMKO BPCTa GUHAHLMJCKMX MHCTPYMEHATA: KAMaTHE CTone, ANOHULLE,
BanyTe n pobe [127].

Ha pobHum 6ep3ama (commodities exchange) npogaje ce poba no cTaHgapAHoj 03Haum be-
p3e (y Kojoj cy uspaskeHa cBa obenexja Te pobe), y ogrosapajyhnum notosnma (KonmymHama),
TaKo 43 je cBaKa HOBa MCMOPYKa MCTa NPeTXoAHOj. To 3Hauu Aa Ha pobHoj 6ep3u Tpryje 6e3 npu-
cycTBa pobe, ymecto pobama Tpryje ce 3anpaBo YroBOpMMa KOju NpencTaB/bajy eKBUBANEHT TUX
poba. MasHM unb bepse jecTe noseharbe TpaHCMAPEHTHOCTU TPXKUWTA, Beha epuKacHoCT, ma-
FbM TPOLIKOBM Kao 1 nosehaHa 3alTvTa 04 MaHWMNynMCcakba TOKOM TProeara [128].

The Minneapolis Grain Exchange (MGEX) - je pobHa 6ep3a kutapuua. OcHoBaHa je 1881. roguHe

y MuHeanonucy y Munecotu, CjegnmbeHe Amepuyke [p»KaBe, Kao pe-
TMOHA/IHO TPXKULLTE 32 NPOMOLNjY dep TProBUHE U CnpeYvaBakbe 3/10Y-
notpebe TProBMHe MiIEHULLOM, OBCOM M KyKypy3om. MGEX je rnaBHo

TpuwTe 3a Hard Red Spring nweHuyy (XPCW) - aypym LpBeEHY Npo-

nehHy nwexuuy oa 1881. roanHe, Hyaeh TEPMUHCKE U OMNUUOHE Yro-
BOpe 3acHOBaHe Ha jeAMHCTBEHOj pobu. MGEX npatu meT BpcTa npomssoga: Hard Red Spring
Wheat (HRS), Hard Red Winter Wheat (HRW), Soft Red Winter Wheat (SRW), National Corn (NCI)
and National Soybean (NS) [129].
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PobHe 6ep3e oannKyjy oapeheHe KapaKTepUCTUKE AW HEKOJIMKO KPUTUYHMX, CTaHAAPAM30-

BaHWX e/leMeHaTa Koju YMHe Leo cuctem seoma edpmrkacHum [130]:

= MecTo nocnosara — 6ep3aHCcKa TProBnHa oasuja ce Ha ogpeheHoM mecTy, MO3HaTOM CBUM
3aUHTEPECOBAHUM yyecHUUMMA. OHO CMakbyje TPOLLKOBE M BpeMe TParKeha 3aMHTepecoBa-
HUX CTpaHa 3a TProBuHy. bepsa je, KaoO MecTo Tproearba, NocebHo ypeheHa n onpemsbeHa.

= OsnawheHn 6ep3aHCKM TProBUM — Ha Gep3n Mory ga noc/yjy camo T3B. NPBU Kpyr bepsa-
HCKMX nocpeaHuKa. To 3Hauu ga camo osiawheHn 6pokepu 1 amnepu (Mam TProsum) mory aa
Tpryjy Ha 6ep3aHCKMMm cacTaHumMma. bpoj oBnawheHumx TproBaua Ha nojeguMHum bepsama je
OrpaHuYeH.

= CTaHAapAn3oBaHM 6ep3aHCKM MmaTepujan — NoOCToju BpAo paspaheH cuctem cTaHaapam3aumje
KBa/JIUTETa M KBaHTUTETA aKTMBE KOjom ce Ha 6ep3u Tpryje. "JloT", Ha npumep, npeactas/ba
CTaHAAPAHY MUHUMAaHY jeamHuuy mepe (normal trading unit) naum, Kako ce HasuBsa, round
lot.

= CTaHAapAu3oBaHa NpaBua Tprosarba — Nocayje ce npema yrspheHMm npaBuaMma nNocnosa-
Hba. CBa Npaswm/ia NoHalwakra UMNAeMeHTUPajy ce Kpo3 dopmanHo geduHucaHe KogeKkce no-
Hallara M onwTa npasuaa bepsu
OcHOBHe HaasiexXHocTn 6epsun cy cnepehe: opraHM3yje cacTaHke Ha oapeheHom MecTy U y

ofpeheHo Bpeme pagm 3ak/byderba YroBopa O KYNOBMHM M NpoAaju, yTBphyje HaunH 3aK/by4unBa-

Hba YroBopa, BPLIKN HAA30p Haf 3aK/byyerem yroBopa, objassbyje LeHe npon3Boaa Koje cy npe-

ameT 6ep3aHCKOr NOC/oBakba, Aaje 0baBeLwTerba O CTakby HA TPXKULWITY U CA. 3a nocpesoBake y

Kynonpogaju 6ep3a ocTBapyje ogpeheHy nposusnjy 3a cBe 3aK/bydyeHe nocnose. KynoBuHy K

npoaajy mory fa BpLle camo 4iaHoBK Hep3e, a ocTanm nytem oBnawheHmx 6epsaHCKMX nocpea-

HUWKa (“areHaTta”), Koju 3a payyH CBOjUX KOMWHTEHATA HyAe U Tpaxke ogpeheny poby. Nocne oap-

¥aHWX cacTaHaKa bep3e Aajy M3BeLTaje O 3aK/byYEHMM MOCAOBUMA, KOIMYMHAMA M LieHama no-

jeanHe pobe. KoHueHTpaumjom NoHyae U TpaxKhe 3a penaTMBHO KpaTKo Bpeme dopmupa ce

NPOCeYHa TPXKULLIHA LLeHa KOja NoCTaje OpujeHTaLMja 3a Kynue U NpogasLLe Ha YATAaBOM NOApYyYjy

Koje oapeheHa b6ep3a noKpwmea.
Bep3aHcKm nocnosu mory ga byay cneapehu:

= [pomnmHu (mpeHymHu, OHe8HU) — He NOCTOjU BPEMEHCKMU pa3mak U3Mehy TPEHYTKA 3aK/by-
Yyerba M TPEHYTKA M3BpLUEHA Noca. M3BpLlaBa ce UCTOT AaHa, MAK yOp30 nocne faHa Kaja je
3aK/byyeH. MpoMnTHM NOCNOBM NpeacTaB/bajy TakBe NOCNOBE KOZ KOjUX CE CKAOM/bEHU Yro-
BOPM U3BpPLLABAjy 0O4MaX. Tj. Y KPAaTKOM POKY NponncaHom 6ep3aHCKMM y3aHCama, Y 3aBUCHO-
CTM of, Tora WwTa je npeameT 6ep3aHCKOr NocaoBarba. [lpyra KapakTepucTMKa NpoOMNTHUX No-
CNOBa jecTe LWITO NpeacTaB/bajy Kynonpoaajy peanHo noctojeher npeamerta 6ep3aHcKor no-
C/I0Bakba KOojW ce Kynuy CTBapHO Mcnopyyyje 1 Kynay, ra naaha [131].

= TepMUHCKU (OpoYeHU, pO4HU) - Kaga NOCTOjU BPEMEHCKMU pa3smak uamely AaHa 3aK/byyera U1
nsBpLerba Kynonpoaaje. TEpMUHCKM NOCao OcurypaBa MacMaH M LLeHy Npou3BoAa, aau Ha-
naaTy goHocu Tek no gocnehy yrosopa. MpuanMkom KynoBuHe pobe Ha oBaKaB HauyMH Kynal,
ouekyje aa he rKUxoBa LeHa Aa nopacte uam bap ga octaHe UcTa y npeasuheHom poky, AOK
npofaasay, *enu aa nsberHe rybutke Koju Mory Aa HacTaHy Nagom LeHa. TepMUHCKM NOCN0BMU
YINaBHOM Cy LUNEKYNATUBHM NOCNOBU Yy Hajehem aeny 6ep3aHCKUX TpaHcakLumja, a nocebHo
y NOCN0OBMMA XapTujama of, BpeAHOCTU. TO Cy NOCA0BM NpPU KOjuMa Ce U3BpPLUEHE CKAOM/be-
HOTr nocna peanusyje y oapeheHom yroBopeHOM POKy OZ, AaHa 3aK/by4YKa TEPMMHCKOT nocna.
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Mpu cknanaky nocna obe yroBopeHe cTpaHe payvyHajy Ha moryhHocT octBapuBama ogpehe-

He pas/InKe y LeHama go ogpeheHor AaTyma y o4HOCY Ha LieHe Koje cy buie Ha cHasu U1 Koje

CYy YrOBOPEHe Ha AaH CKnanakba TepMMUHCKOTr nocna. OcMm WneKynaTUBHOT KapakTepa TepMu-

HCKM NOC/I0BM KOPUCTE Ce U Y CBPXY OCUIypakba 0Of, pM3MKa nopacta uam naga LeHa npegmeta

6ep3aHcKor nocnosakba. CTora ce Npu peanunsaumju oOBakBUX NOC/I0BA U He TOBOPU O npoaaju

pobe, Beh o0 npoaaju yrosopa ogpeheHe o3Hake u cneundukaumje [132]. TepMMUHCKM nocno-

BM NpeacTaB/bajy CTabMAM3aTOP LEHA HA TPXKULWTY arpoONHAYCTPUJCKMX NPOU3BOAa.

Poba Koja je npeamet bep3aHCKOr nNocsoBakba Mopa A4a MMa cepTUdUKaAT O KBaNUTETY Koju
nsgaje osnawheHo NpaBHO /IMLLE 33 KOHTPOY KBa/IMTETA, KAao M A0Ka3s Aa je poba ycKnaguwiTeHa
M Oa ce YyBa y CKlagy ca NponMcMma O yCKnaauwTerwu U YyBaky pobe. MosbonpuspeaHo-npe-
XpambeHn nNpounsBoan Koju cy npeameT Bep3aHCKOr NocnoBarba Mopajy Aa Mmajy duTocaHuTa-
pHY NOTBPAY M BETEPUHAPCKY NOTBPAY Ca POKOM BaKerba. KosnumHa ncnopydyeHe pobe ytephyje
Ce Y MOMEHTY UCNOPYKe M A03BOJ/bEHO je oacTynartbe 5% o4 yroBopeHe KONMUYMHE Y3 KOpeKUMjy
yroBopeHe BpegHOCTU U oaroepajyhe npasaatse.

MNpoaykTHa 6ep3a Hoeu Cag - HajcTapuja pobHa 6ep3a y Hawoj 3emsbm (1959.), cnaga y pen cpe-

OHUX eBPoncknx 6epsn. OCHOBHM LUW/b je Aa opraHusyje
CaCTaHKe pagm 3aKk/byy4MBarba YrOBOPa O KYMOBWHWU WU MpPO-
pdeUI(tnﬂ berZQ Qd Jaju No/bonpuBpesHUX MPOM3BOAa, 3aTUM, Aa YTUye Ha
npousBoamy Koja he gaBaTv cTaHAapAM30BaHe MPOM3BO-
e, Aa ytephyje HauMH 3aK/byyerba YroBopa, Aaje obaBeluTera O CTakby Ha TPMKMULUTY, BPLUW Ha-
A30p Hag 3aKk/byunBarbeM YroBopa, 0bjaBsbyje LieHe, KBaJIMTET NPOM3BOAA, 43 HA OCHOBY KOHLLe-
HTpaLMje NoHyAe M Tpaxte gonpuHece dopmuparby LeHa 1 cn. Ha npoaykTHoj 6ep3u Tpryje ce
ca cnegehum rpynama npomssoga: Hutapuue — MNweHuua, KyKypy3, jedam, octane xutapuue
(oBac 1 pax). KOMMNOHeHTe CTOUYHE XpaHe - cojuHa cauma (MUH. 44% NpoTenHa), CYHLOKPET, ca-
yma (MuH. 33% NpoT.), NWEHNYHO CTOYHO BpaLUHO, CTOYHU jeyam, NyLepKUHO BpallHo, pubsbe
6pawHo. CemeHcKa poba - ceMeHCKa MLeHNL,a, CEMEHCKN KyKypy3. MuHepanHa fybpusa - HIK,
AH, KAH, YPEA. UHAaycTpujcKo busbe - CyHLOKpPET, coja. KoH3ymHa poba — 6paluHo T-500, jectBo
CYHUOKpPEeTOBO Yy/be, Wwehep Kpuctan, 6enm, KoH3ymHU. OcTano - NpoM3BoAM BMCOKOF CTeneHa
CTaHZapam3aumje u amkenaHoctn [133].

Aykuuija (Auction) - pey ayKumuja nsseseHa je U3 naTMHCKe peun ayred M 3Haym nosehatu, no-
BehaBam. Y npaKkcu ByKBa/NHO 3HaYeHEe NpoLeca ayKumMje Morno by ga ce okapakTepuiue rpy6o
Kao “ueHKare”.

AyKumje nmajy ayry uctopujy. NMpee aykuuje 3abenexeHe cy jow y 500 rogmMHu npe HoBe epe
y BaBunoHy. Aykuuja Kojy onucyje XepogoT ogHOCKNA Ce Ha KeHe Koje cy buae ctacane 3a yaajy
W o4pKaBasa ce CBake roauHe. 3anountbana je noHyaama 3a byayhy mnagy Koja ce no muwsbe-
HbYy ayKUMOHapa cmaTpasa Hajaenwom. Y To Bpeme 610 Koja Npogaja Tor TMNa BaH ayKuMjcKe
CMaTpasa ce He3aKoOHUTOM. 3a Bpeme PumcKor LlapcTBa opyKje Kao paTHMU nieH yobuyajeHo ce
NpoAaBao Ha ayKuMjama. HewTo KacHMWje Ha ayKumjama cy npoaaBaHW poboBM M paTHM 3apo-
6/beHnum [134].
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AyKupja npeacras/ba cneumjain3oBaHy TPXULLIHY YCTaHOBY Ha Kojoj ce npogaje poba Ha Be-
JIMKO NyTeM jaBHe npofdaje — amuutmpareem. MNoyeTHy ueHy oapehyje npoaasal, a BAAacHWUK pobe
nocTaje Kynay, Koju NoHyAn HajeuMLy LeHy. To je nocTynak popmuparba LLeHe Yy TOKY Kor ce Mory-
hu Kynum Hagmehy LEeHOM KOojy Cy CnpemMHM Aa noHyae 3a npoussBoa. BnacHuK pobe nocrtaje oHaj
Kynay, KOju NOHyAM HajBULLE, TE OH MMA NPABO A3 KYNW Ke/beHY KONNYMHY NO NoHyheHoj ueHu.

AyKupje ce oapkaBajy y MHOTO pasninumtux obamKa: o4 Hajje AHOCTaBHMjUX KaKBU CY YeCTU Ha
CajMOBMMa, Ha KOjUMa Kynuu M3BUKYjy LLEHY 32 MPWMKa3aHM Npou3BO4, A0 HajC/IOXKEHUjUX, T3B.
KOHTUHYMpPaHUX ayKumja. Ha TakBMM ayKuuMjama npouec HagmeTarba 0ABuja ce HernpeKkngHo 3a
cBe BpCTe pobe Koja ce HyaAM Ha NpoAajy, v TO ABOCTPaHO. TO 3HAUYM Aa LieHe NCTOBPEMEHO Me-
Hbajy M Kynuu u noHyhauu. Aykuuja je HajnpeumsHMjM nocTynak ogpehumearba ueHe, 6yayhu aa
ce cBaka noHyheHa poba npogaje No HajBULLIOj LeHM KOjy ce TPEHYTHO MOoXe NocTMhK Ha TPXKKU-
wTy. Jlowa cTpaHa ayKuuje je Ta WTO Ha TPXKMULUTY MOXKe y4eCTBOBATU PeNAaTUBHO MAN0 YYECHU-
Ka, Kao M BPJI0 BUCOKa LieHa TpaHcaKumje. CTora ce ayKuuWjcKo (OTBOPEHO) TRXKULWITE NpUMekbyje
OHAaA KajZa ce Moc/yje C BEAMKUM KOIMYMHAMA pobe, y3 penaTMBHO Maau 6poj TpaHcaKkumja, uau
Kag je pey o pobu unju BNacHUUM Kene y CBaKOM TPEHYTKY Aa 3Hajy Mo KOjoj ce HajBULLOj LeHU
Ta poba MOXKe NPoAaTU UAM KYNUTU. AYKLMJCKA TPXKMULITA, 3@ PA3INKY O TPXKULLTA HA Kojem ce
NMOCNOBM CKNANajy HenocpeaHUM A0roBOpom, Tpebajy MHOMO CTPOXKMjy KOHTPOAY, LWITO YC/I0B/ba-
Ba 43 CY TaKBA TPXKMULLUTA YECTO MHCTUTYLLMOHAIHO M MPOCTOPHO BP/O jacHo oapeheHa. To cTBapa
OONYHCKe TPOLIKOBE TProBama, na ce GpopMmparbe TakKBUX TPXKULITA UCNIATM CaMo Kaja ce Ko-
HTUHYMPAHO TPryje BEeJIMKMM BPeAHOCTUMA, TAaKO Aa Ce yYeCHULMMA UCMNAaTK Aa CHOCE TPOLLKO-
BE TPXKULITA KaKo 6U NocTurnm Hajbosby LeHy [135].

AyKuMje cy jeAHa oA MeTofa TProBakba Ha KOjMMA yyecHUUM He nnahajy ueHy Kao Ha obu-
YHOM TPXMWTY Beh camu fajy noHyae. AyKunja Mma HEKOJIMKO BPCTA, Ca OCHOBHOM MOAE/I0OM Ha
ayKLUMje OTBOPEHOr M ayKuuje 3aTBOPEHOr TUNa.

BepoBaTHO je Hajyewha BPCTa ayKuMje OTBOPEHOT, jaBHOT TMNa, r4e YY4eCHULM NOCTENEHO, TO-

KOM HagmeTarba, Hyae cBe Behe usHoce. HagmeTtarbe npecTaje Kaga BULLE HUKO He Xenu Aa
noseha noHyay. Hasmea ce jow u eHrnecka aykumja. Mpumersyje ce 3a Npoaajy YMETHUYKMX,
KONIEKUNOHAPCKUX UIN PETKUX npegmeTa, Te KOPUWTEHUX npeameta U HEKPETHUHA. HacynpOT
HOj je T3B. XONlaHACKa ayKuMja, Maa MHOIO Make YecTa, Kao BPCTa OTBOPEHe ayKuuje rae ay-
KLMOHAp 3anounkbe aykumjy ca ogpeheHom (BUCOKOM) LEHOM M NOCTEMNEHO je CHUMKABA AOK He-
KO Of, Y4ECHMKA He npuxBaTh NoHyheHy LeHy (HUXKY of noyeTHe). Ha oBaj HauMH npoaajy ce
nane, puba, AyBaH 1 Apyra oceT/bMBa U KBap/bmea poba.

Kog ayKumja 3aTBOpEHOr TMna NoHyAe ce Aajy y 3aTBOPEeHUM KoBepTama. JeaHa oA, HbuxX je ay-

KuMja T3B. NpBe LeHe, rae OHaj Ko MOHYAM HajBULLY LeHy Mopa Aa NaaTh U3HOC Koju je npeasio-
*uno. OBe ayKuMje NPBEHCTBEHO Ce KOPWUCTe 3a TeHAepCKe MOCTYMKe npojaje Koje objaBsby-
je Bnaga v cn. [lpyra BpcTa 3aTBOPEHMX ayKUMja je T3B. NOHyAa Apyre LeHe, y Kojoj nobeaHuk
naaTM U3HOC jeHaK ApPYroj HajBuwoj noHyheHoj LeHn. Beoma peTko Hanasm ce y npakcu maga
ce C/IMYHA MeToAa KOPUCTU Ha eBay-u. Ha ayKumjama moxke ce y4ecTBOBaTU JIMYHO MM NMPEKO
nocpeaHuKa, ca ogpeheHnm yyewhem (ayKumnjckum genosmtom) unm 6es [136].

OcHoBHa nogesa ayKuuja je Ha NpumapHe U cekyHaapHe aykumje [137]:

Y npumapHe aykuuje cnagajy:

e EHrnecka Aykuuja
e AyKuMja XonaHAacKor Tuna
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e AyKuMja Ha cieno uam 3anedyaheHa aykuuja
e Vickrey Aykuuja

¢ ObjeanreHa aykuuja

Y cekyHAapHe aykuuje cnagajy:

¢ All-pay aykumja

¢ Auction by the candle
e OTKyn

e CumynTaHa AyKuuja

e AyKuMja JanaHcKor TMna

e AyKUuMja ca pe3epBHOM LLeHOM
e PeBepcHa ayKuuja
e Tuxa AyKumnja

AyKumje mory aa 6yay opraHvM3oBaHe 3a NpoAajy Ha BeJIMKO U Mano. Ha BeNMKO ce opraHusy-
jy 3a pa3HOBpPCHE HecTapan3oBaHe NPou3BoAe, O4HOCHO NPOU3BOAE HeyjeaHAUYEeHOTr KBa/IMTET],
a Ha Masio YrNaBHOM 33 aHTUKBUTETE, YMETHUUKE C/IMKE U PETKE NpeameTe.

Ha rbMMma ce BpWM KOHLEHTpaLMja NOHyAEe U TpaKkbe NPoOU3BoAa KOju MMajy oapeheHe cTa-
HOAPAE, U Mopajy BUTU PU3UUYKM NPUCYTHU Y LLeNIOKYMHOj CBOjOj KOIMYMHM, KaKo BU ce BU3YenHO
moran naeHtnoumkosatu. OBaj BUA, Npoaaje Npumersyje ce u Ko4 Npon3Boaa KoL KOjux Huje mo-
ryhe yHanpegs ogapenuTn KBaauTeT, OAHOCHO rA4e KBaiMTET YeCTO BapMpa Yy 3aBUCHOCTM Of, NPou-
3sohaya, UM o4 MUKpoJIoKanuTeTa npoussoare (nosphe, sohe, cupesu, usehe, puba, MOpPCKn
naogoBu u cn.).

Mpema BpcTM fobapa ayKkumje ce gene Ha:
v' AyKupje peTkux Aobapa — HNpP. apXMBCKUX, YyBEHMX BMHa.
v' AyKumje cMpoBuHa (penpoayKumoHor maTtepujana) — Kada, AyBaH, Yaj, NPUNAOAHA CTOKaA, Kp-
3HO M CA.
v’ AyKumje CBEXMX 1 TaKOKBap/bMBUX Npoun3soga — nosphe, Bohe, puba, MOPCKM NI0A0BM U CA.

Cnuka 49: Tokyo's Tsukiji fish market — aykumja nnasmx TyHa

OcHoBHa ¢yHKLM]ja ayKLMjCKe Npoaaje jecTe Aa ce CMakbe TPOLUKOBM NPOMeETa (TpaHcnopTa,
CKNaguwTerba, YyBaka). Mpeacras/ba 3HayYajaH CTabUAM3ALUMOHM YMHMAAL, jep NpyKa WHOO-
pMmaumje 0 CTakby Ha TPKULWTY. Y HOBUMje BpeMe ayKLUMJCKM HAYMH Npogaje NpaKTUKyje ce n Kog,
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pobe ca yjeaAHaYeEHNM KBAAUTETOM, anu rae Taj KBaNAUTET Bapupa o4 npomssohaya 4o NpPomsBo-
hHaya, y 3aBUCHOCTM 04, TEXHUKE U TEXHOOTMje NPOU3BOLAHE, MUKPOIOKAZINTETA U CA.

MpBy BennKy mehyHapoaHy ayKumjy opraHm3oBana je UcTtouHo-UHamjcka bputaHcKa Komna-
Huja y AmcTepaamy, nodetkom XVII BeKa, pagm noctusara Hajbo/buX ycnoBa npoaaje pasHux
BpcTa pobe. Hajno3HaTuje ayKumje Ha BeINKO Yy cBeTy cy cieaehe: 3a ByHy — JIOHAOH, /lnsepnyn,
CngHej, MenbypH, 3a Kp3Ho — JlToHA0H, HbyjopK, CaHKT MNeTepbypr, 3a AyBaH — tbyjopK, AmcTep-
Aam, 3a Koy — byeHoc Aupec, 3a yaj — JloHgoH, Kankyta, Mymbaj 1 cn. HajnosHaTuje ayKkumje 3a
npogajy Ha mano cy: y NMapusy "Hotel des Ventes", y Beuy xoten "Doroteum" un y JloHaoHy "So-
theby’s".

Cnunka 50: Aykumnjcka npogaja cToke

7 o

AyKumje mory aa byay opraHusoBaHe y CBUM 06AMUMMa BACHMLITBA, @ Hajuewhe cy y npu-
BAaTHOM BAacHUWTBY. MpaBuno je Aa o6aBe3HO yHanpes mopa 6UTK OrnaweHo MecTo Npoaaje u
Ha3WB ayKuMje M areHTa Kao KoOMUCMOHapa. lMNpe oaprkaBarba ayKUMjCKOr cacTaHka, poba ce co-
pTMpa Mo BpCcTama y /1I0TOBe, @ Y ayKLUMjCKMM CKNAaaAUWTMMA, OLHOCHO HA U3N0XKOEHOM MecTMMa
CTaB/ba Ce Ha YBUJ 3aMHTEPECOBaHMM Kynumma. CBaka napTuja pobe HocK 03HaKy (n0T) 1 ynuca-
Ha je y ayKLMjCKM KaTanor KOju ce CTaB/ba Ha yBUA NOTEHLUMjaIHUM KYNLMMA, a Hajuewhe cy ynu-
caHe U noyeTHe uUeHe. Mo oTBapakby ayKLUMjCKOT cacTaHKa, pyKoBoauMnal, aykumje (Koju je Hajue-
whe v HeH BNaCHUK) 0baBeLITaBa O NOYETHOj LLeHM pobe, a OHAA HAcTaje TaKMUYEHE NMPUCYTHUX
Kynaua (ayKumjcKu ceHsanun, BpoKepu, MaKIepu 1 CIMYHO) CBE 0K Ce He NOCTUTHe Hajeha LeHa
pobe. Poba ce npogaje 6e3 HakHagHe rapaHumje KBaauTeTa, TakBa Kakga je BuheHa u yrosope-
Ha. O npogaju pobe cauntbaBa ce 3aK/by4yHMLA KOja je OCHOB 3a Niahakbe, a 3aTUM ce npey3numa
poba npoaata Ha aykumju [138].

AYKLMjCKM HauMH NpoJaje MOXKe Aa ce opraHuyje noBpemeHo y cydajy TpeHyTHe cybuumuta-
PHOCTM NOHYyZEe HeKMX NoJbonpuBpeaHUX nponssoda (Bohe, nosphe, puba u cn.). OBakaB HauWH
npodaje npucyTaH je y XonaHguju (Hnp. aykumje useha, cupesa u cn.) n [daHckoj (npunnoaHa
CTOKa), Y HOpAMjCKMM 3eM/bama — puba. HajnosHaTuje aykumjcke Kyhe y ceety cy: “Cristie’s”, “So-
theby’s”, “Beijing Poly International Auction Company”, “Heritage Auctions.”v ppyre.
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‘ Christie's - je 6puTaHCcKa ayKumjcka Kyha Kojy je 1766. ocHoBao James Christie. Ceauniute KomnaHuje Ha-

%‘lﬁ nasu ce y JToHaoHy u Hbyjopky. Christie's je y BnacHuwtey Mpyne Artémisa,
QZE > XONAMHT KomnaHuje Frangois-Henri Pinault. Mma KaHuenapuije y 46 3ema-

CHRISTIE)S Jba ceeTa. OpraHuayje npeko 350 ayKumjcknx MmaHudecTaumja roguilte y

80 Kkateropwuja. BpeaHocT npoaaje y 2015. roanHn nsHocmna je 7,4 munu-
‘ japae dolara [139].

‘ Sotheby's — ayKkuujcka Kyha ocHoBaHa je y JToHaoHy og, 1744. roamHe. lMNocTana je npsa mehyHapoaHa
ayKuMjcKa Kyha Kaga je oTBopuaa mucnocrasy y Hyjopkry. Mma KaHuena-
puje Ha 80 noKauuja wmpem ceeta. Sotheby's je yBeo moaepHusaLujy y
Sothebyls aYKLUMjCKy MHAOYCTPUjy CBOjUM MHTEpHET nporpamom BidNow. BidNow
omoryhyje Kynuuma ga ce AVPEKTHO YK/byde Ha CBe ayKuumje 1 Aajy Aa-
JbUHCKe noHyae. Sotheby's je no3HaT Mo nNpoaaju Aena Hajno3HaTUjUX
CBETCKMX YMETHMKA Kao wto cy Mabso MuKkaco u Metep Mayno PybeHc. Takohe, nocTtaBuia je CBETCKM
pekopa y 2010. roanHu 3a HajCcKymn/bM Apary/b Koju npoaat 3a 29,5 muanoHa ¢yHTm [140].

MNpumep: dnawa BuHa "Romanee-Conti" 13 1945. rogmHe npogaTta je 3a 558.000 gonapa Ha
ayKumju Sotheby's y Hbyjopky, uMme je cpylueH pekopa npogaje 3a BMHa. KoHavyHa ueHa 17 nyTta
je Buwa oa npBobutHe npoueHe. OBa daawa jeaHa je og 600 npumepaka npomnsBeaeHux 1945,
roavHe, HemocpeaHo Npe Hero LWTOo je Ha MMatkby M3BaheHa BUHOBA /103a, Te NOHOBHO NocaheHa.
"Romanee-Conti" yecto ce cmaTpa Haj6o/bMM BUHOM BypryHauvje, moxkaa HayrneaHUjum BUHOM
Ha cBeTy. BUHOrpagu ce Hanase Ha NapLenn Makoj O [Ba XeKTapa, rge ce AaHac npov3Boau
n3amehy net u wect xubaga dnawa rogmwme. Jeo cy "Cote de Nuits", nojaca BuHorpaga cme-
lWTeHa Ha cesBepy genaptmaHa Cote d'Or, Ha uctoky ®paHuycke. Pekopa 3a cTaHAapAHy byTe-
JbKYy BUHa Aocag je n3Hocmo 233.000 ponapa 3a "Chateau Lafite Rothschild" ns 1869. npoaata Ha

aykunjn y XoHrkoHry 2010. roguHe [141].

TpXKHMUA Ha Benunko (BeneTp:kHuua - Wholesale Market) — je MHCTUTYUMja KOMyHaNHOr Kapa-

KTepa, MMa PYHKLMjy Aa KOHLLEHTPULLE NMOHYAY U TPaXKHy NO/bONPUBPEHO-NpexpambeHmnx npo-

M3BO/AQ, Fe Ce Ha CTPaHW MOHyAe jaB/bajy BeNUKM Npoussohaum (arpouHaycTpmjcka npeayseha,

3eM/bOpagHUYKe 3aapyre, TProBMHCKa npeayseha Koja ce 6aBe npomeTom pobe), a Ha CTpaHu

TpaXHe Be/IMKKU NoTpoLlaym (TproBMHCKa npeayseha 3a cHabaesatbe manonpoaaje, octanm Kpy-

MHW NOTPOLLAYMN — YFOCTUTE/bCKE U TYPUCTUUKE YCTaHOBE, 6O/IHMLE, PECTOPAHM, CTYAEHTCKU Le-

HTpK, XOPELIA cekTop u cn.). Ha bMma ce He cHabaeBajy MHauBMAyanHW notpolwaun, seh uc-

K/bY4MBO Hanpes HaBegeHe MHCTUTyUMje. JlonpuHoce 6p3om noBe3mnBakby NpoaasaLa M Kynaua

nosoonpuspeaHo-npexpambeHnx Npom3Boaa, TOKOM YMTaBe roauHe. [lonasun Ao KOHLEHTpauumje

NOHYAE M TPaXKhbe, M Ha Taj HAUYMH UMajy YyTULAj Ha GopmUparbe TPHKULLIHKX LeHa.

Moe fa ce gedurHue Ha cneaehm HaumH:

v’ BenetpskHuUa je nocebHa TPXKULIHA MHCTUTYLM]a Koja ce 6aBM opraHM3OBarbemM TProBuHe Ha
BE/IMKO, NyTem ypehusarba, ogpKaBarba U M34aBatba CNeLnjain3oBaHor NpocTopa 3a u3nara-
e 1 npogajy Boha, nospha n Apyrnx no/bonpmuspesHUX U npexpambeHnx nponssoaa, ocTa-
ne pobe WMpoKe NOTPOLWHE, KAao U NpyxKare npatehux ycnyra, a HAPOUUTO CKNAJMULITEHE
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pobe, eHa Aopaja, Npepasa, NakoBake U Apyre ycayre y Besu ca pyKkoBakbem M NpeBo3om

[142].

Moceayje NpocTop 3a YyBake U CKAAAULITEHE KOjU je onpemsbeH ypehajuma 3a xnahemse,
BEHTUIALM]Y N KNMMaTM3aLnjy. Ha Taj HauMH y cTamby je Aa NpPUXBATU BeJIMKE KOJNYUHE NPOoU-
3B0Aa Y ce3oHM npucneha. Bpwu ce copTupatbe, Knacuparse, ymwherbe, NakoBake, gopaga m
npepaga npoussoga (soha u nospha). Bpwu ce KoHTpona KBanuTeTa npoussoga U ca. Mory aa
noceayjy v NoroHe 3a npepagy, 0o4HOCHO GUHANAU3AUMjy No/bONPOBpPeaHUX npomnssoga. Umajy
nobpe ApymcKe U XKenesHMUKe Bese 3a NpeBo3 pobe, Kao U caBpeMeHy onpemy 3a pyKoBakbe
pobom. PacrnosioxKMBy ONpemy U CKNaauLWHM NPOCTOP CTaB/bajy Ha pacnonarake CBOjUM KOMM-
TEHTMMa — NpounsBohaumMma Uam TProBMHCKUM npeaysehumma.

OcHoBHe ¢YyHKUMje TPXKHULUE Ha Be/NKo, nopen Hanped HaBeaeHux cy u cneaehe [143]:
OpraHu3yjy noBesnBakbe BeJIMKMX Npou3Bohaya M NoTpollaya Ha jeaHOM MEeCTy, YCNoCTaB/bajy
AMPEKTHY Be3y namehy Kynaua n npoussohava poba, genyjy aa ce ueHe popmmpajy y 3aBUCHO-
CTV o4, KBa/MTeTa NPoM3BoAa U Of, 04HOCA NOHYAE U TPaXKHe, ENMMUHULY CBE HenoTpebHe no-
cpegHuKe nsmehy npounssohaya M noTpolwaya, omoryhyjy CBUM yyecHMLMMA paBHONpaBaH Tpe-
TMaH Ha TPXKULWWTY U EIMMUHULLY CBaKM 0BJIMK MOHOMNONA U ANCKpMMMHaUMje. Boge eBuaeHUNjy
0 UueHama, noHyau, Tpaxkwn. [ajy MHPopmaumje O TPXKULIHOj KOHYHKTYPU, LLeHamMa, NOHYAM,
TPaXKkbM 1 CA.

Wema 22: OyHKUMOHUCAHbE TPXKHULLE HA BEIUKO

| Beauku npoussobhayu |

! o

T a Ha Be (o)

| PKHHIIA HA BEAHUK ‘ ma"&t

TproBuHa Ha HORECA HuCcTHTYyIIMOHA-
MaAo0 CEKTOP AHH KyIIH

MpeaHoOCTM Koje AOHOCK BeneTp:KHMua cy cnegehe:

e Omoryhyje oa ce HabaBKe xpaHe 3a jaBHe MHCTUTYUMje BpLle No 6ep3aHCKMM LeHama anpe-
KTHMM yroBaparbem v 6e3 pacnucuBarba TeHAepa, WTOo Yy 3Ha4yajHoj Mepy WTeam Bpeme U Ho-
BaLl.

® YBOAM NOPECKY ANCLMMANHY Y TPFOBMHY XPaHOM.

e CnpeuaBa Hes0jaNHY KOHKYPEHLUMjy (enMMUHULWE ce Naahatbe Y TOTOBUHM).

e (6esbehyje bosbe ycnose 3a NiacmaH npounssoaa gomahux npomssohaua.

e [loacTuue pasBoj KOOMEPaTUBA U YAPYKUBAHE.

e Omoryhyje aopaay v ysohere MapKeTUHLLKMX CTaHAapAa.

e (CTBapa A0A4aTHY BpegHOCT NPOM3BOAMMA CBEXKe XpaHe (Kanmbpauuja M NnakoBae).
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Moaena TPKHMLA Ha BENIMKO MOXe Aa byae Ha 6a3un cnepehux Kputepujyma [mogmdurKosa-
Ho 144]:
lpema seanu4uHU mepumopuje - Koja rpaBUTUpPa y CHabaeBary Ha TPXKHULAMA Ha BE/INKO:
v" HaumoHanHe TpxHuLe — obassbajy npomeT npetexkHo sohem n nosphem 3a uMTasy HauMOHa-
NHY Teputopujy (ToHaoH, Mapms, MuHxeH, TOKKO..).
v' PernoHanHe TpxHuLUe — cHabaesajy He camo oapeheHe rpagose, seh n untase pernone (By-
aumnewTta, MunaHo, bepauH...).
v Tpaacke TpXHUUE — cHabaeBajy rpag, u Yy okoaunHy (Hnp. Amctepaam, KoneHxareH, heHo-
Ba, bonora, heseHa u cn.).
lpema mpaosuHCcKoj cneyujanHocmu:

\

LLInpoKun acopTumaH nponsBoaa,

\

CneumjannsoBaHu Kapaktep (Hnp. 3a Bohe, nosphe 1 cn.).
Mpema mexHu4Ko-epahesuHCKUM KapakmepucmuKkama:
TpKHULE ca Xxnagrbadama,

TpHUUe 6e3 xnagrava,

TpXKHULE ca LEeHTPAIHOM Xa/IoM,

RN NN

Tp¥KHMULE ca NaBU/bOHNMMA HA OTBOPEHOM M 3aTBOPEHOM NPOCTOPY.

Cnyba TpKHULE HA BenMKo 6aBM ce ynpaB/bakbem U U3HAjM/bUBAHEM CKAAAMULIHUX U MO-
CNOBHMX MPOCTOPA, KAa0 M MPOMETOM HaMMPHMULLA NO/bONPUBPEAHO NpexpambeHor nopekna.
MosKe ga ce cactoju us cnegehux genosa:

= KoHanuunoHu npoctop (npocTtop 3a poby),

= W3noxbeHo-npoaajHu NnpocTop,

= WcToBapHO-YyTOBapPHU NPOCTOP,

= AAMUHUCTPATUBHU NPOCTOP,

= PacxnagHo cknaguwTe,

= [MapKUpHa mecTa 3a fOCTaBHa BO3WUAa.

Y xnagHbavyama BpPLUKM Ce CKAAAULWITEHE NO/bONPUBPEAHMX NPOU3BOLA KUBOTUHCKOT U BU-
JbHOI Nopekna Ha TemnepaTypama og 0-8°L, u Ha HUCKMM TemnepaTypama go -18°L n gyboko
3amp3aBarbe y TyHenuma.

HajnosHaTuje TpKHULUE Ha BENIMKO Hanase ce y BEJIMKUM rpagosuma: Mapus — Marche Inte-
rnational de Rungis, Magpug — Mercamadrid, JloHaoH - New Covent Garden, MuHxeH — Gro-

Rmarkthalle, Bonora - Centro Agroalimentare Bologna..

Marche International de Rungis — Hajseha je TpKHMLLA Ha BEIMKO 3a NOJ/bOMNPUBPELHE U Npexpa-

mbeHe npousBoae Yy CBeTy. TPXKHULA HA BE/IMKO Y BAACHULLTBY

RU N GIS je dpaHuycke aAp>kaBe U HbMMe ynpaB/ba Semmaris (Société

MARCHE INTERMATIONAL  d'Economie Mixte d'Aménagement et de gestion du marché

d'intérét national de Rungis). KanjeHtn cy npodecroHanum, auctpmubytepu u pectopaHu. Ko-

MMJIEKC ce npocTupe ce Ha 234 xeKkTapa n mano je sehu og KHexkeBnHe MoHako. Mma 13.000 3a-

nocneHux. 26.000 Bo3nia CBaKOAHEBHO A0OHOCK poby. MoanLLHEe Ce NPEKO TPXKHULE Ha BEIMKO

peanusyje 1,7 mMaMoHA TOHa Npou3Boaa, o4 Tora npeko 700 xu/baga ToHa Boha, 455 xumwaaa

ToHa nospha, npeko 270 xu/baaa TOHA Meca U MecHUX npepaheBuHa, 93 xubade ToHa pube u
MOPCKUX npoussoaa [145].
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‘ Mercamadrid — Hajseha je Tp*KHMUA Ha BenunKo y LLinaHuju 1 jegHa op Hajsehux y ceeTy. Hanasu
ce y Maamay v npeacrae/ba jaBHO npepysehe Ko-

I I Iercamad rld MnaHuja Ayuntamiento de Madrid i Mercasa. Mpo-
EEEENENEE e E CTUpe ce Ha NoBpLWUHU of 2,22 KM, Hajseha je Tp-

YKHMLA Ha BE/IMKO 3a NpomeT pube 1 MOpPCKMX Naoaosa y ceeTy. CHabaesa nogpyuje y Kpyry oa,
500 Km, 04HOCHO OKO 12 MuUAMOHa /byan. Mma suwe og 9.000 3anocieHUX Koju nocayjy y BuLie
oA 800 komnaHwuja [146].

New Covent Garden — Hajseha je TpKHMLLA Ha BeauKo 3a Bohe, nosphe u usehe y Benunkoj bpu-

TaHuju. CmewTeHa y JIOHAOHY, 3ay3MMa NOBPLUMHY 0Z 23 XeKTapa 1
N E w Ha H0j Hanasm ce oko 200 KomnaHuja 3a Bohe, nosphe u usehe. Tp-
KHULA Ha BeNnKOo cHabaesa 40% Boha 1 nospha y J/IoHAOHY, cHabae-
Ba JIOHAOHCKE pecTtopaHe, XoTene, LWKoAe, 3aTBOPE, BOMHULE U yro-

cTuTesbCcKka npeayseha. Hyau wunpoky nanety ugeha, cHabgesa 75%

A0 <
AOm
mmZ
- Z -

C
G
M

> >0

ueehapa y J/loHgoHy [147].

[a 6 nmann ymepeHe ueHe soha, nospha, meca, pube u useha, sBehmMHa eBponNCcKMx rpagosa
cebun je 0besbenmna BehMHCKO BNACHULLTBO Haf BeneTpXHULama. LUnm um je 6o ga objeguHe
KOMMNETHY NOHYAY NO/bONPUBPEAHNX NPOM3BOAA, NPYKE BENNKM U360p M Aobap KBANUTET, U3-
6erHy foroBapatbe LeHa U pasHe BpcTe MoHoMnoa. Kako He 61 BUan KnacuyHu peHTujepun npo-
CTOpa, OHM 3a NapTHepe y3nMmajy yapyKerba npomssohaya 1 Tproeue, Kojuma je Takohe y UHTe-
pecy 4a y4yecTByjy Y TProBMHM M 04/1y4MBakby. TakaB MOAEN jaBHO-MPUBATHOr MAapTHEPCTBA NOKa-
330 Ce Kao HajycneluHuju, jep BeNeTprKHULLE Ca TaKBOM BJIAaCHUYKOM CTPYKTYPOM Yr1aBHOM Mo-
cnyjy ca npoputom.
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‘ Mpumep: y UTannju noctoju oko 400 BeneTpHULA. Y BENETPXKHUUM Y BONOHU, YNjU Cy BAACHU-
un rpag, ca 80% ygena, permja Emmnuja Pomarba, MNpuBpeaHa Komo-
pa, 6aHKe, BENIETProBLM M CTPYKOBHA YAPYXKeEHA, rogullHbe ce npo-
[a pobe y BpeAHOCTM 04, OKO MUAnjapay espa. MNpoduT ynaxy y Aa-
Jb1 Pa3Boj M rpajtby HOBMX KanauuTeTa 3a CKAaauwTere Boha, no-
Bpha pmbe 1 LBeha, KOMOpPa 3a HUXOBO YyBake U COPTUPAHbE U Ma-

KoBakbe. UCTpUbyTEpPM Koju y4ecTBYjy Y BIACHUYKO] CTPYKTYpU Be-
NIETPXKHULE YTOBOPOM ce 06aBe3yjy Aa OCTBapeHYy JOOUT yaaxy y yHanpeherwe cuctema u To je
BPEeAHOCT HUXOBOI MOAeNa pacTa. 3aje4HUYKO yaarakbe M Pas3Boj BENETPXKHULE, NMPU Yemy je
rpag ancoiyTHW BAACHMK 3eM/bULUTA, AOK BAACHULLTBO Hag o0bjekTMMa Aenun ca napTHepuma, rno-
Kasann cy ce Kao naeanHu. Kpos oBy BeneTpKHULY roguiitbe npohe nosa MMAMOHA TOHa XpaHe.
CaKor gaHa nojassbyje ce 80 dapmu, wecT 3agpyra U 34 BeNeTproBUMHCKa npeayseha n dopmu-
pa LeHe 3a Taj AaH Koje cy YNo/a HUXKe Hero y manonpoaaju [148].

CNMYHY BIaCHUYKY CTPYKTYPY MMa M HELWITO Makba pernoHanHa senetpxHuua y hesenum (Uta-
Nnja), Ha Kojy cBoje Bohe 1 nosphe aoHocu 200 nokanHUx npoussohaya. lbeH BAacHUK je rpag,
anu je ynpas/batbe NPenywTeHo npmMeatHoj ¢pupmu. MNpaBuaa nocaosBama jacHo cy AepuHuUcaHa.
Pacnogene npoduta Hema, a cBa AOOMUT ynaxe ce y pa3Boj. Bohere BeneTpxHuULUE je npenywTe-
HO MeHaLIMEHTY, KOju ce ca OCHMBAYeM cacTaje camo jeJHOM roAuLLHe.

LHah6aHun” (Nagybani) - BeneTp:kHMLA y ByAMMnewT nma HewTo Apyraunjyu GUHaAHCKjCK1 Mo-

aen. Y woj rpag uma 61% BnacHMLWTBA, a ocTaTak genau 39 pupmu. U no-
pez Tora WTo ucnaahyjy akunMoHape, nocayjy ca gobutkom. Hemajy Kpe-
auTe 1 caB NpoduUT, KOjU je N3HOCMO OKO YETUPU MUIMOHA eBpa, Y1axKe
ce y pa3Boj. An HeH pa3Boj JaNeKO cnopuje Hanpeayje Hero y Utanunju,
BUDAPESTI y Kojoj Hema pacnoaene ausuaeHaun. ,HahbaHu”, cHabaesa Tpu MUANo-

NAGYBANI . .
PIAC Ha /byan. CmaTpajy Aa je uaeanaH ogHoc Aa rpag uma 80% yaena. Oko

Zrt. 30% pobe Koja ce npousBese y OKOAMHM byanmnelite 3aBpLumn Ha nome-

HYTOj BENETPKHULU. AJIM CBU OHM KOjU TPryjy U3BaH OBE 30HE ynpaB/bajy
ce npema LeHamMa Koje Ha AHEeBHOj 6a3n dopmupajy NOHyAa M TPaXKkba Ha BENETPKHULW. Benn-
KM npou3Bohaum Mmajy NpUAnNKY Aa Npoaajy pody M3BaH BENETPXKHULE, AN Ce MatbMMa BULLE
ncnaaTu ga osae nocnyjy jep 6p3o fobujy HoBal, 3a CBOje UcnopyKe. MicToBpemMeHO Ko 3a4pyra
Ha ucnnaTy Yekajy go Tpu meceua. Ocmm Tora, MPeAHOCT 3a Npou3Bohaye jecte M TO WITO Camo
Ha BEeNEeTPXKHULUM MOry Aa npogajy poby AMPEeKTHO xunepmapkeTuma. Kaga, Ha npumep,
»MeTpo” )enu fa fonyHU CBOjy NOHYAY, OH Kynyje AMPEKTHO og, npou3sohayva. Ha npumep me-
CO Ha BeneTpXKHUUM 40% je jedTUHN]e Hero y Manonpoaaju, AOK je ueHa Boha n nospha Hua 3a
50%. ,HahbaHun” je cBojum npounssohaunma omoryhno ga poby ocum y xanama npoaajy 1 Ha na-
PKUHTY, Ca KAMMOHA 3a KOje cBaKogHeBHO nnahajy ynasHuLy M Hajam mecTa, Wwto je y Utanuju
He3aMMCNBO. YC/IOB 3a yNa3aK y BENETPXKHULLY jecTe Aa MMAjy PErMCTPOBAHO NOJ/bONPUBPELHO
pgomahuHcteo [149].

KopucT og, BeneTp»KHULE 3a Kpajher noTpoluaya jecte jedpTuHUja poba, Behn nsbop n 6o/bu
KBanuTeT. CMarberbe NOCPeAHMKa Y NaHLLy 3HaYM Makbe Mapyke 1 nag ueHa.
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Y Penybanum Cpbuju TPKHULE HA BE/IMKO jOLU YBEK HUCY 3aXKMBEse Y OHOj MepU Kako je To y
APpYyrvm, passBujeHuM 3em/bama. MNosbonpuspesHa NPoOn3BOAHa NPETEXHUM Ae0M 0ABuja ce y
OKBUPY NOPOAMYHUX AOoMahKHCTaBa, HA ManuUM NOCeauMa, Koju He Aajy 3HadajHuje TPXKULHe
BMLLUKOBE, ga 61 Mmornu ga ce naacupajy nyTem TPMKHULA Ha BEAUKO.

Benetp:kHuua beorpaa, .0.0 - nocebHa je TpXKULIHA MHCTUTYLM]ja 3a MPOMET NOJ/bONPUBPEAHO-

npexpambeHux U ApyrMx npatehux npowussoga, npe ceera

eletrznica Boha 1 nospha. BeneTp»kHuLa je MecTo Tproearba pobom Ha

BELGRADE WHOLESALE MARKET  BE/IMKO Y CK/1aZly Ca BETEPUHAPCKO-CAHUTAPHUM CTaHAAPAM-

Ma, a/IM U ANPEKTHOT TProBakba NO/bONPUBPEAHUX NPOU3BO-

hHayva. TproBmHa 1 npomet pobe Ha BeneTpskHuULM ce obass/ba HenpecTaHo (00-24 x.), na 1 3a Bpe-

Me [p>KaBHUX N BEPCKMX Npa3HMKa. Ha BenetprkHnum nocayje npeko 500 Tprosaua. BenetpikHu-

La pacronaxe ca 687 npoaajHnx mecta (5xa) Ha nnatoy u 3.000 M? NOCNOBHOT U CKNAAULLIHOT
npoctopa (18 nokana, 87 watopa, 28 maraumHa 1 24 maraymHcka npocropa) [150].

Cajam (Fair) — npeacTaBs/ba 06/1MK jaBHO OpPraHM30BaHOT TPXKULLITA Ha KOM A0/1a3u1 A0 NPOCTO-
pHE 1 BpeMeHCKe KOHLLeHTpauuje noHyae 1 Tpaxke. Ha cajmoBMma U3naxy ce y3opum n moge-
v npoussoga. MNpeacTtaB/bajy CMOTPY HajHOBUjUX aocTurHyha y oapeheHoj rpaHn npuspehmsa-
Ha. CajMmoBM ce pasnnKyjy oa yobudajeHe TProBuHe, Mo BPEMEHCKOM OKBMPY Y KOM ce 04BWjajy,
anu jow suwe 360r Kynaua Kojuma cy HamereHW — NpumapHo obpahajy ce BeneTprosLmMma, a
TeK CeKYHAAPHO Kynuuma. [laHalw KM cajMOBM HACTa/IM Cy KAo pe3yaTaT cpefHOBEKOBHE TProBu-
He, NPOLLeCY KOju ce NOK/anao ca NpoLBaTOM BEPCKUX CBETKOBMHA M OKyM/bakba, Na cy ce 0bu-
YHO M OApP}KaBaWN MO LPKBEHMM ABOPULLTUMA, @ TEK KaCHMje noyenu cy a ce Wwupe u3BaH up-
KBEHUX ABOPULLTA, @ Ha Kpajy U U3BaH 3uauHa rpaga. MowTo cy ce oapkaBanun 6413y ynacka y
LpKBY MMe UM noTudye o peun ,,Cnyxkba 6oxkuja” — Npukm: PANEGURIS, Hemauku: MESSE, dpa-
HuycKu: FOIR, EHrnecku: FAIR.

Mponagarbe TpagMUMOHANHUX LPKBEHMX cajmoBa oTnoyeno je uamehy XVII n XIX BeKa Kag, cy
6pPOjHM LPKBEHM CajMOBM YralleHW - UK CYy OMNCTaAN jeJMHO Kao NOACETHUK Ha boraTy Tpaguumjy
CajMoOBamba.

Hajsehu n HajnonynapHuju cpearoBeKOBHU cajmoBu 6uam cy Tokom Xll u Xlll Beka oaprrkasa-
HU no PpaHuycKoj, Lamnaru, a KacHuje y AHTBepneHy, Bpuy, ®panHkoypTy, eHesu, lajnum-
ry, JinoHy, MNMapunsy n Hosropogy. Cajam y lajnumry 1850. rogmHe NOCTaBMO je HOBU CTaHZAPA, Ta-
KO3BaHW - CajaM y30paKa, Y KOM Nponssohaun BuLIe HUCY U3naraam poby 3a AMPEKTHY Npoaajy,
Beh y30pKe pobe, Kojy Cy Y CTakby Aa NpoM3Besy - Ha CajMy Cy TPAXUAn auctpubytepe Koju cy
61N Bo/bHM Aa Ty poby Hapyde 3a CBOje Kynue, Taj KOHLENT CajMoBakba NPUXBATU CY TOTOBO CBM
AaHaWmbW KOMepLMjanHu cajmosu. [laHallkby CajMOBM OpPraHM30BaHM Cy Kao cneunduyHa npe-
ayseha ca Hamepom A3 yHanpege Aomahy eKOHOMWjy, ann Aa NOCAyjy No CTPOro KomepLuja-
JIHUM KpuTepujuma. MNopea Tora WTO ce Ha3MBa Cajam y30paKa, YecTo Ce Ha3nBa M NOTPOLIAYKM
cajam. Moxe ga ce peduHuwe Ha cnegehun HaumH:

v' Cajam je y oapeheHMM BpemeHCKMM pa3gob/buma noHas/bajyhn M BPpEMEHCKM orpaHuyeH

npuspeaHun gorahaj nuam npmupeaba, roe ce usnaxy, NPUKasyjy nam npoaajy nponussoam, oo-

6pa un ycayre [151].
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CajmoBu omoryhaBajy o60cTpaHy KOpPUCT yyecHMUMMa, npomnssohaumma — moryhHocT usna-
ratba NPoun3BoAa BeSIMKOM H6pojy 3aMHTepecoBaHMX NOTPOLIaya, Aa OCTaBe WTO NOBO/bHUU YTU-
CaK Ha MOTpOLaYe M A3 CKAOMe WTO BULIE KyrnonpogajHux yrosopa. M notpowaynmma — ga ce
YMNO3Hajy ca HOBUM TEXHUYKMM A0CTUrHYhMMa, OQHOCHO Ca CTarbeM LLeNOKYMNHe NMpou3Boambe.
OCHOBHM LW/BEBU NPUBPEAHUX cajmoBa cy cheaehn [moandumkosaHo 152]:
= OnaKLaBajy ycnoctaB/bakbe KOHTaKaTa namehy npomssohaya 1 noTeHUMjaHUX NOTpOLLIAYa.
= [IpoHanaxkerwe HoBMX AobaBs/baya.
= CarnepgaBarbe HOBUX TPEHA0BA Ha TPXKULITY.
=  AHanu3a paja KoOHKypeHuuje.
= [majy nponaraHgHO-NPOMOTUBHY Y/IOTY, Kako 6y yHanpeguam naacmaH v Npowunpunm yaeo

Ha TPMKULLTY.
= YTUyy Ha cTBaparbe Uan nobosbliakbe UMULIA (MMare) NnpuBpeaHUX cybjeKkaTa Ha TPXHKULITY.
= [leMOHCTPUpaAjy HoBa AOCTUrHYha M TEXHUYKO-TEXHOIOLWKE MHOBAUMje Y JOMEHY NO/bONPU-

Bpeae u npexpambeHe nHaycTpuje.

= [lonpuHOCe NoAm3akby KBaiMTeTa NPOU3BOAA Ha BULLM HUBO, KAao U paLMOHanM3aumjm npou-
3BOAHsE.

= (6e36ehyjy nospatHe uHbopmauuje (feedback) og amuctpubyTtepa, TproBuHe nan noTpolla-
Ya, Koje Cy HeonxoAHe 3a AOHOLWEeHe NOCI0BHUX OA4NYKA.

= VYHanpehyjy ogHoce u capagmy ca gobas/baumma 1 KaHaamma guctpubyumje.

= JlonpuHoce noBe3nBakby HALUMOHa/IHE eKoHOMUje ca MehyHapoaHUM TPXKULITEM, YTUYY Ha

nosehare U3B03a 1 .

YcnewHocT nsnaraka Ha cajMoBMMa, MOXKe Aa ce mepu 6pojem NocNoBHMX NapTHepa Koju
Cy MOCeTUN WTaHA, BPEMEHOM Tpajakba 3a/iprkaBakba NoceTnnala ucnpes WwraHaa, 6pojem 3a-
K/by4eHMX KyrnonpodajHux yroBopa, Kao M nocrcajamckum edektuma. JegHa og Hajuewhux no-
Aena npuspeaHux cajmosa je cnegeha [153]:

lpema acopmumaHy npou3eooa:

V' OnwTH (YyHMBEP3a/HWU, MELLOBUTK,) CajMOBMU,

AN

CneuwnjannsosBaHu cajMoBM, »

Mpema eeozpaghckoj oumeH3uju: H

J1oKanHu, E{ﬂ 20 1 9
—

PernoHannn,

HaunoHanHu n

RN NN

MehyHapoaHu - aa 6u cajam 6no mehyHapoaHor KapakTepa Tpeba aa ucnyHu cnegehm yc-
noB: aa nma 10% cTpaHux n3narava u 5% nocetmnaua 3 MHOCTPAHCTBA.
Mpema npoguny nocemunaya:

(\

XOPW30HTAIHN — OPUjEHTUCAH je Ha LLeNOKYMHY nonyaauujy,
v/ BepTuKaNHW — OpUjEHTUCAH je Ha jeaHy, npeumn3Ho oapeheHy rpyny nocjetunaua (TPXULHK
CermeHT).

MehyHapoaHU cajMoBM MMajy U LWMPU APYLUTBEHW 3HAYaj, jep NoCpeaHOo YTUYY Ha YK/byuu-
Batbe NpuBpese 3eMsbe Y MehlyHapoaHe pobHe TOKoBe. You/bMBa je eKcrnaH3umja cajmoBa Kao ¢da-
KTopa mehyHapoaHOr MapKeTUHLLKOr meaunja. Y CBeTy ce roauwe opraHusyje npeko 9.000 ca-
jaMcKnx maHudecTalmja, o4 Tora CKOPO XM/bady UMAjy MHTEPHALMOHANHM KapaKTep.
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HajsHauajHuju cajmoBu y cBeTY y AOMEHY NoJ/bonpuBpeae 1 npexpambeHe nHAycTpuje cne-
aehu: Sial — Mapus, mehyHapoaHKU cajam npexpambeHux npounssoga, Fieragricola — BepoHa, me-
HyHapogHu cajam onpeme 3a nosbonpuepesy M npexpambeHnx npoussoaa, Imega — MUHXeH,
mehyHapoaHu cajam npexpaHe, Foodexpo — MunaHo, mehyHapogHu cajam xpaHe u nuha, Alime-
ntaria — bapcenoHa, mehyHapoaHU cajam npexpambeHe nHayctpuje, Prodexpo — Mocksa, mehy-
HapPOAHM cajam npexpambeHMx NpousBoda M CMPOBUMHA 3a npexpambeHy mHayctpujy, Cibus —
Pum, mehyHapoaHu cajam npexpambeHunx npounssoaa, Foodpro — CuagHej, mehyHapoaHU cajam
npounsBoaHEe XpaHe, MallnHa 1 onpeme, Food Pacific — BaHKyBep, MehyHapoaHU cajam npexpa-
MmbeHnx npounssoda v nuha...

Anuga - oapxaBa ce y KenHy (Hemauka). Ha cajmy yyecTByje 7,4 xu/bafe usnaraya 13 Bullie o,
CTO 3emasba CBETa, a YAEe0 MHOCTPaAHUX n3narava npenasun 83% yKynHor
6poja M3naraya. YkynHa msnoxb6eHa nospliMHa msHocu 304 xumbage
KBagpaTHUX meTapa. AHyra ce genn Ha 10 cTpyy4yHMX cajmoBa nog je-
OHVUM KPOBOM, O, KOjUX CBaKa TeMATCKA LieMHA NpeacTaB/ba 3a0Kpy-

YKEHY MOHYZYy Ha TOM NOAPYYjy Y CBETCKMM pasMepamMa - Meco U MecHe

npepaheBunHe, CMP3HYTU NPOU3BOAM, MIEYHU U KOHAUTOPCKU NPOU-
3BogM, nuha 1 nekapcku npomssoam. Cajam nocetn 165 xusbaga noce-

QNUgQ

Tunaua us 198 semasba ceeta [154].

Cnuka 52: MoswonpuspenHu cajam Anuga, KenH

‘ Sial - Salon International de I'alimentation - oap:kaBa ce y Mapu3sy (PpaHuycKa). JegaH je oa Haj-
Behux cajmoBa No/bonpuBpese 1 npexpambeHe MHAYCTPUje y cBe-
Ty. Ha cajmy yyectByje 7,2 xusbage usnarada u3 119 semasba CBeTa,
78% cy v3naraum BaH ®PpaHuycke. M3naraum cy mM3 21 obnactn —
% nprvmapHa nosbonpuspena, npexpambeHa MHAYCTpUja, TProBUHA,
INSPIRE FOOD BUSINESS 1o ctyTesbeTBO M Cn. Cajam nocetu 310 xusbaga noceTunala, BuLLe

13 193 3emsbe cBeTa 155].
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‘ Gulfood — ogprkaBa ce y [lybaujy, Hajsehu je cajam npexpambeHe nHaycTpuje Ha banckom Wc-
TOKY. Ha tbemy mn3naxke net xusbaga usnarada ns 193 semsbe, nocetu
ra suwe og 100 xu/baga nocetmnaua U3 permoHa. YjeaurbeHu Apa-

/ | Nckn Emupatu npeactassbajy sesy usmehy Mctoka u 3anaga uy pa-
Gul OOd CTy rnobanHor TpxuwwTa xpaHe [156].

‘ Vinitaly — oaprkaBa ce y BepoHu (UTannja), npema nospwnHN Hajsehwu je cajam BUMHa Ha cBeTY.
OcHoBaH je 1967. rogmHe. YnHe ra 4yeTMpu gaHa BENUKUX

‘ porahaja, cactaHaKa, gerycrauumja U paguoHULa ca Lnbem
VI n I ta I [a ce Mojayajy KOHTaKTM Mehy BUHapMma M TProsLMMa BU-
y Hom. CBe OBO je NOAP*KaHO KOH(EPEHLMjCKMM NpOorpamom

Ha KOjem ce aHa/IM3npajy BUHCKE TEME KOje Cy aKTyesHe y

Esponu, UTannju n y octanum genosmma ceeta. Ha cajmy je dOKyc Ha Hajno3HaTUjUM uUTanauja-
HCKMM BMHCKMM pernmoHuma. Og npatehux nporpama nocroje pagMoHuLEe Ha TeMy Hajno3HaTU-
JUX NTaNNjaHCKMX BMHA M cOPTU. [1OCTOjM 3BaHNYHO OLLEeHMBAHE BUHA, CEMUHAPU KOje AprKe Haj-

NO3HATMjX NO3HABAOLM BMHA y cBeTy. Ha cajmy y4vectsyje 4,5 xu/baga msnarada us 36 semasba
cseTa. Mocetn ra 150 xm/baga nocetunaua us 143 semsbe ceeta [157].

Cnuka 53: Cajam BuHa Vinitaly, BepoHa
X

L

—

B3

‘ MehyHapoaHu nosbonpuepeaHu cajam - Hosu Caa, uma ayry Tpaauumjy u cnaga mehy Haj3Ha-

S S

4 O\ YajHuje cajamcke maHudecTaumje nosbonpuBpeae 1 npexpamobe-
0l ) He MHAYCTPUje y eBPOMNCKMM OKBMPMMA. YKyNHa NoBpLIMHA ca-
N\\-—/ jMa M3HoCK 226 xu/bajda KBaApaTHUX MeTapa, of, Tora 60 Xusba-
NOVOSADSKI SAJAM [a KBafpaTHWX MeTapa je 3aTBOPEHM M3narayku npoctop. Mma

BULIE 04 ABE XW/bade m3narada m3 60 3emasba ceeTa. [oceTu ra
‘ BuLwe oA 200 xm/baaa nocetunaua [158].
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Cnuka 54: MoswonpuspenHun cajam y Hosom Caay

MpuspeaHa nsnoxba (Ha3mea ce n npuepeaHM cajam - Business showcase) — opraHusyje ce ca

UM/beM Oa NpuBpeaHu CybjeKTn U3N0oXKe N NMPUKaXKy - NpeacTaBe CBOje HajHOBMje npomnssoae U
ycnyre, CpPeTHy ce ca napTHepMMa M Kynuuma, yBUAE aKTMBHOCTM KOHKYypeHaTa W npoy4ye Ho-
BE TP)KMLLUHE TPEHAOBE M LWaHCe. 33 PasfiMKy 04, NOTPOLIAYKMX CajMOBa, CaMo Cy MNojeauHU npu-
BpPEAHW CajMOBM OTBOPEHM 3a jaBHOCT, 0K Ha ApYyrMma Mory Aa NpuCcycTBYjy Camo npeacTaBHU-
UM KOMMaHWja 1 NpeacTaBHMLM Meaunja, CAaMUM TUM NpUBpeaHa n3noxba moxe aa ce Knacudu-
Kyje Kao "jaBHM" nam Kao "camo npmepenHu". CBera HEKOJIMKO CajMoBa NpeacTas/ba XMOpUaHy
BPCTY cacTaB/beHy og, 06a TMNa, jedaH o npumepa je cajam Kibura y PpankdypTy, Koju je "camo
npuspesHn" NpBMX TPU AaHA, @ OTBOPEH 3a LUMPY jaBHOCT nocneara ABa gaHa. NpuepegHu caj-
MOBW PEAOBHO CE OAP!KABAjY Ha TPXULITMUMA M 0BUYHO NPUBYKY KOMMNaHWUje 13 Lenor ceeTa. Ha
npumep, y CAL-y TpeHyTHO uma suwe og 10.000 npuspeaHMX CajMOBa KOju Ce 04p»KaBajy CBaKe
roanHe [159].

Mory aa ce Hanase y cknony npatehmx cajamckmx maHudecTaumje Ha KojumMa ce nsnaxke po-
6a. MpeactaB/ba cmoTpy gocturHyha m ytuye Ha npowussohave ga nosehajy KBasMTET CBOjUX
npounssoaa. OCHOBHa PyHKLUMja jecTe Aa cnyKe y nponaraHaHe cepxe. Mmajy penpeseHTaTUBHU
KapaKTtep u poba ce, no npasuay, He npogaje. NocTajy caBpemeHun BUg NponaraHae Ynju mapke-
TUHLLKM pe3ynTatn Tpeba aa ce MaHUdeCTyjy nocne HwUXOBOr 3aBplUeTKa. NojeanHe 3emsbe y
CKNOMy NpMBpPeAHE capaare ca APYrMm 3em/baMa opraHusyjy npuspesHe msnoxkbe. OCHOBHM
UW/b jecTe NpomoLMja NpMBpese 3eM/be U NPOHanaxerwe AUCTpmbyTtepa y unsby nosehara us-
BO3a.

‘ ProWein - Ausengopd (Hemauka) - HajaHavajHWja eBPOMNCKN BUHCKA U3103K6a HaMereHa je uc-
K/by4YMBO BUHCKMM MpodecrMoHanumma, OgHOCHO TProBLMMa BUHMMA U3 Le-

\ nor cBeTa. bpoj BUHCKMX NpodecroHanaua, O4HOCHO Tproeala M3HOCKU 6an3y
60.000 13 130 3emasba. bpoj n3naraya Ha BUHCKOj U310XK6M M3HOCK BULLIE O,
6.600, og, Kojux je oko 4.500 BuHapwuja 1 Buwe o 1.000 BUHCKMX HOBMHapa.

PrOWGI n Mopepn, WTaHAOBa C BUHMMA OAP*KaBajy ce U bpojHe pagMoHULEe U AerycTaum-
‘ je [160].
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Cnuka 55: M3nox6a BuHa ProWein, Aucengopd

HajBa)kHuju unwesu cy cnegehu [mogndmkosaHo 161]:

v laHcupakse HOBOT NPOM3B0O/1a — MOTEHLMjA/THUM KyNLMMa.

v Ynasak Ha HOBO TPXULWITE — NyTEM MU3NOXKOM Cy CTBOPEHM A06pM Npeayc/ioBM 3a ynasak Ha
HOBO TPXKULITE.

v’ Cycpert ca noctojehum Kynumma (cTBaparbe J10jaIHOCTU Kynaua) — U3N10XK6e MMajy BasKHY y/10-
Iy y pasBojy o4HOCa ca Kynuuma u nsrpagbu kMxoBe N0jaiHOCTU Npema npuspeaHom cybje-
KTY.

v/ CrBaparbe (NpomeHa) umuiia npuspeaHux cybjekarta — jak MMML MMa 3HayajHy yiory y oncra-
HKY 1 pa3Bojy npeay3seha. Camo NpucycTBo Ha n3noxobwu, AnsajH wraHaa, M36op 1 noHawake
3aM0C/IEHMX Ha HbeMY, MOTY 3HaTHO 43 YTUYY Ha UMUL NpUBPeHUX cybjeKaTa.

v TPKMLLIHO TeCTMpParbe U UCTPaXknBarbe — n3noxbe omoryhasajy NpUAKKY 3a TeCTUParbe HOBUX
npoussoaa, obesbehyjyhun nospatHe nHPopmaumje.

v CrBaparbe 0AHOCa Ca Meaujuma — usnox6be npeaysehy Hyae WaHcy Aa CTYNM y KOHTaKT ca Be-
JIMKMM Bpojem HOoBWHapa, NpvBaaye Naxkky meamja. Mpegysehe oBy YMbEHULY MOPA UCKO-
PUCTUTU Aa MHPOPMULLE KYMLLE O CBOjUM NMPOM3BOAMMA UK YCYrama.

v Hanaxerbe areHarta unm auctpubytepa — eduKacHO ce BpLIM Ha n3noxbama.

v' CTuuarbe nHbopMaLumja 0 KOHKYPeHLMjU — n3noxbe cy npuavka aa npuspeaHn cybjektn ao-
hHy 4o nogataka u MHGOpPMaLUmja O CBOjUM KOHKYPEHTMMA U FbMXOBMM MPOM3BOAMMA.

MpuepeaHun canoH (Economic salon) — nojasuo ce y CAZl n npeactas/ba nocebHy BpCTy cne-

LMjanM30BaHMX CajMOBa 3a M3aratbe pobe (HNp. ayTomobuna, No/boNpmMBpegHUX MalluHa, npe-
XpambeHnx NponsBoaa, BUHA U cn.). JeduHule ce Kao cneumjannsoBaHa npupenba TEXHUYKO-
KomepLMjanHor KapaKTepa, Koja ce oaprKaBa NepMoaMUYHO U Ca OrPaHNYEHUM TpajartbeM. YHUja
MmehyHapoaHWX cajmoBa Npeasioxuna je ga ce bpuwe pasivka usmehy cneumjanmMsoBaHux caj-
MOBa M NPUBPEAHNX Ca/lIOHa, jep Cy NO CBOjOj KOHLEMLMjU BEOMa CIMYHOT KapaKTepa.
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Cnuka 56: NMpuepegHa nsnoxba Cpbuje y Pycnju

Mutarba 3a Bexbarbe -5

5.3. TpXKuLHe ycTaHOBe Yy NpoMeTy

Koje cy OCHOBHe TpKULLHe yCcTaHoBe Yy NpomeTy ?

Koje cy KapakTepucTuKe 1 noaena 6epsn ?

Koje cy KapaKTepu1CTMKe 1 noaena aykuuja ?

Koje cy KapaKkTepucTmKke 1 nofaena TPMKHULA Ha BEINKO ?

Koje cy KapaKTepuCcTVKe 1 nogena npusBpesHUX cajmosa ?

SR T o o

Koje cy KapaKTepuCTMKe NpUBPEeAHMUX U310XK0a U NPUBPEeSHUNX canoHa ?
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Mpwunor:

Cnucak Tabena:

p.6. Hacnos cTp.
1. Moryha TpKMLHa cTamba 37
2. CermeHTaumja TpXKuULWTa 32 KOMNaHujy PepsiCo 43
3. Mpumep ycnoBa 3a gobujarbe KpeauTa 3a Nosbonpuspeay 57
4, MHBeCTUUMOHO ynaraka 3a noam3arbe 3acaa jabyka (xa.) 58
5. MHBecTUUMOHO ynaraka 3a noamsarbe 3acaja jaroaa (xa.) 59
6. M3HoC cpeacTaBa 3a opraHCKy npoussogmny y EBponckoj yHuju (2016.) 63
7. BpcTe enacTMYHOCTM NOHY e 81
8. TpKULWHa TpaXKHa 3a NPOU3BOAOM 103
9. JHeBHW YHOC Kanopuja 3a MyKapL,e 1 keHe (cTapoctu 19-30 roauHa) 117
10. | HmMBowM 3340B0/bCTBA NOTPOLLIAYA 122
11. | Bpcre poxoaoBHE eNacTUYHOCTU TPAXKHE 143
12. | BpcTe LeHOBHE en1aCTUYHOCTU TPpaXKHe 159
13. | LleHoBHa eflaCTUYHOCT TPaXKHe U NPOMeHa Npuxoaa npmMBpeaHux cybjekaTa 163
14. | PobHe mapke nNunBa Koje ce HajsuLle npedepurpajy y nojeauHuUm 3aem/bama 181
15. | ONTMManHW napuTeT LeHa NweHuue 1 ogabpaHux npounssoaa 215
16. | OnNTMmanHW NapuTeT LeHa KYKypy3a 1 oaabpaHux nponssoaa 215
17. | ONTMManHW NPUTETU LeHa MNWeHuue N UHNyTa 217
18. | Yuyewhe oTKynHe y manonpogajHoj uexu (2020.)*, % 218
19. | ONTMMaNHW NPUTETM LeHa NpMMapPHUX NponsBoda n npepahesuHa 219
20. | Hajsehu putejn napkosu y Cpbujm (npema nospiumHmn), 2019. 276
21. | Hajsehw TpKHM LUeHTpM (lWwonuHr moaosu) y ceeTy (2019) 276
22. | Hajsehw Tp:RHM LueHTpu (lwonuHr monoswu) y Esponu, (2019) 278
23. | Hajsehw TpkHM ueHTpu (wonuHr monosu) y Cpbuju (2019.) 279

Cnucak wema:

p.6. Hacnos cTp.
1. PasmeHa npoussoaa 11
2. OaHoc npuspeaHor cybjekTa u TpXKULLITa 13
3. Mpobnem HeaOBO/bHE YXPakbeHOCTU CTAaHOBHMKA Yy cBeTy (2018.) 19
4. MecTo Tp*KULWTa y penpoayKkumju npuspesHor cybjekTa - npumep MHA,. wehepa 23
5. ETane y cermeHTaumju TpKuULWTa 44
6. HeandepeHumpaHa ctpaTeruja 45
7. OndepeHumpaHa cTpaTeruja 46
8. OundepeHumpaHa cTpaTernja — npumep MHAYCTpuje n1Ba 47
9. | AndepeHumpaHa cTpaTermja KomnaHuje McDonald’s 48
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10. | KoHueHTpucaHa cTpateruja 49
11. | KoHueHTpucaHa cTpaTeruja 3a Pepsi cafe 49
12. | ®opmuparbe NoHyAe BMHA HA TPXKULITY 86
13. | O6auKoBaHe NoHyae 92
14. | Moryhu HocMoUuM TpaXKkbe 117
15. | MNpouec oanyymBara NPUANKOM KYNoBUHE 121
16. | Bpcre npomeTa nosbonpuBpegHUX NPOU3BOAA 227
17. | HaumHu HenocpegHor npomeTta 228
18. | MNpopgaja no/bonpuspeaHMX NPOM3BOAA NPEKO NUjaLe - TPXKHULE 239
19. | NocpegHn npomeTt 246
20. | ®dyHKUMOHMCAHbE TPrOBUHE 250
21. | TproBMHa Ha Mano - masonpoaaja 256
22. | ®yHKUMOHMCAHE TPXKHULLE HA BEIUKO 307

Cnucak cnuka:

p.6. Hacnos cTp.
1. MNMpomouuja 3a HanuTak Pepsi ca cMakbeHUM cagpkajem wehepa 43
2. Mpomouuja komnaHuje Coca Cola npema myLKoj nonynaymiju 51
3. MepcoHanusaunja cermeTtaunje npomssoga Nutella 52
4, MNpounssoa 4e/IMMUYHO NPOon3BeAEH rEHEeTCKUM UHXeHePUHIOM 115
5. MoTpoway — YnHUNaL, TPaXKHe 119
6. LANPEKTHU CyCNTUTYLMOHN NPON3BOAU 171
7. Xanan pectopaH y Bennkoj bputaHujm 178
8. Mo3HaTa IMYHOCT Yy EKOHOMCKOj KaMmnakby 180
9. YAun4yHa xpaHa y Hbyjopky 189
10. | NpoaaBHULA Y BAAaCHULWITBY Npou3Bohaua 233
11. | Npopgaja no/bonpuBpeaHMX NPOM3BOAA Nopes nyTa 234
12. | Npopaaja u3s gocTaBHOr BO3UANA 235
13. | NMpogaaja BUHA Ha BUHCKMM MaHudecTauMjama 236
14. | Npopgaja BMHA NPEKO BUHCKOT TypuU3mMa 238
15. | MNujaua (TpKHMUA Ha mano) 239
16. | Npopgaja cmpa Ha Nnjaum 242
17. | Nujauya Borough Market, London 244
18. | Mujaua Naschmarkt, bey 245
19. | Carrefour cash and carry o6jekar 253
20. | KnacmuaH HauuH npoaaje — npogaja cmpa 256
21. | CamoycnyxunBake ca camomsbopom 257
22. | CneuujanmMsosaHa npoAaBHMLA 3a Npoaajy cupa 259
23. | CneuujanmMsoBaHa NpoAaBHMLA 33 NPOAajy XpaHe nponsseneHe y cuctemy 260

OpraHcKke NosbonpuBpeaHe NPOn3BOAHE
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24. | CneumjanmMsoBaHa npoAaBHMLA 33 NPOAajy BMHA - BUHOTEKA 260
25. | CneuwnjannsosaHa npoaaBHULLA 3a NpoAajy NMBa 261
26. | ManonpogajHu ¢opmat — cynepeta 262
27. | ManonpogajHu objekat 7-Eleven 264
28. | PobHa kyha Galeries Lafayette, Mapus 266
29. | PobHa kyha La Bon Marshe, Napus 267
30. | Xmnepmapkert Spar 269
31. | TproBuHcKkM dpopmaT — meramapkeT (YKpajuHa) 270
32. | ManonpogajHu ob6jekat Walmart, USA 271
33. | ManonpogajHu objeKaTt Pyaterochka, Mocksa 273
34. | Putejn napk South Edmonton Common, KaHaaa 275
35. | Putejn napk — Aviv park, MaHuyeBo 276
36. | TpHu ueHTap Iran Mall, TexepaH 277
37. | TpxHu ueHTap Central Plaza Westgate Mall, BaHKoK, TajnaHg, 278
38. | TpKHuU ueHTap Aviapark, MockBsa 279
39. | WonwHr ueHtap NMpomeHaga, Hosu Capg 280

40. | Discount manonpogaajHu objekat — Tesco 281

41. | CknaguvwHa NpogasHMUA 282

42. | Katanowko nsnoxb6eHu canoH Argos, Benvka bputaHuja 284

43. | Outlet manonpoaajHun objekar 285

44. | Online npoaaja BMHa 288

45. | PobHuM ayTomaT 3a npoaajy pizze 289
46. | PobHM anapat 3a Npoaajy mieka — maekomar (PpaHuycka) 290
47. | ManonpogaajHu objekaT Maxi, Delhaize Serbia 293
48. | Chicago Board of Trade 300
49. | Tokyo's Tsukiji fish market — aykumja nnasumx TyHa 304
50. | AyKumjcKa npogaja CToKe 305
51. | Benetp»Huua Rungis, MNapu3s 309
52. | NomwonpuepenHn cajam Anuga, KenH 313
53. | Cajam BuHa Vinitaly, BepoHa 314
54. | NMomonpuspeaHu cajam y Hosom Caay 315
55. | U3nox6a BnHa ProWein, ucengopd 316
56. | MNpuBpeaHa usnoxba Penybnnke Cpbuje y Pycnjm 317

Cnucak rpadumkoHa:

p.6. Hacnos cTp.
1. KpuBa arperatHe noHyge 76
2. MaKpOoeKOHOMCKA paBHOTE KA Ha TPXKULITY 77
3. NMpomeHa NoHyAe Yy 3aBUCHOCTU 04, NMPOMEHa LieHe 79
4, YTuuaj nopacTta UeHa Ha KpeTakbe NoHyae 80
5. YTuuaj cMmamera UeHa Ha KpeTame noHyae 80
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6 EnactnyHa noHyga 81
7 JegMHuyHa (NponopuMoHasHa) enacTMYHOCT NoHyae 82
8. HeenactnyHa noHyaa 83
9 MoTnyHo (caBpLUeHO) enacTnyHa noHyaa 83
10. | NMoTnyHo (caBplieHO) HeenacTUYHa NoHyAa 84
11. | EnactMyHOCT NOHYAe Y je4HOj TauKM 84
12. | PaBHOTe)a Ha TPXKULWTY 87
13. | TpXu1LWHa paBHOTEXA NOCae NOMepakba NoHy4e 87
14. | TpKuULWHa paBHOTEXA NOC/NE NOMePaHa TPAXKHE 88
15. | TpXKuwHa TpaXkma 102
16. | KpuBa arperaTHe Tpaxkibe 104
17. | YKYNHO - TOTaNnHO TpXKuUwTte 112
18. | Hajsehe nuBapcke unayctpumje y ceety (npogaja, muanjapam S, 2019.) 113
19. | OgHoC NpomeHe JOXOTKA M NPOMEHE TparXKkbe 130
20. | YTKuaj nopacta AOXOTKA Ha Tparkkby 131
21. | YTKuaj cmarerba A0XOTKA Ha TpaXKkby 132
22. | YTUuaj npoMeHe JOXOTKA Ha KpeTakbe KOJIMYNHCKE U BPeAHOCHE TpaXKkbe 133
23. | AnconyTHo yyewhe M3aaTaKa 3a XpaHy 135
24. | PenatuBHoO yyewhe nsgaTtaka 3a UcxpaHy 136
25. | KpuBa Tparkre 3a HopmaaHUM fobpuma 137
26. | KpuBa TpaxHe 3a MHdepmopHUm aobpuma 137
27. | KpuBa enactMyHOCTM TpaXKkbe 3a UHPEPMOPHUM U HOPMaNHUM A06prMa 138
28. | CTpyKTypa nsaaTaka 3a ucxpaHy y Cpbuju (%), 2018. 139
29. | BpcTe pobapa npema A0OXOA0BHOj €/1aCTUYHOCTM TpaXKkbLe (a) 142
30. | Bpcre pobapa npema AOXOA0BHOj €1aCTUYHOCTM TparKkbe (6) 143
31. | EnactnyHa TpaxHa 144
32. | HeenactnyHa TpaXkma 144
33. | JeanMHNYHO enacTMyHa TPaXKHa 145
34, | NoTnyHO (CaBpLWEHO) HEeNacTUYHa TPaXKHa 145
35. | HeraTMBHa enacTnyHa TpaxHa 146
36. | YTMUQj npomeHa ueHe Ha TpaXKky 148
37. | KpeTarbe LeHe 1 Tparkme 149
38. | YTmuaj noseharba LeHa Ha TpaXKhy 149
39. | YTMUQAj cmakberba LleHa Ha TpaXKkkby 150
40. | LleHOBHa enacTUYHOCT Ha KPUBU TParKke 155
41. | EnacTnyHa TpaXKkba 157
42. | HeenactnyHa TpaxHa 158
43. | EnacTu4yHa Tpaxkka 159
44, | JeAMHWYHA eNaCTUYHOCT TPaXKHe 160
45. | HeenactnyHa TpaxHa 160
46. | CaBpLIEHO HEENACTUYHA TPaXKHba 161
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47. | CaBplleHO enacTMyHa TpaXKma 161
48. | LleHOBHa enacTUYHOCT TpaXkbe AYXK IMHeapHe KpuBe TpaXKkbe 163
49. | KpeTarbe npuxoaa y 3aBUCHOCTU Of, MPOMEHA LeHe — eNacTUYHa Tparkka 163
50. | KpeTtame npuxoaa y 3aBUCHOCTM O NPOMEHA LieHe — HeeNnacCcTMYHa TpaXKHa 164
51. | KpeTarbe npnxona v jeAMHMYHO enacTuyHa TPaXKHa 164
52. | Mo3nTMBHA YKpLITEHA €1aCTUYHOCT TPaXKHe 169
53. | MopacT ueHa n KpeTame Tparkke — McDonald’s 169
54. | KpeTtarbe Tpaxkmwe - Burger King 170
55. | YHaKpCHa eNlacTUYHOCT TpaXKHe Yaja u Kade 172
56. | YHaKpCHa eNlacTMYHOCT TparKibe ABe pobHe mapke Kade 173
57. | HeratmsBHa yKpLITEHA €1aCTUYHOCT TPaXKHe 173
58. | YHaKkpcHa enacTMyHoCT Tpaxme Kade n wehepa 175
59. | YHaKpCHa enacTMYHOCT TpaXke macnala m ema 175
60. | CaBpleHa yKpLlTeHa enacTUYHOCT TparxKibe 176
61. | Hajsehu naHum 6p3e xpaHe y cBeTy — bpoj objekaTa, (2018.) 183
62. | [lHeBHe NpomMeHe LieHa KyKypy3a Ha 6ep3un CBOT, Yukaro 203
63. | MeceyHa Konebatba LeHa nweHuue Ha 6epsn CBOT, Yukaro 204
64. | Nloguwrba Konebama LeHa nweHuue Ha 6epsn CBOT, Yukaro 205
65. | TpeHA KpeTake LieHa coje Ha 6ep3n CBOT, Ymkaro (2000-2020.) 205
66. | TpeHa KpeTarba LeHa wehepa Ha 6ep3n Nasdag, Hbyjopk 206
67. | YTMUaj NnpOMeHa NOHYAE M TPaXKkbe Ha LeHe CBUHbA 3a Knake 207
68. | MNpukas Kobweb Teopeme 209
69. | Kobweb Teopema — npumep cBumbe 3a Knare 210
70. | Kobweb Teopema — npumep 211
71. | KOHTUHYMpPaH 06AMK KpUBa NOHYAE U TPaXKHbe 212
72. | AuBepreHTaH 06/MK KpMBA NOHYAE U TPAXKHe 212
73. | KoHBepreHTaH 061K KpMBa NOHYAE U TParKkbe 213
74. | ManonpogajHe KoMnaHuje ca Hajsehnum yKyNmHUM NpUXoaom y CBeTy - muauja- | 270
pan S (2019.).
75. | ManonpogajHe KomnaHuje ca Hajsehum Bpojem manonpogajHux - objekata y | 274
csety - 000 (2019.).
76. | CTpykTypa manonpogajHux objekarta y Penyb6anum Cpbuju (2018) 291
77. | Hajsehu naHuu manonpogaje y Penybauum Cpbuju (6poj manonpoaajHux obje- | 292
KaTa), 2018.
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Buorpaduja ayropa:

bpaHucnae Bnaxosuh poheH je 14.04.1960. roanHe y HoBom Munowesy, onwTtruHa Hosu be-
yej. OCHOBHY WKoAy 3aBpLimo je y HoBom Munowesy, a rumHasnjy y Hosom beuejy. MNossonpu-
BpeaHu dakyntet y HoBom Cagy, arpOEKOHOMCKM CMep, YNMCao je WwKoscke 1977./78. a annno-
mupao 1983. rogmHe. 1984. roanHe 3acHoBao je paaHu ogHoc y UMK “Cepso Muxam” 3pema-
HUH, MNO “BucepHo octpeo” Hosu Beuej, OOK “Munoweso” Hoso Munoweso. Og 1986. roan-
He 3anoc/sieH je Ha MosbonpuspegHom ¢pakyntety y Hosom Cagy, y AenapTmaHy 3a EKOHOMUKY
nosbonpuepese n counonorunjy cena. Marmcrapcky Tesy oabparuo je 1991. roanHe, a 4OKTOPCKY
auceptaumjy 1995. roguHe. Og 2005. roavHe Hanasu ce y 3Bakby pegoBHOr npodecopa.

MN3BOANO je unu TPeHYTHO N3BOAM NpefaBakba Ha OCHOBHUM, MacTep U AOKTOPCKUM CTyAuja-
Mma 13 cnegehumx npegmeta: ArpomapKeTUHr, TpXKULWTE arpoMHAYCTPUjCKUX Nponssoda, Typuctu-
YKO TpKuwTe, MapkeTuHr y Typusamy, MapkeTtuHr, TpxuwTe, TpXKUWTE arpapHMX Npous3Boaa,
MapKeTUHI OpraHCKM npousBeseHe xpaHe, MoTpowa No/bonpuBpesHO-NpexpambeHmx npou-
3B0OZa W KBA/NIUTET UCXpaHe, TPXULITE U MAPKETUHT NO/bONPUBPELAHO-NPEXPAMOEHNX NPOU3BO-
4a, Ha Buwe cmepoBa MossonpuepegHor pakynteta y Hosom Cagy. M3Boawmo je HacTasy Ha [Mo-
JoonpuspegHom pakyntety y beorpagy 13 npegmeta: KomepumjanHo n cno/bHOTProBMHCKO NOC-
noBarbe n TpuwTe U arpomapkeTuHr. Kao roctyjyhu npodecop, no nosmsy, Ap»u npefasBara
Ha EkoHomckom dakynTeTy y CyboTmum us npeameta: MapKeTUHr nosbonpuepeaHo-npexpambe-
HUX Npou3BoZa 1 ArpoHomckom DakynteTy y Yauky us npeameta: OCHOBM TPXKULUTA U MapKeTU-
Hra nosbonpuepeaHo-npexpambeHnx npomssoaa. HayuyHa o6nacT je TPKULWTE U MapKETUHT MNo-
JoonpuBpeaHo-npexpambeHnx nponssoaa.

[o caga je objaBmo Buwe og 300 HayYHO-UCTParXKMBAUKMX pagoBa, y gomahum, u mehyHapo-
OHMM Yaconucuma: ArpoekoHomMKa, ArposHarbe, Petroleum-Gas University of Ploiesti (Py-
MyHWja), XpaHa n ncxpaHa, EkoHomunka noswonpuspese, CaBpemeHa nosbonpuepeaa, Jletonuc
Hay4YHMX pagosa MNoswsonpuspesHor ¢akynteta y Hosom Cagy, Hosau 1 pa3Boj, Acta Horticultu-
rae, TexHonorvja meca, uto-xn1eb6, EKoHOMcKa noanTMKa, EKoHoMKuKa, EKoHomcKe Teme, Tpa-
H3uumja, EkoHomucT, MTEN — yaconuc 3a NpoLecHy TEXHWKY U eHepreTuky y nosbonpuspeam, Eu-
ropean Federation of Animal Science (EAAP), Journal of International Food & Agribusiness
Marketing, Economic Insights - Trends and Challenges n ap. Ca Hay4HUM pagoBMMa y4ecTBOBaO
je Ha 6POjHMM HAYYHUM M CTPYYHMUM CKYNOBMMA U CUMMNO3UNjYMA, Y 3€M/bU U MHOCTPAHCTBY.

Buo je meHTop Buwe og 300 oabparbeHMX AUNIOMCKUX pagoBa, 16 Marnmctapckux Tesa u
ocam aucepTaumja. Takohe, 610 je unaH Komucuje 3a oabpPaHy HEKOJIMKO MAaruMCcTapcKMx Tesa u
OOKTOPCKMX aucepTaumja, Ha MosbonpuspegHom ¢dakyntety y Hosom Cagy, NossonpuepesHom
dakyntety y beorpagy, EKoHomckom daryntety y Cybotuum, EKoHomckom dakyntety y Kparyje-
BLY, ArpoHOMCKOM daKynTeTy y Hauky, PakynTeTy 3a 3eMjoAeNCKM HayKM M xpaHa y Ckonsby, Pa-
KyNnTeTy 3a npeay3eTHN meHapMeHT y Hosom Cagy. Buo je meHTOp wecT Hay4HMX pagoBa cTyae-
HaTa Koju cy Aobuaum Harpage YHusepsuteTta y Hosom Cagy.

[o caga je nsgao je 22 yybeHuka u moHorpadmja. YubeHmum n moHorpaduje cy cneaehe:
»MehyHapogHo TpxuwTe cToke U meca” (1997.), ,MoTpowrba NosbonpuBpeaHO-NpexpambeHmnx
npounssoga y ceety u CP Jyrocnasuju” (1999.), ,,Mapketunr” (2000.), ,TpxuwTe nosbonpuepe-
AHo-npexpambeHnx npomssoga” Krbura | onwtn geo, (2003.) , TprKuwTe nosbonpuepesHo-npe-
XxpambeHux npomssoaa” Krbura Il cneuunjanHm geo, (2003.) ,,MapketuHr” (2004.) ,,MapKeTHHr no-
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JbonpuBpegHo-npexpambeHnx npoussoaa, (2004.), ,ArpapHa npoussogrba y Penybamum Cpbu-
jn“ (2006.), ,UcTparkmBatrbe TprKMLWTa NpexpambeHnx nponssoga” (2007.), , TpKULWTE arponHay-
cTpujckux npomnssoga“ (2010.), , TpKULITE U MAPKETUHT NOJbONPUBPEAHO-NPEXPaMBeHNX Npou-
380aa”“ (2011.), ,MapkeTuHr BuHa BojsoaumHe” (2012.), , Tp*KULUTE arpoOUHAYCTPUjCKMUX NPOUN3BO-
na” (2013.), “OpraHcKa nosbonpuspesa — LaHca 3a arpobusHuc” (2013.), “MapKeTHHr BMHaA U
BMHCKM Typu3am BojsoauHe (2015.), ,Tp:KuwTe arpoMHAYCTPUjCKUX NPOM3BOLA — CMeLMjanHu
neo” (2015.). “TpxuwTe 1 npomeT nosbonpuspeaHunx npomssoaa” (2017.), ,MapketuHr” (2017.),
»CaBpeMeHn TPeHO0BN Ha TPXRMWTY BMHA" (2017.), ,MapKeTuHr y arpobusHucy” (2018.), ,YHa-
npehere NponsBoare M NnacmaHa cupa” (2018.), , TpRuwTe M mapketTuHr” (2019.). Krwoura , Tp-
KULWTE MNo/bonpuBpeaHO-NpexpambeHnx npoussoda“ npornaweHa je 3a Hajbo/mbu yubeHuK
2004. rogmHe y okBupy npocnase 50 roanHa oa ocHMBama MosbonpuBpegHor dakynteTta y Ho-
som Capy.

AyTOp je nornas/ba Yy HEKOJIMKO Hay4YHO-UCTPaXKMBaYKMX ctyamja: ,Ctyamja moryhHOCTU WH-
BEeCTMpakba y Npon3BoAkY XpaHe y BojsoguHn® (1990.), ,,Mpounssogra 1 npepaaa XuTa n bpa-
WHa — gomahu noteHumjan, cBeTckn kBanutet” (1996.), ,,CTpaTervja passoja Manmx u cpearbmx
npeayseha y ¢yHKUMjU pa3Boja cena n nosbonpuepeqe y AN BojsoanHu® (1999.), ,ArpapHu npo-
rpaM — OCHOBe pa3Boja cena, Nosbonpuepene M npexpambeHe uHayctpuje Al BojsoanHe”
(2001.), ,,Pubapcteo” (2002.) ,MomwonpueBpeaa 3anagHor bankaHa u eBponcke uHTerpauuje”
(2008.), ,,Implications of the interim trade agreement implementation on agrarian economy of
Serbia“ (2010.), ,Consumer attitudes to food quality products” (2012.), ,Agrifood Sector in Se-
rbia — State and Challenges (2013.), ,MpousBoara, Npepada U nNaacMaH MJeKa M ayTOXTOHMX
MAeYHUX npomssoga y Al BojsoauHn“, (2014.), ,UcTparkmBarbe TpxuwTa wehepa” (2016.),
»,CTarbe 1 nepcrnekTuBe arponpuepege un cena y Cpbunjn” (2016.), ,ctparkmBarbe TPXKULITA Lie-
hepa y cBeTy ca nocebHUM ocBpTOM Ha EBponcKy yHUjy u Penybanky Cpbujy“ (2018.), ,ArpapHa
npoussogma y BojsoamHn” (2018. 1 2019.), ,,MapKeTUHr aHann3a BUHCKOT Typu3ma y Cpemy u
Bbaukoj-moryhHocT pasBoja“, (2019.), ,Tp:kuwTte mega y ceeTy 1 Penybavum Cpbuju” (2019.) Ak-
LMOHU NNaH pa3Boja opraHcKe NosbonpuspeaHe npoussoare y BojsoguHu 2020-2025. (2020.).

YpeaHuK je Tematckor 36opHuKa: Arponpuspega Cpbuje y npetnpuctynHom nepuoay (Agra-
rian Economy of Serbia in the pre-accession period), 2012. roa. B1o je 1 TpeHYTHO je capafHUK
HEKOJIMKO CTPY4YHMX Yaconuca: ,,Caspemern dapmep”, ,,CaBpemeHun nosptap”, ,CaBpemeHo BO-
hapcTtBo”, ,The Chance” u gp.

AHTrayK0BaH je y Hay4YHO-UCTPAKMBAYKOM pasly Ha NpojekTuma MuHMUCTapcTBa NPOCBETe, Hay-
Ke 1 TeXHO/IOWKOr pa3Boja Penybanke Cpbuje. YuecTBoBao je y peannsalmjm BuLle geceTUHa Ha-
YYHUX CTyAMja U npojekaTa. Buo je aHraxoBaH y peanusmumju Hekonmko TEPMUS mehyHapo-
OHUX npojeKkaTta. b1o je pykoBoaunal, HEKO/IMKO NpojeKaTta 13 obnactu eaykaumje nosbonpuspe-
AHunx npounssohaya Ha HMBOY rpaaga Hoeor Caga v Al BojsoauHe.

MoceTtuno je cneaehe yHuBep3suTeTe 1 dpakyntete: Mocksa, CaHkT MeTepbypr, Kujes, beu, by-
aumnewTa, bpatucnaea, ConyH, Pum, Temmwsap, MunaHo, Ckonsbe, 3arpeb, /bybbaHa, Mapu-
60p, CapajeBo, barba Jlyka, Moaropuua, Ocnjek, Wroclav (Mosbeka), Leida (LUnaHuja), Kesthelj,
bendes, MoSonmadarovar (Mahapcka), Campobasso (Utanuja), Konya (Typcka). bopasuo je Ha
CTPY4YHOM ycaBpliaBakby Ha CnoBaykom MosbonpuBpeaHOM yHUBep3uTeTy y tbutpu (CnoBayka)
n NomwonpuspegHom dakyntety YHuBepsuteta y Bendy, Ontario Agricultural College, Depa-
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rtment of Plant Agriculture, and College of Management & Economics, Department of Marketing
and Consumer Studies, Guelph University (KaHaga).

Bbuo je Ha PyHKUMjM NpoaeKaHa 33 dMHaHcKuje NoswonpuspeaHor dakynteta y Hosom Cagy.
Buo je n3BplWHK ypeaHUK Yaconuca ,EKoHoMUKa nosonpuspene”. buo je yunaH HaunoHanHor
caBeTa 3a BMCOKO obpa3oBare Penybnunke Cpbuje. buo je ynaH CaBeTa 3a NO/bONPUBPEAHO Ca-
BeToaascTBo All BojsogmHe 1 unaH oa6opa 3a NpUBPESHN CUCTEM, EKOHOMCKY NMOJIUTUKY U O4-
HOCe ca MHocTpaHcTBom PernoHanHe npuspeaHe Komope Hosu Caa. Buo je ynaH ynpasHor oa-
6opa WMHcTMTyTa 3a paTapcTBO M noBpTapcTBo y HoBom Caay. TpeHYTHO je uynaH je ynpaBHoOr
060pa NHCTUTYTa 3@ HU3M)CKO LYMAPCTBO U XXUBOTHY cpeanHy y Hosom Caay.

[NaBHW je U 0AroBOPHU ypeaHUK Yaconuca ,ArpoekoHomuKa“. YnaH je ogbopa 3a eKoHo-
MCKe oaHoce ca MHocTpaHcTBom NpuepeaHe komope All BojsoanHe. YnaH je gpyluTea arpapHmMx
ekoHomucTa Cpbuje, yapyxerba 3a mapkeTuHr Cpbuje, yapykera eKOHOMCKUX nponaraHanucTa
Cpbuje, apywTBa nHXemepa u TexHrnyapa Cpbuje. MotnpeacegHUK je ApyLITBA arpapHMUX EKOHO-
mucta Cpbuje. YnpaBHUK je LleHTpa 3a MapKEeTUMHT U TPXKULIHA UCTPaXKMBakba y cknony Mosbo-
npuepeaHor ¢pakynteta y Hosom Cagy. YnaH je Komucuje 3a AOKTOPCKe CTyaMje U KOMUCKje 3a
n3gaBayvky genatHoct Ha MossonpuspegHom dakyntety y HoBom Cagy. CnyKu ce pycKUM W eH-
rneckum jesmkom. OxereH je U Mma ABoje aeue.

MossonpuspeaHu dakyaTer

Tpr Aocuteja Obpagosuha, 6p.8
21000 Hosu Cag, Cpbuja

email: vlahovic@polj.uns.ac.rs

Op Byk Pagojesuh poheH je 31.01.1978. roamHe y HoBom Caay. OCHOBHY LWIKOAY U TMMHa3ujy
3aBpLumo je y beuejy. MosmwonpuspegHn pakyntet y Hosom Cagy ynucao je 1997. roguHe, a au-
naommpao je 2002. roguHe 1 CTEKAo 3Bakbe AWM. UHT. NO/bONpPMBpPeLEe arpOeKOHOMCKOr cMmepa.
WUcTe roanHe ynucao je noctannaomcke ctyamje Ha MoswonpuspesHom darynTeTy. Marncrapcky
Tesy nog Hasmsom: ''M3Bo3He moryhHOCTM arponHAYCTPUjCKUX NPOM3BOAA M3 Halle 3eM/be Ha
TpxuwTe EBponcke YHuje", oabpaHmo je 2007. roanHe, a 2018. roamHe goKTopupao Ha Mosbo-
npuepeaHom dakyntety y Hosom Cagy , ca oabpaHomM AOKTOPCKe gucepTaumje nod, HasMBom
»MCTParkMBatbe TPXKMLUTA OPraHCKMX NO/bOMNPUBPEAHO-NPexpambeHnx npomnssoaa y Penybnmum
Cpbujn“.

Op anpuna 2003. na y HapeAHe TpU M NO roguHe HocuAal, je ctuneHanje MuHucTapcrea 3a
HayKy, TEXHOMOMMNjy M pa3Boj. McTtoBpemeHo je BMO aHra*koBaH Ha BuLe npojekata MuHUCTa-
pcTBa 3a HayKy y nepuoay og 2003-2012 roa.
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Y ToKy wKoncke 2007/2008. roanHe aHra)KoBaH je Ha M3Bohery HacTaBe, Koja ce ofBUja Ha
eHrneckom jesnky y beorpaay, us npegmeta "Marketing and Trade", y okBupy mehyHapoaHo op-
raHM3oBaHWX M NpusHaTux MBA cneuujanucTtnukmnx cryamja us obnactn "Agribusiness Manage-
ment and Commerce"

FognHe 2007. 3aCHOBAO je paAHM OAHOC HAa MECTy CapafHMKa y Hactasu, a og 01.03.2010.
Y 3Bakby aCUCTEHTA Y YXKOj HAay4yHOj 061acTu TPXKULWTE M MAPKETUHI NOJ/bONPUBPELHO-NPeEXpa-
MmbeHunx npomssoaa, [enapTmaH 33 EKOHOMMKY NOJ/bLONPUBPESE M coumonorujy cena Ha Mosvo-
npuspegHom dakyntety y HoBom Cagy.

CTpy4yHO ycaBpllaBarbe 0baBs/bao je Ha YHuBep3sutetTuma y OebpeunHy, TemmwBapy, Kone-
HxareHy un lenTty. CTyamjckm je 6opaBuno y AycTpujn, y unsby peanmsaumje aktuBHoctu doHAaa 3a
npomouujy M3Bo3a nosbonpuspeaHunx npoussoaa (AM®d), kao u y CeBepHoj MakeaoHuju, Maha-
pcKoj u Anbanuju. [lo caga je 6U0 y4yecHMK Ha Tpu mehyHapogHa Temnyc NpojekTa u Ha BuLe
Aomahux npojekara.

YnaH je HEKOJIMKO CTPYYHUX yapy»Kera: EBponcka acoumjaumnja arpapHUx eKoHomucta, Hay-
YHO APYWTBO arpapHuWx ekoHomucTa bankaHa, OpywTBo arpapHux ekoHomwucta Cpbuje, py-
LWITBO arpapHux ekoHomncta BojsogmHe.

Y opraHusaumju YHusepsuteta us MoptiaHga noxahao je n ycnewHo MoJsoXKMO creuujanu-
CTMYKKM KypcC M3 061acTM M3BpLIHOT MeHameHTa (Program Delivered By The Free Market Busi-
ness Development Institute, School Business Administration of Portland State University, 2004-
2005). Y nepuoay 2007-2008 noxahao je 1 ycnewHo UcnyH1o cee 3axtese Temnyc MNporpama, ay
BE3M 0OYKe 33 annumparse Tj. NPUNPEMY KOHKYPCHE AOKYMeHTauuje Ha npojekte npu ¢oHAOo-
BMMma EBponcKe yHuje, WwTo je notepheHo ceptudukatom ,Expert of European Knowledge”.

Ha nosby Hay4yHO-MUCTpaKMBAYKOr paga Ao casa je objasmo npeko 40 pasoBa y 3eM/bM U UHO-
CTPAHCTBY, Y4ECTBOBAO Ha HPOjHUM HALMOHAMHUM U MeHYHAPOAHUM HAYYHO-CTPYYHUM CKYMO-
BMMa. Hanucao je n o6jaBno jeaHy camoctanHy moHorpadujy, a Kao KoayTop y4ecTBOBao je y nu-
cakby jow ase moHorpadumje.

Op 2012. po 2016. rogmHe Hana3no ce Ha MecTy nNpeacesHuKa onwTtuHe beyvej. O jyHa 2016.
roavHe, A0 AaHac Ha veny je NMoKpajuHCKOr ceKpeTapujaTa 3a No/bONpuUBpeny, BOAONpUBpeay m
Wwymapcteo. F0BOPU, YMTa M NULLE EHFNIECKM, @ CAYXKM Ce N HEMAYKUM je3nkom. Kuneu y beuejy,
OKeHbeH je 1 oTal, ABoje aeue.

MosbonpuspeaHu pakynTeTt

Tpr Jocuteja O6bpagosuha, 6p.8
21000 Hosu Cag, Cpbuja
email:rvuk@polj.uns.ac.rs
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