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porpamMupama y INIaHuPamky Y MOJbOTIPUBPEIH.

Y ocmom noznasemy natv cy KOHKPETHH NPHMEPH MPHMEHE MAaTeMaTHYKAX METoJla |
MO/IeNa Y IPOIeCy IUTAHNPamba Y TIOJBOTIPUBPEIH, TIOYEB OJ] MAaKPOSKOHOMCKOT TUTAHUPAbha
pa3Boja MoJBOIPUBPEIE, 10 TUTAHUPAHA TIPOU3BOIEHC HA CEJHAYKHM Ta3JHHCTBUMA.
3axBasbyjeM CBHUMa KOjU Cy Ha TUPEKTaH WJIM WHAWPEKTaH HAYWH MOMOTIIHM H3pPay OBE
KIBHUTe, a HapouuTo perenzentuma: npod. ap Crnoboxany llepanuhy u mor.ap Haramm
Bykenuh u pod. ap Tuxomupy 3opanoBuhy 3a ”HGOPMATUYKO U TEXHUYKO ypeheme.

Hosu Canx AYTOP

22.11.2017.






CAJIP/KAJ

Y2210 ) 1 PRSP SRPSRPPR 1
1.1. OCHOBHU ITOJMOBU TEOPUJE CUCTEMA BE3AHU 3A YIIPABJbABE....... 1
1.2. TIOJAM U KAPAKTEPUCTUKE YIIPABJBAIBA ..., 5

1.3. IPYIITBEHO - EKOHOMCKMU ACIIEKTU YIIPABJLABA ITOCJIOBHUM
CUCTEMUEMAL......ooottii ettt ettt e e e e e ettt e e e e e e s esasaaaaeeesessnssaaeaeeeennsesnnnes 6
1.4. EBOJIVIIUJA TEOPUIJE U ITPAKCE YIIPABJBAbA.......cooieiiiiiieeeeeec e, 7
1.5. ®A3E YIIPABJbABLA Y TBUXOB OTHOC ........cooiiieiiiiiiiieeeeee e 10
2. TITTAHUPAIDE ...t 13
2.1. TIOJAM, TTOTPEBA 1 CBPXA ITNIAHUPAIBA ...t 13
2.2. ®UJIO30DPUIE U TTPUCTVYIIU [ITTAHUPABY ...oooeeiiiiiiee e 15
2.3. KAPAKTEPUCTHUKE TTJIAHUPABDA........coooiiiiieee ettt e eevreee e e 17
2.4. PA3BOJ CUCTEMA IUVIAHUPAKA Y IIOCJIOBHUM CUCTEMUMA.............. 18
2.5. PA3BOJ CUCTEMA TUTIAHUPABA KOIL HAC ....ocoooiiiieee et 20
3. MPEABUBAIDE ...ttt et 23
3.1. IIOJAM U 3HAYAJ ITIPEJAIBUBDABDA ...ttt 23
3.2. OIHOC USMEDY ITIPEABUDAIBA U IIJIAHUPAIDA........ccoeeeeeeeeee, 24
3.3. EKOHOMCKUM XOPU3OHT TTPEJABUBABA.........coeeiiiiiieee et 25
3.3.1. TIPOCTOPHU XOPHBOHT ....eeveeeeeeeesiuenrrrreeeeeeesasnnnsrreeeessessnnnnssseeeeseeennnnnes 26
3.3.2. BPEMEHCKU XOPHBOHT ......eeeeeeeersierrrrreeeeeeesasinnnsrreeeeesessnsnnssseeeeseessnnnnes 27
3.4. DAKTOPU KOJU YTUUY HA TIPEJABUDAIBE ........c.oovviiiiiiiieeeeeeee, 29
3.5. IIPEABUDBAILE Y ITIOJBOIIPUBPEIU ........covvviiiieieiiiiee et 30
3.6. METOJE A TIPEIBUBAIDE .......oooiiiiiiiiee ettt e 33
3.6.1. Metozie aHAITN3E BPEMEHCKHIX CEPHJA veveeeerreerrrrrreeeeeensnnnrrrrreeeaeeesnnnnns 33
3.6.2. METOME PETPECHIC ...uvvvvvvreeeeeeeesiirrirreeeeeeesssnensrreeeeesessnnssnsaeeeeeasesnnnnns 39
3.6.3. AytoperpecoHH (ARIMA) MOIICIH .....ceeveiiiiiiiiiieeeeeeeiiiieeee e 43
4. TITTAHCKE OIUTYKE ...ttt ettt 49
4.1. KAPAKTEPUCTHUKE IINIAHCKUX OHJIYKA.....coiiiiiiiiee e 49
4.2. TIPOLIEC JIOHOIIEA THTAHCKUX OJUTYKA oo 50
4.3. INJBEBU KAO IIJTAHCKE OJUTYKE ... 51
4.3.1. IIporiec GOPMYTHUCAEDA TIHAIBEBA ......uevvvrrrreeeeeeeannerrrreeeeeeeessnnnrareeeeaeeens 53
4.3.2. YTIPABIbAHHE ITYTEM ITHIBEBA....cceeeesreerrrrreeeeeeesainnnnrrreeeeeeeessnssnssreeeeeeenns 54
4.3.3. MaKkpo HHUIBEBU TTOTBOTIPUBPEIIC .. ueevvrrrrrreeeeeraannrrrrrereeaeeessssnnssreeeeeeeens 55
4.4, TIOCJIOBHA TTOJIFTHKA ......cooiiiiiieee ettt et e e e e e e rraea e e e e eneenns 57
4.4.1. KIaCU(DUKAITH]C TIOTHTHKE ....eeeeeeerruerrrrreeeeeeesannnnnsrreeeeeesesnssnssseeeeeeeens 58
4.4.2. JIyropouHa (Pa3sBOJHA) TTOMTHKA ......c..euvereereereereesessessessessesseseessesessessessenseneens 59

4.4.3. KpaTkopouHa (TEKYNA) TTOTHTHKA.......uvvvrrreeeeenierrrirreeeeeeennnnnrrreeeeeeeens 60



4.4.4. PacT ¥ pa3B0Oj TIOCITOBHOT CHCTEMA .....uuuvvrrrreeeeeeeennnnnrrrreeeeeseesnsnnseneees 61

4.4.5. TIoACTULIAJHUA (PAKTOPH PACTA...eeereeeeereeeerirreeeeeeeesainnrrrreeeeeeeessnsnneneees 61
4.4.6. OrpaHn4yaBajyRH PAKTOPH PACTA.....cceeeverrrrireeeeeerierrrrreeeeeeessnnnnreneens 64

4.5. CTPATEITTIA ..ottt ettt e e e 65
A0, TITTAH ..ot ettt ettt e et e e ettt e st ee e eaeee 67
4.6.1. IlojaM ¥ KAPAKTEPUCTHKE TIITAHA «.eeeeeeeeeerrrreeeeeeesannnnnrereeeeesessnnnnnsenees 67
4.6.2. TIOMIETE THITAHOBA...cceeuettieeeaiiiieee ettt ee e et ee e ettt e e ettt e e e e et e e e e sabaeeeas 69
4.6.3. JIYTOPOUHHU TITIAH ...eeeeeeeeessneerrrreeeeeeesnannnnseseeeeeesesssnnssssesesesssssnnnssssseees 70
4.6.4. CPEIHEHOPOTHI THIAH. ...ceeeeeeeerrrrrereeeesnannnsrereeeeesesssnsssssseesesssssnsnssssneees 70
4.6.5. KPATKOPOUHU TITAH ....ceeeeeeueerrrrrrereeeessnnenrrreeeeeesesssnnsssreeeesssesssnssssneees 71
4.6.6. OTICPATHBHU TITAH. ...ceeeeeerrueeerrrreeeeeeeannnnnsereeseeesesssnnnnsseeeeeessesnnnssssseees 72

AT TTPOTPAM ..ttt et e ettt e st e e e e ebteeeeaaes 73
4.8. UHTET'PAJIHU ITPUCTVYII IITTIAHUPABDY ....ovviiiiiiiiiiiiieee et 74
4.9. BUBHUC (IIOCJIOBHI) TIJTAH .....ooviiieeeiiiiiiee e eeieeeee et e e e 75
5. UTHBECTULWIE V TTOJbOIIPUBPEIU .....ccoeiiiiiiiiiieeee e 79
5.1. TIOJAM U KITACUOUKALMNIA UTHBECTHULINIA .......coovvieiiiiiieeeeeee e, 79
5.1.1. BpyTO, HETO 1 HOBE MHBECTHUIIH]C .. .vvvvrreeeeeeessnnnerrrreeeeeeesnnnnnnnsnneeeeseens 80
5.1.2. TeXHUYKA CTPYKTYPA UHBECTHITH]A ...vvvvreeeeeeesnnnnrrrrreeeeeeesnnnnnssnneeeeeeens 81

5.2. KPUTEPUJYMU 3A OLUEHY MHBECTULMIA ........oovviiiieeiieeeee e, 82
5.2.1. UnauBUIya THU KPUTEPUJYMHU 32 OLIEHY UHBECTULIMJA ...evveeeenniveeennnne 82
5.2.2. JIpylITBEHU KPUTEPUJYMHU 32 OLEHY UHBECTULIMJA ...ceeeenvrreeeaninreeaannss 84

5.3. METOJIE 3A OLIEHY UHBECTULIMIA. ..o, 85
5.4. EKOHOMCKMU EJIEMEHTH U [TIOKA3ATEJbU OUEHE MHBECTULIWIA ....... 87
5.4.1. VIHBECTHUITHOHO YIIATAEDE ...vvvveeeeeersneeurrreeeeeeeessnnnnsaeeeeeessessnnssssseeeeeeeens 88
5.4.2. TIPUXO/T O] MHBECTHIIHC ...vvvveeeeeessneenrrrreeeeeeasannnnraneeeesesesnsnsssssneeeeesens 89
5.4.3. TpOIIKOBY €KCIITIOATAIIN]E MHBECTHUIIHJC «oeeeeeeneevrrrrreeeeeennnnnnnsrnaaeeeeens 89
5.4.4. BeK yIOTPEOE MHBECTHUIIHJC ....vvveeervreerereeernreeennreeensseesnsseesnsseessseeesssnennns 91
5.4.5. Pok noBpahaja MHBECTUIIMOHHUX CPEIACTABA .....vvvvvvvrreeeeeeennnenrrrnaeeeeenns 91
5.4.6. Heto canaiimba BPETHOCT HHBECTHITH]C ...vveeruvreererreennreeennreeenaneesnneennnns 92
5.4.7. VIHTEpHA CTOTIA PEHTAOUITHOCTH ... . evvvvereeeeeeeeennerrereeeeeeessnnnnnssrneeeeeeens 94
5.4.8. O11eHa JTUKBUTHOCTH F PUBHKA. .....veeevrirrreeeeeesnnerrrreeeeeeeessnnnnseneeeeeeens 94

5.5. CHELIM®UYHOCTHU OLIEHE UHBECTULIMJA V TIOJbOIIPUBPE/IN. ............ 96
5.5.1. CienupuIHOCTH OIIEHE UHBECTUIIN]A Y 3EMIBHIITE ....ovveeenvreeerreenenennn 97
5.5.2. CnenupuIHOCTH OlleHE WHBECTHIIH]a Y BUILICTOIUIIHE 3aCAJE ........ 101
5.5.3. CnenuuuHOCTH OIICHE MHBECTHUIM]E Y OCHOBHO CTAMO .....vvvveeenn.... 105

5.5.4. CnenuuIHOCTH OIICHE MHBECTHUIIN]A Y TIIIACTEHUKE .....vvvvvvvvveennnnnnn. 110



5.5.5. CnenuuaHOCTH OIICHE MHBECTHUIIN]A Y MEXAHHUBALU]Y ....vvvvvvveennnnnn. 113

5.6. TIPUMEPU BU3HUC TTJTAHOBA ......cooiiiiiie et e 117
5.6.1. BU3HHC IJ1aH CEJHAYKOT TAZTMHCTBA «...eeeeeneireeeanniireeeenireeeeenineeeeenans 117
5.6.2. Bu3HHC 1J1aH TOJFOTPUBPEITHOT MPEIY3€NA ...evvvvvviieeeeeeeeiiiiieeeeeee, 142

5.7. TEXHUYKU ITPOI'PEC U UTHBECTHULUIE ......cooooiiiiiiiiiieeieeeeeee e 164
5.7.1. KapakTepuCTUKE TEXHUYKOT TPOTrpeca Y MOJbOMPUBPEIH ................. 165
5.7.2. ManudecTanmje TEXHUUKOT IPOTPeca y NOJbOIPUBPEIH ........c......... 165
5.7.3. 3Ha4yaj HUHBECTHULIN]A Y TEXHUUKOM IPOTPECY ..vevvervrenrernrenreereerenanene 167

5.8. TIPOJEKTOBAIE PYPAJIHOI PA3BOJA.......ooiiiiiiiiiieteeeeeec e 168
5.8.1. [1nan pa3Boja arpokoMIuiekca [IOTUCKOT PETHOHA ..........ccccvveeeevennnee. 170

6. METOJE TINTAHUPABDA ....cooniiiiiiieeeeeee et 193
6.1. KNIACUOUKALIMIE METOJA TINTAHUPAIDA ..., 193

6.2. MOIEJINPAIDE ..ottt 195

6.3. KPUBA HCKYCTBA. ..ottt ettt ettt 196

6.4. AHAJIM3A TPOUIKOBA U KOPUCTU (COST-BENEFIT ANALYSIS)........... 198

6.5. AHATIMIBA JABA ...ttt ettt 200

6.6. MATPUITA AHAJIU3E HIAHCH U OITACHOCTH..........ovvvvieeeeeiiieeee e, 202

6.7. SWOT AHAJTIMBA ..ottt ettt ettt 204

6.8. TIOPTOOJIMO KOHLIEIIT ......ouiiiiiiiiiiiiieee ettt 206

6.9. CLIEHAPHIO .....ouiiiiiiiiiiieee ettt ettt e 208

6.10. JIEJIOU METOA ... oo e s see s eeeeeeeeene 209

6.11. MPEXKHO TTJITAHUMPAIBE .......ooiiiiiiiiiiieec et 210
6.11.1. [Tojam 1 METO/I€ MPEIKHOT TITAHHPAEDA ...vvvveeeenerreeeeanerrreeeannnreeeennnnns 210
6.11.2. ENEeMEHTH MPEIKHOT TAJATPAMA. ....veeeeeeeeennenrrrrreeeeeseasnnnnnnrneeeaeesennnnes 211
6.11.3. [Iporec KOHCTPYKITH]jE MPEKHOT JHJATPAMA. .....vvveeerrerrreeeanerreeeennnnns 212
6.11.4. Meton kpuTUIHOT ITYTA (CPM) ...ooviiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeeecee e 215
6.11.5. BPEMEHCKE PE3EPBEC...cevvreeeeeeiiiiiiiiieeeeeeeaaeirrrreeeeeseensnnrrareeeaeesaannnns 220
6.11.6. 3Ha4a] MPEKHOT JUJATPAMA Y TIPAKCH .....evvveeeenerreeeennerreeeeannreeeennnnns 222

6.12. IMHEAPHO TTPOI'PAMUPAIBE (JIIT) ...ccoiiiiiiiiiiiiiiiiecei e 224
6.12.1. OmmTH MOIET JTMHEAPHOT MPOTPAMUPAIDA. ...vvvrreeeeeenrnenrrrreeeaeeeeannens 224
6.12.2. EnemeHTH MO/1eJ1a JIMHEAPHOT MPOTPAMUPAEDA...ceeeeereerrrrrereeeeenannnns 225

6.13. MOJIEJI 3A TINTAHUPAIE TPAHCIIOPTA ....cooiiiiiiiiiice e 227

7. MIPUMEHA JIMHEAPHOI [IPOTPAMUPAKBA V ITOJbOITPUBPE/IN ........... 233

7.1. HEIOCTAIIM METOJE JIMHEAPHOI [TPOT PAMUPABA U
MOTYRHOCTHU BUXOBOI IIPEBA3UITAXKEIDBA ... 233

7.2. TIPOBJIEM JIMHEAPHOCTMU ....ccooiiiiiiiiiiiiieee et 234

7.3. KAPAKTEPUCTUKE ITPUMEHE JIMHEAPHOI' TIPOTPAMUPABA Y
TTOJBOITPUBPEII ........oioiiiiiiiienieeetie ettt e s 237



7.4. KOOPIMHALIMIA 1 CUHXPOHU3ALIMJA AKTUBHOCTU TTOCJIOBHUX
OYHKIUIA Y TIPOLECY ITNTAHUPAIDA .....oooiiiiiiiiiiieiec e 239

7.5. ®A3E ITPOLIECA OIITUMUPAILA TTOJbOITPUBPEJIHE ITPOU3BO/JIBE......243

7.5.1. AHANIN3a MOCITOBHOT CHCTEMA. .. ..vvveeeuerrreeennirrreeaaaireeeeairereeesnnnneeens 243
7.5.2. QOPMYIUCAHE TOTUUKOT MOJICIA. ...vvveeeeeeeessnunnrnrrreeeeeeesnnnnnneneeeassenns 252
7.5.3. @opMynHCaAE€ MATEMATHUKOT MOJEIIA. ccceeeerueeerrrreeeeeeeennnnnenrnreeeaaaanns 259
7.5.4. PEIIABAEE MOEIIA ....eeeeeuirieeeeaniiteeeeniieeeeeeiireeeeeatneeeeeaneeeeeenanneeeens 262
7.5.5. IIOCTONTUMAITHA QHAITHBA.....ceeeeuurreeeeniireeeeaiireeeeaiireeeeaineeeeesanneeeens 262
7.5.6. VIMIIIEMEHTAITH]A.......eeeeeenieeieeeeiiieeeeeieeeeeeesiereeesennsreeesennsseeeesnnnneeeens 264
7.6. PA3JIOMJBEHO JIMHEAPHO ITPOTPAMUPAIBE .......cccoooiiiiiiiiiiiiee 264
7.7. BULLIEKPUTEPUJAJIHO JIMHEAPHO ITPOT'PAMUPABE ........cccvvvvees 266
8. MOZIEJI JIMHEAPHOI ITPOI'PAMUPABA Y TIOJbOITPUBPE/MN ............ 271
8.1. MOJEJI IUHEAPHOI [TIPOTPAMUPAIHA 3A ITNTAHUPABE PA3BOJA
I[NOCJIOBHOI" CUCTEMA V ATPOUHAYCTPUIU ......ooviviiiiiiiiienieene 271
8.2. MOJEJI IUHEAPHOI [TIPOTPAMUPAIA 3A TOJUIILE TTNIAHVUPABE
[MPOU3BOAKE ITOJLOIIPUBPEIHOI IIPEAY3ERA........ooieieeeeeee 276
8.2.1. ba3uuHu MOzen 3a MHTErpaHO ONTUMAITHO TUIaHUpamke OUJbHE U
CTOUAPCKE TTPOMBBOIEDC. .. vveenerreenereeenireerureesseeestniesssseesssseesssseessueeenns 276
8.2.2. OnruMupame paTapcKke U CTOYAPCKE MPOU3BOIBE ..ccuvveuveenneennnenne 279
8.2.3. CtpaTemku MoJiesl ONTUMAIHOT pa3Boja OMJbHE M CTOYapCKe
TIPOMBBOIEDE ...veennvreeurreenuteeenureeenuseesnsseesnsseessreesseeessasesssseesssseesnsseesnns 283
8.3. MOJEJI JIUHEAPHOI [TPOI'PAMUPAA 3A TINTAHUPABKBE
I[MPOM3BOJIBLE HA CEJbBAYKOM IMA3AHCTBY ..o 287
8.4. MOJIEJI IUHEAPHOI [IPOTPAMUPAIHA 3A OIITUMUPAKE
MAIIMHCKOT TTAPKA ...ttt 295
8.5. MOJEJI IUHEAPHOI [TPOI'PAMUPABKA 3A PETUOHAJIHO
[NTAHUPAIGE P A3BOJA TIOJbOITPUBPEJE ......oooviiiiiieieeeeeee e 297
8.5.1. OnmTe-TeopHujcKH MOIE JTMHEAPHOT IPOTrpaMHpama 3a
PETMOHATHO UIAHUPAEE MOTBOTIPUBPEIIE -.eenvveenvrenreeereeeeenineereninenns 299

8.5.2. Mopzen 3a oNTUMaIHO PETMOHAIHO IUIAHUPAE MOJbOIPUBPENE
BOJBOIIHE .....cvvieiieiiiieiiecie ettt ettt et et e e e saaeeas 303



1.YBOJI

1.1. OCHOBHHA ITIOJMOBU TEOPUJE CUCTEMA BE3AHU 3A
YIIPABJ/BAIBE

Jeman on OMTHHX TOJMOBA TEOPHj€ CHCTEMa BE3aH 3a I0jaM yIpaBJhakba CUCTEMOM je
IHHIOHAIIABBE CHCTEMA. Tlox moHamameM CHCTeMa MOJpa3yMeBa CE€ IMOHAIIamke
(kpeTame, MPOMEHa, TMHAMHKa) oJipel)eHNX BpeJHOCTH U BEJIMYMHA Y cUCTeMY (oapeheHnx
ATPUBYTA CHCTEMA) y BpemeHy. Y 3aBUCHOCTH O] TOTa KOjU aTpUOYTH CUCTEMa Ce
y3uMajy y o03up, pasJiuKyje ce:

—  alcoJIyTHO, U

— PCJIAaTUBHO IMOHAIAKE CUCTEMA.

AIICOJIyTHO NOHAILAKe CHCTeMAa IoJpa3yMeBa IPOMEHY CBUX Iocrojehux arpubyra
HEKOI' cucTteMa. PenaTuBHO NOHamame cucTeMa Iojpa3yMeBa JTUHAMUKY OTPaHUYEHOT
Opoja 3HauajHuX aTpulyTa HEeKor cucreMa. [loHamame cucrema ce Moxke nepUHHUCATH U
Kao KpeTame CUCTEMA y HU3Y CYKIIECUBHUX TPEHYyTaKa.

Ha ocnoBy nasenenor cienu u nojam CTABbA CUCTEMA. Crawe cuctema npeacTaBiba
ypehenu ckyn oapeheHux arpubyra cucteMa y HEKOM, Takohe oapeheHOM TpeHyTKy
BpEMEHa.

Texmwa ynpaBbauya CHUCTEMOM je Ja KOHTPOJIMIIE IOHAIlake M CTalke CHUCTEMa Y
onpeheHuM BpeMeHCKUM HHTepBaiuMa. CBakako Ja je y MUTamky PeIaTUBHO MOHAIIAKE U
pENIaTUBHO CTame CUCTeMa, jep je Opoj Moryhux arpulyra y HEKOM CHUCTEMY NMPAKTUYHO
HeorpaHuueH. Texmwa ynpaBsbadya CUCTEMOM je, Takole, 1a ce oJpeu MOHAIIAKE U CTAkE
CHCTEMA, HE CaMO Y CaJalllkheM WJIN MPOUIOM BpeMeHy, Behu u y OynyhHoctu, mTo je ca
MIpaKTUYHE CTPAHE JOIll OUTHH]E.

IIH/b CHCTEMA npencraBjba CKyH YHampel ojApeheHuX BpEeIHOCTH M BeJIWYHHA
nebuHucaHnx atpulyTa, Koje cucrteM Tpeba Ja mocTurHe (OCTBApH) y HEKOM, TavyHO
oapehernom Oymayhem TpeHYTKY.

[uspeBu ce Mory kiacu(UKOBaTH y JIB€ OCHOBHE BPCTE:
e npumapHe (OnumTe) u

e ceKkyHJaapHe (KOHKPETHE) IUJbEBE.



IIpumapHu UMJb je HA3UB 3a CKYIN WIM MOJCKYI CEKYHIapHUX LubeBa. [IpumapHu nuse
nobuja cMmcao TeKk Tocie aeduHUCAaka CEeKYHIApHUX IWJbeBa. To je 30upHU
KBAJINTATUBHU [TOKA3aTeJb )KEJLEHOT CTama aTpuOyTa cucTeMa y HeKoM OyyheM TpeHyTKy.

CekyHIapHU IWbEBH IPEJICTaBIbajy KOHKpPETH3aIMje BEIMYMHA aTpuOyTa cucremMa y
oapehenom Oynyhem TpeHYTKY BpeMeHa Koje cucTeM Tpeda j1a OCTBapH.

Jla 6u cuctem y HekoM OynyheMm TpeHyTKy OCTBapHO ’K€JbeHH HUBO CBOJUX aTpuOyTa OH
MOpa, OJ TPEHyTKa JepHHHCama IUba A0 TPEHYTKAa HETOBOI OCTBapHBama (WM
HeOoCTBapuBama) aa npehe oapehenn Bpemencku myt. Hanme, BpemHOCTH mMOCMaTpaHuX
atpubyTa ce Memajy y Tmepuonay oj nedpuHucama NOHuba 0 TPEHYTKAa HEroBOT
ocTBapuBama. Ta "myrama" Kojy mpeniaze BEIMYMHE aTpulyTa CHUCTEMa OJf TPEHYTKa
nebuHUCaka JO TPEHyTKa OCTBapuBama ImbeBa HasuBa ce TPAJEKTOPHJA
CHCTEMA.

Paznukyjy ce nBe BpcTe TpajeKTopHja:

® JKEJbCHA U
e CTBapHa TpajeKTopuja.

Kesmena Tpajekropuja je myrama KOjoOM yIpaBjbad CUCTEMA JKeJn Ja ce Kpehy onpehenn
aTpuOyTH y TOKY BpeMEeHa J0 TPEHYTKa OCTBapHBarmba MOCTABJbEHUX IIHJHEBA.

CrTBapHa TpajeKkTOpHja je OHAa CTBapHa IyTamka KOJOM Ce€ y BpeMeHy Kpehy arpulyTu
CHCTEMa JI0 JKeJbeHE BPEMEHCKE Tauke OCTBAPEHA INJFEBA CUCTEMA.

HaBenenu teopujcku mojMoBH Ouhe KOHKPETHM30BAaHM Ha MPUMEPY HEKOT HUACATHOT
MOJEOTIPUBPEIHOT CyOjekTa (Tpeny3eha mim cespbaukor Ta3auHCTBA), KA0 MPEICTABHHUKA
KHOEpHETCKOT (OpraHu3alloOHOT U MOCIOBHOT) CUCTEMA.

CBaku MOJbONPUBPEAHU CYOJeKT KapakTepuile HU3 aTpuOyra. TexHU4yku aTpudyTu Cy:
oOpaauBa TMOBpIKMHA, OpOj Tpila CTOKE, OpOj U CTPYKTypa CpelcTaBa MeXaHU3aluje,
KalaluuTeTH 3a Iopady U Ipepajy, IpuMemeHa TeXHoJoruja, uta. Conuoaomky aTpudyTu
cy: Opoj 3arocieHux, KBaJi(ukaloHa U CTpyyHa CTpYKTypa, pajHa MecTa, OpraHusaliuja
U XHUjepapxuja ympaBJjbamba W pykKoBohema, mehysbyacku omgHocu, utia. [IpomsBojHO-
€KOHOMCKH aTpUOYTH Cy: CTPYKTypa MPOU3BOAE, IPUHOCH, YKYIIaH MPUXO]I, TPOIIKOBH,
TOOHT, IPOTYKTUBHOCT pajia, ECKOHOMUYHOCT, PEHTAaOMITHOCT, UTI.

[Ipomena HaBeleHUX BEJIMYMHA-aTPUOYyTa y TOKY BpeMeHa JAeQUHHILE pEeIaTUBHO
MIOHAIAKkE NT0JBOIIPUBPEIHOT CUCTEMA, OJIHOCHO NIOHAIlIamke Ipey3eha wim razquHcTBa ca
TEeXHUYKOI, COLMOJIOLIKOT 1 MIPOM3BOIHO - EKOHOMCKOI aCIeKTA.

KonkpeTHe BennunHe HaBeAEeHUX aTpuOyTa y oapeheHnM TpeHylnuMma BpemMeHa (Ha Kpajy
TOJIMHE, TTOJTYTOIUIITHE, KBAPTATHO, MECEUYHO, CEAMUYHO) AeUHUIITY PETaTHBHA CTamba.

OppehuBame BenMYMHA HABEACHUM aTpuOyTMMa, y TMpPBOM peay HpOU3BOJHO-
€KOHOMCKHUM, KOjUMa Cy y TP>KHUITHUM MPUBpeaaMa noapel)eHn TeXHUYKO-TEXHOIOMIKH 1
COITMOJIOINIKH, Y HEKOM ojpeheHoM Oyayhem TpeHyTKy MpeacTaBiba NePUHUCAHE INJHEBA
npenyseha niamM ra3InHCTBA.

[IpumapHy 1MJb TOJBONPHUBPEIHOr CyOjeKTa y TPXKHUIIHUM YCIOBUMA j€ ,,yCHEIIHO
€KOHOMCKO ra3/ioBame-1noc/joBame’. OBaKo MOCTaBJ/bEH LIUJb HUJE MOTIYHO J1e(hUHUCAH.
Jla 6u oBaj nMJb JOOMO 3HAYEHE MOTPEOHO j& OAPEANTH CEKyHAApHE IUJBEBE, OTHOCHO
KOHKPETHE BPEIHOCTH HABEICHUX aTpuOyTa y TauHo oapehenom Oynyhem Bpemeny.

XKespeHo kpeTame BpeJHOCTH HaBEAECHUX aTpuOyTa 0/1 TpeHyTKa JepuHUCcamha HUIJbEBA, 10
TpEHyTKa KaJia OHU Tpeba /1a ce 0cTBape MpeICTaBiba XKeJbeHyY TpajekTopu]jy (rpadukoH 1).
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I'padukon 1. I'paduuku npukas xesbeHe TpajeKTOpuje

T; Tn-1 j
y
La s
| Si_—
St 18—
S{:l s EI. E n-1 I
B, |Bp L
Eo
to t t2 ... 1 P3N th-1 t:
to = caJalllih€ BpeMe
tn = BpEMe€ OCTBapem-a [IUbEBa
To = CTambe TEXHUUKHUX aTpudyTa y caJalliboCTH
Th = YKEJbEHO CTamke TEXHUUKHUX aTpulyTa y BpeMeHy “n”
So = CTame€ COLMOJIOMKHUX aTprOyTa y CaJalIbOCTH
Sh = )KE€JbEHO CTamE COLIMOJIOIIKUX aTpudyTa y BpeMeHy “n”
Eo = CTamke €KOHOMCKHX aTpudyTa y caJlallilbOCTH
En = YKEJbEHO CTamhe EKOHOMCKUX aTpudyTa y BpeMeHy “n”

T;i,Si,Ei = pa3uu nnspeBu atpudyra y BpeMeny “t;”

Cwmucao ympaBJbamba, a HAQPOUUTO IUIAHHUPAA Kao jelHe O] HeroBux (pasza, ympaso je y
TOME J]a C€ HAa OCHOBY PEATHUX MPOU3BOJHUX U €KOHOMCKHX YCJIOBa y KOJUMa ce Haja3u
MIPUBPEIHU CYO]EKT, U BeroBUX MOryhHOCTH OJjpe/ie ’eroBU OUTHU aTpUOyTH, NEPUHULILY
IbUXOBE peajlHe BpEeIHOCTH y OyayhHOCTH, M yNpaB/badKUM OJJIyKaMa M akiujama
00e30e11 BUXOBO OCTBAPHUBALE Y CKIIATY Ca KEJHEHOM TPajeKTOPHJOM.

VY OKBHpY IIOCIIOBHUX CHUCTEMA IIOCTOJE JIBE BPCTE MpolLieca:
- (yHKUMOHAIHM, KOJU IO NPECTAHKy Tpajarba OUTHHU]E HE MEHAJy €JIEMEHTE
cucTema u
- Ppa3BOJHH, KOJU Cy IO IMpaBWLy AYTOTpPajHUjU M KOJU IO IPECTaHKy OUTHO
KBaHTUTATHUBHO U KBAIUTATUBHO MEHa]y €JIEMEHTE U OJJTHOCE €JIeMEHATa Yy CUCTEMY,
a TUME U CUCTEM Y LIEJIUHHU.

To 3Haum ma mocToje OBE BPCTE YIIPaB/bamba MOCIOBHHM CHCTEMOM: YIIPaBJbAbEe
(YHKIIMOHHUCAKEM U YIIPaBJbAE Pa3BOJEM.

OctBapuBame nusbeBa npeayseha y kpahem BpeMEHCKOM MHTEPBAIY Y KOjeM ce OMTHH]E
HEe Mewajy nocrojehu arpubyTtH, Beh camo HUXOBE BPEAHOCTH, a TO j€ MO MPaBUITYy jeJlaH
IIPOM3BOJIHU MIPOLEC Y MOJHOIPUBPEN, UIIH je/IHA [TOCIOBHA I'OJIUHA, j€ hyHKUUOHUCarbe
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cucrema. OcTBapuBameM LWJbEBA MPUBPEAHOT CYOjeKTa y BHILIE (DYHKIMOHAIHUX
LUKITYCa, 10JIa31 10 IPOMEHE CAMUX aTpUOyTa CUCTEMA y KBAIUTATUBHOM CMHUCILY, ILITO CE
HazuBa pa3eoj cucrema. CXOZHO TOME, MOXKE C€ TOBOPUTH O YIPaBJbamby
(GYHKIMOHHMCAKEM U YIpPaB/balkby PpPa3BOJEM CHUCTEMA, OJHOCHO IOJHONPUBPEIHOT
npenyseha uiamM ra3InHCTBA.

VY Be3u ca LHMJbEBMMA CUCTEMA M HAYMHOM HHXOBOI OCTBApUBAMKA Y TEOPHUJU CHUCTEMA
Ne(pUHUCAHU CY MIOJMOBU NOJUTHUKE, TVIAHUPAKHA U IPOTPaMUpPaAbA.

[Ton mojmom IIOJTUTHKA y Teopuju cucTema nojapasymeBa ce Ae(pUHUCAE PUMAPHOT
[WJba CHUCTEMAa, OJHOCHO Je(UHHCAKE CKyla aTpuOyTa 4uje je KpeTame 3Ha4ajHO 3a
(YHKIIMOHHCAkEe W pa3Boj HEKOT cucreMa. [pyruMm peunma, JedUHUCAFE TOJUTHKE
CUCTeMa 3Hauu JepUHHUCAmE aTprudyTa CUCTeMa u MpuopuTeTa Mel)y muma.

[lon mnojmom ILUIAHHUPAHKE y Tteopuju cucreMa NoJpa3yMeBa ce YyIBphHUBame
KOHKPETHUX BPEIHOCTH y TpOIEeCy MOJUTHKE AeduHucanux arpulyra y oapeheHom
Oynyhem Bpemeny. [Ipyrum peunmma muiaHupameM ce oapel)yjy KOHKpeTHE BpPeaHOCTH
aTpubyTa cuctema y OynyhHOCTH, OTHOCHO CEKYHJIapHU IIUJbEBHU CHCTEMA.

ITPOIT'PAMUPAHKE je tporiec paeduHHCama JKEJBEHE TPajeKTOpUje CHCTEMA.
[Iporpamupame ce Moxke AepuHHCcAaTH U Kao mpoliec oapehuBamwa HU3a (a3HUX LNUIJbEBA,
OJHOCHO KCJbCHHUX BPCAHOCTU CCKYHAAPHHX IUJBEBA Y HOjGI[I/IHI/IM BPCMCHCKHUM Ta4dKaMa
TUTAHCKOT Teproa. [ lmaHCKu Iepro T je MHTepBaJI BpeMeHa 0J1 TPEHYTKA IIOCTaBKe INJbEBa
710 TPeHyTKa Kaja Ou oHu Tpebdaso Jja ce ocTBape.

VYrpaBibame je Mpolec KOHTUHYHPAHOT MpEeBOhema cucteMa M3 JeAHOT y JIPyro, HOBO
crame. Cam Tporiec yrpaBibama UMa 3a IUJb Ja CMakbi HEM3BECHOCT NMPHIIMKOM KpeTamba
(monamama) cucTeMa y TMpaBIly OCTBapema CBOje CBpXe, KOja je KOHKPETH30BaHA
nedrHNUCAakbEM IUJbEBA CUCTEMA.

VY ommreM CMUCITY yIIpaBJbamke ce MOXKe Ae(PUHUCATH Kao MPOIIeC perylalyje moHamamba
CHUCTEMa, OJHOCHO Tpolec Koju 00e30ehyje ¢GyHKIHOHHCAmE W Pa3BOj CUCTEMA Yy
YCIIOBMMA CTAJTHMX M3MEHA YCIOBA U YTHIIaja OKOJIMHE U CaMOT CHCTEMA.

Ha noapyujy nocioBHuxX cuctema, KUOEpHETHKA MTOBE3yje U 00jelnbaBa MHOTOOpOjHE U
pasnuuuTe acnekTe oBUx cucreMa. OHa CHHTETH3yje MHOTOOpPOjHE TOJAUPHE TauKe Pa3HUX
Hayka y oOjlacTUMa TEXHOJIOTH]e, COLMOJIOTHje M eKoHoMHuje. M3 Te cuHTeTH3anuje
3ajeIHNYKUX Tadaka IOCIOBHUX CHCTEMa Pa3BUIIa ce€ y OKBHPY KHOEpHETHKE crienn(puIHa
obmact, Koja ce O0aBu MPOOJEMATHKOM YIpaBbakba IOCIOBHUM CHCTeMUMa. Ta
cnenuduana 06s1acT KHOEPHETHKE - YIIPaBJbakhE MOCIOBHUM CUCTEMHUMA - Y HOBUjE BpeMe
pasBuia ce y noceobny Hayuny nucuuiuinay MEHAIIMEHT (MANAGEMENT). Tlpema
TOME, MEHAIMEHT j€ CKYyIl CHCTEMaTH30BAaHOT 3Hamka O YIpaBjbamby IOCIOBHUM
CHCTEMHUMA.

Y peunuky TmocioBama u ympabbama (Rosenberg, 1993, ctp. 206), mnojam
"MANAGEMENT" (MeHayIMeHT) ce AepuHHILE Ha IBa HAYHHA:

1. TenepanHo, Kao MOjeAMHALl WJIM Tpyla JbYAU OJTOBOPHUX 3a IMPOYydYaBambe,
aHanu3y U GopMmynHcame OJIyKa W MHUIMPAmkE OJroBapajyhnx akuuja o
KOPHCTH 32 OPraHHU3aIH]y.

2. AIMUHHCTPAaTHUBHO, Kao (yHKIIMje IJIaHUpawka, KOOPAUHALIM]E U pyKOBOhema
AKTUBHOCTHMA y OpTraHU3aIU]H.



Peu "MANAGER" (menayep) ce y UCTOM peuyHMKY Ha cTpaHu 208 nedunuine kao
"[lojenuuall oAroBopaH 3a KOHTPOIY U pPYKOBOheHmE JbyauMa, OJACJbCHhUMa WU
opraHuzamujom".

VY amepuukoj nuteparypu (Montana, Charov, 1993, ctp.2) HaBoau ce aa je 1979. ronune
npenceAHUK Amepuuke acouujanuje meHayepa (AMA) kopuctuo cineaehy nepununujy
MeHaMeHTa: "MeHalMEeHT je AeIOBamke MPEKO APYrux Jbyau". Y MPOIIMPEHOM CMHUCTY
MEHAIMEHT ce MOXke AeduHucaTu Kao: "JlemoBame ca M MPEKOo IPYrux Jbyad, Aa Ou ce
OCTBAapWJIM LIMJbEBH, KAKO OpraHU3alyje, Tako U BeHHUX YjaHoBa'.

Jlonyna npBoOuTHE AePUHUIIM]E e 3HaYajHa ca TPU aCIEKTa:

1) Hcruue ce mocrojame 1 3Ha4a] JbYACKOT (haKTopa y OpraHu3aliuju

2) CraBsba ce aKkICHAT Ha PE3yaTare, OJHOCHO Ha OCTBApHBAME IMJbEBA, YMECTO Ha
HU3BpHIaBAEKC aKTUBHOCTHU

3) KoHumenTt moma3u oja Tora Ja IIUJbEBE 3alOCICHUX Tpebda HHTETPUCATH Y IHJHEBE
opranusaiyje (II0CJIOBHOT CUCTEMA).

1.2. IOJAM N KAPAKTEPUCTHUKE YIIPAB/BAIBA

"VopaBbambe j€ KOHTUHYHpaHM Ipoliec KojuM ce mokpehe u ycmepaBa MOCIOBHa
AKTHUBHOCT Yy ITpaBOy OCTBApCHA KCIbCHUX NJbCBA, KOjI/I Cy ACTCPMUHHUCAHU JPYUITBECHO-
eKOHOMCKUM CHCTeMOM. Pe3ynrar mporeca ynpasibamba je ynpaBibadka OJUIyKa W HeHa
peanu3aiyja y mocIOBHOj aKTUBHOCTH. Pe3ynTatn moCiIoBHUX aKTHBHOCTH Tpeay3eha cy
IIPOM3BO/IM U YCIIyre KojuMa ce moAMHpYjy norpede rpahana kao norpouiayda, IpuBpesae u
npywtea" (MunucasseeBuh, Tonoposuh, 1994, ctp.3).

Kapakrepucruke ynpasibama npeay3eheM y OCHOBU ce MOT'y CBECTH Ha cienehe:

e VYmparipame npeayzehem nma eKOHOMCKH KapakTep, jep ce mume 00e36ehyjy
(GYHKIIMOHHCAkE U Pa3Boj Ipeny3eha kao MPUBPEIHOT U EKOHOMCKOT CyOjeKTa
U 3aJI0BOJbaBambe MOTpeda MOTpOINava, MPHUBpPEAE W JPYIITBA y LEIHHU 32
ynoTpeOHUM BpenHocTuMa (pode u yciryre).

e VYripaBibame j¢ KOHTHHYMPAHH NpolLec peliaBama npoliemMa Koju ce jaBibajy
y mporuecy GQyHKIMOHKHCAaka U pa3Boja npeayseha. Kontunyupan je 36or tora
mTo ce mpeay3ehe y CBOjoj aKTMBHOCTH CTaimHO cycpehe ca mpoOnemuma
pas3nuuuTe BPCTE KOje Tpeba pemaBaTH.

e VYhpaB/bame j¢ U AMHAMHYKH NPOLEC, 3aTO IITO c€ yCIOBM Yy npenyzehy u
MIPUBPEIU YOIIILITE CTATHO MEHa]y, T€ j€ HEOXOAHO IpujarohaBatu U MewaTu
ylpaBJbauKe aKTUBHOCTH, Y CKJIJy Ca H3MEHEHUM yCIOBHMA MIOCIOBAbA.

e Ilponec ynpaBsbama ce HE 3aBplIaBa JIOHOUICHEM YIIpaB/bauKuX OJJyKa, Beh
OH II0JIpa3yMeBa U NMPeAy3MMamhe aKIHja y [UbY BUXOBOT OCTBApEHa.

e VYmpaBjbamke je aKTUBHOCT KOja TMOJpa3yMeBa OATOBOPHOCT oOpraHa
yhpaB/bama 3a epuxacHO KopuIiIheme pecypca MOCIOBHOT cuctema (paga u
cpencraBa).

e OcHOBHa yjora yIpaBjbalba j¢ Ja MHTerpuile, KOOPAUHMPA W ycMepaBa
aKTUBHOCTH TIOJICUCTEMa (JIeJIoBa TOCJIOBHOT CHUCTEMa) M CTaBjba HUX Yy
panMoHATHU OJHOC Ca CPEJMHOM Y KOjO] TOCJIOBHH CHUCTEM 00aBJba CBOJY
[IPUBPEAHY AKTUBHOCT.



3a pazymeBame ylpaBibamba Ka0 KOHKPETHE aKTUBHOCTH Tpeba uMaTH y Buy u ciezehe:

— VYiopasmame je crocoOHOCT (BEIITHHA, HayKa) OCTBapuBamba akiUje IPEeKo
IPYruX JbYIU.

— OCHOBHH €JIEMEHTH YNpaBJbayKe aKTHBHOCTH, Ka0 MHTEJCKTYAJHOT IOCNa Cy
uHdopmaiuje, 3Hal€ U CPeCTBA 32 pa.

— Opranu ynpassbama y npeaysehy Tpeda 1a npeactaBibajy BeroBy akTUBHPajyhy
KOMIIOHEHTY | J1a Oy/1ly OCHOBHU ITPOMOTOPH HETOBOT Pa3Boja.

1.3. IPYHITBEHO - EKOHOMCKMU ACIIEKTHU YIIPAB/bAIbA
MHOCJIOBHUM CUCTEMHUMA

OcHoBHa nMTama CBAKOT MPOU3BOAHOT oHOca cy KO ynpasiba npenysehem u HA KOM
OCHOBY 3acHuBa TO 1paBo?

Kao ocHoBHM aprymMeHT KojuM ce Jae(puHUIIE IPaBO Ha yIpaBJbambe npeaysehem ysuma ce
CBOjUHA HaJ| CPEACTBHMA 3a NMPOU3BOAKY. 3HAUU, KapaKTep CBOJUHE j€ OCHOBHM MPaBHU
apryMeHT ynpaBbama. 1o TOM OCHOBY pasiuKyje ce U yIpaBibamhe y NPUBATHO] CBOJUHU
(6usto nma cy y muTamy CBOJUHA TOjeIMHAIA WM KOJEKTHBHA CBOJUHA, JACOHHYAPCKA U
aKIMOHApCKa IPYLITBA) U yIPaBJbakhe Y APHKABHO) CBOJUHHU.

Mehyrum, cama cBojuHa, Majia MpeACTaBJba MPAaBHU OCHOB, HUje U JJOBOJbHA 32 €(PUKACHO
yhnpaBibame npenysehem. 3a To je MOTpeOHO MMAaTH MOHONOJ 3HAKA U MOHOIOJ
uHdopmanuja. MoHOIION 3HaKHA MOIPa3yMeBa 3HalbEe, 00YIEHOCT, BEIITHHY M CTPYIHOCT
yIpaBjbaya. 3HaHkE MOKE OUTU TEOPHJCKO, CTEUEHO 00pa30BambeM U EMITUPUJCKO, CTEUEHO
MPaKCOM U HCKycTBOM. MoHoIT0J HH(OpMaIHja moApa3yMeBa pacioiarame U JOCTYITHOCT
CBUX DPEJIEBaHTHUX MH(OpMaIMja HEONXOJHUX 3a JIOHOUIEHE e(UKACHUX YIpPaBJbaUKUX
onnyka. C 003upoM Ha TO Jla OBE KapaKTEPUCTUKE HE MOpPajy OMTH cajpiKaHE y CYOjeKTy
KOJU MMa [PaBO CBOJUHE, Y YCJIOBHMA IIPUBATHE CBOJUHE BJIACHUK CBOjJUHE [TIOBEpaBa CBOje
[IpaBO YNpaBJbakha CYOJEeKTy KOJU MMa OBE KapaKTepUCTHKE - MeHayepy. Y ycIoBUMa
Jp>KaBHE CBOJUHE, AP)KaBHU OPTaHU - MPEICTABHUIM JIPKaBE - MO UCTOM KPUTEPHJyMY
Tpebasio O Ja moBepaBajy mpaBo yrpaBibakha KOMIIETEHTHUM CYOjeKTHMA.

OcuM HaBesieHOT "CBOJUHCKOT" KOHIIENTa Ka0 OCHOBE 32 YIPaBJbalkhe, Y HAIIO] TEOPHJH U
mpakcu OO je mpucyraH M "HECBOJUHCKH' KOHIIENIT Kao OCHOBa 3a YIpaBJbambe
npuBpeIHUM cyOjekTuma. OBaj HECBOJUHCKH KOHIIENIT Oa3upa ce Ha MPETIOCTABLM Ja je
paja Taj Koju Jlaje MpaBoO Ha YNpaBJbamke, a HE CBOJUHA HAJl CPEJACTBUMA 32 IIPOU3BO/IIbY.
[Ipu Tome ce y 003up y3uma caMo XKHBH, a He U onpenmehenu pag y o0iauky cBojune. 13
OBOT KOHIIEIITAa HACTAO je T0jaM "APyILITBEeHA CBOjUHA" Ka0 CBOJUHE JbYAHM KOJU paje Ha
HEKUM CpEJICTBIMA 32 TPOU3BOJIEHY, a FHHXO0BA jé CaMo JIOK Ha lbHMa pajie, OHOCHO U HeMa
KapaKTePUCTUKE CBOJUHE y KIIACHYHOM CMHCITY.

W3 koHuenTa ApylITBEHE CBOJUHE, OJHOCHO "HECBOjJUHE" HACTAO j€ CaMOYIIpaBHU KOHIIETIT
yIIpaBJbama, 0 KOjeM Cy paJHHIIN KOjU CYy paJWiIN Ha CPEACTBUMA Y IPYIITBEHO] CBOJUHU
MMaJld ¥ TPaBo yrnpasibama. CaMOYNpaBHU CHCTEM YIpPaBJbalba HAHEO j€ BEIMKE INTETE
HAaIlIeM MPUBPETHOM ¥ €KOHOMCKOM pa3Bojy, U3 BHIIIE pa3iiora. JenaH oJ] \bUX je MTO HUje
yBa)kKaBao JBa OCHOBHAa MOHONOJA (MPEIyCcIOBa) 3a YCIEIIHO YIPaBJhake, OJIHOCHO
MOHOTIOJI 3HaWka W MOHOMOJ WHpopmalyja. Y TMOCIOBHUM CHCTEMHUMa HHjE PEATHO
MPETIOCTaB/baTH Jla CBH PAJHUIM, Ma YaK HU BehmHa WHHX, pacroiaxy MNOTpeOHHM
uHpopmanrjamMma U MOTPEOHUM 3HamHMa 3a JOHOIICHE PALMOHAIHUX YIPABJbAYKUX



oanyka. JIpylmTBeHa CBOjUHA CAMOYIPaB/balbe y MPAKCH Cy OUIM (opMalHO — MpaBHA
OCHOBA 32 JeIHOMAPTH]CKO YIpPaBJbakhe MPUBPEIOM Y HAIllEeM COLM]aJUCTUYKOM JPYILTBY.

VY cBakoM mpemy3ehy, Kao MOCIOBHOM CHUCTEMY, MTOCTOje JIBa MOJCUCTEMA: YIPABIJbAUKH,
KOjH yIpaBJba CUCTEMOM U YIpaBJbaHH, KOjU CIIPOBOJM YIPaBJbauke OJUTYKe. Y OCHOBH,
oBe (yHKIM]e yIpaBibamba U U3BpILICHa OJBOJeHE Ccy KoJ cBHUX npenyseha. Mehyrum, c
003MpOM Ha TO Ja IMJbEBU yIpaBJbada HUCY UJICHTHYHH IIMJbEBUMA U3BPIIMIAIA HACTA)Y
npoOieMu y ymnpasibawy. [pyrum pedunma, nusbeBU npeny3eha y nenuHu 3HauajHO ce
Pa3NKKyjy O] IMJbEBA MojeInHana y ToMm npeaysehy. 360r oBe 4ynmeHuIle, a ca HaMepoM
Ja ce YyCKiane OBM KOH(MIMKTH IHMJbEBA TEXH CE€ Ka MapTULIUNANMH pagHUKa Y
ynpaBsbauko] ¢ynkuuju. OBa mnaprununanuja kpehe ce y pemanmjama oj ydemrha
pPaIHUYKHUX TPEJCTaBHUKA Yy OMIyYHBamy O TOjSMHUM CHHIUKAIHAM IHTAHBHUMa OJ1
3Hayaja 3a IMJbEBE PaJHUKA, [IpeKo yuelrrha pajHuKa y pe3ynratuma npenyseha (mpodury)
Kpo3 JneoHure, akuuje, utha. [{usp maptumunanuje je ga ce moboseina e(uKacHOCT
yIpaBJpamka M MOCIOBama yommre. J[aHac ce He mocTaBjba MHUTAKE Ja JIM je MOoTpedHa
NapTULIMIIALIK]A Y YIIPaBJbaky, Beh Ha KOJU HAYMH U 110 KOJUM MUTABUMA.

Ha oBoM MecTy HEONXOJHO j€ pacTyMauyuTH JBa, HaW3rje] WJICHTHYHA IojMa -
yipaB/balbe U pykoBohemwe. Ympapipame j€ XHjepapXHjCKU BHUIIM HUBO peryJaiuje
MOHAIIaka, Ha KOjeM ce JOHOCe yIpaBibaduke ouryke. L{nib pykoBohema, ka0 akTHBHOCTH
KOja cJe[ HaKOH yIpaBJbadyKke OJJIYKE j€ J1a OMOTYhH peanu3aiujy yrnpaBJbauykuX OJTyKa
y npakcu. [Ipu Tome je u camo pykoBoheme Be3aHO 3a JOHOUICHE YIIPaB/badKUX O/ITyKa,
aJli Ha OTIEPATHBHOM HHMBOY M Y CKJIQ/Iy ca IPUMapHHUM YIPABJHAYKUM OJUTyKaMa.

1.4. EBOJIYIHUJA TEOPUJE U ITPAKCE YIIPAB/bAIBA

VY cTpy4yHOj M HAy4YHO] JIUTEpATypH ce Mory Hahu paziauuurte Kiacudukaiuje mpasaia
(mkona) y Teopuju ynpasibama npenysehem. Hajuenthe nmpuxsahena xiacudukanuja je
ciezneha:

— KJACHYHA LIK0JIA,

— OuxejBHOPMCTHMYKA IIKOJA (IIKOJIA JbYJACKUX OJIHOCA M IIKOJA COLMJAITHUX
(IpylmITBEHUX) CUCTEMA),

— IIKOJIA ONEPALMOHMX UCTPAKHBAKA,

—  IIKOJIA COUMjATHUX (IPYIUITBEHUX) CHCTEMA,

— HEOKJIACMYHAa WIKO0Ja, U

— TeopHja cucTEMA.

Kinacuuna mkosia ympaBmama mnpeayehem natupa ox  1900. romune. Ihennm
pononauennuim cy Henry Fayol (1841-1925) u Frederick Taylor (1856-1955).
[IpunanHuuy oBe LIKOJE TPETUPAJy YIpaB/balbe€ Kao IOCIOBHH IPOIEC, a TEOpUjy
yIpaB/bakba Kao YOIIUTaBaWk€ HCKYCTBa M3 IPAKCE ca OCHOBHUM IIMJbEM Jla C€ OHa
mo00JbINIA U YHATIPEIH.

Taylor je TBopal HayyHe opraHusalyje paja y Kojoj je YOBEK TPETHpaH Kao U APYrd
¢daktopu mpomsBoAme. OH je mMpoydaBao pajHE omeparuje y nuby noBehama panHe
epukacHocT. CMHCAa0 MCTpakMBama OMO je /a ce MOCIOBU Pajie Ha MPaBH, OJHOCHO
HajpallMOHAIHU]U HAYMH U TUME noBeha MpoayKTUBHOCT paja.



Fayol je TBOpar ommire Teopuje ynpasibama y UHAYCTpUjcKUM npeayzehuma. [lo memy
yIpaBJbakbe I0JIpa3yMeBa IJIaHUpPalke, OpraHu3oBame, HapehuBame, KOOpAMHUpPAKE U
koHTpouty. Fayol je nebmnucao u 14 ocHOBHUX MpUHIKIIA yIpaBibama (MunucaBipeBuh,
Tonoposuh, 1994, ctp.15-16):

1. Tlomena paga u cenujanu3aiuja

2. AyTOpUTaTHUBHOCT, Ka0 JIESTUTUMHO IIPaBO MCKa3UBamba MONM M3a KOJer CTOJU U
OJIFOBOPHOCT.

3. Jucuumuinza, Koja ce o/pKaBa KaXKmhaBambeM U HarpahuBameM.

JenuHcTBeHO HapehuBame, IITO 3HAUYM Ja CBAKM PAJHUK MpUMa Halore of
JjenHor MeHayepa, mro 0oe36ehyje MUHUMYM KOH(DJIUKTHUX CUTYyalHja.

5. JenuHCTBO 1IMJBEBA, LITO 3HAYM J1a CY IUJBEBU OpraHMU3al1je OCHOBHA U jeIUHA
BOJINJba AKTUBHOCTHU y OpraHU3aIUjH.

6. CyOopmunanvja TOjeMHANA, IMTO JeUHHINE TPUOPUTET  IUIHEBA
OopraHu3alje y OJHOCY Ha IIUJbEBE MOjeINHAIIA.

7. HarpahuBame cBUX 3aIlOCIIEHUX Yy CKJIaly ca OMILTUM I[IpaBHIUMa Koja Baxe y
OpraHu3aIuju.

8. llenTpanuzamuja y TOHOUICHY YIPaBFAYKUX OTYKA.

9. Xwujepapxuja ympaBJbamba, KOja O3HaAYaBa XHUJEPAPXHUJCKH JIAHAI] TPEHOIICHA
YIIpaBJbadKuX OJIYKa Ca BUIIHNX HAa HUXKC OPraHN3allMOHC HUBOC.

10. Pen, xoju nmedunHuMme motpedy Aa pecypcu OpraHuzaiuje mMopajy Outu Ha
IIpaBOM MECTY Yy IIpaBo Bpeme, ynume ce 00e30elyje makcumanHa e(puKacHOCT.

11. PaBHOTIpaBHOCT 3amocCieHuX, Koja ce MaHH(ecTyje y jeAHAKOCTH TpeTMaHa
CBUX 3allOCJICHUX Y CKJIaJy Ca OpraHW3allMOHMM IPaBHJIUMa M FHHXOBHM
OJITOBOPHOCTUMA.

12. CtabunHOCT mepcoHana, Kao IiJb OpraHu3alnje Ja 3aJApKu J00pe pajHuKe 1
MeHarepe.

13. UaunmjatuBa, Koja TojapasymMeBa MOTpeOdy MeHayepa Ja IOJCTHYE
HHIUBUAYAITHC I/IHI/IHI/IjaTI/IBe 3a110CJICHUX, 4YMME€ C€ CTBapa A0JaTHa CaMo-
MOTHBAIIH]ja 32 Pa/l.

14. CarnenaBame 1eMHE, IITO O3HauyaBa MOTpedy jayama XapMOHHjE H

3ajeIHUYKUX HHTEpECa, Kao pe3yaTaHnTe n1o0pux mel)ysbyacKux oHOca nu3mely
3aItOCIICHUX.

VY cBoM TyMauewy ynpasibama Fayol je mHCHCTHpao Ha TOCIeIHO] TPUMEHHU AeprUHUCAaHUX
NpUHIMIA yOpaBjbama, TBpAehu na camMo mHUXOBa JocieHa MpuMeHa o0e30ehyje
MOCJIOBHM ycriex npenyseha.

[Topen Taylora u Fayola 3nauajau npeactaBHULM KIACHYHE IIKOJIE yIpaBJbama cy Henry
L. Gantt (1861-1919), koju ce 6aBrO M3ydaBameM OpraHu3alje U AeUHUCAO TEXHUKE
pacniopena paaa (I'antoBa kaprta), Frank (1868-1924) u Lillian M. Gilbreht (1878-1972)
Koju cy ce 6aBunu ctyaujom nokpeta u Mery Parker Follet (1868-1933) koja je pa3zpaauina
MIPUCTYI Capaiby ca PaIHUIIIMA Y KOH(DIMKTHUM CHTYyalljama.

IkoJia JbyacKHX 0JHOCA (OMXEJBUOPUCTHYKA LIIKOJIA) HACTalA j€ TPUAECETUX TOUHA Y
nepuoAy Benuke ekoHoMcke kpuse u penecuje y CAJL (1930). Pogonavennuk oBe mikose
je Elton Mayo (1880-1949). Ilo cxBaramy OBE IIKOJIE HarjamaBa Ce yjaora Jbyah y
npeaysehuma, moTpeda WHHUXOBOT MYHOT aHTAXXOBamka M IpHIIarohaBarme I0jeAMHUX
OpraHU3aIMOHMX TPYIa pajJHHUKa UbeBHMa npeay3eha. OBa mkona je Jlancupasia rmojam



"NpyIITBEHOT YOBeKa'", 0OJJHOCHO YOBEKa KOjU je MOTHBHMCAH JAPYIITBEHUM IMoTpedama U
OCETJBUB Ha MPUTUCKE CBOJE paJHe Tpymne y Behoj Mepu HEro Ha KOHTPOJY PYKOBOJICTBA.
[Ikona je HacTana kao kpuTuka TejnopoBe HayuyHe opraHu3alije paja y K0joj je HeXyMaHo
TpeTUpaH TOJI0XKa] paaHUKa, "pallMOHAIHOT 4YoBeKka" y pamHoM mporecy. OBa mIkKojia
ucTHye 3Hauyaj nosehama ePUKACHOCTH pasia paJHUKa KPO3 Pa3yMeBamke CBPXE MOCa KOjH
00aBJbajy.

3a OMXEjBHOPHUCTHUKY IOKOIy 3HavajaH je U nornpuHoc Douglas M. Mc Gregor-a (1906-
1964) xoju je paspaaro TeopHjy yrpasibama npenysehem X u npemysehem Y. CymtuHa
OBE TEOpHje je y TOME Jia je JOHOIICHE yIpaB/bayKuX OJATyKa MOTpeOHO Oa3uparu Ha
JbYJICKO] TIPUPOIH.

[Ipema Teopuju npemy3eha X, monasu ce o1 MPETHOCTaBKE Ja CY JbYIH JICHH, 1a HE BOJIE
11a pajie ¥ He PUXBATajy OJrOBOPHOCT, T€ j€ CTOra MOTpedHa CTajlHa IPUHYA U KOHTPOJIa
pana.

Teopuja ynpasspama npeay3ehem Y mosasu o CynmpoTHE MPETIIOCTABKE, Tj. 1a JbYAH BOJIC
Ia paje, Kejle W3a30Be€ M IPHUXBATajy OArOBOPHOCT. TO 3HAUM Ja UM je TOTPeOHO
omoryhutu cioboay y ucrosbaBamy CBOje HHBEHTUBHOCTH U KPEATHBHOCTH M CUCTEMOM
MOTHBAIHMj€ TO KOJ BbUX noTeHuupaTi. KomOnHanuja Mexanu3ama yrpanJbamba 110 TEOpUjU
npeayzeha X u npemayseha Y je, cX0IHO KOHKPETHO] JbYACKO] mpupoau, mo Mc Gregoru,
[IpaBH CHCTEM yIlpaBJbama npeaysehem.

[Topen Teopuje ympasspamwa npenysehem X u Y, y HOBUje BpeMe pa3Buiia c€ U Teopuja
ynpassbama "Z". To je janaHcka TeopHja, KApaKTEPUCTHYHA 32 jJallaHCKU MEHAIIMEHT, a beH
tBOpan je William G. Ouchi. CymtuHa oBe Teopuje je OIIydMBame KOHCEH3YCOM IIpU
JIOHOIIEHY HAJBAXXHUJUX IOCIOBHUX OJUIyKa U OJUIyKa KOje je MOTPeOHO JIOHETH Y
CTPECHHM CHUTyallljama.

IIkosia couMjajHuXx (APYIITBEHHX CHCTeMAa) HACTala je TIEACCeTHX TOJUHA.
Pononavennuk ose mikose je Herbert Simon (1916 - ). OBa mxkosia y ynpaBibamby
HarjialaBa MaKCUMaJHy caThc(akiujy TOjeIMHIIA Kao KpPEaTHBHOT EJIEMEHTa
MIPOU3BOIHOT Tpolleca, y3 TepcoHaNm3anujy nuibeBa. OBa IIKOJIa IOKyIIaBa Ja
WHTETPUIIIC KBAIMTATUBHU W KBAHTUTATHBHH IPHUCTYI Y YIpaBibamy (coruoliordja +
MaTeMaTuka). Y HeKy pyKy IIpe/ICTaBJba HACTaBaK IIKOJIE JbYJCKUX OJJHOCA. Y TIPAaKCH HUje
HauIljIa Ha Behy mpuMeny.

IIIkona omepanmMOHMX HMCTPAa’KMBAKba WIM MaTeMaTHUYKa IIKOJa HACcTalla je KpajeM
apyror cBerckor pata (1945). CymTiHa oBe HIKOJIE je y 3aj1aramy Ja ce HOCTUTHY HajOOJb1
mMoryhu pesynraTu mocioBama mpeay3eha, OJHOCHO ONTHMAaIHM pe3yiTaTH, MoMohy
yIpaBJbama KOje je 3aCHOBAaHO Ha KOpUIIhekhy KBaHTUTATUBHE aHanu3e. [IpeTnocraBka Ha
K0joj ce Oazmpa nenokymHa (Griio3oduja ynpaBbamkba OBE IIKOJIEC j€ Ja ce MpobiieMu y
yIpaBjbalby MOTy (OpMyIuCaTH MaTeMaTHYKuM cuUMOoJIMMa M penanyjama, U Ha TOj
OCHOBHM MaTE€MaTUYKHM aJITOPUTMHUMA PEIIaBaTH HAa ONTUMAIHU (HAjOOJbH ) HAUMH 3a JaTe
yCIIOBE.

Heoxnacuuna mxosa (1955), kako caM Ha3uB TOBOpHU MPEJCTaB/ba OCaBPEMEHABAKE U
HacTaBak kiacuyHe mkone. Pomonauennuk je Piter Draker. YV oBom mnpuctymy
yhpaBJpamby TIpemy3eheM Harimamasa ce MparMaTHYK{d TPHUCTYI, MaKCHUMHU3HUPambe
npoduTa Ka0 OCHOBHOI LIMJba npeayseha u omcraHak u 6opOa mpeayseha Ha TPKHUILTY.
OBakaB NpUCTYNl MMAo je, U JaHAC UMa, JOMHUHAHTaH yTHULA] Y IPOU3BOJHO] MPAKCH.
VYnpaiame npenyseheMm ce cMmarpa 3a HajBaXHMJU W HajKPEaTUBHHUJU I10CA0, TE C€
aHAJIOTHO TOME M3/IBaja M y3/AMKE MEHAIEPCKH CJI0j JbYIU Y IPUBPEIHO] IPAKCH.



Teopuja cucrema (1965) Tpetupa npemysehe kao cucTeM Koju T€KH Ja C€ HAa ONITUMATTHU
(1ajOospu Moryhu) HaYMH YKJIONH y IPUBpENyY, kKao Behu cucreM. Y ToM IUiby npeny3ehe
npuiarohaBa cBOjJy CTpaTerujy MoHamlama, CTPYKTYpY, IMJbEBE U caMO (YHKIIMOHUCAHE
1 pa3Boj. YmpaBibame npenysehem o00e30ehyje ma ce To mpuiarohaBame CTpyKType U
¢dyHKIMOHKCawka Mpeay3eha, Kao OTBOPEHOT IMOCIOBHOI CUCTeMa, 00aBU Ha epuKacaH
HauuH. [lyrem ympaBspama mnpemysehe Texxu na o0Ge30emu CBOj ONTHMAIHM HAYHH
¢dbyHKIMOHKUCaka U pa3Boja. [Ipu Tome je o 3Hauaja IPUHLIMII MOBpPATHE CIIpere, Koju
moJjpa3yMeBa CIIoCOOHOCT mpeay3eha ga perynuiie cBoje moHallamke Ha OCHOBY IIPOMEHE
OKOJIMHE W aHaJiM3e pe3yliTaTa CBOje NMPUBPENHE aKTUBHOCTU (COIICTBEHOT TMOHAIIAMA).
CucreMcKky NpUCTYN TpeTHpa npeaysehe kao jeIMHCTBEHY LETUHY (CUCTEM) CacTaBJbEHY
on wmehyzaBucHux pnenoBa (moacucrema). OBakaB MPHUCTYN JAONPHUHEO j€ CXBaTamby
npeny3eha kao CBeoOyXBaTHOT IIOCJIOBHOI CHUCTEMa KOJU CaApKH COLMOJIOIIKY,
TEXHOJIOIIKY U €KOHOMCKY KOMITOHEHTY.

AKTHBHY KOMIIOHEHTY Tpeay3eha 4YWHE JbyIW; OHO KOPHUCTH DPAa3IMYUTE TEXHUKE U
TEXHOJIOTH]e, a ’eroBU (JaKTOPH MPOU3BOIHE CY YBEK JIUMUTUPAHU Y OJTHOCY HA IIUJHEBE
MOCIIOBaha, IIITO YHHU HETOBY EKOHOMCKY KOMIIOHEHTY. CHCTEMCKH MPUCTYII YIIPABIbahY
npenyzeheM ykaszao je Ha MHTEp- TUCHUIUITHHAPHUA KapaKTep yIMpaBJbamba M CI0XKEHOCT U
BHIIIE3HAYHOCT CTPYKTypa npemyseha. [locTojame HEM3BECHOCTH (€HTPOIH]E) Y MPOIECY
dbyHKIIMOHKMCAama M pa3Boja mpemyseha Hamehe ympaBibamy 3amaTtak mpenBuhama
(mpo1ieHe) cuTyanuja, 0OJJHOCHO I0JIOXKAaja y KOjuMa ce OHO MOxe Hahu, Kao U akiuja Koje
Tpeba Ha TOM OCHOBY Jia CITPOBEIE, U PE3yATaTEe KOJU U3 TOra ciefe. Y MPUBPEIHO] MPAKCH
JOMMHAHTHU YTUIIA] MMajy KJIacMYHAa M HEOKJIAacM4Ha Iukoja. Pa3BojeM pauyHapcke
TeXHUKe ¥ nHpopMaTuke, PopMaIr30BaHN Cy METOAM OTIEPAIIHOHUX HCTPAKUBAHA U OHU
Ce y BEJIMKOM CTEINEeHY MPUMEBY]y y MPOIIECy yIpaBjbama. Y MEpH Yy KOJOj AOIMPHHOCE
mo6oJbIamy €PEeKTHBHOCTH U €PUKACHOCTU yIpaBjbamka NMpuxBaheHe cy U COIMOJIONTIKA
IIKOJIa M IIKOJIA JbYACKUX OJHOCA, 00jeIMHCHE Y OKBUPY OMXEJBUOPUCTHUKOT MIPUCTYIIA
ynpaBibarkba. CUCTEMCKH MPUCTYI YIPaBJbalby, KOjU je aricopOoBao 0J] CBaKe IIKOJE IO
HEIITO, U caM je mpuxBaheH y BEIWKO] MepH 0J OcTaiux mkoJia. CBakM O] HaBEACHUX
MpaBalia J1a0 je JOIPUHOC J1aJbeM Pa3Bojy TEOpHUje YIpaBbamba.

1.5. ®A3E YIIPAB/bAIbA U BUXOB OJJHOC

VYrpaBibame je MHTETPATHU IIPOLIEC KOjU C€ CACTOJU OJI:
* IUJIAHHPAKA, KOje MPEJICTaBba YCMEPaBamke MOCIOBHE aKTUBHOCTH,

e opraHu3amnMje, Koja CIYyXH OCIOCOOJpbaBamky 3a €(PUKACHO OCTBapHUBAIE
TUTAHUPAHOT, U

e KOHTpOJe, KOja UMa 3a IIJb aHaJIM3y OCTBAPEHUX pe3yJiTaTa, Ka0 OCHOBE 3a
IUTAaHUPAKE Y HAPETHOM LIMKIIYCY.

[Inanupame je noruuku mpBa ¢asza mporeca yrnpaBibama, y KOJoj ce JOHOCE (TUIAaHCKE)
OJUTyK€ O IMJbCBHMA, IIOJIMTUKAMA, CTpaTernjaMa W IUTAHOBUMA (BPEMEHCKUM |
npojekTHuM). [lmanckum omrykama ce oOyxBara M ycMepaBa IIEJIOKYITHA aKTHBHOCT
MIOCIJIOBHOT CHCTEMA.

Oprann3oBame, kKao ¢aza yrnpaBibamba, 00yXBaTa KOHKPETH30BaE aKTUBHOCTH KOje Tpeba
na ce obaBe, MOJENy pada W onpehuBame MEXaHW3Ma 3a KOOPIWHAIW]y aKTUBHOCTH Y
MOCJIOBHOM cucTeMy. Haj3HauajHuju pou3BO/I IpoIieca OpraHu3alrje je OpraHu3ainuoHa
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CTPYKTypa, (hOpMaiHO U IPAaBHO YCTPOJCTBO IOCIOBHOI CHCTEMa, yoOnuuyaBa LEIUHY
OJIHOCA U aKTUBHOCTU y mpenys3ehy um omoryhaBa epukacHO (yHKIHOHUCAKE U PA3BOJ
IIOCJIOBHOT CUCTEMA.

Kontpomna je noruuku u BpemeHcku Tpeha (mocneama) dasa npoiieca yrnpapibama, y K0joj
ce BpEAHYje OCTBAPWBAKE IUIAHCKUX OJJIYKA U OIlemYyje e(DUKACHOCT OpraHU3aIMOHE
cTpykType. Ha OCHOBY KOHTpoOJie Tpeay3uMajy c€ KOPEKTHBHE aKIHje, YKOJHKO Ce
KOHCTaTyjy He3aJ0BOJbaBajyhu pe3yinTaTd IUIAHCKMX akluja, WIM HeaJleKBaTHO
OpPraHU3aI[MOHO YCTPOJCTBO (CTPYKTYpa).

CrnennduyHOCTH yIpaB/balkba Yy NOJFONPHUBPEIHMM Tpeny3ehuma orienmajy ce y
cietn(pUIHUM OJJHOCHMA MojeTuHKX (a3a ynpasibama. OBe crienupuIHOCTH 01HOCa (a3a
y TIPOIIECY YIpaBJbamba YCIOBJbEHE CYy CAMHM KapaKTepOM TOJONIPUBPEIHE MTPOU3BOIILE,
KOja je y CYIITUHU (Da3HOT ¥ UHTEPAaKTUBHOT KapakTepa. da3Hu kapakTep ce oriesa y TomMe
IITO Cy TOTOBH MPOU3BOIN JEJTHOT JieJia TPOU3BOIEH-E HCTOBPEMEHO CHPOBHHE 32 JAPYTH JI€0
npousBomke. MHTepakiuja ce oryiega y MOBPaTHUM MPOM3BOJHUM Be3aMa BHIIMX
Mpou3BOAHUX (a3a mpemMa HIWKUM M crneuuuyHOoCTUMA OMOJIOMIKOr KapakTepa
MOJBOIIPUBpPEIE, OJHOCHO crnocoOHomhy na cama cebe penpoayKyje y HaTypalHOM
00JHKY.

[Topen HaBeneHor, oapeheHN MPOU3BOTHI PECYPCH Y TIOJOIIPUBPEIH CY, 300T CE30HCKOT
KapakTepa pazia, eKOHOMCKH PalMOHATHH CaMO aKO €€ KOPHUCTE 3a MPOU3BOMIY BHIIE
JUHHUja npou3Boimke. Creru@UuHOCTH yIpaBibama OTJIeAajy ce Y NoTpeOu KOMIIEKCHOT
Y MHTETPATHOT IUIaHUpama yckinaleHor ca mocrojehoM OpraHu3alMoOHOM CTPYKTYPOM,
KOja OTeT y MaKCHMaJIHO] Mepu Tpebda Ja oaroBapa MPOU3BOIHO] CTPYKTYpHU Tpeay3eha.
To mTo je mpow3BOIHA CTPYKTYpa JUPEKTHHU MPOU3BOJI Mpolleca IIaHupamka, MoTBphyje
MOBpPaTHH YTUIA] U Mel)y3aBUCHOCT OpPraHM3allMOHE U TPOU3BOJHE CTPYKTYpE, OJHOCHO
OpraHu3alyje u MIaHupama.

[Iponec ympaBspama y MOJLOTIPUBPEIN CE YCIOKHaBa YNHCHUAIIOM JIa C€ MPOU3BOIHA U
MOCIIOBHA TOJIMHA HE TOKJamajy. Haume, mocIoBHA TOMUHM je MPEeceK ABEe MPOU3BOJHE
rojJuHe. JeqHe Koja je 3armodena y IpeTXo/H0j TOJMHY, U 3aBPIIHIIA CE Y OBOJ, M IPYre Koja
je 3amouena y 0BOj TOJIMHU a 3aBpiinhe ce y HapeaHo).

Opnnocwu ¢aza ynpasibama MOCTajy jOIIl CI0KEHHUU yBohemeM y pasmaTpame Tpehe dasze -
KOHTpOJIE, KOja TpeJICTaBjba 3aBpIICTAK jJEAHOT IMKIyca Tpoleca yIpaBibama H
HUCTOBPEMEHO OCHOBY TIpolleca IUIaHMpama Yy HapeAHOM LUKIYCY yIpaBibamba.
CrnenuuuHOCTH KOHTpOJIE TPOU3BOIAHOT MpOIeca Y TIOJBONPHUBPEAN OTJIEAajy ce Y
HEMOTryhHOCTH, MM OrpaHW4YeHO] MOTYhHOCTH, (a3He KOHTpoJie MpousBoja. 30or
MIPOM3BOIHUX (OMOJIOLIKKX) Mpolieca y MPOU3BOIbH, (ha3Ha KOHTPOIIa Ipor3Boia Moryha
je caMO Ha WHAMPEKTaH HA4YMH, OJHOCHO KOHTPOJOM peaiu3allyje TUIaHUPaHUX PaJHuX
mporeca U TEXHOJOTHja MPOU3BOAWKE. Takole, KOHTpoJsia (aHanu3a) jeaHE IOCIOBHE
TOJMHE caapXku y cebu (Kao U IUIaHupame) pe3ylTare U3 MPETXOJHOT IHKIyca
IIPOM3BO/IH-E U BEOMA BEJIUKY BPEAHOCT HEAOBPIIEHE IPOU3BOIHE Y TeKyhoj roauHu.
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2. INIAHUPAIBE

2.1. IOJAM, ITOTPEBA N CBPXA IIJTAHUPAIBA

[Inanupame je ¢asza mporeca yrpaBibamba y KO0JO] €€ JOHOCE OJUTYKEe O ITUJbEBHMA,
MOJINTUKAMa, CTpaTerujama, mporpaMmuMma U IUIaHOBHMa KOjUMa C€ yCMepaBa aKTHBHOCT
MOCIIOBHOT CHCTEMA.

[lnanupame je KOHTHHYHpPAaHH, IWHAMHYKH TIPOIEC KOJUM C€ TIOCIOBHH CHCTEM
npwiarohaBa W yTHYe Ha CBOje OKpykemwe. [lmaHupame je ycMmepaBame MOHallamba
MOCJIOBHOT cucTteMa ((yHKIIMOHKCakha U pa3Boja) HA OCHOBY aHAJIM3€ MPOIILJIOCTH, OIICHE
caammocTu U Tnpeasuhama Oyayhnoctu. OHO moapasymeBa m300p IUb€BA U HAYWH
IUXOBOT OCTBapHBama IyTEM IUIAHCKUX OJJIyKa (TOJWTHKA, CTpaTerHja, mporpama
ranoBa). [IponiecoM miaHupama, 0 JHOCHO TUIAHCKHM OJUTyKama, ycMepaBa ce [EJIOKYITHa
aKTUBHOCT TIOCJIOBHOT CHCTEMA.

Tepmun "mnanupame" 03Ha4aBa MPOIIEC CBECHOT JCTIOBaKa Y BUAY OTYUHBAba U aKIHje
cy0jexTa Koju oiIydyje.

[Ipouec manupama 3anounmbe JepUHUCAHEM IMJbEBA U aHAIU30M (pakTopa KOju yTU4y
Ha BUXOBO ocTBapuBame. Cienn aHanu3a ¥ U300p MOJMTHKA, CTpaTeruja, rnporpama u
IJIAaHOBA 3a pealin30Bamkbe TUX NJbEBa Ha e(eKTUBaH U epuKacaH HauuH.

Bpemencka nuMmeH3uja IUlaHUpama j€ BeoMa 3HAYajHa, jep C€ MOCTaBJbEHH ITMIJHEBHU
oapelyjy 3a OymyhHOCT, a cpeacTBa KOjUMa CE€ OHH JKeJIe OCTBAPUTU PA3JIUKY]y C€ Yy
MOMEHTY IJIaHHpamka (MOMEHTY 3allouydibamba MJIAHCKE akKlWje) U Y YUTaBOM IUIAHCKOM
MIEPUO/Ty 0 MOMEHTA OCTBapeha IIJbEBA. Y TUIAHUPAhy Ce, y IPHHIIUITY, ITOJIA3H OJ1 ITOCIIa
Koju Tpeba 00aBUTH, OJTHOCHO O] INJHEBA KOJU CE JKEJIe OCTBAPUTH, a HE OJT PACIIOTIOKHUBUX
CpeAcTaBa y MOMEHTY JIOHOIIEHa IJIaHCKe oiuTyke. CBakako, MPHIUKOM (OpMyIncama
IWJbEBA MOPAjJy CE MMATHU y BUAY MocTojeha M MOTEHIMjaHa CPECTBA 3a pealn3alnjy
[IUJBEBA Y TOKY TUTAHCKOT TIEPUO/Ia.

[Tnanupame je u mocebHa HaydYHO-CTpy4dHa 00acT. Kao u cBe AUCIUTIIIMHE OpUJEHTHCAHE
Ha OynyhHOCT, HM OHa HMje er3akTHa HayyHa aucHuiuivHa. [lnaHupame nMa cBoje
KOHLIEIIMje, TEPMUHOJIOTH]Y U METO/Ie, YMje NO3HABamhEe TONPUHOCH PAllMOHATHOM (MU
ONTUMAJIHOM) JOHOLIEHY IJIAHCKUX OJJIyKa U BbUXOBOM €(UKAaCHOM CIIPOBOhEmY.

[Iponec mmanupama ce He 3aBpIaBa JOHOIICHEM IUIAHCKUX OJTyKa, Beh mepMaHeHTHOM
aKuujoM y ILWby mUXOBe peanusanuje. Ilnanupame ce Moxke nepuHHCATH M Kao
CHCTEMCKO Kpeupame OyayhHOCTH TIIOCIOBHOT CHCTEMa, OHOUICHEM OJUTyKa Y
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CaJalkbOCTH U cripoBohemeM aknuja y Oyayhnoctu. Kao takBo, Tpebanio 6m ma Oyne
Kpeupame IIPOMEHa, a He KOH3epBUpame nocrojeher crama.

[Inanupame npeacTaB/ba 3aKOHOM peryiucany o0aBe3y mnpeay3eha y MHOTUM 3eMJbama.
MehyTtum, yKOJIUKO c€ IUIaHUpamy MPUCTYIU ca TOT CTAHOBUINTA, OJHOCHO Kao 00aBe3u
HaMETHYTO] CI0Jba Y CMUCITY 3310BOJbaBaa 3aKOHCKE PErylaTHBe, Pe3ylITaT IUIaHUpamka
he Outu popmarnHa, a He CYIITHHCKA W3pajia TJIaHOBA Ka0 OCHOBE 3a akiHjy npeay3eha.

[TocnoBHU cucTeM MOpa Ja MJIaHUpa CBOje aKTUBHOCTH aKO KEJIU Ja peanusyje IUbeBe
CBOT IocJioBama. [InmaHupameM NMOCIOBHU CUCTEM TEXHU Ja MPUJIAroJy CBOj€ MOHAIIAKE
IIpOMEHaMa y OKOJIMHU KOje yTUUy Ha HEroBY MO3ULIM]Y, WIN Ja yTUYE Ha T€ MPOMEHE Y
CBOM HHTEpECY.

[ImanupameM MoHamama MOCIOBHOT CHCTEMa CMamyjy C€ BpeMe M TPOIIKOBH HYKHOT
pearoBama MOCIOBHOT CHCTEMa Ha IPOMEHE Y OKPYXKEmY.

CreneH HEONXOIHOCTHU IIJIaHUPakha 3aBUCH OJ1 KapaKTepa U MHTEH3UTETa IPOMEHA KOje ce
JIell1aBajy y OKOJIMHHU U Y CAMOM IOCJIIOBHOM cucteMy. CTaOuiiHe npuBpesie KapaKTepHIly
CKpPOMHE IIPOMEHE Yy IMpPOU3BOJHUM Iporpamuma npenyseha, maie u mnocreneHe
TEXHOJIOLIKE IPOMEHE, CTAOMIIHU YCIOBH NpUBpehuBama U eKOHOMCKA MOJUTHKA JprKaBe.
Hecrtabunne npuBpene KapakTepully 3HA4yajHE IPOMEHE Yy TPXKHILHOj CTPYKTYpH,
TEXHOJIOTHJH, IMPOU3BOJHOM IIpOrpaMy, HecTaOWIHM YyCJIOBU INpuBpehuBama u uyecrte
IIPOMEHE EKOHOMCKHX YCIIOBa U 3aKOHCKe perynatuse. U y jemHUM U y JpyruM yclioBUMa
npuBpehuBama maHupame je HyxHo. MelhyTum, y cTaOuiIHUM YCIIOBUMA IUTAHUPAE € Y
3HAYajHO] MEPH OJIAKIIAHO, jep MOCTOje pearHe MOTryhHOCTH qyropoYHHU]er TIaHupama 1
Ta4HOCT IUIaHUpamwa je Beha, a pu3uK UCIPABHOCTHU IUIAHCKUX OJJIyKa MamH. 3a pa3iiuKy
O] OBaKBe CHUTyallHje, IUIAaHUpamke y HecTaOwiHMM  ycioBuMma  (ycJIoBHMa
JUCKOHTHUHYUTETA) j€ BEOMa OTEXaHO, 3axXTeBa IYHO BHUIIE Haropa, nosehaBa pusuk
IUTAHCKUX aKLKja ¥ BE€3aHO je ca YeCTUM IIPOMEHaMa IUIAHCKUX aKluja.

On mpoMeHa y cpeIiHU 3aBUCH M HAUMH pearoBama MoCIOBHOT CUCTEMA, OJTHOCHO 3aBUCH
KapakTep IUIAHCKUX OJTyKa KOjuMa c€ MHHUIMpa pearoBame. [[poMeHe y OKOJIMHH MOTY
ouru:

® onepamuene,
® KOHKypeHmcke, u

® cmpamezujcke.

Ha onepamuene npomene y oxkonuHu pearyje ce IUIAHCKUM mpuiiarohaBamem obmma
npou3Boame. Ha konkypemmcke mnpomeHe pearyje ¢ IUIAaHCKUM akKlHdjamMa KoOje BOJIE
MPOMEHU ToJIokaja mpeayseha y rpanu wiu nenatHoctd. Ha cmpamezujcke npomene
pearyje ce TPOMEHOM TPXKUINTA, TEXHOJOTH]E, WJIM KalaluTeTa, Ma W JACJaTHOCTH
MOCIIOBHOT CHCTEMA.

Nmajyhu y Bugy HaBeJeHO, MOKE C€ 3aKJbYYUTH Ja HEONXOAHOCT IUIaHUpamba MPOUCTHYE
U3 TOTpede aKTHBHOT M OJIarTOBPEMEHOT pearoBama MOCIOBHOT CHCTEMa Ha MPOMEHE Y
OKOJIMHH, OJHOCHO TIPUBPEIHOM CUCTEMY. 3HAUHU, TUTAHUPAKHE j€ CIOCOOHOCT MOCIOBHOT
cucTeMa Jia pallioHaIHO U O0JaroBpeMEHO pearyje Ha Kpu3He CUTYyallije y KOjuMa MOKe Ja
ce Hahe.

OYHKIMOHUCAKE CBAKOT MOCIOBHOT CUCTEMA OJIBUja C€ y YCIOBUMA U3BECHE J103€ PU3UKA
1 Hen3BecHOCTH. [locTojame HEM3BECHOCTH YIIPABO YMHU TUTAHUPAE HEOTIXOTHUM, jep ce
YIPaBO HUME TEXKHU CMABEHY T€ HEM3BECHOCTH U PU3HKA Yy (QYHKIIMOHUCAKY U PA3BOJY.
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[Inanupame 00e30ehyje KoopauHAIM]y AaKTUBHOCTH BHIIE cyOjekata mpeayszeha y
OCTBapuBamwy 3ajefHNuKuX nuibesa. LlTto je Behu Opoj yuecHuka (cyOjexara) y mpouecy
paja M TOCiIOBama, TO j€ M HHXOBA KOOPAMHAIM]A y TPOCTOPY M BPEMEHY CIOXKCHH]A.
KoopanHanujoM akTUBHOCTH M LIMJbEBA elleMeHaTta (IOACUCTEMA) U MOCIOBHOI CHCTEMA Y
LEJIMHU CMamyje ce eHTpomuja (Heu3BecHoCT) (hyHKUMOHUCama npeayseha. To ymyhyje Ha
3aKJby4aK Jia jé CBaKy AaKTHBHOCT Y IOCIOBHOM CHCTEMY HEONXOJHO IUTaHupaTu. bes
IUIaHMpamba MpPakTU4YHO je Hemoryhe o00e30eiuTH HecMeTaHO O/[BHjalbe IIOCIOBHE
aKTUBHOCTU U OJIp>KaBambe npezy3eha Kao ClI0KeHOT, alld HHTETPAJIHOT ITOCIOBHOT CUCTEMA.

[Tnanupame o0e30ehyje na npeaysehe GyHKIIMOHMIIE KA0 IIEIOBUT CUCTEM, a HE Kao MPOCT
36up menoBa. OHO Takohe mompwHOCH Ja ce y mpeay3ehy oaiyke He TOHOCE Ha Op3WHY U
0e3 /J0BOJPHO MH(pOpManuja. Y MOCIOBHHM CHCTEMHUMa TJe Ce€ ympaBiba 0Oe3 IIaHOBa,
o0M4yHO ce mpBO Johe y HempenBul)eHy HEMOBOJbHY CUTYAlMjy, M OHAA C€ Y HYXXAHM, HA
Op3uHy, 0e3 TpPEeTXOJHUX aHaiW3a W mpeaBuhama, TOHOCE YIpaBjbauke OIyKe. Y
npeny3ehrma y KojuMa ce TUIaHupajy akTHBHOCTH Ha 0a3u npeasuhama Oyayhux norabaja,
MHUHUMH3HpA CE€ PH3HMK JIOJIAKEHha y T3B. "HEIUIAHCKE CHUTyanuje", a IUIaHUpameM ce
MOCJIOBHM CHCTEM TpHUIpPEMa Kako Ja PalUoOHAHO pearyje M y TaKBUM CHUTyalujama -
MyTeM MHOBAIMja MPOM3BOE, YHaNpehema ponu3Boia, MPOMEHE TEXHOJIOTH]E, TPIKHIITA,
KamanuTeTa, OpraHu3aluoHe CTPYKType, 00MMa MPOU3BOIEbE, OpraHn3alIije pajaa, uT.

2.2. DUJIO030PUJE U ITPUCTYIIA IIVTIAHUPABY

[Ipobnem mmaHupama, kao mpuMmapHe (aze yrnpaBibamkba, MOXKE CE€ IMOCMATPaTH ca TPU
cmanosuuwima:

e (uio3odcekor,
® EKOHOMCKOI H
® QIMUHHUCTPATHBHO - TEXHUYKOT.

IIpema Tymauemy Ackoff-a, 1964, koje je ommre npuxsaheno, ¢uozoghuje, onnocHo
CYIITUHCKH CTAaBOBU O IJIAaHUPAY, KA0 CCIMCHTY YITPABJbAYKOT IIPOLCCa MOT'y ouru:

— 3anoBoJbaBajyhe, mnm catucgakoOHO IUIAHUpPAE, KOje C€ 3acHHMBAa Ha
MOCTaBJbalby W OCTBApUBAay TAaKBUX IUIAHCKUX IUJbEBA KOJU CY PpEaTHO
octBapuBH U 00e30el)yjy ycnemHocT npemy3eha, anu HHUCY HajBuiie moryhe
MOCTAaBJbEHU LMJBEBU 3a JaTe YycioBe. IbHXOBO ocCTBapeme HE M3HCKYje
CHelyjaiHe TUTAHCKE aKIlfje, Harmope U pu3uke npenyseha, anmu my omoryhasa
3a710BoJbaBajyhe (yHKIMOHUCAKE U HY)KHU MUHUMYM Pa3Boja.

— OnTuMalIHO TUIAHMpPamWe, KOje Ce 3aCHMBA Ha IOCTaBJbaby MAaKCHMAaTHUX
IUTAHCKUX IIMJbEBA OCTBAPUBUX y JaTHM ycioBuMma. OBakBoM (uiozodujom
IUTAHUpalka TEXH CE ONTUMAIHOM IUIaHMpamy (QYHKIMOHUCAma M pPas3Boja
npenyseha, y3 ocTBapuBame MAaKCHMAJIHHUX €KOHOMCKHX e(dekara MmociIoBama.
CBakako Ja ce IIpU TOME 3aXTE€Ba M MaKCHMaJlHa aHT'aKOBAaHOCT mpenyseha, y3
MPUXBATabE BUIIET CTEIICHA PU3HKA.

— IlpunarohaBajyhe wnum amantupajyhe miaHupame ycMepeHO je Ha
OnaroBpeMeHo npuiarolaBame mpoieca IIaHupamba IPOMEHaMa Y OKOJIMHH U Y
CaMOM ITOCIIOBHOM CHCTEMY, KOje cé HEMHHOBHO JIeIIaBajy Y TOKY BpEMEHa.
[Ipunarohasajyhe ruianupame nMa U3pakeHy KapaKTEPUCTUKY TUHAMUYHOCTH,
yckialjeHy ca peanHOM TWHAMUKOM IPOMEHA IOCIOBHOT cucteMa (mpemnyseha)
Y FETOBE OKOJIMHE.
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Ackoff, 1974, 1981, u3Bpimo je CTpyKTypupame IIaHupama y npeay3ehy u mo ocHOBY
MPHUCTYIIa OBOM CETMEHTY yIpaBJhauke akTHBHOCTU. [Ipema oOBOj JApyroj mojenw,
npucmynu TpoIleCy TUTAHUPakba MOTY OUTH:

— HEAKTHBHUCTHYKH,

— PCEAKTUBUCTHYIKHU,

— HNPCAKTHBUCTHYKH, U
— HHTCPAKTUBUCTHYKH.

Heaxmueucmuku npucmyn TIJaHUpamy UMa Npeay3ehe Koje cBoje IIaHOBE JOHOCH Ha
OCHOBY pacCIlOJIOKHUBUX MOFthOCTI/I N MaKCUMaJIHC CUT'YPHOCTH. HpI/I TOME HE€ TCKU
onTuMaiaHuM, Beh 3anoBospaBajyhum pememuma. [Ipenysehe nzberasa ynacke y mocioBHe
pusuke. [lnanmpamy ce NpHCTyma Kao HYKHOCTH KOja je YCIOBJbEHa 3aKOHCKOM
PEryjiatTuBOM 1 MEpaMa CKOHOMCKE IMOJIUTUKCE.

[Tpu peakmusucmuuxom npucmyny, IIAHCKE OATYKE CE JOHOCE YIIITABHOM IOCT-(PECTYM.
To 3Haun fa ce UCKIbYYHMBO Ha 0a3M aHAIN3€ U KOHTPOJIC UCIIPABJbajy MOCIOBHE TPEIIKE
YUUECHE Y TPOTEKIIOM TEpHOIy, He y3uMajyhu mpu Tome y 003up MpoMeHe Koje cy
HacTaJsie, WM Koje he HacTaTH y IIIAaHCKOM IEPUOJY y OKPYKEHY HIIM CaMOM Ipeny3ehy.
[ToBoJbaH MM YaK MOHOTIOJNICKH TOJOXaj mpexyzeha omoryhaBa My oBakaB MIpHUCTYI
IUTAaHUPABY.

VY npeaxmueucmuukom npucmyny TIaHUPAKY TEKU ce 00e30ehnBamy pacta U pa3Boja
npenyzeha. [Ipu Tome ce Tpake ONTHMaNHE IUIAHCKE OJUTyKe. Y TpOIeCy IUIaHWpama
MpUMEYjy Ce OTepallioHa UCTpaKMBama W Jpyre KBaHTUTaTHBHE MeTone. OBakBUM
MPUCTYIIOM Tipeny3ehe Texxu na ce agantupa 0ynyhum npomenama. [Ipu Tome ce moceOHM
HamoOpH ylaxy y Tmporece npeaBuhama, Kao OCHOBY IulaHupama. Kapakrepucruka
npeny3eha Koje ce ociiama Ha OBaKaB MPUCTYII MUIAHUPAmY je J1a Moce0aH aKIeHaT CTaBJba
Ha pa3Boj TEXHOJIOTH]e, ToJa3ehu o1 mpeTnocTaBke 1a he HajMoaepHUja U HajcaBpeMeHHja
TEXHOJIOTHja OMOTYNHUTH U TIOCTIOBHY CYIIEPHOPHOCT.

Humepakmusucmuuku npucmyn noapasymMeBa Jia je npenysehe akTHBHO OpHjEeHTUCAHO
Ha Oyayhaoct. To 3Haum ma nusb mpeayseha HUje camo Ja ce mpuilaroJu nmpomMeHama y
Oynyhnoctu, Beh Texxu ma u camo yrude Ha OyayhHOCT CBOjUM akuujama U Kpeupa je Imo
cBojoj Mepu. OBakBUM MpHCTYNOM Tmpeny3ehe Texxu ma camo ceOu cTBapa yCIOBE H
MoryhHOCTH 3a pacT W pa3Boj. CBECHO yla3u y MOCJIOBHE PHU3HKE, Pa3BHja COICTBEHE
METO/IE TOCIIOBakha U YIPaBJbakha, CONICTBEHY OPraHU3aInjy U TEXHOJIOTH]Y TIPOU3BO/IILE,
wm noctojehe amanTHpa mpeMa CONCTBEHUM TOTpedaMa. Y OBOM MPHUCTYNY BOIH CE
padyHa 0 yKYITHOM pa3Bojy mpeayseha, a He camo o TexHosomkoj komnoneHTa. [Ipemyszeha
Koja OJJTMKYje OBakaB IMPHUCTYIl OOWYHO Cy BelHMKa mpemy3eha, Koja majy mpemiore u
CyrecTHje 3a U3MeHe U o0oJbIlIaka MeXaHH3aMa EKOHOMCKE TIOJIUTHKE, TOPECKOT CUCTEMa
U Ipyre 3aKOHCKE PEryJaTUBe.

ExoHOMCKHM acriekT TulaHupama MaHudecTyje ce y paspaad ¥ MPUMEHH CHenu(DUIHHX
METO/1a ¥l TEXHUKA TuTaHupama. CBakoj oJ1 HaBeleHNX Prt030(uja IIaHpamka 0AroBapajy
onpeheHe rpyme MeToaa M TEXHUKA IJIAHUPama. Tako ce 3a caTUC(AKIIMOHO TUIAHUPAhE
MPETE)KHO KOPUCTE KIACHMYHE, OWJIAHCHE W KaJIKyJaTHBHE METOoJe, 3a onTumupajyhe -
MaTeMaTH4Ke METOJIC ONTHMHUPamka, a 3a agantupajyhe - CiMynaoHe MeTo/1e ¥ MOJCIIH.

AJMHHUCTPATHBHO-TEXHUYKO CTAHOBHINTE IJIAHUPakha YHHE NMUTamba CaApKUHE U hopme
TUTAHCKUX OJJTyKa, OJTHOCHO INMUTama IUTAHCKE JAOKyMeHTaluje. Mana, Ha TPBH IOTIIE]
W3IIIeaj)y TPUBHjaIHA, OBAa MHTamka Cy BeoMa 3HaudajHa, jep CBAKW IUIaH, Ka0 MPOHM3BO/I
mporeca IulaHupama, Tpeba ma Oynme Ha onpeleH HaumH (QopMynHcaH, PETUCTPOBaH,
MIPE/ICTAaBJbEH U IOKYMEHTOBAH.
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2.3. KAPAKTEPUCTHUKE IINTAHUPAIBA

OcCHOBHE KapaKTepUCTHKE IUTaHHpama Kao ¢a3e mpoleca yrpaBibamkba OCIOBHUM
CUCTEMOM CY:

1.

JleMOKpaTHYHOCT, KOja Mo/Ipa3yMeBa MpaBo U TY)KHOCT CBUX CyOjeKara IlaHHpamba
Ja ce, y CKIaay ca CBOJUM MOTyhHOCTMMa M Ha/UIeKHOCTHUMA, YKJbyde y IUIAaHCKU
IIpOLIEC.

ExoHomMcka opjeHTanmja, Koja TOJpasymMeBa Ja j€ IUIAHUPAKE MPUOPUTETHO
yCMEpeHO Ha mocTu3ame mTo Behe edekTHBHOCTH U euKacHOCTH nocioBama. CBe
IUTAHCKE OJUTYKE Cy AMPEKTHO, WJIM WHAMPEKTHO yCMEpeHEe Ha €KOHOMCKE LUJbEBE
MOCIOBHOT  cucreMa (mpodut, mnpoduTHy cCTOMy, MAOXOAAK, PEHTAOMIHOCT,
€KOHOMHUYHOCT, aKyMYyJIalnjy, POyKTUBHOCT, UT/.).

KonTnHynpaHoct o3HauaBa HENPEKUIHOCT TMpoleca IUIAHUPamka Y BPEMEHY.
3aBpiietkoM oxpehene ¢dasze mmaHupama, uiIM  oJApeleHOr IUTAHCKOT TepHoJa
3amounme (HamoBesyje ce) cneacha gasza, oMHOCHO HapeaHU TUTaHCKH Tiepuo. Takohe,
y TOKY JeJTHOT TUTaHCKOT IUKJTyca NOTPeOHO je cTaiHo npaheme ycioBa 1 OCTBapUBamba
TUTAHCKUX 33JaTaka U M0 NOTpeOr Memame WiIH NpuiiarohaBame MmiaHoBa.

MapkeTHMHI OpjeHTalUja, TMOApa3yMeBa Ja je IUIAHUPame OPHJEHTUCAHO Ha
TP)KUIITE, jep ce MyTeM Hera OCTBApYjy €KOHOMCKHM IIMJHEBH IMOCIOBHOT CHUCTEMA.
MapkeTHHIIIKa KOHIICTIIIM]ja TUTaHupama 00e30elyje pasrpannuaBame KpaTKOPOYHHX,
CPeAOPOYHHUX M JYTOPOYHMX 3aXTeBa TPXKUIITA W OJaroBpeMeHo mpuiarolaBame
Karaiurera, TeXHOJOTHje U MPOU3BOJHOI IporpaMa OBUM 3axTeBuMa. Ilpu Ttome je
HEOTXO/JHAa KOOpAMHAIIMja CBHX IMOCIOBHUX (DyHKIMja mpemy3eha kao u ma ce Kpos
HCTPaXMBambe M pa3Boj y mTo je Mmoryhe Behem creneny nmocioBHU CUCTEM IPUIIAroId
TPKUIIHUM 3aXTE€BUMA, WM UX CaM HaMEeTHE.

I[pumapHoCT, Kao KapakTepHCTHKAa IUIAHUPaka, 3HAYM Jla jeé OHO MCTOPHjCKH,
BPEMEHCKHU M JIOTUYKH NpBa (asza y mpoliiecy ynpasibama. Miau, npsa mel)y jeaHakum
dazama ympaBspama (primus inter pares), jep Jaje OCHOBE 3a HACTaHaK U
(bYHKIIMOHHCAhEe OpraHU3allMOHE CTPYKTYpEe W CHCTEMa KOHTpOJIE, JIOK Cy YTHUIAju
OpraHM3alije U KOHTpOJIC Ha IUIAaHUPAKkE CEKYHIApHH IPOLECH, alu Takohe Beoma
3HaYajHU.

PeannocT niaHupama o3HauaBa noTpedy Ja ce OanaHcupajy UMIBEBH U MOTYhHOCTH
npenyzeha. PeamHoct muaHwpama je MocieAuiia NPUMEHE HAayyHOT MPHUCTYIa
IUTAHUPAky, OJHOCHO TIPUMEHE CaBPEMEHUX HAyYHHX KOHLEMIMja W MeToJa
IUTaHupama. 300r Tora ce pPealHOCT IJIaHWpama WACHTU(UKYje ca HaydHourhy
IUIaHUpama. PealHOCT He MojApa3yMeBa alCOIYTHY Ta4HOCT, OJHOCHO IOKJIATIAme
IUTAHUPAHOT W OCTBAapeHOT. PeamHoCT mojapasymeBa CIPOBOJJBHBOCT JOHETHUX
IUTAHCKUX OJJIyKa W OCTBapUBam-€ 33/aTHX IUIAHCKUX IMJbEBA Y 3a70BOJbaBajyhem
CTEIEHY.

EdukacHocT mpencraBiba KapaKTepUCTUKY IUTAHUpama KOja 3HAYM Ja Ce IJIaHCKE
OJUTYKEe OCTBapyjy ca MHHHUMYMOM HENpeABHEHUX OKOJIHOCTH, U e(eKTUMa
(pesynratuma) Behum ox TpomkoBa. [lmanupame Kao MOCIOBHAa aKTUBHOCT CTBapa
onpehene Tpomkose. Melhytum, na Ou mtaHupame OniIo ehUuKacHO, KOPUCTH OJT OBOT
nporeca tpeba ma Oymy Behe on yummeHux TpomkoBa. EdukacHocT ruianupama y
BEJIMKO] MEPH 3aBUCH O] TIOCTOjakba METOJIOJIOTHjE IUIaHUpamba, CTaHIapaa, HOPMH U
HOpPMATHUBA, KA0 U Pa3BUjEHOCTH WH(OPMAIIMOHOT CHCTEMA.

17



8. MHTerpaJHoOCT IUIaHHpamka IPOUCTHYE U3 CaMOT KapakTepa rnpeny3eha kao mocioBHOT
cucrema. Y npenysehy je BaxkaH CHHEpreTCKH edexar CBUX HETOBHX JIEJIOBA, jep ce
CaMo Ha Taj Ha4MH OCTBAPYjy YKYIHH MaKCUMalHH e€(eKTH mocjoBama. [lapuujanue
cybonTuManm3anyje JenoBa npexayseha, oHOCHO MOjeqMHUX MOJCHCTEMA, HE BOJE
ONTHMHUpARy LIENUHE CHCTeMa, Tj. mpemy3eha. VHTerpamHocT ruiaHupama o3HauaBa
notpely IutaHupama npeny3eha kao IenwHe, y3 yBakaBambe CBUX PEIICBAaHTHHX
melhyzaBucHocTu nenoBa cucrema koje npenysehe unne nennHom. To 3Hauu 1a HUIBEBU
U IUIAaHOBM TojcucTema mnpenyseha Tpeba na Oyny y CKiIaay, OJHOCHO y (YHKIUjU
npenyseha kao nenuHe, a He OOPHYTO.

9. CBeobyxBaTHOCT moOJpa3yMeBa NOTpedy na MmiaHupameMm Oyay oOyxBaheHe cBe
aKTUBHOCTH, OJIHOCHO CBE MOCJIOBHE (PYHKIHMje Y mpeay3ehy, Kao ¥ BeroBd OJHOCU
npeMa OKpyxkewmy. CBeOOYXBaTHOCT IUIaHUpPamka IPETIIOCTaB/ha BUCOK CTEICH
KoopauHaiuje, uHTepHO (y mpeny3ehy) M eKkcTepHO (ca OCTaluM Y4eCHHUIMMa
MPUBPEIHE AKTUBHOCTH).

2.4. PA3BOJ CUCTEMA IIVIAHUPAIBA Y ITIOCJIOBHUM
CUCTEMHUMA

[Tnanupame ce cramHO YycaBpiiaBajgo W pasBujaio. CTBapame M yBOheHmEe HOBHUX
KOHIICNIIMja M METOJI0JIOTHja JONPHHOCH MNOOOJbIIaky IUIaHWpama. Pa3Boj cucrema
IJIaHUPamka 0JIBUjao ce Kpo3 cienehe daze (HuBoe):

I. IInanupame y cMmuciny mekyhez peazoearwa Ha TpoOieMe Koju ce€ jaBe y
nocjoBawy. Ha OBOM HMBOY IUIaHUpame MPAKTUYHO HE IOCTOJU, jep Hema
BpEeMEHCKe JUMeH3Hje Iuanupamwa. Omiyke ce goHoce "AD HOC" no youaBamy
npobsemMa U HEeMmOoCpeHo pe crpoBohema akiuje. Ha oBoM HUBOY mpe je ped o
OIllepaTHBHOM OJJIYYMBamy HEro O IUIaHupamwmy. Penocnen nmoresa npu tekyhem
pearoBamy Ha oapehene mpolbieMe U cuTyaldje y Kojuma ce npenysehe Hanaszu
cy: HWHCTPYKLIMJA 3A AKLIWIY, AKLOUWJA, IIPAREWBE, HOBA
NHCTPYKLUJA.

II. Cnemehm HHMBO y pa3Bojy IUIaHHMpama IMOJApa3yMeBa IOCTOjame ojpeheHnx
enemenama naanuparba. OBH €IIEMEHTH CE KOPUCTE UCKJBYYMBO Kao OCHOB
KOHTpOJIE TIOCOBamka. Ha OBOM HUBOY paje ce KpaTKOPOYHH W OINEpPaTHBHU
MPOU3BOIHO-(DUHAHCH]CKHU TUIAHOBHU TNpeay3eha, HCKIbyduBO HA OCHOBY aHAJIHM3e
MPOTEKJIOT TIOCIIOBakha U Ca IUJBEM JIa CE TPEIIKE YOUCHE Y MPOIIOCTH KOPUTY]Y.
Ha ocHOBY MCTOPHjCKHX CTaHIapJa KOHTPOJIE TOCIOBamka U HUXOBOT mopehema
ca OCTBapeHEM MPOU3BOIHO-(DUHAHCH]CKOT IJIaHA TPEAYy3UMajy Ce KOPEKTHBHE
aKuuje.

C 003upoM Ha TO Ja ce cTaHaapAu 0a3upajy Ha MPOILIOCTH, aKIHje KOHTPOJE
yCMEepeHe Cy Ha MCIIPaBJbalbe Ipelllaka y MpOIUIOCTH, @ HUCY OCHOB akifja Koje
Tpeba nma noHecy pesyartare y Oynyhnoctu. IlocnoBHH cucTeM ca OBakBOM
KOHLENIMjOM IUIaHupama je Hajuemthe mnpeokynupaH Tekyhum npobiemuma
MOCJIOBaka M YUTABO TOCIOBamkE j€ KPAaTKOPOYHO opHjeHTucaHo. [locioBHH
cucteM (QYHKUMOHHMILE O jEAHOT JO APYror Mpolleca MPOU3BOAE, alld ce HE
pasBuja u He yHamnpelyje cBoje MOoCIoBambe.
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I1I.

IV.

Cnenehu HUBO y pa3Bojy cucTeMa IUIAaHUPAKkA j€ TPUMEHA eKCHPAnoa1amueHo2
naanupama. Excrpanonaiiyja ce CIpoBOIH KPO3 U3Paly CPEIHOPOUHOT MIIaHa 10
cuctemy 1+4. U3palyje ce Tekyhu miian 3a mpBy rouHy NETOTOIUIIHET IEPUO/IA,
T€ ce Ha Ty OCHOBY 3a IpeocTalie YeTHUpU roAMHE U3padyHaBajy ojapehene crome
pa3Boja 3a Koje ce OLIEHU Jia Cy peajHe.

KBanuraTuBHM Hanpenak y oBoj (pa3u je opujeHTannja Ha OynyhHOCT U HacTOjame
na ce npensuhameM carienajy pasBojHe moryhaoctu npenyseha. IIpu Tome ce
crpoBo M ofpeheHa BpcTa aHanu3e cpenHe U npenBuhame Toka norahaja, Te ce
Ha TOM OCHOBY BpIIM CTaTW4Ka aJloKalMja CpeACTaBa M paja Ha ojadpaHa
MoJIpy4ja aKTHBHOCTH.

Excmepno opjenmucano TnaHupame Ha OCHOBY IIpUXBaTamkba MapKETHUHT
KoHIlenTa je cieneha ¢aza pa3Boja IUIaHUpama y TMOCIOBHOM cucrtemy. M3Bop
uJeja 0 TMOCJIOBHO] OpHjeHTaluju npeayseha je Tpxkumre. [11aHoBu ce He pane
UCKJbYYMBO HAa OCHOBY MOCTOjehMX KamamurTeTa, TEXHOJIOTHjE W MPOU3BOJIHOT
nporpama, Beh ce Ha OCHOBY aHanmu3e W mnpenBubama KpeTamba Ha TPXKHIITY
TUTaHUpPa TpuiiarohaBame KarauTeTa, TEXHOJIOTH]e ¥ MTPOU3BOIHOT TporpaMa y
CpelmeM H TykeM nepuoay. [lnancke oamyke ce JoHOCe MPEBaCcX0JHO Ha OCHOBY
casHaka O TPXKUIITY W KOHKypeHIju. [locmoBHM cHcTeM carienaBa
aJITEpHATHBHE CTpATETHjCKe TMpaBIle pacTa W pa3Boja, W JUHAMHYKH ajoIpa
Cpe/CTBa, Ha OCHOBY aHAJIM3€ IPOMEHA y CPEIMHY, Y OHE MpaBIie pacTa U pa3Boja
KOjH Ha HajOOJbH HAYMH JOTIPUHOCE OCTBAPUBAaY IHJbEBA MOCIOBAMKA.

CaBpeMeHU KOHUENT CHIPAMEZUjCKO2 Ynpaesbarba JOTPUHOCH  J1aJbeM
ycaBpllaBamwy IUIaHMpama, cTBapajyhu kpeaTuBaH M (prekcuOMIaH MpOIEC
IUTAaHUPaKka y YCIIOBUMA TUCKOHTHHYUTETa. Y TaKBOM CHCTEMY MOTpeOHa je jaua
MOBE3aHOCT Mpeay3eha ca OKOIMHOM, jep MOXe AohM 10 ApaMaTHYHHUX 3a0KpeTa
y TIOCIIOBHO] OpHjeHTamuju mpeny3eha 3a Kojy je HEONXOoJHA JpYyHITBEHA
carjJacHoOCT U MOJpINKA. Y YCIIOBUMA TUCKOHTUHYUTETA MPUBPEIHUX KpeTama U
pa3Boja TENIKO je WHCHCTHPATH Ha MPENU3HO] KBAaHTU(MUKAIUJU MHUbEBA. Y
OBakBUM YCJIOBMMa BaXXH NpaBuiio "Oosbe OWUTH MNPUOIMKHO TadyaH, HETO
MPELM3HO MOorpelian" U OHO MOCTaje KOPUCHA IeBH3a 33 PALlMOHAIIHO MMOHAIIAE.
Y TakBUM ycioBuMa OUTHO j€ Ja IOCIOBHH CHCTEM CTBOPU MEXaHU3aM
pearoBama, u 10 3a HEIIOCPEJ[HE, P30 PACTYRE n CIIOPO PACTYRE
OTACHOCTH, KOje Hamia3e y BpeMeHy. MeXxaHu3zaM pearoBama 3HAud IJIAHCKO
pearoBame, OJJHOCHO pearoBame Ipe HAaCTaHKa OMAaCHOCTH 3a MOCJIOBHU CHCTEM.
Jla Ou ce TO MOIJI0O OCTBApUTHU HEOIMXOJHO je OJarOBpEMEHO yodaBame H
onpehuBame 3Havaja Hamiazehux omacHOCTH, MTO je Moryhe moctuhu
npeaBuhameM U IpolieHoM Oyayhux TokoBa.

CBaku TMOCTIOBHU CHCTEM Tpeba Jia CTBapa CBOj CHCTEM IUIaHUpama Yy CKIIAAy Ca CBOJUM
notpebama. To 3Haum na HuUje Moryhe jeIHOCTaBHO MpECIUKaBame JEJIHOT CHCTEMa
TUTAHUPaka U3 HEKOT YCIICIIHOT Y HEKO Apyro npeny3ehe. Panmonamau cucrem riaHupama
y npeny3ehy y cBakowm ciydajy Tpeba 1a 00yxXBaTu:

u3paay IyropoyHHX, CPEIHOPOYHIX, KPATKOPOYHHX M OTICPATHBHUX IJIAHOBA,;
M3paly MPOjEeKTHHUX IJIaHOBA (ITporpama | MmpojeKara);

aJiekBaTaH cucteM HH(popMucama 3a ToTpede MIaHupamka;

CTpY4YHY CcIy’k0y 3a IIIaHupame, U

capajilby ca CIOJbHMM HMHCTUTYLIMjaMa M NOJeAMHLUMA y LMJbY MHpYXKama
KOHCYJITAaHTCKE MOMONH y IJTaHUPaY.
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Parmonansu cucteM riaHupama Tpeda a CTUMYIHUIIE CTPATerHjCKu HAYMH pa3MUILIbaba
y MpoLecy IUIAHUPama, Ja YKJbydyje alITepHATHUBE ca CTAaHOBUINTA edekaTa M pU3MKa U
Ollelbyje paLMOHANHY yNoTpeOdy NpOu3BOAHUX (haKToOpa HA OCHOBY IOY3JaHUX
uHpopManMja ¥ CTaBOBAa KOMIETEHTHHX CTpyumaka. Jla Ou OHO edeKkTHBaH, CHUCTEM
IUTAHUPakba MOpa J1a aHTULMIINPA CMETHE y pean3allijy IjIaHoBa u nporpama. Tpebda na
ce Cyouu ¢ BHUMa U npeBasuhe UX, WIM Yy MakcUManHoj Mepu yOnaxu. EduxacHoct
cucTeMa IJIaHMpama MojApa3yMeBa M paspaljeHy MOBpaTHY CIPEry y LUJbY €BEHTYyalHe
Moau(puKaIyje, Wik U3MEHe IUIaHOBa U Iporpama.

2.5. PA3BOJ CUCTEMA IVIAHUPAIbA KO HAC

Pa3Boj cucrema miuaHupama y Halloj 3eMJbU MPATHO j€ TPOMEHE y MPUBPEIHOM CHUCTEMY
YOTIILITE M €BOJIYHPAO je ca pa3BOjeM NMPUBPEIE U JPYIITBA Y LIETHHH.

Henocpenno nakon Jlpyror cBerckor para koHctutyucal je cucrem JUPEKTHBHOI
IUTAaHUPawka y npuBpeau. To je 3HauniIo Aa je JOHOILIEH jeIMHCTBEHH JpyKaBHHU IPUBPEIHU
IUTaH 32 ey 3eMJby Y (OpMH 3aKOHa KOjU je 00aBe3MBao CBa JAp)KaBHA U 3a/pYKHA
npenyzeha. Ha ocHOBY JApkaBHOT NPHUBPEAHOT IJIaHA JIOHOIIEHU Cy Iparehu 3aKoHH,
ypende u Hapenoe.

JIUpeKTUBHUM IUTAaHOBMMA JIO JieTajba Cy NpElHU3MpaHd W TPOIHUCAHHU, 32 CBAKO
MojeIMHaYHO mpenay3ehe, KOJMYMHA, AacOPTUMaH, pPOKOBH HCIOPYKE IPOM3BOJA,
HOpPMaTHBH YTpOINaKka paja U MaTepHjaiia, eHe, ToTpeOHa OCHOBHA M OOPTHA CPE/ICTBA,
no0aBJbayM OJ1 KOjUX ce Ha0aBJhajy CBE CUPOBHUHE U KYIIIH KOjUMa C€ TOTOBHU MPOU3BOIU
UCTIOPYYYjy, KA0 M EKOHOMCKHU PE3yJTaTH, OJHOCHO M3HOC IUIAHCKe A0OUTH mpemy3eha.
JenmuHa exoOHOMCKa CTHUMYNanuja mpeay3eha Omio je mpemMupame, Koje je 1aBajio IpaBo
npenysehy nma ydectByje y mpebauajy IIaHOBa Ha OCHOBY MOOOJbIIama OpraHu3aluje
MMPOU3BOAKLEC W HaA Taj HAa4YUH CMabkbuBakba ILIIEHE KOoIITaka I1I0 jeI[I/IHI/IIII/I IIpoun3BOaaA.
MehyTtum, oBakaB CHCTEM CTUMYJIAIIH]je 110 MPABHITy C€ HEraTUBHO OJ[pa)KaBao Ha KBAJTUTET
MPOM3BO/IA U MPOIIUPEHE ACOPTUMAHA.

VY npenyszehuma cy mocrojaie miaHCKe CIy:KOe Kao MPOIyKEeHE pyKe JP>KaBHOT arapara,
Y OHE cy Owiie IPUBUIIETOBAHE y OJIHOCY Ha Jipyre ciyx0e npeayseha. Y TeputopujaiHo-
MOJIMTHYKUAM jeJJMHHIIaMa T0CTojaja ¢y AaMuHHCTpaTUBHO-OnepatuBHa PykoBoncTBa
(AOP-n) xoja cy npeacraBsbaia kapuky usmel)y LlenTpaiine apkaBHE MIaHCKE KOMUCH]S
U TOjeAMHUX Mpeay3eha.

JloHomieweM 3akoHa O IUIAHCKOM yIpaBJbamky NpuBpenoM, 1951. roaune, ynpaBibame
HapOJIHOM TMIPUBPEIOM TOYEIIO je Ja ce CIpoBOAM Ha OCHOBY [pymrBeHor rurana O@HPJ
(®enepatuBHe Hapomne PemyOnuke Jyrocnmasuje), JpylITBeHMX IUIaHOBA HApOIHUX
permy0OirKa, ayrOHOMHUX jeIWHHIA, CPe30Ba M TPaJoBa, M CAMOCTAJIHHUX IIJJAHOBA
npuBpeHUX cyOjexara. OBaj cucTeM IUIaHHpama Ha3MBa CE€ CHCTEMOM IUIAaHHparmha
OCHOBHHX (ITIOBAJTHHX) IIPOIIOPI[HJA, jep ce ApYNITBEHWM IUIAHOBHMA
JpKaBe y OBOM cliydajy ojpel)yjy caMo OCHOBHE MPOIOPIIHjE MPOU3BOIBE U PacIofielie,
MpaBall pa3Boja MPOM3BOJHUX CHara M IMpUMapHa pacrojena HAMOHATHOT JO0XOTKa Ha
MOTPOUTHH (DOHI, KAITMTAIHY U3TPaiby U ONIITE-APYIITBEHE MOTpede.
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dopmanHO TMPaBHO, HOBUM CHCTEMOM Tipeay3ehe camocTtasiHO TUIaHHpa CBOje
(GyHKIMOHNCAakE U Pa3Boj. MehyTum, y mpakcu je CTeneH camMoCTaIHOCTH OMO Beoma
orpaHuyeH OpojHUM Mepama JApxkaBe. YcraB m3 1963. ronuwHe JONMPUHEO je€ N1aJboj
JeeTaTu3aluju U JEeleHTpalu3alyju IUIaHupama y NPUBpPEAM U JIPYIITBY, ajd HUJE
3HayajHUje MPOMEHHO BEJIMKY YJIOTy JApKaBe M JPYTUX TEPUTOPHJATHO-TNIOJIUTUYKUX
JEeIMHUIIA Y TUTaHUpamy npeny3ehuma.

Cneneha erama y pa3Bojy cucrema IuiaHupama je koHuent CAMOYIIPABHOI
APYIITBEHOI' IVNTAHHPAHA. OBaj cuctem uHayrypucad je YcraBom u3 1974.
roJMHe, 3aKOHOM O OCHOBaMma CHCTeMa JPYIITBCHOT IUIAHUPAkha U O IPYIITBEHOM IJIaHY
COPJ (Conmjanuctuuke OeneparusHe Penybnuke Jyrocnasuje), 3aKOHOM O YIPYKEHOM
pany, 1976. roqune n OTyKOM O JeTUHCTBEHO] U 00aBE3HO] METO/IOJIOTH]H TIJIaHUPaka U
MUHUMYMY 00aBE3HHX jeIMHCTBEHUX IOKa3aTesba HEOMXOAHNUX 32 MPUIIPEMY, TOHOIICHE
Y peayn3aliyjy miaHoBa.

VY 0BOM cHcTeMy KapaKTepUCTHYHO je Jla ce MpaBo yIpaBibama npeny3ehnma ca HEBOA
JEIMHCTBEHE Jp>KaBe MPEHENIO Ha pernyOiauKe M MOKpajuHe, YMECTO Ha cama mpenyseha,
YIMeE Cy CTBOPEHH YCIIOBU 3a (hopMUpamke PemyOIuYKuX U MOKpajuHckux ekoHomuja. Ilto
ce Thue npenyseha, 3a BUX je OO0 OCHOBHU U 00aBE3HU CPEAHOPOYHH IUIAH JPYIITBEHOT
M EKOHOMCKOT pa3Boja 3a MEepuoja OJ IeT rojuHa. [Ipm ToMe ce HMHCHUCTHpao Ha
KOHTHHYHPAHOCTH M HCTOBPEMEHOCTH, Ka0 OCHOBHMM HadyelNMa IUIaHUpama. Y OBOM
cucreMy (UTYpUpajy JBe BPCTE IUIAHOBA: IUIAHOBH CaMOYIPAaBHUX OpraHu3anuja (T3B.
CaMOYIPaBHH CIOpPa3yMH) ¥ IUIAHOBU JAPYIITBEHO-TIOJUTHYKUX 3ajeaHuIa (T3B.
JpYLITBEHU 1oToBOpH). IlyTem ,,cycpeTHOr aHupama‘, Koje mpeacTaBba BEoMa CIop 1
IYroTpajaH MeXaHu3aM ycarjamiaBama MPUBPEIHUX cyOjeKkaTa U APYIITBEHO-TTOJTUTHIKUX
3aje/lHUIA, Y3 HarjallleHu MPHUTHCAK OBUX JPYTHX, NPUBPENHE OpraHu3aluje Ccy
MehycoOHo yckimahuBae cBoje 0OHOCE IMyTEM CaMOYIPAaBHUX CIIOpa3yma, a CBOj€ OJTHOCE
ca IPYIITBEHO-MOJUTHYKUM 3ajeTHHIIaMa - ITyTeM JIPYIITBEHUX JOTOBOPA.

OBako WHEPTaH CUCTEM Ca BEIMKUM YTHIIQjeM JPYIITBEHO-TIOJUTUYKHUX 3ajeHUIA HUJE
JIOTIPUHEO pa3Bojy IUIaHCKe (yHKIMje y mpeny3ehrMma, jep cy oHa MO 3aKOHY oOaBe3HE
I1aHoBe y HajBehoj Mepu opMaiHo 3a/10BoJbaBalle, a CYIITUHCKA (PYHKIIHMja TUIaHUpaba
KOJOM C€ yCMepaBa MOCJIOBHA aKTUBHOCT mpeay3eha Oazmpana ce Ha MOJUTHYKUAM, a HE
€KOHOMCKHUM OJITyKaMa.

HamymrameM KOHIIENITa CaMOYIPAaBHOT IDIAHWpama W Pa3BOjeM TPXKHINHE IMPHBPEIE
MJIaHupame mpectaje na Oyae 3akoHcka oOaBes3a 3a BehuHy mpemyseha, ceM 3a Beluke
TEXHOJIOIIKE CUCTEME M jJaBHA Tipeay3eha y ApKaBHOM BIACHUINTBY (KEJIE3HUIIA, MOIITA,
EJICKTPOTPUBpPEA, UT/. ).

Pa3BojeM TpxkuiITa U TPXKUIIHUX OJ1HOCA Ipeny3eha he outu npunyhena, anu He 3aKOHOM,
Beh TpXXWITHOM JIOTHKOM TIOCJIOBama Ja CaMOCTAIHO H3rpal)yjy COICTBEHE CHCTeME
wiaHupama. bes Tora, remko ga he oncratu Ha TPXKUILTY. MaKpOEKOHOMCKO IJIAHUPAHE
nmpu ToMe He Om Tpebano ga m3ryOuM Ha 3HaA4ajy, OHO OcCTaje HeomxonHo. Ha ocHoBy
MaKpOEKOHOMCKHX IIJJaHOBAa pa3Boja MOJEJMHUX CErMEHaTa U MPUBpEAE U APYIUTBA Y
LEIMHU, TOTPEOHO je MEXaHU3MUMa €eKOHOMCKE TOJIUTHKE YCMEpaBaTH pa3Boje MojeAMHUX
MIPUBPEIHUX I'PaHa M MOCIOBHUX CUCTEMA.
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3. IPEABUDBAIBE

3.1. IOJAM 1 3HAYAJ IIPE/IBUBAIBA

VY nuTepaTypH MOCTOJU BEOMa IIAPOJHMKO TyMadewme MojMOBa IpeaBubama, MpOrHo3e U
¢yryponoryje. 30or Ttora he y najpem TeKcTy OUTH IpHKa3aHa TUIIMYHA TyMademha OBUX
II0JMOBA U OTIPEAEIEEHE ayTOPa OBE KHUTE.

[lojam mnpenBuhama y MOCIOBHO] AKTUBHOCTU c€ Je(UHUIIY Kao: "HCTpakKHBame
OynyhHoctH, ¢ mubeM aa ce Aohe 10 MOy3JaHUX MPETIOCTAaBKH, OJHOCHO CTaBOBa O
PENIEBAaHTHOCTH | MPUPOJIU JACjCTBA EKCTEPHHUX U MHTEPHUX (hakTopa Ha Oyayhe mocnoBame
npenyseha" (MunucasseeBuh, Togoposuh, 1987. ctp.303).

Benuku Opoj ayropa mnoucrosehyje mojMoBe mpensubama u mporHose. Tako ce y
ByjaknujuHom JIekcMKOHY cTpaHMX peyd M u3pasza Iojam mpeaBubama KOPUCTH Kao
CHHOHHM 32 IPOTHO3Y . Y MCTOYHO-EBPONCKUM 3eMJbaMa IIPOTHOCTHKA ce Je(UHHUIIIE Kao
HayKa o npenBuhamy 4Mju je 1uJb yIBphUBame HEHOT HajBEpOBATHHUJET TOKA.

[Tojam ¢yTtyposoruje y OykBaJlHOM NpEBOAY 3HaYuO O Hayky o OynyhHoctu. Mehyrum,
y mnpakcu, mnojam ¢yryponoruje, umju je TBopan O. Flechtheim (JoBanoBuh-
I"aBpuoBuh,1979), Besyje ce 3a "CyOjeKTHBU3aM y TPETHpPalky UCTOPHJCKOT MpoIeca H
UrHopucame oO0jeKTUBHOI pa3Boja mnpuspene” (MwunucasmmeBuh, Tonoposuh, 1987).
AyTopu 3acTymajy CTaHOBUIITE 110 KOJEM je MpeaBulame HajIIupu 1ojaM, Koju o0yxBaTa
U 1I0jaM MporHo3e u nojam ¢yryposoruje. [Ipensuhame ce, 1o 0BOM CTaHOBUILTY, CXBaTa
Ka0 UCTPaXUBAKE C LIMJBEM JIa CE CTBOPU BU3Hja (ciuka) OyayhHoCTH.

VYKOIIMKO Cce MCTpaKuBame 0a3upa Ha €r3akTHHUM METoJama, BAIMIAHUM IOJAIlMa W3
MPOILJIOCTH, ¥ YKOJIMKO C€ OJHOCH HA PEIaTUBHO MaJld BPEMEHCKH XOPHU30HT y KOjeM je
Moryhe pelaTHBHO BUCOKHM CTEIIEHOM BepoBaTHohe MpeIBUAETH TOK I0jaBa, OHMA je TO
MPOTHO3a. YKOJMKO je MaKk NOTpeOHO MpPEeABUACTH HCXOJ HEKE I0jaBe Y JajieKoj
OyayhHOCTH, OJTHOCHO Yy BEJTMKOM BPEMEHCKOM XOPHU30HTY, WM Ha OCHOBY Cy0j€KTHUBHE, a
HE er3akTHe MPOIIeHEe, C HEMOY3AaHUM CTEIIEHOM BepoBaTHONe ped je 0 PyTypoJoTHju.

W3nere nedununyje jacHo pa3rpaHuyaBajy oBe I0ojMOBe, Me)yTHM, y IPAKCH j€ JaKO TELIKO
OJIPEIUTU FPAHUILY BPEMEHCKOT XOPU30HTA WIN IPAHUILY TIOY3JaHOCTH Ha KO0jOj MpecTaje
MIPOTHO3a a MOYnke QyTypoJIorHja.

[Ipeasuhame OymyhHOCTH je jenHa OJ OCHOBa IUIaHMpama (y3 aHAIM3Y MPOUIJIOCTH H
olleHy cajgaimbocTu). C 003upoM Ha CTaIHY AMHAMUKY €KCTEPHUX U UHTEPHUX (akTopa U
yclIoBa OJf yTUI@ja Ha TIOCIOBAaWkE TIOCIOBHHX CHCTEMa W TOTpPe0y HHHXOBOT
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OlaroBpeMeHOT U e(pHuKacHOT mpuiarohaBama, mnpeaBuhame WMa 3a OCHOBHU IHJb Ja
NpyxHu cinuky OynyhHocTH, Kako Ou ce MJaHCKe OJUTyKe JOHOCWIIE C MamOM J030M
HEU3BECHOCTH, OJTHOCHO KaKo OW yKyIHa peanuzamuja y Oyayhnoctu 6mna uzBecHuja. Jla
Ou ce cMmamuiIa HEM3BECHOCT OyayhHOCTH, OJHOCHO na O ce TpeABUICIC AUHAMUKE
KpeTama pEJeBAaHTHUX (AKTOpa y OKPYXKEHY W y CaMOM CHCTEMY, HEONXOJaH je
UCTpaXMBAYKW Hamop. McTpakwBaukd HAmop y Tpolecy npeasuhama MompasymeBa
[IPUMEHY HayYHHX METOJ1a UCTpaxkuBama OynyhHOCTH.

[Ipenmer nocnoBHOT npeaBuhama je ucTpakuBame OyayhHOCTH ¢ IMJbeM OJ1aroBpeMEHOr
OTKpUBama INAaHCH M OINMACHOCTH 3a (DYHKIMOHHCAKE W Pa3BOj IOCIOBHOT CHCTEMA.
Pesyntatu mporeca npensuhama, 0THOCHO cazHama 0 Oyayhem Toky nmorahaja 3HadajHO
OJIaKIIaBajy MpoIleC IJIaHUpamka U pealn3alnje TUIaHCKUX ojuryka. Ca3Hama 10 KOjux ce
70Ja3u mpeaBuhameM MpeIcTaBbajy OCHOBHE MTPEMHUCE 3a JIOHOMICHE ITAHCKUAX OJUTyKa.
Ha Taj HauuH OUTHO ce cMamYyjy pU3UK U HEU3BECHOCT MOCIIOBAKbA.

Ha 0a3u HaBeneHOT, MOXKE c€ 3aKJbYYUTH Jla IUIAHCKE OJUIYKE M HBUXOBA pealu3ainuja y
BEJIMKO] MEpH 3aBHUcCE O] MpeaBubama, OJHOCHO HAauWHA, IIMPUHE U AYOMHE yBUIA Y
OUHAMHUKY (akTopa O]l yTHllaja, MHTEH3UTETa HUXOBOI yTHIaja W 3Hadaja 3a Oyayhe
IIOCJIOBALE.

[Iponec mpenBuhama 06e30elyje MUHUMYM OJCTYIIalkha CTBApPHE O] )KEJbEHE TPAjeKTOpH]e
nocioBama. CriozHaja OyayhHocTn 00e36ehyje mocnmoBHOM cucTeMy CHTYalHjy y Kojoj he
Mohwu j1a Oupa CBOje MOHAIIake, a He Ja HY)KHO pearyje Ha IpoMeHe (pakTopa OKpyKemba.

3Havaj mpeaBuhama jeé HApPOUYUTO M3PAKEH y IJIaHUpamy pacTa M pa3Boja MOCIOBHOT
cucrema. Pesynratu npeasuhama mnociaoBHor ambujeHta y OyayhHoctu omoryhyjy
neduHucame mpaBana, METOJa W TEMIAa pacTa IOCIOBHOT CHUCTEMa, ¢ MHHUMYMOM
HEU3BECHOCTH M pU3MKa. 3Hauaj npeasubama HUje jelHaK 3a cBe mocioBHe cucreme. C
003upoM Ha Behu cTeneH MHEPTHOCTH, 3a BEJIMKE IOCIOBHE cUCTeMe Behu je U 3Hauaj
npensuhama. Ha 3Hauyaj npenBubama Takohe yTudue U CTaOMIIHOCT OKpYXema,
KOMIUIEKCHOCT OJIHOCA TTOCIIOBHOT CHCTEMa Ca OKPY)KEHEeM, CTaOMIIHOCT TPXKHUIITA, BPCTa
JIeIAaTHOCTH MIOCJIOBHOT CHCTEMA, Kao U Pa3BUjEHOCT MHPOPMAIIMOHOT CUCTEMa 3a oTpede
npeaBuhama.

3.2. OAHOC UBMEDBY IIPEJIBUBAILA U IIVTAHUPAIBA

VY CBakOJHEBHO] TEPMHUHOJIOTHJH HYE€CTO CE€ HE MPaBHM CEMaHTHYKa pa3uka u3Mely
npeaBuhama u manupama. C 063upom Ha To Ja u3Mel)y oBa /1Ba mojMa mocToje CyImTHHCKE
pa3iuKe, HEOIXOJHO j€ yKa3aTH Ha HBHX U JaCHO Pa3srpaHUYMTH OBa JBa nojMma. Takohe,
NOTpeOHO je yKa3aTH M Ha HY)KHY 3aBHCHOCT OBa J[Ba IpoOIeca y OKBUPY MHTEIPaIHOT
Ipoleca yrpanibamba MOCJIOBHUM CUCTEMUMA.

[Ipeasuhame je y cymTuHu aHTUIMNanuja Oymayher Toka jgorahaja, OJJHOCHO CTBapame
npeactaBe o Moryhum ncxoauma norahaja y 6ynyhaocru. Pesynrat mpoueca npensubama
Cy CTaBOBHU KOJH MPECTaBIJba]y OCHOBE, OJJHOCHO IUIaHCKe npemuce. [imanupame je mporec
KOJH pe3yiTHpa MOHOMIEHEeM IUIAHCKHX OJUTyKa O TMOHANIamky IOCIOBHOT CHCTEMA Y
OyayhHoctu, umajyhu y Bugy pe3yaTare 10 KOjUxX ce JIOILIO y Mpoliecy npeasuhama.

Jlok TmaHMpame MoJApa3yMeBa JOHOLICHE IUIAHCKUX OJUTyka Ha 0a3u KOJjux ce y
OoynyhHocTu mipenysumajy oapehene akTHBHOCTH, TIpenBuhambe UMa 3a IUJb Ja UCTPAKU
yCclIOBE y KojuMa he ce Te aKTMBHOCTH pean30BaTH. 300T TOora jé HEOMXOJTHO [a
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npeaBuhame MPEeTX0au IUTAHUPARY, OJTHOCHO J1a ce Ha 0a3u MPeTIoCTaBJbeHNX YCI0Ba
IJIaHUPA TMOHAIIAKkE TPUBPEIHOT CyOjeKTa.

[IpenBuhame wucrpaxyje paszauuure MoryhHOcTH M IIMpHU KpPyr MOryhHOCTH TOKOBa
norahaja. 3a pasnuKy OJl TOra, IJIAHUPAkE MMa 3a IUJb J1a KOHKPETHU3Yje IOHAIIamke
MIOCJIOBHOT CUCTEMA.

Jlox mpomec mnpenBuhama moapasymeBa o00pany wuHPOpManHja O MPONUIOCTH |
CalalIibOCTH, Kako OM ce ca MaKCHMaIHOM TMOy3[aHommhy NpoleHwi e MOoryhHOCTH
KpeTamka HEKOT TOKa WM TojaBe y OyayhHOCTH, IOTJEe IUTaHUpamke IMOoJpa3syMeBa
BpeIHOBamkE U M300p HajOOJBET OJ1 ceTa MOTYhHX peliema. Y TOM CMUCHTY, NpeaBuhame
Jj€ IpeBacXo/IHO UCTPAXKUBAUKH, a TUIAHUPAakhEe KPEaTUBHU MPOILIEC.

[Ipensuhame maje mpemycioBe 3a To ga ce y OyayhHocTH npey3Me oAroBapajyhu pusuk, u
Ha Ta] HAYMH YHAmpeaW W MoOoJbla TuTaHcKa ojyryka. CymTuHa mpobiiemMa HHje Y
MOTIIYHO] €JIMMUHALMjU pu3uka OyayhHocTH, Beh y HEroBOM youdaBamy, pa3yMeBamby
HETOBE MPHUPOJIE K MHTCH3UTETA, U CXOTHO TOME aJIEKBATHOM M300py TMOHAMIAkA.

Pesynratu mpoueca mpeaBuhama ykasyjy Ha TO y KakBOj CUTyaluju y OynmyhHoctu Om
MOI'AO na ce Halje OCIOBHU CUCTEM, a IUIAHUpamkE ACPUHUILE CUTyalHujy Y KOjoj ou
nocnoBHu cucreM TPEBAJIO na ce nahe y OyayhHocTH, Ka0 W HauMHE KOJU MY
omoryhyjy ocTBapuBame XeJbeHEe CUTYaIlHje.

3.3. EKOHOMCKH XOPHU3OHT IIPEIBUDBAILA

C o03upom Ha TO Ja je npeaBulame OCHOBA IJIAHUPaka, OUTHO je 1a OHO:
— oOyxBaru mro Behu Opoj peneBaHTHHUX (PakTOpa OJl yTHIaja Ha IMOCIIOBAHE
npenyseha y OynyhHoctu;

— IUTO JIeTaJbHUJE M CBECTPaHHUje aHAIM3Mpa M MPOYUYH yTUIA] TUX (PaKTOpa Ha
IIOCJIOBHU CHCTEM, U

— o00yXBaTW HHUXOBO HCTPAXHBAKE Yy IITO je Moryhe ay)XeM BpEeMEHCKOM
nepuoay y OyayhHocTH.

O,Z[ HaBCACHUX IIPETHOCTABKHU Yy BCIUKOM CTCICHY 3aBUCHU W BaJbaHOCT U TpajaH>e
HOje,Z[I/IHI/IX TIaHCKUX OUTYKa.

OCHOBHU 1IMJbEBU TpeBUhamba yCMEpeHH Cy Ha:

— ca3HaBame TOKoBa gorahaja y Oyayhunocru,
— CIIO3HAjy 3Havaja OBUX TOKOBA HA MO3UIM]y U MMOHAIIAKE TOCIIOBHUX CUCTEMA,
u

— AHTHIOUIIMPAKLC MocJIeauna 1 e(beKaTa CalalllbUX IMJIAHCKUX OJJTYKaA.

Cwmucao npensuhama je ma o6e36enu BUAMK 3a MIaHepa. 300T Tora ce U KOPUCTH TEPMHUH
"xopu3oHT mnpeaBuhama’. Kama je y nmutamy MOCIOBHH CHCTEM, PeY jé O €KOHOMCKOM
XOPHU30HTY TpeaBuhama.

EKOHOMCKHM XOpH30HT je pe3yirar mpoueca npeasubama. [lon mume ce monapasymena
IIMPUHA TPOCTOPHOT M JAY>KMHA BPEMEHCKOI carjejaBama (hakropa KOju YTHUy Ha
MIOCJIOBAE MOCIOBHOT cucTeMa y OynyhHOCTH, Kao U ca3Hame O IOMETY M Mocieaniiama
IUTAHCKUX OJITYKa KOje ce JIOHOCE Y CaJallllbOCTH.

W3 naBeneHne nepuHUIMjE SKOHOMCKOT XOPH30HTa MOXE C€ BHJICTH Jia OH CAJAPXKH JBE
KOMIIOHEHTE: MPOCTOPHU XOPU30HT U BPEMEHCKH XOPHU30HT.
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3.3.1. IIpocTOpHHU XOPH3O0HT

[IpocTopHM XOPU30HT eUHHIIE ITUPUHY, OJTHOCHO BEIMYMHY YBH/IA ITOCIOBHOT CHCTEMA
y IOHAIIamke PEJICBAaHTHUX (DAKTOPaA Y OKPYKEHY.

3Haua] MPOCTOPHOI XOPH30HTAa 3a IOCIOBHM CHCTEM JIE€TEPMUHHUINY MHOTOOPOJHU
¢daktopu. Kao Haj3HayajHUju MOTY C€ HM3[IBOJUTH: BEIMYMHA IIOCIOBHOT CHCTEMa H
MIPUPOJIa HETrOBE JIETaTHOCTH, KapaKTEpUCTUKE M OpOJHOCT Be€3a ca OKPYKEHEM, Kao U
aMOUIIMje U TeXHa IJIaHepa.

Kako cy Behu mocioBHH CHCTEMH IO CBOjOj MPHUPOAM HHEPTHHUJH OJ MarmbHX, OJHOCHO
MOTYNHOCT HHMXOBE ajanTtaiyje MpoMeHamMa Y OKpYXKemhy je Mama, a Bpeme
npuiarohaBama Jmyke., A, o mpaBuity, Behn mocmoBHU cucTteMu uMmajy u Behu yrunaj
Ha eKkcTepHe GakTope, T€ je 3a BUX je U Behu 3Hauaj mpocTopHOT XOpu30HTA. J{a Ou Morin
Jla yTU4y Ha (aKTope OKPY)KEHha U yCMepaBajy uX y CKJIaJy ca CBOJUM MOTpedama, BEIMKU
MIOCJIOBHU CHCTEMH MOpajy na uMajy Behy mMpuHy yBHIA Y CTPYKTYPY OKpYKEHa,
OJHOCHO JIa aHAJM3Mpajy, mpare u npeaBuhajy Behu Opoj excrepHux dakropa. Jpyrum
peunma, Behu mocioBHM crctemu Tpeba 1a uMajy u Behu MpoCTOPHH XOPHU30HT.

JlenaTHOCT TIOCJIOBHOT cHCTeMa Takohe je 3HadajHa 3a JAeQHUHHCAEE TMPOCTOPHOT
XOpU30HTA. Y OHHUM JEJATHOCTHMAa y KOjUMa Cy KapaKTepUCTHUYHE OCIHJIalje Ha
TPKUIITAMA, BEJIWKHA YTHIA] TPUPOAHUX (aKTOopa, H3PaKEH TEXHUUKUA TNPOrpec H
OCETJBUBOCT Ha MEPE EKOHOMCKE TIOJINTHKE HY)KaH je MIMPH MPOCTOPHU XOPH30HT.

Behu 6poj paznuuuTux Be3a U 0JIHOCA MMOCIOBHOT CUCTEMa Ca CBOJUM OKPYXEHEM, Kao U
pa3nuuyuTa MpUpoJa W MHTEH3UTET OBUX Be3a Hamehy MOCIOBHOM CHUCTEMY MOTpedy
npahemwa, AeTajbHe aHaJIM3€ U MpeaBulama Kperama Beher Opoja pa3IMuuTHX eKCTEPHUX
¢axTopa. To 3Haun 1 noTpedy 3a BehuM MPOCTOPHIUM XOPHU3OHTOM.

JleduHucame TPOCTOPHOT XOPH30HTA TOCIOBHOT CHUCTEMa 3HAud HCTPAKUBAE
pPEeJIEBaHTHOCTH yTHIIaja eKCTepHHUX (pakTopa Ha Oymyhe mocinoBame. ExcrepHu dakropu
MOTY OHTH:

PUPOIHH,
— EKOHOMCKH,

—  TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKH,
—  eKOJIOIIKH,

—  COLIMOJIOUIKH,

— nemorpadcku, u

— TpaBHHU.

VY rpyny npupoaHux (GakTopa OKpYKema Clajajy KIMMAaTCKH, 36MJBUIIHA U OUOJIOIIKU
(dhaktopu.

On eKOHOMCKMX, 3HaYajHU Cy: TPEHJOBU pacTa IpUBpENE, KpeTame cTole MHualuje,
KpeTama Ha TP>KUIITUMA HabaBKe U pojaaje, UT/.

TexHuuko-TexHosiomke (akrope ojapehyje TuHamMuKa U 3Ha4a] TEXHUUYKOI Iporpeca,
€KOJIOIIKY 3aXTEBU 32 0UYBaH€ KUBOTHE CPEAMHE U CTAaHAAPAM KBaJIUTETa IIPOU3BOIIHE,
paza 1 Ipou3Boa.
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Conuosniomiku  (akTopu JETEPMUHMINY TEHACHLHU]E Y JPYLITBEHOM CHCTEMY,
aeMorpadcke TpEHIOBE y CTPYKTYpHUCAaky M PacTy MOIyJaluje, a MPaABHU - TCHICHIIN]S
Yy 3aKOHCKO] peryjJaTMBH M CTemleHy 'cimobone mnpuBpehuBama', OJHOCHO CTEIMEHY
CaMOCTaJIHOCTH YIIPaBJbakha MOCIOBHUM CHCTEMUMA.

VY eKOHOMCKOj TeOpHju M IpaKCH IMO3HATH Cy cieaehu mpuctynu uaeHTUPUKALUH U
npensuhamy ekcTepHuX (pakTopa KOju YMHE MPOCTOPHU XOpHU30HT. To cy:

e [IPUCTYI O] BpXa Ha J0Jje (METOoJl JIEeBKa),
e IIPUCTYH O] JHA Ha rope (MeTo1 Ipu3Me) u

e KOMOWHOBAHU METOJI.

[IpBu mpucTyn je mpucTyn oj OMIITHX (QakTopa OKpykema ka nmoceOHUM. OH moJa3u of
HAJOMIUTHUJUX YyTHLaja Ha I[IOCIOBamke, Ia KpOo3 IMPOLEeC IOCTEHEHOI CyXaBamwa,
KOHKpEeTH3alllje U JIeTa/bHUJET UCTPaKUBamba J10J1a3H 0 KOHKPETHUX, HaJHEMOCPEAHUJUX
(dakTopa o] yruiiaja Ha HOCJIOBHHU CUCTEM, Kao U JI0 OLIEHE IbUXO0BE PEIeBaHTHOCTU. MeTo
JIeBKA aJIeKBaTHUJU j€ Y pallMOHAIHUJU 32 BEJIMKE IIOCIOBHE CUCTEME, 3aTO LITO Cy OIIITH
(hakTopu OKpYyXKeHa 3a BUX 3HAYaJHU U IITO OHU TpIie yruilaje Beher Opoja akropa.

[Ipuctyn on 1HA HA TOpe KapaKTEpUCTUYAH je 3a Mame MociioBHe cucteme. [lonasu ce o
noceOHuX ¢akTopa W HIE Ka OMIITAM. MeToaoM mpu3Me, Moja3u ce O] MpeaBuhama
KOHKPETHUX €KCTEepHHX (paKkTopa, a 3aTUM C€ MOCTENeHO IpelaBubame MUPU HAa Mambe
HernocpeaHe (pakTope OKpYKemwa, CBE 10 HUBOA HAJONIUTUJUX YTHUIA]a.

W3 HaBeneHor 6M MOrao CIEAMTH 3aKJbydaK Ja j€ 3a CpPelbe BEIMKE MOCIOBHE CHUCTEME
HajIIPUXBAT/bUBHUJ KOMOMHOBAHM METOJ, KOJ KOjer ce jeman Opoj (axTopa oja yruiaja
nebuHuIle W TpenBuha METOJOM JIeBKa, a jelaH MeToaoM Tmpusme. Mehyrum,
KOMOMHOBAaHM METOJ] j€ y MPAKCHU IPUCYTAH KOJ CBUX IOCIOBHUX CHUCTEMA, C TUM LITO j€
KO/l BEJIMKUX JOMUHAHTaH METOJ JIEBKA, a KOJI MAJIUX METO]] IIPU3ME.

3.3.2. BpeMeHCKH XOPH30HT

Bpemencku xopu3oHT neduHunie 1yOuHy, OAHOCHO BEJIMYMHY BPEMEHCKOI MHTEpBajia
yBUJA MOCJIOBHOI CUCTEMA y MOHAIIake pejeBaHTHUX (DakTopa y oKpyxewmy. BpemeHncku
XOPHU30HT IpeaBuhama JUMUTUPAH je II0jaBOM Jia ce oy3JaHoCT npeaBuhama cMamyje ca
noBehameM BpeMeHCKOT miepuoja. Takohe, cMmamyje ce€ MOY3IaHOCT KOopHulIhema
IIPETXOIHOT MCKYCTBa Yy npeasuhamy OyayhHoctu, ¢ noBehameM BpeMEHCKOI MHTEpBajia
y npouuioctu. OBe MojaBe MOry ce npeacTaBuTu ['aycoBoM kpuBoM (TpadukoH 2).

I'padukon 2. Kperame noy3ganoctu npeasuhama y 3aBUCHOCTH 0/1 BpeMeHa MpejBulama

U BpeMeHa Kopuiithema HCKyCTBa
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Paznuuntu 3aganm mianupama, a TUME U peBulama, 3aXTeBajy U pa3InduTe BPEMEHCKE
xopuszoHte. CXOIHO IUIaHWpamky U mnpeaBuhame (OAHOCHO BPEMEHCKH XOPHU3OHT
npeaBuhama) MOKe OUTH: KPaTKOPOUHO, CPEIHOPOYHO U TyTOPOUHO.

KparkopouHo mnpensuhame, OJHOCHO KPAaTKOPOYHH BPEMEHCKH XOPH30HT OOyxBara
nepuoj 10 jenHe roguHe. To je BpeMEHCKH MHTEpBal y KOjeM HE J0ja3d 10 MpOMEHe
¢ukcHux (daxtopa mnpousBoAme. ONTHUMHpPakE MPOU3BOAKE, OJHOCHO OINTHUMAIIHO
(YHKIIMOHHUCAKE TOCIOBHOT CHCTEMa CIPOBOJM C€ KOMOMHOBAaWmEM BapUjaOMIIHUX
(daktopa mpousBoame. KparkopouHo npeasuhame oOyxBara nepuoj Koju aaje MoryhHocT
na ce BapujabuiHu pakTopu ynorpede y paznIuyuTUM KOMOWHAIMjaMa, ca UJbEM J1a ce
MaKCUMHU3HUPA]y TIOCIOBHH pe3ynTatd, e(pexkTuBHOCT U edukacHocT. Kparkopounu
BPEMEHCKH XOPHU30HT j€ OCHOBA 32 KPAaTKOPOYHE U OTNIEPAaTHUBHE IUIAHOBE.

Kpatkopouno mpensuhame mnoapazymeBa UACHTU(UKOBaWmE, aHTULMIALM]Y U
JUMEH3UOHHpaE JIBe Ipyre (akTopa - OHUX KOJU CE€ PEIOBHO jaBJbajy TOKOM TOJAMHE U
(dakTopa KOjU Ce€ HEperylapHO jaBjhajy y TroauHu mpensubhama. Daktopu Koju ce
peryiapHo jaBjbajy MOTY OMTH KJIMMATCKH (HaKTOpH, yTUIIA] CE30HE, TOTUIIHBU OJMOPH,
uta. Heperynapuu akropu Mory ce jJaBUTH Kao crieiupuyHe Mepe eKOHOMCKE MOJIUTUKE,
aKTUBHpamke HOBUX MHBECTUIIM]A, YTULIAJU COIICTBEHUX MEpPa U Mepa KOHKYPEHIIH]e, KOjU
he ce manudecToBaTH y roauHu npeasubhama.

CpenmopouHo mpenBub)ame, OJHOCHO CPEIHOPOYHH BPEMEHCKH XOPH30HT oOyxBara
nepuoA 7o et roguHa. CpenmopouHo npenBuhame je 0CHOBA 33 U3paay CPEIHOPOYHOT
wiada. To je 10BOJbHO Ayrayak BpeMEHCKH NEpUO/] 32 IpoMeHY ojipeheHor 6poja GpuKkcHUX
(dakTopa pOU3BOAKE, jep j€ Y TOM MepuoAy Moryhe 3amodeTd W 3aBpIIUTH oapehene
WHBECTUIIMOHE pajoBe. Pa3Boj MOCIOBHOr cHcTeMa y OBOM mepuoay obe3behyje ce
KOMOMHOBabeM U (PUKCHUX M BapujaOuwiHux Qakropa. OnHOoCcHO, Opoj BapujaOMIIHUX
¢dakropa y oBoM mepuoay je Behu, Tako na je U MoryhHoct komMOMHOBamwa Beha, a
MPUOPUTETHU LIMJb KOMOMHOBaa je nopehame eKOHOMCKE e(heKTHUBHOCTH.

CpenmopouHo mipeaBuhame 00yxBaTa IOjaBe KOje CE€ PEIOBHO jaBJba]y y IHUKIyCHMa
BehuMm on jenHe, a MamuM on meT roguHa. OBe HMUKIMYHE IM0jaBE€ TEIIKO j€ MPElU3HO
JUMEH3UOHHUpATH 300T JyKEr BPEMEHCKOI Iepuojaa koju odOyxsarajy. Of HUKIUYHHX
KpeTama Koja Cy MpeIAMET CpPeAmhOpPOYHOT IpeABubama y MOJbOINPHUBPEIM j€ IMO3HAT
"nukinyc ceuma'". OAHOCHO, Y TOTOBO MPaBUJIHUM TPOTOJMIIBUM LUKIycuMa, kpehy ce
OJIHOCH HU3Mel)y TOHy/Ie U TpaXkKihe U OJIHOCA 1IEHA CBUIbA U KyKypy3a.

Jlyropouno npensuhame 00yxBara nepuoji y kojem je Moryhe npoMeHuTH cBe (pakTope
npou3Bome. Hajuemhe ce Besyje 3a mepuon ayXu of neceT roauHa. Kako je y oBom
nepuoy Moryhe Bapupame CBUX (akTopa MpoU3BOIbHE, BbUXOBO KOMOMHOBAKE YCMEPEHO
jé Ha MakcUMHu3Hpamwe e(EeKTHBHOCTU. 300r Iyraykor IepHojJila BHUCOK je CTENeH
HEU3BECHOCTH TpenBuhama.

[Ipenmer nyropounor npeasuhama cy pakTopu BUCOKOT CTENEHA OMIUTOCTH, Kao ILTO CY:
CBETCKa TproBuHa, MelyHapoHa KOHKYpPEHIIU]a, TOMYyIallMOHU TPEHA0BU, pacT KUBOTHUX
noTpeba U )KMBOTHOT CTaHJApla, TEXHUYKH IPOrpec, MHIYCTPUJCKU Pa3BOj, €KOJIOLIKU
3aXTE€BH, OPACT MPOYKTUBHOCTHU, )KUBOTHU LIUKIIYC IPOU3BOA, UT/.

OcHoBHHM po0JIEM TyropoydHOr npenBubama je y Nperu3HocTy AeQUHUCamba BpeMeHa y
OynyhHocTH kana he HacTtaTé WM ce MaHU(ECTOBATH JICJCTBO HEKE IM0jaBE WM HEKOT
(dakTopa, jep ce CXOIHO TOME JIOHOCE U pean3y]y IJIaHCKEe OJITyKE O] CTPATEIIKOT 3Hauaja
3a MOCJIOBHE CHCTEME.
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Bpemencku u npoctopHu XOpU30HT ¢y MelycoOHO cpasmepHu. Haume, ca noehamem
BPEMEHCKOT, IMoBehaBa ce W MPOCTOPHU XOPHU3OHT MpeaBuhama, U OOpPHYTO - MambH
IIPOCTOPHU XOPHU30HT 00yXBaTa Mamwu (Kpahu) BpeMeHCKH XOpU30HT (rpadukoH 3).

I'padukon 3. EKoHOMCKHM XOpU30HT NpeBuhama
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3.4. DAKTOPU KOJU YTUUY HA IIPEJABUBAIBE

[IpenBuhame ka0 aKTUBHOCT yCMepeHa Ha UCTpakuBamwe OyayhHOCTH HMjE, HUTH MOXKeE
OWTH MOTIYHO €r3akTHO U TauHo. CTora u 1uJb npeasulama He MOKe OUTH ojpehrBame
ariCoJlyTHO TAayHOTI INOHAIllaka HEKe MojaBe y OynayhHOCTH, jep Ha MocMaTpaHy IOjaBy
nenyje Hu3 pakTopa KOju Cy Mame WIN BUIIE IPOMEHIbUBH.

OcHOBHM (pakTOpH KOjU YTHUY Ha TAYHOCT U MPELUU3HOCT NpeaBulama cy:

e BPEMEHCKH NEepUOJ NpeaBuhama,

e CTaOWIHOCT (aKTOpa U YCIIOBA Y OKPYXKEHY,

e cTemneH MOTYNHOCTH yTHIaja TOCIOBHOT CUCTEMA Ha OKPYXKEHE, U
e METOJE KOje Ce KOPUCTE Y MpeaBuhamy.

Ca nosehameM BpeMeHCKOT nepuoja npeasubama Heke nojase y Oynyhnoctu nosehasa ce
U eHTpomnvja (HEM3BECHOCT) HEHOT TOHAlllamka, WM JPYTUM peunMa, cMmamyje ce
MOT'YhHOCT TayHOT M Npenu3HoT npensubhama. Yecto HUje HU NOTPEOHO arCOIYTHO TaYHO
npensubhame, Beh je 10BOJFHO youaBame INI0OOATHUX TEHJAEHLMja OCMAaTpaHUX I0jaBa y
OKpYXEY, HAPOUUTO KaJa Ce paau O TyrOPOYHOM IpenBulamy ¥ MOCMaTpamy OIMIITHX
(dakTopa o1 yTHIlaja Ha TOCIOBAKE MOCIOBHUX CHCTEMA.

CrabuIHOCT, WM KOHTUHYUTET y Pa3BOjy MPUBPEAHOr CHCTEMa 3HA4yajHO OJIaKIIaBa U
noBehaBa TauHOCT npeaBuhama. 3a pa3IuKy 0J1 CTAOMIIHUX NIPUBPENA, Y YCIOBUMA YECTHX
M CYIITHHCKHX TPOMEHAa M 33a0KpeTa y €KOHOMCKO] IMOJIMTHIM 3€MJb€ M MPUBPEIHOM
CHCTEMYy YOIIITe, MOTYhHOCTM Ta4HOT ¥ TPENU3HOT MpeaBuhamka 3HA4YajHO Cy
JTMMHTHPAHE.
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Behu nociioBHM cucTeMu, OJJHOCHO MOCIOBHU CUCTEMH KOju MMajy Behu yTuiaj Ha cBoje
OKpyXkeme nMmajy u Behe MmoryhHoctu npensubhama, jep y oapeheHom creneny oxapehyjy
noHamame (hakTopa u3 okpyxema y Oynyhanoctu. CaMuM TUM, MOTYRHOCTH TPEIIU3HU]ET
U TauHUjer npeasuhama Ko OBUX MOCIOBHUX cucTeMa Tpeba na Oyy Behe.

AnexBaTHe Hay4yHe Meroje npenaBubama 3HayajHo nosehaBajy TayHOCT J0OHMjEeHUX
pesynrara y npoiecy npensuhama. O KOHKpETHE CUTyaluje 3aBucuhe u moTpedan HUBO
TavyHOCTH TIpeiBUhama, a CXOAHO ToMe nmpuMeHnhe ce u oaroapajyhe metone. [lpu Tome
Ce HE CM€ MCIYCTUTH U3 BUJA edukacHOCT npeasuhama, o1HOCHO moTpeda na edexru
npeasuhama Oyay Behu on TpomikoBa, jep ce ca moBehamem Taunoctu noBehaBajy u
TPOILIKOBU IpeaBuhama.

Hajuemrha knacudukanuja Meroga mnpeasubama y JUTEpATypU je IpeMa KPUTEPUjyMy
oOjexTuBHOCTH. [10 TOM KpUTEPH]jYyMY OHE Ce Jieie Ha: 0Ojekmugne U cyojekmugHe METoJIE.

OO0jexTHBHEe METOJ€ 3acCHUBaJy c€ Ha KopulIhewy er3akTHUX MaTeMaTU4yKo-
CTaTHUCTUYKUX METOJIa U MOJIella KOjU ce Ocjamajy Ha aHaJlu3y BpeMeHCKux cepuja: Ty
crianajy:

- eKcTpamoJaiuja TPeH/Ia,
- perepecMoHa aHalU3a
-  APMA U APUMA monenu npensubama.

Cy0jexTnBHE MeTO/Ie ce Oa3upajy Ha UCKYCTBY, UHTYULIUJU U UHTEIUTCHIU]U, OJJHOCHO
EKCIIEPTCKOM Cyay. Y OBY IpyIly METO/Ia CIaajy pa3IudyuTe METO/IE Koje ce 6a3upajy ma
EKCIIEPTCKOM CyAy (aHKeTa, MPOJeKIIN]je )KUBOTHOT ITUKITyca, eiadu MeToAa, UT/L.).

VYcnen pusuka M HEU3BECHOCTU KOje HOCH OynyhHOCT HpUXBAT/bUBO j€ HEMPELU3HO
npensuhame, HApPOUUTO Yy JY)KEM BPEMEHCKOM IIEpUOaY, alld HHUje MPHUXBATIbUBO
3aKacHeJo nmpeaBulhame WM HeOTKIAkakhe YOUCHUX I'pelllaka y npouecy npeasuhama. On
CTeIleHa YCIICUTHOCTH mpenBuhama 3aBUCHhe M yCHEIIHOCT IUTAHUpPamka M peau3alyje
IJTAHCKUX OJyUTyKa y OyayhHOCTH, a THME W YCHEmHOCT (YHKIMOHHCAama W pa3Boja
MOCIJIOBHOT CHCTEMA.

3.5. IPEABUBAIBE Y HIO/bOIIPUBPE/IN

Jla 6u ce morya ocTBapuTH BU3Hja OyayhHOCTH, OJHOCHO Aa O ce IOIIO 10 PETaTHBHO
MOy3JaHUX IINIAHCKUX IMPETIIOCTAaBKH, HCOIIXOJIHAa je aJICKBAaTHa I/IH(l)OpMI/IcaHOCT u
ucTpaxupame OynyhHoctu. McrpaxuBame OyayhHOCTH ca IUJBbEM JIOJIAKEHa JI0 Ca3Hambha
0 peaJHUM TUTAHCKUM TIPETIIOCTaBKama moipasymena cieaehe eneMeHTe:

® HCTPaXXMBAYKHU HAIIOP U HAYYHU IIPUCTYII,

e ojaroBapajyhy uapopmanmony 6azy, u

¢ [IPUMCHY aJICKBATHUX IMMPOTHOCTUYKUX METOJa U MOJCIIA.
Hemnocrojame WHCTUTYITMOHATM30BAHOT MAaKPOEKOHOMCKOT CHCTEMa Y MOJbOIPHUBPEAH
Koju Ou y oxaroapajyhoj mepu 3a0BOJbaBa0 HABEJICHE EJIEMEHTE PE3YITHPAIO j& Y
MPOILJIOCTH HEPEATHUM CPEAHOPOYHHM TUIAHOBMMA pa3Boja, jep Cy ce€ OHHM 300r

HeoaroBapajyher ucrtpaxuBama OymayhHOCTH, yriaBHOM Oa3upaiii Ha HEMOY3JaHUM
IUTAHCKUM TIPETIIOCTaBKaMa, a CaMUM THM M Ha HEaJICKBaTHUM IUIAHCKUAM OJITyKaMa.

HezanoBosbaBajyhu MexaHM3MU MaKpOEKOHOMCKOT THpeaBubama KpeTrawma (akropa u
ycloBa y MOJBOIIPUBPEAN, & TUME M HEPEAHO MAaKPOEKOHOMCKO IUIAHHUPAKE pacra U
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pa3Boja TMOJHOIIPUBPEIC HEMOBOJHAHO Cy C€ OJpa3wid W Ha MOTyhHOCTH M 3Ha4aj
npensuhama U peayHOCT IUIaHUpamka pacTa U pa3Boja NPUBpEeIHUX cyOjekara, y OBOM
cllydajy moJbOIpUBpeTHUX Tpeay3eha.

Y ycioBUMa TpPXKUIHE €KOHOMHjE, Yy KOjUMa ce€ ToJApa3yMeBa BHCOK CTETCH
CaMOCTAJTHOCTH y TIOCJIOBHOM OJUTYYHBamy, NMpeaBulame Kao OCHOBA TUIAHHpamka J00uja
noceban 3Haudaj. OcuM Tora, MHCTUTYLH]E Ap>KaBe MOpajy HM3rpaguTH ojarosapajyhu
CUCTEM MaKpOEKOHOMCKOI Ipe/iBHuljamba KpeTama HHTEPHHMX M EKCTEPHUX YCIoBa
MOJBONIPUBPEJIE y MY TUIAHUpamka U yCMepaBama HEHOT MPaBla pa3Boja y JKEJbEHUM
OKBUpHMA, y TPBOM peIy ITyTeM Mepa eKOHOMCKe NOJHMTHKE Yy arpapy. llpeasuhame y
MOJEOTIPUBPEIN UMa Moce0aH 3Hauaj y OJIHOCY Ha Jpyre mpuBpeaHe obmactu. OBaj 3Ha4aj
IMPOUCTHUYC U3 YNEHLCHUILIA:

— Jla je MOoJONPUBpEA CTpaTELIKa IPUBPEIHA IPaHa;

— J1a je TOJBOIIPUBpPEIHA MPOM3BO/ba BEOMa 3aBHCHA OJ1 KIMMATCKUX (haKTopa,
4lije je MOHAIIakbe y BETUKOM CTENEHY XEypPUCTHUKO;

— Ja je, ycliel HECTaOMJIIHOCTH MpPOU3BOJIE XpaHe, Yy CBETy HU3paxeHa u
HECTAOMIIHOCT TPXKUITHUX U HCHOBHUX CJICMCHATA,

— Ja je mpolec IPOU3BOJHBE Y MOJbONPHUBPENN Iyradak, U Ja HuUcy moryhe
MIPEOPHjECHTALIH]E TIPOU3BOIHE Y KPATKOM POKY.

300r M3paKEHUX OCLUMJIAIM]ja U HECTAOMJIHOCTH IPOU3BOJE IOJEIUHUX OCHOBHHUX
MOJEOTIPUBPEHHUX MMPOU3BOJIA Y CBETY, JI0JIa31 JI0 BEIUKUX nmopeMehaja u HeCTaOMITHOCTH
M y IIeHaMa U OJHOCHMA II€Ha TOJHONPUBpPEaHUX TpousBoaa. Ocum Tora, mehycoOHa
MOBE3aHOCT IMOjeAMHUX MTOJBOMPUBPEIHUX TIPOU3BO/IA U FXOBA BapHparma y IMPOU3BOIHI
M3a3MBajy INHMKINYHO KpETamke IMPOU3BOAIKE W II€Ha CHPOBUHCKUX H (PHHATHHX
MOJBONPUBPENHUX Tpon3BoJa. CE30HCKO KpeTame IeHa IMOJBOMPHUBPEIHUX IPOM3BOJA
TOKOM TOJIMHE TIPUCYTHO je U KOJ Hac U 'y cery. [Ipaheme u mporHos3a oBUX KpeTama uMa
u3y3eTaH 3Hayaj U 3a npousBolhaue xpaHe u 3a ApxkaBy. [IpenBuhamem oBHX KpeTama
Jp>KaBa MOKE pearoBaTh UHTEPBEHIIM]jaMa Ha TPXKUINTY, OUiI0 GraroBpeMeHoM HabaBKOM
MOJBOIIPUBPETHUX TPOHU3BO/IA U3 YBO3a, OMJIO MYIITAKHEM Y POMET IMPOU3BOA U3 POOHUX
pe3epBu, OUJIO OJIarOBpeMEHUM OTKYIOM TPXKMIIHUX BUlIKoBa. Ha Taj HauuH moryhe je
TUTAHCKUM aKIfjaMa y CaJallllbOCTH Ha by YTHIATH, OWJIO y CMHCIY aHYIHpama WIH
yOnakaBama HEraTHUBHMX TEHJAEHLMja WM Nopemehaja, Omiio y ycMmepaBamby TOKOBa
pa3Boja MOJHONPUBPETHE IPOU3BOIIE Y )KEJHEHOM IPABILY.

[Ipensuhame Kkperama MOJBONPHUBPEAE Takohe je 3HA4YajHO W 3a TOJHONPHUBPEIHE
npousBohaue, jep uM omoryhaBa MJIaHHpamke E€KOHOMCKHU HAjIIOBOJbHUJE CTPYKTYpe
MIPOU3BOIHE M TMHAMHUKE TUTACMaHa MOJbOTPUBPETHIX MPOU3BO/IA.

Ha ocHOBY m3HeTOT, MOKe ce 3aKJbYUUTH Ja je mpeaBul)ame y MOJbOIPUBPEIN 3HAYAJHO
3a:
— CTpPATEUIKO 3a/I0BOJbEH-E OTpeda CTAHOBHUILTBA COIICTBEHOM ITPOU3BOIHOM XPaHE;
— npenBubhame NpupoaHUX (KIMMATCKUX) YCIOBa MIPOU3BOIHE;
— mnpeaBuhame TPKUIIHUX U EKOHOMCKHX KpeTama y CBETYy M KOJI Hac;
— mnpensubhame pa3Boja MojeANHUX rpaHa U JIMHHU]A MPOU3BOIE Y TOJOTIPUBPEIH.
C o003upoM Ha HENOCTOjalb€ XOMOI'€HO OPraHM30BaHOI IPOrHOCTUYKOI CHUCTEMa
MPOM3BOIK-E XpaHE y HAIIO] 3€MJbH, TMOKa3zyje Cce HEOMXOAHUM Jaa ce mocrtojehu

€JIEMEHTapHU CUCTEMHU KOju ce 0aBe MPOTrHO30M U IJIAHUPAKEM MOBE3Y]y, a HepocTajyhu
€JIEMEHTapHU CUCTEMH OpPTraHU3y]y Y LIEJIOBUTH, XUjEpAPXU]CKU ypeheH cuctem.
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[IporHocTHYkKM MOZEN Ha JAPKaBHOM HHMBOY, Kao TIIOOATHM Mojeln, Tpeba na obe3denn
napaMeTpe 3a IUIAaHUpame W JIOHOIICHE CTPATEIIKMX OJIyKa Ha HHBOY JApiKaBe.
Pernonamam mMozenu, Kao AeTajbHUJU O] JAPKaBHOT, MMajy HCTY YJIOTY Ha PETHOHATHOM
HuBoy. HapaBHo, oHu TpeOa na QpyHKUMOHUILY y3 Kopulllhewme AeTabHUjUX HH(popMaluja
U Jla yBaXaBajy W KPUTEPHjyMe XHjepapXHjCKU BHIIET HUBOA JpkaBe. Jpyrum peunma,
Tpeba a cy MYJITUKPUTEPHjaJIHU Yy MOJEIUpamy M oiinyduBamy. CIMuYaH je W OJHOC
PETHOHATIHUX U JIOKATHO TEPUTOPHjaTHUX MOJIeNIa U MOJIeNa BEJTMKHUX MMOCIOBHUX CUCTEMA.

ConuaaH MpOTHOCTHYKH CUCTEM TIPOU3BOIELE XpaHe, Ha KOju OM ce HaJjoBe3alia JIpikaBa Koja
Ou MepamMa EKOHOMCKE MOJIMTUKE YTUIANA HA Pa3Boj KOBYKTYPHUX IOJHOIPUBPEIHUX
MPOM3BO/A, Y PEIaTHBHO KPAaTKOM POKY CTBOPHO OHM MaTepujajHe MpeTrnocTaBke (Kpo3
nioBehiarme MPOU3BO/IHE, T0XOTKA U JOOUTH y TIOJLONPUBPE/IN) JIa CE YIIOXKEHA CPE/ICTBA BpaTe
Jp’KaBU OIUIEMEbEHA, OJHOCHO [a JAp)KaBa Kpo3 MOPECKy MOJUTUKY M3 arpapa obe3dean
noTpeOHa CpPeCTBA 32 JaJbH Pa3Boj U yCMEPaBAkhE BErOBUX MPOITYI3MBHHX JICTIOBA.

[lITo ce BpeMEHCKOT XOpW30HTa MpenBHlama THUYE, TPOTHOCTUYKH CHCTEM IPOU3BOIE
xpaHe Tpebaso Ou na oOe30ehyje miaHCKe OCHOBE, KAaKO 3a KPATKOPOUHO IUIAHUPAE
(GyHKIMOHKCAa, Tako W 3a CPENHOPOYHO U JIYTOPOYHO IUIAHHMpAmEe pas3Boja
HOJBOTIPHUBPE/IC, U TO HA CBUM HUBOHMA.

[TpoctopHu XOpu30HT mpenBuhama Tpeba Ja je YCMEpeH Ha HUHTEpPHE YCJIOBE Y
HOJBOIPUBPEI U HAa OKpPYXKEHme O]l yTHLaja Ha mosbonpuBpedy. IIpocTopHHM XOpHU3OHT
IPOrHOCTHYKOT Tpahema arpapa Ha HAlMOHAJTHOM HUBOY OMO OM MPBEHCTBEHO YCMEPEH Ha
npaheme CBETCKUX KpeTama M 00je[HbaBambe MPOrHOCTUUKUX MapaMeTapa peruoHaHUX
INPOrHOCTHYKUX LIEHTapa Ha HUBOY 3€MJbE.

[ITo ce TMYe eKCTEpPHHUX Mapamerapa MPOTHO3E, OJAHOCHO Tapamerapa KOju ce Haja3e BaH
MOJHONPUBPENIC, a OJf yTUIAja Cy Ha HEH pPa3Boj] U (DYHKIMOHHCAHE, HEOMXOIHO j€
OPOTHOCTHYKO Tpaheme:

e  COLMOJIOIIKKX U AeMOTpadCKUX KpeTama Ha Cely,

e CTPYKTYpE MOTPOLIHE XPAHE Y 36MIbH,

e CTpPYyKType notpeda 3a MoJbOMPUBPETHUM MPOU3BOINMA,

e MPUPOJTHUX U KIMMATCKUX €JIeMEHaTa,

e MPOU3BOAE U IIEHA HHITYTA Y MOJHOIPUBPEY Y 3€MJIbH,

e KpeTama Ha CBETCKUM TPXKHUIITUMA WHITYTa 32 MOJFONPUBPENY, UT/.
WuTepHu napamMeTpu NpOrHOCTHKE Tpebasio Ou 1a oOyxBare:

— KpeTame MPOU3BOJHE XpaHe KO HAaC U y CBETY,
— TeHJEHIM]je Y pa3Bojy HayKe M TEXHOJIOTHje Y arpapy,
— TeHJCHIIM]E Yy pa3BOjy MmpexpaMOeHe UHIYCTpH]e,

— KpeTame OCHOBHUX IIPOM3BOJHHMX KallalUTeTa NpPUMapHE MPOU3BOMIBE U
npexpaMmOeHe HHIYCTpH]e,

— KpETamkeC MOHYAC U TPAXKHEC HAa CBETCKOM U ,I[OMaheM TPXKULITY,

— KpPCTamLC IMMapUuTCTa LCHA ITIOJbOIIPUBPCIHUX IIPOU3BOAA,

— KpPCTamLC IMMapUuTeTa LCHA ITIOJbOIIPUBPCIHUX U I/IHI[y'CTpI/IjCKI/IX IIpoun3BOJa,
- npaheH,e CKOHOMCKUX pe3yJiTaTa IIPOU3BOJHUX cy6jeKaTa,

— KpeTalke paJHC CHAI'C U CTpyUkaKa y NOJbOIIPUBPCIN,

— TEHJCHIIM]jE Y MPOMEHaMa BEIMYNHE OCHOBHUX TMOJHOTIPUBPEIHHUX KAIlaIUTETa 1
OpraHu3aIju IPOU3BOIKE,

— mnpaheme yTuIaja Mepa arpapHe IMOJIMTHKE Ha MPOMEHE CTPYKTYPE MPOHM3BOIHE
Y XKEJbCHUM OKBUPUMA, UTI.
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3.6. METO/IE 3A IPE/IBUBAIBE

3.6.1. MeTone aHa/iu3e BPpEeMEHCKHUX CepHja

Kana ce oapehene mojaBe mocmaTpajy ¥ aHaIU3HUpajy Y HEKOM BPEMEHCKOM HHTEpBaLy
rOBOPHMO O aHAJIM3M BpeMeHCKUX cepuja. [locmarpane mojaBe moka3zyjy Beha mwnu mama
Bapupama TOKOM BpeMmeHa. CTaTHCTHYKa aHAlIM3a BPEMEHCKUX cepHja MMa 3a b Ja
MPYXH OCHOBY 3a TOHOUIECH-€ 3aKJbydaka 0 KapakTepuCTHKaMa pa3Boja 1ojaBa y BpeMeHY.

Ckyn mojaraka ypeheH Tako Ja mpencTaBiba mocMaTtpaHy mojaBy (Y) y BPEeMEHCKUM
nepuoaumMa (t), Ha3uBa ce BpeMeHCKa cepuja. Kako je JoHoIeme 0/uTyKa 4ecTo OBE3aHO
ca npensuhameM Oynyhux BpeHOCTH I0jaBe, BPEMEHCKE Ceprje M BbUXOBa aHAIN3a Y TY
CBpXY IMpEICTaBJbajy MOroaHO cpeactBo. [IpenBubame ce 3acHMBa Ha aHAIU3H
HMCTOPHJCKUX T0/1aTaKa O JIaTOj MOjaBH M €KCTPAIoJalliju UCTHX Yy OyayhHOCTH, TpU yeMy
ce Hajuemhe KOPUCTH HEKHM MaTeMaTW4ku mozen. [IpenBul)ame Ha OCHOBY BPEMEHCKHUX
cepuja mmoapasyMmeBa Ja he mojaBa Koja ce€ MCIHTYje, HACTABUTH Jia C€ TIOHAIA Kao U Y
MPOILJIOCTH.

C 003upoM Ha MOCTOjame BEIUKOT Opoja pa3InYUTHX METO/Ia aHaJIN3€ BPEMEHCKUX cepHja
Moryhe ux je kiacu(UKOBaTH Ha OCHOBY PAa3IMYUTUX KpUTepHjyma. JeqHa o] OCHOBHHX
noJjiesia U3BEJICHA je ca acleKkTa JoMeHa aHanu3e. Ha ocHOBY OBOT KpUTepHjyMa METOJIE
aHaJlM3e BPEMEHCKUX CepHja JIeINMO Ha:

1) Metozae aHanmm3e BpEeMEHCKHX CepHja Y BPEMEHCKOM JIOMEHY, KOje Cy 3aCHOBaHE Ha
aHAJIM3U BPEMEHCKE cepHje Kao (yHKIM]je BpeMeHa

2) Metone aHanu3e BpEMEHCKHX CepHja Y GPEKBEHTHOM JIOMEHY, Kaja ce BpeMeHCKa
cepuja TpeTupa kao GpyHkHja GpeKBeHIIH]a.

3a eKOHOMCKa, a TMME W arpo€KOHOMCKa MCTpaXHBama, KajJa je aHalli3a BPEMEHCKHX
cepuja y nuTamy Behy mprMeHy Hala3e METOJIe aHallu3€e Y BpeMEeHCKOM JoMeHy. Heke of
METO/1a aHAJIM3€ BPEMEHCKUX CepHja 0 OBOM MPHUCTYITY CY:

1. Meroa aexkoMIIO3MIIM]e, YHja je T0JIa3Ha MPETIOCTaBKa Ja je BPEMEHCKa cepuja
pe3yiTar yTullaja YeTUpH KOMIOHEHTE: TPEHA, IIMKINYHE, CE30HCKE U CIIydajHe
KOMIIOHEHTE.

2. JeAHOCTaBHO EKCIIOHEHIMjaJTHO H3paBHaBame, KOje MojpazymeBa YTBphuBame
MOHIEPUCAHUX IIPOCEKa BPEIHOCTH 00enexkja BpeMEHCKe cepuje

3. Box-Jenkins—oB meTo[ , Koju moapazymena kiacy ARIMA monena, koa Kojux ce
Ha 0a3u pacloJIOKMBUX TOJaTaka BPEMEHCKe cepuje GopMmynuiie ce
(mpentudukyje) oaroapajyhu Moen u3 oBe Kiiace HAKOH 4Yera ce U3BOJU HEroBO
BpEIHOBamE (OIIeHA) ¥ ITPOBEpa aJeKBAaTHOCTH OLICEHHCHOT MO/IENA.

Pa3Bojem pauyHapcke TEXHUKE M CTATUCTUYKHUX co(TBEpa 3a aHATM3y BPEMEHCKUX CepHja
KOpUCTE ce OpOojHH MOJENH, KOjU UMajy 3a LIk J1a 00jacHEe M ONUILY BPEMEHCKE cepHje
i 1a OyJy OCHOBa Ha K0joj ce 3acHHBa mpeasulhame. M3adpaHnuM MOJIEIIOM 3a aHAIN3Y
BPEMEHCKE CepHje MOXE C€ Ha OCHOBY BPEIHOCTH MOCMATpaHE I0jaBe y MPETXOTHOM
Nepuoly MPEeIBUACTH MOHAIIAke U BEJIMYHMHA T0jaBe y OyayheM nepuony.
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dakTopu KOjH Jelyjy Ha HEKY I10jaBy Y BpEMEHY MOTY ce MOAEIUTH y YETUPH IpyIIe:

Tpenn, oqHOCHO OCHOBHA TEHCHIIM]a KPETama HEeKe MojaBe Kpo3 BpeMe,
CE30HCKE OCLIUTIAINje,

UKIUYHA KoJeOama 1

HeperylnapHa Koliebama.

=

OnroBapajyhum cTaTUCTUYKHM METOJamMa M3/Bajajy ce MojeIMHa Kojaebama U aHaIu3upa
IbUXOB YTHIIA] HA KPETame IOCMaTPaHe M0jaBe.

VYTHIaj TpeHaa ce ucrojbaBa Ha YK BPEMEHCKH POK, a UCIUTHBAE TpeHaa Tpeba 1na
yKa)ke€ Ha ONIITY TEHACHIIN]Y MOjaBe, MPU YeMy C€ 3aHeMapyjy KpaTKOpOUHa KoJiebama.
[IpoyyaBameM U carjiegaBameM TpPEHIa MOXKE C€ W3BECTH eKCTparojiandja WiH
MHTEpHoJanyja IOoCMaTpaHe TII0jaBe WM OJCTPAmCHEM YTHIaja TPEHIa MOXKE ce
carjenaTu apyra BpcTa Kojebama.

Tpenn je nyropoyHa KOMIIOHEHTa Yy KpeTamwy HEKe I0jaBe, IIPU Y€MY BPEJHOCTHU I10jaBe
TOKOM BpeMEHa CUCTEMATCKH oTaaajy uiu TacTy. Ha ocHOBY Tora pasnukyjeMo omanajyhu
wm pactyhu TpeHn. McnuTiBame TpeHIa MMa 3a IWJb J1a YKaKe Ha OMINTY TEHACHIU]Y
pa3BUTKA MIOjaBe aKO Ce 3aHeMape KpaTKopoyHa Kojiebarma. Y aHaIn3u BPEMEHCKHUX cepuja,
TPEH]I TI0/IaTaKa je OCHOBA 32 OTKMBAamkE TMOHAIamka Jorahaja kao mTo Cy: pact, onajame,
UKIAYHO TIOHAIIAkhe WIIM BEIIMKa OJCTynama. Ha ocHOBY oapeheHMX KapakTepuCTHKA
MoHaIamka MoCcMaTpaHe 1mojaBe Oupa ce ONTHUMAaJIaH MOJIEN 33 aHAIHU3Y.

[IpenumuHapHe MHpOpMalMje O NPUPOJIM HCIUTHBAHE BPEMEHCKE cepuje nolujajy ce
IPUMEHOM OIMCHUX METO0Ja, KOJu TOoJpa3yMeBajy Trpa@UuKd IpUKa3 U OCHOBHE
MoKa3aTesbe JECKpUNITHBHE cTaTHCTHKE. Ha 0cHOBY rpaduukor mpukasa 3akipydyje ce jaa
JIM TI0jaBa MCII0JbaBa TCHCHIIN]Y T1a/la WK PacTa y aHATM3UPAHOM BPEMEHCKOM TIEPHO/TY,
J1a JIY TIOCTOj€ M3PAKEHE CE30HCKE OCIIMIIAIIN]E, Ja JIM IMOCTOje HECTaHaap IHEe OTICepBaIlyje,
uta... Ha ocHOBY rpaduukor mpukasa ce MOTy onabpaTd Jajbl TMPaBIHM Yy aHAINA3H
BpeMeHCKe cepuje. Ha OCHOBY m3padyHaTWx MOKa3zaTeshba JIECKPHUIITUBHE CTAaTHCTUKE
carjeqaBa ce eMIIMPHjCcKa pacio/ielia aHaTH3UpaHe BPEMEHCKE CepHje, OJTHOCHO KOJIMKO je
eMIIMpPUjCKa CepHUja carjacHa ca HOPMaJIHOM PacloAeoM. 3aKJby4lld JOHECEHU Ha OCHOBY
rpauIKoOT MPUKa3a ceprje HUCY JOBOJbHU. 32 aHATTUTUIKE CBPXE HEOIXO/IHO j€ YTBPAUTH
BPEIHOCTH OpPOjYaHUX MOKa3aTeIha.

Boseu u npenu3Huju METOIN 3a carjielaBamke TPEHIa 3aCHOBAHU Cy Ha M3pavuyHaBambUMa.
Jeman o TMX MeTO/Ia je METOJ MOKPETHUX Ipoceka. OBaj METOT 3aCHHMBA CE€ HA TOME J1a Ce
YIOPOCEUaBakhEM OpPUTHHATHUX TOJaTaka BPEMEHCKE CepHje OJICTpamyjy yTHIAj]y
CE30HCKUX WM HEpEryJapHUX Kojebama, YMME CE€ jaCHH]je WMCTHYE ONINTAa TEHACHIHja y
KpeTamy rmocMmarpane mnojase. [IokpeTHH mpocenn ce u3pavdyHaBajy 3a TPH, YSTUPH, TIET
wiM Buie roauHa. CBaky 4iaH BPEMEHCKE CepHje 3aMemYyje ce 0AroBapajyhum noKpeTHUM
MIPOCEKOM , OJTHOCHO apUTMETUYKOM CPEIMHOM 30HMpa BPETHOCTH TOTa IMOJATKA U jeTHOT,
7IBa, TPH WIIH BUIIIC HEeMY IPETXOTHIX M HAPETHUX TT0JaTaKa.

Jenna ox moryhHocTH 3a MCIUTHBaWE TpeHAA Cy MaTeMaThyke (QyHKIHUje MPU 4YeMy je
MoTpeOHO M3adpaTu TUIT MaTeMaTudke QyHKIM]e KOja HajOOJhEe OMUCYje JaTy BPEMEHCKY
cepujy. JeaHaumHa MpBOT CTElEHAa OAroBapa IPaBOJIMHUJCKOM TPEHIY, OIHOCHO
IpUMeBYje Ce Ha BPEMEHCKY CepHujy ca HempekuaHoM pactyhom wim omnaaajyhom
TEHJICHIIMJOM. jeJHAUMHa JIPYror WM HEKOI' BUILIET CTENEHa MpPUMEHYje Ce 3a aHaJIu3y
BPEMEHCKHUX CepHja y KOjUMa I0jaBa MoKa3yje TeHICHIIU]Y Y JeIHOM IpaBIly, HAKOH 4era
JI0J1a3¥ JI0 IPOMEHE TEHCHIM]E. 3a aHAIN3Y M0jaBa Koje MoKa3yjy IpOMEeHY TeHIACHIU]E Y
BPEMEHCKOM IEPUOAY MOKE C€ KOPUCTUTH U jeJHAUMHA KPUBOJUHUJCKOT TpeHaa. Moaen
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€KCIIOHEHIINJAJTHOT TPEH/1a KOPHUCTH CE€ 3a aHAJIM3Y KOJI M0jaBa KOje U3 MePHoIa y IEPHO.
M0Ka3yjy NpUOIMKHO UCTH PETaTUBHU MOPACT WM Maj.

Hajuemrhe kopumrhenun Mopaenu y aHaiu3u TpeHAAa Cy JMHEApHU, NapaOOJUYHU U
€KCIIOHEHIINJaJTHA MOJIEN.

Kana nojaBa y uctuM BpeMEHCKUM MHTEpBajIMMa MOKa3yje MPUOIMKHO UCTY allCOJIYTHY
IIPOMEHY (pacT WM Maj) BEHO KPETame je MPUOIMKHO JIUHEAPHO U 33 aHAJIN3Y Ce MOXKE
KOPHUCTHUTH JMHEapHa PYHKIIM]a, OJHOCHO MOJIEJ JIMHEAPHOT TPEeH1a KOJU TJIacH:

A

Y, =a+0bX,
rjae je: Y — omemeHa TPeH] BPEIHOCT IMOCMATpaHe IojaBe, a — BPEAHOCT TPEHAA Y
WCXOJUINTY, b — aliCOIYTHU PacT WU MMaJ] I0jaBe, X; — BpEeMEHCKH WHTEPBAJT HJTH HE3aBHCHA

Bapujalia.

[lapamerap b mpencraB/ba MPOCEYHY IPOMEHY I0jaBe Yy IMOCMaTpaHOM HEpUOAY 3a
JeIMHUYHU TIopacT Bapujadie Bpeme. [lapameTap @ je KOHCTaHTaH WiaH U TyMadd Ce€ Kao
BPEIHOCT TPEH/Ia 3a TOJIMHY Yy K0joj je Xi = 0.

3a w3pauyHaBame IMapamMeTapa HaBEICHOT Mojiela TNPUMEHYje Ce METOJ HajMamUuX
KBaJipaTa. PemraBa ce cucreM JBe HOpPMAaJHE jeJIHAYMHE Ca JIBE HETO3HATE W JIOJIA3H JI0
BPEJIHOCTH HETNO3HATHX NapaMeTrapa. Ko muHeapHOTr TpeH 1a ce MOCTYIIaK U3padyHaBamba
rapamerapa MnojeHOCTaBJbyje TpaHC(HOPMAIIjOM BPEIHOCTH HE3aBUCHO MPOMEHIBUBE X
1 UCIIYH-CHEM yCIIoBa n1a je X; = 0.

Ha ocHOBY oliemeHe jeJHaunHEe TPeHAa U BPEIHOCTU MPOMEHJbUBE BpEME U3pauyyHaBajy
ce BPEJHOCTH TpeHAa. AKO ce MPETIOCTaBU Ja he KpeTawme MocMaTpaHe I0jaBe UMaTH
CIIMYHE TEHJEHIM]E KA0 U Yy aHAJIM3UPAHOM IEpUOJy, Ha OCHOBY OLIEHEHOI MOJeNa
JMHEapHOI TpeHJa Moryhe je npeIBUIETH OYEKHBaHY BPEIHOCT mojaBe y Oyayhem
HEpUoy.

3a wiycTpanujy mpuMeHe Mo/iena JIMHEeapHOT TPEH/1a MOCMaTpaHa je MPOU3BO/IHha MAJIUHE
y Cpbuju y mepuony ox 1990-2010. rogune. Y aHanm3mpaHoM IEPHOAY MallMHA je
IIPOCEYHO rajeHa Ha HewTo BHIIe oxa 12,2 xwipane xekrapa. IIpoceyna roauinma
IIPOM3BO/IHba U3HOCHIIA je OKO 67 XuibaJla TOHA M 3HauajaH BapujaOMIIUTET KOJU HCKa3aH
KoeuIjeHTOM BapHjalje u3Hocu ckopo 27 % (tabena 1).

Tabena 1. OcHOBHU NOKa3aTebu MPOU3BOAHE MATHHE

Descriptive Statistics (malina)
Variable Valid N | Mean |Minimum |Maximum |Coef.Var.
PovrSina maline 21 12235,9C 9734,00 16354,0C 16,13
Proizvodnja maline 21 67156,38 38497,0C 93982,0C 26,92

Ha ocHoBy rpaduukor npukasa Kperama Npou3Bo/ike MaiuHe (rpagukoH 4) youasa ce Ja
1ojaBa MMa TEHJCHIM]y MOPacTa y MOCMAaTPaHOM IEPHOAY, all M Ja Cy INPHCYTHE
OCIIMIIAIM]E Y IPOU3BOIHH U3 TIEPHO/A Y TIEPUOI.
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I'padukon 4. Kperame npousBoame Manute y nepuoay 1990-2010. roguna

Mpownssoarwa manunHe y nepuoay 1990- 2010. rognHa
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NlnoaovHe

OmnmTa TEHACHIM]a y TPOW3BOKBM MaJMHE JaCHH]e C€ yodaBa Kaja Cce€ Ha OCHOBY
OpPUTMHAJIHUX IIoJaTaka O IIPOU3BOLLU Yy aHAIU3UPAHOM IEpUOAY YIBpAE MMOKPETHU
npoceuu. M3pauyHaBameM TpPOTOAMIIBLUX MOKPETHHUX IMPOCEKAa M3 OPUTHMHAIHE Cepuje
MIPOM3BO/IH-E¢ MAJIMHE CIMMUHUCAHE Cy CIydajHE OCHHJIALMjE W Ha Ta] HAYWH je J00ujeH
TPEH] KOjH TIPE/CTaB/ba TEHEPAIHO TOHAIIAkE TOjaBe y aHAIM3WpaHOM mnepuony. Ha
OCHOBY TpauYKOT TMpHKa3za MOKPETHUX mpoceka (rpadukoH 5) 3akibydyje ce Ja
MIPOU3BO/Iba MAIIMHE Yy aHAIIM3UPAHOM TIEPHO/TY ITOKa3yje ONIITY TSHJICHIIH]Y ITOpacTa.

I'paduron 5. Kperame npon3Boibe MAIMHE HA OCHOBY TPOTOAMIIBUX MMOKPETHUX
mpoceka

TporoanwHn NOKpPEeTHU nNpoceumn
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Jla Ou ce youeHa TeHJACHIIMja Y MPOU3BOAKBM MajWHE MPELU3HUje OmNucaia U Jga Ou ce
MOIJIO TIPEJBUIETH KpPETame NPOU3BOAKE y Oyayhem mepuoay, OLCHEH je MOJIEI
JIMHEApHOT TPEHJIa KOjU IJIacu:

A

Y, =35737,78 +2492,6X,

1
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Ha ocHOBy olemeHor Mojiena, OJHOCHO Ha OCHOBY OICH-CHE BPEIHOCTH Tapamerpa b
3aKJbydyje Ce Jla ce MPOU3BOIHA MAIMHE Y aHATU3UPAHOM TIEPUOJIY ITPOCEYHO TOIHIIHE
nosehasa 3a oko 2493 Towe.

[IpernocraBipajyhu na he mpousBoama Manuue u'y Oyayhem mepuoay 3aap)KaTv CIHYHE
TEHJICHIIM]e, HA OCHOBY OLIEH-EHOT MOJIeJIa eKCTPAIOJIallijOM TPEH 1A MOXKE Ce MPEABUAECTU
OYEKHWBAHHM HUBO MPOU3BOIHE Y KEJHEHOM MEPUOY, OJTHOCHO TOJUHHU.

3?20]5 =35737,78+2492,6 -16 = 75620¢

A

Y, =35737,78+2492,6-17 =78112¢

A

Y,, =35737,78+2492,6-18 = 80605¢

ExoHOMeTpHjcke MeTole 3acHOBaHE Cy Ha HWCIHTHBAambY Be3a M yrumaja usmeby
UCIUTUBAHUX T110jaBa, OJHOCHO TNPOMEHJbMBHX. Kaia mpomeHa jeiHe MPOMCHJbUBE
POY3pOKyje MPOMEHY JIpyre MPOMEHJbUBE Be3a u3Mel)y luX ce u3paxkaBa MaTeMaTHuIKOM
¢bynkujom y = f(x) , HA OCHOBY KOje C€ 3aKJbydyje Ja je IpOMEHJbHBAa Y 3aBHCHO
NPOMEHJbKBA, a X je HE3aBUCHO MPOMEHJbMBA BelnvrHa. Kao HE3aBUCHO MPOMEHIBUBA Y
(GYHKIHjY ce MOXe YKJbYYHTH BpEMe I1a Ce Y TOM CIIy4ajy aHaIM3upa yTHIa] BpeMeHa Ha
3aBHCHO IPOMEHJBUBY, OJJHOCHO aHAJIM3HPA CE BPEMEHCKA CepHja IPUMEHOM PErPECHOHIX
MoJena.

[TapaGonnuku (KBagpaTHH) TPEHJ Ce MPUMEYJje KaJa aHAIN3UpaHa 1nojasa y oapeheHom
BPEMEHCKOM MHTEpBaly HE IIOKa3yje JIMHEapHO KpeTame, OJHOCHO HE I[0Kazyje
MPUOJIMKHO MCTE arlCOJIyTHE MpoMeHe. Moien KBaJipaTHOT TPEHAa NCKa3aH je JeTHAYHHOM
cieneher oOnuka:

Y, =a+bX +cX?

VY HaBeJeHO] jelHAaYuHU a, b, ¥ ¢, Cy MapaMeTpu KOju C€ OLEHY]Yy METOJOM HajMamuX
KBajpara.

ExcnoneHnujamuu TpeHA ce MpUMEBmYje 3a aHAIM3y aKo I0jaBa TOKaszyje H3Pa3uTo
JMHAMHYAH MOPacT WIH Al BPSIHOCTH y IOCMATPAaHOM BPEMEHCKOM TIEPHO/Y. jeTHAYMHA
eKCTIOHEHIIMjaTHOT TPEH/Ia TIIacH:

2. =ab”

Ha ocHOBY 0BOT MOJIes1a MOJKe JIa Ce YTBP/IH MPOCEUHA CTOIA IPOMEHE TIOCMATPaHE M0jaBe.

PenaTuBHa MpoMeHa HEKe T0jaBe mocMarpaHe y ojipe)eHOM BPeMEHCKOM HHTEPBATY MOXKE
Ce MCKa3aTH MPOCEYHOM CTOTOM mpomeHe. [IpoceuHa rojauInma CTONa IPOMEHE je
nokaszaresb IpocevHor noehaBama WM CMamCHka HEKE IM0jaBe Yy MEPUOJy BpPEMEHA.
[Tpoceyna croma mpoMeHe MOXKe Ce U3padyHaTH HA TPH HAUMHA:

1. Ha ocHOBY MOJema €KCIOHEHITIHJATHOT TPEHAA
2. Ha ocHOBY reoMeTpHjcKe cpeiHe JJaHYaHUX HUHIeKca
3. JlupexTHO U3 arcoJlyTHUX BPEIHOCTH BPEMEHCKE CepHje.

Ha ocHOBY Mojienia €KCIIOHEHIINjTHOT TPEHAa, OJHOCHO OICHEHE BPEIHOCTH ITapaMeTpa
b ytBphyje ce BpenHOCT cToIe MPOMEHE Ha OCHOBY U3pas3a:

r=(b-1)-100(%)
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AKo je BpemHOCT mapameTpa b>1 oHga mojaBa uMa TEHIEHIIU]y mopacta, a ako je 0<b<l
10jaBa UMa TEHCHIU]Y OTaIamba.

Ha ocHOBY eKCIOHEHLHJaJIHOT TPEHa MPETIOCTaB/ba c€ KOHCTAaHTHA CTOIA IMPOMEHE Y
LI€JIOM BPEMEHCKOM IMEPUOTY.

JlanyaHu MHAEKC M3pa)kaBa MPOILEHTYAHY MPOMEHY CBAKOT MOJIaTKa OPUTHHAIHE CEpH]je
(Yi) y omnocy Ha mperxonuu mnonatak (Yi.). Jlanyanu wHIEKCH HW3padyHaBajy ce Ha
cienehu HauuH:

[Ipu u3pauyHaBamwy JIaHYaHUX WHJEKCA, UHJEKC 3a MPBY F'OJAMHY IOCMATPAaHOT MepHoja
Huje Moryhe yTBpAUTH.

Ha OCHOBY HU3pauyHaATUX JJaHYaHUX UHACKCA MOXKE CC YITBPAUTHU IIPOCCYHA CTOIIA IIPOMCHEC
ImocMaTrpaHe IojaBe, OJHOCHO TeOMETPHjCKa CpeArHa JaHYaHUX MHJCKCA Jaje BPEIHOCT
MIPOCEYHE CTOIIEe TPOMEHE OCMaTpaHe BPEMEHCKE CepHje.

G_N—]I]EIL FZ(G—I)-IOO(%)

[Ipocedna cTona npoMeHe MOXKE C€ YTBPIAUTH U JUPEKTHO U3 OPUTMHAIHUX, allCOJIyTHUX
BPEHOCTH BPEMEHCKE cepHje, MPUMEHOM o0paciia 3a yTBphHBame reOMETPHjCKE CTOIIE
poMeHe Jarte cieaehuM n3pa3zom:

r=(G-1)-100(%)

VY HaBeneHOM u3pasy Y, je arcoJiyTHa BPEIHOCT MOCHIEIET YIaHa BPEMEHCKE cepuje, 1 je
Opoj unanoBa cepuje (6poj roguHa), Y; je amcosiyTHa BPEOHOCT MPBOT 4YiaHa BPEMEHCKE
cepuje, a G je craHa pelaTMBHA MPOMEHa TMocMarpaHe mojaBe. M3pauyHaBame crore
IIPOMEHE Ha OBaj HAUMH j€ JeJHOCTaBHM]E U JIaKIIe 3a MPUMEHY y MPaKCH, aJld jeé U HUBO
MPELU3HOCTH OBAKO YTBPEHE CTOIE IMPOMEHE MarbH.

3a wuiycTpauMjy HaBeACHHUX IOCTyNaka 3a YTBphuUBama MPOCEYHE CTONE IPOMEHE
rocMaTpaHa je cepuja MpuHOcCa MaJlMHE M0 jJeAMHMIM MOBpIHIMHE Yy nepuony oz 2005 —
2014. rogune. Iloganu o mpuHOCY Yy HaBEAEHOM MEPHOLY, KA0 U BPEAHOCTH U3pauyHATUX
JaHYaHUX MHJEKCA JaTh Cy y Tabemnu 2.

Ha ocHOBy mojaraka o MpuHOCY MaJIHE OLCH-EH j€ MOJIENI eKCIIOHEHIIMjATHOT TPEH 1A, a
Ha OCHOBY BPEIHOCTH TapameTpa b moOujeHa je BpEeTHOCT IMPOCEYHE CTOIE MPOMEHE.
Bpennoct m3padyHare crome HMpOMEHE IMoKasyje Ja ce MPUHOC MAIWHE IO jeIUHUIIH
MOBPIIMHE Y TOCMATPaHOM MEPUOY TPOCEUHO TOIUIIBE cMamyje 3a 2,7 %.

Y, =7.8797-0,9730%
r=(0,9730-1)-100(%) = r = -2,703%
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Axo 61 ce 3a nCTe TOAaTKe N3padyHaja CTOIa IPOMEHE Ha OCHOBY T€OMETPHjCKE CpeaANHE
JaHYaHUX WHJeKca (Tabena 2) nodusa Ou ce HeLITO Maka BPETHOCT POCEYHOT TOAUIIEHET
oTajiama MPUHOCA MaJINHE.

Tab6ena 2. [lpunoc manune y Cpouju y nepuoay 2005-2014. roguna

logune [Tpunoc (t/ha) JlaH4yanu uHIEKCH

2005 7,1

2006 7 0,986
2007 7 1
2008 7,6 1,086
2009 7,6 1
2010 7,2 0,947
2011 7,5 1,042
2012 5,9 0,787
2013 5,7 0,966
2014 5,6 0,982

G =17/0,986-1-1,086-1-0,947 -1,042-0,787 -0,966 - 0,982 = 3/0,78884 = 0,9740
r=(0,9740-1)-100(%) = r = -2,601%

[Ipoceyna croma mMpoMeHE MPHHOCA MAJIMHE W3padyHAaTa JUPEKTHO W3 OPUTHHAIHUX,
aTrCOJTyTHUX BPEIHOCTH BPEMEHCKE CepHje M0 BPEIHOCTH € jeIHaKa CTOMH M3padyHaTO]
Ha OCHOBY JIAaHYaHHX HHJICKCA.

G =101>0 09740 r=(0,9740-1)-100(%) = r = -2,601%
717

3.6.2. MeTone perpecuje
[Ton mojMoM perpecroHa aHaliM3a MOJpPa3yMeBa C€ CKYIl CTAaTHCTHYKHX TPOIEIypa 3a
HCIIUTHBAK-E 00JIMKa 3aBUCHOCTU M3Mel)y 1Ba vt BUIIIE 00eexja.

[Ton mojMoM KopenanuoHa aHalM3a MOPa3yMeBa Ce€ CKYI CTaTUCTHUYKUX IMPOLEAypa 3a
WCIIUTUBAK-E CTETNEeHa (jaunHe) 3aBUCHOCTH M3Mel)y nBa uimu Buie ooenexja.

Perpecnona ananusa npeacTaBiba CKYI CTATUCTUYKUX METO/Ia 32 HCTPAKHUBALE IIOCTOjamba
yTHIlaja U Be3a Mel)y mojaBama u yrBphuBame cMepa U jaunHe THX yTUlaja U Be3a.

Perpecwuja ce carienaBa Ha OCHOBY jeTHAYMHE PETPECHU]E U CTAHIAPAHE TPEIIKE PETPECH]E.

[{mp xopenamuoHe aHaM3e je carjelaBamke jaurMHe Be3e u3Mel)y JBe MPOMEHJbHBE.
Kopenamuja ce carnegaBa Ha OCHOBY KOE(HIIMjeHTa Kopenamdje W Koe(hHUIIMjeHTa
JIeTepMHUHAITH]E.
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3ajaTtak perpecroHe aHalu3e je 1a OTKpHUje (PYHKIIMOHATHU OOJIHUK - PETPECHOHN MOJIEN,
KOME ce HajBHIlIe TpUOIMKaBa KBAHTUTATUBHO Cllaralkbe Bapujalnja MocMaTpaHUX 10jaBa,
Jla TOKa)Ke KaKo C€ 3aBUCHO MMPOMEHJbHBA MEHA Y OJTHOCY Ha HE3aBUCHE IPOMEHJbUBE U Ha
OCHOBY CTEIIE€HA Cllarama BUXOBHUX BapHjalija oMoryhu oleHy u npejsuhame noHamama
3aBHCHE IpOMEHJbUBE. Perpecuona anann3sa ce Moxe JeUHUCATH U Kao OLl€Ha BPEAHOCTU
3aBHCHO ITPOMEHJBHBE HA OCHOBY jEHE WJIM BUIIEC HE3aBUCHHUX MPOMEHIbUBHX.

Perpecriona ananm3a Haja3W BENWKY NMPHUMEHY M Y TOJHONPHBPEAHO] HAYIH, T/AE CE
KOPHUCTH 3a paziinyuTa UCTpaxuBama. Hajuemhe je perpecrona anaiusa kopuuiheHa y
UCTPAKUBAKBY MHITYTa U ayTHyTa Yy MOJbOIPUBPEIHO] MPOU3BOABH, YUME je OMOTryheHo
carjielaBambe YCJIOBa M OCTBApEHHUX pe3yiTara NpOU3BOIme. Perpecrmona ananusa je
takohe dyecto kopuiiheHa y NpUMEHM MNPOU3BOIHUX (yHKIHMja KaJa c€ Ha OCHOBY
perpecuone aHanusze Oupa oxarosapajyhu tunm mnpousBoane ¢ynknuje. IIpumenom
perpecuoHe aHajau3e, a Ha OCHOBY b€ M METO/IE MPOU3BOHUX (PYHKIM]ja aHATU3UPAHE CY
MHOTE JIMHH]jE TPOU3BOIE y paTapcTBy, CTOYApCTBY, BohapcTBY M IpyruM rpaHama
noJeonipuBpene. Hajuenrhe je nmpeamer ananmuse 6uo ogHOC (PaKTOp — MPOU3BO/I, IPU YEMY
Jj€ OH MmocMaTpaH HaTYpaJHO U BPEJHOCHO.

VY [ocTynKy NpHMEHE perpecHMoHe aHalu3e MOry C€ DPa3JIMKoBaTH Tpu (ase u To:
IUTAHUPAE, TEXHUKA N3padyHaBama lapaMeTapa Wi pa3BUTaK MOJIeNa U IIpoBepa Moesa
(XayuBykoBuh u capaauuny, 1982).

daza mmaHMpama Mojapa3ymMeBa JehUHHCAE Uba HCTPAKUBAKHa H JCQHHUCAHC
MPOMEHJBbMBHX (00€exk]ja) Koje Tpeda yKIbYIUTH y aHanmu3y. Jla 6u ce mTo npenusHuje u
jacHuje nepuHNCa0 IUJb UCTPAKHUBAHA MOKEIHFHO j€ carjie/laTh MPETX0/IHA UCTPAKUBAHA
13 mocMaTpaHe 00J1IacTH, Kao M 00aBUTH JUCKYCH]J€ ca KOMIIETEHTHUM JIMIIMMa KOja Cy ce
0aBwia HCTpakMBamuMa W3 IocMmarpaHe oobnactu. [lpyro BaxkHO mnurame y (asu
IUTaHUPaka JeCTe MUTamke N300pa MPOMEHIBUBUX KOje Tpeda YKIbYUUTH Yy aHAJIU3Y.

N360p mpoMemuBUX MOApa3syMeBa crielupUKaIK]y 3aBUCHO M HE3aBUCHO MTPOMEHJBUBUX
Kao U oapehuBame Opoja MPOMEHIJBUBUX KOjE Y CKIIaJy ca LIMJbEM HCTpakMBama Tpeda
YKJbYYUTH Y aHAIUZY .

Haxon HC(bI/IHI/ICaH)a 3aBHCHO MPOMCHJBMBE W HC3aBUCHO INPOMCHJBHMBHUX IIPUCTYIIA CC
n360py mojena. U36op mozaena oapeleH je rnpe cBera ujbeM UCTPAKUBAbA, AT U CAMHM
rmojanuMa Ha KojuMa ce 3aCHMBa aHainu3a. M3abpanu Mozen Tpebda f1a mTo 60Jbe mpUKaxe
MOHAIIAkE 3aBHCHO TPOMEHJBMBE II0jaBE Yy 3aBHCHOCTH OJI MOCMAaTpaHUX YHHMIIAIA,
OJIHOCHO 0] 0J1a0paHrX HE3aBUCHO MPOMEHJbMBUX. Mojen Takohe Tpeba na Oyne ocHOBa
Ha K0joj he ce Mmohu npeBUIeTH IPOMEHE 3aBUCHO TPOMEHJbUBE. JeaH jeTUHCTBEH MOJIEN
HE MOXE YBEK Jla 3aJJ0BOJbM CBE 3aXTEBE, OJJHOCHO LUJBEBE aHAJM3E, Ma CE y HEKOM
UCIUTUBAaKky KOPUCTH BHILIe MOryhrX Mojena.

Creuudukanmja mojena mnojpasyMeBa MaTeMaTuuyky ¢GopMylalujy yTHULaja U Be3a
olabpaHMX HE3aBHCHO TPOMEHJPMBUX HAa 3aBUCHO IPOMEHJBUBY IOjaBy. EKOHOMCKa M
CTaTUCTHYKA TEOPHja, KA0 U MPETXOHA UCTPAKUBAKa MOTY CyreprucaTi onpeheHn o0k
MaTeMaTHuke 3aBUCHOCTHM Mely mocmaTpanuM npomeHsbuBuM (JoBuumh, 1981). Kao
KPUTEPHjyMH y HW300py aJeKBATHOI MoOJieNa KOPHUCTE pe3yITaTH OLEHEHOT MOJera,
OJTHOCHO HeroBa IpWIAroheHoCT ToJanuMa, Kao M TeXKmka Ja MoJen Oyae IITo
jenHocTaBHHMjU. YoOWUajeHW TMOKa3aTesbl NPUIAro)eHOCTH PErpecuoHOr MoJena
EMIUPUJCKUM BpEIHOCTHMMA CYy CTaHJapiHa TIpenika perpecuje U KOePHUIUJEeHT
nerepmuHanyje. CTanmapaHa rpemika perpecuje je mokazaresb MpOCEeYHOT OJICTYIamba I
BapHjallje OPUTHHATHUX BPETHOCTH 3aBHCHO IMPOMEHJbMBE Y Yy OJHOCY Ha HHHXOBE
OIIEH-€HE BPEIHOCTH (JIMHU]A pETpECH]je).
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HajjennocraBHMju 0OJIMK 3aBUCHOCTH H3Mel)y NpOMEHJBHBUX j€ IIpocTa JMHEeapHa
perpecuja moMohy Koje ce carjiefiaBa yTUIla] jelHe HE3aBUCHO MPOMEHJbUBE HA 3aBUCHO
MIPOMEHJBHBY.

[Ipocra nuHeapHa perpecuja uckasasa je pyHkuujom cieneher odamka:

Y =a+bX,

Iy

VY HaBezeHO] jelHauUuHU Y, j€ OLEHECHA UM OYEKHMBAHA BPEJHOCT 3aBUCHO IIPOMEHIbUBE

Yi 3a naTy BpeAHOCT HE3aBUCHO NMPOMEHJbUBE X; X; j€é HE3aBUCHO MPOMEHJBUBA; a U b cy
nmapameTpH perpecuje.

VY perpecroHoj aHaJIM3W BaXKHA je MHTEpIpETalnja napamerapa. [lapamerap a npeacrassba
MPOCEYHH TOYETHH HUBO 3aBUCHO TpoMeHJbHBe Y. [lapamerap b unm xoeduiujeHT
perpecuje moxasyje MpoCe4YHy MPOMEHY 3aBUCHO MPOMEHJbHBE Y 3a jeIMHUILY MTPOMEHE
He3aBucHO nmpomeHsbuBe X. Kop pactyhe perpecuje mapamerap b nma mo3uTUBHY BPEIHOCT
(b>0), a ko omanmajyhe perpecuje uma HeratuBHy BpeaHocT (b<0).

Koeduuujent nuHeapHe Kopenanuje je IOKa3aTeJb KBAHTUTATUBHOT cllarama JBE
npomensbuBe. KoeduinjeHT InHeapHe Kopemalyje je peJaTUBHH T0Ka3aTesb KOpealmje,
HEe3aBHCaH O] jeAMHUIIa Mepe NMpOMEHJbUBUX X;,Yi. BpeaHoct oBor koedunujeHra ce
kpehe y uatepBany (-1,1). Kox no3utuBae kopenamuje koeuinjeHT Kopenamuje ce kpehe
y unrepBainy (0,1), a kox HeratuBHe Kopenauuje y uarepsainy (-1,0).

Kopenanuona ananuza ce ponymwyje yrBphuBameM U HHTEpHpETanyjoM KoeduuujeHTa
nerepmuHanyje. Koepunujent nerepmunanuje (r°) mpeacTaiba KoepUIUjeHT Kopenanuje
Ha KBaJgpaT W Hajuemrhe ce uCKa3yje y MNpoleHTuMa. BpeaHocTt koeduimjeHTa
nerepmuHaiuje ce kpehe y uarepsany (0,1) unu (0,100%). KoedunujeHt nerepmuHauje
je ToKazaTesb yjena yTHllaja HE3aBHCHO NMpOMEHJbUBE Xi Ha BapHjaOMIIHOCT 3aBHUCHO
npoMenJbuBe Yi, y3uMajyhu na je ykynHa BapujaOUIHOCT 3aBHCHO IPOMEHJbUBA Y| jefaH
(100%).

UcnutuBame YTI/IIIaja BHUIIC HE3aBUCHO IMPOMCHJBMBUX HA 3aBUCHO IMPOMCHJbHMBY H3BOIH
ce MPUMEHOM METO/1a BUIIECTpYKe perpecuje. [IpuMena BumecTpyke perpecuje 3aCHOBaHa
je Ha mogmeny I m momeny II. Mogen 1 moapazymeBa (UKCHM yTHIIA) HE3aBHCHO
MIPOMEHJBHUBHX, JIOK Cy Ko Mojena Il He3aBHCHO POMEHJBUBE CITy4ajHE BEIHMYHHE.

Hajuemrhe ce y mpuMeHu BHIIECTpyKe perpecuje MpuxBara IMpeTrnocTaBka mozena I,
OJIHOCHO (DMKCHHM yTHLIa] HE3aBUCHO MTPOMEHIbUBHUX.

Be3a wusmel)y mocmarpaHux NPOMEHJBMBHX Yy BHIIECTPYKO] PErpecuju HCKa3aHa je
GyHKIHMjOM:
Y=f(X,X,,.X,)

Bumectpyka nuHeapHa perpecuja ce y OINIITEM ciy4yajy MOKe McKa3aTH Ha cienehu
Ha4YuH:

Yi=a+p X, +B,Xy+..+B,X, +¢&

VY HaBeneHOM Mozeny Y — MpeJCcTaBiba WHANBHIYAIHY BPETHOCT 3aBUCHO IIPOMEHJBUBE,
a, Bi, B .. Bp cy mapameTpu BUIIECTPYKE JHHEapHE perpecuje, a & je A€o Bapujaluje
HacTaJle yTulajeM Bapujabiu, 0 JHOCHO POMEHJBUBHUX KOj€ HUCY YKIbYUEHE Y MOJIEN.
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OnemeHa BPEIHOCT 3aBUCHO NMPOMEHJBHBE HA OCHOBY y30pKa y OINIITEM CIIyd4ajy MMa
00JIHK:

Y, =a+bX, +b,X, +..+b,X

rae je: Y; — omemeHa BPEIHOCT 3aBUCHO NMPOMEHJbHBE, X7, X2i ... Xpi - TOjeIMHAYHE
BPEHOCTH HE3aBUCHO NPOMEHJbUBUX, a, bj, b,... b, - mapameTpu perpecuje u
MIpe/ICTaBJbajy OLIEHE IapaMeTapa OCHOBHOT ckyna «, i, B, .. Bp .

[Tapamerpu perpecuje by, bo,.... b, Ha3uBajy ce mapuHjaHA KOS(DUIIMJEHTH PETpecHje U
npyxajy MoryhHocT carjiefaBama I0jeIMHAYHOT YTUIAja IOCMAaTPaHUX HE3aBHCHO
MIPOMEHJBHBHX HA 3aBUCHO TPOMEHJBUBY.

[TapameTrpu perpecuje a,bibo,...bp, W3padyHaBajy ce NPUMEHOM METOJA HajMambHX
kBagparta. [IpuMeHOM MeTola HajMamHUX KBajJpaTa MHUHHUMH3HpA CE€ CyMmMa KBajapara
OJICTyIIalha WHIUBUIYATHMX BpEAHOCTU Y; 01 WHXOBe perpecuje (XayuBykoBuh u
capaauunm, 1982).

Y mpuMeHH BUIIECTPYKE perpecuje TEKUIITE je Ha NMPaBUIHOM H300py Mojena ¥ Ha
MIPaBUJIHOj MHTEPIPETALUJU T00MJEeHUX pe3yiTara.

JInneapHa 3aBHCHOCT je HajjeTHOCTaBHUJU OOJUK perpecuje. YKOJIUKO 3aBUCHOCT U3Mely
WMCIIUTHBAHUX TI0jaBa HHUje JIMHEapHa OWpa ce HEKW ApYyrd oOJMK (YHKIM]e WIA CE
npucTyna TpanchopMalnuju MpOMEHJBUBUX Kako OWM ce Jo0mia JMHEeapHa 3aBUCHOCT.
HenuneapHa 3aBUCHOCT MOXKe OUTH M3paXke€Ha MPEKO jeTHaYMHE IPYTror WIX HEKOT BUIIET
CTETeHa, OJTHOCHO MOJIEJIOM KPUBOJIMHH]CKE perpecHje.

[Topen kpuUBOJMMHHU]CKE perpecuje MocToje U APYTd MOJETH KOjU HMCKa3yjy HEIWHEapHY
Be3y u3Mehy mpoMeHJbHBUX. AKO HEIMHEAPHOCT KapaKTEepHUIle HE3aBUCHO MPOMEHIbUBE
TO 3axTeBa WUXOBY Tpanchopmanujy. Llwm Tpanchopmarnuje je ma ce gohe 1o
JEIHOCTaBHH]jET PETPECHOHOT MOJIeIA.

Mogen Koju ce 4YecTo MpPUMEHYje Y CEKOHOMCKHM, Ma W Y arpoeKOHOMCKUM
ucrpaxkuBamwuma je Cobb-Douglasova dynkuuja. OHa cnaga y MoOJEne KOju Cy
HeJIMHeapHH y napamerpuma. lben o6uuk je:

D, =AR'S "¢,
rze je:
D; - noxonak
R-pan
S-cpencraa.

Kapakrepuctuka oBe ¢yHKuuje je na oMoryhyje mpoueHy KOHCTaHTHOT JOXOTKa Yy
dbyHKIMjU paja u cpenctaBa. Takohe, oBaj MOl ofpaxkaBa MpoMeHy oHoca u3melhy panga
U CpEJICTaBa y YCIOBHMA HEITPOMEH-CHOT IOXOTKA.

VY mojenqHMM aHanM3ama jaBjha ce MOTpeda Ja ce 3aBHCHO WM HE3aBUCHO MPOMEHJBHBE
HCKa)Xy Kao KBAIUTATHBHE KapaKkTepucTHKe. KBaquTaTUBHE KapaKTEPUCTUKE CE Yy aHAIU3Y
VKJbYY]y Kao JoaatHe dummy npoMeHsbuBe. bpoj dummy NpOMEHIbUBUX j€ 3a jelaH MambH
ox Opoja kareropuja TocMaTrpaHe KBaIUTATHBHE KapaKTepHCTHKE. Dummy TPOMEHIbHBA
MOXKE Ja ce NPHMEHH Y carjiefaBamby CE30HCKOr yTHiaja. Kama ce Ce30HCKH YTHIA]
carjefaBa 1o KBapTajuMa WUMaMoO TpU dummy TIPOMEHJbUBE, a aKko ce carjeqaBa Iio
MecenuMma jeaHaecT dummy TnpoMmeHsbuBHX. Kopumhewmem dummy TpOMEHIBHBUX
carjieJJaBamMo MOHaIIake UCITUTUBAHE M0jaBe Y M3BECHUM NepHoIrMa (Ha IPUMEp: y CE30HN).
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3.6.3. Ayroperpecuonu (ARIMA) monesin

Paznukyje ce Tpu Ki1ace MoJiena 3a aHaIM3y U OIUC CTAIlMOHAPHUX BPEMEHCKUX CEpHja:
1. AyroperpecuoHu MOJIEIH,
2. Moaenu NOKpEeTHUX CpeArHa U
3. AyTtoperpecuoHd MOJEIH MOKPETHUX CPEINHA.

Aymopezpecuonu mooenu (AR(p) — OBUM MoJienMa ce BPEMEHCKa CepHja aHaIu3upa
OTIHCYje Yy 3aBUCHOCTH O] CONICTBEHUX BPEIHOCTHU U3 MpeTXoaHuX nepuoaa (Yei, Yi, .....).
HajjennocraBHuju AR Mojen mpermocTaBiba Ja BPETHOCT Y 3aBUCH CaMO OJ CBOje
BPEIHOCTH W3 MpeTxoaHor nepuoaa (Y1) u mporeca 6emu mym. OBaj MOJIET ce HCKazyje
cieaehum u3pazom:

Yt = ¢0 + ¢1Yt—1 +e,

Y oBOM MoAeNy @0, 91 Cy mapaMeTpH, a e;je 6enu mym. OBO je ayTOperpecuoHH Mporec
npBor peaa (AR (1)).

VYKOJIMKO BpeMeHCKa cepHja Y, 3aBHCH HE CaMmo O] BpPeTHOCTH Y1, Beh U 011 BpeqHOCTH
Y«2,Yt3, ....., OMHOCHO aKO 3aBUCH OJ] p IPETXOJAHUX BPETHOCTH, Taaa ce nedpunumie AR
Mozen p — Tor pena. Oarosapajyhu Mojeln y onmrTeM ciaydajy uma cienehu oomuk:

Y, =¢,+0Y, +&Y, , +....+ ¢pY,_p +e,

OBuM MojenoM ce Tekyhw wiaH cepuje Y H3pakaBa (HMCKasyje) Kao JIMHEapHa
KOMOWHAIMja BPETHOCTH MPETXOJHHUX WIAHOBA CEpHje, HEMO3HATHUX IapaMmerapa |
CJIy4ajHOT Tporeca €. Mojen MCKa3aH Ha OBaj HAYMH YIOPEIUB je ca perpecCHOHUM
MOJIEJIOM KOJI KOT'a C€ BPETHOCTH 3aBUCHO ITPOMEHIJBHBE 110jaBe 00jalllbaBajy BpeIHOCTUMA
UCTE T0jaBe C IOMAKOM y BPEMEHY, OJIaKJIe U MOTUYE HAa3UB ayTOPETPECUBHU MOJICI.

Mooenu nokpemnux npocexa ( MA() ) — KO OBe KJlace MOJielia, BpEMEHCKa cepuja ce
ncKa3yje y (QyHKIUjU OJ Tpolieca Oenu IIyM y TeKyheM W MPeTXOAHHM IepHUouMa.
HajjennocraBHMjE 00IMK OBE KJIace je MOJIEN MOKPETHUX Ipoceka mpBor peaa ( MA() )
KOJH je JIaT U3pa3oM:

Yt =€, — Olet—l

VY ommtem ciydajy Kajga Y(3aBUCH O] €M  BETOBUX JOLU, MOJIE] MOKPETHUX MPpOceKa
q — TOT pefia 1aT je U3pazoM:

Yt = et - elet_l - ezet_z T oeeee eqet_q

Y oBOM MoOJIeNy  je omeparop MoMaka, € je ciydajHu mnpoiiec 6enu mym, a 01,02 ,.. Oqcy
napameTpu Mozena. [Ipema oBoM Mojeny BpeqHOCT Y je JIMHeapHa KOMOHHaIja Tekyhe
BPEIHOCTHU CIIYYajHOT TPOIIeca € U HhErOBHX, apaMeTpuMa MOHICPUCAHHUX, TPETXOHUX
BPEIIHOCTH.

Aymopezpecuonu mooenu nokpemnux cpeouna (ARMA pq)) - Kon oBe kinace mozena
MPETIIOCTaBKa je JAa TeKyha BpeaHOCT ( 4jiaH ) CepHje 3aBHCH O]l BPETHOCTH MPETXOIHUX
YyjaHoBa cepHje, Tekyhe BpeJHOCTH CIy4yajHOr Ipolieca M MPETXOJHUX BPEIHOCTU
ciydajHor mporieca Oenu mym. OBa Kiaca Mojena je KOMOWHAIMja ayTOperpecHOHOT
Mojiesia U MOjiefia IOKPETHUX MPoceKa.
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Oty 06JIMK OBOT MOJIENA [IaT j€ U3Pa3oM:
Y, =Y, ,+$,Y, ,+..+9,Y, ,+te, —Oe,  —0Oe, ,—...— 0,

Cse Tpu npeTxoaHO HaBeneHe kiace moxaena (ARyp) , MA) , ARMA q) ) omHOCE ce Ha
CTallMOHApHE TpoIlece, OJHOCHO Ha T0jaBe KOJ KOJUX C€ Y BPEMEHY HE youdaBajy TPeH],
UKIAYHA WM Ce30HCKa KoMmMmoHeHTe. Koa BpeMeHCKHX cepHja KOJl KOjUX Ce yodaBa
YTHLA] TPEH, IUKIMYHE UM CE30HCKE KOMIIOHEHTE, MPHUMEHA OBUX MOJIeNIa IoIpa3yMeBa
MIPETXOJHO OJICTParbUBakbe HUXOBOT YTHIAja. 3a OTKIAmame yTHIaja CHCTEeMAaTCKUX
KOMIIOHEHTH U3 BpPEMEHCKE Cepuje KOpPUCTH ce omepatop AudepeHupama.
HudepennupameM ce OTKIama YTUIQ] TpeHAa. YmoTpeOoMm audepeHiuja mpBor peaa
yKJIama ce JIMHEApHH TPEeH, ApyruM audepeHIjama yKiama ce KBaJpaTH! TPeH/I, a k-
TUM JudepeHnrjama OTKJIamka ce YTHUIa] TPEH I TOJIMHOMa k—Tor cremneHa.

Hudepennuja pena d koa HEKe BpeMEeHCKe cepHje Yt nckazaHa je Ha cienehu HauuH:

d d
A'Y, =(1-B)"Y,
OBuM noctynkoMm audepeHnupama, noouja ce kiaca ARIMA(p,q,q MOzena, Kol Kojux ce

OpWUTHMHAJIHE BPEAHOCTHU CEPHjE 3aMemYy]y oapeheHum audepeHijama.

Mogen oBe KJ1ace y OMIITEM CIydajy JaT je U3pa3oMm:

¢(B)(1 - B)d Y, = O(B)et

[Ipu xkopumhewy ARIMA monena BaKHO je YTBPAWTH Jia JIU Cy UCIYHeHE oapehene
TEOpUjCKE TpeTnocTaBke. To je IMpe cBera yclOB CTAlMOHAPHOCTH KOJU 3aBUCH OJ1
Kapaktepuctuka AR kommoHeHTe Mojena. HeomxonqaH ycioB CTallMOHAPHOCTH MOJela
AR mnporeca je na 30up BpeIHOCTH HErOBUX Mapamerapa Oyae MamH O] JeaH, OJHOCHO
na Baxku cienehe:

o+, +...+¢p(1

VYCIIOB CTAIMOHAPHOCTH HCIYECH j€ aKO Cy CBH KOPCHH TOJMHOMA W3BaH jCIUHUIHOT
KpyTra, OJTHOCHO aKO Cy IO arcoayTHO] BpeAHOCTH Behu o1 jenaH.

AKO ce youaBa jeJlaH KOPEH jeIHaK JeIWHUIIM YCIIOB CTAI[MOHAPHOCTH Ouhe MOCTUTHYT
mudepenimjom npeor pena. Crenen mudepeninuje d y ARIMA(p,q,q MOZennMa jeIHax je
Opojy JeAMHUYHUX KOpEeHa MOoJIMHOMA ¢(B )

VY coB MHBEPTHOMITHOCTH KOjU Ce OJHOCH Ha JIe0 MOJesIa MMOKPETHHX mpoceka MA jenHak
J€ YCIOBY cTallMOHApHOCTH KoJl AR nena. YcioB mHBEpTHOMITHOCTH je 3a70BOJBEH aKO CY
KOPEHH TOJIMHOMA 9(B ) = (0, u3BaH jeAMHUYHOT Kpyra.

3a u3Boheme CcTaTUCTUUKE aHAJIM3€ HEKE BPEMEHCKE CepHje, MOTPEOHO je YTBPAUTH 0OJIUK
Mogena. M36op oOnmka mozena pe3yiaTaT j€ KBAIMTATHBHE aHAIN3€ W CTATUCTHYKUX
KpuTepujyma. JemaH o]l OCHOBHUX KpUTEpHjyMa MpU H300py MOJENa, ako je ped o
CTOXaCTMYKUM CepHjaMa jecy ayToKopenauujcka ¢yHKOuja U ¢QyHKIUja MaplujaiHe
ayToKopemaIuje.

Bpennoctn  ayTtokopenamujcke  (QyHKIOHMjE Py Ha3uBajy ce  Koe(UIHMjCHTHMA
ayTokopenanuje. OBUM KOe(QHIMjEeHTUMA MEPU C€ CTETEH U CMEp JIMHEApHE CTaTUCTUYKE
MOBE3aHOCTH WIAHOBA CEpHje yAaJbeHUX K meproa. Y 3aBHCHOCTH O] BEIMYMHE pa3Maka
k, pasnaukyjy ce KoeduuujeHT ayTOKopenainuje HyITOr pena, Koe(UIHjeHT
ayTOKOpealyje IpBor peaa, OJHOCHO YOrmTeHo pefa k.
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OcuM ayTokopenaiujcke, BAKHY yJIOTY Mpu U300py Mojiena, uMa U PyHKIIHja mapiyjaaHe
ayrokopenamuje. Koeguiujent mapuujanne ayrokopenamuje peaa k, mokasyje 3aBUCHOCT
(kopenanujy) BpemHOCTH Yt W BpeAHOCTH Yt-K, ako je eJIMMHUHHCAH YTHIA] OCTAINX
YIaHOBa BpeMeHCKe cepuje. Bpennoct koedunujenTa mapumjaiHe ayrokopenamuje pena k
kpehe ce y unteppainy [-1; 1].

Kmacom ARIMA mopena moryhe je anamu3upaTd, OJHOCHO MOJEIUpATH BEIUKH Opoj
CTAIlMOHAPHUX W HECTAI[MOHAPHUX TIpolieca. Y TBphuBame oaroBapajyher mMojena u3 OBe
KJIace y KOHKPETHOM ClTy4ajy moapasymena oapehene dase, omnocHo moctynke. [Ipu Tome
Tpeba ga Oyay 3a10BOJbEHHN OCHOBHHU MPUHIIAITH KOjU Tpeba J1a KapaKTepHIy 100ap Moie.

Onuitu noctynak (crTparerujy) Mmoaenupamwa Mmogenuma u3 ARIMA kiace koHUENTUpanu
cy Box u Jenkins. Iluss muxoBe cTpareruje Moenupama je u30op oarosapajyher mosaena
13 OBE Kj1ace Koju he Ha 3a/10BoJhaBajyhn HAUWH OMUCATH TOCMATPaHy BPEMEHCKY CEpH]y.
[Tocrymak uzbopa monena o Box — Jenkins —oBoj ctpaTeruju cactoju ce oa Tpu (dasze:

1. Wnentudukamuja Moaena — riae ce noapasyMeBa y>Ku U300p 0 HEKOJIMKO MOela
kinace ARIMA, Ha ocHOBY rpaduukor mpuKasza, Ka0 ¥ Ha OCHOBY OOMYHHUX U
napluujagIHUX Kopesorpama.

2. Ouena mapaMerapa Mojelia — TJ€ CE€ OLECHY]y MapaMeTpu MPUMEHOM METOoja
oOMYHMX HajMamuX KBajapara (AR Mopjenu), WiIM METOJOM HEIMHEAPHUX
HajMamuXx kBaapata (MA u ARMA monenn).

3. IIpoBepa afeKBaTHOCTH MOJEA — € C€ U3BOJM IIPOBEPA CarJIACHOCTH MOJIENa ca
MoIalliMa U MpoBepa ageKkBaTHOCTH n3adpanux AR u MA KoMnoHeHTH Moena.

OntumanHoct y u3bopy AR um MA kommoHeHTe mojpa3yMmeBa Ja ce opalepe
HajjenHoctaBHUju ARIMA Mognen koju he Ha mnpaBu HauWH O00jaCHUTH KpeTame
aHAJIM3UPAaHE BPEMEHCKE cepHje U 00YXBATUTH CBE HCHE 3HAYajHE KapaKTEPUCTHUKE.

[Tocrymak uaeHTudukamnmje Moaena Takohe ce Moxke nuckaszatu kpo3 oapehene dase:

VY 1npBoj ¢a3u ce Ha OCHOBY rpaHuUKOr MpHKa3a CepHje youaBa IOCTOjame MoTpede 3a
u3Bohemem oarosapajyhe Tpanchopmarirje nojga3zHUX BPEIHOCTH YKOJIUKO Cepuja CaapKu
TPEHJ, CEe30Hy, IPOMEHJbUBY BapujaHcy U ciauuHo. Hajuemrhe kopumihene
Tpanchopmaliyje cy Jiorapuramcka Tpanchopmairja y Iujby cTabUIn30Bamka BapHjaHce,
Wi JuQepeHInpame y by MOCTH3amba CTAI[HOHAPHOCTH.

Hpyra ¢aza moapazymeBa Aa ce, OCUM TI'paUYKOT MpHKaza y IUby YTBphHUBama peaa
mudepeHImpama, KOpUCTe OoOMYHE W MapuujaiHe ayrokopemanuone ¢ynkiuje. OBaj
MIOCTYIAaK ce cMaTpa BU3YyeJIHUM HaYMHOM YTBphuBama pena nudepennupama. [lopen osor
Ha4yMHA MOJKE C€ MPUMEHUTH y UCTY CBPXY TeCT jeauHuyHor kopeHa. [locroju Behu 6poj
TECTOBA JeIMHUYHOT KOpEeHa, 0J] Kojux ce Hajsuiue kopuctu Dickey —Fuller-oB Tecr.

Tpeha ¢aza y wuaeHTHQUKaIMjU MoJesla TMOJpa3yMeBa Ja C€ HAKOH U3BEJIEHE
Tpanchopmanje u AudepeHIupama, Ha 0a3u H3padyHaTe OOMYHE U TMapIUjaIHE
ayTokopenanuoHe (yHKIHje, WACHTUPHUKYJe ped p U Yy MOJAeNy uYuMe ce jao0uja
MIPUBPEMEHH WM TIPETMMUHAPHU MOJIET 32 aHAIN3Y KOHKPETHE BPEMEHCKE CepHje.

Hapemna ¢asza npm wm3rpagmsu MojJena IpeicTaB/ba IOCTYHAK OIEHE IlapaMerapa
MIpEeIMMUHAPHO 0J1abpaHOT MojIea.

Hakon wmpentudukanmje mojena W OICHE WETrOBUX Mapamerapa, ciean (asza mpoBepe
aJICKBaTHOCTU MOJIeJIa y KOjO] C€ MPOBepaBa UCIYHEHOCT MPETIIOCTaBKU Mojena. OCHOBHA
MPETIIOCTaBKa MOJIeNIa JeCTe /1a j€ clydajHa He3aBHCHA BEJMYHMHA et mporiec 0esor myma ca
CpEIMHOM HyJIa U KOHCTAaHTHOM BapHjaHCOM. 3a OIIeHy a/IeKBaTHOCTH MOJIeNIa aHaIU3Upa
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ce cepuja pesuyana € ,, Koja Tpeba Jia uMa HOPMaIHy pacrozeny. Jenan ox moryhux
TECTOBA 32 TECTHPAke HOPMATHOCTH pe3nyaina je Jarque — Bera tect

Jpyra npetnocTtaBka mpu u300py MOJeNa je 1a ayTOKOpEeIalMoOHN KOSPHUITHJCHTH cepuje
pesunyana Ttpeba ga Oyay jenHaku Hynu. [Ipuw ToMe ce MOXe TecTHpaTh 3HAYajHOCT
WHIUBUAYATHHX ayTOKOPEJIAIMOHNX Koe(HIMjeHaTa WIIM TeCTUPATH XUIIOTe3a Ja Cy CBU
ayTOKOpPENIaIMOHN KOe(DUIIMjEHTH pe3n Iyala jeIHaKu Hyiu nmpuMeHoM Box - Pierce — oBe
cratuctuke wm Ljung - Box - oBe cTaTUCTUKE KOja MpeACTaBJba MOJAUPUKALN]Y
BpenHocTu Box - Pierce—oBe cratuctuke (Myrasnuh, 2010).

IIPUMEP: ARIMA monen 3a npeasuhame nopiinHa noj nosphem y Cpouju

Ouemenn Mojen 3a npeasuhame ykasyje Aa je BeIMYMHA MOBPIIMHA KOjy he moBphe y
Cpbuju 3ay3umatu y TeKyhoj roauHu, 3Ha4ajHO yCJIOBJbEHA MOBPLIMHOM KOjy je moBphe
uMaso y nperxonne nse rogune, p(1) u p(2) (tradena 3). Y taGenu 3 cy gatu u pe3yiaratu
t-Tecra, Kao ¥ BEpOBaTHONE TOCTUTHYTE TECTOM-P, KA0 ¥ JI0Hha M TOPHa IpaHHIla IIOBEPEHa
OLICEHCHUX IapaMerapa. Y OBOM Cllyuyajy, apaMeTpH Cy CTAaTUCTUYKHU 3HAYajHU, Jep Cy
BepoBaTtHohe nocturnyre tectom p<0.05.

Tabena 3. Ilapamerpu Mozena 3a npeasuhame nospiuHa 1noj nosphem y Cpouju

Input: POVPOVSR (povrsinapovrca)
Transformations: D(2)
Model:(2,1,0) MS Residual= 89,120

Param. Asympt. Asympt. p Lower Upper
Paramet. Std.Err. t(_15) 95% Conf 95% Conf
Constant -5,562618 | 3,925722 -1,40769 | 0,179610 -13,8937 2,841297
p(1) 1,05444 | 0,209283 5,03836 | 0,000147 0,6084 1,500515
p(2) -0,63054 | 0,208233 -3,02806 | 0,008474 -1,0744 -0,186703

Y HapemHOM, NPEeIuKIMOHOM, NEPHUOIy OYEKyje Ce KOHCTAaHTHO CMAambeHhe IMOBPIIUHE
noBpha. Tako na ce mpeasuha na he ce moBpimHa noa nmoBphem y CpOuju cMamHUTH ca
267,1 xuspany xexkrapa 'y 2011, na 257,98 xuspana xekrapa, y 2015. ronunu, mrTo je 3a 0ko
15% mame o1 MPOoCeYHNX MOBPIIMHA MO TOBpheM y aHamu3upaHoM nepuoy (tadena 4).

Tabena 4. [Ipensuhame nospmnna nox nosphem y Cpouju (2011-15)

Forecasts; Model:(2,1,0) Seasonal lag: 12 (povrsinapovrca)

Input: POVPOVSR

Start of origin: 1 End of origin: 20

Forecast Lower Upper Std.Err.
CaseNo. 90,0000% 90,0000%
21 267,1096 250,5603 283,6590 9,44032
22 265,1169 241,0671 289,1667 13,71884
23 262,2739 227,9321 296,6157 19,58973
24 261,1744 223,7610 298,5877 21,34188
25 257,9822 216,9921 298,9724 23,38220

Ha rpadukony 6 mnpukazane cy mpoMmeHe noBpuiumHa noja mnoBphem y Cpbuju y
aHAIM3UPAHOM TIEpHONy, W TpenBuhame MoHamama y HapenHoM mepuony (2011-15)
(MBanumeswuh, 2015).
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I'padukon 6. [Ipomene nospunHa noj nosphem y Cpouju
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4. IINTAHCKE OJJIYKE

4.1. KAPAKTEPUCTHUKE INIAHCKHUX OJJIYKA

[IpounsBo mponeca mIaHupama Cy IUNIAHCKE OJUTYKE - OJUIYKE O LIMJbEBUMA, ITOJIUTUKAMA,
cTparerujama, mporpaMuMa 1 1iaHOBUMA.

CymrtuHa mianupama je 'y u3dopy Hajoospnx u3Mely Buie moryhux nuspeBa, MoJuTHKA,
CTpaTeruja, nporpaMa H 1jaaHoBa, 0OJIHOCHO Y JIOHOLIEHY HajOOJbUX IJIAHCKUX OJUTyKa. Ha
0a3u kojux Tpeba mpeay3eTH akuuje y npenysehy.

[Inanupame ce 6aBu TOHOMICHEM OJUTYKa KOje UMajy BPEMEHCKY aumeH3Hjy. Omiyke ce
JIOHOCE y CaJalllihbOCTH, a UMajy yThilaja Ha OyayhHOCT mociioBHOT cucteMa. buma ce
yTHYE Ha MPOMEHY NOHAIIaka TOCJIOBHOT CHCTEMA Y IICJIUHHU.

[Inancke omyke MHMIMPAJy aKIU]jy Koja Tpeba /1a ce CIpoBeae Kako OW ce OCTBApUIIN
neuHUCaHM TUTAHCKU IUJbeBH. [IpHIIMKOM JOHOIIEHA TUTAHCKUAX OJUTYKa TOJIa3u Ce Of
callalllibe CUTYaIH]je, Y3 YBaKaBambe MPETXOIHOT UCKYCTBA - IPOIUIOCTH U MPOIIEHE TOKOBA
y Oynyhnoctu. [lnanupame je mporec Koju 3axTeBa CepHjy OJyTyKa, 300T TOora IITO
MOBE3aHOCT IpolieMa y mocioBamy npeny3eha 3axreBa na ce U IIaHCKe OUTyKe TOHOCE
3aBHCHO jeHa o1 ipyre. To 3Ha4M a2 ONTHUMAIHO Peliekhe YKYITHOT MpodiieMa ITaHupamka
(byHKIMOHHCaka U Pa3Boja MOCIOBHOT CUCTEMa HHje MPOCT 30Mp ONTUMATHUX pPEIIeHha O
MapiyjaIHuM - MojeAMHAYHUM TpoOiemuma. CHCTEeMCKH MPUCTYN TUTAHUPABKY YIIPABO
3HAYH TO JIa C€ IUTAHCKE OJUTYKE JIOHOCE Ha OCHOBY carjie/laBamba IeIOBUTOT MpodieMa KOju
Tpeba Ja ce peld IIAaHCKOM akKIHjoM. Y TOMeE je BeluKa pa3iuka u3Mely cucremckor
MPHUCTYIA Yy IUIAHUPAkY U MapIHjATHOT pellaBama M0jeINHAYHIX MPoOIeMa MOCIOBHOT
cucrema.

[Inanupame je mpouec JOHOIIEHA OJUIYKa, ajld CBAKO OJUIYyYHMBAKE HUJE IIAHUPAE.
[Inanupame je aHTUIUIATUBHO OJUIyYMBame (IIpe Mpeay3uMama akiuja) o OynyhHoctu
IIOCJIOBHOT CHCTEMA 3a KOjJ€ j€ HEONXOJHO JOHETH CET, OJHOCHO CHCTEM Mely3aBHCHUX
onnyka. [lnancka o/u1yka Koja ce JOHOCH I0JIa3u O] paHU]je IOHETE OJJIYKE U yBa)kaBa OHY
koja he ce monerm y Oymyhnoctu. Ilponec ommydnBama je koHTHHYyHMpaH. CTalHO ce
MIPEUCIIUTY]Yy paHHje TOHEeTE TUIAaHCKE OJUTYKE U JOHOCE HOBE Y 3aBUCHOCTH O] IIPOMEHA Y
OKPY)KEHY U CaMOM CUCTEMY U MHpOpMaIja 0 peaan3aluji NpeTXoqHUX OIyKa.
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VY mpoiiecy MOCIOBHOT OJJIy4YHBamka U MPOIECY JOHOIICHA IUIAHCKUX OJJTyKa OUTHH Cy
cienehu enemenTu:

e HAJUIAXKEBE ITPOBJIEMA, onHOCHO NedUHHCAakE MOCTOjakba U 3Hayaja
npobnema;

e INPOUEC OIJNYYUBABA, «xoju  mnompazymeBa JIUJATHO3Y
I[TPOBJIEMA, CTBAPAKBLE MOT'YhUX PEIIEHA ITPOBJIEMA U U3BOP
PEIHEBA, ogrocuo JJOHOIIEWKE O/JTYKE;

e OJIJIYKE, koje cy pe3ynrar oaryunBama u nocienuna akrusHoctn OLIEHE
u U3BOPA moryhux pemema npodiema;

e PEIIABAILE IIPOBJIEMA, «xoje je mupu 10jaMm, MOJpa3yMeBa
OJIYUMBAKE u PEAJIM3ALINIY onnyke.

3a mpenysehe, mpobnem ce Mmoxe jaButu kao OINACHOCT (ITPETHA) wmu kao
MOI'YRHOCT (IIIAHCA). OmacHocT je HewTo IITO OrpaHuyaBajyhe nenyje Ha
OCTBApHBamkE IIMJbEBA MOCIOBHOI cucTeMa. MOryhHOCT je HeIITO LITO MO3UTHBHO yTHYE
Ha MOr'YhHOCT OCTBapuBama IMJbeBa. YTpaBbauku HH(POPMAIIMOHU cUcTeM Ipeny3eha je
Taj Koju Tpeda aa youn npobiem. Ojuryka je akT u36opa nu3Mely NoTeHIHJATHUX pelemha
npobnema. [lpu ognmyuuBamy je OutHa epukacHocT. EdukacHo omyurBame noipasymMmeBa
npeay3uMame akifje Koja ce Mopa y MOTIIYHOCTH CIIPOBECTHU. 3a pe3yaTar akuuje OUTHa
je mospartHa chpera (feed-back), ogHOCHO KOHTposiHa MHpOpManMja O pe3ylTaTUMa
akiuje. OHa je HEONXO/HA paJay €BEHTyaJHe KOpPEKILMje JOHEeTe IUIaHCKe OaiyKe. 300r
TOra, pellaBame MpodiiemMa Hopes JOHOLIeHa OAIyKe MojJpa3yMeBa W aKTUBHOCTH Ha
HBEHOJ peaIN3alliji U KOHTPOJIU HEHOT JejCTBA Ha MIPOOIIeM.

ITpeny3ehe Hema anconyTHy €060y pu U300py U AOHOUIEHY IUTAHCKUX oJuTyKa. OHO ce
y Tpolecy IUIaHUpama Haja3d y Mpoleny u3Mely TeXme Ka JOHOUIeHY ONTUMATHHX
(Haj00JBUX 32 JJaTe YCIOBE) OJUTYKA U JIeIOBaka HEKOHTPOJIMCAHUX (PakTopa oJ] yTUIlaja Ha
npo0JIeM U HEroBO pellaBambe.

4.2. TIPOUEC JOHOHEBA IIVNIAHCKHUX OJJIYKA

[Inancke ommyke je MOTpeOHO JOHOCHUTH TOCTYNKOM KOju 00e30ehyje pammoHasHOCT
wiaHupamwa. [loTpeOHO je na Taj mocTymak oO0yxBaTH CBe OMTHE €JIeMEHTE KOjU Cy O]
3HaYaja 3a IMpoIlec JOHOIICHAa TUTAHCKUX OJITyKa.

[Tporec muraHMpama Nopa3yMeBa MOCTOjarbe:
— TojcucTeMa Koju 00aBJha CTPYUHY aHAIU3Y MpobiieMa 0 KojeM ce OJuTydyje U
Jlaje TIpeJIoTe 3a pelraBame mpodiema (TUIaHcKa ciryx0a);

— TMOJCHCTEMa KOjU JIOHOCH IUIAHCKY OJJIYKY Ha OCHOBY aHaJlM3€ U Ipeasora
TJIaHCKe cyk0e (yrpaBHH OpraHu, YIpaBHU 0700p, TEHEPAITHH MEHAIIED);

— TmojcHucTeMa KOju ce 0aBu peaan3alyjoM JOHETUX IJIaHCKUX OJJTyKa (M3BPILIHU
JTUPEKTOP, MEHallep Ha HUKEM HUBOY XHjepapXuje ylpaBibamba - ONepaTUBHU
PYKOBOJIHIIALN).

[Mpemasior rraHcke ouTyKe Tpebda J1a CaapiKu:

e aQJTEepHATHBE WJIN BapujaHTE peliemka mpodiema,

e aHAMM3y HEKOHTPOJMCAHMX (akTOpa O yTHIlaja HAa MPOOJIEM M HErOBO
pemaBame, 1

e TIpEIJIOT HAJIOBOJHHU]E BapHjaHTE pelieHha mpodaema.
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[Tpu TOME je HEONMXOAHO MPEUM3UPATH KPUTEPHjyMe OIICHE PACIOJIOKHBHX BapHjaHTH,
OJTHOCHO IMJbEBE, U HAa OCHOBY HHUX NPEJIOKUTH HajOoospy. IlpeanokeHa BapujaHTa
Tpeba na Oyne HajmoBOJPHU]A MMajyhul y BUy aHTa)kKoBaHa CPEJCTBA W pajl moTpebaH 3a
IBEHy peanu3alnujy, (UHAHCHjCKE TOCIEIuIle, CTENeH pU3WKa U TOXKEJbHY
¢nekcubunHOCT (1a He orpaHuyaBa Oyayhe omiyke). Y mpoliecy JOHOMICHA MIAHCKUX
OJITyKa TOJIa3u ce OJ MpodiieMa Koju Tpebda pEemmMTH, WM 0] MOTYhHOCTH TOCIIOBHOT
CUCTEeMa J]a pean3yje CBOje IIaHCe.

Kana je miaHcka oanmyka JoHETa, ClielW HCHAa NMPUMEHA M €BEHTyalHa Moaudukaimja,
YKOJHMKO Cy Ce MPOMEHWJIE IUIAaHCKE MPETIOCTaBKe Ha Kojuma ce oHa Oasupana. CranmHa
KOHTpOJIa pean3alyje MIAaHCKUX OJUTYKa je CACTaBHU JIe0 MpoIleca JOHOMICHa THX O/TyKa.

VY npakcu HUje jeTHOCTAaBHO YOUMTH MPaBH MPOOJIEM, BEroBO MOCTOjamhe U 3Hayaj. Yecto
ce OH He carjejaBa y LIEJMHHU, Ila C€ pellaBa MaplfjajHO, IITO HEraTUBHO JeNyje Ha
palMoHATHOCT IUTaHupama. OCUM TOTa, KPUTEPH]yMH IUTAHCKUX OJUTyKa, OJJHOCHO LINJbEBU
4YecTO c€ Jlajy CyBHIIE YOTMILITEHO, WM Cy Mel)ycoOHO HeycariaiieHd, Ma He MOCTOjH
JEIMHCTBEHO CTAaHOBUILITE 32 U300p M OLIEHY BapHjaHTH IUIAHCKUX OJUTyKa.

Orpanuuema Koja ce jaBjbajy y MHOCTYNKY MpUIIpEMEe Mpeajora paluoHalIHE IJIaHCKe
OJUTyKE Cy: HEIOBOJbaH KBAaHTYM WJIM HENOY3JaHOCT WH(pOopMallHja, HeaJeKBaTHa o0paaa
uHpopMalrja, HeIPUMEHHUBAKHE CABPEMEHNX HAyYHUX METOJa IUIaHUpamha U HEAO0CTaTaK
paza u cpelcTaBa Jja ce peasin3yje paloHalHa BapHjaHTa.

[Tpo6nem y MOCTYNKy JOHOIIEHa IUIAHCKUX OJUIyKa je M KOH(JIMKTHOCT MHTEpeca U
LIUJbEBA, KOja 3a MOCIIEIUIy UMa JOHOIICHEe KOMIPOMUCHUX OJJIYyKa, KOje Cy JaJeKO O
ONTUMAJIHUX U PALlMOHAJIHUX 3a IIOCIIOBHU CUCTEM.

O,Z[J'IYKG Cce SaCHI/IBajy Ha ABC BPCTC MPCTIIOCTABKU:

e ®AKTHUYKHUM, unja ce BaJbaHOCT MOKE POBEPUTH, U
e BPEJHOCHMM, unja ce BaJbaHOCT HE MOKE IPOBEPUTH

N3060p onTuMalnHe TIaHCKe OJIyKe, OJHOCHO BapHjaHTE, MOApPAa3yMeBa MO3HABAHE CBUX
MOTyhux BapujaHTH U carjieiaBame BepoBaTHOhe OCcTBapema pelieBaHTHUX ITUJBEBA, IITO
je y IpUBpEIHOj IPAKCH MPAKTHUHO HeMoryhe. 3aTo ce TOBOpU O ONTHUMAJHO] BapUjaHTH
OJTyKe MMOJ AaTUM yclioBUMa. To mojpazymeBa 1a je oaayka OnTUMaiHa y mpeaBuleHum
TUTAHCKUM OKOJIHOCTHMA, Koje ce AeuHuIy ca oapeheHum crenenom BepoBaTHohe. [Ipu
TOME C€ HE paJii O ariCOIYyTHOM ONTHUMYMY, U3 JIBa pa3jiora: Huje Moryhe nmpeiIBuaeTH CBe
ycnoBe y OynyhHocTu (300T ocTojamka HEKOHTPOIUCAHUX (PaKTOpa) U HUjE Ca allCOTyTHOM
BepoBaTHOhOM Moryhe yTBpIUTH MOHAIIAKkE CBUX (PaKTOpa KOJU Cy YKIbYUEHHU Y aHAIIU3Y
MPUJIMKOM JIOHOIIEHa OTITUMAJTHE OJUTYKE.

4.3. MUJBEBU KAO IIVIAHCKE OJAJIYKE

IIpe oTnounmama OUIO KOje aKTUBHOCTH HEOMXOJHO je (popMynucaTH LHUIJbEBE KOJU Ce
HaMEepaBaHOM aKIIMjoM xee nmoctuhu. 300r Tora o/UTyKa O IMJBEBUMA, OJJHOCHO CTamby
WIA CUTYallMju Koja Ce K€M MocTWhM, MpeacTaBiba MPHUMApHY IUIAHCKY OJAIYKY Koja
yCJIOBJbAaBA KapaKTep aKTUBHOCTH TMOCIOBHOI CHCTEMa U CBE Jpyre IUIAHCKE OJIyKe Koje
ciene. C TMM y Be3H, LUJBEBH Cy TOJa3HE Tauke 3a JeUHHUCABE MOJIUTHKA, CTpaTeruja,
nporpama 4 IiaHoBa.

300r MoryhHOCTH ceMaHTHUKe 3a0yHe U caMOr pa3yMeBamba CyIITHHE IJIaHUPabha, Ha OBOM
Mecty moTpe6HO je pasrpanmuutd nojmMoBe: CBPXE, HUJbA u IIJIAHCKOI'

3AIATKA.
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[Ton cépxom (Mucujom) ce moapazymMeBa MpuMapHa yjaora MOoCJIOBHOT CUCTEMa y APYIITBY.
CBpxa CBaKoOT IMOCIOBHOT CHCTEMA j€ 33/I0BOJbEH-E IPYIITBA y Opel)eHUM MPOU3BOIMMA 1
ycnyrama. KapakrepucTrka cBpxe je Ja HeMa BpEMEHCKO OTPaHUYCHE.

3a pa3nuKy O] CBpXe, HW/beBU (BHU3Hje) Cy HaMepaBaHA, WM Ke/beHa CTamba WIN
cUTyalHje y Koje ce :keqiu aohu npenysnmamem oapeleHe miancke akuuje y Ta4HO
oapelenom BpemeHckoM TpeHYTKY Yy OyayhHoctu. LlwbeBu oapaxkaBajy acnupanyje
nocjoBHOr cuctema y OyayhHoctu. OHM mpencTaBibajy HapeIHH KOpPaK y paspagd U
IpelU3Upamy CBpXe MNOCIOBHOTI cucTema. [Ipoiiec mianupama 3anounme GopMyIncambeM
LIUJbEBA, KOJU TAKO MOCTAjy KPUTEPUjyMHU 3a JOHOUICHE IJIAHCKUX OJUTyKa IpH H300py
Moryhux mpaBama akmuje. llusbeBu Takohe mpencTaB/bajy M OCHOBY KOHTPOJIE
cripoBohema IIaHcKuX outyka. To 3Hauu a nuibeBH UMajy aBojaky yiory: EX ANTE -
Ipe akuuje, Kao KpUTepujyM panuoHanHocTH Iutancke ojiyke, 1 EX POST - mocne
aKiyje, Kao KPUTEPHjyM YCIEIIHOCTH IUIAHCKE OJJIYKE M aKl{je MOCIOBHOI CHUCTEMA,
OJIHOCHO K20 KPUTEPHjYM KOHTPOJIE.

[{usbeBU cy ocHOBa €PEKTUBHOCTH U €PUKACHOCTH ITOCIIOBamka. To 3Hauu 1a opMyaucanu
IWJBEBU HUCY caMO Hamepe U xesbe, Beh ycMmepema u 0OaBe3e Koje OMTHO yTHYy Ha
oynyhnoct npemyseha. [luspeBu nMajy mpoCTOPHY U BpPEMEHCKY JUMEH3H]Y, IITO 3HAYX Ja
Cy BE3aHU 3a ojjpel)eHe pecypce y MpoCTOpy | Jia je ’bUXOBO HCIyHhaBame AeGUHUCAHO Y
BpPEMEHY.

I[lnancku 3agamu Ccy oONepalnMoOHAIW30BaHW IWJbeBH. [lmaHcku 3amatak aeduHUIIE
OCTBapuBame ojipeheHe akTUBHOCTH Y oipe)eHOM BpeMeHy. 3a pazluKy o]l UJbeBa, KOjU
Cy MPETEKHO OPHJCHTHCAHH HA CTarhb€ M CUTYaIlMje y OKPYXKEHY IMOCIOBHOT CHCTEMA,
TUTAHCKU 33Jall Cy MPETEKHO OPUjEHTHCAHU HAa MHTepHE aKTUBHOCTH. [Imancku 3amanu
Cy OpPH]JEHTHCAaHU Ha aKTUBHOCTH, a IIMJbEBH Ha CTama Koja ce >kene moctuhu. [lmancku
3ajany ce MOry AeUHHCATH Kao €Tare y OCTBapUBamby KOHAYHHMX WM (PasHUX IUIbEBa
MTOCJIOBHOT CUCTEMA Y HEKOM HHTEPBAIy BpEMEHa.

buTHa kapakTepucTrKa MUJbEBA j€ BUXOBA MEPJHUBOCT. MelyTrm, MepbUBOCT ITUJBEBA j€
YECTO PEJIATUBHO IMHTAmkE, jep C€ HEKW IHUJBEBU HE MOTY KBaHTH(]HKOBaTH, Beh camo
KBaIM(UKOBaTH. 3a paziuKy OJ HUX, IUIAHCKU 33/Jall IOJpa3yMeBajy MEpJbUBOCT Yy
KBAaHTUTATUBHOM CMHCITY.

C o03upoM Ha TO J1a MPEJCTaBJbajy MPUMApHE IUIAHCKE OJJIYKE, Ha KOJ€ Ce HaJI0OBE3Y]y
Jpyre BpPCTE IUIAHCKUX OJUTyKa, IUJBEBE Y OCHOBU HHUjE MOKEJHHO MPEUCTIUTUBATH U
MemaTd. thux mMa cMmucia MEemaTH caMO ako Cy Ce y IUTAHCKOM TIEPHOJIY M3 OCHOBE
MPOMEHWJIM YCJIOBH Yy TIIOCIIOBHOM CHCTEMY, WM FETOB TIOJIOKA] Y OKPYKEHY.
Parmmonannuje je MemwaTH Ipyre IIaHCKe OJTyKE HEro IHJbEeBE, OJTHOCHO TpaBIle, HAYNHE
U METOJIE HUXOBOI ocTBapema. OCHOBHA yllora IUJbEBA je Ja ycMepaBajy aKTHBHOCTHU
MOCIIOBHOT CHCTEMa Ka KEJHEHOM CTamYy, U JJOK TOME CITY’Ke HeMa IOTpede /1a ce KOPHUTY]y.

Kapakrep nupeBa IMOCIOBHOI CHUCTEMa y BEJIMKOM CTEIEHY je YCIOBJbEH JAPYLITBEHO-
€KOHOMCKUM OJHOCHMA y CpPeJuHHU Yy K0joj dyHKuuonume. Ocum Tora, y JUTEpaTypH,
pa3He IKoJie yrpaBbamwa npeay3eheM paznuuuto neduHUITy IPUOPUTETHE U IPUMAapHE
nuJbeBe mpemyseha:

— Heoxnacuuna mikosa ka0 IpUOPUTETHH LIMJb CXBaTa MaKCUMH3Upambe mpodura
npenyseha. Ilo Tom craHOBUIITY, MakKCHUMH3Upa c€ (QYHKUHOHHUCAHE
npenyseha. 3a pa3jivKy 0/1 OBaKBOT CXBaTama, IPYrd EKOHOMUCTH MHCIIE Ja je
MaKCUMM3UpPake NMpopuTa, OAHOCHO (PYHKIMOHUCAWkE Ipeny3eha y cymTuHu
cybonTuManu3aiuja, jep ce He y3uMa y o03up BpeMEeHCKa JUMEH3H]ja, OJTHOCHO
nmoTpeba 3a pactoM W pasBojeM mpemayseha. 36or Tora oHu cMmarpajy aa je
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INPUOPUTETHU IIWJb Ipeay3eha MaKCUMU3Hpame TPXKUIIHE BPEAHOCTH
npenyzeha, OTHOCHO MakCHMHU3Upame aknuja npemyseha, yume ce y cTBapu
MaKCUMHU3HUPA BETOB PacT U Pa3Boj.

— Tlonaszehu ox ynmenuniie na npeaysehnMa He ynpaBibajy BIaCHUIH, Beh TeXHO-
MEHalepcka CTPYKTypa, MCKPUCTAIMCAIO C€ MHIBEHE Ja j& TMPHOPUTCTHU
Wb mpeny3eha MakcUMH3Upame YKymHe (QYHKIM]Ee KOPHUCTH TEXHO-
MEHA[IMEHTa, KOja yBakaBa W mpodut u motpedy mpemyzeha 3a pacTom u
pa3BojeM, alld ¥ KOHTPOJTY TP)KHINTA, YTHIIA] HA JPKABHY CTPYKTYPY U Jpyre
[IUJbEBE Y lbUXOBOM HHTEPECY.

— Ilpema OuxejBUOPUCTHUKOM CXBaTamwy, LMJbEBH IPEACTaBJba]y HaMETHYTa
orpannyema mpeayseha oy cTpaHe 3amHTEpecOBaHUX cy0jekara, OIHOCHO
paJgHuKa, MEHAlIepa U aKIHOHAapa.

VY 3emibaMa KOje HEMajy TPXKHUIITHY €KOHOMU]Y, IIUIJbEeBH Tpeay3eha cy nmerpanupanu Ha
HUBO IUIAHCKUX 33/1aTaKa, a CTBapHE LIWJbeBE (DOPMYIIUIIIE AprKaBa.

VY OCHOBM je NpHUXBaT/bUBO CTAHOBUILTE Ja Cy MPHOPUTETHU LHJbEBH mpeny3eha y
TPKUILIHUM YCIOBHUMa MaKCUMHU3Upame €PEKTUBHOCTH U €(PUKACHOCTH IOCIOBama, Y3
yBakaBame 1otpede pacra u pa3Boja. [pyrum peunma, jeIMHCTBEHHU LUJb npeay3eha He
noctoju. OH je y CTBapu CHCTEM LIMJbeBa KOju cy Mel)ycoOHO HemoaynapHH, a 4ecTo U
KOH(IMKTHU. BemTrHa ynpasibama je yrpaBo y 0ajJaHCcHpamy OBOT CHCTEMa IHJbEBa, IITO
3aBUCH OJ] Ciydaja A0 ciydaja. bamancupame LuibeBa IOJpa3yMeBa YCHOCTAaBIbAE
paBHOTEXa n3Mehy:

o QOVHKIHOHHUCAFA, PACTA Y PA3BOJA nocioBHOT cUCTEMa,
o EDEKTUBHOCTHU v EOUKACHOCTH nocnoBama, u

o [IAPIUJAJIHUX [JUJBEBA, PAJIHUKA, MEHAIIEPA u BJIACHUKA
KAITUTAJIA.

4.3.1. IIpouec ¢popMyaucama HUbEBA

VYV mpouecy ¢opMmynucama IMJbEBAa IIOCIOBHOI CHUCTEMa OWTHA Cy [JBa IUTamba:
BAJTAHCUPAKE 3HAYAJA TIOJEAMHUX HWJBEBA, u VYCKIIADUBABE
IMAPIUJAJIHNX UJBEBA CA OCHOBHUM LHUJBEBUMA HEJIMHE CUCTEMA.

banancupame 3Hauaja HUJbEBa 3HaUU opehuBame mpuopuTeTa u3Mel)y rnojeIMHUX UJbEBA.
YcknahuBame MUJbeBa 3Ha4M GOPMYIIHCAke CKyna Mel)yCOOHO KOMIUIEMEHTAPHUX ITHJbEBA.

WuTerpanuja nupeBa 3Ha4M MOBE3UBAKE LIUIJHEBA 3aII0CICHUX, OPraHU3allMOHHUX JIEI0Ba
(moxcuctema) ca umsbeBuMa npenyseha kao unenuHe (cucrema). Ilpu dopmynucamy
[IUJbEBA jJEHAKO je BaXXHO M yckiahuBame IMJbeBa MOCJIOBHOI CHCTEMa ca IMJbEBHMA
HEr0BE OKOJIMHE (TP)KULITEM, IPUBPENOM, UTH.). OBaKBU MHTETPAJIHU LINJHEBU IIOCIOBHOT
cucrema 00e30ehyjy oapxkaBamke KOH3MCTEHTHE OPraHHU3aIliOHE CTPYKTYpe U HEHO
HECMETaHO (PyHKIMOHHUCame, 0e3 KPU3HHUX CHTyalHja - 10 KOJUX OOMYHO J0Ja3H yciena
HEYyCKIal)eHOCTH LuJbeBa IOCIOBHOI CHUCTEMa Ca OKpPYXKEHEeM, WIM 300r HHTEpHE
HEeyCKIal)eHOCTH IMJbeBa Y OKBHPY IOCIOBHOT CHCTEMA.

HOCTOje JiBa IIPUHIMIIA YCKHahHBaPLa OH1JbECBA:

— top-down (010310 Ha J10J1€) U

— down-top (0m03110 Ha TOpE).
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VY mpakcu je Hajuenrha MenraBuHa OBa JiBa MPHUHIIMIIA, [IPU YEMY C€ MOJa3u 0]l HHTepeca
npenyseha y nenmHu, y3 yBaxaBame, Y CTEIIEHY y KOjeM je To Moryhe u moTpeGHO, inbeBa
HIDKMX OpPraHU3alMOHMX JIEJI0Ba.

VY npouecy dopmynucama HubEBa MOpa €€ BOJUTH pauyHa U O HUXOBO) CTPYKTYpPH.
[TocnoBHM cHCTEM, Ka0 TEXHOJIOIIKH, COIMOJOIIKM U €KOHOMCKH CHUCTEM MMa U CBOje
cienu(uvHe UBEBE KOJU MPOUCTUYY U3 OBUX Kapakrepuctuka. OBH LUIJbEBU Tpeba aa
Oyny mehycoOHo yckmahenu u komruiemeHTapHu. llocToje aBe CTPyKType NHIJbEBa:
XOPHU30OHTAJIHA, xoja moapa3ymeBa yckiahuBame LubeBa U3Mel)y MOjeAnHUX
OpraHu3allMOHUX JIEJIOBA TMOCJOBHOI cHcTeMa (IOJACHCTEMa) Ha MCTOM HHUBOY U
BEPTHUKAJIHA, xoja moapa3dyMeBa YycKiahuBame IUJbEBA HIDKUX OPraHU3aI[MOHUX
JIe7IoBa Ca LMJb€BMMA BHIIMX, OJHOCHO IOCIOBHOI cucTema y nenuHu. Ilpu Tome
peanu3alyja [JbeBa HIKUX OPraHU3allMOHMX JeJI0Ba (ONepaTUBHUX, OJJHOCHO TAKTUYKHX
LIUJbEBA) MIPEJCTAaBIbA CPEACTBO 32 OCTBAPEH-E CTPATEUIKOT I[1Jba NOCIOBHOT CHCTEMA.

N360p 1MibeBa MOCIOBHOT CHCTEMa HHUjE arcoJyTHO clo0oaH, Beh je TMMUTUpPaH KaKo
CMOJbHUM, TaKO M YHYTpalIlbUM (akTopuMa. Y YCIOBUMa JUCKOHTUHYUTETa
(HecTaOWIIHUM MPUBpPEAMa) YECTO je HOTpeOHO AeuHuCATH U AITEpHATUBHE LIUJBEBE, jEp
YCJIOBH TOJ] KojuMa mpenysehe mociyje MOry U3 KOpeHa Jia ce MpoMeHe. YKOJIHUKO ce He
neuHUIIYy aNTepHAaTUBHU IMJbEBU, HEONMXOJHO je Ja aKTyellHd LHUJbeBU Oyny
eJIACTUYHH]HU.

300r peasHOr MMOCTOjamba BEIUKOT Opoja IMJbEeBA IMOCIOBHOT CUCTEMa HEOIIXOHO je J1a ce
OHM CHCTEMAaTH3Yjy IpeMa 3Hauajy U MPUOPUTETY ocTBapuBama. CTpyKTypa IHIbEBA IO
npuopuTeTy Tpeda 1a 06e30ea1 0CTBaprBambe Haj3HAYajHUJUX [IUJbeBa npenyseha.

4.3.2. YnpaB/bame nyTeM UbEeBa

TBopan npuctyna ynpasibama npenysehem mytem uusbeBa je Peter F. Drucker. CBpxa
OBOT' NPHCTYIIA je /1a Ce CTBapameM KOMIUIETHOI' CUCTeMa LuJbeBa y mpeaysehy ycmepe
aKTUBHOCTH CBHUX IIOjeMHAIA M OPTaHW3AIMOHUX JIEIOBA Ka OCTBAapHBaIby OCHOBHUX
beBa npeayseha. OBakaB MPHUCTYI MOIpa3yMeBa HHUIMJATUBY 0103710, T€ je IIPHUMEHHHB
y npexy3ehuma rie je mpucyTHa mapTHIMIIAIM]a paJHUKA y yIpaBibamky. OCHOBHA HEja
je ma ce pagHMIM W OpraHM3allMOHE jeqWHUIE Yy npeay3ehy MOTHBHIIY aa, IMyTeMm
caMoCTamHOT (opMylucama COICTBEHUX IMJbEBA, JOTNPUHECY (PopMyTucamy IHIbEBA
npeayszeha kao nenune. Ha Taj HaunH nmoBehaBa ce HUXOBa OJTOBOPHOCT 332 OCTBAPEHE
musbeBa. OBako (GOpMyITHCaHM IIMJBEBU CIIyXKe Kao CTaHJap]] 3a KOHTPOJIy pe3yiTara
MOCIIOBaa TI0jeIMHUX OPTaHU3aMOHNX jeIMHUTIA.

Teopujcka ocHoBa oBor mnpuctyna je y "IIPUHLIUITY TIOHAPA- XABAJYRUX
OAHOCA" u "TEOPUIJN NPEJAY3ERA X u Y". Ilpunuun noapaxasajyhux omHoca
yKa3yje Ha moTpedy aJIeKBaTHOT CTeNeHa XxapMoHuje n3Mely nuspeBa nmpemyseha u morpeda
U JKeJba mojenuHana y npemysehy. [pyrum peumma, 3a ycremHo (GYHKIIMOHHCAHHC
npeayseha HeomxoaHa je 3amoBoJbaBajyha uHTErpamuja nubeBa npeayseha m 3axreBa u
KeJba HerOBUX cerMeHara. [Ipu ToMe HHje MHTamke Kako Ja ce eITMMHHHITY KOH(IUKTH
uMJbeBa, Beh Kako Jla ce OHM pellaBajy. 3a TO je BaKHa OpraHM3alllioHa CTPYKTypa
npenyseha, koja Tpeba 1a oMoryhu KOHCTPYKTUBHY MHTETpalM]y LUJbEBA U MOTHUBALU]Y
71a c€ OHU OCTBape.

Teopuja o mpenyzehy X u Y koHbpoHTHpa omlpeyHa TJelama Ha TMOJO0XKa] JbYIu y
npenysehy. Teopuja npenyseha X 6a3upa ce Ha IPETNOCTABIM /1a JbYAU HE BOJIE /1a pajie U
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na 300r Tora Tpeda aa Oy1y mpuMoOpaBaHU M KOHTPOJIMCAHH Ja OCTBape IuJbeBe mpeayseha.
[Tpema Teopuju Y Jbyau BoJIE 1a pajie, 1a cy MOTpeOHH CAaMOKOHTPOJIA U CAMOYCMEpaBambe
na OW ocTBapwWIM IIMJbEBE Ha Koje cy ce camu obaBe3ayu. [lo Teopuju X ycmepaBame u
KOHTpoJjia 0a3upajy ce Ha ayTopuTeTy, a IpemMa Teopuju Y Ha MOTHBALUjU KpO3
WHTETPALN]y [INJbEBA U OpraHu3aIije y IEeInHU.

VY mpuctyny ynpasisama npenysehemM myrem musbeBa OUTHH Cy ciieieh elIeMeHTH:

1. dopmynHcaTH MUIBEBE, WM CTAaHAAP/E MOCIOBaka Y CMHUCITY HCXO/a, a HE TUIAHCKOT
3aJlaTKa WIH aKTHBHOCTH, M TO KBAJTUTATHBHO ¥ KBAHTUTATHBHO.

2. IlpeumsHo neduHHMCATH BpeMe OCTBapema LUJbEBA, KaKo OM ce Morja CIIPOBECTH
HBUX0BA KOHTpPOJIA.

3. llusbeBu u cTaHIapM TOCIOBamka OJipel)yjy ce camo 3a KJbydHE acleKTe MOoCIOBamba,
OJTHOCHO KJbYYHE ITOCJIOBE ONEPATUBHOT KapakTepa.

4. IluipeBu ce MOpPajy KOH3UCTEHTHO TIOCTABUTH 34 CBE HUBOE OpPraHu3alirje, Tako mTo he
[IUJbEBH HUKUX HUBOA JIOTIPUHOCHTH OCTBAPEH:Y ITUJbEBA BUIITUX HUBOA.

5. 3HaudajHU)U UJBEBU MOCTABJHAJY CE€ 3a TY>KH TIEPHO] U 32 BUIIIK HUBO OpraHU3aIIHje.

6. IlusbeBM W omepaTMBHM CTaHAApAd MOpajy OWTH carjlaCHH ca OIKMCOM IOCJIOBa
OpraHM3aIMOHUX jeIUHUIIA, TPYIa U I0jeIHMHAIA.

7. llusbeBu MOpajy OMTH MHTETpPHCAHU Ca CHCTEMOM KOHTPOJIE, TaKO Jia CE€ MOCIOBAE
MOJKE TIOPEIIUTH Ca IUIAHCKUM 3aJJalliMa, TIPEKO W3BeNITaja 0 00aBJbEHOM MOCIY.

8. lluweBm Mopajy OWTH MHTETPUCAHM M Ca OCTAIMM CcHUCTeMHMa Tmpeayseha
(HOpMaTHUBHUM AaKTHUMa, TEXHUYKHMM HOpMaTuUBUMa, CTpy4yHoumhy u oOydeHourhy
KaJpoBa, cucteMoM HarpahuBama, (1 ap.).

9. CBu mmspeBu Tpeba na Oymay KOOpIMHHUpPAHU ca OMIITHM HAacTojameM mpemay3eha ma
106o0JbIIa €PEKTUBHOCT U €(UKACHOCT.

10. [lusbeBu Tpeba na oaroBapajy CTUIY yIpaBibama y npeaysehy.

4.3.3. Makpo un/beBU NO/bONPHUBPeE/IE

Pa3BojeM noJsbonpuBpezie ¥ NpUBpEE Y LETMHU, MEHATIU Cy C€ U IPUMapHU IIUJEBU OBE
npuBpeHe 001acT. XPOHOJIOIIKHA TOCMATPAHO, MPUOPUTETHH IIUIJHEBH TIOJHOTIPUBPEIE CY
cienehu:

1. moBehame 00MMa MOJHONIPUBPEIHE MMPOU3BOIIHE,
2. mnosehame eKOHOMCKE e(DEKTUBHOCTU U €(PUKACHOCTH y MTOJbOTIPUBPENH,
3. Mpou3BO/AKA KBAIUTETHUX IIPOU3BOJIA U 3aLLUTUTA IIPUPOJIE.

Opx cTenena onuITer NPUBPEIHOT pa3Boja U MOJI0XkKaja MOJBOIIPUBPEIE Y KOHKPETHO] 3¢MJbU
3aBucHhe ¥ NpUOPUTET HaBEIEHUX LIUJbEBA.

VY Hepa3BHjeHUM 3eMJbaMa, KOje YTJIaBHOM HUCY CaMOJIOBOJbHE Y IPOU3BO/IHHH XpaHe, HUTU
Cy Y MOryhHOCTH HM Ja KyIyjy XpaHy Ha CBETCKOM TPXKHILTY, MPUOPUTETHU LIHUJb j€
noBehamwe 00MMa MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAE, KAKO OU e MPEXPaHUIIO CTAHOBHUIITBO.
[Ipu TOME cy cBakako 3HauajHE M €KOHOMCKAa CTpaHa MPOU3BOJIHE U 3allTUTA KUBOTHE
CpEeIHE, aJli Cy OJ1 CEKyHJIapHE Ba)KHOCTH Y OBAKBUM YCJIOBHUMA.

ITo ocTBapemy caMO0BOJEHOCTH Y TIPOU3BO M OCHOBHHX TTOJHOTIPUBPEIHIX MIPOU3BO/IA,
MIPUOPUTETHU LIWJb NIOJBOIIPUBPEIE MpecTaje 1a Oye najbe noehame 061Ma Npou3BOIHE
"mo cBaky neHy". EKOHOMCKa JIOrmKa MOCTaje JOMUHAHTHA U EKOHOMCKH IMJHEBH,
OJIHOCHO €KOHOMCKa €(PEKTHBHOCT ¥ €(hpUKACHOCT IOCTajy MpuopuTeTHU. Ha oBOM cTeneny
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MIPUBPEIHOT pa3BOja MOJHONPUBPEAA j€ 3HayajHa NpUBpEHA 00JACT M YECTO 3HauyajHa
CTaBKa y IPYIITBEHOM MTPOU3BOAY U YKYITHOM H3BO3Y 3€MJbE.

JlassuM pa3BojeM pUBpeIe, MOCTENEHO ce T'yOn eKOHOMCKH 3Havaj rmoJbonpuspeze. lbeno
yuemrhe y ApyImTBEHOM MPOM3BOY M M3BO3Y 3€MJbE CE€ CMambyje, a THME CE€ CMamyje U
peIaTUBHM CKOHOMCKHM 3Havaj. Ha oOBOM cremeHy pas3Boja TIPUOPHUTETHH IHJb
MOJEOTIPUBPEIC MOCTaje T3B. "OJPKHBHU Pa3BOj MOJHONPHUBpPENE", OJHOCHO MPOU3BOIHA
KBAJIMTCTHUX IIPOU3BOJA, 3allITUTA HNPHUPOAC KU KHUBOTHC CPECAUHE OJ 3al"abI/IBaH)a, n
penpoayKIIMja pagHe CHare y moJrolpuBpean Koja o0e3oelyje onpehenn HUBO comncTBeHe
MOJBOTIPUBPETHE TPOU3BOIHE.

JlaHammy CBETCKM HHMBO TPUBPEIHOT pa3Boja JOII YBEK Kao MPUOPUTETHH LHUJb
MOJhOTIpUBpEIe HaMehe eKOHOMCKY €(peKTUBHOCT U epukacHocT. CeM HajHEepa3BUJEHUJUX
appUUKUX 3€Majba U 3eMajba Ca BEJIMKUM IMPUPOJHUM IpPHUpAIITajeM CTAaHOBHUIITBA, Y
OCTaJIMM 3eMJbaMa y pa3Bojy M pa3BUjeHUM 3eMJbaMa EKOHOMCKH IIHJbEBU MOJHOTIPUBPEIC
Cy IPUOPUTETHHU. Y MPUBPETHO Hajpa3BUjeHUJUM 3eMibama cBeTa (Janan, CAJl, pa3BujeHe
3emibe EVY) y kojuma moseonpuBpeaa yuectByje ca oko 5% y nomahem OpyTo mpousBoay
(GDP) cBe Bume Ha 3Hadajy J00Hjaju €KOJIOMIKM LUJbEBHU, OJHOCHO IPOU3BOH-A
3IpaBCTBEHO Oe30e/IHe XpaHe W OYyBame KUBOTHE cpeauHe. Y EBpomm oBaj KOHIENT ce
Ha3MBa OJPXKUBU Pa3BOj MOJLONPUBPEIE U OH MIOCTAje HEH MPUOPUTETHH LIUIb.

VY ckimany ca mpUMapHHM [HJbEBUMA pa3Boja MOJHOTIPUBPEE HACTaNa je MpUMEHa HU3a
WHOBAIIH]a, KOje ce MOTY MOJEINTH y ciienehe rpyme:

1. MnoBanuje koje nonpuHoce nosehamy nponssoame:

A. Xugpouomike HHOBaIMje (KOHTPOJIa BOJICHUX TOKOBA, HABOIABAGE, IPEHAKA).
b. Buosionike nHoBanuje (Cenexirja HOBUX OMJBHUX COPTH U XHOpHUIa, M paca CTOKE).
1. Xemujcke nHOBawuje (MuHepanHa hyOpuBa, cpeacTBa 3a 3alITUTY O1Jba, IEKOBU, XOPMOHH).
2. MHoBanuje Koje A0MpUHOCE MPOCYKTHBHOCTH paja (MHOBAaLMje Y MeXaHHU3AIUjH)
- pa3BOj MaHyeIHHUX Opyha,
- IMPUMCHA ) XUBOTHUILCKE PAAHC CHAre,
- CpencTBa MOJHOMPHUBPEIHE MEXaHU3AIIN]E,
- ayroMaru3alyja u KOMIT[jyTepHu3alirja mMporu3BOIbE.

3. UnoBaumje koje nonpuHoce nohamy eKOHOMCKHUX edekaTa (eKOHOMCKe HHOBAIMje)
- MacOBHHU TPAHCHOPT U JIOTUCTHKA,
- TpUMEHa METOJIa ONTUMHUpPaka U JPYTUX CABPEMEHHX METO/Ia TUIAaHUPAbha,
- HOBHU CHCTeMH YyIpaBjbama (rmoBehame €pUKacCHOCTH, KOHTPOJA KBaJIUTETA,
UTI.),
- npeuusHo raznoBame (Precision Farming).
4. UnoBanuje Koje 10NMPUHOCE ONMIITEM 00/bUTKY U 0J1arocramwy (MHOBaIUje y
uHpOpMATHIIN)
- Xapnasep, codpTBep, HHPOPMAIIMOHE MPEXKE.

S. MHoBanuje ycMepeHe HA OAPKUBH Pa3Boj NO/bONIPUBpeae:

- TEHETCKHU WHXCHEPHUHT, 3aMEHA XEMH]CKUX TEXHOJIOTH]a OMOJIONTKAM
MpoIecuma,

- WHTerpajHa OMOJIOIIKA TPOU3BOIHHA,
- caTenuTcKo mpaheme MPou3BOIHE.
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4.4. TIOCJIOBHA IMOJIMTUKA

[Tonutuka Kao MIaHcKa oJJIyKa y JINTEpaTypH ce TyMauu y IIMPeM U yKeM CMUCITY.

Y wupem cmucny, moj TOJUTHKOM c€ TOApa3syMeBa IePUHHCAKE MPUMAPHOT IUIba
MIOCJIOBHOI CHCTEMa, OJIHOCHO Je(UHHCamke 3HAa4YajHUX arpubyra cucTeMa 4uje je
noHamame o1 GyHIaMEeHTATHOT 3Havaja 3a (yHKIMOHUCAKE U Pa3Boj cuctema. Jpyrum
peunMa, MOJUTHKA je Y IHUPEM CMUCITY PEUH IIAaHCKa OJITyKa O U300py IHJbeBa U HAYMHY
BUXOBOT OCTBapuBama. Tako cxBaheHa, TIOCIOBHA IMOJIMTHKA je TIO O0yXBarTy IJIAHCKA
OJUTyKa K0ja y ceOu callp>Ku M INJbEBE, MMOCIOBHY MOJUTHKY Y YKEM CMUCITY U CTPATEeTH]y
32 lbUXOBO OCTBAPHBAE.

Y yxkeM cMHCIY, NMOJUTHKA je IJIAHCKA OMJIyKa KOjoM ce Je()MHHUILY OCHOBHH
CTABOBH, Hayeja, NPUHIUIHN U KPUTEPUjyMH KOjUMa ce ycMepaBajy CBe ocTaljie
IJIAaHCKe O/UTYKe H aKIMje Y MOCJ0Baby M Pa3B0ojy MOCJIOBHOI CHCTEMA. Y TOM CMHCITY
MoJIMTHKA je 0a3u4yHa miaHcka oaiuyka. Kao TakBa, oHa je pelaTUBHO CTaJIHA IUIAHCKA
OJITyKa KOja ycMepaBa JOHOIIEHE BEIUKOr Opoja Ipyrux IUIAHCKUX OJIyKa Y MpaBlly
paHuje neduHUCAHMX IUJbEBAa NOCIOBHOr cucrema. lloiautuka neduHuUIIE OCHOBE:
MOHAIIaka, KOH3UCTEHTHOT OJUTYYHBamka U YCMEpaBama akifja Ka OCTBapemhy IIHJbEBa.

[lojenvna OuTHa nUTama (PYHKIMOHHMCAKHA U Pa3B0Oja, HAPOUUTO CIONKEHHX MOCIOBHHUX
cUcTeMa, MOTPeOHO je TOHOCUTH Ha JeJMHCTBEHO] ocHOBU. [lonuTuKa je miaHcka oaimyka
KOja YMHH Ty jeJMHCTBEHY OCHOBY OJUTyYMBama O BUTATHUM nuTambuMa. OHa M3pakaBa
OCHOBHHU TMPHUCTYM, (Pmio30¢ujy, NPUHIHIE, CBPXY W BPEAHOCTA HEKOT TMOCIOBHOT
cucrema. [lomuTrka ce Moxe neduHUCATH U Kao JIEKIapannja 0 HaMepama, U Kao TaKBa
OUTHO cMamYyje HEM3BECHOCT Oyayhux oJUTyKa 1 akliyja MOCJIOBHOT CUCTEMA, LITO je BeoMa
3HAYajHO y MPOIIECY IUIAHUPAbA.

[lonutuka je cmae, 3aTo WTO MpPEACTaBJba CKYIl PEIaTUBHO TPAJHUX, CTAOWIIHUX U
MelhycoOHO MoBe3aHUX OPHjCHTAIN]a, MUILJbEHA UJIN OLIEHA Y OJTHOCY Ha OMTHE acreKTe
(byHKIIMOHHCaka ¥ Pa3BoOja MOCIOBHUX cucTema. [lonnTika je npunyun, 0THOCHO Haueno,
3aTo IITO YCMEpaBa OUTyYHBAE U MMOHAMIAKE TIOCIOBHOT cucTeMa. Takole, monuTuka je
Kpumepujym, jep TIpEeACTaB/ba MEPHIO TOHAIamka, OJHOCHO MEPHIIO Koje 00e30ehyje
paIMOHAITHO TIOHAIIAKE TIOCIIOBHUX CHCTEMA.

[Tpumapna cBpXa MOJUTHKE je JONMPHHOC OCTBApUBAamKy LUJBEBA MOCIOBHOT cHUCTeMa. Y
npolecy TUIaHUpamka, OUTYKEe O IHJbEBUMA U TOJHUTHUIIU YECTO C€ JOHOCE MCTOBPEMEHO
(oTyzna u cxBaTame MOJUTUKE y IIUPEM cMHUCIy). MehyTum, AOK HUBEBU ACPUHUILY
CUTYaIlHje WU cTama y oapehenom Oyayhem TpeHyTKy, MOJUTHKA yCMepaBa O/TyIUBambE,
Kako OM CBaka ITOCIIOBHAa OJUTyKa OWja KOH3UCTEHTHa ca NpuxBaheHWM IMJbeBHMA.
OcHOBHa CBpxXa IOJHUTUKE, Yy TOM CMHCIY, je Ja yKake Ha MIpOIeC OIydnBama U
MoHarIama Koju 006e36eh)yjy Hajedukacuuje u Haje(heKTUBHU]E OCTBAPEHE IIMIHEBA.

[TonuThka je miIaHcka oJyTyKa 3a Ty>KH BpeMeHCKH mnepuona. OHa Jaje OKBUpE y KOjuMa
Tpeba TOHOCUTH TUTAHOBE M MPOTpaMe, KOJU Y HCTO BPEME U MPOBEPaABajy CBPCUCXOTHOCT,
parOHaIHOCT U KOH3UCTCHTHOCT INOJIUTUKE.

Cmaobunnocm v mpajuocm tpeba na Oyny OCHOBHE KapaKTEpUCTHUKE MOJMTHUKE. bruTHa
KapaKTepHUCTHKA MOCIOBHE MOJIUTUKE j€ U MPHIarol)eHoCT, 0JHOCHO €JIACTUYHOCT Koja, C
jenHe crpaHe, Tpeda 1a oMoryhu yBakaBame HACTAJIUX IPOMEHA, KAKO Y OKPYXKEHY, TaKO
M y CBOM TIOCIIOBHOM CHCTEMY y MIPHUMEHH TOJIUTHKE, TOK C APYyre CTpaHe, He JOBOIH Y
MUTamke caMy cTaOMITHOCT IpuxBaheHe MOJIUTHKE.
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[Ipu nedunucamy MonUTHUKE, ¢ 003UPOM Ha HEHE KapaKTePUCTHKE M (yHIaMEHTaTHU
3Hayaj 3a Ipyre IVIaHCKe OJITyKE U IUIaHUPahe YOIIITe, MOPajy C€ aHaIU3UPAaTH CBU OUTHU
(dakTopu o1 yTuIaja Ha mociaoBHU cucteM. [lonmTrka Tpeba ga Oyae mpuMepeHa mojoxajy
MOCIIOBHOT CHCTEMA U PEeaHO JAe(hUHUCAHNUM ITHJbEBUMA.

4.4.1. Knacudpukanmje noJnuTuKe

[TommmTHKa Kao IIaHCKa OJUTyKa TOCIOBHOT CHCTEMa MOXKe ce KIacu(PUKOBaTH Ha OCHOBY
paznuuuTuX Kputepujyma. Hajuenthu kpumepujymu knacuguxkayuje nonutuke cy:

e [IpeMa HUEOY HA KOJU C€ OJHOCU y OPraHU3alMOHO] CTPYKTYpU IOCIOBHOT
cucrema,

e TIpeMa gpemeHy 3a Koje ce popMynHiie, u
e TIpeMa HOC/106HUM YyHKUUjama, OTHOCHO CaIpxKajy.

VY 3aBUCHOCTH O]l HUGOA Y OP2AHU3AUUOHO] CMPYKTYPH HA KOJU C€ OJHOCH, IIOJUTHKA CE
MOX€ TIOJICTTUTH Ha!

— TeHepaJiHy "

— IOJUTHKRY l'lee)II/IHI/IX OpraHu3alMoOHHUX J1eJI0oBa (HO)ICI/ICTGMa) IIOCJIOBHOTI
cucrema.

TI'enepanna nonumuka je nomutrka GopMmysrcana Ha HUBOY LEJIHWHE IMTOCIOBHOT CUCTEMA.
Kao TtakBa, oHa ycMmepaBa OJUTyYMBam€ W akIMje KOje BOJEC OCTBApEeHY LUIbEBA
nedUHUCAHNX 32 TTIOCJIOBHHU CUCTEM Yy IIEMHU. Y TOM CMUCITY, Ha HUBOY J€HOT TTOCIIOBHOT
cUCTeMa Mopa IOCTOjaTH jeHa JeJMHCTBEHa IOJIMTUKA, KaKko OM ce Ha jeIMHCTBEHO]
OCHOBH MOTIJIM CHMHXPOHH30BAaTH M YCMCpaABATU OMIYUYHMBAILE U aKHI/IjC CBHUX HCTOBHUX
OpraHM3aIlMOHUX JeJIoBa U TOCIOBHUX (yHkumja. ['eHepanmna monuTuka o6e36ehyje
KOOPAMHAIIN]Y OJUTyYMBamka M aKilfja OpraHru3alMOHKNX JIEJI0Ba U Pa3IUYUTHX IMOCIOBHUX
¢GyHKIMja y HEKOM IIOCIOBHOM cuctemy. Jlpyrum peuuma, reHepanHa IOJIUTHKA
KOOpAUWHHpa IOHAIIAKkE CBUX MOACHUCTEMA, CTPYKTYPUCAHUX KAaKO IIO OpFaHI/I3aHI/IOHOj,
Tako U MO (QYHKUMOHAIHO] Hojenu. ['eHepanHa MOJUTHKA MOCJIOBHOI CHCTEMa, MOpeN
KOoOpAMHAIMje, aaje oapeheHe OKBHpEe Yy Kojuma ce Kpehe oiydnBame Ha HUBOY
MOjeIMHUX OPTaHU3AIHOHMX JICIOBA.

Ilonumuke nojedunux opzanuzayuoHux O0ene6a OIHOCE CE Ha TOjeJJMHE HIKE
OpraHU3aIMOHE MOJCUCTEME TIOCIOBHOT cucTeMa. OHe HacTajy Kao Mocieaulia oCTojama
oapeheHnx cnenudUIHOCTH OBUX OPTaHM3AIMOHUX TOJCHCTEMa, Koje Tpeba ma Oyay y
muMa oOyxBaheHe u akuenTtupane. [lonmTuke OpraHU3alOHUX JEJOBAa W IOPEX
yBaXkaBama CIEeNU(PUIHOCTH THX JIeJIoBa Tpeba na Oyay mehycoOHo yckialene, 0 JHOCHO
yckialieHe ca TeHepallHOM MOJUTHKOM. J[pyrum pednma, TONHUTHUKE OpraHU3aIlMoOHUX
nojcuctema Tpeba aa ce kpehy y okBUpruMa reHepaiHe OJIMTHKE, jep ce TuMe 00e30ehyje
KOH3UCTEHTHOCT OJUTyYHBamba U aKIlija ca IHJbEBUMA MOCIOBHOT CHCTEMA Kao IMOCIOBHOT
cy0jekra, ofHOCHO 1esnuHe. [loauTruke nojeAMHUX OpraHu3alMOHUX JIeJI0Ba UMa CMHCIa
AOHOCUTH CaMO Yy BCJIIMKUM H Y OpraHu3allioOHOM CMHUCITY CJIOXCHHM IIOCJIIOBHHUM
cucreMuMa. Y TakBHM CHCTEMHMA, 33 YCHEIHO (DYHKIMOHHCAHKE M Pa3BOj MOCIOBHOT
cUCTeMa BEoMa je 3HauajHa KOOpAMHAIIM]a TOCIOBHUX MOJU-THKA OpraHU3al[OHUX JIEJI0Ba
ca reHepaTHOM TTOJTUTHKOM.

IIpema epemeny 3a xoje ce Gpopmyiuile, HOTUTUKY MOKEMO MOAEIUTH Ha:
— JYropo4Hy (pa3BojHy) U

— KPaTKOPOYHY (TeKkyhy) nmonuTuky.
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Kputepujym BpemeHcke nojene neduHucaH je ca aclieKTa BpeMeHa Koje je MoTpedHo 3a
IIPOMEHY, OJHOCHO ajanrtauujy (akropa npousBoiwme. lyropodHo mocmaTpaHo, CBU
(dakTopu MPOU3BO/KE Cy MPOMEHIBUBH (BapujaOUIIHN), I0K ce y KpaheM nepuoay HeKu
(akTopu NMPOU3BO/IHE HE MOT'Y aJJalTUPATH, OJTHOCHO MPOMEHUTH ((UKCHU Cy). 300T TOra
ce KpaTKOPOYHH MEPHUOJH, Y KOjUMa HUje MOoryhe NpoMEeHUTH cBe (akTope MPOU3BOJIHE,
Ha3MBajy JEJIMMHUYHOM aJanTalyjoM, a IYTrOpOYHM MEpHOaH, Y KojuMa je moryhe
IIPOMEHUTH CBE (PaKTOpe MPOU3BOIHE, TOTATHOM aJalTalll]OM.

[TonuTHke MojeIMHNX OCIOBHUX (DYHKIIHU]A, OJHOCHO )YHKYUOHAIHE ROJTUMUKE OTHOCE
ce Ha IOjeJJMHauYHEe Ipyle aKTUBHOCTH - (PYHKIM]€ MOCIOBHUX CHCTEMa. Y TOM CMHCIY
TOBOPH C€ O MTPOU3BOJIHO], KaJIPOBCKO], WM (PUHAHCU]JCKO] MOJUTHIIH, OJUTUIM HaOaBKe,
npojiaje, MjaHUpama U pa3Boja, MapkeTruHra, uti. DyHKIUOHATHE MOJUTHKE Takohe
Mopajy 6utu Mel)ycoOHO CHHXPOHW30BaHE U KOOPAWHUPAHE Ca TEHEPATHOM IMOJMTUKOM.
300r Tora cy OMTHU €J1eMEHTH (PYHKIIMOHATHUX MOJIUTUKA HHKOPIOPUPAHU Y T€HEPAIHY
MOJIMTUKY TIOCIOBHOT cucteMa. Behu cremeH CcHHXpOHM3AIMje W KOOPJIWHAIN]jS
(YHKIIMOHATHUX TIOJIUTHKA TIPEIYCIOB je 3a ychenrHuje (QyHKIHOHHCAkE U Pa3Bo)j
[IOCJIOBHOT CUCTEMa Y LIEJIUHU.

4.4.2. Jlyropo4Ha (pa3BojHa) MOJUTHKA

Jlyropod4Ha MoJIuTHKa je yCMepeHa Ha Ty’KH BPEMEHCKH NEpUoJT y KojeM je Moryhe TotanHo
ajanThpame cBUX (hakTopa npousBoame. OHa je ycMepeHa Ha pacT M pa3Boj MOCIOBHOT
cucTeMa, U OTyJla ce Ha3uBa M Pa3BOJHOM IMOJIUTHKOM.

Pa3BojHa monuTHKa MpecTaB/ba OCHOBY 3a JIOHOIICHE CTpaTeruja, MiIaHoBa U Mporpama
Koju he ce peanu3oBaTu y Ay)KeM BPEMEHCKOM MEpPHOJY M KOjU JAECTEPMUHUILY PacT U
pa3Boj MOCIOBHOT cucTeMa. Pa3BojHa nmonuTuka AeuHHILIE CTaBOBE, HAauela, IPUHIUIE U
KPUTEPHjyMeE 3a JOHOIIEHE MOCIOBHHUX OJUTyKa O:

— BEJIMYMHHU NOCJIOBHOT CHCTEMa U HerOBUX OPraHU3allMOHUX JIET0BA,
— TpaBLUUMa, HAUMHUMA U AUHAMHIIM PacTa U pa3Boja,

— capaJbH M UHTETpalrju ca APYruM MOCIOBHUM CUCTEMHUMA,

— TIOCJOBHO-TE€XHUYKO] CapaJibl ca HHOCTPAHCTBOM,

— MHBECTUIHjaMa,

— HayuHy ¥ OOJUIIMMA HACTyIa Ha TPXKUIITY, U JIP.

Jlpyrum peunma, pa3BojHa IOJIMTUKA jé yCMEepeHa Ha OJUIyKe U aKIlMje KojuMa ce yTuye Ha
TP)KUIIHY OpjeHTaldjy M MO3MIM]y, KarauuTeTe, TEXHOJIOTH]y, MPOU3BOJHH MpOrpam,
(UHAHCUJCKY W KaJpPOBCKY CTPYKTYpPY M IIOJIOKA] M 3Hayaj MOCIOBHOI CHUCTEMA Y
OKpYXEmY, TpYyNalyji U IpUBpeId yorITe. 300T Tora pa3BojHa MOJIMTHKA UMa CTPATEIIKH
KapakTep, MIPBEHCTBEHO j€ OPHjeHTHCaHa Ha e()eKTUBHOCT, OHOCHO Ha TO Ja MPOU3BOIHU
(baxTOpH, KamauTeT U CTPYKTypa AeJIaTHOCTH 00e30elyjy MakcumaiHe edekre, 0THOCHO
Ja ce TMOCJIOBHM CHCTEM IPEOpPHjeHTHIEe Ha AaKTUBHOCTH Koje Mory o0e30enuTH
MaKkcHUMaliHe eKOHOMCKe edekTe (mpoduT, 10X0JaK).

CranHu mpolecHu JenoBamka M MPOMEHE EKCTEPHUX YCIIOBA IOCIOBaWka IMPHUBPEAHUX
cy0jekaTta 3axTeBajy CTaJHO mpuiarohaBame. Pa3BojHM TpoliecH y OKpYXewY,
MaHHU(ECTOBaHU, KPO3 IPOMEHE TEXHOJIOTH]a, TPHKHUILTA, JbYACKUX NOTpeda U JPYIITBEHUX
KpUTEpHjyMa, y3pOKY]y pa3BOjHE MPOLECE y CaMHM IIOCIOBHUM CHCTEMHMa, KOJUMa ce
OHU TpuiarohaBajy mpoMeHama y OKpyxkewmy. OBH pa3BOjHH MPOLECH y IOCIOBHOM
cucreMy Hajuenthe ce MaHu(ecTyjy Kpo3 YKpPYNHaBambe CUCTEMA, MPOUINPEHE HEroBe
JIeTaTHOCTH U pa3Boj (IPOMEHY) OpraHU3alioOHe CTPYKTYpE.
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[Ipouec pacta u pa3Boja MOCIOBHOT CUCTEMA HUTH j€ caM MO ceOu 1KJb, HUTH je MOryh Ha
OCHOBY CIOHTAHOT TOHAllama CHCTeMa. Pa3BOjHMM IUIaHMpameM, OJHOCHO Pa3BOjHOM
MNOJMTUKOM y IIUPEM CMUCIY, CIIPOBOJM C€ IUIAHCKO W ONTHUMAJHO YCarjallaBambe
BEJIMYMHE MTOCTIOBHOT CUCTEMA, HETOBE POU3BOIHE M OPraHU3alMOHE CTPYKTYpE y LIHIbY
ETOBOT TPaBOBPEMEHOT NpuiiarohaBama MpoMeHaMa y OKPYKEmbY, U e()EeKTHBHOT M
edukacHOT 00aBIbamba MMOCIIOBHE aKTUBHOCTHU. bp3nHa pacta u pa3Boja MOCIOBHOT cUCTEMa
3aBUCH OJ] TEXHWYKOI Mporpeca, pa3Boja TpXKHUIITA M NPHUMEHE HAyYHUX METoJAd y
OpraHu3alyjy U yrnpasibamwy yorure. OBU Ipoliecu YTUUYy Ha CTBapambe HOBUX TUMEH3H]ja
ONTUMAJIHE OpraHu3alyje U BEIMYUHE MOCIOBHHUX cucTteMa. OCUM EKCTepHHX, pacT U
pa3BOj MOCJIOBHOT CHCTEMa JETePMUHHCAH jeé M HWHTEPHUM (PAKTOpUMa, OJHOCHO
cripeMHomIhy 1 criocoOHohy yrpaBHUX OpraHa HOCIOBHOT CHCTEMa J1a ce OJIaroBpeMeHO
OJUTy4e U YIIyCTE Y pa3BOjHE IpoILeCe.

VYrpassbame pacTOM U pa3BojeM MOCIOBHOT CHCTEMa MOIpa3yMeBa JOHOIICHE MOCIOBHUX
OJITyKa O TpaBLMMa, HAUMHUMA U TEMITY F€TOBOT YKPYIHaBama, Jjara3ony JAeIaTHOCTH
U OpraHu3alliOHOM YCTPOJCTBY CHCTeMa, y CKJIaay ca IMpoMeHama TPXKUIIHUX,
TEXHOJIOUIKUX U JPYIITBEHUX KpUTEpHjyMa mpuBpehBama.

Pa3BojHa monuTHKa ce MoXe JepHUHHCATH Kao CHCTEM CTaBOBa, Hadyela MPHUHIUNA U
KpUTeprjyma Kojuma he ce mociIoBHH CHCTEM PYKOBOJIUTH Y MTPOIIECY OJITyIHBAA O PACTY
U pa3Bojy. [pyrum peunmma, pa3BojHa MOJUTHKA (OpMYJHIIEe OCHOBHY (uiozodujy
MIOCJIOBHOT CHCTEMa Y IOMEHY Pa3BOjJHUX IMpOILEca.

Pa3BojHa nmonuTuka 6asupa ce Ha npeaBulamy TPKUIIHUX, TEXHOJIOMIKUX U APYIITBEHUX
Tpenaosa. [Ipu Tome je HeonxoJHO 00yXBATUTH IUTO je Moryhe Ty BPeMEHCKH U HIHpU
IPOCTOPHU XOPU3OHT MpeaBUlama.

Pa3BojHa mosMTHKA MOJIa3U OJ1 NYTOPOYHHUX IMJbEBA MOCIOBHOI CHUCTEMa, aHTULUMIHpA
dakTOope O] yTHIaja Ha IMOCIOBamE€ M pa3Boj CHCTEMa, M CIY)XM Kao OCHOBa 3a
dopmynucame cTpaTeruje pacra M pasBoja. Pa3BojHa monuTuka Tpeba na aeuHHMILIE
CTaBOBE, Hayesa, MPUHILIKIIE U KPUTEPHjyMe MTOCIOBHOT CUCTEMA Y BE3H ca:

— TPXHILTHMA Ha Koja ce Tpeba opujeHTHCaTH,

— TexHoJor"jama Ha kojuma he ce 0a3upaTu IpoU3BO/ika,

— TIO3MIIMJHU MOCIOBHOT CUCTEMA Y OKPYKEHY,

— KOH3UCTEHTHOUIhy pa3B0oja OpraHM3alMOHUX JEJI0BA U CHCTEMa Y LIEIMHH,
— KOH3UCTeHTHouIhy pacTta U pa3Boja MOCIOBHOT CHUCTEMa, U

— yckiaheHocTH 1MIJbeBa, METOJ1a U MOTYhHOCTH pacTa U pa3Boja.

4.4.3. KpaTkopouHa (Tekyha) mosiurnka

KpaTkopouHa nonauTHka je oHa Koja je ycMepeHa Ha JeTMMUYHO (MaplujaaHo) aJanTHPambe
(axTopa IpON3BOIHE TPOMEHH YCIIOBa OKpYXema. KpaTkopouHa moinuTHKa je ycMepeHa
Ha yclemHo (PyHKIMOHHCAkE OJHOCHO IOCIOBame MOCIOBHOI cuctema. Otyaa ce jour
Ha3MBa U MOCJIOBHA nojauThKa. OHa /Jaje OCHOBE U OKBHPE 3a JOHOIIEHE OJUTyKa KOjuMa
MOCJIOBHU CHCTEM YCKialyje, 0IHOCHO TipriiarolaBa cBoje (yHKIIMOHHCAHKE IPOMEHaMa y
OKpYXEmhY U y CaMOM CHCTEMY, U TO Yy TEpHOIY y KOjeM Ce HE MEHajy MPOU3BOIHH
KarmaiureTy, Beh ce mpoMeHe OJHOCE Ha MPOMEHY OOMMa M CTPYKTYpe IMPOU3BOMME,
yCJIOBa Ha TPXKMINTY, TPOIIKOBA IMPOU3BOIE, MPOJAJHUX II€Ha, HWTIA. 300r TOra
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KpaTKOpOYHa MOJMTHKAa HMMa TaKTUUYKH KapakTep M Kao TakBa IIPBEHCTBEHO je€
OpHUjeHTHCaHa Ha e(h)UKACHOCT, OJJHOCHO Ha TO J1a TOCJIOBHU CUCTEM Y OKBUPY nocrojehux
KalaluTeTa U CTPYKTYpE AeIaTHOCTU (PYHKIIMOHUIIIE HAa Haj00JbU MOTYyhi HaYMH, OJTHOCHO
Ja MOCTUrHe Hajoosbu onHoc u3Mely ekoHoMckux edekara (mpuxona, npopura) u
€KOHOMCKHX Haropa (TpOIIKOBa).

C 003upoM Ha TO J1a yCIENTHO (PYHKIIMOHKUCAH-E MOCIIOBHOT CUCTEMA Y YKEM BPEMEHCKOM
nepuoAy HUje Moryhe yKOJIMKO ce OH He pa3BHja M He pacTe (y CKJIaay ca MpoMeHama y
CBOM OKPYKEHY), TAKO HU KpaTKOpPOUYHA MOJUTHKA Hehe mat mo3uTuBHE e(PEeKTe YKOIUKO
HHU]j€ 3aCHOBaHa Ha JYrOpOYHO] MOJUTHIM U YCKiIaleHa ca loMm.

4.4.4. Pact 1 pa3Boj MOCJOBHOI CUCTEMA

PacT mocnoBHOT cucTemMa 03HauaBa HErOBE KBAHTHTATHBHE MPOMEHE, OJTHOCHO MPOMEHY
BEJIMYMHE CUCTeMa. PacT TMOCIOBHOI CHUCTEMa MOXE C€ MEpPUTH BEIMYUHOM
MHCTAJMCAaHUX KalalnuTeTa, OpojeM 3aloCIeHUX W BEIIMYMHOM OCTBAPEHOT MOCIOBHOT
ycnexa (mpo¢uta) 1 MaHudectyje ce U y MUpewhy aKTUBHOCTH U JI€TaTHOCTH MOCIOBHOT
cucrema. OBa nuBep3u(uKalnMja mocjaoBamba HYKHO Hamehe W moTpedy HpoMeHe Yy
OpraHU3aIOHO] CTPYKTYPH IOCIOBHOI CUCTEMA U IIPOMEHE HE CaMO €JIeMEHaTa CUCTEM,
Beh 1 muxoBor Mel)ycoOHOT 01HOCA M OJTHOCA TIpeMa OKpYKewy. pyrum peunma, pazeoj
MIOCJIOBHOI' CHUCTE€Ma MOJpa3yMeBa KBaJIMTATHUBHE MPOMEHE Yy HErOBUM CTPYKTypama,
Y3pOKOBaHE MPOMEHaMa BEIIMYHHE, OTHOCHO PACTOM.

Pact 1 pa3Boj HOCIOBHOT cCUCTEMA CYy CUHXPOHHM30BAHU MPOIIECH U TELIKO UX j€ 0JBOJEHO
nocmaTtpatu u Tperupatu. Ilpomec pacta u pas3Boja mpukazan je Ha memu 1. Pacr
MIOCIIOBHOT CHCTEMa 3allOuMibe YO4YaBameM IMJbEBAa pacTa, OJHOCHO IIMJbEBA KOje
MIOCIIOBHU CHCTEM JKEJIM OCTBAPUTH MUCKOPHUIINABAKEM YOUCHHX IMOACTUIAJHUX (haKkTopa.
Ha 6a3su nedunmcanux mmspeBa, y cienehem kopaky motpeOHO je 00e30eauTH M3BOpe
pacTta, Koju Ipe/ICTaBJbajy peajHy MaTepujaIHy OCHOBY 3a OCTBapeme LubeBa. Cnenehu
Kopak je neduHHCame HayMHA, OJHOCHO CTpaTerdje peaju3amuje pacTta MOCIOBHOT
cucTeMa, Koju ce MaHu(ecTyje pacToM KamamureTa, Opoja 3amocieHuX U moBehamem
€KOHOMCKe e(peKTUBHOCTH (MpoduTa).

[Tocnenuna yBehama, OJHOCHO pacTa MOCIOBHOT CUCTEMa OTJIe/ia Ce Y FheTOBOM pa3Bojy.
Pa3Boj cuctema ManmdecTyje ce y NpOIHMPEHY IACIATHOCTH (IIPOM3BOJHE CTPYKTYPE),
IPOMEHH OJHOCa TOJCHCTEMa W eJeMEHaTa IIOCIOBHOT CcHcTeMa (OpraHu3aIfoHe
CTPYKTYpE) ¥ IPOMEHH IT0JIOKaja ¥ OTHOCA IOCIOBHOT CUCTEMa ITpeMa OKpyKemYy (yriena,
yTHIIaja, KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH).

Konauan pesynrat mpoiieca pacta 1 pa3Boja Cy KBAHTUTATUBHO MoBehame 1 KBATUTaTUBHO
MO0O0JBIIIAKE MTOCTOBHOT CUCTEMA.

4.4.5. IloncTuuajun GpaxkTopu pacra

[loactuuajau Qaxktopu pacra Mory OUTU uHmepnu U eKcmepHu (HaKTOpH, YCIOBH U
TEHJICHIIM]€ KOJU C€ jaBJbaJy y BHJIY IIAHCH WM W3a30Ba U WHULHPAJY U CTHUMYJIHUIIY
MOCJIOBHE CHCTEME Jla BHXOBUM HCKOpHIIhaBameM, KpO3 COICTBEHH PacT W Pas3Boj,
OCTBape IUJbEBE MOCIOBaka Ha BUIIEM HUBOY. [loacTumiajau gpakropu pacta, Kako UM cam
Ha3UB TOBOPH, TIOJICTUYY MMOCIIOBHU CUCTEM Ha PacT U Pa3Boj.

OcHoBHHM TpobOsieM je y CHOCOOHOCTHM HIEHTU(DUKOBama MOJCTULAJHUX (aKkTopa U
OJaroBpeMEHOr pearoBama y LIMJbY HBUXOBOI UCKopulihaBawa y (QyHKIMJU CONCTBEHOT
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pacra u pa3Boja. lnHaMuKa y OKpy)XelbYy U cCaMOM TIOCJIOBHOM CHCTEMY JIOBOJIU JIO TOTa Ja
y Pa3IMYUTUM BpEMEHNMA U CUTyaljamMa pa3inuuTi (pakTopu U yCI0BH MOCIOBaba, MOTY
MOBOJHHO J]a YyTUYY M TOJCTUYY pacT u pa3Boj. C 003upom Ha MHOTOOpojHOCT (pakTopa
KOjU y JaTUM YyCJIOBHMMAa MOTY TOJICTUIIAJHO Ja JENyjy Ha pacT W pa3Boj, Moryhe cy u
paznuuuTe Kinacudukamnmje nmoAacTuajHux daxkropa pacra. [loactunajae ¢gaxrope pacra
MOKEMO TIOJICJIUTH Ha:

— TPKUAIIHE,
— TEXHHUYIKO-TEXHOJIOLIKE,

— JPYWITBEHO-eKOHOMCKE,

KOHKYPEHTCKe, U
— KaJpOBCKO-OPraHU3alMoOHe.

Ca epemenckoz acnekma, TIOJCTULIAJ CE MOTY IOJACTHUTH Ha TOJCTHIAjHE (hakmope
cmara U TIOJCTUNIAJHE ¢hakmopa pa3zeoja. Y (axkTope crama yOpajajy ce IOCTUTHYTE
MO3MIIMj€ TIOCJIOBHOT CHUCTEMa, W MOocTojehe cTame y OKpyKewmYy. Y OBY IpyIly CIanuajy:
JOCTUTHYTH HMBO OOMMA, TEXHUKE U TEXHOJIOTH]e MPOU3BOJIE, MOBOJbAH IOJIOXKA] HA
TPXKHUINTY, OCTBAapEHU CTEIEH IIOCIOBHE KOOIepamnuje, EKOHOMCKMX OJHOca ca
WHOCTPAHCTBOM, TIOCJIOBHH YIJIEI U CIIMYHO.

VY dakTope pa3Boja yOpajajy ce TEpCHEeKTHBE Yy pa3BOjy TPXKHINTA, TEXHOJIOTH]a,
KOMYHHKall1ja, MeyHapoaHa capajibha, OUEKHBaHE NOBOJbHE MEPEe €KOHOMCKE HOJUTHKE
u IpxxaBHU ctuMynancu. [loctojehu dakropu pacrta cy 1aTé U U3BECHH, JAOK Cy (hakTopu
pa3Boja NPOMEHJBUBU U Mamke U3BECHH, T€ 3aXTeBajy NpeBulame U MpoleHe.

C 0o03upom Ha J1oKayujy NOACTUIAJHUX (aKTOpa, MOKEMO WX TOJCTUTH HA UHmMEPHEe U
eKcmepHe.

Humepnu noocmuyaju Hanaze ce y OKBUpPY IMOCJIOBHOT CUCTEMa M HACTAjy Kao MOCIIEANIIA
noBehawa HWEroBUX (PUHAHCHJCKUX, KaJPOBCKHX, HCTPAXUBAUKUX M Pa3BOJHUX
noTteHiyjana. PacrnonoxkuBa (puHAHCHjCKA CpEACTBAa Cy 3HayajaH IMOJCTUIAJHU (aKTOp
pacta nocyoBHor cucreMa. [loTpebe 3a yckinahuBameM U KOMIUIETUPAHEM ITPOU3BOTHUX
KaraiyTeTa, WM 33 320KPY)KHBAEM TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKOT TPOIleca U KOMIUICTHPambha
MIPOM3BOTHOT ACOPTUMaHa, Takole MpeicTaBjbajy MHTEPHH IMOJICTHIA] pacTa M pas3Boja.
Pesynratu wucrtpaxuBamwa U pa3Boja, aMOHMIMje ylpaBjbaya, CTeUYEHA IPOU3BOJHA,
TEXHOJIOIIKA W OPraHU3aIl[MOHO-yIIPaBJbayka 3Hamba, OUTHO MOTY YTHIIATH Ha TOTpeOy
pacTa u pa3Boja.

Excmepnu noocmuyajuu gpakmopu Hajiaze ce y OKpyXemYy MOCIOBHOT cuctema. To cy
M3a30BU U IIaHCE KOjU HACTAjy W3 JTWHAMHKE TP)KHUIITHHUX, TEXHOJONIKUX U JPYIITBEHO-
eKOHOMCKUX (hakTopa npuBpehuBama. OBU MOACTULAJM MAHUGECTY]y C€ y MOBOJBHUM
Mepama JpYyLITBEHE 3ajeJHMIIEC, Pa3BOJy HAayKe, TEXHUYKOM IIPOTpecy; 3aTUM Y pa3Bojy
TPXKMILTA, EKOHOMCKHMX OJHOCAa ca WHOCTPAaHCTBOM, YyHampehewy KOMYHUKalHja,
caobpahaja, TproBuHe, TOBOJFHUM yCJIOBHMMA (PHAHCHpPama pa3Boja, UT/I.
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[lewma 1. [Ipouec pacra u pa3Boja HOCIOBHOT CUCTEMA
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KBAHTUTATHUBHO U KBAJIUTATUBHO
[NPOMEBEH [IOCJIOBHU CUCTEM

Benmunza mocnoBHOT cucTeMa, Kao MOCJIEANIa pacTa, yrude Kao (akTtop moOoJbIIama
epukacHOCTH y cieaehum ciydajeBuma:

- KaJia Cy TIPOM3BO/IN U OTIPEMa 32 ’bUXOBY POU3BOMY BEJIHKH;

- Ka/1a je mpoLIeC MPOM3BOAKE KOMIIEKCAH;

- Ka/1a ce CKYIM UCTPAKUBAYKH PaJIOBU M10jaBJbYjy Kao 3HaYajHO KOHKYPEHTCKO CPECTBO;

- Ka/1a je TIPOU3BO/] CTAaHAAPIU30BaH U MOXKeE J1a ce MPOM3BE/E Y BEIUKHM CepUjama;

- KaJia je TP>KUIITE reorpad)cku KOHIEHTPUCAHO, UIIH Cy TPAHCIOPTHU TPOIIKOBU HUCKU
OJTHOCY Ha BPEIHOCT jeJMHULIA IPOU3BOJA, U

- KaJa ce 3axreBa Behe yuemrhe cpeacrasa 3a paj.
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4.4.6. OrpannuaBajyhu pakropu pacra

3a pasnuKy oJ MOACTHUIAJHUX, OTpaHnyaBajyhu (akTtopu pacra cy Henogo.bhu (HaxTopw,
YCIIOBH W TEHJICHIIH]E Y TMIOCIOBHOM CHCTEMY U EbETOBOM OKPYKEHY, H JECTUMYJIATHBHO
yTUYYy Ha pacT W pa3Boj. VMctu ¢akTopu mocioBama y pa3IMYUTHM CUTyalHjamMa U ca
Pa3IMYUTUM JIETIOBA-EM MOTY JIa C€ JaBE WJIM Kao MOJICTUIIAJHU, UM Kao OrpaHnyaBajyhu
daktopu pacra. OrpanuuaBajyhu ¢aktopu pacra Takohe Mory OWUTH ummepHu u
eKcmepHu.

HenoBospHe amOwWIMje ¥ HEMHBEHTHBHOCT MEHalepa, cliad KaJApOBCKH TMOTEHIH]aT,
HEeMOTYhHOCT caBiaiaBama MEHTPU(DYTaTHUX CHIa y TOCIOBHOM CHCTEMY, CYBHIIE
BHUCOKH CTETCH CICIjan3alrje TPOU3BOIBE W KApaKTep TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKUX
OCHOBA - Hajuenihe ce jaBJbajy Ka0 MHTEPHU OorpaHnvaBajyhu (akropu pacra u pa3poja. ¥
HajBOXHH]E eKCTepHE (DaKTOpe KOJU JIUMHUTHPA]y U YCIIOpaBajy pacT MOCIOBHUX CHCTEMa
criajajy:

— CTarHamuja Wiv onajame TPXKUIITHUX ToTpeda,

— jauame KOHKYpPEHIIH]e,

— TMOCTOjam€ 3aKOHCKHX (AaHTUMOHOTIOJICKUX) OTpaHuYeHa,

— CMambHBamke CHPOBHUHCKE OCHOBE,

— HEMOTyhHOCT WM HEMOBOJAHM YCIOBH 3a J00HMjakb€ WHBECTUIIMOHUX
cpeicTana,

— JECTUMYJIaTUBHE MepEe €KOHOMCKE MOJUTHKE,
— HEpa3BHjJEHOCT KOMYHHUKaIMja, caoOpahaja u TproBuHe,
— Hepa3BHjeHH €KOHOMCKH OJIHOCH Ca HHOCTPAHCTBOM, U JIp.
Mana u cpenma npenyseha cy ¢excuOniaHuja 1 aIanTHOMIIHHA]Aa TIPOMEHaMa Y OKPYKEHbY.
buxoBe mpemHOCTH y OJHOCY Ha BeNHMKe cucTemMe MaHudectyjy ce y ciuenehum
cly4yajeBUMa:
- Kaja je ompema JIeJbHBa U MPUIIaro/JbHBa,

- kaja 300t reorpadcke AUCTIEp3Hje TPXKUIITA CHPOBUHA WJIM TOTOBHUX MTPOM3BOAA
HUje Moryhe KOpUCTHTH €KOHOMH]Y MPOU3BOAke Beher oO0nMa, 300T BHCOKHX
TPOIIKOBA TPAHCIIOPTA;

- KajJa ce MPOW3BOJM MO WHIWBUAYATHUM 3aXTEBHMa, MM KaJga ce TpaKe pa3HU
BapHjeTETH WU BUCOKO AUepeHITMpaH TPOU3BOIH;

- Kaja ce 300T TeXHHYKHUX YCIIOBA YeCTO MEHha HA4YMH paja, WM KaJaa ce 4ecTo
Mema Tpaxma (MOJIHHA apTUKIIN);

- Kaja je yKyImHa mpo/jiaja moJI0KHa IMUPOKUM (QUIyKTyarijama, u

- Kaja je cHa0aeBame OMTHUM CHPOBHHAMA WJIM TPYKHUIITE TOTOBUX MPOM3BOJIA
MaJio.
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4.5. CTPATET'HJA

[Tojam cTpareruje y eKOHOMHjU IPEY3€T je U3 BojHE TepMuHosoruje. Cama ped crpareruja
BOJIM TOPEKJIO OJ1 TPUKe peun "cmpamezo" mTO 3HAUYU BOjCKOBONa (reHepan). Y BOJHO]
TEPMHUHOJIOTHJU CTpaTeruja ce neduHUIIEe Kao BEIITHHA paToBama, OJHOCHO HayKa O
Bohemy BOjcke. Y TOM CMHCIIy OHA TOBOPU O TOME TJie U Kaja ce Tpeba OopuTH 1a Ou ce
no0uo part, 3a pa3IuKy 0] TAKTUKE - KOja C€ y BOJHO] TEPMUHOJIOTUjU JIe(PMHUIIIE Ka0 HayKa
WJIU BEUITHHA yIIOTpebe BOjCKE Tpe, 3a BpeMe U Tociie OUTKe.

VY mocnoBHY T€OPHjy U MpakKcy crpaTeruja je yuuwia cpeauHoMm 60-tux rogura. C o063upom
Ha TO Ja ce MPBEHCTBEHO Oa3zupa Ha JOTUIIM, a HE HA UCKYCTBY U MHTYULHU]JU, Pa3BOjy U
IPUMEHHU CTpaTeTHje, Ka0 CaBPEeMEHOT KOHIIENTa TOCIOBamka W pas3Boja, JOTPUHENN CY
pa3Boj TEOpHje Urapa U CUMYJIAIIMOHUX METOJa U MOJIeIa.

Crpareruja Kao TUIaHCKa OJUTyKa, Ka0 M MOCJIOBHA ITOJIUTHKA TYMAUH CE Y MUPEM U YiHceM
CMHCTY. Y uwiupem cmuciy NoCIOBHA CTpaTeTHja ce MOXKe UACHTU(PHKOBATH Ca MOCIOBHOM
MOJINTUKOM Y IIMPEM CMUCITY, jep Ae(hUHUIIE TyropOvHE UIBEBE, KA0 U MPaBIIE U HAUWHE
IBUXOBE peanuzanuje. 300r Tora ce MOCIOBHA CTpaTervja M IMOCIOBHA MOJMTHUKA YECTO
nmorcToBehyjy y MOCIOBHO] MPAKCH.

Y yascem cmucny crpareruja je miaaHcKa oJiyKa KOjoM ce AC(UHHUITY OCHOBHH HAYMHH
OCTBapHuBama IUJbEBa MOCIOBHUX cucTema. Kao TakBa, cTpareruja je miancka ouryka Koja
clleI HaKOH Je(prHuCcama IIUJbEBA U TIOCIIOBHE MOJIUTHKE, M Tpeba na Oyie KOH3UCTEHTHA
ca muMa. Ctpareruja je GpyHIaMEHTAIHA TUIAHCKA OJITyKa, Jep ¢ ’hoMe JehUHHIIe HAauuH
OCTBapHBama BUTATHHUX ITUJHEBA TIOCIOBHOT CHCTEMA.

OmneparnmoHanu3aiiyja CTpaTerije Ka0 OCHOBHOT HAUWHA OCTBAPUBambha 3HAUYAJHUX ITUJHEBA

MOCJIOBHOT CHCTEMa TPENICTaBJha MAKMUKY, KOja Najbe paspal)yje HauuMH pean3aiuje
MOCIIOBHE CTpaTeruje. Tako ce, CBe OMTyKe OJ BEJHMKOT 3Hadaja 3a IOCIOBHU CHCTEM
Ha3MBajy CTPATEUIKUM, a OHE OJ] MabET, ONIEPATUBHOT 3Ha4aja, TAKTHYKUM.

VY mpakcu ce cTparervja Hajuenthe cxBaTa Kao IUIaHCKa OJUIyKa KOjoM ce JedUHUILY
mpaBall, HAYMH U JWHAMHUKA pacTta W pa3Boja npexyseha. [lomazehm on mpuxBahenmx
LMJbEBA U YCBOJEHE IMOJUTHKE, OHA JAeduHHUIIe onTHUMalHE (Haj0oJbe) HAUMHE pacTa U
pa3Boja MOCIOBHOT CHCTEMA y CKIIay C FheTOBHM IOTEHIIjaJTUMa U YCIOBUMA OKPYKEHa.
Crpateruja je moclIOBHA OJUTyKa Koja aeduHuUIIe HAJOOJpH MOTYhH HAYMH pearoBama y
JIaTO], OJTHOCHO MPETIOCTaB/bEHO] CUTYallUju y Oy 1yhHOCTH.

C 003upoM Ha TO J1a je CcTpaTeruja MpeBacXOJHO YCMEpPEHa Ha pacT M Pa3Boj, MoTpeda 3a
OM jaBJba C€ KaJa MOCIOBHU CHUCTEM HMMa MOTpely J1a HEeUITO MEeHma Y CBOjOj aKTUBHOCTU
(kamanuTeTe, TEXHOJIOTH]Y, TPXKHIITE, IO3UIH]Y Y OKPYKEHY, TPOU3BOIHH TIPOTPaM, U JIp.).

3a pa3nuKy O] IMOCJOBHE IOJIMTHKE, KOja je HayeldHa IUIaHCKa OJUTyKa, CTpareruja je
KOHKpETHA TJIaHCKa OJUTyKa (JOpMyJIrcaHa rmpeMa moTpedu 0CTBapeha KOHKPETHOT 1HJba.
Ha ocHoBy nepuHmcaHe cTparermje, OJHOCHO IyTa (HA4WHA) KOjU BOJU OCTBApEHY
ozapeheHor nuiba ciaenu WIM BbeHa olepaluoHaIu3anuja (paspana cTpareruje, 0JHOCHO
neduHUCame TaKTHKE), WM HETIOCPEIHA aKluja y Uujby BeHe peanusanuje. Crpareruja
Kao 0a3M4yHa OJUTyKa O HaYMHUMAa OCTBApPHBAama LUJbEBA MOCIOBamka OPHjEHTHCAHA je Ha
n300p mMoapydja TOCIOBHE MAENATHOCTH U allOKAIUjy cpeAcTaBa Koju o00e30ehyjy
MaKCHMaJIHy €(EeKTUBHOCT y JaTUM YCIOBHMMA U Ca PacIloJIOKUBHM MOTEeHIMjanuma. Ha
Taj HAa4MH, CTpaTerdja MPaKTUYHO ojpelyje MO3UIUjy MOCIOBHOI CHCTEMAa y CBOM
OKpYXemly. 3aro ce cTparervja JeHUHUIIE W Ka0 HAYUH ONTUMAlHE HWHTErpauuje
MIOCJIOBHOT CHCTEMA Y CBOJE OKPYKEHE.
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Jla Ou ce cTpaTerujoM ocurypajja ImoBOJbHA MO3UIMja MOCIOBHOI CUCTEMA Y OKPYXKEHY,
noTpebHO je AepuHKMCcATH TOJpyydja MOCIOBHE aKTUBHOCTHU Koja 00e30el)yjy Makcumanny
epexTuBHOCT. Kako Cy OCHOBHHM €JI€MEHTH TOCIOBHE aKTHBHOCTH TPIKHIITE, TPOU3BOI H
TEXHOJIOTHja, Ae(pUHMCAakE CTpaTeruje 3Hauu M300p MpaBUX TPXKUILTAa Ha KojuMa he ce
HajJIIOBOJbHH]EC PEAIM30BATH ATPAKTUBHHU TMPOM3BOAM, YH]y KOHKYPEHTHOCT 00e30ehyje
aJiekBaTHA TEXHOJIOTHja TPOWM3BOIEC. Y TOM CMHUCIY W CTpaTerhja je TpPUMapHO
OpHjeHTHCAaHa Ha H300p TPXKHIITA, IPOU3BOTHOT MPOrpamMa H TEXHOJIOTH]e TIPOU3BOIHE.

JIBa OCHOBH elleMEeHTa KapaKTepuily cTpaTterujy. To cy cmpamezujcka, cumyayuja n
cmpamezujcko nonawiare. CTpaTerujcka CUTyallMja jé KOHKYPEHTCKH OJHOC u3Mely
pa3NMYUTHUX Kymama W mpojaBana onapeleHe rpyrne Mpous3BoAa HAa HEKOM TPIKHIITY.
Crparernjcko TMOHAIIalkEe je AKTHBHOCT IMOCIOBHOT CHCTEMa, OJHOCHO CTPATEIIKO
OJUTyYMBAE€ Y3POKOBAHO CTPATEIIKMM CHUTyalldjaMa M 0a3upaHo Ha mpeaBubamy
MoHaIIama KOHKYPEHITH]e, Koja JeUHUIIIE KapaKTep U MOJI0XKaj CTPATEIIKe CUTYaIH]e.

Ctpareruja, kao IUIAHCKAa OMJIYKa, deHHHINE OCHOBHEe HAYHMHE 32 OCTBapHBaH-e
IIJbeBA MOCJ0Bamba. 300T TOra cTpaTeryja moiasy ol NUJbeBa MOCIOBHOT CHCTEMA U MOpa
OUTH KOH3UCTEHTHA C MOCJIOBHOM IMOJIMTUKOM, Ka0 Ha4eIHOM ITaHCKOM ofitykoM. OHa ce
dopMmynumie Kaja ce KelIM HEeITO OMTHO MPOMEHUTH y TocioBamy mnpeayseha. Ose
NpoMeHe MOpajy OWTH y3pOKOBaHE OMTHMM TpOMEHaMa y OKpYXKemy, WIH morpedama
MIOCJIOBHOT CHCTEMA J]a YUBPCTU WJIM M0O0JbINIA CBOJ OJI0XKA] Y ITIOCIOBHOM aMOM]EHTY.

VY mpouecy dhopmynucama CTpaTeruje noaa3u ce 00 UU/be6a KOJu Ce JKEJie OCTBAPUTH.
[IpBu KOpak y mporiecy hopmynucama cTpaTeruje je cumyayuona ananusa. CutyannoHa
aHaJIM3a MoJIpa3yMeBa IeTaJbHy UHMePHY U eKcmepHy ananu3y. InTepHa aHann3a 0JHOCU
Ce Ha aHAIM3y pAaCHOJIOKUBUX pecypca, IMPOU3BOBE, TEXHOJOTHjE W pe3yiTara
[OCIIOBaka, Kao U TNPOU3BOAHMX M (QyHKUHOHAIHUX MelhyzaBucHoctu wu3Mely
OpraHu3aIlMOHUX JIeJI0Ba TOCIOBHOT cucTeMa. EkcTepHa aHanM3a OJHOCH Ce Ha CTamke H
TEHJICHIIN]€ y OKPYXKEHY YOTIITE, a MOCeOHO HAa CTalkhe W TCHJIEHIIU]e KOHKYPEHIUjE U
TPKHIITA.

WuTepHa aHanu3a, Win aHajaM3a U3BOpa CTpaTeruje 0JHOCH CEe Ha aHaIu3y MOTEHIMjajaa U
ciaboctu npenys3eha, a ekcTepHa aHajau3a, WK aHAJIM3a CPEe/IMHE - Ha MPOIIEHY eJeMeHaTa
1 yCIIOBA Y OKPY)KEHY KOJU MMajy OUTHOT YTHIIaja Ha OCTBAPUBAKE IUJHEBA TTOCIOBHOT
cucTema.

HaxoH cripoBeieHe aHaIm3e U3BOpa U aHATIN3E CTPATETH]je, Y APYTOM KOpaKy MPHUCTYIIA Ce
dopmynucarwy came cmpamezuje. Ctparervja ce Hajuemihe QopMyiIuIIe y BHIIE
BapujanTtu. Jeman oxa wMoryhux mnpuctyna je ¢GopMyIucamke ORMUMUCHUYKE,
necumucmuuke 1 Heympanne Bapujante crpareruje. Ctparerujy je Mmoryhe popmynucatu
Kao:

— CcTpaTerujy pa3Boja - [IUPEHE aCOPTUMaHa MPOU3BO/IA U TPHKUIITA;
— CcTpaTerujy pacra - eKcliaH3Mja UCTUX [IPOU3BO/Ia HA UCTA TPXKULITA,

— HeyYTPaJIHy CTPaTerujy - 3apkaBambe CTpaTeruje U3 MpeTXoIHOT Meproa, y3
HEONXOJHA IpujarohaBama paau OyyBamwa Mnocrojehe mo3uiuje MmocIOBHOT
cCHCTEMa,

— CTpaTerujy omopaBKa - y UJby pearoBama Ha OTACHOCTU M3 OKPYXKEHa U
orpannyaBajyhe ¢akrtope pacra, Kako OW IMOCJIOBHH CHCTEM TOBPATHO CBOj
00JbU 110JI0KA], U

— CTpaTerujy peaykiuje - peaykiuja moctojehux MmocioBHUX aKTHBHOCTH Y
[IWJbY OYYBamha U MPEKNBIHABAA Y HETIOBOJAHUM YCJIIOBUMA.

66



Hakon nedunncama Moryhux BapujaHTU CTpaTeruje NpoLEewhYjy Ce U OLEwY]y MOojeIuHe
BapujaHTe u Oupa crpareruja. IlpolieHa u oleHa cTpaTermje CpoBOJE C€ ca acleKTa
€(eKTUBHOCTHU U €(PUKACHOCTH, CTEIIEHA MIOCIOBHOI pU3HKa U MOTPEOHUX U3BOPA 3a HEHY
peanu3anujy. 3a mpaBuiiaH U300p CTpaTeruje, Mope/ BaJjbaHe aHATU3€ U3BOPA U OKPYKEHha
HEOIXO/HO j€ 3HaWkE U UCKYCTBO.

Pesynrar u3bopa crpareruje je oJulyka O CTparerdju KojoM ce (opmynuiine HayuH
npubaBibaba OAroBapajyhux cpejactaBa U HUXOBO ajolMpame Ha ojrosapajyha
CTpaTerujcka mojapydja akTHBHOCTHU Koja 00e30el)yjy ocTBapeme MoCIOBHUX IUJBEBA.

4.6. IIJIAH

4.6.1. Ilojam 1 KapaKTepUCTHKE IJIAaHA

[Inan je mpou3BoJ mpoiieca miaanupama. 1o je hopMynrcaHa oJyTyka HacTajaa y MpoIecy
MJaHupama, Kao W IUJbEeBH, NOJUTHKA W crpateruja. C o03upoM J[a je IUIaHUpaAHE
KOHTHHYHPAH IMPOIIEC, KOjU CE MUKIMYHO MMOHABJhA, TUIAH j& TPOU3BO/ jeTHOT IJIAHCKOT
nukiryca. MelhyrtuMm, cam 1uiad kao GopMaiHa OIyKa JeJHOT IMUKIyca IUIaHUpamka HUje
cam cebu cBpxa. Konauna cBpxa IuiaHupama je peann3aliyja IiaHcKe o/TyKe y MTOCIOBHO]
MIPaKCH.

[Inan je moceOHa TUTaHCKa OJUTyKa Ha OCHOBY KOj€ HEMOCPEAHO CJICM TUIAHCKa aKIlHja.
IInan nedunume akuujy y onpeheHom BpeMeHCKOM nepuoay (BpeMeHCKH IJIAH) WIH
y oapeheHoM cerMeHTy IOCJOBHEe AKTHMBHOCTH (IIPOjeKTHH IUIAH) KOju Tpeda
CIIPOBeCTHM Kako OM ce peaju30BajJM LWbeBH MNocjaoBama. [lnaHoBu ciyxe
OCMMUILIJbABAKY aKIMja U BbUXOBOM OJIBUjaby Y )KEJbEHOM IPaBILy.

Ilhanom ce Keammumamueno u KeAIUMAMUGHO U3PAMHCABA 3A0AMAK NOCI08HO2
cucmema. JlpyruMm pednma, IUIAaHOBUMA C€ LUJbEBU IOCIOBHOI CHCTEMa IMPEBOJAE Y
riaHcke 3aaatke. [lmaHcku 3ajgany cy HemocpeaHa OCHOBA 3a IMpeay3uMarme akluje U
KOHTPOJIE OCTBApEHa LINJbEBA MTOCIOBAbA.

[InanoM ce nepuHUIY JUHAMHMKA, HOCHOLU U CaJipKaj aKTUBHOCTH IOCJIOBHOT CHCTEMA.
bume cy oOyxBaheHne cBe aKTMBHOCTH TOCJIIOBHOT cucTeMa y ojapeheHoM (TUTaHCKOM)

MIEPUOITY.
[Inanom Tpeba na Oyay mpeuu3upaHu:
e Hocuoyu (Cy0jeKTH) TIpeny3uMama akirje (Ko CIipoBOIH aKIH]Y);
e npocmop (MeCTO, JOKaIija IrJie CIPOBECTH aKIH]y);
e Hayun (IOCTYILH U METOJIN) MPEAy3UMamka akliije (KaK0 CIPOBECTH aKIH]Y);
e cpeocmea 3a TIpey3UMamke akiyje (YMMe CIIPOBECTH aKIIU]y);
e cepxa Mpeny3uMama aKkirje (3amTo CIPOBECTH aKIU]y), U
e ouexkueanu pezynmamu (1ITA ce 100Mja CIPOBOHEHEM aKIyje).
[Topen OuTHUX eneMeHara cajpikaja, TlaH Mopa Ja 3a/I0BOJbU 1 HEKE €JIEMEHTE KOJU YNHE

dhopmy rurana. @opma 11aHa je OUTHA 3a TyMadeHhE, peaan3alnjy U KOHTPOJIy peasih3alinje
TUTaHa.
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butHu enemenmu ¢popme nnauna cy:
— TayaH U Mpelu3aH Ha3uB IUIaHa,

— Ha3WB OpraHa Koju je MpUIPEMHO MPEAJIOT IJIaHa,

— Ha3uB OpraHa KojH je yCBOJHO IUIaH,

— IJTaHCKA JIOKYMEHTaIuja Ha 0a3u Koje je TuiaH uspaleH,
— JaTyM IpeJiarama U yCBajama,

— Opras Koju je 3aaykeH 3a npaheme peanu3anuje miaHa,

— BpCcTa W JAWHAMHKAa M3BEINTaja O pealM3alyju IUIaHA M OpraH KOjeM ce
JOCTaBJbAjy.

butne kapakmepucmuke nnana, xao oceOHe OJUTyKeE CY:

— jeIHHCTBEHOCT,

—  eJacTHYHOCT ((pJ1eKCuONIHOCT),
— mnpenu3HOCT (cneunpUIHOCT),

— KOHTHHYHPAHOCT U

—  CJI0KEHOCT (MHTErpaiHoCT).

Jeouncmeenocm naana 3Ha4W 112 3a jeJaH BPEMEHCKH IMEPUOJ, OAHOCHO 3a onpelhenn
mocao, Mopa TOCTOjaTH caMoO jeJaH akTyelHH (YCBOjeHH) TUIaH. JETUHCTBEHOCT je
KapaKTepUCTHKa KOja MCKJbydyje MOTYNHOCT MOCTOjara MapalieIHAX IJIaHOBa 32 MCTH
NEepuoJ WM MCTE€ aKTUBHOCTH IOCIOBHOT CHUCTEMA. JeIMHCTBEHOCT IUIaHa, Meh)yTum, He
3Ha4YM HEMOT'YRHOCT MpOMEHE TUIaHOBA, HIIU MOCTOjabe aJTepHATUBHUX IJIAHOBA KOJU Ce
MOTY aKTUBUPATH YKOJIUKO aKTyelHH IJIaH MOCTaHe HepealaH WM HeyNoTpeOJbHB, IITO
Hajuemthe Moke OMTH ToOciequIia OMTHUX MPOMEHa ycioBa U (aKkTopa MPOU3BOAKE U
MOCJIOBamka y TOKY IUIAHCKOT mepuoja. OBe NMpoMeHe y caMOM IOCIOBHOM CHCTEMY U
IbETOBOM OKPYXEHY VYIpPaBO 3axTeBajy JApyry OWTHY KapakTepUCTHKy IUlaHa -
€JIACTUYHOCT, OJTHOCHO (PJIEKCUOUITHOCT.

Enacmuunocm nnana 3Haun MOTYWHOCT HEroBOr TpwiiarohaBama MpoMeHama
EKCTepHUX M MHTEPHUX yCioBa W (hakropa mocioBama. CTENEH €IacTUYHOCTH IUIaHA Y
HajBehoj MepH je MUKTUpaH Jy>KMHOM IIAHCKOT MEPHO/Ia, TAKO Ja JIyrOPOYHH IIAHOBU
Tpeba aa Oymy eNacTHYHHU]H O] CPEIHOPOYHUX, & OBH C€IACTUYHHjU OJ KPATKOPOUHUX.
OBo je cacBUM JIOTUYHO, jep je Y Ay»eM BpeMeHCKOM nepuoy Beha BepoBaTHoha na he
nohu 10 OUTHUJUX TIPOMEHA Y OKPYKEHY U CAMOM ITOCIIOBHOM CHUCTEMY.

@®nekcHOUIHOCT (€1acTUYHOCT) IUIaHa MOXKe ce 00e30eauTH Ha BUIIE HadMHA.
Hedunncamem 11aHa y BUIIIE BapUjaHTH, WM MTOCTOjakbeM aITEPHATUBHOT TJIaHa KOju he
OuTH akTHBUpaH y oapehenum yciaoBuma. [Ipyra moryhHoCT je neduHHCame MIIAHCKUX
TOJIEpaHIIMja, OJHOCHO TOCTaBJbalkhe TPAHHIA OJCTyHama (+ WM -) KOJ IUIAHCKHX
3aJlaTaKka u [MJbEBa, OJJHOCHO BHUXOBO Je(UHICakE Y 0pe)eHUM HHTEPBaIHMA.

Ilpeyusznocm wim crienUPUIMPAHOCT IUIAHA 3HAYM Ja Cy IUIAHOBH, 33 Pa3iHKy O]
MOJINTUKA, KOHKPETHE TUIAHCKE OJUTYKE KOjuMa c€ JeTajbHO paspal)yjy IUTaHCKHU 3ajalu -
akTUBHOCTH. OJ] CTETeHA MPEIM3HOCTH IJIaHA y BEITUKOM CTEIIEHY 3aBUCH M €(DUKACHOCT
IETOBE peanu3aiyje U KOHTpoje. [Ipenn3HocT miaHa je Mepuio HeroBe jacHohe 3a
U3BPIIHOIIA.

Konmunyupanocm Ka0 KapaKTCpHUCTHUKa IlJIaHa O3HadaBa o;[peljeHy AUHAMHUKY H
YCIIOBJBCHOCT JOHOLICH:A U CHpOBOhCI—Ba IJIaHOBaA. KOHTI/IHyeHHOCT O3Ha4YaBa MPUOPUTET
M TOK JOHONIICHA ITJIaHOBA. I[pyrHM pceurMa, KOHTUHYUPAHOCT 3HAYU J1da CC CPCAHBOPOUYHHN
IJIAHOBU JOHOCC HAKOH U Yy CKJIaly Ca AYTOpPOYHHUM IIJIaHOBUMA, KPATKOPOYHH HAa OCHOBY
CpCABOPOYHUX, a4 OIICPATUBHU HA OCHOBY KPAaTKOPOYHUX. KOHTI/IHYI/IpaHOCT IjilaHa O3Ha-
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yaBa, Takohe U HEroBy HEMPEKUAHOCT, OJHOCHO J1a C€ HAKOH MCTEKa HEKOT IJIAHCKOT
nepuoa neduHHIIe HOBY TIJIaH UCTOT PaHra, KOju ce HaJ0Be3yje Ha MPETXOAHH IIaH.

Cnoscenocm, 0OTHOCHO MHTETPATHOCT TUIaHA 3HAYH JIa jé CBaKH IJIaH cacTaBibeH of] Beher
Opoja eleMeHaTa KOju Cy MHTErpucanu y 1enuHy. CTemeH CI0KEHOCTH IJIaHa 3aBUCH O]1
caMmor TpeaMeTa IUIaHWpama, OJHOCHO BpcTe IIaHa. MelyTum, HE3aBUCHO OJ CTereHa
CII0’KEHOCTH, HEOIIXOIHO je Ja IulaH Oyne MHTerpayiaH, OJHOCHO J1a CBH H-ETOBH JICJIOBH
YUHE CMHCAOHY U JIOTUYKY LHCIUHY.

4.6.2. Ilonese mii1anoBa

[TocToju BuuIe kputepujyma mnojeie miaHoBa. llpema odyxeamy nocnoenoz cucmema
IJIAHOBU MOTY OUTH:

— 2100a1Hu 32 TTIOCIIOBHU CHCTEM Yy OCIIWHHU, U

— napyujannu (TUIAHOBH TOJEAMHUX OPraHU3aIMOHUX JIETIOBA).

[Ipema nojeounum nocnosnum ghynkyujama, TIIaHOBHU C€ JIEJC HA:

TUTaH MapKETHHTA,
— IUIaH TIPOM3BOIHHE,
— IUIaH QUHaHCH]a,
— TUIaH KaJIpOBa,

— IUIaH pa3Boja, UT/.

HpeMa unmezpainocmu, 1JIaHOBU CC CJIC HA:

— UHmMeZpanHu TJIaH NOCIOBHOI CUCTeMa (T3B. IPOU3BOIHO-(PUHAHCHU]CKHU I1JIaH)
"

— Oepusamne nnanoge (TUIAH TPOJAje, MPUXOAa, TIPOU3BOIHE, 3aTHXa TOTOBUX
MPOM3BO/Ia, 3AJIMXa MaTepHjaia, HabaBKe, pacxoja, ycuexa, yrmiaTa, UciaTa,
KpeauTa, MHBECTHIIH]a, UT/L.).

[Ipema npucmyny u memoodonozuju nianuparsa, IIAHOBU CE€ MOTY MOJACIUTH HA:

— 3a0doeo.wasajyhe 11aHoBe, KOjUMa ce NEPUHUILY LIUJBEBU U aKTUBHOCTU KOJU
3a/10BOJbaBAJy OJpeheHH CTENEeH YCIENHOCTH TOCIOBama y MpeABUhECHUM
yCIIOBUMa, U

— onmumainHne TUIAHOBE, KOjUMa ce NePUHUINY IMJbEBU U AKTUBHOCTU KOjU

00e30el)yjy MakcUMaJlHM CTEeNeH YCHEIIHOCTH TOCJIOBama y mpeaBuheHuM
YCIIOBHMA.

[Ipema kpumepujymy epemena v 06yxeamuocmu, IIIAHOBU C€ JIENIE Ha!

— @peMeHCKe nianoge, KOjU c€ IHMKIMYHO JIOHOCE 3a CTaHAapIHe IUIaHCKE
nepuoe, y Kojuma ce ooyxBaTa IeJIOKYITHa aKTUBHOCT Tipeayseha, u

— HpojekmHe naaHo6e, KOju ce IOHOCE 3a peayin3aiijy oapeheHnx cnenuGuanmnx
AKTUBHOCTH IIOCJIOBHOI' CUCTEMA Y PA3JIMYNTHUM IIJIAHCKUM IIEpHUOaANMA.

Kon BpeMeHckHX I1aHOBa IPUMAPHO je BpeMe (IJIaHUpamke IEprUoa) y KOjeM je IpeaMeT
IUTAHUPaka YKYITHA aKTHBHOCT TIOCIOBHOT CHCTEMa. 3a pa3jMKy OJl BPEMEHCKHX, KO
MIPOjJEKTHUX IUIaHOBAa MpHUMAapHE Cy ojpeleHe aKTUBHOCTH (IJIaHHpamEe IMPOjeKTa) Koje
Tpeba peann3oBaTH, a cCaMO BpeMe je OJ] CeKyHJapHOT 3Hadaja y OJHOCY Ha MpeaMeT
TUTAHUPAbA.
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BpemeHncku miaHoBY ce, Y 3aBUCHOCTH OJ] [IepHO/ia Ha KOJU C€ OJJHOCE, Jelie Ha:
e IyrOpo4He,
e CpeIlmOpOYHE,
e KpPaTKOpPOYHE, U
e omnepaTHBHe IUIAHOBE.

4.6.3. Ilyropounu mjiaH

Jlyropo4Hu TIaH ce JOHOCH 3a IMepHoA o1 AeceT roauHa. OH je CpeACTBO 3a OCTBAPUBAILE
JOYrOPOYHHUX IMJbEBA IOCIOBHHX CHCTEMa W HWHCTPYMEHT pealm3alyje JTyropoyHe
MOCJIOBHE TIOJIUTHKE.

JIyropoyHM TIUTaH je 3HadajaH 3a BEJIWKE W CIIOKEHE IOCJIOBHE CHCTEME ca
IUBEP3U(UKOBAHOM MPOU3BOIKHOM, 3aTO ILITO je YTHIA] OBAKBUX CHCTEMAa Ha OKPYXKEHE
10 TMpaBUJIy BEJIMK, W 300T TOra IITO je HUMa MOTpebaH Beoma AYr MEpHoI 1a Ou y
MOTIYHOCTH TPOMEHWIH CBe (PakTope TPOHM3BOIHE, OJHOCHO CIIPOBEIH TOTATHY
aJIOKaIMjy cpecTana.

W3pana myropounor rurana Oa3upa ce Ha TO3HABaWky TEHICHIM]A - TEXHOJOIIKUX,
€KOHOMCKUX, IMOJIMTUYKUX, €KOJIOIKUX, AeMorpadckux u apyrux. OH je OpujeHTHCAaH Ha
e(eKTUBHOCT M KAa0 TaKaB, YCMEPEH je Ha HOBA: TPXKHIITA, TEXHOJIOTH]E, KaIlaluTeTe,
IIPOM3BO/JIE, OPraHU3AMOHY CTPYKTYPY U OJHOC MpeMa OKpyKewYy. JyropouHum miaHom
JETEpPMUHUIILY Ce TUHAMUKa pacTa U MpaBLU pa3Boja NOCIOBHOT cucteMa. To je riobanHu
IUTAH BHCOKOT CTEMEHa alcTpakiuje, y KOjeM IOMUHHpA KBAJIMTATUBHU TPHCTYI H
aHayin3a. 300r Ty)KHUHE IepHoa 3a KOju ce I0HOCH, 00aBE3HO Ce pajy y BUILIE BApUJaHTH.

C 0031poM Ha BEJIMYMHY MOCIOBHOT CUCTEMA U TY>)KHHY BPEMEHCKOT I1epHoJia, TyTOPOUHU
IUIaH je BUIIE YCMEPEH Ha Je(UHHCamke aKTUBHOCTU KOjUMa CE€ YTHUYE Ha OKpYXKeme, a
Mam€ Ha aKTUBHOCTH KOJUMa CE€ CUCTEM IpuilarohaBa OKpyx emy.

JIyropouHu IjlaH UHTErpUIlle BPEMEHCKO U IIPOJEKTHO IIaHUPamke, jep 00yxBaTa JOBOJHHO
IyT IepUoJ] y KojeM je Moryhe 3amodety U peajqn3oBaTH BUIIE Iporpama U Mpojekara o
CTPaTELIKOT 3Hayaja 3a MOCJIOBHU CUCTEM. Y (OpMYyNIHCamby AYTOPOYHOT IIaHA MOJIa3H Ce
0J1 IyrOpPOYHHUX IUJbE€BA M Pa3BOjHE IMOJMUTHUKE MOCIOBHOI cUCTeMa. JlyropodHu miaH
IIPEJCTaBJba OCHOBY 3a U3PaLy CPEABOPOYHUX U KPATKOPOUHHUX IIJIAHOBA.

4.6.4. Cpeam0pO4YHHM IJIAH

CpenmopoyHH IUIaH, Kao U IyropovHU, MMa CTpaTeuiku kapakrep. OH ce Hajuenrhe JOHOCH
3a Iepuo/ OJ NeT TOJNHA. Y MOCIOBHUM CUCTEMHMA y KOjUMa MOCTOJU AYTOPOYHH IUIaH,
CpeamOopoUHHU AeduHuIIe U pa3pal)yje eTany y peaqu3alnju 1yropoyHOr MjiaHa. Y 0BOM
ciiy4ajy oH uMa (PyHKIH]y CrOHE u3Mel)y AyropodHOr IjlaHa U KPaTKOPOYHHUX TUIAHOBA
MIOCIJIOBHOT CHCTEMA.

VY NOCIOBHUM cHCTEMHUMA y KOJUMa Ce HE pajie AYTOPOUYHH IJIAHOBH, CPEIHOPOYHHI UMA]y
(GyHKIM)Y TyropoyHux 1iaHoBa. OHU Cy OCHOBHHM IIJIAHOBM pa3Boja MOCIOBHOI CHUCTEMA.

360r kpaher BpeMEHCKOT MEepHoaa Ha KOjU ce OJHOCe, Kpaher BpeMeHCKOT XOpPU30HTa U
Mamer o0yxBaTa, CpeIlbOPOYHH IJIaHOBH Tpebda Jja Oyy KOHKPETHUJU U y BeheM cTeneHy
KBaHTU(UKOBAHH OJ1 AYTOPOYHHUX ITUIAHOBA.

70



VY cpeamOpoyHOM IUIaHy AePUHHILY C€ pefocie] U JUHAMHKA aKTUBHOCTH IOCIOBHOT
cucrema, rnosiazehu o HEroBUX QYyropouHux IuibeBa. OH Mpyka MEpPCHEeKTUBY pacTa U
pa3Boja MOCIOBHOI CUCTEMA.

Canpixaj CpemOpOYHOr IUIaHA YWHE W KBAaHTUTATHBHE W KBAJIWTATHBHE aHAIIN3C U
mporeHe. tbume cy oOyxBaheHe cBe (QyHKIMje TIOCIOBHOT CHCTEMa W YHHE Ta
HOje[[I/IHa‘-IHI/I IJIAHOBU: MApPKETHHIA, KallalUTCTa, IPOU3BOAKLC, KaJAPOBa, I/IHBCCTI/IHI/Ija,
¢dbuHaHcHja, Mel)yHaApOIHE capalbe, UCTPAKUBAKA U Pa3BOja.

CpeanopquI/I IJ1aH je OCHOBA 3a U3paay KpaTKOpO4YHHUX I1JIaHOBA.

4.6.5. KpaTkopo4Hu mjiaH

KpaTkopounn miaH JOHOCH ce 3a MEepHoA Of jenHe roxuHe. 300r Tora ce HasuBa U
roguimy, Tekyhu unm takTuuku 1oiad. KpaTkopouHu miiaH Tpeba Ja ce ociama Ha
CPEIHmOPOYHU IIaH. Y CTBapH, OH Ou Tpebano Ja mpeAcTaB/ba jeAHY eTamy y
pean3aIyju CpeamHOPOTHOT TUIaHA.

KpaTkopounu miaH je npeTexHO OpHjeHTHCaH Ha (PYHKIIMOHHUCAE ITOCIIOBHOT CUCTEMA Y
J€IHO] MOocJIoBHO] roauHu. To 3HauM Ja je opujeHTHcaH Ha Kopuihewme nocTtojehux
MoryhHocTH (pecypca U pakTopa MpOU3BOJIHE) U YCIOBA OKPYKEHa Y MJIAHCKO] TOAMHH.
KpatkopounuMm mnaHoM JeduHUIIY ce 3aJald U IUbEBU IOCIOBama JIMMUTHPAHU
nocrojehuM KamanuTeTMa, TEXHOJIOTHjaMa, IPorpaMuMa pou3BoAke U TpxkuiTuma. C
003upoM Ha TO Jia je y TOKy rojwHe Moryha camo mapuujainHa ajanTaiija ejleMeHara
MIPOM3BOJKE Yy TOAUIIBUM IUIAHOBMMA, HUjE peallHO IUIAHMpaTH 3HayajHUje H3MEHe
KalaluTeTa, TEXHOJIOTH]a, CTPYKTYpE IMPOU3BOIKE WM TPXKUILITA. 3a TO je morpedaH
Ty BPEMEHCKH NIEpUo/l, KOju 00yXBaTajy CpelhOpOYHH U JyTOPOYHH IIAHOBH.

VY rpanunama Moryhux mnpomeHa (akTopa HpOHM3BOIIBE M YCIOBA y OKPYXKEHY, Y
TOJMIIBUM TUITAHOBUMA C€ TEXKM MOCTUNM ONTUMAIHO (YHKIMOHHMCAHE MOCIOBHOT
cucremMa. OHO je ne(pUHHCAHO MOCTU3AaKEM ONTHMAIHOT oOJHOca u3Mely creneHa
MHTEH3UBHOCTU MPOMU3BOJ-E, 00MMa U CTPYKTYpe MPOU3BOAIE, KOJU c€ MaHU(ECTY]y Y
MaKCHMaJIHUM €KOHOMCKUM PE3yJITaTUMa [IOCIOBamba.

Kpatkopounu mnnaH je jajeko JeTajbHUjU UM NPEUU3HUjU OJf CPeAHhOpPOYHOr U
nyropodHor. KpaTtkopounu 1ian ce uspaljyje Ha OCHOBY CPEJHOPOYHOT IIaHa U Tekyhe
IIOCJIOBHE TIOJIUTHKE. Y HEeMy Ce MpPEHH3Hpajy IUIAHCKU 3aJalld TOCIOBHOT CHUCTEMa y
KaJIEH/IapCKO] TOAWHHU. Y OJHOCY Ha CPEeIHOPOYHH, KPATKOPOYHHU IUIaH je Mamu II0
o0yxBary, anu My je Beha crenuuIHoCT U 1eTaJbHOCT.
oy naH je UHTErpaiHy IJIaH Kojer YnHe ciieaehy nepuBaTHH MIaHOBU:

e IUIAaH Ipojaje,

e IUIaH IPOU3BOJIELE,

e [UIAHCKE KaJKYyJaluje MOjeAMHUX MTPOU3BO/IA,

e IUIAH aHT@KOBama PaJIHE CHAre,

e [UIaH ynoTpeOe KamamureTa U CpeJcTaBa 3a pa,

e IUIaH MaTepHjaia,

e [UIaH HaOaBKe,

e IUIAH TPOILIKOBA,

e 1u1aH o0e30ehema oOpTHUX Cpe/cTaBa,

e IUIAH UHBECTHIIH]A,

e IUIaH NPUJIMBA U OJJIMBA HOBYAHUX cpesicTaBa (cash-flow) u

e [IJIaH NpUXOJa U pacxoja (IUIaH ycnexa).
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VY npumapHO]j MOJBONPHUBPEAHO] MPOU3BOIBU CHEUPUIHOCT KPATKOPOUHOT TUIAHUPAHA
Y3POKOBaHa je HEMOKJIANalkheM IIMKIIyca MPOU3BO/IHE ca KaJeHapckoM roauHoM. Haunme,
MIPOLIEC MPOU3BO/IHE (HAPOUMTO OMIBHE) 3allouMbe Y TeKyhoj a 3aBpiiaBa ce y HapeIHo]
KaJCHJapCKOj TOoAWHHU. 300T TOora ce IUIaH NPOM3BOAKEC M TOJUINGU ITPOM3BOIHO-
(MHAHCHJCKU TUIaH y TIOJHOTIPUBpPEHM He mokianajy. [lnaH mpousBoame je OCHOBA 3a
U3pajly TOUILILET IUIaHA M IPETXO0H HKEroBOj U3paIu.

['omumimy TU1aH MPOU3BOAKE 00yXBaTa KAJICHIAPCKU IMIEPUOT O] jeHE TOIMHE U 00yXBaTa
CBE aKTUBHOCTH y TOM NEpUoTy. 300T HEMOKIIaNamka MPOU3BOIHOT MTPOIECca U KaJIeHIapCKe
rOJIMHE TOJUIIBU TUIAH yClieXa MOJHOTPUBPEIHOT mpeay3eha He MpencTaBba peaiHy
CIIMKY YCHEIIHOCTH JEHOT Tpolleca NPOU3BOIE, jep Caap)KH BEJIMKY BPEIHOCT
HEJOBPIIICHE MPOM3BOAKE Koja he 3amoyeTw y IJIAHCKO] TOAWHH. [ONWIIH TUIaH
MOJBOIIPUBPETHOT IIpey3eha je, y cTBapH, KaJleHAapCKH IMPECceK JBa Mpolieca MPOnu3BOIIbE,
OJ1 KOJUX je jeJlaH 3amoueo y Tekyhoj a 3aBpmivo ce y IJIaHCKOj TOJHMHHU, a JAPYTH je TEK
3aro4eo u Hehe ce 3aBpIINTH y ITAHCKO] TOAUHU.

Jpyra crenuuyHOCT roJUIIkHEer IUIaHa MOJBOTPHBPEIHOT TOCIOBHOT CUCTEMa Koje ce
0aBU MPETSIKHO MPUMAPHOM IOJHONPHUBPEIHOM IPOU3BOJHOM HPOUCTHYE M3 JY)KUHE
IPOM3BOIHOT Ipolieca (HAPOUYHUTO Y OMIBHO] TIPOU3BOARH). Jly)KMHA IpoLieca POU3BOIHE
3axXTeBa yjarama y IPOU3BOAKY Y AY)KEM BPEMEHCKOM IEPHOJTY, a IPOU3BOAN M PUXOIU
MOT'Y HAacTaTH TEK IO 3aBpLICTKY Mpou3Bojame. OBa crnenu(UYHOCT 3axTeBa Ja ce y
TOJIMIIEM IUIAaHY MOCEOHA MaKka IMOCBETH JWHAMUIM MPHJIMBA U OJUTMBA HOBYAHHX
cpencrasa (cash-flow-y), omHOCHO 00e30ehemy nmuKkBUIHOCTH TIpeny3eha TokoM roauHe.
JIMKBHTHOCT TMOJBOTIPUBPEIHOT Mpeay3eha 3HauajHO MOXKE Ja ce Mo0oJblIa CTOYapCKOM
MIPOU3BOIKHOM, KOJI KOj€ je POM3BOIHYU IIMKITYC 3HATHO Kpahw.

4.6.6. OnepaTuBHU IJIAH

OmnepaTuBHM IUIaH j€ €TAlHU IUTAH KPATKOPOYHOr TuiaHa. ONepaTUBHUM IUIAHOM Ce
KOHKPETH3Yjy IUIaHCKM 3afauu cy0jekaTa koju Tpeba na ux peanusyjy. tbume ce
MPENU3UPajy PaJHU 3aJalH, aKTUBHOCTH, ()aKTOPH POU3BOIHHE, IEPUOIH, MECTO M HAUHH
u3Bohema pajHUX 3agaraka y KpaheM BpeMEHCKOM HHTEpBaly OJ jeIHe TojuHe. Y
OTIEPATUBHOM IUIaHY MPEIMETHO, NMPOCTOPHO M BPEMEHCKH MPEIH3Hpajy C€ IJIaHCKH
3a/1a1M 32 MePUOJ OJ] Mecell AaHa U kpahe (JeKaaHo, CEAMUYHO).

CranapHH1 OTIEpaTUBHU IUIaH je MeceyHH TiaH. [Io 00yXBaTHOCTH ONEpaTHUBHH ILIaH je
rOTOBO MJICHTHYaH KPATKOPOUYHOM, ajll My je crienu(uIupanoct 3HaTHO Beha.

VY npumapHO] MOJHOTIPUBPETHO] MPOU3BOIHH, 300T CE30HCKOT, KaMIAHBCKOT KapakTepa
nocebaH 3Ha4yaj MMajy OINEPATHBHU IJIAHOBH IOjeIWHUX (pa3a MpPOM3BOAEKE, OJHOCHO
OIEPaTHBHU MEPUOM PAJHUX BPXOBA y MOJBONPUBPEAN. Tako Cy y MOJbONPUBPEIH O
noceOHOT 3Hayaja ONEpaTUBHU IIJIAHOBU CETBE, IYOOKOT opama, pe3uade Bohaxa,
NpUXpabUBamba, )KETBE, UT/I.

OmnepaTuBHM IUIAaHOBH CE€ pajie HA OCHOBY KPaTKOPOYHOTI IJIaHA, aHAJIHM3€ pean3aliuje
OTICPATUBHOT TIJIaHA M3 MPETXOJHOT ONEPATUBHOT NIEpHUOa U IpeIBul)ama y ornepaTHBHOM
nepuoay. M3pasia onepaTuBHOT IJ1aHa 3axTeBa J00py MH(OPMAIIMOHY OCHOBY U Ipaheme
(MOHUTOPHHT) pean3alnje MOCIOBHE aKTUBHOCTH, KaKO O C€ y HapeHOM OTICPaTUBHOM
nepro 1y 01aroBpeMeHO MOTJIO pearoBaTy Ha €BEHTYaJIHE TPOMEHE, OJJHOCHO HEU3BPILICHE
AKTUBHOCTH Y IPETXOJHOM OIEPATUBHOM IEPHO/TY.
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Canprkaj orepaTUBHOT TUTAHA YWHU:
— penociie]] akTUBHOCTH Y OIIEPATHBHOM TIEPHOY,
— MCCTO U BPEMC U3BPIICHA AKTUBHOCTH U

— cy0jekTe, CpeACTBa U TPajamhe aKTUBHOCTH.
JlBa OMTHA eJIeMEHTa ONePATHBHOT TUIAHUPakha CY TEPMUHHPALE U THCTIeYHPahe.

Tepmunuparme je BpPEMEHCKO KOOPAMHHPAHE IIOCIOBHE AKTHUBHOCTU IIPE HEHOT
3anounmama. OHO MPENu3npa BPEMEHCKY JUHAMUKY peain3aliije MOCIOBHE aKTUBHOCTH.

Jucneuuparme je miporiec JIaHCHpama MOTpeOHE TUTAHCKE JOKYMEHTAIlMje 3a 00aBJhambe
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH Y OIEpaTWBHOM IUIaHy. [lon nucriednpameM ce ToapazyMeBa
W3JIaBakbe pAJHWX Hajora paJHUIHMMA, paAJHAX Hajlora Kophimhema CpeicTaBa
MexXaHu3aluje, M3JaTHUIIA MaTepujaja W3 MaramuHa, W JApyro. TepMUHHpame u
IHCTICYHNpabe Cy 3HaUajHH U 3a npaheme U KOHTPOITy pean3aluje ONnepaTUBHIUX IUTAHOBA.

3HavajHy yJIOTY y U3pau ONEPATUBHUX IUIAHOBA Y MOJHONIPUBPEAN UMA TEXHUKA MPEKHOT
IUTAaHUPaKa, Jep J€ y PEeIaTUBHO KPaTKOM BPEMEHY MOTPeOHO peann30BaTH BEIUKU Opoj
AKTUBHOCTH PAa3JUYUTOr KapakTepa W MehycoOHe MOBE3aHOCTH y MPEUHu3HO ojapeheHoM
MEPUOIY.

4.7. IPOI'PAM

[Iporpamu cy TutaHcke OJUTyKe Koje cliefe HakoH (opMysmcama IMJbEBa, MOJUTHKE U
cTpaTterdje mocioBHOT cucrtema. [Iporpamuma ce faerasbHHje paspabyjy u
cnenuuIUpajy NMojeiMH NH/beBH MOCI0Baba, AKTHBHOCTH KOje BOJ€e H>HXOBOM
ocTBapemy, NOTpedHU (aKTOPH M BPEMEHCKH NMepuoj y KojeM Tpeda 1a ce peanan3yjy.

Cepxa mporpama je 1a KOHKpeTU3yje MOjeIuHe 3aJaTKe y MOCIOBHOM CUCTEMY, KOJU Ce
peanu3yjy IIaHCKOM aKIIMjOM, OJTHOCHO BOJIE pean3alliju MOjeIMHNUX HJbeBa npeay3eha.
VY mporpamuma ce neduHHITY (a3sHU NUJbEBU M aKTUBHOCTH HAa BUXOBOM OCTBAPCHY.
[Ipouec mporpamupama y TeopHju cuctema JeduHuIIe ce Kao mpouec (opMynucama
xKeJbeHe Tpajekropuje. JeduHucamem Hu3a (QazHUX IWJbEBA y TadyHO oOJpeheHuM
BPEMEHCKMM TadykaMa y IUIAHCKOM Tiepuoay (Qopmynuiie ce myrama KOjoM ce, Y
ozpeheHoM BpeMeHCKOM HHTEpBaly, [10jeAMHU aTpulyT cuctema (peayseha) npeBoau us
callalllier Ha )KeJbEHU HUBO.

OcHoBHe pazauke usmel)y mporpama um miaana (ogHocHo wu3Mmely epemenckux w
npojeKmHux TUTAHOBA) CY Y MEPUOAY Ha KOJU C€ OJHOCE U Y CajJpiKajy.

[Iporpamu (pojexTH) ce JOHOCE 3a pa3jIMYUTe BPEMEHCKE Mepuojie, 3aBUCHO O] came
IpUpoOJEe Mporpama. 3a pPas3IMKy OJ MporpaMa, IJIAHOBH C€ YBEK JOHOCE 3a MHCTE
(cTanmapaHe) eproJie BpeMeHa KOju OAroBapajy J1eJI0BHUMA, J€HO] WM BUIIIE ITOCIOBHUX
(kanengapckux) roauHa. [lo cagpikajy, mporpamu cy Hajuemihe ycMepaBaHu Ha MOjeIMHE
CEerMEHTE AaKTHBHOCTH Ipeny3eha, OJHOCHO Ha peaau3alujy MOJeJUHUX IOCIOBHUX
MJbeBa. 3a pa3iMKy OJ IMporpamMa, IUIaHOBUMa ce 00yXBarajy LIEJOKYIIHE aKTHBHOCTHU
MIOCJIOBHOT CUCTEMa Y HEKOM, yHaIpe Ae(pUHUCAHOM IIJIaHCKOM IIEPHOJy BpeMeHa.

[Iporpamom ce mpenu3upajy 3amanu, oOuYeKkuBaHU e(ekTH, mnoTpeOHu (axTopH
IMPOU3BOAKC, HOCHMOIIM AKTUBHOCTH, JMHAMUKA U BpEME OCTBApUBakha (1)33HI/IX U KOHA4YHOTI'
nmwba. Jlasba paspama mporpama COopoBoIM ce  Kpo3 mpojekte. I[lpojektu cy
ONEepalMOHAIN30BaHN U 0OCaMOCTaJb€HU JIENIOBU Iporpama KojuMa ce HUIECHTHUPUKY]Y
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AKTUBHOCTH U (DAaKTOpU MPOU3BOJIHE 32 HHHUXOBO OCTBAPUBAIKE M KOJU CYy YCMEpPEHH 3a
OCTBapHUBamE CIICIMPUIHUX [IMJHEBA TIOCIOBAKbA.

[IpojekTmMa ce pnerajpHUje crneuuUIMpajy HAYMHH, AaKTUBHOCTM M CpEACTBa 3a
OCTBapHBame (ha3HUX LIUIBEBA IIpOrpama.

4.8. UTHTEI'PAJIHU IPUCTYII INTAHUPABY

Jla 61 Kpo3 CBOJy CBPXY OCTBapHO CBOje IUJbEBE (€(hEKTUBHOCT M €(hPUKACHOCT) MOCIOBHU
CUCTCM IIp€Ay3uMa H CIIPOBOAM HH3 PaA3TIMYIHUTUX IMOCJIOBHUX AKTHBHOCTH. OcHOBHHI
MPEAYCIOB 3a yCNEmHO (YHKIMOHHUCAKHE W Pa3BOj MOCIOBHOT CHCTEMA j€ palMoHaIHa
ynoTpeba corncTBeHuX pecypca. [la 6u ce o0e3bequna parmoHaiHa, 0OJJHOCHO ONTUMAJTHA
yrmotpeda CBUX pecypca MOCIOBHOT CHCTEMa HEONMXOTHO j€ YCarjacuTH, OIHOCHO
CUHXPOHHM30BAaTH WHTEPHE MOTYNHOCTH IMOCJIIOBHOT CHCTEMa ca ycloBMMa Koje Hamehe
OKpYXEHe, OTHOCHO ycarjallaBamke ca eKCTEPHUM (aKTOPHMa O] YTHIaja Ha TIOCIOBAbE.
OBaj mporec ycariamiaBama, OJHOCHO YCIOCTaBJbambha ONTHMAIHOT OJHOCA TOCIOBHOT
CHUCTEMa ca CBOJUM OKpYyKemeM, 00e30ehyje ce mmanupameM. Y mpollecy IIaHUpama
MIOCIIOBHU CHCTEM CHHXpPOHHU3Yyje U KOOpPJIMHHpA CBOJE€ LHJbEBE, HHCTPYMEHTE H
aKTUBHOCTH Ha CBUM I0/Ipy4jUMa CBOJj€ J€IaTHOCTH.

[Inanupame noapasymMeBa eKCHEpHY W UHMEPHY CUHXPOHU3AUUJYy U KOOpOUHauujy
yubeea u AKMUEHOCMU KOJe BOJIE lhUXOBOM OCTBapeHy.

Excmepna cunxponu3ayuja 31a4u npunarohasame UK yckiahuBame 3aXTeBa IOCIOBHOT
CUCTEMa 3aXTE€BUMa CBOT' OKpPYX€Ha, CUCTEMa BULIET pesa (IPUBPEIHOT CUCTEMA) YHJH je
OH mojacucteM. [lpyruMm pednMma, €KCTEpHAa CHHXpOHH3allMja O3HauaBa Je(UHUCAE
LUJbEBA U CTpaTeruja, OJHOCHO METOJa, IpaBala U TeMIa pacTa U pa3Boja MOCIOBHOT
cucTeMa y CKIIaJy ca eKCTEPHUM [IaHCAMa U OIIaCHOCTHMA U3 OKPYKEHa.

Humepna cunxponusayuja W KOOpJUHAIMja 3HA4ye YycarjallaBamke pa3InuuTUX
CTPYKTYpa U MOACUCTEMA Yy OKBUPY MOCIOBHOT cucTeMa. VIHTepHa CHHXPOHU3aI1ja 3HaYH
ycknahuBawe IMb€Ba M AaKTUBHOCTH paJHMKA, MEHAalepa M BIIACHUKA, IOJEAUHUX
OpraHu3allMOHUX JIE0Ba, MOjeJMHUX MOCIOBHUX (DYHKIMja M MOJEAMHUX MPOU3BOIHUX
Ipoleca ca IMJbEBUMa MOCIOBHOT CUCTEMA Kao LEJIHUHE.

[lman mocnoBHOr cHcTeMa, Kao Mehympou3Boj Ipoleca IUTaHMpama, Oazupa ce Ha
ycaryianraBamby €KCTepHUX M HMHTEPHUX yclioBa M (akTopa mocjoBama. 1o 3Hauu na
[IWJBEBU U CTPATETHje MTOCIOBHOT CUCTEMA y3UMajy y 0031p U (DaKTOpe OKPYKEHha U PeallHe
MoryhHOCTH TIOCTIOBHOT cucteMa. [IpBu UKITYyC, WM MHPU HUBO TJIAaHUPAka j& eKCTEPHO
ycarnamaBame. OBaj NHMKIYyC O3HayaBa TIJIO0AJIHA WCTpaKMBama U IPEACTaBIba
UCTPAKUBAYKO-KPEaTUBHY (ha3y miaHupama. Jpyru HUKIyC, I Y>KU HUBO IUTAHHUpamba je
WHTEPHO ycarJaiaBame, KOje mpeicTaBiba a3y "duHor" miaHupama.

Ha Ou ce 00e30enuii0 ONTHUMAHO, WM Oap palMOHAIHO YIpaBJbamke pPa3BOjeM U
(GYHKIIMOHHUCAKEM TTOCIIOBHOT CUCTEMa, HEOTIXOIHO je POPMHPATH CUCTEM XOPHU30HTAITHO
Y BEPTUKAIHO MHTEIPUCAHMX TIJIaHOBA KOjJU Tpeba aa oOyxBare:

e IMJbEBE (pE3yNITaTe MOCIOBaAKbA),

e aHTAXOBame pecypca (OrpaHuYeHa CHCTEMA) U

e AKTHUBHOCTH KOj€ BOJIE OCTBApEHY IMIHEBA.
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WuTerpanHu NmpucTyn NHpolecy IUIaHWpama MOoJpa3yMeBa aJeKBATHO WM ONTHUMAIIHO
o0jenumaBame npeaBulama 1 IIaHupamba, Kao0 U MOBE3UBAKE U CUHXPOHU3ALIN]Y LINJbEBA
(pe3ynTaTa) ca pacmoJOKMBUM pecypcMMa W TMOTPEOHMM AaKTUBHOCTHMA CBHX
OpraHU3aI[MOHUX JIEJIOBA U CBUX MOCIOBHUX (PYHKIIH]A.

HOTpC6a 3a MHTCIpAJIHUM IMPHUCTYIIOM IUIaHUpPAY MPOUCTUYC U3 BUIICANMCH3UOHAJIHOT
KapakTepa Ipolieca IUIaHWpama. Buuieoumensuonannu Kapakmep TUIAHAPAkHA
MaHH(}ECTyje ce V:

— Opeanuzayuonoj  Ooumensuju  (TPOLEIYPAITHO),  OJHOCHO  TOTpeOH
ycarianraBama IIaHOBa OPTaHW3alMOHUX JIETI0BA [0 HUBOMMA OPTaHU3aI[OHE
CTPYKTYpE TIOCIOBHOT CHCTEMA.

— [Ilpeomemmnoj oOumensuju, OJHOCHO TOTpPeOM ycarjamiaBama IUTAaHOBA
MOJEAMHUX MTOCIOBHUX (YHKITH]a.

—  Cmpykmypannoj oumeHnsuju, OJHOCHO JOHOIICHY U PeaTM3aliju TUIAHCKUX
OJTyKa pa3lu4yuTor oOyxBaTa U cajpikaja (IUJbEBHU, MOJIUTUKE, CTpaTeruje,
MIPOrpaMH U IUIAHOBH).

— Bpemenckoj oumen3suju, 0THOCHO yCIIOCTaBJbatkby KOHTUHYUTETA IUIAHUpabha U
CUHXpPOHM3AIMjU u3Mely JIyropoyHUX CpelmOpOYHHX, KPATKOPOUHUX H
OTepaTUBHUX IJIAHOBA.

—  @opmanno-npaenoj oumen3uju, OJTHOCHO TOTPEOU 3a70BOJBECHA OJpeheHnx
GbopMHU TUIAHCKUX OJJIyKa W JIOHOIIEHA IUIAHCKHX OJUTyKa y CKIamy ca
IO3UTUBHUM 3aKOHCKHUM IIPOITHMCHUMA.

4.9. BU3HUC (ITOCJOBHN) IIJIAH

[Hupa ynorpeda OmzHuc 1u1ana (eHri1. business plan) y Haiioj mpuBpeaHO] TPAKCH CKOPHjET
je naryma. Hacrana je ca 1nojaBoM MHOCTpaHUX (PMHAHCHJCKUX MHCTUTYLIM]a U MHOCTPAHOT
KaruTasia U cBe Behnm 3HauajeM pazBoja MaJIMX U CPEIBbUX Mpemy3eha.

bu3HuC niaH ce KOpUCTH MPU OCHUBAKY WK IIPU yllaramwy y pacT U pa3Boj Beh nocrojehux
Maiux U cpenmux npeayseha (MCII). To je mucaHu NTOKYMEHT NPUIPEMIBEH Ol CTpaHE
IIpey3eTHUKA KOJUM C€ OIMCY]y CBU PENIEBAaHTHU MHTEPHU U €KCTEPHH €IEMEHTH O] 3Ha4aja
3a OCHUBaWE U MocioBamke HOBOr win Beh noctojeher npenyszeha. Kao nucanu noxymeHT
MTOCJIOBHH IJIaH CYMHpPA TIOCIOBHE MOTYhHOCTH 1 JIeUHHIIIE U ApTUKYJIUIIEC HAYMHE Ha KOje
yIpaBJbaukKu THM HaMepaBa Ja UICKOPUCTH UIACHTU(UKOBaHE MOTYNHOCTH.

bu3Huc muian je cnenu@uyan jep MHTErpuUIlle MPOJeKTHU U BpeMeHCKH u1aH. Haume y OusHuc
IUIaHY C€ paJyl MPOJeKTHU TUIaH OCHUBAaMa WM Heke HoBe nHBecTuIje y MCII u Ha 6a3mu
TOra BPEMEHCKHU IUJIaH YTHIaja T€ WHBECTULM]JE Ha IOCIOBabE LIEJOKYIHOI Ipeay3eha y
HEKOM, OOMYHO CpeIlOpoYHOM Neproay. OHHM nMa JIB€ OCHOBHE HaMEHE:

— J1a OJIaKIlla YIIPaBJbakbe PACTOM U pa3BojeM npeayseha u

— J5a momorHe npexnysehy y 06e36ehermy HeOmXoAHOT KaruTaia.
Naxo 6pojHe puHaHCcHjcke opranu3anyje (6aHke, MHBECTULMOHU ()OHIOBU U CJ1.) U areHIuje
MehyHapoHUX OpraHu3alfja MpoIurcyjy cBOjy GopMy U capikaj MOCIOBHOT TJIaHa 3a CBOJE
KOMUTEHTE, T€ pa3iuke Ccy Hajuenthe Oe3Hauajue u ¢dopmannHe. Ctora ce moxke pehu ma
MIOCJIOBHH IIJIaH Y BEJTMKO] MEpH UMa ojipeheHy (CTaHmapIn30BaHy) CTPYKTYPY U Caapxaj:
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I.  HACJIOBHA CTPAHA
. PE3UME
.  AHAJIU3A [TPOU3BOJIHE T'PAHE
IV.  OIMC ITOCJIOBHOT TIOJIYXBATA (ITPEIY3ERA)
V. TUIAH ITIPOU3BO/ILE
VI.  MAPKETUHT IUIAH
VI. OPTAHU3AILIMOHO-YIIPABJbAUKA CTPYKTYPA
VIII. TIPOIIEHA PU3UKA
IX. ®OUHAHCHUICKU IUJIAH
X. JIOJALU.

Hacnoena cmpana vaentudukyje OU3HUC IUIaH U y HajkpahuM LpTamMa cymHpa HEroBy
canpxuny. Canpxu uadopmanyje: o pupmu 1 agpecu npenyseha; nme(Ha) npeny3eTHuka u
KOHTAaKT; y JE€JHOM IacyCy KpaTak ONMC Ipupoje Iocia npexyseha; M3HOC HEOIXOJHUX
(UHAHCHJCKMX CpeJICTaBa Ca HA3HAKOM HayMHA HUXOBOT IpuOaBibamba (KPEeOUT WU
BIIACHUYKHU yJIO3H).

Pe3ume mpencraBiba KpaTak, CyMapHHU TpETrJie/] HajJBAKHUJUX CTABOBA M3HETHUX y OM3HUC
wiany. [lumie ce momro ¢y Hamucanu octainu NesoBy miana. OcHoBa (PyHKIM]a pe3umea je
na TOoOyay WHTEPECOBamke NOTCHIHMJATHUX IapTHEpa Ja TPOYHTAjy LEIOKYIHH TEKCT
nocioBHOT TwiaHa. Crtora pe3rMe Ha KOHIM3aH HayWH Tpeba /1a MCTakHE KJbydHa MecTa
MOCJIOBHOT TUIAHAa, @ TO 3HAa4d MPHUPOJY IMOCIOBHOT TOMyXBaTa, (PMHAHCHCKE IMOTpeoe,
TP)KUIITHA TIOTEHIIMjaJl U €KOHOMCKY OIlleHy Oynyher mocia u (UHAHCHJCKE pe3yiTaTe
e(eKTUBHOCTHU U €(hPUKACHOCTH IPOjEKTa.

Ananuza npouszeoone zpane, npyxa uHPOpMaIMje 0 UHIYCTPHJCKO] TpaHH y K0joj he ce
npeny3ehe KOHKYpeHTCKH HaJMETaTH U KO Cy MY HajBaKHHJU KOHKypeHTH. CacTaBHH JI€0
aHaJIM3€ UHAYCTPHjCKE I'paHe j€ aHaln3a KOHKypeHLje. AHaaI3a IPOU3BOIHE IPaHe UMa 3a
IMJb 12 UACHTU(DUKY]E KYIIIIe Tpon3Boaa Oyayhe mpou3BOIbLE.

Onuc nocnoenoz nooyxeama (npedyseha) Tpeda KOpUCHHAIIMMA OM3HUC IJIaHa J1a oMOTyhu
LITO NOY3/1aHU]y U JeTaJbHU]y IpolieHy npeny3eha u merose Oynyhe nenarHoctu. Kibyunu
eJIEeMEHTH OBOT JIeJIa TOCIIOBHOT IIJIaHa Cy: OTHC POU3BO/IA M YCIYTa, TEXHUKA U TEXHOJIOTHja
Oymyhe mpon3BomH-E, JIOKAIMja U KananureT npeayseha, 6poj u kpanmdukanoHa CTpyKTypa
3aII0CIICHUX U CIIMYHO.

Ilnan npouseoome je cactaBHU Jie0 OU3HKC IUIaHA POU3BOJIHOT Mpeay3eha. Y oBom neny
MOCJIOBHOT IUTaHa Tpeba OmMcaTH KOMIUIETaH Hpouec Mpou3Bojme. CacTaBHU /1€0 OBOT
7ieT1a TIOCIIOBHOT TUTaHa Cy: (PM3MYKHU TUIaH KalaluTeTa, CIIMCaK M OTIHC MalluHa U OIpeMe,
HCOIIXOJHEC CUPOBHUHEC U MaTepI/IjaHI/I N HOPMATHBU BbUXOBOT TPOIICH:A, I[O6aBJBaqH, BHUCHHA
U CTPYKTYypa TPOILIKOBa MPOU3BOAKE U Oyayhe moTpede 3a KaluTaioM.

Mapkemunez nnan je 4ecTo KPUTHYIHU J1e0 OM3HUC TUIaHA ¥ KPUTHYHH (aKTOp MOCITIOBHOT
ycnexa npeayseha. OBUM J1€J10M MOCIOBHOT TUIaHa YTBplyje ce MapKEeTHHT CTpaTeruja, Kako
he ce npou3Boau niu ycnyre npeayseha tuctpudyuparu, o KojuM 1ieHama he ce npojasaru,
Kako he ce mpomoBucatu npeay3ehe u \erosu nmpou3Bou. Takole, cacTaBHH €0 OBOT Jienia
OW3HHUC TUJIaHA Ccy U mpelBubama obuMa peanusalje Mo MOjeAMHUM MPOU3BOAUMA, OylleT
MApKETHUHI' aKTUBHOCTU U HHCTPYMCHTHU KOHTPOJIC MAPKCTUHI" AKTUBHOCTH.

Opzanu3zayuoHo-ynpaesauykom cmpyKkmypom rpeaoyaBa ce OpraHu3aloHo — yIpaBJbauka
U 1paBHa (opMa U CTPYKTYypa BIaCHUIITBA Ipeay3eha. Y oBOM Jielly OCIOBHOT IL1aHa Tpeba
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MIPUJIOKUTH OpraHU3alMOHY LIeMy Mpeay3eha 13 koje ce Mory carjieiaTy JIMHU]E ayTOpuTeTa
1 OJI'OBOPHOCTY YIaHOBA OpraHu3alyje.

Ilpouena pusuxa tpebda na naeHTU(UKYje OCHOBHE PH3UKE U Xa3ap/ie Kojuma je npemaysehe
U3JI0KEHO, aHAM3Upa HUX, EBEHTYaJHO KBaHTH(UKYje HUXOBY BHCUHY U 0Opa3IokKu
TEXHHUKE, MepE M CTPaTeruje KOHTPOJIE PU3HKA, OJTHOCHO HAUMHE FIbUXOBUM YIIPABJHAHEM U
MIPEUIOKH aITEPHATUBHE MIPaBLE aKIIM]a.

Qunancujcku naan onpenesbyje Moryhu creneH ykibyuerwa MOTEHIM]aTHUX HHBECTUTOpA Y
MIOCJIOBHU MOJyXBaT U yKa3yje Ha HeroBy mpodurabuiaHocT. YobudajeHo oBaj €0 Ou3HHC
TUTaHA CaJpKU TpU BpcTe aHanm3a. [IpBo, yTBphyjy ce OCHOBHM €IeMEHTH OmiaHca ycrexa,
Kao LITO Cy BHCHHA pealun3allyje, OAroBapajyhu TpoIKoBH MMOCIOBamka, MOCIOBHU JJOOUTAK,
JOOMTAaK TIpe OIMOpe3WBama, TPOIIKOBH (pHHAHCHpama, TOpe3u M HeTro goourtak. OBe
BeJIMUMHE YTBpYjy ce 3a mocielme TpU TOAWHE ITOCIOBama W IMPOjEKTYjy 3a HajMame
HapeaHe TpU TOJHMHE, C TUM IITO CE€ 3a MpPBY IUIAHCKY TOAWHY IIOCIOBamkba BpIIE MECCYHE
npojeknuje. BaxkHo je mcrahm ma cBaka mpojekiyja TMoapa3yMeBa Ja CE jaCHO HCTaKHY
IpETIOoCTaBKe Ha KOjuMa moduBa. JIpyro, mpojekTyjy ce HOBYaHH TOK, TOK NPUINBA M TOK
OJUTBa TOTOBHHE, 32 HapeIHE TPU TOIWHE TOCIOBama, C THM INTO C€ 3a MPBY IUIAHCKY
rojluHy pajie MeceuHe npojexuuje. Tpehe, mpojexTyje ce OunaHc cTamba HajMame 3a cieznehe
TPU TOJMHE MOCIOBaka, Ca MECEUHHUM IIPOjeKIIrjaMa 3a MPBY IUIAHCKY TOIUHY MTOCIOBAbA.

Jlodayu 1ripe/icTaBibajy JOKYMEHTALMOHY OCHOBY OM3HUC IUTaHA. Y OBOM, MOCIIEIHEM Ty
CaJip’kaHu Cy CBH MaTepHjal KOjU MPECTaBIha]y HETOBY aHAUTHYKO - JIOKYMEHTAIMOHY
MOJIJIOTY, & KOju HEe MOpajy OUTH caJp>KaHU Y OCHOBHOM TEKCTY. Y OBOM JIENTy C€ MPHIIAKY
CBH JIyTOPOYHM YrOBOpM ca KyIuma U j00aBjbaurMa, MHCMa O HaMepama, CIiopa3yMH O
KOOTIepalfjy, CTYAWje U TMPOJEeKTH HCTPAKUBAUKMX HHCTUTYLM]a, M3BEILTaju pPEBU30pa,
CTaBOBHM U pelleHa 3BaHUYHUX JIPKABHUX OpraHa pesieBaHTHHU 3a IOCIOBame mpexayseha,
CKHIIE, LIPTEXKU, U CIMYHO.

busHuc mnan nonpuHOCH (GopMUpamy MPBOT YTHCKA O Mpeay3ehy KoJ CBOJUX KOPHCHUKA,
300r yera je HEOMX0AHO OOPAaTUTH MaXbY, HE CaMO Ha CaJpKUHY, HETO U Ha HEroBy Gopmy
(u3rnen u TexHuuky oOpaxny). IIpodecrmonanmHOM M3riIEeqy MOCIOBHOT IUIaHa AonpuHehe
rpamMaTiyKa ¥ CTUICKa OECIIPEKOPHOCT TEKCTa M CaBpIlieHa TEXHUUYKa o0pasa.
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5. AHBECTHULHUJE Y IIOJbOITPUBPEIN

[TosponpUBpETHUK HHBECTHPA CBOj CI000JHH HOBAIT 1a OM IOKPEHYO HOBY JEJIATHOCT HJIH
Ja 61 Mo60JbIIA0 MTOCIIOBaKE MOCTOjehrX AeTaTHOCTH Ha ra3IMHCTBY (3aMeHa JI0Tpajaiux
cpeacraBa, nopehame KamaluTeTa IPOU3BOJKE HTA.). MOTHB 3a HMHBECTHpAHE j€
3ajJip;)kaBame nocrojeher HUBoa 10OUTH OJHOCHO NoBehawe U OCTBapUBaWBE JOOUTH KOja
je 1o KpUTepHjyMHUMa HHBECTUTOPA TPUXBATIHHBA.

Hajuenthu pasno3u uHBecTHpama y HOJbOIPUBPEIY CY:

1.

VYnarama y HOBY NMPOU3BOJIBbY, a KOja 0 BpEMEHa yjarama HHUje MOCTojaja Ha
ra3guHCTBY

[ToBehamwe 1mospONpUBpEIHE TPOU3ZBOIHE!

- U3TpaJlkboM HOBHX IpaheBUHCKHUX 0Ojekara,

- HabaBKOM HOBHX IOCTPOjCHa U OTIPEME,

- MOJM3aKkEM HOBUX BHUIIETOIUIIBUX 3acaja,

- KYNOBMHOM MJIM NloBehameM OCHOBHOT CTa/a,

- KYIIOBHHOM 3€MJbHIITA, UTI.

OnpxaBame mocTojeher HHWBOAa MPOW3BOIKE: AMANTAIMJOM WM JOTPATHOM
nocrojehnx objekaTa U 3aMEHOM OIIPEME U CIIMYHO

[Toctuzame Behe eKOHOMMYHOCTH U PEHTAOUITHOCTU NOCIOBabA!

- yBOhEemeM MOJIepHHUJUX TEXHOJIOrHja (IOCTPOjeHha U TEXHOJIOMIKUX IOCTYIaKa)
[ToOosblIame KBAIUTETA IIPOU3BOIHHE

[ToOosblIaBame yca0Ba paja v *KHUBOTA HA Ta3IUHCTBY

@opmMHpame HOBOT MOPOJAUYHOT Ira3IMHCTBA.

5.1. HOJAM U KTIACUPUKALINJA UTHBECTUIINJA

3aBUCHO 0J1 KpUTEepUjyMa KiacupuKaluje, y TEOpHju U MpaKkcu MOCTOje pa3IuuuTe Mojele
uHBectulja. OCHOBHA MoJeJia UHBECTHUIIMjA j€ MpeMa M3BOPUMa U HameHH. [Ipema
OBHUM KpPUTEPHjyMUMa UHBECTUIIU]E CE JIeJIe Ha!

— bBPYTO,
— HETO,n
— HOBE unBectumyje.
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[Ipema uzeopuma cpeocmasa vaBecTuIje MOTY OUTH:

13 CONCTBEHHUX M3BOPA (aMOPTHU3AIIM]a U aKyMYyJalnja),
13 M03ajMJbeHUX cpeAcTaBa (KPEAUTH).

OcHoOBHa 10/1e)1a MHBECTHUIIM]jA ITPeMa HAMEHH yJarama je Ha MPUBPEIHE W HETPHBPEIHE
uHBectuimje. [pyra moryha mojena mpema HaMEHHU yiarama j€ mojiejia Ha TOjeuHe
€JIEMEHTE IIPOM3BOIHOT Mpolieca (TEXHUYKA CTPYKTypa HHBECTHUIH]A).

[Ipema épemenckom mpajarsy, VHBECTUIIM]E CE€ MOTY MOJCJIUTH Ha!

KPaTKOpPO4He, KOje Tpajy J0 jeIHe TOJAUHE,
cpeamopoyHe, o 1 10 5 ronuHa, n
AYTropo4He, IPEKO S5 TOANHA.

[Ipema nHocuoyuma, oonocro uzeohauuma VHBECTULIN]E CE JCJIC HA:

MHBECTULIM]JE Y CONICTBEHOj PeXKUjU, U
MHBECTULIM]E KOje peain3yje u3pohau BaH MoOCI0BHOI cucTEMA.

[Ipema npuopumemy, oonocno 3nauyajy, NHBECTULU]E CE JIENIE Ha!

rjaBHe MHBeCTHLMje, OJHOCHO yjarama y KJby4yHE U KOMILUIEKCHE (akTope
MIPOU3BOAILE, U

crnopeaHe (aKiecopHe) MHBECTHIIN]E, OJJTHOCHO yiarama y moMohHe u npatehe
(hakTOpe MPOU3BOIIHE.

[Ipema cmeneny ancaixcosamwa ixicueoz pada xoju he 3axteBaTH (QYHKIIMOHHCAHE
3aBpIICHE MHBECTHUIIM]E, PA3ITHKY]Y CE:

PaJlHO MHTEH3MBHE WHBECTHUIM]JE - 4YHMjU 3aBpLIETaK, OJHOCHO IIOYEeTaK
HOPMAJIHOT (pYHKLMOHHUCAama 3aXTeBa BUCOK CTENEH aHra)KOBamba JKUBOI' paja
y MpoI1iecy NPOU3BOIHE U

KANMTAJTHO MHTEH3MBHE WHBECTUIMje, KOje Cy ycMmepeHe Ha mnoehame
TEXHUYKE OINPEMJHEHOCTH, LITO 3a IMOCIEIUI]y MMa CMAamEHE aHra)XKoBamba
KUBOT U noBehama aHra)xoBama MalIUHCKOT paja.

[Ipema cmeneny unmezpucanocmu, iHBECTULIN]E Y TOJLOTIPUBPEIN CE MOTY ITOJAEIUTH Ha!

AUpeKTHe (HeNMOCpedHe) WHBECTUIMjE Yy TPUMapHy MOJHOMPHUBPEIHY
MIPOU3BOGY, U

HHIMpPeKTHe (TocpeaHe) MHBECTULIM]E Y TpexpaMOeHy UHAYCTPHU]Y, KOjuMa ce
3aBpiIaBajy (huHaIM3yjy) 3aMo4eTy TPOU3BOIHH MPOIECH Y MTOJHOIIPUBPEIH.

5.1.1. BpyTo, HETO U HOBE HHBECTHLIHjE

[Tonena nuBecTHLMja HA OPYTO, HETO U HOBE MHBECTUIIM]E J€ OCHOBHA M Hajuenrha nojaena
WHBECTHIIH]A.

BpyTo unBecTHIHje cy YKYIHA yJjarama, 6e3 003upa Ha TO U3 KOjUX U3BOPA MOTHUYY
U 32 Koje HameHe ce kopucre. Kao mM3BOpH ynarama MOTY C€ KOPHUCTHTH COIICTBEHA
cpenctBa (amopTH3alvja U aKyMyJialifja) U 1Mo3ajMJbeHa CpeaCcTBa (KpeauTn). Y MOTIeny
HaMeHe, OpyTO MHBECTHUIIM]E Cy yJjiarama u y noBehame OCHOBHUX U OOPTHUX (OHI0BA U Y
3aMeHy noctojehux OCHOBHHUX CpeJCcTaBa.

Herto nnBecTHIMje 03HAYaBajy yJjarama camo y nopehame ocHoBHHX pongoBa. One
Cy 1o 00yXBaTy yke 0J1 OpyTo MHBECTHIIH]a, jep IMOIpa3yMeBajy caMmo OHa yJarama Kojuma
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ce noBehaajy nmocrojehu ocHoBHu Gou0BH. HeTto nHBecTHIM]je HE 00yXBaTajy yjarama
y LMJbY 3aMeHe mnocrojehux OCHOBHMX cpencTaBa. M3Bopu HETO MHBECTHUIM]A, CYy CAMO
akyMmyianuja U kpeautu. Hero wuHBectuinuje cy pasnuka usmel)y BpeaHoctu OpyTo
MHBECTUIIM]a, OJHOCHO YKYITHUX MHBECTUIIMOHUX YJlarama U aMOpTH3aLHje.

Hoge nnBecTunmje o3HavaBajy yjarama Koja ce Hajasze usMmel)y kareropuja OpyTo u HETO
nHBecTtuirja. HoBe HHBecTHIIHje Cy cCaMO OHAj 1e0 OPYTO MHBECTHIIHjA KOjH je YJI02KeH
y HOBa OCHOBHA M TPajHa o0pTHa cpeacTBa. CaM HA3WMB MM F'OBOPH JIa Cy TO CBa yilarama
y Hab0aBKy HOBHX OCHOBHHX cpejcTaBa. llpm Tome, m3BOpM 3a HaOaBKy THX HOBHX
cpeacTaBa MOTY OMTH M aMOpTHU3alllja U aKyMyJlaluja U KpeAUuTu. Y TOM CMHUCIY, IIpemMa
M3BOPHMaA CPEJICTaBa, HOBE MHBECTHUIIH]E CY IHMPE OJ HETO HHBECTHUIIM]A, Jep 00yXBaTajy u
cpenctBa amoptusanuje. C apyre cTpaHe, HOBE HHBECTHIMJE Cy Mame O] OpyTo
WHBECTHIIM]a, jep MOpa3yMeBajy caMo yjarama y HOBe (hakTope MPOU3BOAKE, 4 HE U Y
3aMeHy WJIM UHBECTHIIMOHO OJIpXKaBame MOCTojehnx OCHOBHUX Cpe/CcTaBa.

5.1.2. TexHn4Ka CTPYKTYypPa HHBECTHIIHjA

Henpupenne nHBecTHIMje Cy yiarama yCMEpPEeHa y BaHIPHUBPEIHY chepy, OAHOCHO Y
noBehame ApymTBeHOT craHmapnaa. [IpuBpenHe WHBECTHIM]E Cy yilarama y IPHUBPEIHE
CBpX€, OJTHOCHO yJlarama y OCHOBHE ()OHJOBE M OOpTHA CpeCTBA MIPUBPEAHUX CyOjeKaTa.
[TpuBpenHe WHBECTHIMjE TPENCTAaBIbA]y ylarama y pas3iuduTe (akTope MPOU3BOILE.
O)IHOC HWHBCCTHIMOHUX Yyllaramba Yy l'IOjeI[I/IHe YUHUOLC MNPOU3ZBOAKLEC YHMHH TCXHHUYKY
CTPpYKTYypy WHBecTuIMje. TeXHHMYKa CTPYKTypa WHBeCTHIHje je peJaTUBHO
(mpoueHTya/iHo) ydyelihe MHBECTHHMOHHUX YJaramka y MOjequHe Tpyne OCHOBHUX
cpeacTaBa, OJHOCHO YHMHMJIANA NPOU3BOAMIe. TeXHWUYKA CTPYKTypa HWHBECTHUIIH]a,
OJTHOCHO TIOJIeJIa yJarama IpeMa HaMeHH CPEeZCTaBa y MOJbOTPUBPEIH, MOIPa3yMeBa:

— MWuBectunuje y cpalesuncke oojexkme. OBe WHBECTUIIM]E TOApPa3yMeBajy CBa
ylaramba y H3rpajlby HOBUX U PEKOHCTPYKUHM]y M ajgantauujy mnocrojehux
rpaheBUHCKUX o0jexata (lUTaja, MaraiuHa, paJUoOHMIA, Tapaxa, Ccuioca,
CTakJieHWKa, o0jeKkara 3a NpHUMapHy IMpepaay MOJFONPUBPEIHUX TPOU3BOA,
yIOpaBHUX 3rpaja u jap.). MlHBectuuuje y rpaljeBuHCKe 00jeKTe MoapazymMeBajy U
npyre rpal)eBUHCKE paoBe (M3rpaimy IMyTeBa, HacUIla, KaHaja UT/. ).

— MWuBectunmje y ompemy. OBa rpyla HHBECTHIMja TOJpa3yMeBa yiarama Y
Ha0aBKy, MOHTaXy M CTaBJhbalkh€¢ y IOTOH MaliuHa, ypehaja, TpaHCOpTHUX
cpeacTaBa, TOCIOBHOT WHBEHTapa, WTHA. (CPEICTBA MEXaHM3alWje, OINpeMa y
CTOYapCTBY, CUCTEMH 3a HABOJHaBamke, ONpeMa y MPUMAapHO] Mpepaad, onpemMa
MOCIIOBHOT TIPOCTOPA, KaHIIETapHjCKe MaIlIMHE, paYyHApCKa TEXHUKA, UTII.).

— HWHBecTunmje y o0CHO6HO cmado Cy Yynarama y CTOYHH (OHA HaMEHEH
PENpOaYKIIMjU, U JIpyre HaMEHE Yy KaTeropuju OCHOBHOI' cTaja (pajHa CTOKa,
CHOPTCKU KObH).

— MWuBectummje y oOyzozoouwimwe 3acade Ccy ynaramwa y TOIN3alkbe M HETY
OYTOTOAMINEbMX —3acafa 0 Tepuoja MyHE POJHOCTH, OJHOCHO ITyHE
(YHKIIMOHATHOCTH (BETpPO3aITUTHU TojaceBr). OBa ynarama I0JIpa3yMeBajy
TPOIIKOBE MPHUIIPEME 3eMJBUIITA 3a Cajliby, HA0aBKY CaJHHIIA, TPOIIKOBE CaIbe U
Here 3acajia 0 IyHe POJHOCTH.

— MWuBectunmje y cmyouje u ucmpascuearwa. OBy Tpyly TEXHUYKE CTPYKType
WHBECTHIIMja YUHE Yllarama y HAyYHO-UCTPAXKHMBAYKE M CTPyYHE TpOTpame
MPOjEeKTe KOjuMa ce yHampelyyje mpou3Boma 1 MoCIoBabE.
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— WHBectunmje y paszeoj kadpoeéa cy ynarama y TpHUIPEMY HOBUX WIH
ocnioco0spaBame MocTojehux KaapoBa 3a TOCIIOBE BE3aHE 3a aKTHUBUPAKE U
PEIOBHO (GyHKIMOHUCAkE 3aBpIICHUX MHBECTUIM]a (crunenauje,
crielrjaan3alnje, CTpy4HO 0Croco0spaBame, 00yKa U CIL.).

- HuBectumnuje y omkyn u 3a oowmemy. VIHBecTHIIMjE Y OTKYN TMOApa3yMeBajy
ylaramba 3a KYyNOBHMHY 3€MJbMIITA, WM IpuBohewme mnocrojeher 3emspuinra
MOJHOTIPUBPEIHO] HAMEHU (TPOIIKOBH apoHAAIH]e, KOMacallije, arpoMeIrnopalyje,
0/IBOJIFbaBama M ci1.). OBUM MHBECTUIIMjaMa ce TToBehaBa 3emsbuiiHu (HOHI, UK Ce
OH Ocroco0JshaBa 3a pallMOHATHU]Yy B Behy mpou3Boamy. OamTeTHa CpeacTBa Cy
yllarama Koja ce J1ajy IpyruM MpaBHUM WK (U3NYKUM JIMIIMMA HAa M€ HITETE Koja
UM je YUMH-eHA Y MOCTYIIKY peau3aliije HeKe HHBECTUIIH]E.

5.2. KPUTEPUJYMMU 3A OLIEHY HHBECTHUIINJA

WNHBecTuImona axkTUBHOCT TIOCIOBHOT CHCTEMa JIeTEPMUHHCAaHAa Je TMoTpedom
ocTBapuBama ojapehenux, mpe cera pa3BojHuUX IuibeBa. C 003MpOM Ja Cy LHUJBEBU
MOCJIOBHOT CHCTEMa OpOjJHH U Pa3IMUMTH, WHBECTUIIMOHUM 3aXBaTUMa T0jeIMHU ITUJbEBU
MOTy OMTH y MameM WIM BeheM cTeleHy pealu3oBaHu. Y TPKULIHUM €KOHOMHjama,
€KOHOMCKH IUJbEBU TIOCIIOBHOT CUCTEMa Cy NMPHOPHUTETHH, 1A j¢ HOPMAJHO Ja Cy OHU H
HajBOXHHJU TPHU JIOHOIICHY OUTyKe 0 Heko] mHBecTulinju. C 003upoM /a je MOCIOBHHU
CHCTEM IIOJICUCTEM TPUBPEIHOT M JAPYIITBEHOT CHUCTEMa HEKE 3eMJb€, JIOTUYHO je JIa
peanu3aiyja HEroBUX LUJbEBA MOpa OWTH y CarjiacHOCTH Ca HIMPUM, JAPYIITBEHUM
[UJBEBUMA.

3a nuIbeBE KOjU Ce jKeJle MHBECTULIMjaMa pealin30BaTu OUTHO je 1a Oyay KBaHTU(UKOBAHU,
Mopajy Outu nperxoaHo neduHucanu. [ledrHucame 1ubeBa U BHUXOBA KBaHTU(PHUKAIIM]a
MoJpa3yMeBajy yTBphHBamke HHBECTUIITMOHUX KpUTEPHjyMa Ha 0a3u KOJUX C€ J1aje OlleHa 1
JOHOCH OJUTYKa O HEKOj WHBECTHHIHjU. Jpyrum peunma, aeduHUCame WHBECTHIIMOHHUX
KpUTEpUjyMa MPEJCTaB/ba OCHOBY 3a OLICHUBAKE U U300P NHBECTULIH]E.

36or motpebe yckinahuBama IWJbEBA IOCIOBHOT CHCTEMa Ca IMJBEBUMA OKPYKEHa,
MPUJIMKOM HHBECTHUIIMOHOT OJUTyYHBama OWTHO je neduHHcaTH JBe OCHOBHE BpPCTE
KpHUTepHjyMa 3a olleHy HHBeCTHIHja:

— HHJAMBHAYAJHUX KPUTEPHjyMa MOCJIOBHOI CHCTEMA, U

— eKCTepHHX (IIHPUX) APYIITBEHUX KPUTEPHjyMa.

5.2.1. UuauBUAYaJIHN KPUTEPUjyMH 32 OLICHY HHBECTHLIHja

WuauBuayanHu KpUTEPUjyMH 3a OLIEHY MHBECTHIIMja JAe(PUHMINY LHJbEBE 3HAYajHE 3a
IIOCJIOBHU CHCTEM KOjH K€M Jla pealn3yje HHBECTULIMOHY aKTUBHOCT, OJIHOCHO IIUJbEBE
3Ha4ajHe 3a CaMOI' UHBECTUTOPA.

WnauBuayanHyu KpuTepujyMu MoOTy ce KilacupuKoBaTu y cienehe rpyme:

e BpPEeIHOCHU (€KOHOMCKH),
e HaTypaJIlHH,

e BpEMEHCKH,

e KOMOMHOBAHU (M3BeeHM),
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e crneuu(pHYHH,

e OpPraHM3alMOHO-KAIPOBCKH,
e KOMepUHjaJIHHU, U

e ¢uHaHCHjCKH.

ExonoMckuM KputeprjyMuUMa BPEOHOCHO CE€ HCKa3y]y U OILCHY]y HWHBECTHIIMOHA
ylarama. 3a OBe KpUTEpUjyMe MOXKeE Ce KOPUCTUTHU BUIIIE PAa3IMUUTUX [T0Ka3aTesba, KOJU Y
arcojyTHOM (e(eKTUBHOCT) WJIM pEeJaTUBHOM (€(pHUKacCHOCT) CMHUCITY KBaHTHU(UKY]Y
epexTe MHBECTHLMja. Y LWJbY OLEHE Y3€TUX I[I0Ka3aresba, KOJjU MOTY OHUTH
MaKCUMM3UPabe NpopuTa, WK T0X0TKA, EKOHOMUYHOCTH, PEHTAOUIHOCTH WK IPO(UTHE
CTOIIe, HEOTIXO/IHO je BuxoBo nopeheme. Ilopeheme ce Mmoxke BpuTH u3Mel)y BapujaHTH
WHBECTHIMja TI0 ojapeheHuM ToKazaTesbuMa, 3atuMm ca "a priorl" nedpuHMCAaHUM
KBAaHTYMOM, WJIU Ca HEKUM CTaHJapJIHUM IMOKa3aTesbeM (HIp. ynopeheme npodutHe cTone
ca MPOCEYHOM KaMaTHOM CTOIIOM). BpenHOoCHM KpuTepujyMu cy OCHOBHU KPUTEPUJYMHU 3a
OIIEHY UHBECTHIIH]a.

Harypaanu kputepujymu HHUCY OJUTydyjyhu 3a oLemUBam€ MHBECTUIM]A, ajdu Takohe
Mory outu oj 3Hauyaja. OHU ce jaBJbajy Kao JOMYHCKU KPUTEPHJyMHU, HJIM KAO OCHOBA 3a
KOHCTpyHCamhe M3BEACHUX (KOMOMHOBaHMX) KPUTEPHjyMa, BPEAHOCHUX IOKa3zaresba M0
JEOVHUIM KanaluTeTa, Wid JeIMHULU TPOr3BO/Ia.

Bpemencku kpurepujymu neuHUILY BPEMEHCKY AMMEH3U]y MHBECTHLIMOHUX Yllarama.
3a BpeMEeHCKe KpUTeprujyMe HajOUTHH]ja Cy TP MOKa3aTesba:

— BpeMme noTpeOHO 3a noBpahaj ylI0KEeHUX CpeJCTaBa Yy UHBECTULIN]Y, IPU YEMY
J€ eKOHOMCKH 3Ha4ajHO Ja OHO OyJie¢ MUHHUMAITHO;

— BpPEME€ MHBECTHLIMOHE H3rpajiihe, OJHOCHO IEpUOJ OJl NOYeTKa yjarama 0
3aBpIIETKA, OJIHOCHO IMPOU3BOIHOT AKTUBUPaha UHBECTULIM]E, TPU UEMY j€ LIUTb
7la 1 0BO BpeMe Oyjie MUHUMAJHO, U

— BpEME eKCIuIoaTallje WHBECTUIIMOHOT O00jeKTa MO 3aBPIIETKY WHBECTHUIIH]E,
IIpU YeMY j€ IUJb MAaKCHUMU3HPAHE OBOT IEPUO/Ia.

KomOuHoBaHu (M3BedeHM) KPUTEPHUJyMH 3a OIICHHBAake WHBECTUIIM]Aa J00Hjajy ce
KOMOMHOBAaWmEM BPEAHOCHHMX, HATypaTHUX H BPEMEHCKHX KpuTepujyma (HOp.:
MIPOM3BO/IbA Y JEIMHUIM BpPEMEHa, MPOCEYHa TOAMILIbA €PEKTUBHOCT U €(PUKACHOCT,
TPOILIKOBU U MPOQUT MO0 jeIUHULU TPOU3BOJIA WM JeIMHUIM KallaluTeTa, UT/A. ).

CnennduyHu KpuTepHjyMH OJHOCE ce€ Ha cheuuduyHe BpCT€ HHBeCcTULHMjA. Y
MOJBOTIPUBPEIN OBU KPUTEPUJYMU 3HAYAJHU CY 3a OLIEHY MHBECTHULM]JA Yy JyrOorOAMIIHE
3acaje U OCHOBHO cTajno. tbuma ce Hajuemrhe BpimM olneHa arpo U 300 TEXHUYKUX
napameTapa Ipou3BO/IHbE.

Ha 06a3u opranu3anuoHo-KaJpoBCKUX KPUTEPHjyMa OICHY]je C€ YKIIaname HHBECTUIIN]S
y nocrojehy opraHu3aluoHy CTPYKTYpY IHOCIOBHOT CUCTEMa, Ka0 U KaJAPOBCKa CIIOCOOHOCT
Jla ce opraHu3yje, KOOpAUHHUPA U peain3yje UHBECTUIIMOHU Iporpam. OBU KpUTEPU]yMHU
Cy 0J1 MoceOHOT 3Hauaja Kaja C€ WHBECTHUIM]a peau3yje y COMCTBEHO] PEXKHUjU, IITO je
KapaKTepUCTUYHO 3a HEKe chnenupuIHe HWHBECTHUIMje y ToJbompuBpenu (ypeheme
3eMJBMILITA, TOJU3akE AYTOTOJUIIBUX 3acaa, noBehame OCHOBHOT CTa/la U CIL.).

KomepuujanHu KpuTepujyMH KOPHCTE CE€ 3a OIICHHBamEe MOTYhHOCTH IUTacMaHa
npou3Boja Oymayhe mpou3BoOIbe, Kao U 3a OleHhHBakbe MOTYhHOCTH HaOaBKe OCHOBHUX H
3HaYajHUX HHMOYyTa 3a Oyayhy mpouw3BoImy Koja Tpeba [a 3amoyHe peaau3alujoM
WHBECTHIIH]E.
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DUHAHCHjCKU KPUTEPUJYMU KOPHUCTE C€ 3a IMPOBEpPY M OlCHHUBaKE (UHAHCH]CKE
KOHCTpyKUuje nuBectuuyje. [Ipu TomMe cy OUTHU e1eMEeHTH 3a O1IEHY HHBECTHUIIH]E TI0 OBOM
KpUTEPUJYMY: CTPYKTypa U3BOpa CPEACTaBa, KPEJUTHHU YCIOBH, TapaHIje, IPejc Iepruo
(mepuon oanarama MoyeTka OTIUIATE KpeauTa), JMHAMMKA MPUINBA U OJJIMBa HOBUYAHUX
cpencTaBa, v IEBU3HU OMIIaHC.

5.2.2. JIpyluTBeHH KPUTEPUjyYMHU 32 OLICHY MHBECTHILIHja

JIpylITBEHH KpUTEPU]YMHU 32 OLIEHY MHBECTUIMja Ie(DUHUITY [IUbEBE KOJU Cy 3HAUajHU ca
acrmeKkTa 1upe APYIUTBEHE 3ajefHule. JpylmTBEHHM KpUTEPUJyMH OJpa)kaBajy Makpo
LMJbEBE TPUBpPEAE M JIPYIITBA, KOJU IPOUCTUYY M3 JIp’)KaBHE pPAa3BOJHE IIOJUTHUKE.
JIpyLITBEHH KPUTEPUJyMH, Ka0 M LUJbEBHU OMIUTET MPUBPEIHOr M JIPYLITBEHOI pa3Boja
OpojHHU cy U XeTeporeHu. JeaHa o moryhux kiacugukanuja IpymTBeHUX KpUTepUjyma 3a
OIIEHY MHBECTHIIM]a MOXKe OUTH Ha:

* EeKOHOMCKe,

e NOJUTHYKE,

e couHjajHe,

e Jemorpadcke, u

e eKoJIOLIKe KpUTepHujyMme.
Exonomcku kputepujymu OUTHH Cy ca aclieKTa IPUBPEIHOT pa3Boja 3eMJbE, U MOT'Y OUTH:

— mnoBehame yKymHe Mpou3BOIkE Y IIWJbY OAMUpPHBaKka TOTpeda IpyITBa,
— noBehamwe ApYIITBEHOT MPOU3BO/IA 3EMJbE,

— mnoBehame M3BO3a, WU CYICTUTYIMja YBO3a Yy IUJbY MOOOJbIIAKA JEBU3HOT
omtanca,

— pa3Boj AYropoyHe TMPOU3BOJAHE U IIOCJIOBHE Koomepanuje (CTBapame
JIOTUCTUYKHUX JIaHAIlA TMPOM3BOMIE XpaHE) y IWJbYy MOOOJbIIAma YKYITHE
€KOHOMCKE €(pUKaCHOCTH,

— IPOIIMPEHE EKOHOMCKHUX OJTHOCA Ca HHOCTPAHCTBOM,
— yKJbyuuBame y Mel)yHaponHy nojeny pajaa, u Ci.
ExoHOMCKM KpUTEpUjyMH Cy OCHOBHHU JPYIITBEHH KPUTEPHUJYMHU KOJI OLCHUBAKbA

uHBecturja. Mehyrum, nopen wux, KoJ MojeIMHUX UHBECTULM]a 3HAYaJHY YJIOTY UMajy
U Jpyre HaBeJEeHE rpyre Kpurepujyma.

HosmTruky KpuTEepujymu aepuHUITY JOIPUHOC HHBECTULIM]A:
— MOJIMTULM CUHXPOHU30BAHOT PErHOHAJIHOT pa3Boja,
— BOJHO-CTpaTenikoj 6e30e1HOCTH,
— MOAM3aHE TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT HUBOA JPYILTBA,
— TO0JU3amy YIieaa 3eMJbe y CBETY, U CII.
Kputepujymu coumjajiHe npupoae o JHOCE ce Ha:
— JIOTIPMHOC MHBECTHUIMj€ 3aM0lJbaBaby PaJHE CHAre, U

— nojau3amke OOpa3oBHOI, HAY4YHOI, 3[PAaBCTBEHOI WM KYJITYPHOI HHBOA
JPYIITBA.

Ha 0a3u nemorpadcknx Kpurepujyma crpoBOAU Ce APYIITBEHA OLIEHA MHBECTHUIIMjA ca
acIleKTa BEHOT JOIPHHOCA:
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— MHUTpPALKjU CTAHOBHMIITBA U3 U Y TI0jeJUHE PErHOHE,

— 3aJp)KaBamky AaKTUBHOI TOJbOIPUBPEAHOI CTAHOBHUIITBA Ha CeIy U Yy
MOJBOTIPUBPENHU, U
— pemaBamy npobiema cTapaukux JomahuHcTaBa.

Ca onmtuM NpUBPEIHUM U JPYIITBEHUM pa3BOjeM €KOJIOLIKM KPUTEepHjyMH 100Hjajy
cBe Behu 3Hayaj. Exonomkum kpurepujymuma aeUHUNTY c€ CTaHIapAud KOJU PEeryiuiry
NUTamka 3allTUTE MPUPOJIe, 3aralemba )KMBOTHE CpellHE, OUyBamba MPUPOJHUX pecypca U
IIPOU3BOILE 3/]paBe, OJHOCHO KBAJIUTETHE XPaHE.

Y HaBeneHO] 3ajeAHMYKO] METOJIOJIOTHJH 3a OICHUBAKE JPYIITBEHE M EKOHOMCKE
ONpaB/IaHOCTH MHBECTHIIM]a HABOJIE CE JIBE TPyIe KPUTEPU]yMa - OCHOBHHU U JIOIIYHCKHU.

OCHOBHM KpHUTEpUJyMHU Cy €KOHOMCKAa CTONla HIpPHUHOCA, KAa0 MEpUJI0 EKOHOMCKE
e(pUKaCHOCTM U HETO caJallllba BPEAHOCT HHBECTHLHUJE KAa0 MEPUIO EKOHOMCKE
€(eKTUBHOCTH UHBECTULIH]E.

JIOTIyHCKM KPUTEPUJYMH 32 OLEHUBAKE JONPUHOCA WHBECTULIM]E OCTBApUBAKY IUJHEBA
JPYLITBEHO-€KOHOMCKOI pa3Boja MOTy OWTH MepJbMBU (KBAaHTUTATUBHU) U OIKCHU
(KBaJIUTaTUBHH).

Y MerodoJoruju ce Kao MEpJbUBU JIOMYHCKM KpPUTEPUJyMHU HABOJE: YYMHAK Ha
3aloCJIeHOCT, IUIaTHU OWJIAaHC 3eMJb€, PEHTAOMJIHOCT MpojeKTa y MehyHapoIHUM
OKBHpHMa, YTHUIa] HA CTENEH KopHIlhema pacrnonokuBUX cioboaHuXx kamauurera. Kao
OIMCHU C€ HaBO/JIC: YTULA] HAa TOBehame CTENEHa TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKE OIIPEMIBEHOCTH,
PaBHOMEPHU PErHOHAIIHU Pa3Boj, paAHY U KUBOTHY CPEIUHY U €KOHOMCKY, MOJUTHYKY U
BOJHY CUT'YPHOCT 3€MJbE.

5.3. METOJAE 3A OHEHY HHBECTHUIINJA

[Ipu noHOIIEHY O/UTYKE O MHBECTUITMOHUM yilaramuMa OUTHA Cy JBa (hakTopa:
1. Onpumname ox nocrojehe muiam Moryhe MOTPOIIkHE y CalallbOCTH,

2. OuexkuBame na he To oapuname pe3yaTuparu Behum epexTrma o1 UHBECTUIH]E Y
Ooynyhnocru.

OBuM nuTamuMa je neduHucaH cam cMucao uHBecTHUpama. OH ce cacToju y ToMe Ja ce
yllarambeM OIpaHHYeHUX (MHAHCHUJCKUX cpencTaBa y OynyhHoctu noOujy peanHo Behu
¢uHaHCH)CKU €(DEeKTU O]l OHUX KOJU CE€ THMM CpPEACTBHMA MOTY OCTBAPUTH Yy CaJalllEOCTH.
VY muipy AOHOIIEHa PAallMOHATHE WM ONTHMAaJIHE OJUTYKE O WHBECTHIIMOHOM YIaramy,
HEOIXOJIHO je Topea AepuHucama KpuTepujymMa MPpUMEHUTH U oaroBapajyhe meroje 3a
olieHy epexaTa o1 MHBECTULIM]E. 3a OLIEHY €KOHOMCKHX e()eKaTa MHBECTUIIN]E IPUMEY]Y
ce KBaHTUTAaTHBHE, MaTeMaTHYKe METOJEe B MoJend. [Ipn eKOHOMCKOM MOJAETHpamby, O
OCEOHOT je 3Hauaja peaJlHOCT ONMCa WHBECTUIMOHOI MpoliieMa, jep ce y MPOTUBHOM,
MPUMEHOM CTaHJIApJHE METOJNOJIOTHje OlleHe edekaTa WHBECTHIMje MOXe Aohu 1o
MOTPENTHHX 3aKJbydaka. To MoKe M3a3BaTH TyrOpOYHE M BEJMKE EKOHOMCKE MPOOIIeMe 110
MIOCJIOBHU CHCTEM.

C 003upoM Ha pa3aMUUTOCT APYLITBEHUX U MHIUBUIYATHUX KPUTEPHjyMa, pPasiiuKyjy ce
1 METO/Ie 32 OlIeHYy e(hekaTa HHBECTULIH]E ca IPYIITBEHOT ¥ MHBUAYAJHOT CTAHOBHILITA.

OneHa exoHOMCKHMX edekara ca [JPYLIUTBEeHOI CTAHOBHIITA jaeduHUIIE ce€ Kao
EKOHOMCKA peHTaOWJIHOCT HMHBECTHIIHM]E, a €A MHAUBHAYAJIHOI CTAHOBMIITA,
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OJIHOCHO acriekTta camor nocioBHOT cucreMa, kao PUHAHCUJCKA penraduiHoct
WHBECTHIIH]E.

ExoHoMcka peHTaOMJIHOCT WHBECTHUIIM]E MEPU C€ KOCPHUIMJEHTOM KOju ce 100Huja u3
OJIHOCa TIpHpalITaja JOXOTKA KOJU CE€ OCTBapyje peain3alijoM M eKCIUIOATallljoM
WHBECTHUIIM]E ¥ YKYITHHX HHBECTUIIMOHKX yJIarama:

AD
r=—_
1

r = KOe(pUIUJEHT EKOHOMCKE PEHTaOMIHOCTH UHBECTULIN]E
AD = npupaiutaj (mopehame) yKyrmHor 10X0TKa 01 UHBECTHIIH]E
2.1 = yKynHa BpeIHOCT MHBECTULIMOHUX yJlarama

Kon exoHOMCKE peHTaOMIIHOCTH WHBECTHIIM]E 3a MPUPAIITA] TIOXOTKA y3UMajy ce y 003up
yKynHu edekTu. YKynHe edexrte mopehama 10XOTKa YMHE TUPEKTHH €()EeKTH, KOJU Cy
OWTHU 3a MOCIIOBHH CHUCTEM M IPOMCTUYY IUPEKTHO W3 EKCIUIOATalHje WHBECTHIIMOHOT
o0jekTa, U UHIUPEKTHHU, OJTHOCHO U3BEJIeHU €(DEeKTH MO JIpyre MOCIOBHE CUCTEME KOJU CY
YUECTBOBAIIM y W3TPAIhH HMHBECTHUIH]E, OJHOCHO 1O APYMITBO y IenuHH. ExOHOMCKa
CTOIAa PEHTAOUIIHOCTHU TOKa3yje KOJUKO TUHApa JOXOTKA Ce€ OCTBapyje Ha jelaH TuHap
YII0’KEHUX WHBECTUIIMOHUX CPEJCTaBa 3a APYIITBO Y ICITHUHH.

Kao nokazaresb ApyliTBeHE €KOHOMCKE ONPaBAAHOCTU MHBECTULIM]JE MOYXKE CE€ KOPUCTUTU
1 HHBEP3HHU 00JIMK eKOHOMCKE PEeHTA0MIHOCTH, OJJHOCHO KANIUTAJHN KOe(UIHjeHT:

r_2l

r AD

Kanutaanu koedpuuujeHT mMoKa3yje KOJMKO JWHApAa HHBECTUIMOHUX CpEJICTaBa je
NOTPeOHO YIOXKHUTH 32 jedaH JAWHap MoBehawa YKYNHOr JOXOTKa (JAPYIITBEHOT
MIPOU3BO/IA).

3a pa3nuKy oJ] €KOHOMCKE, (PMHAHCH]JCKAa PEHTAOUITHOCT y3UMa y 003Up caMO AUPEKTHE
WHBECTHIIMOHE e(heKTe U yiarama, OJJHOCHO caMo OHE e(eKTe M ynarama KOjH Ce OJJHOCE
Ha TIOCIIOBHH CHCTEM.

dopmyrie 3a u3padyHaBame PHHAHCH]CKE PEHTAOMIIHOCTH, OJJHOCHO MHTEPHOT KAITUTATHOT
KoeuIMjeHTa UCTe Cy Kao y Ciy4ajy APYIITBEHE OLICHE, alli Ce Ccalp)kKaj KaTeropuje
edekara u ynarama pazinkyje. Hanme, 3a MocjIoBHU CUCTEM y TPKHUITHUM yCIOBHMA, Kao
Mepa epukacHOCTH MHBECTHUIM]Ee OUTaH je oxHoc u3Melhy mosehama nobuTn (mpodura) 3a
IMOCJIOBHH CUCTEM M YKYITHUX MHBCCTUIHOHUX YyJlaraba KOja BbCra TCPCTE.

OcHoBHU mpoOsieM Koja onpehuBama €)EKTUBHOCTH U €(PUKACHOCTH WHBECTHIIMOHHUX
yJiarama CBOJIM C€ Ha WIACHTU(DUKOBAKE, OJTHOCHO peaiHo npeasuhame Oynyhux mpuxona
U TpoiKoBa, koje he TokoM Hekor Oyayher BpeMena y ojapeheHO] TUHAMMIIN
IIPOY3pOKOBaTH Heka uHBecTUlMja. Takolhe, Outan npoOieM je 1 HauuH cBOhemwa npuxoia
U TPOILIKOBA, HACTAJIMX y Pa3IMYUTUM BPEMEHCKHM TpeHyluuMa y OynyhHOCTH Ha peanHe
U yIOpeIuBE BEIMYMHE, OJHOCHO HHUXOBO MelycOOHO cBOheme Ha MCTH BPEMEHCKH
TpeHyTaK. Y 3aBUCHOCTH O] TOTa JIa JJU METO/IC 3a OLICHY MHBECTHIIN]a YBaXKaBajy (akTop
BpeMEHa WJIM He, OHE C€ MOTY IOJEIUTH Ha CTaThyke W JuHamuuke Mmertonae. Kox
CTaTMYKUX MeToJ/ia y o0pauyH HUje y3eT (aKTOp BpEMEHa, JIOK jeé OH BeoMa 3HayajaH KoJ
TUHAMUYKHX METO/Ia.

Nmajyhu y Bugy na cy eKOHOMCKU €(EeKTH MHBECTHUIIM]E TYyrOPOYHOI KapakTepa, OlleHa
MHBECTHUILM]jE MOpasia OM y3eTu y 003up J1a IPUXO0IU U TPOLIKOBU O] UHBECTULIM]E HACTA]y
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y Ppa3IM4YUTUM BPEMEHCKMM IE€pHOJMMa Yy TOKY LEJIOKYIHOI BEKa eKCIUloaTaluje
unBecruuyje. /la 6u O6uno moryhe ynopehusaru pa3inuuTe HHBECTULIMOHE BapHjaHTe U J1a
Ou ce noOuma peajiHa OIleHa HHBECTHIIH]E, HEOITXOIHO j€ Y3eTH y 003up (hakTop BpeMeHa.
To 3HauM Aa cBe BPEAHOCTH MPHHOCA U TPOUIKOBA BE3aHUX 3a MHBECTHLH]Y U HEHY
eKcIuloaTanujy Tpeba CBeCTM Ha MCTU TPEHYTaK BpeMEHa, Kako Ou Ouiu peasHu u
ynopeauBu. To je HEONXOAHO 300T TOra HITO MCTH HOMMHAJIHM W3HOC MPUHOCA WIU
TPOILIKOBA HEMa PEAIHO UCTY BPEIHOCT y CaJlallllbeM U HeKOM Oyayhem TpeHyTKy, a LITO
je mocyeanIa IeHe Kanuraia u nHdIanumje.

YHopeauBOCT BPEIHOCTH y CaJallllbeM TPEHYTKY ca BPEIHOCTHMA PACIOJIOKHBHM Y
OynyhHOCTH OCTBapyje ce MPUMEHOM padyHa aKTyaIn3alrje, OJJHOCHO JUCKOHTOBAHEM.

[Iyrem koedumjeHTa akTyanusaiuje, Koju 1euHuie caaniby BpeIHOCT jeIHE HOBYAHE

JEIMHUIIE PACIIOIOKKBE Kpo3 "n" roawHa, cBoje ce Oyayhu TPOIIKOBH M MPUXOAHW Ha

caJalikby BPEAHOCT M TUME TIOCTHKE IbUXO0Ba YIIOPEAUBOCT M MOTYhHOCT peaiHe oleHe.

Koedunujent akryanuszamnuje (C,) uzpadyHana ce 1mo oopaciry:

1
C,=——
(1+i)"
IIpU Yemy je:
[ = cToma aKTyaJn3aiuje

n = Opoj ToIMHA.

N3 nmator oOpaciia ce MOXe BHAETH Ja j€ OCHOBHHU MPOOJIEM Yy MPOIECY aKTyaIn3alnje
neduHUCakE CTOME akTyann3anuje (1) 011 Koje 3HauajHO 3aBHCH BPEIHOCT JUCKOHTOBAHUX
BEJIMYMHA. Y MPAKCH CE OBa CTOTA BPJIO PETKO MOKJIAma ca BakehnM KaMaTHUM CTOIIaMa,
Jep je 3aBUCHA M O] HU3a IPYyrux (hakTopa, Kao MITO Cy EKOHOMCKA MOJIUTHKA 3eMJbE, CTOIIa
uH(pnanuje, cramke Ha TPXKUIITY poda U KanuTasia, UTn.

Tpu OCHOBHA eKOHOMCKA MOKAa3aTeshba, OJHOCHO METOJC KOje Ce KOPHCTE 3a OLCHY
WHBECTHIIM]E, TIpeMa MeljyHapOIHO YCBOJEHO] METOOJIOTH]H CY:

e pox nmoBpahaja yi1o:keHuXx cpeacrana,

e HETO Cajalliihba BPEIHOCT, U

e HHTEPHA CTOMA PEHTAOMJIHOCTH.

5.4. EKOHOMCKU EJIEMEHTHU " IIOKA3ATEJBbU OLIEHE
NHBECTHULHUJA

HeonxoaHu eneMeHTH 32 eKOHOMCKY (punancujcKy ) oueny ungecmuuuje cy:
1. BpeaHoCT HHBECTHIMOHOTI YJIArama

2. Ilpuxox Koju ce ocTBapyje o1 UHBeCTHIIH]e

3. TpoukoBH ekcljioaTanuje HHBeCTULIHN]je U
4

. BpeMencka quMeH3Hja HHBeCTHIIHM]e (TMTHAMUKA yJarama U OTIPUX0/I0Bakba U BEK
ynoTpede NHBECTULIH]E).
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OCHOBHU €KOHOMCKU ROKA3amebU ycneuwitnocmu um;ecmuuuje Cy:

1. Hero cagamma BpeHOCT HHBeCTHIIHje
2. HHTepHa cTona peHTa0MJIHOCTH
3. Pok nospahaja yaoxenux cpeacrasa u
4. OueHa TUKBUIHOCTH M PU3HKA.

5.4.1. UHBeCTHLMOHO YyJIATaK€

WuBectunmje ce Mory aeuHUCATH Ka0 MPEay3eTHUYKA AKTUBHOCT Y (DYHKIIH]U MOJIUTHKE
pa3Boja, KOjoM MMPeay3eTHUK aHTaxyje cI000JaH HOBAII U yIIaxke ra y opeheHy nenatnocT
Ja O oCTBapuo TOOUT.

[Ipeny3eTHuk ymake CBOj HOBaIl caja, Ja Ou JAOOMT ocTBapwo y OyayhHocTH, mITO je
npaheno oapehernnm pusukom. [log nHBECTHIIMjaMa Y TOJFONIPUBPEIN CE TOAPA3yMeEBajy
yJarama y OCHOBHA M TpajHa oOpTHA CpecTBa y mpuMapHoj (ha3u mosronpuspene (OupHa
MIPOU3BO/IHA, CTOYAPCTBO U IPUMapHa Ipepaja).

WNHBecTumyje y 3eMJpUIITe MOTY OUTH yCMEpEeHe Ha:
- KYIIOBUHY HOBOT 3€MJbHUIIITA,
- ypeheme 3eMIbHIIIHE TepUTOPH]je (APOHIALN]Y U KOMAacaIujy),

- TpuBOhema HEIUIOJHOT 3EMJBMINTA IMPOU3BOJIHO] CBPCH (YKiIamame CTeha M
KaMema, U3rpajma ,,repaca’, UCyluBame, HaCUTamke, UTI. ),

- 1o00JbIIake KBAIMTATUBHUX 0COOMHA 3eMJbUINTA (KaauduKamja u XyMu3aiuja).

WuBecTnnyje y AyroroAMINEGE 3acaje MOApa3yMeBajy yiarama y TOJu3ame M Hery
OYTOTOAMINELMX 3acaja 0 TIepHoja IyHEe POJHOCTH, OJHOCHO (YHKIIMOHAITHOCTH
(BeTpo3amTuTHH nojaceBr). OHEe MOry 1a o0yxBaTajy cieaehe Tponkose:

MIPUTIPEMY 3EMJBHUIITA 32 CAIbY U CallbY,

- CaaHMUIE,

- oCcHOBHO hyOpuBoO,

- TMOTHOpHE CTYOOBE U KUILY,

- CHCTEM 3a HaBO/IIbaBameE,

- TPOTUBTPATHY MPEKY,

- TPOUIKOBE HETe 3acajia J0 IMyHe POJTHOCTH.
WNHBecTuiyje y OCHOBHO CTaJ0 MOTY OUTH W3 COINCTBEHE PEMPOAYKIH)jE M KYIIOBHHOM
MPUIJIOIHUX Tpja ca CTpaHe. TpPOIIKOBH OCHOBHOT CTaja M3 COINCTBEHE PEMpOIyKIHje
00yxBaTajy TPOIIKOBE pajia ¥ OCHOBHOT M IIOMONHOT MaTepHjaia MPHUILIO HOT MO MIIaTKa
710 TIOTITYHE (PYHKITMOHATHOCTH (CTEOHOCTH, CYITPAaCHOCTH, UT/. ). IHBECTHIM]a Yy OCHOBHO
CTaJI0 KYIMIOBUHOM OJIpaciie MPUILIOAHE CTOKE WIIH MPHUILIOIHOT TOAMIIaTKA TI0Ipa3yMeBa,

Mope]l HaBEJCHUX TPOLIKOBA, U IIEHY CTOKe, yBehaHy 3a TpaHCHOPT, OCUTYpame M
€BEHTYaJIHU KapaHTHH.

WuBectunyje y miacTeHUKe MOoIpa3yMeBajy TPOLIKOBE MPUIIPEME 3EMJbHILTA, TPOLIKOBE
IUTACTCHUYKE KOHCTPYKLHUJE U Lepajie, EBEHTYaJIHO yBoleme cucTeMa 3a HaBOAH-ABAE.
AKXO ce MJIacCTeHHIIM [T0CTaBJbajy Ha HOBOM 3€MJBUILTY, OHJa MHBECTUIMja IT0pa3syMeBa U
TPOIIKOBE KyIIOBUHE 3€MJBUKTA, OJTHOCHO HEroBOI' ypehema.

WNuBecTummje y cpecTBa MexaHu3aIlMje CIipoBOJIE Ce y ITUJbY 3aMeHe rocrojehe, notpajaie
MCX&HI/I?:aIII/Ije, WM KYIIOBHUHE ITIOTIIYHO HOBHUX CpPCACTaBa. CeMm TPOLIKOBAa KYIIOBHHC,
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WHBECTHIIMja TIOJpa3yMeBa M CBEHTyaJlHE TPOIIKOBE O0aBE3HOT OCUTypama H
perucrpanuje, Kao 1 00yKy 3a yrpaBJbamke CPEICTBOM.

5.4.2. Ilpuxox ox MHBEeCTHLIHjE

[Ipuxoau o1 MHBECTUIU]E Y 3EMJBULITE CE MOTY OCTBAPUTH KpPO3:
- BPEIHOCTH IPOU3BOJIHE HA HOBOM 3€MJBHILTY,

- DPa3iuKy y BPEOHOCTU MPOU3BOAKHEC HA MHBECTUPAHOM 3EMIBUILTY U 3EMJBUIITY
Mpe WHBECTUpamka Y EroBo MoOoJblIake (KpO3 MPOMEHY CTPYKTYpe
IMPOU3BOAKC U 00JbH KBAJIIUTET MMpou3Boaa, CMalkbCHC TPOIIKOBA ITPOU3BOAKLC U

- [IpHUXOod OO U3aaBamkC 3EMJbUIITA APYTUM JIMOIMMaA Ha KopnmheH)e.

[Ipuxonu oa WHBECTHIHM]E Y AYTOTOIUINLE 3acaZie C€ OCTBAPYjy MPOJajoM MpPUMapHOT
MPOM3BOJIa, alli ce Beha BpeIHOCT OCTBapyje YKOJUKO C€ YKJbYYHM W Tpepana (COKOBH,
JIEMOBH, paKuja, 3MMHUIIA U cl1.). Ko mojenuHux BOhHUX BpcTa 3Ha4ajaH IPUX0JI CE MOXKE
OCTBapHUTH MPOJajoM JPBHE Mace (0pax, TPEIImba).

[Ipuxonm oa WMHBECTHIIMJa y OCHOBHO CTaJ0 CE€ OCTBapyjy MpPOJajoM TOBHE CTOKE,
CTOYApPCKUX MPOM3BOJa (CHpPOBOT MJIEKA, jaja, ByHE, Iepja, Meaa, UTH.), HyCIPOU3BOIa
(crajbaka U OCOKE), MPUILUIOAHOT NHOAMIaTKa W Hu3iIydeHe cToke. Kao m y OuspHOj
MIPOU3BO/IHM, BehH MPUXOJ ce OCTBapyje YKOJIHMKO je Behu cremeH mpepaae mpowsBoaa
(meco u mpepalyeBuHe, npepalheBuHe 011 MJIEKa, UT/I. ).

[Toguzamem cTakieHHMKa U IUIacTeHUKa ce 00e30elhyje Mama 3aBUCHOCT 0] BPEMEHCKHUX
yCIIOBa, ILITO JIOBOJHM J0 PaHM]jEr MPUCTU3alka U OMOTryhaBa BUILIKM IPUHOC.

[Ipuxoau oj milacTeHUWKa U CTakJIeHHKa (KOJjU HHMCY NPWIMYHM HAIIUM KIMMATCKUM
YCIIOBHMa) MOTY C€ OCTBAPUBATH KPO3:

- moBehame Mpou3BOAmkE (MIPUHOCA),

- MPOMEHY CTPYKTYpE IPOU3BOI-E (IPOU3BOIHha IPUXOIHUJUX yceBa (oBpha)),
- Opku 0OpT KanuTana (2-3 ceTBe y TOKY roJIMHE),

- 0O0JpUM KBAJIUTETOM IIPOU3BOJA U

- paHMM IPUCTHU3AEEM MTPOM3BOJA U TIOCTU3aKkEM Behe mpo/iajHe 1eHe.

[Ipuxon o1 MHBECTULIM]E Y CPEACTBA MEXAaHU3AIIM]€ OCTBapYje ce:

- KBAJIUTCTHUM HSBOI)GH)GM paaoBa y ONITUMAJIHUM arpOTCXHUYKHUM POKOBUMA U
Ha Taj HaAaYUH HOBChaH)y IIpUHOCA W KBaJIMUTETA IIPOM3BOJAa W HHXKXHUM
TPOIIKOBMMA OJIp’KaBamka M TMOTPOIIE €HepreHara (KOoJ 3aMeHe I0Tpajaie
MEXaHHu3aIuje),

- CIIMMHUHHUCAKEM TPOIIKOBA Tyhux yciyra mexaHusamuje (Koj HaOaBKe HOBE
MEeXaHHu3aIuje),

- o0aBJpambeM COICTBEHMX YCIyra MeXaHHU3allWje JIPYruM MOJbONPUBPEIHUM
npousBohaunma.
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5.4.3. TpomIKOBM eKCILIOATAIIAje HHBECTHLIH]je

TpomkoBu ekcrioaTanyje WHBECTUIM]E CE€ jaBJha]y y Mpolecy o0aBibamkba MPOU3BOTHOT
nporeca.

3eMJbUILTE je OCHOBHO IPOM3BOJHO CPEACTBO y mosbompuBpeau. Cmarpa ce jJa je OHO
HE3aMEHJbMBO, HEMOKPET/bMBO, HEYMHOXHMBO M HEHCTPOIIMBO (YCIOBHO Yy YCIOBUMA
paLOHAIHOT ra3oBama). Kao TakBo He mojiexe aMopTu3anuju. TPOIIKOBH eKcIloaTanuje
HOBOT' (KYIJbEHOT) 3€MJBMIITA Cy AWPEKTHH TPOLIKOBH MPOMU3BOAKE HA TOM 3E€MJBHIITY.
[lpuHOC O WHBECTHIIMjEe TNpeACTaBba pasiuka u3Mely OCTBapeHOr YKYIMHOT MHpHXOja
(BpeIHOCTH IPOU3BO/IHbE) M AUPEKTHUX TPOILKOBA IIPOU3BOIE HA TOM 3EMJBUILTY.

Edextn kon ekcruroaTaryje 3eMJBHINTA KOje je IMOOOJBIIAHO HEKOM HWHBECTHIIH]OM,
nobujajy ce Ha 6a3u mudepeHIrjaTHe KaJKysamuje n3Mely HOBe U cTape MPOU3BOILE.

Kon y3roja gyrorogumisux 3acaga paad Cc€ O BHIICTOAWIIBMM OWIbKama, Koje ce
eKcIioaTiry nyxe BpeMmeHa. C 003upoM Ha Ayr MEpPHOJ eKCIIoaTalldje TpelIke Koje ce
YUYHMHE TIPH TOAN3amby 3aca/ia KaCHHjE je TeIIKO MM HeMoryhe OTKIIOHUTH. 3a rajeme Bohaka
¥ BHHOBE JI03¢ MOTY C€ KOPUCTUTH W JIONIHMja 3€MJBUINTA, KA0 U TPOCTOPH TIOpE] MyTeBa,
KpajeBHU mapiiena, 3eMJbHINTA ca BehrM HaruOoM U CIMYHO, IITO JOBOJAU O PAllMOHATHHU]ET
kopuithena mpoctopa. TPOIIKOBH €KCIUIOATalMje WHBECTUIM]E Y AYTOTOMIILE 3acaie Cy
JTUPEKTHU TPOIIKOBH MPOM3BOMI-E (MaTepHjall, aMOpTHU3aIija u pan), Wi TudepeHInjaTHn
TPOILKOBH MTPOU3BO/IEHE HA TYTOTOAUIIBLUM 3acaiMa U MPETXOIHUM MOBPIIHHAMA.

[Ipu omeHM eKOHOMCKHX edekaTa KOJ JYyTOTOAWIIBUX 3acaga, HMCTO Kao M KOJ
3eMJBHINTA, paudyHajy ce e(eKTH NPOU3BOAKE JAYTOTOAMIIBHX 3acafa (BpPEIHOCT
NPOU3BOMKE MHHYC JUPEKTHH TIPOM3BOJHHM TPOIIKOBH: MaTepHjajia, paaa |
amoptuzanyje). Kox gyrorogummux 3acana, KOju Ce MOAUXKY Ha 3eMJBHINTY Ha KOJEM je
Owia HeKa MPOU3BO/IbA, €PEKTH Ce M3padyHaBajy Ha 0a3u qudepeHIjaTHe KaIKyJIalnje
HOBE MIPOU3BOJIHE M PAHHU]E TIPOU3BOIHHEC HA THUM TIOBPIIMHAMA.

TpomkoBe eKcIIoaTaljeé OCHOBHOT CTaJa YWHE JUPEKTHH TPOIIKOBH CTOYAPCKE
MPOM3BOK-¢ (OCHOBHM W TIOMOhHHM MaTepujai, TUPEKTaH paa u amoptuszaiyja). Kox
CTOKE c€ He BPIIU 00padyH aMOpTH3AIIH]e.

TpomkoBe eKcrioaTanyje HWHBECTHIMja y TUIACTEHUKE YHHE IUPEKTHH TPOUIKOBH
TUTACTCHUYKE MTPOU3BOIIHE WIIH TU(EPEHIIN]aTHH TPOLIKOBH TNIACTEHUYKE M TIPOU3BOIIHE
KOja je Ha TOM 3eMJBUINITY OWJia Tpe MoAn3ama IIACTCHUKA.

TpomikoBe ekcrioaTalnje MHBECTUIM]E Y OJbOIIPUBPEIHE MAILIMHE YHHE AUPEKTHU
TPOLIKOBU YNOTpeOe TUX CpeJcTaBa:

- aMopTH3aIlja CPeIICTaBa,
- yTpoIIak TOpUBa ¥ Ma3WBa,
- TpOHIKOBH TeKyher oJp)kaBarma U MOMpaBKa KBapoBa,
- peructpamyja cpeicTBa MexaHHU3alluje,
- pan omeparepa (TpakTopucte, KoMOajHEPA).
Kon 3amene gotpajanor cpencTBa MexaHU3aIMje paau ce qudepeHIijaaHa KajaKyiamuja.

Crapa MexaHu3aiuja uMa Behe TpoImKkoBe o/ipKaBama, a Mamby aMOPTU3AIH]Y, TOK j€ KOJI
HOBE MEXaHU3aIHje OOPHYTO, a OCTBApyje ce 00JbU YUMHAK U KBAIUTCTHUJH Pal.
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5.4.4. Bek ynorpede uHBecTHIIH]E

3a pasnuKy o]l MHAYCTpPHje, y TOJbOIPUBPEIU CE BpeMe pajia He Moayaapa ca Mporecom
npous3BoImke. Bpeme panma y mnosbompuBpenu je kKpahe o1 BpeMeHa MPOU3BOJIGE.
[Tpown3BogHU Tporiec je Hempekumaan ((PU3HOJIOMIKK MPoIeC pacTa M pa3Buha OWibaka u
KUBOTHIbA), a ylarame pajaa je ucnpekugaHo. [lounmme mpe mporeca MPOU3BOIBE
(mpunpeme), jaBjba ce TIOBPEMEHO Y TOKY IpoIieca MPOU3BOIHE, a HACTABJba C€ U HAKOH
3aBpIICHOT MpOIeca MPOU3BOAKE (TPAHCHIOPT M Pa3HU OOJMUIM TMPUMapHE Npepase u
Jopajie MPOru3BOa).

30601 OMOJIOMIKOT KapaKTepa MoJhOMPUBPEIHE TPOU3BOIE, MTOJEAMHE paIHE OTIEpaIlH]je e
MOTY M3BOJHUTH CaMO Yy TauyHUM BPEMEHCKUM TepHoauma. Paa y moJponpuBpenu muma
CE30HCKH KapakTep (OCHM CTOYapCTBa M MPOU3BOIHE Y 3alITHheHOM ITPOCTOpPY), Ia Tpeda
KOMOWHOBATH pa3IMYMTE IMPOU3BOIHE KAaKO OM Ce 3arocClieHH PAaJHHUIN WU CPEICTBa
e(uKacHU]e KOPHUCTUIIH.

VY parapcTBy je KapaKTE€pUCTHYHO CYKIIECMBHO 00aBJbam€ PAJHMX Ollepaluja, IITO je
JUKTHpaHO (a3ama pacta U pa3Boja Ousbaka. Y paTapcTBy je 0OpT KanmuTasaa u3y3eTHO CIop
(0,9), mox je y moBpTapcTBY 60sbH (2-3). bp3una oOpra cpeicTtaBa 3aBUCH O] AYKHHE
BpEMEHa IPOU3BOIHE.

Bohue Bpcte kao mro cy jaOyka, Kpylika, NIJbHBA, TPEIIkha, BHUIIMHA M IyHa MOTY Ce
excruoatucatu oko 20 roauHa. bpeckBe u KajcHje ce MOTY €KCIUIoaTHcaTH OKO 9 ronuHa,
opacH OKo 25; MaJlMHe, Ky[TMHE W pUOU3JIe OKO 5 rojiMHa, TIOMOPAHIIe OKO 7, MaclIMHE OKO 12,
a octaine BohHe BpcTe oko 10 roguHa. Y 3aBUCHOCTH OJ] TOTA Jia JIM C€ PaJH O IIMAIUPHOM
BUHOTPAJy WIH O TYCTO] CaJbu, BEeK ynotpeode je oko 15, omHocHO oko 12 roauna.

NuBecTunmje y objexkTe 3a NPOU3BOAMBY paHOr M ce30HCKOr Boha m moBpha 3axTeBajy Beha
HOBYaHa yJarama. Bek ynorpebe 3a cTakieHuke je oko 14 roauHa, a 3a IIaCTEHUKE OKO § TO/MHA.

HNuBectuiyje y croyapcky npou3Bo/imhy 00yXBaTajy ylarama y 00jeKTe 3a CMEITaj CTOKE,
o0jexTe 3a YyBame XpaHe M MalIMHE U ypehaju 3a mpurpemy xpaHe, ONpeMy 3a BpIICHE
JETaTHOCTH CTOYapcTBa Kao M KYIIOBMHY OCHOBHOT cTajna. Bek ynorpebe 3a OMKOBE je 0KO
4 ronuHe, a 3a KpaBe Ooko 5 roguHa. Kpmade 3a pacruion ce KOpucTe OKO 3 rojiuHe, a
HepacToBH 4 roauHe. OBHOBU U japueBH Ce KOPHUCTE 4 TOIUHE, a OBLIE M KO3€ 3a MJIEKO U
pacruton 5 ronuna. Kokomke u 1pyra >kuBuHa ce Kopucre 2,5 roguna. [Tuenuma apymrsa
ce Kopucre 4 rouHe.

WuBectuiyje y HemaTepujaiHa yiaramba ce KOpUcTe o1 3 10 5 roJguHa.

5.4.5. Pok noBpahaja nHBeCTMIIHOHMX CpPe/ICTABA

OBoM MeToZIOM ce ojpelyje BPeMEHCKH TMEpPHOJl Y KOjeM c€ yJIO0KeHa CPEACTBa Y HEKY
uHBecTulMjy Bpahajy y Buay nosehanor npunoca. Pok nospahaja rpencraBiba KOJIUYHUK
YKYITHOT W3HOCA MHBECTUITMOHUX yJlarama U TOIHIIHET IPUHOCA OJ] HHBECTHIIN]E:

t — mepuo noBpahaja MHBECTULIMOHUX CPEJCTaBa
I — ykyrnHa BpeIHOCT MHBECTHILIN]E
R — rogummu (MeceyHn) NpUHOC 01 MHBECTULH]E.

OBaj oOpazal] ce mpUMemYyje caMO aKo je JTUHAMHUKa IPUHOCA OJf UHBECTULHU]E PEATHO
jelHaKa 1o MojeJMHUM ToJIMHaMa €KCIUI0aTalllje WHBECTHUIIH]E.
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[Ipuoputer MMa OHa MHBECTHUIMja KOJ Koje je pok moBpahaja xpahu. Henocraum oBe
METO/Ie Cy LITO He 00yxBaTa yKynHe e()eKTe HHBECTUIIN]E TOKOM LIEJIOT eKCIII0ATalHOHOT
nepruoja u BpEMCHCKY JUHAMUKY IIPUHOCA.

OBa mMeTo/1a ce y IpakCu KOPUCTHU KOJ1 1300pa /IBE WM BUILE BapUjaHTH UHBECTHUIIM]E KOjE
Ce pasluKyjy IO 3axTeBUMa 3a WHBECTULMOHUM yjlarambuMa U TpPOIIKOBUMA
excrtoatanyje. PenmaTtuBHa e(QUKACHOCT WHBECTHIIMOHMX BapHWjaHTH ce ojpehyje
npuMeHoM cienehe gpopmyse:

I,—-1
T: 1 2
E;—Eg

T — nepuoj noBpahaja Behnx HHBECTUIIMOHUX YJlaramka Ha OCHOBY CHIDKEHA TPOLIKOBA Y
€KCIUTOATaIl] WHBECTHIIH]E

I, — BpeIHOCT CKYyIJbE€ NHBECTHULIN]E

[, — BpeIHOCT jeBTMHU]€ UHBECTULIN]E

E; — roauimy TPOIIKOBY €KCIUIOAaTalje CKYIJbe MHBECTHUIIM]E

E, — rogummsy TPOUIKOBY €KCIUIOATIMj€ JeBTUHH]E€ HHBECTULIH]E.

OBoM mMeTo10M ce yTBphyje na u he ymreae y TpoIIKoBUMa eKCIUIoaTalije HaJOKHAIUTH
noBehaHna MHBECTUIIMOHA CPEJCTBA Y EKCIUIOATAlMOHOM TEpUOIy, U ako xohe, y Kojem
BPEMEHCKOM TIEPHOTY.

NuTtepna cTtoma nmoBpahaja ynoKeHHUX Cpe/cTaBa je PeupoyHa BPpeIHOCT poka moBpahaja
(KoeuIjeHT penaTuBHE €()EKTUBHOCTH):

C=2="2=2x (100%)

I1- 1

C- ImpoucHatT pCJIaTuBHC e(i)eKTI/IBHOCTI/I AOJATHUX MHBCCTUIIMOHUX YyJlaramba.

KoeduuujenT nokasyje Koamku aeo noBehaHux MHBECTUIMOHUX yiaramwa ce Bpaha cBake
rOJIMHE, 110 OCHOBY HMKMX TPOLIKOBA €KCIUIOATAalH]e.

5.4.6 Heto cajamma BPpeAHOCT HHBECTHIIUjE

OBa MeTo/1a ce joIl Ha3WBa KaluTallHa BPEIHOCT MHBECTHIIM]E M UMa YJIOTY TIpe CBera Jia
MOKa)k€ ariCoJyTHY MCIUIaTMBOCT HaMepaBaHHUX yiarawma. Kao TakBa, Kareropuja HETO
caJlallikbe BPEIHOCTH HHBECTHIIH]E j€ TIOKA3aTeJh EKOHOMCKE €(DEKTUBHOCTH MHBECTHIIH]E.

Hero capmamma BpegHOCT HMHBECTUIMjE H3pakaBa YKYHNHO mnoBehame (uHaHCHjCKOT
pe3yiTara MOCIOBHOT Cy0jeKTa Kao pe3yaTar MpeAay3eTHX HHBECTHUIIMOHHUX yllarama U TO
3a 4YWTaB Tepuoj Kopuiihema wHBecTUlHje. OHA ce M3padyHaBa Kao paszivka 30upa
IMCKOHTOBAHWX TOMUINBUX edeKara OJ HHBECTHIHjE M CaJallibe BPEIHOCTH CBHX
MHBECTULMOHUX TPOILKOBA Y TOKY BeKa €KCIUIOATal1je MHBECTHUIIH]E:

_P1-Ty P—-T, Pj—T; Ph—Tp
1+ | (1+D)? (1+) | (a+pn
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V = kanurann3oBaHa BpeJHOCT UHBECTUIIH]E

j= 1(1)n; n — 6poj TOIMHA, OTHOCHO TIEPHO/I EKCIIOATAIM]E NHBECTUIIH]E
B — npuxonu o MHBECTULIH]E Y ,,J-TO]* TOJAUHH

T; — TPOLIKOBM €KCILIOATALHU]E Y ,,j-TO] TOIMHU

1— cToma aKTyaiau3aluje.

AXO0 cy IpHHOCH OJ1 UHBECTHIIH]E JeTHAKU y CBUM roJIMHAaMa eKCIUIoaTaluje:

Pl-Tl = PZ-TZ = .. = P]-T]:: Pl’l_Tl’l = R

Kanurann3zoBana BpegHOCT HMHBECTHUIIMJE CE MOXKE H3padyHaTH MPUMEHOM cieneher
obpacma:

_p a+ht-1
1x (1+D)"

\Y%

R — ropummy npuHOC 01 THBECTHUIIH]E.

Cananima BpeJHOCT MHBECTHUIIH]E ce Ao0uja:

_ Iy Iz Ix Im
=1 a+) (@+)2 7 (1+i)'<+(1+i)m

Iy — MHMLIMjaTHA BPEHOCT UHBECTULIH]E
[, — BpeTHOCT MHBECTUIIMOHUX yJlarama y ,,K-T0j* TOIUHU
K = 1(1)m; m — 6poj roarHa UHBECTHPAHA.

Kana cy jeqnaka MHBECTHIIMOHA yjaramwa o rojJinHama U3rpajmhe UHBECTULIN]E:

_ (1+H™-1
=l +C3 (1+i)m
C=l=I,=..=I.=..=1_

Heto cajjalimba BPpEAHOCT I/IHBCCTI/IIII/IjC CC MOXKEC HM3padyHaTH Kao pa3jiMKa KalluTaJIN30BaHEC
" cagalllkbe BPECAHOCTU I/IHBGCTI/IHI/IjGZ

NSV=V -1
S @+t-1 IR (1+i)™m-1
NSV = R1 x (1+i)1 Io ix (1+i)m
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Heto capamma BpeJHOCT MHBECTHIIM}E M3pa)kaBa YKYIIHE allcoJIyTHE e(QEeKTe OJi HekKe
MHBECTULIM]JE Y cajJallllbeM TPEeHYTKy. [IpojekaT je mpuxBaT/bUB aKo je HETO CaJallba
BpPEAHOCT UHBECTHLIM]e To3uTHBHA BennunHa (NSV > 0). [IpuxBara ce oHa BapujaHTa KOJ{
KOJ€ je HETO CaJalllkba BPeIHOCT MaKCUMaJIHa.

OcHOBHHU HEIOCTaTaK OBE METOJE je Y oApehrBamy CTOIE aKTyalu3alnje 0/ KOje 3aBUCH
MIPUXBaTamke WIN 010Mjahe HHBECTUIIMOHOT MPOJEKTa.

5.4.7. UuTepHa cTOna peHTA0MIHOCTH

WuTepHa croma peHTaOWUIIHOCTU j€ MEpPWJIO EKOHOMCKE e(pUKacHOCTH HWHBECTHUIIH]E.
N3pauyHaBa ce Ha OCHOBY HETO caJalllibeé BPEAHOCTH HHBecTHIMje. MHTepHa croma
PEeHTaOMITHOCTH je KaMaTHa CTOIa IIPU K0jOj je CyMa HOBYAHUX MPUMamba 0] MHBECTULIN]E
JTMCKOHTOBAHUX Ha oJipel)eHn 0OpadyHCKH MOMEHAT jeIHaKa CyMH HOBUAHUX M3/laBamba 3a
npubaBibamke U KOpulllheme HHBECTULIN]E, TUCKOHTOBAHUX HA UCTU 00padyyHCKHU MOMEHAT.

WuTepHa crona peHTaOUIHOCTH Ce MOKe U3padyHaTH IpuMeHoM cieaehe gpopmyie:

R r(1+n)™

1 (1+r)t-1

Paznomak ca gecHe crpane npeacTaBjba aHyUTETHH (HaKTop.
R — npunoc ox unBectunmje
I — ykynHa nHBECTHIIMOHA yllarama.

JlobujeHa BpeIHOCT ce MOopeau ca TAOIMYHOM BPEIHOCTH Y (PMHAHCH]CKUM TalIuIiaMa 3a
nepuoA ox ,,n“ roguHa. HTepHa cTOma PeHTA0MIHOCTH TIOKa3yje KOJUKH MPUHOC Tpeda
OCTBApUTH Ha jeJlaH OUHAp YJIOKEHHMX CpejicTaBa Jla Ou ce y mepuoay of ,.H™ roauHa
yJI0’K€HA WHBECTHIIMOHA CPENICTBA BpaTuia. VIHBecTHIIM]a je EKOHOMCKH OTpaBaHa Kajia
je MHTepHa CTola peHTaOMIHOCTH Beha O] aKkTyelTHe KaMaTHE CTOTIE.

Nutepna crona perradbunnoctu (ISR ) ce Mmoxe uzpauynatu u u3 popmyie:

ISR=DS1+(DS2-DS1)*NSV1/(NSV1-NSV2)

DS1= nuckonTtHa ctoma mpu kojoj je NSV1 (Hero cajamima BpeIHOCT MHBECTHUIIH]E)
MO3UTUBHA

DS2= nuckonTHa ctoma mpu kojoj je NSV2 (Hero cajamima BpeIHOCT MHBECTHUIIH]E)
HeraTuBHa.

5.4.8. Onena JUKBHIHOCTH U PU3UKA

Onena JUKBUIHOCTH M pu3MKa o00yXBaTa EKOHOMCKE II0Ka3aTesbe WHBECTHUIIN]E
(aKyMyJnaTHBHOCT M €KOHOMHMYHOCT) M IIJJaH YIpaB/bakba PUSHKOM (JOKY TauKy
PEHTAOMITHOCTH | yIIPaBJbakhe PU3UKOM ). EKOHOMCKY MOKa3aTesbi MHBECTHIIH]E (CTaTHIKa
OLICHA) CY AKYMYIAMUEHOCH I eKOHOMUYHOCH.
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AKYMYJaTHBHOCT O3HauaBa CIIOCOOHOCT ojpeheHe HHBECTHULMje 1A OJ YIOKEHHX
cpezcraBa octBapu 1o00uT. OHa ce MOXKe u3pauyHaTH npuMeHoM cienehux popmyna:

A,=TIpoceuyna Heto no0uT / [IpeapavyyHcka BpeAHOCT HHBECTHIHje

A, = Hero na006utr y roauHu myHor kamanutTera/ I[IpeapadyHcke BpeIHOCT
HHBECTHUIIHje

EKOHOMHYHOCT TIOKa3yje KOJIMKO AMHApa MPUX0/a C€ OCTBAPH HA jeJaH ITUHAP pacxoja.
Mosxe uspasutu cienehum popmymnama:

E, = IIpoceunu npuxoau/ IIpoceunn pacxoan

E, = Ilpuxoam y roauMHu NMYHOI KamnauuTeTa/ YKYNHHM PacxXoad y FOAMHH MyHOT
Kanamurera

O1ieHa MHBECTHIIMOHUX IPOjeKaTa y YCIOBMMA HEU3BECHOCTH Y TIOJHOIIPUBPEIH MOXKE CE
BPILIUTH METOJIOM JIOKE Tayke peHTaOWIHOCTH. J[omha Tauyka peHTaOMIIHOCTH (KpUTHYHA
Tayka) MpejAcTaBjba rpaHuIly u3Mel)y nodutu u ryoutka. Vi3Hag oBe Tauke ce ocTBapyje
JI00UT, a HCIOJ He Aosasd A0 TyOuTrka. Moxke M3pasuTH Kao: IpPEIOMHA Tauka
pentabunnoctu (PTR), mpenomua tauka Bpennoctu (PTV) u crenen curyproctu (SS):

FT
Up-VT

PTR = x 100

FT — ¢pukcHU TPOMIKOBU
Up — yKyIIHH IPUXOJIH
VT — BapujaOuIHU TPOIIKOBH.

IIpenomua Tayka peHTAOMIHOCTH 10Ka3yje KpUTUUHE (MUHUMAJIHE) BPEIHOCTH 00uMa
IIPOM3BO/IH-E U MPUXO0/1a UCIIOJ KOJUX UHBECTHUIIM]A HUJE ONpaBJaHa.

CreneH CUI'YPHOCTH II0Ka3yje KOJUKO % Yy ycIoBUMa PEHTAOMIIHOT MOCIOBaka MOKE Ja
omnaaHe 00MM MPOM3BOILE (TIPOaje), a 1a Ce HE OCTBApU r'yOUTaK.

VYnpasibambe pu3UKoM 00yXxBara:
a) nopemehaje Ha LUJBHOM TPXKUIITY (CIIOPUjE NPUXBATAE),
0) KalllkheHhe y MPOJEKTOBABY U MTPOU3BOIHH,
B) IaJ MPOJajHUX LIeHa MPOU3BOAA/yCIIyra,
r) Op3 0ATOBOP KOHKYPEHIIN]E,
1) 0OMM Mpou3BOIK-€¢ Behu 0/1 0UeKHUBAHOT,
b)) oOuM pou3BOIHE MakU O] OUYSKUBAHOT U

€) OTKa3uBame J00aBbaya.
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5.5. CHIEHM®PNYHOCTHU ONEHE NTHBECTUIINJA Y
IHO/bOIIPUBPE/IN

Crietn(UyHOCT MHBECTULIMJA y TOJHOIPHUBPEIU MPOUCTUYE M3 CHEHUPUUHOCTH came
MOJBOTIpUBpENIE Kao jenatHocTH. OBe crnenuuYHOCTH MOTy ce KiIacu(ukoBaTH y TpU
OCHOBHE IpyIe:

— cnenu(UYHOCTH  YCJIOBJbEHE IOCTOJalbeM U 3HAYajHUM  JeJI0BambeM
NpUpPoOAHUX GaKTopa Ha MPOIEC TPOU3BOIE,

- CHCIII/I(bI/ILIHOCTI/I YCJIOBJBCHE OMOJIOIIKUM KapakTepoOM IIPpOU3BOAKLE, U

— cnenuUIHOCTH BE3aHE 3a PEeNPOAYKIHUjY Y TTOJHOIPUBPEIH.

3a pa3nuKy o APYrux NPUBPEIHUX 00JACTH, HHBECTULIM]E Y MOJLONIPUBPEIN YCMEpPaBajy
CE U 3a OTKJamame, yoJIakaBambe UM IPOMEHY HEMIOBOJHHOT YTHIIaja MPUPOAHUX (PakTOpa
Ha Ipoiiec npousBome. [Ipuponnu GpakTopu y nos0npuBpeIn UMajy JOMUHAHTAH yTHUIIA]
Ha [IPOU3BO/IHY. 300T BUXOBOT CTOXAaCTHUKOI KapakTepa Y NOJbONPUBPEAHO] TPOU3BOABU
Jje u3pakeHa HeCcTaObUIIHOCT IpUHOCA U MPOU3BOIHk-e. Jleo MHBeCTULIM]a Y TOJbOTIPUBPEIN
yCMEpEeH je Ha MoOoJbIIamke MPUPOTHUX (hakTopa (3eMIBHINTA) WM HA W30JaIH]y, WU
yOnaxkaBambe HBUXOBOT J€jCTBA HA MOJHONIPUBPEIHY IPOU3BOIKY (KIUMA).

VY TOoM cMucity, npupoAHH (PAKTOPH YCIIOBJbaBA]y NOTPEOY MHBECTHPAbHA Y:

e O0CBajalb€ HOBUX 3E€MJbMILITA 3a MPOU3BOABY, ypehewme U MmobosblIame
KBaJIUTETa NMOCTOjehrX 3eMJBUILIHUX MMOBPILINHA,

e HaBOJHABaKE, OJIBO/IHABAE, 3ALITUTY O] €pO3Uje U IpYre MeIuopaluje, 1

e U3rpaamy o0jekara U HabaBKy OIIPEME KOjOM C€ IUPEKTHO yTUUYEe Ha U30JIAIH]Y
w1 yOnakaBawkbe HETraTUBHOI yTHIaja MPUPOAHUX (hakTopa (CTaKJICHHULIH,
MJIACTEHUIIH, TITaJIe).

BuoJiomku npouecu y moJrO0MPUBPEIH, OTHOCHO HETIOKJIAIakhe BpeMeHa pajia i BpeMeHa
MIPOU3BOIIGE, YCIIOBJBABAjy APYry KapaKTepUCTHKY MHBECTHIIM]a Y TOJbompuBpend. OHa
ce oryieia y BpEMEHCKO] JUMEH3HMjH UHBECTHUIM]ja. BpeMeHcka muMeH3uja MHBECTUIINjA Y
MOJBOIIPUBPENIN j€ YECTO 3aBUCHA OJl OMOJIONIKMX IpoIeca y MPOW3BOAKU. Tako, Ha
npuMep, 300r OHOJIOMIKKX MPOIieca, MHBECTHPAKE Y TYTOTOAUIIKHE 3aca/ie Tpaje JalieKo
Iy)Xe O] Tpajama paZioBa y caMOM IOJIW3amy M He3M 3acana. buosomku mporecu, 300r
CBOT' IMKJIMYHOT W CE30HCKOT KapaKTepa, YCJIOBJbAaBA]y pealv3alivjy WHBECTHIH]jA Y
onpehenum mnepuonuma y roauHu. Ilpu Tome, HacTaBak HMHBECTHILIM]E j€ YCIOBJHEH
3aBPIIETKOM OJipeh)eHnx OMOJIOMIKUX mpoIieca.

buonomkn mpouecu IUPEKTHO  YCIOBJbAaBaJy BpeMe CHpoBOhewma  IMOjJeAMHUX
MHBECTULMOHUX PajJioBa U MOTY 3HayajHO Ja IPOJYKe BpeMe Tpajarma MHBECTULMOHHMX
yJlarama J10 3aBpIIeTKa, OJTHOCHO aKTUBUPAKa NHBECTULIM]E.

CrnennpugHOCTH MHBECTHUIIM]A Y TIOJLOTIPUBPENIN YCIOBIHEHE KAPAKTEPOM PenpooyKuuje
MOJEAMHUX OCHOBHUX CPEJACTaBa OrjeAajy ce y majeko Behoj MoryhHOCTH penpoayKiuje
OCHOBHHUX CpEJICTaBa y COITICTBEHO] PE&XHjH y OAHOCY Ha japyre naenatHoctu. OBa
Cenu(UIHOCT TPOM3IIA3M U3 YHILCHUIE /1a C€ y OKBHPY IOJHOIPUBPENE CIPOBOIH
caMOpenpoayKIija, Ia U CaMOPENpOayKIlHja TOjeAMHNX OCHOBHUX cpeicTaBa. Tako, Ha
pUMep, OCHOBHO CTaJ0 MOKe ce ()OPMHPATH U3 CONICTBEHE PEMPOTYKIIN]e; UITH, TT0IN3abe
JIYroroJIMIIKBUX 3acajga Moryhe je U3 concTBeHe MPOU3BOAKE CAAHOT MaTepujaa.
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OcHuM HaBEIEHOT, W Iy)XH TPOIEC MPOU3BOIKE Y MOJHOTPUBPEIHN, KA0 M HETOKIAIAhe
BpeMEHa paJa U BPEMEHAa IPOU3BOJHE HEMNOBOJBHO YTUYY HAa WHBECTULHUJE Y
MOJEOTIPUBPEIN. 300T Ty)KET Tpajama MPOU3BOJIHOT Mpolieca Hamehe ce moTpeda ayxer
aHTa)XoBamka OOMMHHUJUX CPEICTaBa, Koja uMajy Tpajuu kapakrtep. Ocum Tora, MocTaBjba
C€ U NIIUTAKLEC ONTHUMAJIIHOTI HpOjeKTOBaH)a MAalIMHCKOI' IIapKa M HETOBC pallMOHAJIHE
yroTtpede, ¢ 003upoM Ha U3PAKEHY CE30HOCT PAJIoBa Y MOJHOTIPUBPEIH.

Crienn(ryHOCT HaUMHA OLEHUBaKa eekaTa NHBECTUIIN]a Y MOJbOIPUBPEIU IPOUCTUYE
13 cneupUYHOCTH HHBECTUIIM]Aa U KapaKTepa M0JbOIPUBPEIHE AeaTHOCTU. MHBecTulnje
y NOJHOIIPUBPEIN 00yXBaTajy HUHBECTHUIIH]E Y:

- 3eMJBHIITE U MEIHOpaIHje

- Jlyroromumime 3acane

- OcHOBHO cTaJ0

- IInacteHuke M CTaKJIICHUKE

- IlospompuBpeHE MAILIMHE.

5.5.1 Cneun(pu4HOCTH OLleHE MHBECTHLHjA y 3eM/bUIIITE

OreHa HHBECTHIH]E Y 3eMJBHINITE U MeTuopanuje Ouhe npukazana Ha cienehem mpumepy:

ITosponpUBpEIHO Ta3IMHCTBO €€ OJIYYMIIO 3@ KYIOBHHY 3 Xa 36MJBUIITA U 3aII0YUHEABE
parapcke Ipou3BOkE (IIPOM3BO/IKA 110 rofuHama: mehepHa pena, japu jedaM, CUIaKHU

KyKypy3, MIICHALA, KyKypY3).

[Ipuxonu o1 MHBECTUIIH]E Y 3€MJBHUIIITE C€ MOTY OCTBAPUTH KPO3 BPETHOCTH IIPOU3BOIHE
Ha HOBOM 3E€MJBMINTY. TPOIIKOBH €KCIUIOATalWje HOBOT (KYIJBEHOT) 3EMJBHIITA CYy
AAPCKTHHU TPOIIKOBU IIPOU3BOAKLEC HA TOM 3CMJBHLITY. HpI/IHOC on I/IHBCCTI/IIII/IjC
MpeJCTaBiba pa3iinKa u3Mely OCTBapeHOT YKYIMHOT MPHUXo/a (BPEIHOCTH MPOU3BOIBE) U
IUPEKTHUX TPOIIKOBA TPOM3BOIHEC HAa TOM 3eMJBHMINTY. EJeMEHTH 3a HW3padyHaBame
edekata MHBeCTHIH]je cy cheaehu:

Bpennoct unBectunmje: 25.000 eBpa
OcHoBHa cpescTBa: 24.000 eBpa
OOpTHa cpeacTBa: 1.000 eBpa.

VY Tabenu 5 mpuKazaH je €KOHOMCKHM TOK IpOjeKTa, a y Tabenmu 6 Bpeme moBpahaja
YIIO)KEHUX CPEeCTaBa.

VYnoxena cpencrBa he ce Bpatutu y Tpehoj roawHu, MTO je ca €KOHOMCKOT acIeKTa
3a/10B0JbaBajyhe ¢ 003upoOM Ha BEK yrnoTpede cpeacTna.
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Tabesa 5. EkoHOMCKM TOK NpojeKkTa

lomuae Beka mpojexra

P.b. Hazus
0 1 2 3 4 5
1 Yxynun 1] 15.000,00 13.000,00 14.000,00 | 16.000,00 | 19.000,00
NPUMH LM
1. VYKynaH npuxon 0 15.000,00 13.000,00 14.000,00 | 16.000,00 | 14.000,00

2. OcHoBHa cpenctBa | 24.000,00

3. OO0ptHa cpencrea 1.000,00

Ocrarax OcHoga 4.000,00
4. BPEIHOCTH

npojekTa Oo6ptHa 1.000,00
1I YxynHu n3nanu - 5.000,00 4.500,00 4.700,00 5.300,00 6.000,00

Hero npumunm -
111 (11 25.000,00 10.000,00 8.500,00 9.300,00 | 10.700,00 | 13.000,00

Ta0esia 6. Bpeme noBpara HHBeCTHIMOHOT YJIarama

Tonuna y WuBecrumyje Hero npumuiu y nocinosamy Hemnoxpusen
BeKy T'ogummsu naeo
npojexTa H3HOC Kymynatus TI'ogunmsu u3HOC Kymynatus HMHBECTULH]C
0 -25.000,00 -25.000,00 -25.000,00 - -25.000,00
1 - -25.000,00 10.000,00 10.000,00 -15.000,00
2 - -25.000,00 8.500,00 18.500,00 -6.500,00
3 - -25.000,00 9.300,00 27.800,00 2.800,00
4 - -25.000,00 10.700,00 38.500,00 13.500,00
5 - 25.000,00 13.000,00 51.500,00 26.500,00

VYnoxena cpencrBa he ce Bpatutu y Tpehoj roamHm, mTO je ca €KOHOMCKOT acIeKTa
3a/10B0oJbaBajyhe ¢ 003UpOM Ha BEK yrnoTpede cpeacTna.

EKOHOMCKH IIOKA3ATE/JbHM HHBECTHULIUJE

AKVMVJIATUBHOCT:

A1 = IIpoceuna noobwurt / [IpeapadyHcka BpeIHOCT HHBECTUIIH]E
A1=7.650,00/25.000,00 x 100
A1 =30,60 %

A = Hero nmobut y roauHu myHor KamaruteTta/ IlpempadyHcka BpemHOCT
WHBECTHIIH]E

Az =7.560,00/25.000,00 x 100
Ay = 30,24 %
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BbpyTo npoceuna nobut = IIpoceyan npuxox — [Ipoceuan pacxon

Bpyro npoceuna nobut = 14.400,00 — 5.900,00 = 8.500,00

[Topes na nodurt (10%) = 850,00

Hero mpoceuna nobut = bpyto npoceuyna goout — [lopes Ha moout (10%)
Hero nmpoceuna gobut = 8.500,00 — 850,00 = 7.650,00

bpyro nobut y roauHu myHor kananuteta = IIpuxoau y roJuHU MyHOr KamauuTera —
Pacxonm y roivHM IyHOT KanagureTa

Bbpyto no6ut y rogunu nysor kananurera = 14.000,00 — 5.600,00 = 8.400,00
[Topes Ha nobut (10 %) = 840,00

Heto noGut y roaunu nmyHor kamauurera = bpyro 1oOUT y roJIMHU IyHOT KamnanuTera —
ITope3 na no6ur (10 %) = 8.400,00 — 840,00 = 7.560,00

WMHuBecTUIIMOHM TIpOjeKaT je akyMyJiaTHBaH. IITO 3HAYHU Ja j¢ TPUIUKOM eKCIIoaTaIuje
MpojeKTa TMOKPUBEHA IIeHa M3BOpa (hMHAHCHMpama M OCTBapeHa je 3apama. Ha cro eBpa
YIJIOKEHOT KamuTaja 0CTBapyje ce ToauImba J00uT o1 oko 30 eBpa.

EKXoHOMHWYHOCT:

E; =IIpoceuan npuxon / [Ipoceuan pacxon

E1 =14.400,00 / 5.900,00

E1=2,44

E =TIlpuxonu y rogunu nyHor kananureTa / Pacxoau y ToquHM MyHOT KanauTeTa
E = 14.000,00 / 5.600,00

E =2,50

Koedunujent exonomuunoctu je sehu ox jenan (E > 1), mro 3naun ga cy npuxoau sehu
ol pacxona. Ha ocHOBY Tora ce Mo)ke KOHCTAaTOBAaTH J1a je MpojeKaT EKOHOMUYaH, OJJTHOCHO
Jla je MHBECTUIIMja ucIiaTuBa. Ha jegan eBpo yKyNmHHX pacxoja OCTBapyje ce MpOCEYHO
2,44 eBpa yKyNHOI MpPHUXOJ, OJHOCHO 2,5 eBpa y TOAMHM NOTIYHOI Kopuilhema
KaralureTa.

N3pauyHaBame HETO cajallibe BPEAHOCTH UHBECTULIM]E 1aTO je y Tabenu 7.

PenatuBHa HeTo cajnanima BpeIHOCT MPOjeKTa IMpuKa3yje nopehame akymynanuje u3Haj
JVMCKOHTHE CTOIIE, IIITO 3HA4HM /1A je IIOKPHUBEHA [IeHa N3BOpa (pMHAHCHPAma U OCTBApEHa je
3apaja.

WNuBectunmja y nepuony o HeT roauHa kopuihewa, omoryhmia 6u ykynHo nosehame
nobutu y uznocy on 13.481,29 espa.
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Tabena 7. Hero cagamma BpeIHOCT HHBECTHUIIU]je

PE Hysra l'onnHe Beka mpojexTa
Hasus Kymynatus
ToamHa 1 2 3 4 5
|, | Herompummuums | 550000 | 10.000,00 | 8.500,00 | 9.300,00 | 10.700,00 | 13.000,00
€KOH. TOKa
2. | Jluckonrna croma 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 .
3, | AucxonTin 1,0000 0,9090 0,8264 0,7513 0,6830 0,6209 .
taxrop
Capamnma
4. | Bpennocr Heto . 9.090,00 | 7.024,40 | 6.987,09 | 7.308,10 8.071,70 38.481,29
IIPUMHTAKA
Hero cagamma
5. | Bpeauoct 25.000,00 | 9.090,00 | 7.024,40 | 6.987,09 | 7.308,10 8.071,70 13.481,29
IpojeKTa
KyMyJIaTUB
Penatusna
6. | HeTO. cam. 13.481,29 /|-25.000,00| = 0,54
BpEJIH. TPOj.
VY Tabenu § mpuKkaszaHo je u3padyyHaBamke MHTEPHE CTOTIC PEHTA0OMITHOCTH.
Tabesa 8. UnTepHa cTona peHTA0MIHOCTH
OO0pauyH cajalimbe BPEJAHOCTH MPOjeKTa
Bpennocr
Huckonta I'oanHe Beka npojexkra HETO
crona %
npuMama
0 1 2 3 4 5
0 25.000,00 | 10.000,00 8.500,00 9.300,00 10.700,00 13.000,00 26.500,00
10 25.000,00 | 9.090,00 7.024,40 6.987,09 7.308,10 8.071,70 13.481,29
40 25.000,00 | 7.142,86 4.336,73 3.389.21 2.785,30 2.417,15 492875

ISR=DS1+(DS2-DS1)*NSV1/(NSVI-NSV2)

DS1= muckonTtHa ctoma mpu kojoj je NSV (meto canmamima
IIO3UTHUBHA

BPEAHOCT MHBECTHIIH]E)

DS2= nuckontHa croma npu kojoj je NSV (Hero capamma BpeIHOCT MHBECTULIH]E)

HEraTuBHA

DS1=10%; NSV1=13.481,29
DS2=40%; NSV2=-4.928,75
ISR=10-+(40-10)*(13.481,29 /(13.481,29-(-4.928,75))
ISR=31,97%.

WNutepna crona penradmiHoctu u3nocu 31,97 % mto je Behe ox kamarue cromne ox 10% u
3HA4M Ja je MpojeKaT IPUXBAT/bUB U Ca acleKTa OBE METO/IE.

[Ipenomua Tauka Kopuimhema KaraluTeTa, OJHOCHO JOWHa Tadka PEHTAOMIHOCTH
MHBECTUIIM]e, IpUKa3aHa je y Tabenu 9.
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Tabesa 9. loma Tauka peHTA0ONJIHOCTH

I'onuHe Beka mpojexra
P.b. Oruc
1 2 3 4 5
1 | Vkynan npuxon 15.000,00 13.000,00 14.000,00 16.000,00 | 14.000,00
o | Bapmjabuiun 5.900,00 5.700,00 5.600,00 5.800,00 5.850,00
TPOILITKOBU
3 | ®ukcnu TpomkosH 700,00 950,00 1.250,00 1.150,00 1.100,00
4 | Maprunamin 9.100,00 7.300,00 8.400,00 10.200,00 8.150,00
pesyunrar (1-2)
IIpenomHa Tauka
5 PEHTAOMITHOCTH 7,69 13,01 14,88 11,27 13,50
(3/4*100)
IIpenomHa Tauka
6 | woemocno (1#5/100) | 115350 1.691,30 2.083,20 1.803,20 1.890,00
CreneH CUTypHOCTH
7| L6y Lr100) 92,31 86,99 85,12 88,73 86,50

Bapujabunuu Tpomkosu = MarepujaaHu TPOILKOBU + pajiHa cHara

®ukcHu TpolikoBH = HemarepujaaHu TPOIIKOBH — pajJiHa CHara

Marepujanuu tpoukosu = (4.200; 4.000; 3.900; 4.100; 4.150)

Tpomak pagse caare = 1.700

Hemarepujannu tpomkosu o roanaama (2.400; 2.650; 2.950; 2.850; 2.800)

IIpenomHa Tauka peHTa0WJIHOCTH NI0Ka3yje MUHUMAIHE BPEAHOCTH 00MMa IPOU3BOIHE
¥ MPUXO0Ja O] MPOJiaje MCIOJI KOJUX MpojeKaT Huje ompaBaaH. Ha ocHOBY noOujeHHMX
pe3yiTaTa MOKE C€ 3aKJbYUHTH Jla je MHBECTHIIMja Hajpu3uuHuja y Tpehoj roauHu Beka

MPOjeKTa Kaja 00MM MPOM3BOAKE HE cMe Aa manHe ucrnoj 14,88%, oqHOCHO OCTBapeHU
pUxoJ o npojaje He cMe outu ucrnon 2.083,20 espa.

CreneH CHUI'ypHOCTH I0Ka3zyje KOJHMKO NpPOIEHATa CMameHkha MOXKE Ja MOoJHece 00uM
MPOM3BO/IHE, a J]a MHBECTUIIMja HE oJ¢ y ryouTak. MlHBecTunMja je HajMamke pU3HYHA Y
MPBOj TOJMHM KaJla je T03BOJBEH Maj oouma mpousBoame 3a 92,31% (mpuxoxa on mpoaaje
MOXxe OuTH ymameH 3a 13.846,50 espa).

5.5.2 Cnenu(pu4HOCTH OLleHE HHBECTUIIMjA Y BUIIECTOAMIIIH-€ 3acajie

OreHa MHBECTHIIM]E Y BUILICTOAMIIE 3acae Ouhe mpukazaHa Ha cieneheM npumepy:

[TossompuBpeHO mpemay3ehe ce omIydnsio 3a MOJu3amke BOhmaka IMOJ] KPYIIKOM, Ha
MOBPIIMHU OJ1 2 xa. Ymopeno he ce oOaBibaTh W NpoU3BOAMa pakuje. [Ipuxomam on
MHBECTULIM]JE Y BOhWaK Cy:

- IMpojaja Kpyuiaka
- Tpojiaja paxuje.

TpoIKoBHU eKCIUIoaTalnje MHBECTUIIN]E Y TYyrOTOIUIIHE 3aCajie CY NUPEKTHH TPOIIKOBH
MIPOM3BOIHE (MaTEPHjall U paj).
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EnemenTu 3a u3pauynaBame edekata MHBECTUIIH]E Cy cienehu:

Bpennoct nnBectuimje: 17.000 eBpa
OcHOBHa cpeacTBa: 15.500 eBpa
OO6ptHa cpencTna: 1.500 eBpa.

VYV tabenu 10 mpukazaH je €KOHOMCKHM TOK Tpojekta. M3 Tabene ce Moxe BUACTH Ja
€KOHOMCKHM TOK IIpOjeKTa HETaTHBAaH y INpBE JBE roauHe. Pasznor tome je Hemocrarak
IpUxoJa YCJeJ HE IMOCTU3ama POAHOCTH 3acajga. Y Tpehoj roauHu BpeAHOCT poja
IpemMallyje TpPOIKOBE U eKOHOMCKHU TOK j€ MO3UTHBAH.

Ta6esa 10. EkoHOMCKH TOK NpojeKkTa

'oguHe Beka mpojexTa
P. b. Hasus
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

I Yiynan 0 0 0 5.000 | 6.100 | 7.400 | 8.600 | 9.800 | 11.200 | 14.000

l'lpl/lMl/ll.ll/l
1. Z;‘g;a“ 0 0 0 5.000 | 6.100 | 7.400 | 8.600 | 9.800 | 11.200 | 10.500
2 OcHOBHa 15.500

cpencTea
3. Obpra 1.500

cpencTea

Ocrartak OCHOBHA 2.000
4. BPEIHOCTH

TpojexTa O6prra 1.500
I Yiynnu - 1.500 | 1.500 | 2.800 | 2.800 | 2.800 | 2.700 | 2.750 | 2.800 2.850

H3aanu

Hero
11l npumumu | -17.000,00 | -1.500 | -1.500 | 2.200 | 3.300 | 4.600 | 5.900 | 7.050 | 8.400 | 11.150

a-1m

Bpeme moBpahaja HHBECTHIIMOHHX Cpe/ICTaBa y JyTOTOIUIIILE 3acajie, y JaTOM IIPUMEDY,
npuka3ano je y tabenu 11. Ha ocHoBYy noOujeHuX pesynTara, Moxke ce BUIETH Ja he ce
yJIO’)KE€HA CpEeICTBa BPATHTH y CEAMO] TOMWHM, IITO jeé Ca EKOHOMCKOT acIeKTa
3a/10BOJbaBajyhe ¢ 003UpOM Ha BEK yroTpede cpecTBa.

Ta0esa 11. Bpeme noBpara MHBeCTHIIMOHOT YJIAramha

TomuHa y WuBectuiwje Hero npumuIm y nocioBamy Henokpusenn
np]z)?;}(/m FOPIII:[HH(:ZB ! Kymynarus FOPIII:[HH(:ZB ! KymyaaTus HHBeiiﬁunje

0 -17.000 -17.000 -17.000 - -17.000

1 - -17.000 -1.500 -1.500 -18.500

2 - -17.000 -1.500 -3.000 -20.000

3 - -17.000 2.200 -800 -17.800

4 - -17.000 3.300 2.500 -14.500

5 - -17.000 4.600 7.100 -9.900

6 - -17.000 5.900 13.000 -4.000

7 - -17.000 7.050 20.050 3.050

8 - -17.000 8.400 28.450 11.450

9 - -17.000 11.150 39.600 22.600
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EKOHOMCKH IIOKA3ATE/JbHM HHBECTHULUJE

AKVMVJIATUBHOCT:

A1 = I[Ipoceuna no6wut / [IpeapadyHcka BpeIHOCT HHBECTHIIH]C
A1=5.194,29/17.000,00 x 100
A1 =30,55 %

Ay = Hero nmobut y romuHu myHor KamaruteTta/ IlpenmpadyHcka BpemHOCT
WHBECTHIIH]E

A2 =7.830,00/17.000,00 x 100
A2 =46,06 %
Bbpyto npoceuna nobut = IIpoceuan npuxon — [Ipoceuan pacxon
Bbpyro npoceuna nobut = 8.371,43 —2.600,00 = 5.771,43
[Topes na nodur (10%) = 577,14
Hero mpoceuna nobut = bpyto npoceuyna goout — [lopes Ha moout (10%)
Hero nmpoceuna nobut = 5.771,43 — 577,14 = 5.194,29

bpyro nobut y roauHu myHor kananuteta = lIpuxoau y TrOOuMHM MyHOI KamauuTera —
Pacxonm y roivHM IyHOT KananureTa

Bbpyrto no6ut y rogunu nmysor kananurera = 11.200 — 2.500 = 8.700
[Topes na nodurt (10 %) = 870

Heto noGut y roaunu nyHor kamauurera = bpyro 1oOUT y roJIMHU IMyHOT KananuTera —
[Topes na nodur (10 %) = 8.700 — 870 = 7.830

WNuBecTuinonu mpojexar je akymyJaTUBaH, LITO 3HAYU Ja je NPUJIMKOM EKCILIoaTaluje
IpojeKkTa TOKPHBEHA IIeHa H3BOpa (HMHAHCHpama M OCTBapeHa je 3apazaa. IIpocedna
aKyMyJIaTHUBHOCT y MOCMaTpaHOM IEpUOAY eKcIutoaTaluje naBectuiuje je oko 30%, a'y
MepHOIy IIyHE POJHOCTU OKO 46%.

EKXOHOMHWYHOCT:

E; =IIpoceuan npuxon / [Ipoceuan pacxon
E1 =8.371,43 /2.600,00
E1 = 3,22
E> =IIpuxonau y ronunu myHor kananutera / Pacxonu y ronnHu myHOT KananuTeTa
E> =11.200,00/2.500,00
E;=4,48
Jobujenu koeHIjeHT EKOHOMUYHOCTH j€ BehH 0J1 je1aH, IITO 3HAYH JIa Cy MIPUX011 Behu

ol pacxoja. Ha ocHOBy Tora ce Moxe KOHCTaTOBATH Jia j€ IIPOJeKaT EKOHOMUYAH, OJHOCHO
Jla je NHBECTHULM]a UCTLIIaTHBA.

N3pauyHaBame HETO Ca/lallllbe BPEJHOCTH MHBECTHUIIM]E Y JYyTrOTOIUIIE 3acazie AaTo je y
tabenu 12. IIpu auckonTtHO cronu o 10%, HeTO cafalikba BpeIHOCT UHBECTULIN]E U3HOCH
oKO 2,7 xuspajaa eBpa, IITO MoKa3yje Kojauka he OMTH yKynHa AMCKOHTOBAaHA HETO JOOUT
0]l UIHBECTUIIH]E y IEPUOY EKCIUIoaTaluje.
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Tabena 12. Heto cagamima BpeHOCT HHBECTHLIHje

T'oguHe Beka rnpojexra

g' Hazugs rl(jy:::: I;;/TMnﬁ
' A 1 2 3 4 5 6 7 8 9
L. Hero npumign 13 -17.000 | -1.500 -1.500 2.200 3.300 | 4.600 5.900 | 7.050 | 8.400 | 11.150
exoH. Toka
2. | JluckouTHa cTona 10,00 | 10,00 10,00 10,00 10,00 | 10,00 10,00 | 10,00 { 10,00 | 10,00

3,
Pucrouiun aktop |y (000 | 0.9090 | 0.8264 | 07513 | 0.6830 | 0.6209 | 0.5645 | 05132 | 0.4665 | 04241

4. | Canamma spesoct - | -1.363 -1.239 1.652 2253 | 2.856 3330 | 3.618 | 3.918 | 4.728 19.755

HETO MPUMHUTAKA

5. Hero canamma

BPE/HOCT [IPOjeKTa -17.000 | -1.363 -1.239 1.652 2.253 | 2.856 3.330 | 3.618 | 3.918 | 4.728 2.755
KyMyJIaTHB
6. PenarusHa Heto
Cajialllba BPEIHOCT 2.755,73 /1-17.000,00| = 0,16
npojexTa

PenatuBHa HeTo cajnanimba BPeIHOCT MPOjeKTa MpuKa3yje nopehame akymylnanuje u3Hal
JWMCKOHTHE CTOIIE, IITO 3HAYH JIa j€ IIOKPUBEHA [IeHA U3BOPa (MHAHCHPAha M OCTBAPEHA je
3apaja.

VYrnoxena cpeacTBa he ce BpaTUTH y CEMOj TOAMHM €KCILJIOATAIH]E MPOJeKTa, MITO je ca
€KOHOMCKOT acCIeKTa 3a710BoJbaBajyhe ¢ 003upoM Ha BEK yrnoTpede cpeacTna.

VY tabemu 13. mpukaszaHo je M3padyyHaBamkbe MHTEPHE CTOIA PEHTAOMIHOCTH HA MPUMEPY
JYroroJIMIIET 3acaja.

Ta6esa 13. UHTepHA cTONA PEHTAOMIHOCTH

YYH Cajallibe BPEIHOCTH MPOjeKTa
Jlucko- O6pauyH caz pen poj

Bpennoct
HTHa .
ToxuHe Beka npojexTa HETO
cromna
% npuMama
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 -17.000 |-1.500,00 |-1.500,00 | 2.200,00 | 3.300,00 | 4.600,00 | 5.900,00 | 7.050,00 | 8.400,00 11.150,00 | 22.600,00

10 -17.000 |-1.363,50 |-1.239,60 | 1.652,86 | 2.253,90 | 2.856,14 | 3.330,55 | 3.618,06 | 3.918,60 4.728,72 2.755,73

40 -17.000 |-1.071,43 | -765,31 801,75 859,02 855,30 783,58 668,79 569,19 539,66 | -13.759,45

[Ipenomua Tauka KopuImhema KamaluTeTa, OJHOCHO JIOWkha Tadyka PEHTAOMITHOCTH
MHBECTULIM]E, IpUKa3aHa je y Tabenu 14.

Bapujabunnu Tpomkosu = MarepujaaHu TPOILIKOBU + pajiHa cHara

®ukcHU TpolikoBH = HemarepujaaHu TPOIIKOBH — pajJiHa CHara

Marepujanuu tpomkosu = (550; 500; 1.400; 1.450; 1.450; 1.350; 1.300; 1.320; 1.340)
Tpomrak pague cuare = (450; 500; 600; 650; 650; 650; 600; 630; 660)

Hewmarepujanuu tpomkosu no rogunama (1.000; 1.000; 1.150; 1.250; 1.200;1.300; 1.350;
1.390; 1.440).
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ISR=DS1+(DS2-DS1)*NSV1/(NSVI-NSV2)
DS1=10%; NSV1=2.755,73

DS2=40%; NSV2= -13.759,45

ISR=10-+(40-10)*( 2.755,73 /(2.755,73-(-13.759,45))
ISR=15,01%.

Taoesa 14. Jloma TauKka peHTA0MJIHOCTH

Tl'opuHe Beka mpojexTa

P.b. Omnuc
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | Vkynan npuxon 0 0| 5000| 6.100| 7.400 | 8.600 | 9.800 | 11.200 | 10.500
o | Bapujabumn 1.000 | 1.000 | 2.000 | 2.100 | 2.100 | 2.000 | 1.900 | 1.950 2.000
TPOILIKOBU
3 | Puxcnn 550 500 550 600 550 650 750 760 780
TPOILIKOBH
MapruHajisu

-1.000 | -1.000 | 3.000 | 4.000 | 5.300 | 6.600 | 7.900 | 9.250 8.500
pesyarar (1 —2)

Ilpenomua Tayka

5 | penrabumocn - -] 1833 1500 1038 985| 949 | 822 9,18
(3/4*100)

IIpenomua Tayka

6 BPEIHOCHO - - 916,50 | 915,00 | 768,12 | 847,10 | 930,02 | 920,64 963,90
(1%5/100)

Crernen

7 CHUT'YPHOCTH - - 81,67 85,00 89,62 90,15 90,51 91,78 90,82
1-6)/1¥100)

Nutepna cToma pentabmiHocTu u3Hocu 15 % mto je Behe ox kamarHe crome ox 10% u
3HAYM JIa je MpojeKaT IPUXBAT/bUB U Ca acleKTa OBE METO/IE.

[IpenomHa Tauka peHTaOUITHOCTHU MOKa3yje MUHUMAJIHE BPETHOCTH 00UMa MPOU3BOIHE U
MpUX0Ja OJ MpoJiaje MCIOJ KOjuX MpojeKkar Huje ompaBaaH. Ha ocHOBY mnoOujeHmMX
pe3ynTaTa MOXKE ce 3aKJbYUMTH Jia je MHBECTHIHMja Hajpu3uyHuja y Tpehoj roguHu Beka
MPOjeKTa Kaja 00MM MPOM3BOAKE HE cMe Aa manHe ucnof 18,33%, oqHOCHO ocTBapeHU
MPUXO0J 01 IIpoJaje He cMe outu ucnon 916,50 eppa.

WuBectuimja je HajMame pU3WYHA y OCMO] TOAMHM Kajaa je J03BOJbEH maja olOuma
npon3Bomke 3a 91,78% (mpuxoxa ox mpoaaje Mmoxke Outu ymameH 3a 10.279,36 eBpa).

5.5.3. Cieun(pu4HOCTH OLlEHEe MHBECTHLHje Y OCHOBHO CTA/10

OrneHa WHBECTHIIM]E Y OCHOBHO CTaji0 Ouhe nmpukasana Ha cieneheM nmpumepy:

[MossonpuBpeTHO Ta3AMHCTBO CE OJTYYMiIo 3a KymoBuHy 10 my3Hux kpasa. [Imanupana je
NPOM3BO/HA MJICKA U MJICYHHUX MPOM3BOA, KOJy OM MpaTHO y3roj JyHHIIA 33 3aMEHY H3JTyde-
HUX KpaBa. CBa Tenaj Koja HUCY HaMEHhEeHA 33 3aMEHY M3IY4YeHHX KpaBa MpojaBaa ou ce.

[Ipuxoau o1 MHBECTHUIM]E Y OCHOBHO CTaO CY:

- Tpojaja MJIeKa ¥ MJICYHUX MTPOU3BO/IA,
- Tpojiaja Teyau,

- [pojaja U3Iy4yeHUX Ipia,

- Mpojaja CTajlbaka U OCOKE.

TpomkoBe ekcruioaTanyje OCHOBHOT CTaJla YMHE JUPEKTHU TPOIIKOBU CTOYAPCKE
MPOU3BO/IH-¢ (OCHOBHU M IIOMONHU MaTepHjall, JUPEKTAH pa).
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EnemenTu 3a m3pauynaBame eexata mHBeCTUIIH]E CY cienehu:

BpennocT unBectunmje: 20.000 eBpa
OcHoBHa cpezcTBa: 18.500 eBpa
OOpTHa cpeacTBa: 1.500 eBpa.

VY tabenu 15 npukasaH je eKOHOMCKH TOK npojekTta. C 003upoM Ja ce paau 0 KYNOBUHU
MY3HUX KpaBa, a HE CTEOHMX JyHHUIIa, EKOHOMCKU TOK IIPOJEKTa je MO3UTHUBAH O] MpBE
roJIiHe, 3aTo IITO OJMax MMamo MpPOU3BOABY MJileKa (Kao OCHOBHM M HajBpPEIHUJU
IIPOM3BO/1) U MPOU3BOJIHY CTajHaKA.

Tabesa 15. EKOHOMCKH TOK NPoOjeKTa

lonune Beka npojexrta
P.b. Hazus
0 1 2 3 4 5
I YKynHu TpEMHAIH 0 7.000 8.000 9.000 10.000 15.000
1. VYKynaH npuxon 0 7.000 8.000 9.000 10.000 12.000
2. OcHOBHa cpejicTBa 18.500
3. OOpTHa cpeacTBa 1.500
4. OcTaTak BpeAHOCTH OcHoBHa 1.500
HpojeKTa O6prHa 1.500
II YxynHu nzganu - 2.500 3.000 3.300 3.400 4.000
111 Heto npumunu (I-11) -20.000 4.500 5.000 5.700 6.600 11.000

Bpewme noBpahaja ynoxkeHux cpencraBa aaro je y Tabenu 16. YioxxeHa cpeactsa he ce
BpPaTUTH y YETBPTO] TOJAMHH, ILITO je ca EKOHOMCKOI' acIeKTa 3a/l0BojbaBajyhe ¢ 063upom
Ha BEK yrmoTpede cpeacTna.

Ta0esia 16. Bpeme moBpara MHBECTUIMOHOT yJIarama

WuBecrumyje Hero npumunu y nocnoBamy
Fo;uma BEKa T OMIIEI Kymynatus L OMIIEHI KyMynatus HeHOKpI/IBeHI/I.
MPOjeKTa U3HOC U3HOC JIe0 MHBECTHLIH]E
0 -20.000 -20.000 -20.000 - -20.000
1 - -20.000 4.500 4.500 -15.500
2 - -20.000 5.000 9.500 -10.500
3 - -20.000 5.700 15.200 -4.800
4 - -20.000 6.600 21.800 1.800
5 - -20.000 11.000 32.800 12.800

EKOHOMCKH IIOKA3ATE/JbHM HHBECTHULIUJE

AKVMVJIATUBHOCT:

A1 =TIIpoceuna nobur / [IpeapadyHcka BpeTHOCT HHBECTHUIIN]E
A1=5.580,00/20.000,00 x 100
Al1=27,90 %
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A2 = Hero no6ut y ronunu myHor kanamuteTa/ [IpenpadyHncka BpeaHOCT
WHBECTHUII]C

A2=17.290,00/20.000,00 x 100
A2 =36,45 %
Bbpyro npoceuna nobut = IIpoceuan npuxon — [Ipoceuan pacxon
Bbpyro npoceuna nodut =9.200 — 3.000 = 6.200
[Topes Ha nobut (10%) = 620
Hero nmpoceuna noobut = bpyro npoceuna noout — [lopes Ha moout (10%)
Hero nmpoceuna gobut = 6.200 — 620 = 5.580

Bpyro mobut y roauHmM myHOr Kamamutera = [Ipuxoau y TOOWHM IMyHOT KanaluTeTa —
Pacxoau y rogunu nyHor kananutera = 12.000 —3.900 = 8.100

[Topes na nodut (10 %) = 810

Heto noGut y roaunu nmyHor kamauurera = bpyro 1oOUT y roJIMHU IMyHOT KananuTera —
[Topes na nodurt (10 %) = 8.100 — 810 = 7.290.

WNuBecTuinoHu mpojexar je akymyJaTUBaH, LITO 3HA4YU Ja je IPUJIMKOM eKCILloaTaluje
OCHOBHOT CTaJia IIOKPHBEHA I[eHa N3BOpa (MHAHCHpaka U OCTBapeHa je 3apajaa. [Ipoceuna
aKyMYJIATUBHOCT Yy IMOCMAaTPaHOM TEPHOJIy €KCIUIOATallN]e WHBECTHIIH]E je OKO 28%, a 'y
Mepuoay MyHe POAHOCTH OKO 36%.

VYrnoxena cpeactBa he ce BpaTUTH y YETBPTOj TOJMHU, IITO j€ MPUXBATIEUBO Ca aCIEKTa
BEKa yrnoTpede HHBECTHUIIH]E.

EKOHOMMYHOCT:

E; =IIpoceuan npuxon / [Ipoceuan pacxon
E1 =9.200,00 / 3.000,00
E{=3,07

E> =IIpuxonu y ronunu myHor kananutera / Pacxonu y ronnHu myHOT KananuTeTa
E> =12.000,00 / 3.900,00
E,=3,08
Koedunujent exkonHomuyHoctu je Behu of jenaH, IITO 3HAYM Ja Cy NpUXOau Behu of
pacxona. Ha ocHOBY Tora ce Moske KOHCTaTOBATH J1a je POjeKaT eKOHOMHUYAaH, OJJTHOCHO Ja

je WHBecTHIIMja ucruiatuBa. Ha jeman eBpo yKymHHUX pacxoia OCTBapyje ce mpocedHo 3
eBpa YKYITHOT TIPHUXO0/1a.

VY Tabenu 17 mpukazana je HETO CaJalikba BPEIHOCT HHBECTUIIN]E Y OCHOBHO CTaJI0.

[Ipu nuckonTHOj cTonu o 10%, HETO cajalImka BPeJHOCT UHBECTUIM]E U3HOCH OKO 3,8
XWJbasla €Bpa, IITO IOKa3zyje Kojuka he OWTHM yKynmHA JUCKOHTOBaHAa HETO JOOHUT 0]
MHBECTHUIIH]E Y IIEPUOTy eKCIUIOaTaIHje.
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Tabena 17. Heto cagaiima BpeHOCT HHBECTHIM]e

Hynra l'onuHe Beka mpojexra Kymy-
P. b. Hazus rofUHA JIaTHB
1 2 3 4 5
1. Heto
TPUMHULI 13 -20.000 4.500 5.000 5.700 6.600 11.000
€KOHOM. TOKa
2. HuckontHa 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 -
cromna
3. HAunckonTHI 1,0000 0,9090 0,8264 0,7513 0,6830 0,6209 -
(axTop
Capamma
4. BPEIHOCT HETO - 4.090 4.132 4.282 4.507 6.829 23.842
NpUMHUTAKa
5. |HCB -20.000 4.090 4.132 4.282 4.507 6.829 3.842
KyMYJIaTHB
6. Penatusra 3.842,61/(-20.000,00| = 0,19
HCB.

PenatuBHa HeTo canmamima BpeaHocT mpojekrta, (0,19) mpukasyje nosehame akymymaiuje
n3Haj auckonTHe crone (0,10), mTo 3Ha4M Ja je MOKpUBEHa 1IeHa n3Bopa (pUHaHCUpama U
OCTBapeHa je 3apaja.

N3pauyHaBame MHTEPHE CTOIEC PCHTAOMIIHOCTH HHBECTUIIM]E Y OCHOBHO CTAJIO MPUKA3aHO
je y rabenu 18.

Tabena 18. UuTepHa cTona peHTa0MIHOCTH

O0pauyH cagaiimbe BpEeIHOCTH MPOjeKTa
JTucko- Bpennocr
HTHa I'onnHe Beka npojexra HETO
croma % 0 1 ) 3 4 5 npuMama
0 -20.000 4.500 5.000 5.700 6.600 11.000 12.800
10 -20.000 4.090 4.132 4.282 4.507 6.829,90 3.842
40 -20.000 3.214 2.551 2.077 1.718 2.045,28 -8.394

ISR=DS1+(DS2-DS1)*NSV1/(NSV1-NSV2)

DS1=10%; NSV1=3.842,61

DS2=40%; NSV2=-8.394,12

ISR=10+(40-10)*(3.842,61 / (3.842,61 -(-8.394,12))

ISR=19,42%

Nutepna crona penradmimHoctu n3Hocu 19,42 % mto je Behe ox kamarHe crone ox 10% u
3HA4U Ja je MpojeKaT IPUXBAT/bUB U Ca acleKTa OBE METO/IE.

Bapujabunuu Tpomkosu = MarepujaaHu TPOILIKOBU + pajiHa cHara

®ukcHu TpolikoBu = HemarepujaaHu TPOIIKOBH — pajJiHa cHara

Marepujanuu tpoukosu = (4.000; 4.170; 3.900; 3.810; 3.950)

108



Tpomrak pague caare = (1.700; 1.800; 1.850; 1.900; 1.900)
Hemarepujannu tpomkosu no roauHama (2.600; 2.640; 2.700; 2.680; 2.660).

[IpennomHa Tauka peHTAOUITHOCTHU M0Ka3yje MUHUMAJIHE BPEIHOCTH 00MMa MPOU3BOIHE U
MpUX0Jia OJ] MpoJiajeé MCIOJ KOjuX Mpojekar Huje ompaBaaH. Ha ocHOBY noOujeHmx
pe3ynTaTa MOXKe Ce 3aKJbyYUTH Jia j€ WHBECTHLIMja HajpU3WYHHja y MPBOj TOJUHHU BEKa
MPOjeKTa Kajla 00MM MPOU3BOAKE HE CME Aa majaHe ucrnoj 69,23%, oqHOCHO OCTBapeHHU
MIPUXO0J] 01 IpoJiaje He cMe OuTH ucton 4.846 espa.

CTeneH CUTYpPHOCTH TIOKa3yje KOJIMKO MPOIIEHATa MOXKeE JIa MoJHECe OOUM MTPOU3BOIHE a
Ia ce He oJe y ryourtak. MHBecTuuuja je HajMame pU3HYHA Yy IETOj TOJMHU Kaja je
JI03BOJBEH IM1a]1 00MMa MPOu3BO ke 3a 87,64% (Tpuxoa o Mpoaaje MoxKe OMTH yMambEeH 3a
10.516 eBpa).

ISR=DS1+(DS2-DS1)*NSV1/(NSV1-NSV2)
DS1=10%; NSV 1= 3.842
DS2=40%; NSV2= -8.394

ISR=10+(40-10)*( 3.842 /(3.842-(-8.394))
ISR=19,42%

Nutepna crona penradminHoctu n3Hocu 19,42 % mto je Behe ox kamatHe crone ox 10% u
3HA4U Ja je MpojeKaT IPUXBAT/bUB U Ca acleKTa OBE METO/IE.

N3pauyHaBame nome Tauke peHTaObUITHOCTH hapMe KpaBa MprKa3aHo je y Tabenu 19.

Tabesa 19. [lowa Tauka peHTAOMIHOCTH

l'onuHe Beka mpojexra
P. b. Omuc 1 ) 3 4 5
1 VYxynaHn npuxon 7.000 8.000 9.000 10.000 12.000
2 BapujaOuiiHu TpouikoBu 5.700 5.970 5.750 5.710 5.850
3 @DUKCHU TPOLIKOBU 900 840 850 780 760
4 Maprunanuau pesynrar (1 —2) 1.300 2.030 3.250 4.290 6.150
5 [IpenomMHa Tauka peHTaOMITHOCTH 69,23 41,38 26,15 18,18 12,36
(3/4*%100)
6 [Ipenomua  Tauka  BPEIHOCHO 4.846 3.310 2.353 1.818 1.483
(1*5/100)
7 Crernen curypaoct 30,77 58,62 73,85 81,82 87,64
((1-6)/1*100)

[IpennomHa Tauka peHTaOUIIHOCTH M0Ka3yje MUHUMAJIHE BPEITHOCTH O0MMa MPUX0Jia UCIIO
KOJUX IpOjeKaT HUje ompapjaaH. VMHBecTulMja je HajpU3W4YHHUja y IPBOj T'OJMHU BEKa
IpojeKTa Kajga oOuM MpOU3BOJKE HE cMe Ja nagHe ucnoj 69,23%, oJHOCHO OCTBapeHu
npuxo He cme Outu ucnon 4.846 eppa.

CreneH CUTYpHOCTH MOKa3yje KOJIMKO IpolieHaTa MOKeE Jia MoJAHECEe 0O0MM IPOU3BO/IHE a
na ce He onie y ryouTtak. MHBecTunmja je HajMame pU3MYHA Yy TETOj TOJAMHHM Kaja je
JI03BOJBEH MMa]T 00MMa MpOU3BOIE 3a 87,64%.
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5.5.4. Cienu(pu4HOCTH OLleHEe MHBECTHLHja Y IJIACTEHUKE

OreHa MHBECTHUIIHM]E Y TUIaCTeHUKE Omhe mpukaszana Ha ciefaeheM npuMepy:

Jla 61 ce 60Jb€ UCKOPUCTUIIO PACTIONOKHUBO MOJBOIPUBPETHO 3EMIBHILTE MOJHOIPUBPEIHO
ra3JJMHCTBO IUIAHUPA MOJU3akE IUIACTEHUKA U IIPOM3BObY caliaTe.

[Tpuxoau of mou3ama MIacTeHUKa CY:
- moBehame MPOU3BOAKE,
- MPOU3BOAMA MPUXOJHM]ET TOBpha,
- Opku 0OpT KamuTana,
- 0O0JbM KBAJUTET NPOU3BO/IA,
- paHO MpHUCTU3ame MoBpha u moctuzame Behe mpoaajHe 1eHe.
TpouikoBe ekcrjoaranyje WHBECTUIMjE Yy IUJIACTEHUKE YHHE JAUPEKTHH TPOILIKOBU
IUTACTCHWYKE TpPOM3BOMIe. EjeMeHTH 3a wu3paduyHaBame edekaTa HHBECTHUIHE CYy
cienehu:
Bpemnoct unBectunumje: 12.000 eBpa
OcHoBHna cpeacta: 10.500 eBpa
O6ptHa cpenctra: 1.500 eBpa.

VY tabenu 20 mpukazaH je €eKOHOMCKHM TOK MpojekTa, a y Tabenu 21 Bpeme mnoBpara
WHBECTHIIMOHOT yiarama.

Tabesa 20. EKOHOMCKH TOK NpojeKTa

l'onuHe Beka mpojexra
P.b. Hazus 0 1 ) 3 4 5

I YKynHu TpEMHAIH 4.500 4.500 6.500 7.500 11.500

1. VYKynaH npuxon 4.500 4.500 6.500 7.500 8.500
2. OcHOBHa cpefcTBa 10.500
3. OOpTHa cpeacTBa 1.500

4 OCT.aTaK BPEIHOCTH OcHoBHa 1.500

MpojeKTa O6prHa 1.500

II YxynHu nzganu - 1.500 1.600 2.000 3.000 4.500

III | Hero mpumunu (I-IT) -12.000 3.000 2.900 4.500 4.500 7.000

Ta0esia 21. Bpeme moBpara MHBECTHIMOHOT YJIarama

Tommna y Wugecrunuje Hero npumuity y mocinoBamy Heroxprseny

lei;zl}:m FO;;E;‘ZB ! Kymynatus FO;;E;‘ZI’ ! Kymynaris I/IHBeI[C’T“;)IHI/Ije
0 -12.000 -12.000 -12.000 - -12.000
1 - -12.000 3.000 3.000 -9.000
2 - -12.000 2.900 5.900 -6.100
3 - -12.000 4.500 10.400 -1.600
4 - -12.000 4.500 14.900 2.900
5 - -12.000 7.000 21.900 9.900
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VYnoxeHna cpenctsa he ce BpaTUTH Y U€TBPTO] T'OJIMHHU.

EKOHOMCKH IIOKA3ATE/JbHU HHBECTHULUJE

AKVMVJIATUBHOCT:

A1 =Ilpoceuna no6ut / [IpeapauyHcka BpeanocT uaBectunuje x 100

A1 =4.050,00/12.000,00 x 100

A1=33,75%

A; = Hero pgobutr y rommnu nyHor kamamurtera / IlpempadyHcka BpemHOCT
WHBECTULIM]E

A2 =6.120,00/12.000,00 x 100

Az =51,00 %

Bbpyto npoceuna nodut = IIpoceuan npuxon — [Ipoceuan pacxon

Bpyto npoceuna noout = 6.300 — 1.800 = 4.500

[Topes na nodurt (10%) = 450

Heto npoceuna nobur = bpyro npoceuna noout — [lopes Ha nodut= 4.500 — 450 = 4.050.

bpyro nobut y roauHu nmyHor kananuteta = lIpuxoau y roguHu MyHOr KamauuTera —
Pacxonm y roivHM IMyHOT KananureTa

Bbpyrto no6ut y rogunu nysor kanamurera = 8.500 — 1.700 = 6.800
[Topes na nodurt (10 %) = 680

Heto noGut y roaunu nmyHor kamauurera = bpyro 1oOUT y roJlMHU MMyHOT KamnaiuTera —
[Topes na nodurt (10 %) = 6.800 — 680 = 6.120.

WNuBecTuiinonu mpojexar je akymyJaTUBaH, LITO 3HAYU Ja je IPUJIMKOM EKCILIoaTaluje
TUTACTEHWKA TOKPUBEHA IIeHa M3BOpa (DMHAHCHpama W OCTBapeHa je 3apazna. lIpoceuna
aKyMYJIaTUBHOCT Yy IMMOCMAaTPaHOM TEPHOJIy €KCIUIOaTalnje HHBECTHIH]e je 0KOo 34%, a 'y
nepuoAy myHor KamamnuteTa je 51%.

EKXOHOMHWYHOCT:

E; =IIpoceuan npuxon / [Ipoceuan pacxon
E1 =6.300/1.800
E1=3,50
E> =IIpuxonau y ronunu myHor kananutera / Pacxoau y roquHu myHOT Kanamnurera
E> =8.500/1.700
E; =5,00
Koeduuujent ekonomMmu4yHoCTH je Behu 041 jesiaH, IITO 3Ha4YM Ja je UHBECTUIMja NCILUIATHBA.

Ha jeman eBpo ykymHHX pacxoja ocTBapyje ce mpocedHo 3,50 eBpa yKymHOT IpHXoja,
OJIHOCHO 5 eBpa y rOJIMHHU MOTHYHOT KopHilIhewma KaraluuTera.

N3pauyHaBame HETO cajalimhe BPEAHOCTA HHBECTHIIN]E MPUKA3aHo je y Tabenu 22.
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Tabena 22. Heto cagamima BpeAHOCT HHBECTHLIM]e

TlopuHe Beka mpojexra _
P. b. Hasus Hynra Kymy
roguHa 1 2 3 4 5 JJaTHUB
j. | Hero npumuun u3 -12.000 | 3.000 | 2.900 | 4.500| 4.500| 7.000
CKOHOMCKOI' TOKa
2. HuckontHa crona % 10 10 10 10 10 10 -
3. JluckouTHH akTop 1,0000 | 0,9090 | 0,8264 | 0,7513 | 0,6830 | 0,6209 -
4, | Camauwma BpenHocT | 27271 2397| 3381 3.073| 4346 15.924
HCTO HpI/IMI/ITaKa
5. | HCB npojexta 212000 | 2727 | 2.396| 3380 | 3.073| 4.346 3.924
6. | Penarusua HCB 3.924,21/]-12.000| = 0,33

[Tpu muckonTHOj ctomu ox 10%, HETO cajamIkba BPEAHOCT MHBECTULIM]E U3HOCH OKO 3,9
XuJbaJa €Bpa, MITO TMOKa3yje Kojuka he OMTHM yKylmHAa JUCKOHTOBaHA HETO JOOUT O]
WHBECTHIIM]E Y IEPHOTY EKCILIOoaTaIuje.

PenatuBHa HeTO canmamima BpeaHocT mpojekrta, (0,33) mpukasyje noBehame akymysaiuje
n3Haj auckonTtHe crone (0,10), mTo 3Ha4M Ja je MOKpUBEHa 1IeHa u3Bopa (puHaHCUpama U
OCTBapeHa je 3apaja.

W3pauyHaBame UHTEpHE CTOIE PEHTAOMIIHOCTU MHBECTHUIM]E Y IJIACTEHUKE IIPUKA3aHO je
y Tabenu 23.

Tabesa 23. UHTEepHa cTOna peHTAa0WJIHOCTH

O0pauyH cagaiimbe BpeIHOCTH MPOjeKTa
Bpennocr
JluckoHTHA . HeTo
croma % I'onuHe Beka npojexra
IpUMama
0 1 2 3 4 5

0 -12.000 3.000 2.900 4.500 4.500 7.000 9.900
10 -12.000 2.727 2.396 3.380 3.073 4.346 3.924
40 -12.000 2.142 1.479 1.639 1.171 1.301 -4.264

ISR=DS1+(DS2-DS1)*NSV1/(NSVI-NSV2)
DS1=10%; NSV1=3.924
DS2=40%; NSV2=-4.264

ISR=10+(40-10)*(3.924 /(3.924-(-4.264))

ISR=24,38%

WuTepHa crona penradminoct usHocu 24,38 % miro je Behe ox kamatue crone ox 10% u
3HA4M Ja je NpojeKaT IPUXBAT/bUB U Ca acleKTa OBE METO/IE.

[Ipenomua Tauka Kopuinmhema KaranmuTeTa, OJHOCHO JOHa Tadyka PEHTAOMIHOCTH
MHBECTUIIM]E pUKa3aHa je y Tabenu 24.
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Tabesa 24. Jlowa TauKka peHTAOMIHOCTH

l'onuHe Beka mpojexra
P.b. Ome
1 2 3 4 5
1 VYKynaH npuxon 4.500 4.500 6.500 7.500 8.500
2 BapujaOuiiHu TpouikoBu 2.500 2.650 2.650 2.700 2.850
3 @DUKCHU TPOLIKOBU 700 650 750 800 850
4 Maprunanuu pesynrat (1 —2) 2.000 1.850 3.850 4.800 5.650
5 IIpenomua Tauka pentadminoctH (3/4*100) 35,00 35,13 19,48 16,67 15,04
6 [Ipenomua tauka BpeanocHo (1*5/100) 1.575 1.580 1.266 1.250 1.278
7 Crenen curyproctH ((1-6)/1)*100) 65,00 64,87 80,52 83,33 84,96

Bapujabunnu Tpomkosu = MarepujaaHu TPOILIKOBU + pajiHa cHara

®ukcHu TpolikoBu = HemarepujaaHu TPOIIKOBU — pajJiHa CHara

Marepujanuu tpoukosu = (1.700; 1.750; 1.800; 1.800; 1.900)
Tpomrak pague cuare = (800; 900; 850; 900; 950)
Hemarepujanuu tpomkosu no roaunama (1.500; 1.550; 1.600; 1.700; 1.800).

[IpennomHa Tauka peHTaOUIHOCTHU [M0Ka3yje MUHUMAJIHE BPEIHOCTH 00MMa MPOU3BOIHE U
puxoJa OJ NpoJaje UCIOoJ KOjUX Ipojekar HHje omnpaBaaH. Ha ocHoBy noOujeHux
pe3yiTaTa MOKE C€ 3aKJbYUUTH Ja je MHBECTHUIMja HajpU3U4YHHUja y APYroj rOJMHU BeKa
MPOjeKTa Kaja 00MM MPOU3BOAKE HE CMe Jaa majaHe ucroj 35,13%, oqHOCHO ocTBapeHU
puxoJ oJ npojaje He cMe outu ucron 1.580 espa.

CreneH CUTYpPHOCTH TIOKa3yje KOJMKO MPOIIEHATa MOXKeE Jia IMOIHECe OOMM IPOHU3BOIHE a
na ce He ojle y ryoutak. MHBecTunmja je HajMame pU3MYHA Yy TETOj TOJAMHHM Kaja je
JI03BOJBEH I1aJ1 00MMa Mpou3Bo ke 3a 84,96% (Tpuxo 1 o1 Mpoaaje Moxe OUTH yMamkEeH 3a
7.221,60 eBpa).

5.5.5. Cienu(pu4HOCTH OLleHEe MHBECTHLHja Y MEXaHU3ALUjy

OreHa UHBECTHITH]E Y TTOJHONIPUBPEAHE MalMHe Ouhe mpuka3zaHa Ha ciefaeheM npumepy:

Panu noGosbiiama epeKTUBHOCTH M €PUKACHOCTU IPOU3BOIHHE, Ta3JUHCTBO CE OJTYyUHIIO
3a Ha0aBKy MOJLONPHBPEIHE MEXaHU3allMje, Koje 10 Taja Huje uMmaino. Pamm cruiama
JOJIaTHUX MPHUXOJa Ta3[JUHCTBO IUIaHHpA KYIJbEHOM MEXaHW3allMjOM BpPIIUTU YCIYyre
JIPYTUM IOJEONPUBPEIHUM Ia3IUHCTBUMA.

[Ipuxonu o1 HOBE MeXaHU3AIH]e CY:

- Ipuxomum ox ycimyra IpyruM JIunuma,

- Bpennoct ycnyra mexanusaiyje Koja ce rurahansa eKCTepHUM JaBaolMa yciuyra, v

- Ilpuxomm on nosehawa mpHUHOCA MO OCHOBY KBAJIUTETHUJUX M OJaroBeMEHHUX
pazioBa.

TpomkoBu ymoTpebe MexaHu3amanuje o0O0yxBaTajy IUPEKTHE TPOIIKOBE YIOTpede
MeXaHHU3aIlHje 3a COTICTBEHE MOTpede U 3a TaBambe EKCTEPHUX yCIyTa.
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EnemenTu 3a m3pauynaBame edexara naBectunuje cy cieachu:

Bpemnoct unBectunmje: 15.000 eBpa

OcHoBHna cpeactsa: 12.000 eBpa

O6ptHa cpenctsa: 3.000 eBpa

ExoHOMCKM TOK MpojeKkTa MpHKa3zaH je y Tabenu 25, a Bpeme MoBpaTa MHBECTUIIMOHOT
yiarama y Tabenu 26.

Tabesa 25. EKOHOMCKH TOK NMPOjeKTa

lonuue Beka npojexTta
P. b. | Hazus
0 1 2 3 4 5

I YKynHu TpUMHIH 0 5.000 5.600 7.000 9.000 | 14.000
1. VKymaH npuxos 0 5.000 5.600 7.000 9.000 8.000
2. OcHOBHa cpefcTBa 12.000
3. OOpTHA cpecTBa 3.000
4 OcTaTak BPeIHOCTH OcHoBHa 3.000

: MIPOjeKTa O6prHa 3.000
I YKynuu uzganu - 2.000 2.500 3.000 3.500 4.500
I Heto npumuuu (I-1T) -15.000 3.000 3.100 4.000 5.500 9.500

Ta0esia 26. Bpeme moBpara MHBECTUIMOHOT yJIarama

Tonmna y WuBecrumyje Hero npumunu y nocnoBamy
np]i;zl}(/Ta Tomumm,u Kymynatus Tomumm,u KymynaTtus I—Leeri)oﬁg::s:.n
H3HOC H3HOC

0 -15.000 -15.000 -15.000 - -15.000
1 - -15.000 3.000 3.000 -12.000
2 - -15.000 3.100 6.100 -8.900
3 - -15.000 4.000 10.100 -4.900
4 - -15.000 5.500 15.600,00 600
5 - -15.000 9.500 25.100,00 10.100

VYioxxeHa cpencta he ce BpaTuTH y 4ETBPTOj TOMUHM, IITO jé ca €KOHOMCKOT acIieKTa
3a/10B0oJbaBajyhe ¢ 003UpOM Ha BEK yrnoTpede cpeacTna.

EKOHOMCKH IIOKA3ATE/JbHU HHBECTHULIUJE

AKVMVJIATUBHOCT:

A1 =IIpoceuna nobur / [IpeapadyHcka BpeTHOCT HHBECTHUIIN]E
A1 =3.708,00 / 15.000,00 x 100

A1 =24,72 %

A> = Hero no6ut y ronuau myHor kanaruteTa/ [IpeapauyHcka BpeJHOCT MHBECTHITH]E
A2 =4.770,00/15.000,00 x 100

A2 =31,80 %
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Bbpyto npoceuna no6ut = IIpoceuan npuxon — [Ipoceuan pacxon

Bbpyto npoceuna goout = 6.920 — 2.800 = 4.120

[Topes na no6ut (10%) =412

Heto npoceuna no6ut = bpyro npoceuna no6ut — [lopes Ha noodut (10%)
Hero npoceuna nobut = 4.120 — 412 = 3.708

bpyro nobut y roauHu myHor kamanutera = IIpuxoau y TOOUHU MyHOT KamaluTeTra —
Pacxonu y roguHu MyHOT KanauuTeTa

bpyro no6ut y rogunu myHor kamarurera = 8.000 — 2.700 = 5.300
[Topes na no6ut (10 %) = 530
Heto noGut y roauHu myHor kamanurera = bpyTo TOOUT y TOJMHU MyHOT KamnaiuTera —

[Topes na no6ut (10 %) = 5.300 — 530 =4.770.

HuBecTUIIMOHM TpojeKaT je akyMyJaTHBaH, IITO 3HAYU Ja je MPUJIMKOM EKCILIoaTaluje
MOJHOTIPUBPEIHE MEXaHHU3alMje MOKPUBEHA lIeHa U3BOpa (pMHAHCHpAma U OCTBApeHa je
3apaza. [Ipoceuna akyMmynaTUBHOCT y TIOCMaTPaHOM NEPUOAY €KCIIJIOATallje MHBECTUIIN]E
je okxo 25%, a 'y neproJly myHOT KananuTeta oko 32%.

ExonomMu4Hoct:

E1 =IIpoceuan npuxon / [Ipoceuan pacxon

E1 =6.920/2.800

E1=2,47

E> =Ilpuxonu y ronuuu myHor kanamnutera / Pacxonu y ronMHu myHOT KanauTera

E> =28.000/2.700

E»=2,96
KoedumujeHT ekoHOMUYHOCTH je Behw O jefaH, IITO 3HAYM J1a Cy Mpuxoiu Behu on
pacxonaa. Ha ocHOBY Tora ce Mo)ke KOHCTaTOBATH Jia je MpojeKaT eKOHOMHYAaH, OJJHOCHO Ja

je uHBecTUIMja ucraTuBa. Ha jenan eBpo yKyIHUX pacxoja ocTBapyje ce npocedHo 2,47
eBpa YKYIHOT MPUX0]1a, OAHOCHO 2,96 eBpa y TOJMHU NOTIYHOT Kopullthema Kanaurera.

N3pauyHaBame HETO CaJalliikbe BPEIHOCTH MHBECTUIIM]E TTpUKa3aHo je y Tabenu 27. [1pu
JTUCKOHTHO] ctoru o1 10%, HeTo caaamimba BpeAHOCT MHBECTHUIIN]E U3HOCH OKO 2,9 Xusbaaa
€Bpa, IITO TIOKa3yje Kojauka he OMTH yKymHa JUCKOHTOBaHA HETO JOOUT OJ1 MHBECTHUIIH]C Y
MEePUOAY EKCILIoaTaIluje.
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Tabena 27. Heto cagaimima BpeIHOCT HHBECTHLIHje

Hynra l'onuHe Beka mpojexra Kymy-

TOJHUHa 1 2 3 4 5 JIaTUB

P. b. Ha3zus

Hero npumunu u3
€KOHOMCKOT TOKa

2. JluckonTHa crona % 10 10 10 10 10 10 -
3. JuckoHnTtHH (hakTOp 1,0000 | 0,9090 | 0,8264 | 0,7513 | 0,6830 | 0,6209 -

-15.000 | 3.000 3.100 4.000 5.500 9.500

4. | Capamma BpesHOCT - 2.727 | 2561 | 3.005 | 3.756 | 5.898 | 17.949
HETO HpI/IMI/ITaKa

Heto capgamma
BPEIHOCT MPOjeKTa

6. Penatusna HCB 2.949,09 / -15.000,00| = 0,20

5. -15.000 | 2.727 2.561 3.005 3.756 5.898 2.949

PenatuBHa HeTO camamma BpeaHoct npojekta (0,20) mpukasyje nmoehame akymymaiuje
n3Haj auckonTtHe crone (0,10), mTo 3HauM Ja je NOKpUBEHa 1IeHa n3Bopa (puHaHCupama 1
OCTBapeHa je 3apaja.

W3pauyHaBame UMHTEpHE CTONE PEHTAOMIHOCTH HWHBECTUIMJE Y IOJHOIPUBPEIHY
MEXaHM3all1jy IpuKa3aHo je y Tabenu 28.

Tabesia 28. UnTepHa cTona peHTa0UJIHOCTH

O0pauyH cagaiimbe BpeIHOCTH MPOjeKTa
JluckoHTHA 3 Bpennocr
croma % I'onune Beka mpojexra HETO MpHMarba
0 1 2 3 4 5
0 -15.000 3.000 3.100 4.000 5.500 9.500 10.100
10 -15.000 2.727 2.561 3.005 3.756 5.898 2.949
40 -15.000 2.142 1.581 1.457 1.431 1.766 -6.619

ISR=DSI1+(DS2-DS1)*NSV1/(NSV1-NSV2)

DS1=10%; NSV1=2.949,09

DS2=40%; NSV2=-6.619,71

ISR=10+(40-10)*(2.949 /(2.949-(-6.619))

ISR=19,25%

WutepHa cromna peHTabmiHocTy u3HocHu 19,25 % mto je Behe ox kamatHe crore o1 10%
Y 3HAUW JI1a je MPojeKaT MPUXBATIFUB U Ca aclleKTa OBE METO/IE.

[IpenomMHa Tayka kopuirhemwa KanaluTeTa, OJJHOCHO J0Hba Tauka peHTa0MITHOCTH
MHBECTHULIM]jE NPHKa3aHa je y Tabenu 29.

Bapujabminu TpouikoBu = MartepHjaaHu TPOIIKOBY + pajiHa cHara

@ukcHU TPOIIKOBH = HemaTepujaaHu TPOIIKOBU — pajHa cCHara

Martepujanau Tpoirkosu = (1.800; 1.900; 1.950; 2.500; 2.500)

Tpomak pague cuare = (800; 850; 900; 900; 1.000)

Hemarepujannu tpomikosu o roaunama (1.600; 1.650; 1.690; 1.700: 1.680).
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Tabesa 29. [loma Tauka peHTA0MITHOCTH

I'onuae Beka mpojexta
P.b. Ommnc
1 2 3 4 5
1 VYkynaH npuxon 5.000 5.600 7.000 9.000 8.000
2 Bapujabuitau TpomkoBu 2.600 2.750 2.850 3.400 3.500
3 @DUKCHU TPOUIKOBH 800 800 790 800 680
4 Maprunanau pesynrat (1-2) 2.400 2.850 4.150 5.600 4.500
5 gl/’jﬁ‘l’g(‘){)a TAUKa PEHTAONTHOCTH 33,33 28,07 19,04 14,29 15,11
6 gﬁ?%ﬁa T BPEAOCHO 1666 | 1571 1332|1286  1.208
7 Crenen curypHocTH ((1-6)/1*100) 66,67 71,93 80,96 85,71 84,89

[IpenoMHa Tauka peHTAOMITHOCTH MOKA3yje MUHUMAIIHE BPETHOCTH 00MMa MTPOU3BOIHE U
IpUXoJa OJ MPOJiaje MCIOJA KOJjUX MpojeKaT Huje ompaBaaH. Ha ocHOBY noOmjeHmxX
pe3yiaTara MOXe ce 3aKJbyYMTH Jla j¢ WHBECTHIIMja HajpU3WYHMja Y MPBOj FOJWHHU BEKa
MpojeKTa Kaja oOuM MPOU3BOIKE HE cMe Ja magHe ucnof 33,33%, OAHOCHO OCTBapeHU

MPUXOJ O IpoJiaje He cMe outu ucrox 1.666 espa.

CreneH cUTrypHOCTH HOKa3yje KOJIMKO IPOLEHAaTa MOXKe Ja MOJAHECEe 0OUM MPOU3BOAE a
Ja ce He oje y ryoutak. MHBecTuMja je HajMame pU3MYHA y YETBPTOj TOJUHM Kaja je
JI03BOJbEH MaJ] 00uMa npou3Bome 3a 85,71% (mpuxona o1 mpojaje Moke OUTH yMarmbeH 3a
7.714 eBpa)
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5.6. IPUMEPHU BU3HUC IIJTAHOBA

5.6.1. Bu3HuC U1aH ceJbAYKOI ra3AHHCTBA

®OH/I 3A PA3BOJ AIIB
HOBU CA/]
[TOCJIOBHMU IJIAH
[Tognocunain 3axteBa: MIHAMBHIyaTHU TOJHOMIPUBPEIHH TPOoH3Bohau

Hasus npojexra: Pa3zBoj roBegapcTsa — mpou3Bo/amka Mileka U TOBHUX JyHAIU

PE3UME IIOCJIOBHOI" INTAHA

a) CananmmocT

[ToseompuBpeIHO ra3AMHCTBO OaBH CE paTapcKOM U CTOYApCKOM IPOU3BOIKOM. BracHuk
ra3IMHCTBA MCKJBYUMBO ce 0aBH mosponpuBpenoM. O paTapcKux yceBa MPOHM3BOJC Ce
NIIEHNUIA, KyKYpY3, CYHIIOKPET U CO0ja, KOjU C€ y MOTIYHOCTH €KCTEPHO peaiu3yjy,
JylepKa, Koju ce y Hajehoj Mepu peanusyje y CTo4apcTBy.

Crouapcka IpoM3BO/IHha j€ pa3HOBPCHA U 3a cajla je 3acTyIUbeHa Y MameM obumy (60
cBuma, 10 oBama, 10 k03a, HEIITO KUBUHE, 2 KpaBe U 2 MPUILIOJHE jyHULE). |'a3IMHCTBO
je TIOPOJMYHOT KapaKkTepa y KOMe pajie CBU YWIaHOBH JoMahHHCTBa, a mopes hHUX uMa u 3
CTaJIHO 3aI0CJIEHa PaJHUKA.

I'a3nuHCTBO pacnonaxe ca oko 70 xekrapa 0OpaJMBOT 3eMJBHILTA Y BIACHULITBY (01 Yera
je oko 2 xekTapa Bohmaka, a 0CTallo Cy OpaHUIIE), a y 3aKyIly OJ CTapauykux JoMahuHCTaBa
KopuctH jour oko 70 xekTtapa. Pacnonaxe ca yetupu crouapcka o6jekTa 3a roBeAapCTBO,
CTajoM 1 000pHMa 32 CBUIbE, aMOApOM 3a KYKYpY3, XaH['apOM 32 CKJIAJUIITEeHe MPOU3BOIa
ca BaroM W JpyruM nomohHum ob6jektuma. On ompeme MMa MET TPaKTopa ca CBOM
NOTpeOHOM NPUKJBYYHOM MEXaHU3aIMjoOM 3a paTapcKy MPOU3BOAKY U MEIIAOHY CTOYHE
XpaHe.

ITocrojehu crouyapcku KamauTETH Cy UCKOPUITNEHN Y BEOMa MAJIOM CTETEHY, a IIUJb OBE
UHBECTHLIMje je ympaBo na ce omoryhu muxoBo 100 % xopumtheme. Ilpeamer oor
[TocnoBHor miiana je noBehame u ynanpelhemwe ropeapcke npous3Boame, NPBEeHCTBEHO
NPOU3BO/IH-€ MJIeKa, OJHOCHO HabaBka 0CHOBHOT cTaja 0/ 300 BUCOKO CTEOHUX jyHHMIA
MJIeYHe pace.

IIpousBoaHu edekTn OBe MHBECTHIIMjE OTJIEAajy C€ Yy MYHOj TOJMII0j MPOU3BOIBU U
€KCTepHO] peanu3anuju of : 2,01 Mujauona jgurapa miieka, 37.800 kr TOBHMX jyHaau,
3.300 ToHa crajbaka m 18 BHCOKO CTEOHHX jyHMUA (TI0YEB OJ] YETBPTE TOJUHE
eKCIUIoaTallje MHBECTHlIMje), y3 o0e30eheme penpoykiuje OCHOBHOT CTajla KpaBa W3
cornctBeHor 3anara. [loBehana mpon3Boama KpaBiber Mieka uMa o0e36eheH miacmal y
MIiekapu y Bpmmy.

CurypaH 1ulacMaH MJIeKa, COIICTBEHA IPOM3BO/IHba CTOUHE XpaHEe U MOCTOjambe CTajCKUX
KamalureTa, yKa3yjy Ha Majie IPOU3BOJIHE U TPXKUIIIHE PU3HKE U OMOryhaBajy Mo3UTHBHE
€KOHOMCKE OlLlIeHe WHBECTHIIMjE, OJHOCHO e(UKacHy, KOHKYPEHTHY U MNpopuTaOMIHYy
IPOU3BOMY.
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b) Cwxke nocinoBHe uieje:

IlocnoBHM IU1aH — HA3UB:

PaSBOj TroBCaapCTBa — MPOU3BOAKHA MIICKA U

TOBHUX jyHaH
2. | NuBecturop WHnuBuyamHu NOJONPUBEINH pon3Bohay
3. | Jlokamuja Ceno y banaty
4. | IlpenpauyHcka BpeIHOCT HHBECTUIIMOHOT 40.935.000 1uHapa
MOAYXBaTa MOCJIOBHOT TUIaHA
5. | VsBopu dunancupama: CornctBenu uzBopu: 24.535.000 nunapa
Tyhu uzopu: 16.400.000 nuuapa
6. | Yuorpeba kpemura: Ha6aBka ocHoBHOT cTaja: 300 BHCOKOCTEOHMX
TMPUILIOAHUX jYHHIIA
7. | Iouerak uHBeCcTHLIHjE: Io omoOpewy KpeauTHHUX CpecTaBa
8. | 3aBpuierak MHBECTHUIIH]jE: Haxon mecer nana
- Togummu odum: 2,01 MIIIMOHA JTATAPA
9. | TpojexToBana myHa NPOU3BOMbHA: miteka 1 37.800 Kr TOBHUX jyHaIH y TYHO]
MIPOU3BOJIHH
- VYmocieHocT: 4 pagHUKa
10. | EKOHOMCKH BEK MpojeKTa: 5 ronuHa
AKyMynaTUBHOCT: - mipoceuna: 31,35%
yH Kanauutet: 43,22 %
11. | duHaHCH]CKU TIOKA3ATEIbH: ExonomuuHocT : - nmpoceyna: 1,41
ITyH KananureT: 1,42
Bpewme noBpara unBectunyje: 4. roguna, 7.
Mecel|
3anonubaBame 4 paanuka; [losehame npymTBeHor
12. | Jipymrsena onpasranoct: MPOU3BOJIa, Pa3Boj MOJLONIPUBPEIE U IIpepaje,
noBehame kopuihema Kamanurera, mopeharme
TIOPECKUX IPHUX0Aa ApKaBe.
13. | Banyra: 1 eBpo = 82 nuHapa
1. OCHOBHE MH®OPMAIIMIJE O TPAXKNOILY KPEJJUTA
1.1. UnenTndukannonu nomamnu

Tpakunan kpeaura

Nme u npe3ume, WHI. 0Jb. TIPoU3Bohau

IMBT"

FOZ[I/IHa 3aCHHBama ra3nHCTBa

1990.

Anpeca

Ceno Herne y banaty

Tenedon/e-mann

Oc

HOBHA JICIATHOCT Tpeay3eha

PaTapCKO — CTO4YapCKa IMpou3BOAmba

Oc

00a 3a KOHTaKT

BJIACHUK T'a3UHCTBA

1.2. BpcTra u cTpyKTypa BIaCHUIITBA I'a3JUHCTBA:

100% npuBaTHa cBOjUHA
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1.3. OpranusoBame 1nocnia

I'maBHM OpraHnu3aTop: BJaCHUK U MCHALICp

I/IHZ[I/IBI/IZ[yaJ'IHO MMOJbOIIPUBPEAHO I'a3 JUHCTBO

PatapctBoO BohapcrBo CrouapcTBO

1.4. Kpanudukamnrona CTpykTypa u 3apaje

Pen. . Bpoj paxuuka MeceuHo Mecedna 3apana VYkymnHa 3apana
6poj KBanmudukanuja -
Bpoj % PaJHUK/MeceuHO JIMH/TOJL
1. Bnacuuk, 42ron 1 19,2 15.000 180.000
2 Cymnpyra, 45 rox 1 19,2 15.000 180.000
3 Repka, cTyneHt 0,2 3,8 15.000 36.000
4, CTaJiHu paHUIA 3 57,8 15.000 540.000
5 YKVYIIHO: 5,2 100 % - 936.000

22ITPOU3BOABA U KAITAUUTETHU
KanauureTun razauHcTsa Cy:

1) O6panuBa moBpmuHa 07 0KO 70 XeKTapa y COIICTBEHOM BJIACHUIITBY (O] Yera OKO
2 xa Bohmaka).

2) 3akyn oko 70 xekTapa opaHuLa O] CTapaykux JoMahrHCTaBa.
3) Crouapcku 00jeKTH:
- T'oBemapctBo: - craja 1200 M2
- ctaja 800 M2
- ctaja 700 M2
- ctaja 300 M2
- CBumapcTtBo: - ctaja 500 M2
- obopu
4) OcHOBHO cTaJI0: - 2 My3HE KpaBe U 2 JyHHIIE
- 10 oBana
- 10 xo3a
5) Cpencta MmexaHu3zaiwuje (ornpemMa):
- 3 Tpakropa benapyc 82 KC

- 2 Tpaktopa ®@eprycon 39 KC

- cBa moTpeOHa mpareha npuksbydHa MexaHu3aluja (4 MpUKoIULE, Cejalulle 3a
CTPHO JKUTO H KyKYpYy3, IpcKanuia, oepad uta.)

- CTOYHA Bara
6) Memaona crouHe XpaHe

7) Cxmamumiau 00jexTu: - xaHrap 3a xxuto 1200m2 ca Barom
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[locTojehn 3eMJbMIIHM KamauuTeTH Cy Y MOTIYHOCTH HCKOpPUIINEHH 3a paTapcky
MIPOU3BOJIY, JOK CTOYAapCKU OOJeKTH HUCY Y MOTIHYHOCTH HCKOpUIIhEeHH, a OBOM
MHBECTULIMJOM YIPABO C€ JKEJTU OMOTYNHUTH HUXOBO MOTIIYHO KOpUIIhewe.

2.1. OcunoBuu nporpam (31.12.)

a) PatapctBo - TIIIICHUIIA 20 xa
- KyKypy3 47 xa
- coja 35 xa

- CyHIIOKpeT 25 xa
- TyLepkKa 12 xa
6) CtouapcTBO - ToBHE cBUIE 100 KoM

[To ucka3y Tpaxkuona KpeiuTa, yKynHa BpeJHOCT OCHOBHHUX M OOpTHUX Cpe/icTaBa y
ynotpedu uzHocu (31.12.):

- 000 nunHapa
Pennu 6poj Onwc cpencraa W3znoc
| OCHOBHA CPEJCTBA (1+2) 71.816
1. HEIIOKPETHA OCHOBHA CPEJCTBA 62.960
1.1. [TosporipuBpeHO 3EMIBHILTE 22.960
1.2 Crajcku, CKIIaJIUIIHY, IPOU3BOIHH U TIOMONHH 00jeKTH 40.000
2. IMOKPETHA OCHOBHA CPEJICTBA 8.856
2.1. MexaHu3anuja - onpema 8.200
2.2. OcHOBHO cTaJl0 656
II OBPTHA CPEJACTBA 12.030
3.1. [MTmenuna 400
3.2 Kyxypy3 1.260
3.3. Coja 820
3.4. CyHIIOKpeT 450
3.5. ToBHe cBUBE 900
3.6. Ocrano (ceHo, crod. Hmpou3BoxH, Ipepana Boha, ropuso, 8.200
MaTepujall, HoBall, UTI.)
I11 YKYIIHO (1+1I) 83.846
Hanomena: | ['a3aMHCTBO HHje UMAJIO MMO3ajMJbEHA CPENICTBA, HUTH CPECTBA JaTa Ha 3ajaM
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2.2. Haj3HauajHuju pou3Boau (Tpyme Ipou3Bo/a) y MOCIEIHE TPU FOJUHE

OctBapena npousBoama y 2002. roaguau % yuemrha y
Hasne nponssona | Tlogpumma | [punoc | Ilpomsso- | Bpeamoct BpeHocTH
xa T/Xa IHba T (mun) HPOU3BOILE
[Tmennna 30 3,0 90 540.000 12,5
Kyxkypy3 30 4,5 135 1.080.000 24,8
Cynmoxkper 25 1,8 45 540.000 12,5
Coja 35 2,0 70 910.000 20,9
Ceno Jlyuepke 12 5.2 62,4 436,800 10,0
ToBHE cBUE (KOM) 120 - 12 840.000 19,3
YKynHo 132 xa - - 4.346.800 100,00
OctBapena npousBoama y 2003. roguHu % yuewha y
Hasue nponseona Ioppmmna |  IIpunoc [poussoama | Bpemnoct BPEIHOCTH

xa T/xa T (nun) TIPOH3BOALC
[Muenuna 25 2,5 62,5 500.000 12,7
Kykypy3 35 3,5 122,5 1.225.000 31,1
CyHIIOKpeT 20 1,5 30 360.000 9,1
Coja 40 1,7 68 816.000 20,7
Ceno Jlymepke 12 5,2 62,4 436,800 11,1
ToBHe cBUmE (KOM) 100 - 10 600.000 15,3
VKymHO 132 - - 3.937.800 100,00

OctBapena npousBoama y 2004. roguHu % yuewha y
Hasue nponseona Ioppmmna |  ITpunoc [poussomma | Bpemnoct BPEIHOCTH

xa T/xa T (mun) TIPOH3BOAELC
ITmenuma 20 3,5 70 560.000 9,8
Kykypy3 40 4,5 180 1.440.000 25,2
CyHIIOKpeT 25 2,0 50 750.000 13,1
Coja 35 2,2 77 1.155.000 20,2
Ceno Jlymepke 12 5,5 66 462.000 8,1
ToBHe cBUmBE (KOM) 150 - 15 1.350.000 23,6
VKymHO 132 - - 5.717.000 100,00

2.3. la i1 ra3nuHCTBO TIoceayje ueptudukar koutpose kpammrera MCO 9001

He
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2.4. HuBo nckopuirheHOCTH KananuTeTa

Pennu 6poj Ionuna Bpcra npousBoame [Tpumenda
ParapcTBO CrovapcTBo
1. 2002. 100 % 20 % Crajcku kananuretn ouhe y
; 2003 100 % 20 % MOTHYHOCTH HCKopHiTheHn
: : 0 0 peanu3anyjoM HBECTHINjE U3
3. 2004, 100 % 20 % OBOT ITOCJIOBHOT TUIaHA

2.5. OCHOBHH pa3/1031 HEJOBOJbHE UCKOPUITNEHOCTH KaraluTeTa

OCHOBHU pa3yio3u HEAOBOJbHE HMCKOPHUIINEHOCTH CTajCKUX KamamureTa OWiM Cy
HETIOBOJPHUM YCJIOBHMA 32 CTOYApCKy MPOW3BOJBY M HEAOCTATKY TPXKHINTA, a caja y
HemoryhaocTtu o06e3behema cpencraBa 3a HaOaBKY OCHOBHOT CTaja.

2.6. OCHOBHH IOJIall O UHCTAIMPAHO] ONPEeMU

- 000 nuHapa
Pen. Op. Onwc W3znoc
1. 3 tpakropa benapyc 82 KC 2.214
2. 2 tpaktopa ®eprycon 39 KC 984
3. Cga norpebHa npareha npukJbydHa MEeXaHU3alrja 2.460
4. MemiaoHa CTOUHE XpaHe 1.640
5. CrouHa Bara 123
6. Ormpema y CTO4apCTBY 779
7. YKVYIIHO: 8.200

[Topexiio onpeme: 30% nomahe — 70% crpaHo.
2.7. Hajpaxxuuju poOieMH y TEXHOJIOTUJU U Y3pOLIU
Caspemena 40%, 3agoBosbaBajyha 60%, 3actapena 0%

3. DUHAHCHICKO CTAKE ITOJbOITPUBPEIHOI TA3JIUHCTBA

[TosponpuBpeIHO ra3IUHCTBO je PUHAHCH]CKH CITIOCOOHO Jja MOPE]] CONCTBEHOT 3€MJBHILITA
(70 xexTapa), y3uma y HajaM jour oko 70 XeKTapa 3eMJBHIITA O] CTapayKux 1oMahrHCTaBa
y celly M OKpYKelhy M Ha HBEMY C€ YCIENIHO 0aBH paTapCcKoM Mpou3BOAKOM. Hema
IYTOPOYHHX 3ay)KeHha M PACIoNiake ca JTOBOJHHO COICTBEHHX CPEJCTaBa 3a MOTpeOHa
oOpTHa cpe/cTBa U 3aJTUXe MOTPEOHNX KOMIIOHEHTH 32 CTOYHY XpaHYy.

BpennocT nmpousBoame Ha ra3aAMHCTBY roauinmke n3nocu 80—100 xuspana eBpa. Hajsehun
JIE0 BPETHOCTH MPOou3Bo ke (0K0 90%) ce eKCTEpPHO peain3yje, TaKO J1a C€ YKYIaH MPUXO0]]
razauHcTBa roauime kpehe nzmely 70 — 90.000 epa.
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3.1. bunanc ycriexa (01.01.—31.12.2004.)

- 000 muHapa
Pen. 6poj Onwc W3znoc
1. [TocnoBHYU NpUXOIU O MPOAATUX MPOU3BOIA 6.255
2 ITocnoBuu pacxonu 3.628
3 Bpyro nobur 2.627
4. ITopes (10%) 262
5 Hero nobut 2.365
3.2. Ctpyktypa nocnoBHux pacxoja (01.01.—31.12.2004.)
- 000 nunrapa
Pen. 6poj Onwc W3znoc
1. OCHOBHHU MaTepHjai 836
2. ITomohnu Matepujan 215
3. CroJpHE POU3BOHE YCIyTe 55
4. TpouikoBu eHepruje 136
5. Onmry MaTepujagHu TPOIIKOBH 39
6. TpouikoBu amopTu3anuje 1.387
7. TporkoBu 3apaaa 936
8. HemarepujaiHu TpomKoBu 24
9. YKVYIIHO: 3.628
3.3. bunanc crama razauactsa (31.12.2004.)
- 000 nunapa
P. 6. CpenctBa (I10OCI. IMOBHHA) W3Hoc W3Bopu N3znoc
1. CrajHa UMOBHHA — OCHOB. Cp. 71.816 | Kanuran BnacHUKa ra3IuHCTBA 81.481
2. OOpTHa cpezcTBa - 3aJIuXe 12.030 | Hero nobut 2.365
3. YKVYITHO (1+2) 83.846 | YKVIIHO (1+2) 83.846
I'a3aMHCTBO HEMA CBOjUX CPECTaBa JATUX HA 3ajaM U ["a3MHCTBO HEMA TYTOPOYHUX H
HeMa IOTPaKUBamba Ol IPYTHX KPaTKOPOYHHX 3aTy)KeHa
3.4. CtpykTypa noCJIOBHUX cpeacTaBa razauucTsa (31.12.2004.)
- 000 munrapa
Pennu 6poj Onwc U3znoc %
1. CrajiHa UMOBHMHA 71.816 85,6
2. OOpTHAa IMOBHHA - 3aJTUXE 12.030 14,4
3. YKVYIIHO: 83.846 100
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3.5. Heto o6ptaM ¢onma (31.12.2004.)

000 muuapa
Pennu 6poj (0)1i7(¢ W3znoc
1. Jlyropo4Hu u3BopH cpelcraBa 83.846
1.1. COIICTBEHU KaIuTal 81.481
1.2. JIyropodHo 3aayKemhe BIacHUKa -
1.3. Herto nobut — Hepacnopelena noour 2.365
2. CraiHa IMOBUHA — IMOOHJIMCaHA CPENICTBA 71.816
3. Hero o6ptau doun (1-2) 12.030
4. VYxymnHe 3ai1muxe — 00pTHa CpecTBa 12.030
5. [Noxpuhie 3amuxa corncTBeHrM KanuTaioM (3/4) 100%
6. Buak wim Mamak corcTBeHor kanurana (3-4) 0
3.6. CremneH oTMcaHOCTH OCHOBHUX cpeacTaBa (31.12.2004)
- 000 nuHapa
Pen. 6poj Wznoc /% Hamomena:
I HABABHA BPEJIHOCT 61.070 | 3emspurnre u OCHOBHO
1.1. I'paheBuHCKN 00jekTH 50.000 ggiﬂlﬁ;&%ﬁlﬂiﬁ;}?y’
1.2. Onpema u MexaHHU3aIHja 11.070 | OAHOCHO, .
CaMOpeNpoAYKIHje U

I CAJAIIKBA BPEJHOCT 48.200 | L1icoke KIanuUHe

2.1. I'paheBuncku 06jeKkTH 40.000 | BPEAHOCTH

2.2. Onpema u MexaHH3aIHja 8.200

I CTEIIEH OTIIMCAHOCTH (%) 21,1

3.1. I'palyeBunHCKH 00jeKTH 20

3.2. OnpeMa ¥ MeXaHU3aIlja 35

4. CHABAEBAIE

4.1. Yuenihe 0CHOBHUX CHPOBHHA Y YKYITHUM HabaBKama CUpOBUHA ra3/IMHCTBA

- 000 nuHapa
) BpexHocT % Iopekiio %
P. b. CupoBuHa/MaTepHjajl JobaBspau
HabaBKe yueurha Jlom. VBO3
1. Ceme, hyopuBo, crouHa xpaHa | 3axmpyre 836 65,3 100 -
2. 3alTHTHA CPENICTBA, JIEKOBU ITosb. anoTeke 215 16,8 100 -
3. Ber. u oct. npousBojaHe 55 43 100 -
3aBoau
yciyre
4. I'opuBo, Ma3uBo, exn. enepruja | HAIL, EIIC 136 10,6 100 -
5. Ocranu MartepujaiHu pasHu 39 3,0 100 -
TPOIIKOBH
6. YKVYIIHO: - 1.281 100,0 100 0
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4.2. Ilpobnemu ca HabaBKOM CUPOBHHA

Hema Behux npo6iiema ca HabaBKOM CHPOBHHA.
S.PEAJIU3ALUTA

5.1. O6um mpoaje mpous3Boaa

OctBapeno y 2002. OctBapeno y 2003. OctBapeHo y 2004.
Hasue nponssoza TOIAMHU TOIMHU TOIAMHU
Konnuuna | Bpeanoct | Komumuwna | Bpegnoct | Kommumna | Bpemnoct
KT y 000 auH. KT y 000 guH. KT y 000 guH.

[Mmennna 90.000 540 62.500 500 70.000 560
Kykypy3 135.000 1.080 122.500 1.225 180.000 1.440
CyHI0Kper 45.000 540 30.000 360 50.000 750
Coja 70.000 910 68.000 816 77.000 1.155
ToBHe cBUBE 12.000 840 10.000 600 15.000 1.350
Ocrano (mutexo, - 800 - 900 - 1.000
jarman, japan,

KUBHHA,  pakuja,

cliaMa, 0CTajo)

YKymnHO: - 4.710 - 4.401 - 6.255

5.2. HajBayxHMjU KYTIIIH 32 MTOCIEAHE TPU TOIUHE

3aapyre, npepahuBaun

5.3. Ilpobnemu y peanuzanuju

VY peanmzanyju mpou3Boia MOJHONPUBPETHOT TA3IMHCTBA HEMa Behnx mpoobiema.

5.4. Cucrem muctpulynuje

3a BehnHy parapcKux MpOM3BOJIA, TPOU3BOIHA j€ 3a MO3HATOT KYIIA, a CBU IPOU3BOIH
JUPEKTHO Cy ce AucTpuOyupanu npepahuBaunma y Bojsomunu. [lmenuna m cBume ce
POIajy 3eMJbOPAJTHUYKIM 3a7pyrama. OcTalii MPOru3BOAN Y MAIUM KOJIMUMHAMA (jarmka,
japan, )KMBWHA, pakvja, Oajie ciame, jaja, OCTaJo) MpoJajy ce TUPEKTHO WJIU Ha 3€JIeHO]
nujanu. [Toctojeha mana nmpou3BoIka MileKa UCTIOpYyYYje ce Miiekapu «Bpiramy y xkojy he
nhy ¥ HOBO3aCHOBaHA MTPOU3BOIHA, 110 PEATHU3AIMjH OBOT ITOCIOBHOT IJIaHA.

5.5. Hajpaxxuuju nomMahu ¥ MHO-KOHKYPEHTH Ha AoMaheM TPXKUILITY

C o03upoM Ha CTPYKTypy MNpOHM3BOJAKE, HAYUH IMpoJaje MpOoM3BOJa U KalaluTeTe
npepahuBauke WHIYCTPHjE KOJO] CE€ TUPEKTHO HCIOPY4Yy]y MPOU3BOJM, KA0 OCHOBHE
CHUPOBHHE 32 HBUXOBY NPOU3BOY, OCTAIM MOJFONPUBPEIAHU MPOU3BOhaun y OKpYKEHmHY
HE MPeCTaBIba]y 3HaUajHy KOHKYPEHIIH]Y.

5.6. Hajpaxxuuju nomMahu 1 HHO-KOHKYPEHTH Ha CTPAHOM TPXKHILTY

["a3auHCTBO HEMa HaMepy Ja U3BO3U CBOJj€ IIPOU3BO/IE.

126



6,CTATYC MUHBECTULHUIJE

6.1. Komenrap nocnoBHe ujeje — nporpama

VYKynHa WHBECTHLIM]a Y OCHOBHA cpejcTBa of 32,8 Muamnona nunapa 6uhe yrpouieHa y
noBehame M pa3Boj roBenapcKe MPOU3BOAE (MPOU3BOIHLE MIIEKa), OJTHOCHO 32 Ha0aBKY
ocHoBHOr craaa (300 mpunyognux jynuua). [lpumnonne jynuue Ouhe cmemrene y
nocrojehe crajcke o0jekTe u KopucTrhe ce 3a MPOU3BOIHY KPaBJbET MJICKA U TEIaIH.

Mieko he 6uTu peasim3oBaHO MO3HATOM KyHIly (Miekapu «Bpiraimy), ca KojuM MoCTOju
yroBop o IiacMaHy. Mymika tenan 6uhe craBjbeHa y TOB. Jleo CONCTBEHE MPOU3BOIHE
jynunia 6uhe uickopuirheH 3a CONCTBEHY PEMpPOIyKIM]y OCHOBHOT CTaja, a jelaH MambH,
neo Ouhe excTepHO pearrn30BaH 3a MPUILIOJ,.
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6.2.

[Tnanupanu 0OMM IPOU3BOIIHE U MTPOAjE

[Tnan npousBo/bHE y roJMHaMa BeKa eKCII0aTallHje

- 000 quHapa
0 5

Hasus nponssona LieHa Tox. Bp. Ton. Bp. Tox. Bp. Ton. Bp. Tox. Bp. Ton. Bp.

/IM KOJL JIUH KOJL JIUH KOJL JIUH KOJL JIUH KOJL JIUH KOJL. JIUH
IMmenuna (1) 8.000 70 560 70 560 70 560 70 560 70 560 70 560
Kykypys (T) 8.000 180 1.440 180 1.440 180 1.440 180 1.440 180 1.440 180 1.440
CyH10kper (T) 15.000 50 750 50 750 50 750 50 750 50 750 50 750
Coja (1) 15.000 77 1.155 77 1.155 77 1.155 77 1.155 77 1.155 77 1.155
CeHo (1) 7.000 66 462 66 462 66 462 66 462 66 462 66 462
Causse (1) 90.000 15 1.350 15 1.350 15 1.350 15 1.350 15 1.350 15 1.350
OCTAJIO - - 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
Mineko 000 gut 28,70 - - 900 | 25830 1600 | 460064 1770 | 50800 2.040 | 58548 2.040 | 58548
IIxapTupana rpua (kr) 120,00 - - 3.000 360 5.400 648 6.000 720 6.780 812 6.780 812
ToBHa jynan (kr) 164,00 - - 16760 2.748 | 30200 4952 | 34000 5598 | 37800 6200 | 37800 6200
CreoHe jyHuiie (Kom) 106600 - - - - - - - - 78 8.314 78 8.314
Crajmax (1) 1.200 - - 1.350 1.620 2.400 2.880 2.700 3.240 3.300 3.960 3.300 3.960
YKVYITHO - - 7.017 -| 37575 - | 61561 - | 67375 - | 84851 - | 84851
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IInan nponaje y roanHama BeKa eKcIuloaTaiuje

- 000 nunapa
0 1 2 3 4 5

Hasus npousBona LieHa Tox. Bp. Ton. Bp. Tox. Bp. Ton. Bp. Tox. Bp. Ton. Bp.

/IM KOJL JIUH KOJL JIUH KOJL JIUH KOJL JIUH KOJL JIUH KOJL. JIUH
IMmenuna (1) 8.000 70 560 70 560 70 560 70 560 70 560 70 560

Kykypys (1) 8.000 180 1.440 - - - - -

CyH10kper (T) 15.000 50 750 50 750 50 750 50 750 50 750 50 750
Coja (1) 15.000 77 1.155 77 1.155 77 1.155 77 1.155 77 1.155 77 1.155
Causse (1) 90.000 15 1.350 15 1.350 15 1.350 15 1.350 15 1.350 15 1.350
OCTAJIO - - 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Mineko 000 gut 28,70 - - 880 | 25256 1584 | 45460 1758 | 50454 2.010 | 57686 2.010 | 57686
IIxapTupana rpna (r) 120,00 - - 3.000 360 5.400 648 6.000 720 6.780 812 6.780 812
ToBHa jynan (kr) 164,00 - - 16760 2.748 | 30200 4952 | 34000 5.598 | 37800 6.200 | 37800 6.200
CreoHe jyHuiie (KOM) 106600 - - - - - - - - 18 1.918 18 1.918
YKVYITHO - - 6.255 - | 33179 - | 55875 - | 61587 - | 71431 - | 71431

* J{enoKyIHa TPOU3BO/IbA KyKypy3a U CTajihaka IUIAHUPAHU Cy 3a UHTEPHY pealn3aiiujy, a JIeo IMPOU3BOIkHE MileKa TONHUjy Tenaa. 60 cTeoHuX
JYHHUIIA TOJIUIIEE KOPUCTH CE 32 COTICTBEHY PENPOAYKIH]Y OCHOBHOT CTa/Ia.
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[IpousBoiHu epekTH HaBeIeHE UHBECTULIM]E MaHU(]ECTY]Y Ce Y ITYHO], YKYITHO] FOJIUIIO0]
MIPOU3BO/IbY Y YETBPTO) TOAUHU OJ:

- 2,010.000 nmutapa kpaBJbeT MIIEKA,

- 37.800 xunorpaMa TOBHHX jyHaJH,

- 6.780 xuyorpama u3Iy4eHHX (IIKAPTUPAHUX) Ipia,
- 18 BHCOKO CTEOHUX jyHHIIA HAMEHEHUX NPOIajJH,

- 3.300 ToHa cTajmaxa.

[Inanupana je roauima Mpou3Boama Miieka o 8.000 muTapa MieKa 1Mo KpaBu TOUIIE.
KpaBe ce y exkcmmoartanuju xopucte 5 roauna. llemokynmHa mpousBoama Mileka Ouhe
IJlacupaHa y Mjiekapy y Bpuny.

[Ipernen HajBaxxHUjUX Kynana y 0yayhHocTu — 1oiaTHa IPOU3BO/ A ™

-y 000 nun
Tl'oguna BAXHNIU KYTIIHA N3HOC % yuemrha
1. Mekapa Bpimair + ocrajnga TupeKkTHa Mpojaaja 28.364 10,5
2 Mekapa Bpiair + ocranga TupeKTHa Mpojaaja 51.060 19,0
3 Mekapa Bpiair + ocrajiga TupeKTHa Mpojaaja 56.772 21,1
4, Mekapa Bpiair + ocrajiga TupeKTHa Mpojaaja 66.616 24,7
5 Mekapa Bpimair + ocrajnga TupekTHa Mpojaaja 66.616 24,7
6 YKVIIHO: 269.428 100

* [Toctojeha, paTapcka mpou3Bo/Imka, IVIAHUPAHA je Ha TocTojeheM HHUBOY, a BPEAHOCT
ICHE EKCTEpHE pealin3allfje yMamyje Ce 3a BPEIHOCT KYKypy3a, KOju ce pealnsyje y
TOBEJapCTBY.

[Ipernen najaxkanjux qob6aBspava y 0yayhHOCTH — 32 JOJIaTHY MPOU3BOABY™

-y 000 nun
lNoguna BAXXKHWIN JOBABJbAUYUN N3HOC % yuemrha
1. Hctr n06aBibauu CHPOBUHA U3 MPETX. HEPHOIa 16.700 10,3
2 Hctr n06aBibauu CHPOBUHA U3 MPETX. IEPHOIa 32.000 19.8
3 Hctr n06aBibauu CUPOBUHA U3 MPETX. IEPHOIa 35.100 21,7
4. Hctn 106aBIbadi CHPOBUHA U3 MPETX. IEPHOJA 38.800 24,1
5 Hctr 106aB/badi CHPOBHHA U3 MPETX. [IEPHOA 38.800 24,1
6 YKVIIHO: 161.400 100

* 3HavajaH €0 MOTPEOHMX CHUPOBMHA 3a TOBEAAPCTBO 00e30emamhe ce M3 CONCTBEHE
POU3BO/IE (KYKypy3 + MeIIaoHa CTOUHE XpaHe).
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6.3. Epextu nHBECTHLIM]jE Yy TOJUHAMA BEKa IIPOjeKTa

a) Mogaen opranuzaruje:

['maBHUM opranu3atop (BJIACHUK U MEHaIep)

NuauBuyaHO OJHONIPUBPETHO Ta3IMHCTBO

ParapcTtBo I'oBegapcTBO CBUBApPCTBO BohapctBo

b) 3anonupaBame: Peanmuzammjom oBe mHBecTHIMje omoryhuiao Ou ce ma ce, OCuM
IIyHE aHra)KOBaHOCTH wWiaHoBa JoMahuHCTBa U mocrojeha 3 pagHuka, npume
YeTUpH CTaJlHa paJHUKa y ToBenapcTBy. [IBa onMmax, jour jenan y Tpehoj u ueTBpTu
PaJHUK y YETBPTOj FOAUHHU (TOJAUHU ITyHE IPOU3ZBOIILE).

6.4. YKynHa MHBECTHUIIMOHA yilaramwa

- 000 nuHapa
o cocnems | soaraa | Yoo | %
I OcHoBHa cpeacTBa 17.300 32.800 50.100 86,0
1. -OCHOBHO CTaJI0 (CTEOHE jYHHUIIE) 32.800 32.800 56,3
2. - o0jexru (cTaje)* 15.000 - 15.000 25,7
3. - orpema (u3mysumre)* 2.300 - 2.300 4,0
11 OOpTHa cpeacTBa 8.135 - 8.135 14,0
I YKYIHO (I+11) 25.435 32.800 58.235 100

* [locrojehu cTajcku KanalUTeT! U oripemMa Kopuctuhe ce 3a HOBY IPOU3BO/IbY U BbUXOBA
amopru3auuja he TepeTuT HOBY MPOU3BOIbY.

6.5. luBecTHIMOHA yilarama y OCHOBHO CTaJI0

- 000 nuHapa
CpencTBo Kom | Ilenemo | Ila- Mo- Tpa- Ocrano | YKYIIHO
KOMaJy | pHHA | HTa)ka | HCIOPT
[Mpurnnoane jyaune | 300 109,33 32.800
VYkyrmHo: - - / / / / 32.800
6.6. 13Bopu (puHaHCUpamba
N3Bopu cpencrasa
- 000 nuuapa
Pennu 6poj OInC VYuera Bpennoct | HoBa ynarama | YKymHO %
1. COIICTBEHHU U3BOPU 25.435 16.400 41.835 | 71,8
1.1 - OcHOBHA CpeaCcTBa 17.300 16.400 33.700 57,9
1.2 - OOpTHa cpencTBa 8.135 - 8.135 14,0
2. TYHU U3BOPU - 16.400 16.400 | 28,2
2.1 - ®onn 3a pa3soj AIIB - 16.400 16.400 | 28,2
3. YKYIHO: (1+2): 32.800 58.235 100
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6.7. I1nan n3Bohaukux aKTUBHOCTH

AKTUBHOCTH Tepwmn — mecern
1 2 3 4 5
TeXHUYKO TEXHOJIOMIKH MPOjeKaT X
W3pana nocnoBHOT riaHa X
3arBapame (PUHAHCHjCKE KOHCTPYKIIH]jE X
HabaBka u cMeTaj OCHOBHOT CTaja X
IpujeM paaHUKa X

6.8. IlocoBHa NONMTHKA TOKOM €KCIIJIOATalH]je IOCIOBHOT IJIaHa

[locnoBHa moJMTHMKAa y MEpPUOAY €KCIUIaTalWje IUIAHUpAaHE HWHBecTuluje y chepu
Mpou3BOJilbe Ouhe ycmMepeHa Ha MaKCUMalIHO IMOLITOBAKE TEXHUYKO-TEXHOJOUIKHUX
napaMmerapa 1 KBajaurera npousBojme. [locioBHa noauTuka y cepu rmiacMaHa OKpeHyTa
j€ IUPEKTHO] Mpojaju mocTojehuM KymiuMma ca KojuMa IMOCTOjU KOPEKTHa capajma u
YroBOpeH IiacMaH mnpousBoja. Ilopen 3angpkaBama mnoctojehux Kymama, y HEpUOAY
eKCIUIoaTalyje MHBECTHIIMje, MOCIOBHA MOJUTHKa Ouhe ycMepeHa U Ha H3HAIAXKEHE
HOBHUX Kylalla M OCBajalb€ HOBUX TPXKMIITA Y HEMOCPEAHOM OKpPYKEHY (TOBHA jyHa[,
HIKapTUpaHa rpiia, u3Iy4eHe KpaBe).

7T OUHAHCUHUIJCKUIIITAH

7.1. JlupexTan MaTepujai 1mo mpou3Boay™
-y IAHapuma

Konnuuna Iena I'OOVHE BEKA TIPOJEKTA
P.b. Hasus IM | epykr. | M
MaTepujaa rpo o 1. 2. 3. 4. 5.
1. | Xpanau T 16 7.340 | 117450 | 117450 | 117450 | 117450 | 117450
MPOCTHPKa
2. | JlexoBu - - - 4.700 4.700 4.700 4.700 4.700
3. | Ceme - - - 492 492 492 492 492
OMKOBa
4. | Boma M3 23 38,00 874 874 874 874 874
5. | T'opuson JIAT 18 32,80 590 590 590 590 590
Ma3uBO

*CBe/IEHO Ha «CTPYKTYPHO I'pJio» KpaBe My3ape

132



7.2. lupexTan Matepujai — yKyImHO

- 000 qunapa
Pennu lonuue Beka npojexra
opoj e 1 2 3 4 5
1. XpaHa U IPOCTUpKa 14.446 28.892 31.712 35.236 35.236
2. JlexoBu 564 1.128 1.288 1.410 1.410
3. Ceme OnxoBa - 116 132 146 146
4. Bona 104 210 236 260 260
5. I'opuBo u Ma3uBo 72 140 160 176 176
6. YKVYIIHO: 15.186 30.486 33.528 37.228 37.228
7.3. I1nan TpomKoBa CrOJFHUX MPOU3BOIHUX YCIyTa
- y 000 nunapa
Pg;[(l){jn I lonuue Beka npojexra
1 2 3 4 5
1. OnprxaBarme 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
2. VKkymHO 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
7.4. IlnaH TpOILIKOBA €JIEKTPUYHE EHEPrHje
-y 000 nunapa
PE T Jen, Kommwna Ha{a/ Tomvre npojexra
Mepe TOMVIIERA | j.M. 1 b 3 4 5
1. EJ‘ICKTp.I/IlIHa KWh | 400.000 | 2,80 1.120 1.120 1.120 1.120 1.120
eHepruja
2. | YKVIIHO: - - - 1.120 1.120 1.120 1.120 1.120
7.5. Ocranu MatepujaHu TPOLIKOBU
-y 000 nunapa
l'onuHe Beka mpojexra
P.b. Enementu
1 2 3 4 5
1. Curan uHBeHTap (0CTaANO) 500 500 500 500 500
2. VKymnHO 500 500 500 500 500
7.6. Ilnan ykynmHUX MaTepHjaHUX TPOILLIKOBA
-y 000 nunapa
l'onuHe Beka mpojexra
P.B. OITnC
1 2 3 4 5
1. JlupektaH MaTepujan 15.186 30.486 33.528 37.228 37.228
2. [Ipouss. ycnyre 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
3. Enextp. enepruja 1.120 1.120 1.120 1.120 1.120
4, Ocranu Mat. TPOIIl. 500 500 500 500 500
5. | YKVIIHO 18.106 33.406 36.448 40.148 40.148
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7.7. Ilnan amopTu3anuje nocrojehux odjekara u onpeme™

-y 000 nunapa
Ochosuma 3a | % amopTi- I'omHe ekcruloaTanuje pojeKra Bpennocr
P.b Ornuc . . Ha Kpajy
aMOopTU3aLHjy 3anuje 1 b b 4 5 BeKa
1. Onpema 2.300 5 115 115 115 115 115 1.725
2. | Oobjekar 15.000 2,5 375 375 375 375 375 13.125
3. Caera: 17.300 - 490 490 490 490 490 14.850

*(OCHOBHO CTaJI0 HEMa aMOPTHU3AIH]y, 3aTO IMITO UMa MOTYhHOCT caMOpPENpOayKIHje Y
HaTypaJIHOM OOJIMKY, UMa BUCOKY JIMKBUJAIIMOHY BPEIHOCT U BPEAHY]€ CE€ [0 TP>KUIIIHO)]
1eHu. AMopTu3anuja mocrojeher o6jexra u onpeme TepeTuhe HOBY IPOU3BOIILY.

7.8. Iliman TpomkoBa paaa

-y 000 nunapa
l'onuHe Beka mpojexra
P.b. Enementun
1 2 3 4 5
1. Bpyro 3apana pagHuka 720 720 1.080 1.440 1.440
2. YxymHO 720 720 1.080 1.440 1.440

* Meceuna OpyTo 3apaja jelHOT paaHuKa IiaHupana je y usHocy oa 30.000 nunapa

7.9. Ilnan HemaTepujaHUX TPOILKOBA

-y 000 nunapa
P.b. Enementun l'onuHe Beka mpojexra
1 2 3 4 5
1. Ber. Ycnyre + ocurypame 3.760 3.860 3.860 4.060 4.060
2. VYkymnHO 3.760 3.860 3.860 4.060 4.060

7.10. ILman oTnnare Kpeanura

I'TABHUIIA: 32.800.000 gurapa

KAMATA: 4,20% rogunime

POK OTIUIATE: 5 roguna

I'PALIE TTEPUO/: 2 romune

*MHTepkanapHa KamaTa y rpaie Iepruo Iy IpUIUCYyje ce TIIaBHOM YTy
OCHOBHIIA 3A OBPUYH KAMATE: 35.555.200 nunapa

BPOJ PATA: 12
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[Inan oTrutare kpenura

P. b. Tl'oguna Kamara I'maBHMIIA AHnywuTer

1. I - - -

2. I - - -

3. 111 367.589,66 2.798.208,34 3.165.798,00
4. I 338.660,22 2.827.137,78 3.165.798,00
5. 111 309.431,70 2.856.366,30 3.165.798,00
6. 111 279.900,96 2.885.897,04 3.165.798,00
7. 10Y 250.064,94 2.915.733,06 3.165.798,00
8. 10Y 219.920,42 2.945.877,58 3.165.798,00
9. 10Y 189.464,28 2.976.333,72 3.165.798,00
10. v 158.693,24 3.007.104,76 3.165.798,00
11. v 127.604,12 3.038.193,88 3.165.798,00
12. \Y% 96.193,58 3.069.604,42 3.165.798,00
13. \Y% 64.458,26 3.101.339,74 3.165.798,00
14. \Y% 32.394,88 3.133.403,12 3.165.798,00
15. Caera: 2.434.376,00 35.555.200,00 37.989.576,00
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7.11. Ilnan ykynmHOT npuxoja

-y 000 nunapa
FOAMWHE
Enementn M Hena /M 2 3.
Kom. Bpen. Kom. Bpen. Kom. Bpen. Kom. Bpen. Kom. Bpen.
Miexko (000) JIUT 28,70* 880 | 25.256 1.584 | 45.460 1.758 | 50.454 2.010 | 57.686 2.010 | 57.686
ToBHa jyHan KT 164,00 16.760 2.748 | 30.200 4.952 | 34.000 5.598 | 37.800 6.200 | 37.800 6.200
Ixapt. rpna KT 120,00 3.000 360 5.400 648 6.000 720 6.780 812 6.780 812
[Mpunnoxane jynune KOM 106600 - - - - - - 18 1.918 18 1.918
VYkynHO - - - 28.364 - | 51.060 - 56.772 - | 66.616 - | 66.616

*V 1meHy je ypadyHaTa U mmpemMuja 3a MIEKO
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7.12. I1nan OunaHca ycnexa MpojeKkra

-y 000 nuHapa
PE. EgevenTn IlopnnmHeBekamnmpojexkTa
1. 2. 3. 4. 5.
1. YKVIIAH I[TPUXO/] 28.364 51.060 56.772 66.616 66.616
2. YKVYITHU PACXOU: 23.076 38.476 43.174 46.956 46.459
2.1 - MarepujasHu TPOIIKOBH 18.106 33.406 36.448 40.148 40.148
2.2 - Amopru3anuja 490 490 490 490 490
2.3 - 3apaze 720 720 1.080 1.440 1.440
2.4 - Hematepujaaau TpomkoBu 3.760 3.860 3.860 4.060 4.060
2.5 - Kamate - - 1.296 818 321
3. BPYTO JOBUT (1-2) 5.288 12.584 13.598 19.660 20.157
4. ITIOPE3 529 1.258 1.360 1.966 2.016
5. HETO JJOBUT (3-4) 4.759 11.326 12.238 17.694 18.141

*VY 1pBOj roAMHE MJIAHUPAHO j€ 3aI0ILJbaBakE JIBa HOBA PaJlHUKA, Y Tpehoj joIl jeHOT U
Y YUETBPTO] JOIII JeJTHOT PaJIHUKA.
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7.13. Ilnan oOpTHUX cpeacTaBa

-y 000 nunapa

P.b | Bpcra oOpTHUX INopuuime motpede Koed [TorpebHa oOpTHa cpecTBa
cpencTaBa : 5 3 4 5 o0pTa ) ) 3 4 5

1. | 3amuxe cuposuna | 18.106 | 33.406 | 36.448 | 40.148 | 40.148 12 1.508 2.783 3.037 3.345 3.345
U Marepujaia

2. | Bamuxe memospmr. | 23.076 | 38.476 | 43.174 | 46.956 | 46.459 4 5.769 9.619 | 10.793 | 11.739 | 11.614
Ipou3BoAwkE YP

3. | Bammxe rOTOBHX 23.076 | 38.476 | 43.174 | 46.956 | 46.459 | 36 641 1.069 1.199 1.304 1.290
npousBoga YP

4. | HorpaxuBama 28.364 | 51.060 | 56.772 | 66.616 | 66.616 | 36 788 1.418 1.577 1.850 1.850

5. | Cpencrsa Ha 28.364 | 51.060 | 56.772 | 66.616 | 66.616 | 365 77 140 155 182 182
JKHPO pavyHy

A | IorpeOHa TpajHa 8.783 | 15.029 | 16.761 | 18.420 | 18.281
00pT. cpecTBa

6. | dobaBibauu 18.106 | 33.406 | 36.448 | 40.148 | 40.148 | 36 503 928 1.012 1.115 1.115

7. | AmopTusaruja 490 490 490 490 490 12 41 41 41 41 41

8. 3apane 720 720 1.080 1.440 1.440 12 60 60 90 120 120

9. | OGasese u3 106. 529 1258 | 1360 |  1.966 2016 | 12 44 105 113 164 168

B | U3Bopu us3 Tek. 648 1.134 1.256 1.440 1.444
MOCIIOBabha

H WuBectuiyje y 8.135 13.895 15.505 16.980 16.837
obptHa cp. (A-b)
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8. OUEHA EOUKACHOCTHU ITOCJIOBHOI TIJTAHA

81.®MHAaHCHU]JCKHU TOK

-y 000 nunapa
P.b. “0” l'onune
Enementn roAnHa 1. 2 3 4. 5
I YKYIIHU IPUMUIIA | 40.935 28.364 51.060 56.772 66.616 | 107.551
1. VKynaH npuxon 40.935 28.364 51.060 56.772 66.616 66.616
2. W3zBopu puHaHCcHpama 40.935
- COTICTBEHA Cp. 24.535
- Tyha cpencrBa 16.400
3. OcTartak Bpel. IpojeKTa 40.935
- OCHOBHA Cpe/l. 32.800
- 00pTHa cpen. 8.135
II | YKYIIHU U3JAHU 40.935 23.115 39.244 55.411 60.277 60.327
4, WuBecrumyje 40.935
- OCHOBHA Cpe/l. 32.800
- 00OpTHa cpen. 8.135
5. ITocnoBHu pacx. (6e3 21.866 37.266 40.308 44.208 44.208
aMOpTH3.)
6. 3apana 720 720 1.080 1.440 1.440
7. [ope3u u3 moburu 529 1.258 1.360 1.966 2.016
8. O0aBe3e mnpema H3BOP. - - 12.663 12.663 12.663
¢duHaHC.
1 | HETO IPUMUILIA 0 5.249 11.816 1.361 6.339 47.224
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8.2. Bpeme noBparta UHBECTUIIMOHHUX yJIarama

ExoHoMCKHU TOK

-y 000 nuHapa
P.b. “0” TI'ogune
Exementn rona 1. 2. 3. 4. 5.
I YKYIIHU MTPUMHALA 28.364 51.060 56.772 66.616 | 107.551
1. VKymaH npuxox 28.364 51.060 56.772 66.616 66.616
2. Ocrarak BPEIHOCTH 40.935
HpojeKTa
- OCHOBHA CpeJICTBa 32.800
- 00OpTHa cpe/cTBa 8.135
11 YKYIIHU U3JALIA 40.935 23.115 39.244 42.748 47.614 47.664
3. WuBecrumyje 40.935
- Y OCHOBHA CpeJICTBa 32.800
- y 00pTHa cpejcTBa 8.135
4. IocnoBHu pacxoau (6e3 21.866 37.266 40.308 44.208 44.208
aMopT.)
5. 3apane 720 720 1.080 1.440 1.440
6. Oo6aBese U3 100UTH 529 1.258 1.360 1.966 2.016
I HETO NPUMUIIA -40.935 5.249 11.816 14.024 19.002 59.887
(I-1D)
Bpeme noBpara ”HBECTULIMOHUX yJIarama
-y 000 nunapa
I'onuHa Beka NuBectrimje Hero npumuim y nocinosamy Henoxkpusenu ieo
mpojexta T'ox. usHoC Kymynarus T'on. usHoC Kymynarus MHBECTHIjC
0 -40.935 - -40.935 - -40.935
1 - 5.249 5.249 -35.686
2 - 11.816 17.065 -23.870
3 - 14.024 31.089 -9.846
4 - 19.002 50.091 9.156
5 - 59.887 109.978 -
[ToBpar maHupaHOT MHBECTULIMOHOT yJlarama je y 7. Meceiy 4. roJIuHe.
(9846+9156)/12 mecern = 1.583 (000) nunapa ce Bpaha MmeceuHo
9846 nun/1583 nun/mec = 6,2 mecena
ExoHOMCKM TIOKa3aTespu HHBECTHUIIM]E (CTaTHYKA OIICHA)
a) AKyMyJIaTUBHOCT
- [IPOCEUHA Al =12.831.600/40.935.000 =31,35%
- ITVH KAITAIIUTET A2 =17.694.000/40.935.000 = 43,22%
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6) ExonomuuHOCT
- [IPOCEYHA E1 =55.885.600/39.628.200 = 1,41
- IIYH KAITAIIUTET E2 =66.616.000 / 46.956.000 = 1,42

8.4. Jlowa Tauka peHTAOMIIHOCTH (PU3UK OJ] TTajila 00MMa pean3aimje)

PE. OINC lonuue Beka npojexra
1. 2. 3. 4. 5.
1. | Yxynas npuxon 28.364 | 51.060 | 56.772 | 66.616 | 66.616
2. | Bapujabui. Tpork. 18.106 | 33.406 | 36.448 | 40.148 | 40.148
3. | DuUKCHH TPOIIKOBU 4.970 5.070 6.726 6.808 6.311
4. | Mapr. pesynt. (1-2) 10.258 | 17.654 | 20.324 | 26.468 | 26.468
5. | Ilpenom. Tauka penradbunnoctu (3/(1-(2/1)) | 13.742 | 14.663 | 18.788 | 17.134 | 15.883
6. | Crenen curypuoctu (1-5)/1 (%) 51,5 71,3 66,9 74,2 76,1

8.5. IpymiTBeHa onpaBIaHoCT

JpymTBeHa onpaBAaHOCT IPOjeKTa je y moBehamy cTo4apcKe, y OBOM CIIydajy TOBEIapCKe
MPOM3BOJIKE KOja MPOY3pPOKyje MoBehame Tpakme 3a CTOYHOM XPAaHOM, PAaTaPCKUM
npousBoauMa (coja, KyKypy3) M HYCIpOM3BOAMMA IpexpaMOeHe MHIYycTpuje (CojuHa U
CYHIIOKpETOBa cayma), IITO MO3WUTHBHO yTHYE Ha Pa3Boj MOJpOIpUBpene W rmoBehame
JIPYIITBEHOT TPOM3BOJA 3€MJbE. 3HAYajHE KOJMYMHE CTajlhaka Koje ce J00Hujajy Kao
HYCIPOU3BOJ MO3UTHBHO YTUYY Ha IJIOJHOCT U CTPYKTYPY IMOJHONIPUBPEIHOT 3€MJBHUIIITA.

JlupekTaH qpyIITBEHU JONPUHOC MHBECTUIHM]E j€ Y 3aloll/baBamy 4 HOBA paJHUKA.
3AKJbYUHA OLIEHA TTPOJEKTA

tayka 8.1. [Ipojekar je TMKBUJIAaH TOKOM CBOT BEKa

tauka 8.2. [loBpar cpezacrasa je y 7. meceny 4. roguHe

tayka 8.3. [Ipojekar je akymynaTUBaH U €KOHOMUYaH

tayka 8.4. Pusuk ox1 rydbutka 300r cMamemha 00MMa IpoJiaje je HU3aK U MPUXBATIbUB.

tauka 8.5. [Ipojekar je npymTBEeHO ompaBaaH

BEPUDUKALIMIA TTOCJIOBHOI TINTAHA

Ja, B1acHUK ra3IMHCTBA M3jaBJbyjeM Ja CMO YKyhaHU U ja, Kao ¥ ayTop MOCJIOBHOT IIJIaHa
HU3BPIIUIN:

[IpencnutuBame OBOI IMOCIOBHOI IJIaHA W YTBPAWIM Ja j€ carjlacaH ca IOYETHUM
3axTeBUMa

OgBa Bep3uja, ako HE MPETPHU J0JAaTHE JOMYHE HAKOH CIOJhbHE BepHu(UKaIlfje-peBU3H]E,
ciyxuhe Kao J0Ka3 J1a je: MpojeKaT IPyIITBEHO-EeKOHOMCKH OTPaB/IaH, OCHOBA 33 TPAKECHE
ayropodse noszajmuiie o1 GoHa, OCHOBA 32 UHBECTHIIMOHY aKTUBHOCT.

AyTOp IOCIOBHOT IUIaHA: [TogHocwinan 3axreBa:
11. JOKYMEHTALNJA
Csa notpeOHa JOKYMEHTAIIHja 1aTa j€ Y MPUJIoTy.
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5.6.2. Bu3HuUC JIaH NO/bONIPUBPEAHOT npeay3eha

®OH/I 3A PA3BOJ AIIB

HOBU CA/]

Jyn, 2005. roguue
PA3BOJ CBUHAPCKE ITPOU3BOIBE
Y I[IOJbOITPUBPEIHOM ITIPE/IY3ERY

- TlocnoBuu 1miaH -

PE3VME ITOCJIOBHOI" IINTAHA

CamamnmocT:

[TossonmpuBpeano npenysehe Ha ceBepy bauke je Hacramo 1958. ronune ob6jenumaBameM
MOJHONIPUBPEIHNX Ao0apa W 3eMusbopagHuuke 3aapyre. lIpemyzehe mma 366 cramHO
3anocieHux pajnHuka. Pacronaxe ca 6.100 xexkrapa oOpaauBOT 3€MJBHMINTA, Kao U
KamaruTeTuMa 3a y3roj cBuma (papme u mpunamajyhu o6jextu, 25.000 xomaga TOBHUX
ceuma u 22.000 xomasa mpacaau 3a TOB) U hapMoM 3a y3roj roBega. OCHOBHE 1€TaTHOCTH
[Ipenyseha cy patapcka, Bohapcka u cTogapcka Mpou3BO/Iba, Ka0 U YCITY)KHE JISIIaTHOCTH.

VY uuiby mpomupema 1 noboJblliakba KBAJIUTETa OCHOBHOT CTa/la CBHHba, Kao U nosehama
MPOM3BOII-E TOBHUX CBHEA M EKOHOMCKUX pesyartata I[Ipemyseha, motpebHO je
uHBecTuparu y HaOaBky 580 cynmpacHux HazumMuua 1 20 NpUNJIOIHUX HEPACTOBA.

Edextu nnBecTupama y HabaBKy CylpacHUX Ha3uMULA U HepacToBa, MaHU(ecToBahe ce
Kpo3 moBehame OCHOBHOT CTajla CBUIba U TIOBehame Mpou3BO ke TOBHUX cBUbA (11.600
TOBJ/bEHUKA FOIMIIL€E, TTIOUEB 01 APYyre rojiMHe excruioaramnuje). Ha taj naunn he ce 6osbe
HMCKOPUCTUTH PACTIONIOKUBHU 00JEKTH W pajJHa CHara, jep he cpeamOpoyHO OUTH pelieH
npo0OsieM KBAaHTUTETAa M KBAJHTETAa OCHOBHOT CTaJla CBHIbA, a 3amociuhe ce W HOBHX 5
paaHHKA.

HonatHa mpousBojma oMoryhuhe cHUkaBambe TPOLIKOBA IMPOU3BOJE MO JEIUHUIU
MPOM3BOJIa, MO OCHOBY OoJber Kopumhema (UKCHOT ¢akTopa W MOOOJBIIAKE YCIOBA
IJlacMaHa MpPOU3BOJAA, 10 OCHOBY OOJber KBaJIMTETa IMPOU3BOJA, IITO he 3HayajHO
mo00JbIIATH KOHKYPEHTHOCT Ha TP)KUIIITY.

[Inacman nosehane Npou3Bo/He TOBHUX CBUIba 00e30eheH je y «Heomnantu», Hosu Can,
Ka0 U [0CTOjamheM BHUIIE CTAOMIIHMX KyIala U noehameM notpeda 3a OBUM NMPOU3BOJIOM
y HapeIHOM IIEPHOY.
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Crmxe II0CIOBHE HE]E:

1. | IlocmoBHHU IIaH — HA3UB:

Pa3Boj cBUBapCcKe MPOU3BOALE

IIOCJIOBHOT IlJIaHa

HWHBCCTUIIMOHOT TOAYyXBaTa

2. | UuBectutop [1IT Ha ceBepy bauke
3. | Jlokamuja Cesep bauke
4. | IlpempauyHCKa BpeIHOCT

33.985000 qunapa

5. | U3Bopu puHaHCHpama:

CornctBenu u3Bopu: 23.985.000 nuHapa
Tyhu uzopu: 10.000.000 qunapa

6. | Ymorpeba kpenuTa:

HabaBka ocHoBHOr crama: 580 cympacHux kpmadya u 20
MIPUILIOHUX HEPACTOBa

7. | [loueTak MHBECTHIIH]E:

ITo omoOpemy KpeAUTHHX CPEICTaBa

8. | 3aBpuierak HHBECTHUIIH]C:

Haxkon Mmecer nana

9. | IIpojekToBaHa MyHa MIPOU3BOIIHA: - T'ogumssu 06uM: 11.600 TOBHUX CBHEbA

- YrocneHoct: 5 panHuKa

10. | EKOHOMCKH BEK IIpOjeKTa: 5 roguHa
11. | ®UHAHCHjCKY MTOKA3aTCIbH: JIukBugHoct no rogunama: I- 0,64; 11-0,95; III- 1,49; IV-
1,71; V-2,13

Exonomuunoct no rogunama: I-111%;
11-113%; 111-113%; IV-113%; V-113%
- NurepHa crona penradminocty: 31,84%

- Bpeme noBpara nHBecTunmje: 2. Mecel 4. ToIMHE

12. | JdpymTBeHa onpaBaaHOCT:

3amonubaBame S5 pangHuka; [loBehame japymTBeHOT
npousBojia, nosehame kopumhema Kanaiurera, nopehame
TIOPECKUX TPHUX0AA ApKaBe.

13. | Banyra:

1 eBpo = 82 nuHapa

1. OCHOBHE MTHOOPMAIIMIJE O ITPEAY3ERY

1.1. Nnentndukanmonn nomanu

Hasus npenyseha

INossonpuBpeaHo npenysehe Ha akmuje «Anexca [lantuhy

CkpaheHu Ha3uB

11

Maru4anu 0poj 712345678
l'onuHa ocHUBa®ma 1958
Anpeca -

Tenepon -

dax -

Ocoba 3a KOHTaKT

TCHEpaJIHU JUPCKTOP

OCHOBHa JI€JTATHOCT npeays eha

IIpousBomma (parapcka, Bohapcka M CToUapcka), mpepaja u mpojaja
MOJBONIPUBPEAHUX POU3BO/A, TPIOBHHA HA BEJIMKO U MAajIo
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1.2. Bpcra u cTpyKTypa BiacHULITBA npeay3eha

HpymrBeno npenysehe
1.3. Opraau3zaiuona CTpykTypa

Opraaunzanuony ctpyktypy I1I1 ynne cnenehe opranuzanuone jequHuIe:

MeHanMeHT:

['enepannu qupekTop

- IIpencennux ymnpaBHOT 0100pa

- IlpencenHuk cCKynmTuHE

- IIpencennux HaA30pHOT 0100pa

- TexHHMUYKM TUPEKTOP

- Iled punancujckor cexropa

- Ied xomeprujasHOT CEKTOpa

- Illed pauyHOBOACTBEHOT CEKTOPA

- Iled cexTopa onmTUX U NPaBHUX MOCIOBA

Cnyxo0e: - Kowmepuujanna cimyx6a
- PauynoBojacTBeHa ciyx6a
- (dunancujcka ciyxo6a
- Cnyx0a oNIITHUX U IPaBHUX MIOCIOBA

Panne jenunune: - PJ «CeBep» ca mnoronuma: ParapctBo, BohapctBo wu

Pexpeannja,

- PJ «9. maj» - parapcTBo,

- PJ «CsumapctBo» ca moronom HoBa dapma u o0jektuma
Crapo TOBWIHIIITE,

- Andennuja, Tectna cranuna u Kimaonuia,

- PJ «MamuHcka paaguonuna» ca objekrom I'paheBuncka rpyna,

- PJ «llIpepana» ca o6jextuma: HoBu cunoc, Crapu cuioc,
Memaona croune xpane u Tpancnopr,

- PJ «Koomneparmuja» ca cekropuma: OTKyN U yroBapame U

- IloponpuBpenHa annoTexa.

144



1.4. Kpanudukanrona CTpykTypa pajaHe cHare

- JuHapa
Kpanuguxkarmja Bpoj pamauka % yuemha IIpoceuna meceuna OpyTo 3apajia MO paJHUKY
AP 1 0,27 15.362
MP - - -
BCC 19 5,21 13.478
BIIC 11 3,01 11.735
CcCC 114 31,23 10.865
HC - - -
BKB 1 0,27 9.995
KB 68 18,64 8.690
I[1IKB 30 8,22 7.211
HKB 121 33,15 6.936
YKVYIIHO: 365 100,00 -

2. ITPOU3BOJBA U KATTALIUTETHU

2.1. OcHoBHHE nporpam npemyseha

OcnoBuu npou3Boguu iporpam I1I1 je npousBoama xxuTapuiia (MEpKaHTUIIHA U CEMEHCKa
MIIEHUIIa, MEPKAHTWJIHA W CEMEHCKH KYKypy3 M jeuaM), WHIyCTpUjcKOoT Ousba (coja,
cyHIIOKper, mehepHa pemna), Boha (IIJbUBE W BHIIE), KAO M MPOU3BOIHA IMpacagul U
TOBHHX CBHbA.

Kanmammuretn npemyseha cy:

O6panuBo 3emspuiTe Ha 6.100 xa (y mocieame Tpu TOAUHE CTENeH HCKopHUIThema
je 100 %), yxkipyayjyhu u Bohmak ca 3aJJUBHHM CHCTEMOM,

['paheBuncku 00jexkTH (ympaBHa 3rpaja M JIpyre MOciaoBHE 3rpane mno Pagnum
JjenMHUIIaMa),

Xoten — pectopan, Knanuna u qpyru 00jeKTH 3a U3/1aBame,

[lenTpanHa MamMHCKa PaJMOHUIIA BEJIMKOT KalalUTeTa, Ka0 U Mame MAIIMHCKE
paZvoHULIE Ha yIpaBaMa paTapcTBa,

O06jexTu 3a y3roj cBuma (papme u npunanajyhu odjexru — 25.000 komaga TOBHUX
CBUBA y TypHYCY, 0qHOCHO 50.000 TOBHUX CBHIbA TOAUIIHE), KA0 U hapma 3a y3roj
roBea,

Memraona ctoune xpane kananutera 1.200 Barona roaumime,
Hosu cunoc kamanurera 1.800 Barona u crtapu cuiioc kamanurera 400 Barona,

Cymapa 3a xuTapule kanamnurera 60 Bar./IaH u cyliapa 3a KyKypy3 Kamnainurera
18 1/%,

Maranune ykynsHor kananurera 300 BaroHa,
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o [Tlomao cknagmmre kamanuTera S00 BaroHa,

e Jlpyru o6jexTH y QyHKIUJU MOJbONPUBPEIHE POU3BOIHE,

e Omnpema 3a ocHOBHY oOpamy 3emibe: 50 TpakTtopa, 13 xombajua, 4 kamuoHa,
BaTPOTACHO BO3WJIO, 7 MyTHUYKUX ayToMoOmia, 2 ayrodyca, 2 rycennuapa, YJIT,
oaroBapajyhe nmpukspydHe MalIuHe 3a TpakTope (Cejauuniie, TUIyrOBH, MPCKAIUIIE),
3 nuHHje 3a pery.

Kamanurern y OMJbHO] MPOU3BOJKBU Cy Y MHOTIYHOCTH HCKOpUIINEHH, a KanaluTeTu
CTOYapcKUX 00jeKaTa u MelIaoHe CTOYHE XpaHe Ouhe y MOTIyHOCTH UCKOPUITheH HAaKOH

peanu3ainje OBOT MPOjeKTa.

2.2. Haj3HauajHuju Ipou3BOU (TpyIe Ipor3Bo/a) y MOCIEIHE TPU FOJUHE

Ha3us npoussona

OctBapena npousBoama y 2002. roguHu

% yuemiha y BpemHOCTH

Konuuwuna (T) Bpenuoct (000 ) TPOU3BOAIE

1) sxurapune 21.135 115.527 34,98

2) MHIYCTPHjCKO Onibe 20.761 65.288 19,77

3) ToBHE CBUIbE (KOM.) 30.606 93.110 28,20

4) KOHIIEHTpaTH 3.905 56.288 17,05

YKVYIIHO: - 330.213 100,00

Ha3us npoussona OctBapena npousBoama y 2003. ronuHu % yuemrha y BpeaHOCTH

Konuuuna (T) Bpennoct (000 1) TPOHSBOMLLE

1) sxurapune 8.787 42.203 20,00

2) MHIYCTPH)jCKO Onibe 10.295 52.322 24,80

3) ToBHE CBUIbE (KOM.) 29.781 69.545 32,97

4) KOHIIEHTpaTH 3.247 46.903 22,23

YKVYIIHO: - 210.973 100,00

Hasug npoussona OctBapena npousBoama y 2004. roguau % yuemiha y BpenHOCTH

Konnuuna (T) Bpennocr (000 T) TPOU3BOAILE

1) sxurtapune 21913 107.524 30,79

2) MHIYCTPH)jCKO Onibe 28.503 96.617 27,67

3) ToBHE CBUIbE (KOM.) 28.315 97.374 27,89

4) KOHIIEHTpaTH 3.529 47.679 13,65

YKVYIIHO: - 349.194 100,00

2.3. Jla 11 npenysehe nocenyje ceprudukar konrposie kamrera MCO 9001

- He
2.4. HaBectn HMBO MCKOPUITNEHOCTH KaNalUTETa y MPETXO0IHE TPH TOUHE
Kamarurer CreneH UCKOPUITNEHOCTH KananuTera y %
2002. roguna 2003. roguna 2004. roguna
3emipuIITe 100 100 100
dapma 61,21 59,62 56,66
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2.5. OCHOBHH pa3/1031 HEJOBOJbHE UCKOPUITNEHOCTH KaraluuTera

300r HEMOBOJAHOT E€KOHOMCKOT TIOJIOXKaja CTOYapCKe MPOM3BOAE, BEIUKH Opoj
MOJBOTIPUBPEIHUX Ta3/IMHCTaBa jJ€ PEIyKOBAO, WU y MOTIYHOCTH HAIyCTHO CBUHAPCKY
npou3Boamy. llocnenmsux map TroawHa 3a OBY IPOHM3BOJBY IOHOBO IOCTOjE PEaTHH
€KOHOMCKHM MOTHBH M 00e30ehen miacman, ma ce mojronpuBpeiHa npeay3eha u cespavka
ra3JJMHCTBa IOHOBO Bpahajy CBUHAPCKO] MPOU3BOJAKBU. YCKO Trpio 3a mnosehame
CBUHAPCKE MPOU3BO/IHE NIPECTaBIba OCHOBHO CTaJ/I0, OJHOCHO HEIOCTAaTaK KBAJIMTETHUX
CYIIpaCHHUX Ha3UMHUIIA U HEPACTOBA. OBoM HHB@CTI/IHI/IjOM OHO C€ XKCJIM €JIMMUHHCATU.

2.6. OcHOBHH M0/alK O NMOCTOjeh0] — MHCTAIMPAHO] OIIPEMHU

Iopekito onpeme Jomaha y % Crpana y %
CTpyKTypa olpeMe MnpemMa MopeKIy 80 20
ITopekio onmpeme Caspemena % 3anoBospaBajyha % 3actapena %
OrieHa CTamba TEXHOIOTH]e 40 40 20

2.7. Hajaxxuuju poOieMH y TEXHOJIOTUJU U y3POLIH

OBoMm uHBecTuljoM, Ha0aBkoM 580 cynpacHux Hazumuua u 20 HepacToBa, XKeJlu ce He
camo moBehame MPou3BOAKEe, HEro U noehame ePUKACHOCTH TPOU3BOIHE U KBAIUTETA
IMpoOM3BOJA. HabOaBKkoM KBaJUTETHUX CyIIpaCcHUX Ha3sMMHUIa U HEPACTOBA, omieMenuhe ce u
nocTtojehe OCHOBHO CTa/l0 CBUHbA U MOOOJBIIATH KErOBE KBATUTATUBHE KaPaKTEPUCTHUKE.

OBa unBectunuja omoryhuhe Behm xopunrhewe pacrnonoXuBUX CTajCKHMX KamanuTeTa
CBUIAPCTBA U COIICTBEHE MPOM3BOAKE M MEIIAOHE CTOYHE XpaHE U JOJATHY T'OJUILbY
npon3BoibYy 071 11.600 TOBHUX CBUIbA, IOYEB O] IPYre TOJAUHE EKCIJIOATAIIH]e MPOjeKTa.

147



3. DUHAHCHICKO CTAKE ITPEAY3ERA

3.1. bunanc ycrexa

-y 000 nun
TI'OJJMHE
MNO3ULUIE
2002 2003 2004
MOCJIOBHHU TPUXOAU 421.627 229.765 404.672
MMPUXOAU O IMTPOJAIJE 356.960 202.216 338.592
OCTAJIMN ITOCJIOBHU ITPUXO/N 54.593 51.285 74.389
- [Ipuxomu on akTUBUpama yunHaka u pooe 44.053 33.840 52.669
- Ocranu MocaoBHU NPUXOIU 10.540 17.445 21.720
IMOBERAKE BPEJJHOCTU 3AJINXA YUMHAKA 10.074 293 431
CMABEWBE BPEJJHOCTHU 3AJINXA YUMHAKA - 24.029 8.740
MOCJIOBHHU PACXOIU 438.322 348.091 372.099
PACXOJU JUPEKTHOI' MATEPUJAJIA U POBE 249.791 191.738 194.737
HaGaBna BpeaHoCT npoaare poode 53.486 36.156 29.253
TpouikoBu MaTepujaa 3a u3paiy 196.305 155.582 165.484
JPYT'U TIOCJIOBHU PACXOAN 188.531 156.353 177.362
TpouikoBH ocraiior MaTepujaia 704 661 501
TpouikoBH ropusa u eHepruje 35.613 31.896 44.138
TpomkoBH 3apaaa, HAKHaIa U OCT. JTUYHHU PACXOIU 68.923 54.152 69.604
TpomKoBH MPOU3BOJHUX yCIyra 12.713 8.873 12.140
TpouikoBu amopTu3alyje U pe3epBUcamba 13.839 17.407 28.973
Hematepujanuu tpourkosu (6e3 mopesa u IONpHH.) 39.100 29.530 19.190
TpomkoBu mopesa 5.255 4.358 2.291
TpomikoBu gonprHoca 12.384 9.476 525
MNOCJIOBHU JOBUTAK / T'YBUTAK -16.695 -118.326 32.573
OPUHAHCUJICKH ITPUXOIU 3.860 64.255 3.037
[Ipuxoau ox xamaTa 3 150
Ocranu (pUHAHCH]CKU TIPUXOAN 3.860 64.252 2.887
®UHAHCHUICKHU PACXOIHN 22.678 24.738 42.053
Pacxonu ox xamara 20.212 23.779 35.721
HeraTtuBHe kypcHe pa3iuke 2.190 53 291
Ocranu (pUHAHCH]CKU PaCXOAX 276 906 6.041
®UHAHCHUICKU JOBUTAK / TYBUTAK -18.818 39.517 -39.016
OCTAJIM ITPUXON 43.525 19.248 11.552
OCTAJIN ITPUXOU 43.525 19.248 11.552
OCTAJIM PACXO/U 7.862 35.265 4.323
OCTAJIN PACXOU 7.862 35.265 4.323
JOBUTAK /T'YBUTAK U3 IPYT'UX CTABKHA 35.663 -16.017 7.229
JOBUTAK / TYBUTAK ITPE OITIOPE3UBAIHA 150 -94.826 786
ITOPE3 HA JIOBUT 30 - 65
HETO JOBUTAK / TYBUTAK 120 -94.826 721
YKYIIHU TTPUXO/U 469.012 313.268 419.261
YKVYIIHU PACXOAU 468.862 408.094 418.475
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3.2. bumauc crama

-y 000 qun
T'omune
Mo3nuuje BUJIAHC CTAIbBA
2002 2003 2004

CTAJIHA UMOBHHA 481.840 | 524.055 | 703.308
HEKPETHUHE, OITPEMA 1 BUOJIOIIKA CPEJICTBA 444878 | 509.933 | 692.099
3emsbHiITE 215295 | 288.866 | 287.882
I'paheBrHCKU 00jeKTH (HETO BPEAHOCT) 126.597 | 130.546 | 287.019
- Bpyro BpenHoct 340.186 | 366.719 | 311.413
- UcnpaBka BpeqHocTu 213.589 | 236.173 24.394
IMoctpojema u orpema (HETO BPEAHOCT) 49.731 44.089 66.446
- Bpyro BpenHoct 178.790 | 189.811 | 222.973
- UcnpaBka BpeqHocTu 129.059 | 145.722 | 156.527
Buonomixka cpencra 53.255 46.432 43.093
Ocraino (HeTo BpemIHOCT) - - 7.659
- Bpyro BpenHoct - - 16.441
- UcnpaBka BpeqHocTu - - 8.782
JAYTOPOUYHU ®MMTHAHCUICKU ITNITACMAHUA 36.962 14.122 11.209
OBPTHA UMOBHUHA 149.223 | 131.362 | 133.379
3AJINXE 118.745 90.810 78.792
Marepwujan 21.452 17.596 13.746
Henospiena npousBoama u yciuyre 79.756 60.031 51.291
I'otoBu npoussoau 16.831 12.821 13.252
Poba 552 200 297
Jlatu aBaHcH 154 162 206
KPATKOPOYHA ITOTPAXKBABA 28.484 38.558 51.116
Kymmm 27.234 36.905 50.139
OcTana KpaTKOpO4YHa MOTpaXKUBaba 1.250 1.653 977
I'OTOBUHA 1 TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU 1.994 1.994 2
AKTHBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEKA 805 919 3.469
MMOCJIOBHA UMOBHUHA 631.868 | 656.336 | 836.687
I'YBUTAK (CTAPN) 43.030 94.826 -
MMOCJIOBHA AKTUBA 674.898 | 751.162 -
BAHIIOCJIOBHA AKTHUBA 8.471 8.363 -
YKYIIHA AKTUBA 683.369 759.525 | 836.687
KAIIUTAJI 435.467 | 420.275 | 485.459
OCHOBHU U OCTAJIN KAITUTAJI 274,702 | 274.702 | 420.275
JpxaBHU U APYIITBEHH KanuTal 274.702 | 274.702 | 420.275
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PE3EPBE 160.645 | 145.573 64.463
HEPACIIOPEBEHA JJOBUT 120 - 721
AYT'OPOUYHA PESEPBUCAIBA U OBABE3E 246.330 | 337.784 | 351.228
JYTOPOUHA PE3EPBHUCAA 1.200 600
JYT'OPOUYHE OFABE3E 26.181 22.793 45.389
Jyropounu xpeauru 26.076 18.643 30.060
Ocrane myropodne obaBese 105 4.150 15.329
KPATKOPOYHE OFABE3E 218.949 | 314.391 | 305.839
1 KPATKOPOYHE ®THAHCUJCKE OBABE3E 57.488 73.483 38.329
KpaTtkopounu xpeautu 55.173 71.168 38.004
Ocraine KpaTKopo4yHe (pHHAHCHjCKe 00aBe3e 2.315 2.315 325
2 KPATKOPOUYHE OFABES3E M3 ITOCJIOBAA 148.237 | 212.710 | 214.744
[IpuMIbeHM aBaHCH, ACTIO3UTH U KaYIIHje 6.863 18.908 4.745
JobaBibaun 140.880 | 188.302 | 207.727
OcraJe KpaTKOpOYHe 00aBe3e 13 MOCIOBamka 494 5.500 2.272
3 OBABES3E OJ1 ITIB 1 OCTAJINX JABHUX TTPUXOJA 6.293 14.329 7.912
4 OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E U I1BP 6.931 13.869 44.854
[MOCJIOBHA TTACHBA 681.797 | 758.059
BAHITOCJIOBHA TTACHBA 1.572 1.466

YKYIIHA TIACUBA 683.369 | 759.525 | 836.687

3.3. CtpyKTypa NOCIOBHE aKTHUBE

-y 000 nunapa
PE | CTAJIHA CPEJICTBA - UMOBHHA 31.12.2002. | 31.12.2003. | 31.12.2004
1. | MarepujaiHa 1 HeMaTepHjaiHa yiaramba 444.878 509.933 692.099
2. | Ayropounu (puHaHCHjCKH TUTaCMaHH 36.962 14.122 11.209
I JyropouHo Be3aHa mocyoBHa cpezacTsa (1+2) 481.840 524.055 703.308
II | KpaTkopouHo Be3aHa MOCIOBHA CPEICTBA 149.223 131.362 133.379
I | YKYIIHO ITOCJIOBHA CPEACTBA (I+1I) 631.063 655.417 836.687
3. | I'yourak 43.030 94.826 -
4. | ABP 805 919 -
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3.4. Hero o6ptHuU doHA

-y 000 nurapa
P.B. EJJEMEHTU 31.12.2002. | 31.12.2003. | 31.12.2004.
1. | AYTOPOYHU N3BOPU 419.818 348.842 530.848
-CormcTBeHa cpecTBa 392.317 325.449 484.738
-Jlyropouna pezepBucama 1.200 600 -
-Jlyropoune obaBe3e 26.181 22.793 45.389
-Hepacnopehena moour 120 - 721
2. | UMOBWIM3AIINJA 481.840 524.055 703.308
3. | HETO OBPTHU ®OHJ (1-2) -62.022 -175.213 -172.460
4. | BAJINXE U ABP 119.550 91.729 82.261
3.5. CteneH OTHHCAHOCTH OCHOBHUX CpEJCTaBa
-y 000 nurapa
P.b. Ornuc N3Hoc - 0a3Ha roquHa (TOIUHA MTPEe UHBECTHPAIha)
1. HABABHA BPEJJTHOCT 550.831
-I'paheBuncku 06jextn 311.413
-Omnpema 222.973
-Octano 16.445
2. CAJIAIIBA BPEJHOCT 361.124
-I'paheBuncku 06jextn 287.019
-Omnpema 66.446
-Octano 7.659
3. CTOIIA OTIIMCA -
-I'paheBuncku 06jextn 7,83 %
-Omnpema 70,20 %
-Ocraio 53,42 %
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4. CHABAIEBAIGE

4.1. VYuemhe OCHOBHMX CHpOBMHA Yy YKyIIHUM Ha0aBKkama CHpOBHHA Ipeay3eha

(BpeIHOCHO) 3a MOCJEIHE TPU FOJIMHE

Hasue Haj3HauajHUjuX 100aBsbaya Hasus cupoBuHe % ITopekiio

y 2002. ronuHu yuerrha nomahe YBO3
«Enextpoauctpubymuja» cydoTuna cTpyja 1,68 % 100 % -
«Berepunapcku 3aBomy» cydoTuia MIPEMUKCH 1,55 % 100 % -
«CyHue» ¢y combop Texnorpaha rpalyeBuHCKH MaTepujal 9,61 % 100 % -
«Arpobaukay 0ayka Tomoja BETEPUHAPCKH JICKOBU 12,20 % 100 % -
PenyOnuuka mupexir. 3a poGHE pes. BelTayko ljyopuBo 11,73 % 100 % -
«®Pabpuxka mehepa» npBeHKa BelTauko yopuso, ceme 2,31 % 100 % -
«Moto — ipomeT» 6ajMOK pE3epBHH JICIIOBU 1,13 % 100 % -
«CtuB — npez» Oeorpan COjUHa cayma 5,37 % 100 % -
«MJiH curmMay cTaHuimh CTOYHO OpainrHo 3,61 % 100 % -
«CurHam» oyamnu PEe3epBHU JIETIOBU 4,31 % 100 % -
Hasus Haj3sHauajHUjuX 100aB/baya Hasus cupoBHze % ITopekio

y 2003. ronuHu yuerrha nomahe YBO3
«Enexrpoauctpudyiujay cyooTuna cTpyja 2,85 % 100 % -
«Cojarporenn» Oeuej COjUHa cayma 2,14 % 100 % -
«Hwuc nadrarac» HOBH can Ha(Ta 4,88 % 100 % -
«Cymriie» ¢y comb0p CYHIIOKPETOBa cauMa 6,65 % 100 % -
«Arpobaukay 0ayka Tomoja BETEPUHAPCKH JICKOBU 11,46 % 100 % -
«®Pabpuka mehepa» npBeHKa BelTauko yopuso 3,17% 100 % -
«CtuB — nipeny 6eorpan pubIbe OpalHo 5,59 % 100 % -
«Heorutanta» HOBHU caj cyxoMecHarta poda 4,50 % 100 % -
«BojBonuHa JIeK» HOBHU cajl BETEPUHAPCKU JIEKOBU 321 % 100 % -
«CurHam» oyanu PEe3epBHU JIETIOBU 3,91 % 100 % -
Hazup Haj3sHauajHHjUX 100aBIbada HasuB cHpOBHHE % yuemtha Topexito

y 2004. ronuHn nomahe YBO3
«Enextpoauctpubymujar» cTpyja 3,38% 100 % -
«Berepunapcku 3aBoa» Cyboruia MIPEMUKCH 2,30 % 100 % -
«Hwuc nadrarac» HOBH can Ha(Ta 6,59 % 100 % -
«Cynue» ¢y Combop BelTauko yopuso 11,30 % 100 % -
«Arpobaukay 0ayka TOMoja ceme 11,81 % 100 % -
«EpaxoBuhi» xyma MEPKaHTWJIHUA KYKYpPY3 3,40 % 100 % -
«Azoxem» Cybotuna BemTayko jyopuso 1,64 % 100 % -
«Pec Tpane» HOBU caj MalIlIiHe 3,74 % 100 % -
«CurHam» oyamnu PEe3epBHU JIETIOBU 3,24 % 100 % -
«®Pabpuka mehepa» npBeHKa ceMe, BELITa4Ko 2,84 % 100 % -

hyopuso
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4.2. Ilpobnemu ca HabaBKOM CHpOBHHA

Hema mnpoGinema ca nHaGaBkOoM cupoBHHa jep mpeny3ehe Hajsehu neo cupoBUHA 3a
CBUIAPCKY MTPOU3BO/IHY IMMPOU3BOIM CaMO, a UMa M COTICTBEHY MEIIA0HY CTOYHE XpaHe.

SSPEAJTU3ALUTA

5.1. O6um mpoaje mpous3Boaa

-y 000 nun
Hasus OctBapeno y 2003. rog. OctBapeno y 2004. rog. OctBapeno y 2005. rog.
IIpou3BoOJa Komnuuna | Bpemgnocr | Komnumna | BpemgHocT y Konnuuna Bpennoct y
(xr) y 000 nuH. (xr) 000 aun. (xr) 000 aun.
IMmennna 7.459.710 50.744 | 3.657.204 28.794 7.448.304 50.113
CemeHcKa 2.784.614 21.733 794.081 5.660 1.397.179 11.217
TIIeHN A
Kykypy3 7.857.372 42.383 952.580 6.995 5.781.487 36.727
CeMeHCKH 6.500 667 16.760 754 185.464 9.467
KYKypy3
Coja 414.740 5.754 228.875 15.669 590.805 7.682
CyHIIOKpeT 2.038.180 24.454 | 1.795.390 20.984 3.999.485 40.072
lleh. pena 18.187.597 35.080 | 8.271.407 15.669 24.809.936 48.863
Tosue cu. u | 1.221.400 93.110 | 1.117.060 69.545 1.159.155 97.374
npacaf
5.2. HajBaxxHH]JU KyNIIH 32 HOCIEAKHE TPU FOJIMHE
-y 000 nunapa
P.b. Baxnuju kymuu 2002.rox H3nHoc % yuemha

1. «Heormumanra» AJl Hosu Cag 102.546 32,18

2. «Arpobauka» bauka Tonona 18.426 5,78

3. «Cymnriie» ¢adpuka yiba Como0p 38.562 12,10

4, «®Dabpuka mehepa L{pBeHka 8.916 2,80

5. «®Dabpuka mehepa» Cenra 22.425 7,04

6. «ITehakomepiy Cyboturia 10.514 3,30

7. «Curnan» Onanu 7.320 2,30

9. PJ1 3a pobne pesepre beorpan 10.687 3,35

10. Ocranu 99.230 31,15

11. YKVYIIHO: 318.626 100,00
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P.b. Baxxnuju kymuu 2003.rox N3znoc % yuemha
1. «Heommanra» AJ] Hoeu Can 76.823 45,85
2. «Cynne» Combop 25.050 14,95
3. «®Dabpuka mehepa» Cenra 16.036 9,57
4, PJ1 3a pobHe pesepre 8.489 5,07
5. «Ilehakomepipy Cyboturia 9.066 5,41
6. «Curnamy Onanu 7.057 4,21
7. «Pec Tpane» Hosu Can 3.362 2,01
8. «Jy ITount» beorpan 4.724 2,82
9. «Arpobauka» bauka Tomona 8.581 5,12
10. dabpuka mehepa «L{pBeHka 5.179 3,09
11. Ocranu 3.180 1,90
12. YKVYIIHO: 167.547 100,00

P.b. Baxnuju kymuu 2004.rox W3znoc % yuemha
1. «Heommanra» AJ] Hoeu Can 56.984 18,22
2. «Cynne» Combop 47.471 15,18
3. «®Dabpuka mehepa» Cenra 30.582 9,78
4, «Crtus IIpeny» beorpan 10.972 3,51
5. «Cojanporeun» beuej 7.681 2,46
6. «Arpobauka» bauka Tomomna 12.344 3,95
7. «Xemodapm» KoHIIepH Bpmarg 10.116 3,23
8. dabdpuxka Illehepa «IlpBeHka» 10.816 3,47
9. Ocranu 125.688 40,20

12. YKVIIHO: 312.654 100,00

5.3. IIpobnemu y peanuzanuju

V peanuzanuju npoussoaa [1I1, npBeHcTBEHO paTapckux KyaTypa, Hema Behux mpobiema.
3a BehuHy patapckux KyaTypa yHaIpea cy O3HATH KyIIH (TO Cy YTIaBHOM JIyTOTOTUIITEN
MIOCJIOBHU TAPTHEPHU: 32 MIICHHUITY — XUTOMIIMHCKE OpPTaHU3aIHje, 3a CYHIIOKPET — yJbapa
«Cynme» Combop, 3a mehepny peny — mehepane «llpBenka» m «CeHTa», 3a cojy —
«Cojanporeun» beuej, uta.). Oapehenn mporeHaT MPOM3BEACHUX KYITypa MIpey3uma
Memaona crtouHe XpaHe Koja je y okBupy Ilpemyzeha, 3a morpebe NpoOM3BOAIKE
KOHIICHTpAaTa MOTPEOHUX 32 MCXpaHy COICTBEHE MPOM3BOJIHE MPACAAN U TOBHUX CBHIHA.
Takohe, HemMa HHMKaKBUX MpoOJieMa HU y peain3aiuju Bohapckux Kynrypa («Jykomy»
TaBaHKyT), Ka0 HU y pealin3alliji TOBHUX CBUbA, TJI€ C€ M3Y3ETHO YCIICIIHO U MOY3/1aHO

capabyje ca myrorogummuM nocioBHUM napTHepoM «HeommmanTtay Al Hosu Can.
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5.4. Cuctemu TucTpuOyLmje

[IpousBoau ce Ha TPXKUIITE AMCTPUOYHPAjy AMPEKTHO, Tj. MPEOBJIaJaBa JUPEKTHA
IpoJiaja, a JeaH JIe0 MPOU3BOJIa C€ KOPUCTH Ka0 CUPOBUHA Y MPOU3BO/HH CTOYHE XpaHe
3a CONCTBEHE MOTpede U TO 3a UCXpaHy Ipacaau U TOBHUX CBHUIbA KA0 3aBPILHU ITUKIYC

320KPYKEHE MPOU3BOIEHE.

5.5. Haj3nauajuuju nomahy 1 ©”HO KOHKYPEHTH Ha jomMaheM Tp>KUIITY

HasuB konkypentcke pupme

[Ipennoctu Hamrer npeayseha y
OJTHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y

Henocrany Hamter npenyseha y
OJTHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y

«Buzem», [Naguacka Ckena

- Tpaauumja y mpou3BoABU

- HemoBospaH crenen kopumhema

«KpMuBo npoyk™», CypumH - KBamurer npou3ssoza Karamurera

- Bucoku TPOUIKOBU ITPOMU3BOAHC

«[oxa heph», bau. Tomona

[IUK «Beuej», beuej

M[TK «Ilanonuja», [TanoHHja

6,.CTATYCUHBECTUILUIE
6.1. Komenrap nocnoBHe ujeje — nporpama
Ha6aska 580 kBanuTeTHUX cynpacHuX Hazumuia u 20 HepacToBa Tpebda Ja:

- Owmoryhu Behu creneH xopuurhema pacroaokKUBUX CTaJCKUX O0jeKaTa, MEIIaoHe
CTOYHE XpaHE M 3aMOCIECHUX PaJHUKA.

- TloGospmia kBamuTETHE OCOOMHE TmOCTOjeher OCHOBHOT CTaja W KBaJUTET
MPOM3BO/ia (TOBHUX CBUIHA)

- OO0e30enn noAaTHY TOMMIIKY Npou3BoAwmY o4 5.800 TOBHMX CBUIA y HPBOT
roJuHu ekcroaranyje npojekra u 11.600 TOBHUX CBHIbA FOJUIIEKE Y APYroj u
HapeIHUM TroJuHama M MpOCTy PENpOAYKLH]y OCHOBHOT CTaJa M3 COINCTBEHOT
3amara.

- Cmamu TPOUIKOBE MTPOU3BO/IHH-E TOBHUX CBUHbA IO jJEIMHUIM [TPOU3BO/IA, IO OCHOBY
Beher creneHa kopuihema paclookKUBUX KaNalUTeTa y CBUKAPCTBY, MELIAOHU
CTOYHE XpaHe U paTapcTBy, Ka0 U 0O0JbMM KBAIUTATUBHUM OCOOHMHaMa OCHOBHOT
cTaza.

- IloBeha KOHKYpEHTHOCT Ha TP>KMIITY IO OCHOBY OOJbEr KBAJIMTETa MPOU3BOJA U
HUKUX TPOILIKOBA MPOU3BOAIE IO JEJMHUIIN IPOU3BO/A.
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6.2. EdpexTr nmnacupama HOBOT MPOU3BOJA HA TPXKUIIITE

[Ipernen HajBaxxHUjUX Kynana y OyayhHocTH — tojilaTHa IPOU3BOIHha

-y 000 nun
l'onuna Baknuju kymm W3znoc % yuemha
1. «HeormtanTay + ocTana IMpeKTHA Mpojaja 55.100 11,2
2 «HeormnanTay + octana IMpeKTHA Mpojaja 110.200 22,2
3 «HeormtanTay + ocTana IMpeKTHA Mpojaja 110.200 22,2
4, «HeormtanTay + octana IMpeKTHA Mpojaja 110.200 22,2
5 «HeormnanTay + ocTania AMpeKTHA Mpojaja 110.200 22,2
- YKVIIHO: 495.900 100

[Inanupana WHBeCTHIMja HE I[0Jpa3yMeBa CTBapame€ HOBHUX IPOM3BOJA 3a Koje je
NOTPeOHO BPIIMTH KaMIlalkby TPXKUIIHOT adupMmucama. I[lnanupana uHBecTUIUja
IIpe/ICTaB/ba CTBapamke KBAJIUTETHUX yCJIOBa 3a rnoBehawa oOuma u kBanuTeTa nocrojehe
MIPOU3BO/IEH-E (TOB CBUIHA).

[Ipernen najsaxkanjux gqob6apspava y 0yayhHOCTH — 32 JJOJIaTHY MPOU3BOABY™

-y 000 nun
T'ox. Baxnuju nobaBpaun W3znoc % yuemha
1. Hctr n06aBibauu CHPOBUHA U3 MPETX. IMEPHOIa 30.000 11,2
2 Hctr n06aBibauu CHPOBUHA U3 MPETX. IMEPHOIa 60.000 22,2
3 Hctr n06aBibauu CHPOBUHA U3 MPETX. IMEPHOIa 60.000 22,2
4, Hctr n06aBibauu CHPOBUHA U3 MPETX. HEPHOIA 60.000 22,2
5 Hctr n06aBibauu CHPOBUHA U3 MPETX. IMEPHOIa 60.000 22,2
- YKVIIHO: 270.000 100

* 3HayajaH €0 NOTPEOHUX CUPOBHHA 32 I0JaTHY ITPOU3BO/IbY TOBHUX CBUIbA 00e30enuhe
Ce U3 COIICTBEHE MIPOM3BOAE (PaTapCTBO + MEIIA0OHA CTOYHE XpaHe).

6.3. Epextn nuBectuninje Ha noehame Opoja paJHUX MecTa

HabaBka Ha3umuIa 1 HEpacToBa MO3UTUBHO he ce oApa3uTu Ha 3alO0CICHOCT nocTojehnx
panauka y [Ipemnysehy, e camo y chepu crouapcke, Beh u y chepu patapcke mpou3BOIHE
M MEIIaoHe CTOYHE XpaHe, Kao M 3alollJbaBarme jOII 5 TMPOM3BOJHHUX pAJHUKA Yy
CBUHAPCTBY.

6.4. YKynHa MHBECTHUIIMOHA yilaramwa

-y 000 nunapa
P. b. OIInC VYuera cpeactea | Hosa cpencrtBa Cyma %

I OcHOBHa cpefcTBa - 20.000 20.000 58,85
1.1 - I'paheBuncku neo -
1.2 - Ompema -
1.3 - OCHOBHO CTaJI0 - 20.000 20.000 58,85
II OO0ptHa cpeacTBa 13.985 - 13.985 41,15
111 Yxymao ( 1+ 1) 20.000 33.985 100,00

156



6.5. luBecTHIMOHA yllarama y OCHOBHO CTaJI0

- y 000 nunapa
Hazus Kom | Ilena mo xom | Ilapuna | Tpancmopt | Ocrajuo YkymHo
CympacHe Ha3UMHUIIE 580 33.000 19.140
HepacroBu 20 43.000 860
YKVYIIHO: - - 20.000
6.6. 13Bopu (puHaHCUpamba
- y 000 nunapa
Pennu 6poj Onwc W3znoc % yuemha
1. COIICTBEHHM U3BOPU 23.985 70,58
2. TYDU U3BOPU 10.000 29,42
3. YKVYIIHO: 33.985 100,00
6.7. I1nan n3Bohaukux aKTUBHOCTH
AKTUBHOCTH TepMuH — meceru
1 2 3 4 5
TeXHUYKO TEXHOJOMIKH MPOjeKaT X
HW3paza nocioBHOr IU1aHa X
3arBapame (PMHAHCHjCKE KOHCTPYKIIHje X
HabaBka u cMmelTaj OCHOBHOT cTaja X
Ipujem paaHuKa X

6.8. ITlocioBHa NONMTHKA TOKOM €KCIIJI0ATalM]je TOCIOBHOT IIaHa

[locnoBHa moiMTHKAa Yy MEPHOJY €KCIUloaTaluje IUIaHUpaHe HHBECTULHUje y cdepu
npou3Boamke Ouhe ycmMepeHa Ha MaKCHMAalHO IIOIITOBAkE TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKUX
napameTapa M KBaJuTeTa mpon3Bomhe. [locioBHa monuTuka y cdepu miacMana OKpeHyTa
Jj€ IUPEeKTHO] PO/iajy MocTojehnuM KymiuMa ca KojuMa IOoCTOjU JyTrOTOIUIIba capaimba U
YroBOpeH IulacMaH mnpousBoaa. [lopex 3anmpikaBama mocTojehmx Kymama, y mepuomy
eKCIUIoaTalyje MHBECTHIIHMje, MOCIOBHA MOJUTHKa Ouhe ycMepeHa M Ha H3HAIaXKEHe
HOBHX KyIlala ¥ 0CBajarbe¢ HOBHUX TPXKHUINTA Y 36MJbU M HETIOCPEIHOM OKPYKEHY, OJTHOCHO
CTBapamy Behe nucriep3uje Kymaria.
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7T OUHAHCUHUIJCKUIIITAH

7.1. JlupexTan MaTepujall 1o Iporu3BOIY

- Yy AMHapuma

P.b. | Ha3sue marepujama | JM j:;l]:; ];[;:; 1 2FOZLHH€ Be:a 1poj 3”34 5
1. Konr,. —Hazumune | kr 6,32 17,50 110,60 110,60 110,60 110,60 110,60
2. Komir. — nojape KI' 22,74 17,15 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00
3. Konn. — xpMm. u | Kr 37,90 15,10 572,30 572,30 572,30 572,30 572,30
HEp.
4. Kownr. — npacan KI' 45,47 21,45 975,30 975,30 975,30 975,30 975,30
5. KoH11. — ToBBEHHIM | KT 285 18,15 | 5172,80 | 5172,80 | 5172,80 | 5172,80 | 5172,80
6. Cgera CT. Xp./TOBJb. - - - 7221,00 | 7221,00 7221 | 7221,00 | 7221,00
6. | JlexoBu - - 300 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
7. Bona M 2 38,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00
8. I'opuBo u ma3uBo KT 0,5 32,80 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00

* JlupekTaH Marepujayl TOjeAMHUX KaTeropwja CTOKE MpepadyyHaT je Ha JeTUHUILY
(bMHATHOT MPOM3BO/1a, OJTHOCHO TOBHY CBUILY.

7. 2. JupexTtan Matepujai - yKyIHO

-y 000 nunapa
Petu lonune Beka npojexTta
. Omue
6poj 1. 2. 3. 4. 5.
1. CtouHa xpaHa 41.882 83.764 83.764 83.764 83.764
3 JlexoBu 1.740 3.480 3.480 3.480 3.480
4. Bona 441 882 882 882 882
5 I'opuBo u Ma3uBo 99 198 198 198 198
6 YKVYIIHO: 44.162 88.324 88.324 88.324 88.324
7.3. CTpyKTypa MaTepujaTHUX TPOIIKOBA
-y 000 nunapa
PE. Ome l'onuHe Beka mpojexra
1. 2. 3. 4. 5.
1. | Jlupekran matepujaji 44.162 88.324 88.324 88.324 88.324
2. | Amopruzanuja 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
3. | YKVYIIHO: 45.412 89.574 89.574 89.574 89.574
7.4. Ilnan enepruje
-y 000 nunapa
) Jer. Tommmma | llena l'onuHe Beka mpojexra
P.b. Hazus matepujana
Mepe morpeba /IM 2 3. 4. 5.
1. | Enextpuuna enepruja | KWh 150.000 2,80 420 | 420 | 420 420 420
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7.5. Ilnan amopTu3amnmje

OCHOBHO CTaJl0 HEMa amMOpTH3AIHjy, 3aTO INTO MMa MOTYhHOCT caMOpenpoayKIuje y
HATYpaJIHOM OOJIMKY, IMa BHCOKY JIMKBUIAIIMOHY BPETHOCT U BPEIHY]E C€ IO TPKHUIIIHO]
uenu. ['ogummu u3Hoc amoptusanuje nocrojeher o0jexra u onpeme, koju he ce KOpUCTUTH
3a HOBY Ipou3Boamy u3Hocu: 1.250.000 quHapa.

7.6. ®opMupame YKYIMHOT IPUX0/ia

-y 000 nunapa
l'onune
Eneme- | M Tlena 1. 2. 3. 4, 5.
HTHU /JM
Kon Bpen. Kon Bpen. Kon Bpen. Kon Bpen. Kon Bpen.
ToBue | xom | 9.500 | 5.800 55.100 11600 | 110.200 11600 | 110.200 11600 | 110.200 11600 | 110.200
CBUILEC
CBETA 55.100 110.200 110.200 110.200 110.200
7.7. bunanc ycrniexa npojexkra
- y 000 nunapa
l'onnHa Beka eKcIuioaTaluje mpojekra
P.b Enementun
1. 2. 3. 4. 5.
1. | YKYIIAH ITPUXO/] 55.100 110.200 110.200 | 110.200 110.200
2. | YKYIIHU PACXOIU 49.522 97.224 97.619 97.473 97.322
JIMpEKTaH MaTepHja 44.162 88.324 88.324 88.324 88.324
amopru3anyja 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
3apajie pajiHuKa 3.430 6.860 6.860 6.860 6.860
eHepruja 420 420 420 420 420
HeMaTepHjaIH! TPOLUIKOBU 150 150 150 150 150
KaMara - - 395 249 98
ocuUrypame 110 220 220 220 220
3. | BPYTO JOBUT (1-2) 5.578 12.976 12.581 12.727 12.878
4. | IIOPE3 557 1.297 1.258 1.272 1.287
5. | HETO JOBUT (3-4) 5.021 11.679 11.323 11.455 11.591

7.8. OTtnnara Kpenura
MN3HOC KPEJIMTA: 10.000.000 nunapa
KAMATA: 4,20 % ; POK OTIIJIATE: 5 TOJJMHA (xBapranHe pate)

I'PEJC IIEPUO*: 2 rogune (* V rpaue nepuoay obpaduyHaBa ce MHTepKalapHa
KaMmara U IPUIIKCY]je TJIaBHOM JYTY)

OCHOBHIIA 3A ObPAYYH KAMATE: 10.840.000

BPOJ PATA: 12
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IInan ormiate kpeaura

- TUHApa
P.b. l'onuna Kamara I'maBHuIa Anyurer
1. I - - -
2. I - - -
3. 111 112.070,02 853.112,30 965.182,32
4. 111 103.250,07 861.932,25 965.182,32
5. 111 94.338,93 870.843,39 965.182,32
6. 111 85.335,66 879.846,66 965.182,32
7. v 76.239,31 888.943,01 965.182,32
8. v 67.048,91 898.133,41 965.182,32
9. v 57.763,50 907.418,82 965.182,32
10. v 48.382,09 916.800,23 965.182,32
11. v 38.903,70 926.278,62 965.182,32
12. v 29.327,31 935.855,01 965.182,32
13. v 19.651,91 945.530,41 965.182,32
14. v 9.876,49 955.305,83 965.182,32
15. CBETA: 742.187,90 10.840.000,00 11.582.187,90

7.9. O6pauyH OOpTHUX CpelICTaBa

-y 000 nunapa
P.b. Bpcra o0pTHEUX cpescTaBa nol;gzelée B:éil?a I(fg;?a' Hggg :S:zz;p.

1 3anuxe CHpOBHHA M MaTepujajia 88.324 30 12 7.360
2 | 3anuxe HEAOBPIICHE TPOU3BOIHE

3 3anuxe roToBUX MPOU3BOJIA

4 | TlorpaxxuBama 116.000 45 8 14,500
5 | Cpencra Ha Tekyhem pauyHy 116.000 1 360 322
A | IlorpedHa Tp. 06pTHA cpeactia (1-5) 22.182
6 | JlobaBipaun 88.324 30 12 7.360
7 | Amoprusanuja 1.250 30 12 104
8 | BJIA 6.860 30 12 572
9 | ObGage3e u3 10OHUTH 1.930 30 12 161
b | U3Bopu u3 Tekyher nociosama (6-9) 8.197
I | UaBecTunuje y 00pTHA cpeacTa (A-B) 13.985
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7.10. Tlpojexumja 6unanca crama (y 1yXy MOCIOBHE MOJTUTHKE)

-y 000 nunapa
ExonomMmcke craBke Hrr)g;ﬁm Hpojexcrosat nepuor
-1 0 1. 2. 3. 4. 5.
1. AKTHUBA (1.1-1.2) 656.336 | 836.687 814.351 | 824.881 | 835.411 | 810.621 | 785.831
1.1. Cranna cpencraa 524.055 | 703.308 697.258 | 685.733 | 671.208 | 659.683 | 645.158
- OCHOBHA CPE/ICTBA 509.933 | 692.099 689.049 | 677.524 | 665.999 | 654.474 | 642.949
- ayrop. ¢puHaHC. mnacMaHu 14.122 11.209 8.209 8.209 5.209 5.209 2.209
1.2. O6ptHa cpencTaa 132.281 | 133.379 117.093 | 139.148 | 164.203 | 150.938 | 140.673
- CTaJIHE 3aJIuXe 90.810 | 78.792 69.085 | 82.097 | 96.880 | 89.053 | 82.997
- KpaT. IOTpax. 38.558 | 51.116 46.837 | 55.659 | 65.681 60375 | 56.269
- TOTOBHUHA 1.994 2 1.171 1.392 1.642 1.510 1.407
-ABP 919 3.469 - - -
1. ITACHUBA (2.1-2.2) 663.233 | 836.687 814.351 | 824.881 | 835.411 | 810.621 | 785.831
2.1. ConcTBeHU KamuTajl 325449 | 485459 485.459 | 485.459 | 485.459 | 485459 | 485.459
2.2. OGaBese 337.784 | 351.228 328.892 | 339.422 | 349.952 | 325.162 | 300.372
- Iyropod. 00aB. u pe3epBuC. 23.393 45.389 145.389 | 192.620 | 239.850 | 237.080 | 234.311
- KpaTKopou. o0aB 314.391 | 305.839 183.503 | 146.802 | 110.102 | 88.082 | 66.061

Komenrap:

VY mpojekiuju OwiaHca, IIaHupaHO je jadame ¢uHaHcujcke mosunuje Ilpemyzeha ox
edekara o1aTHE TPOU3BOIEHEC OCTBAPEHE PEaM3allijoM OBOT MOCIOBHOT Tu1aHa. [1o Tom
OCHOBY, IUIAHHpAa CE€ CMamemke 3aIyXKema 110 OCHOBY KpAaTKOPOYHHMX o00aBe3a H
penporpamupame Jielna KpaTKOpoyHuX obOaBe3a (HBUXOBO IpeBOheme y IyropodHe
00aBe3e) y MpBOj TOJAMHM eKCIuIoaTaluje mpojekra. Ha taj HaunH, peann3anyja TulaHupaHe
MHBECTULIM]E Y IpYyroj, Tpehoj 1 HapeJHUM roJlnHama 3Ha4yajHo he moBehaTu JTMKBUIHOCT
[Ipenyseha, koja ce koHCTAaHTHO MOOOJBIIaBa o roguHama (I ronuna 0,64; 11 roguna 0,95;
III romuna 1,49; 1V roguna 1,71; V roguna 2,13), Tako na je Beh y Apyroj roquHu 0iau3y
1, y Tpehoj 1 ueTBpTOj rOAMHH >1, a I€TOj TOAUHHU je > 2.
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8. OUEHA EOUKACHOCTHU ITOCJIOBHOI TIJTAHA

8.1. ®uHAHCH]CKH TOK

-y 000 nunapa
P.b. EJIEMEHTU ;1(:1["2:; 1. 2. —— Be;a = eKT: 3.

I | YKYIIHU [IPUMUIN 33.985 | 55.100 110.200 | 110.200 | 110.200 | 144.185

1. | Ykynan npuxon 33.985 | 55.100 110.200 | 110.200 | 110.200 | 110.200

2. | V3Bopu dpuHAHCHpamba 33.985
- COIICTBEHA Cpe/ICTBa 23.985
- Tyha cpencrBa 10.000

3. | Ocratak BpeIHOCTH IMpOje 33.985
- OCHOBHA CpeJICTBa 20.000
- 00OpTHa cpe/cTBa 13.985

II | YKYIIHU U3JALIN 33.985 | 48.829 97.271 101.093 101.107 | 101.122

4. | NuBectrummje 33.985
- OCHOBHA CpeJICTBa 20.000
- 00OpTHA cpe/cTBa 13.985

5. | IocnoBHu pacxomu 0e3 44.842 89.114 89.114 89.114 89.114
amMopr.

6. | 3apane pagHuka 3.430 6.860 6.860 6.860 6.860
[ope3u u3 moburu 557 1.297 1.258 1.272 1.287
ObaBe3e nmpeMa U3BopuMa - - 3.861 3.861 3.861
¢uHaHC.

III | HETO IIPUMUIIA 0 6.271 12.929 9.107 9.093 43.063

8.2. EKOHOMCKH TOK
-y 000 nunapa
P.b. EJIEMEHTU ;1(:1["222 1. 2. —— Be;a = eKT: 3.

I | YKYIIHU [TIPUMUIIN 0 55.100 110.200 | 110.200 | 110.200 | 144.185

1. | Ykynan npuxon 55.100 110.200 | 110.200 | 110.200 | 110.200

3. | Ocrarak BpenIHOCTH 33.985
MpojeKTa
- OCHOBHA CpeJICTBa 20.000
- 00OpTHA cpe/cTBa 13.985

II | YKYIIHU U3JALIN 33.985 | 48.829 97.271 97.232 97.246 97.261

4. | NuBectrummje 33.985
- OCHOBHA CpeJICTBa 20.000
- 00OpTHA cpe/cTBa 13.985

5. | IocnoBHu pacxomu 0e3 44.842 89.114 89.114 89.114 89.114
amMopr.

6. | 3apane pagHuka 3.430 6.860 6.860 6.860 6.860

7. | Iope3u u3 noOuTH 557 1.297 1.258 1.272 1.287

III | HETO ITPUMUIIA - 33.985 6.271 12.929 12.968 12.954 46.924
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8.3. BpeMe noBpaTa HHBECTUIIMOHUX yjlarama

-y 000 nunapa
Tl'oguna y Bexy WuBectummje Hero npumunu y nocnosawy | Hemokpuenu neo
fipojexta T'oxn. usHoc Kymynatus T'oxn. usHoC Kymynatus HHBECTHLA
0 - 33.985 -33.985 - 33.985
1 6.271 6.271 -27.714
2 12.929 19.200 - 14.785
3 12.968 32.168 - 1.817
4. 12.954 45.122 11.137
5 46.924 92.046 -
Pox noBpahaja ynoxxenux cpezcrasa je y 2. meceny 4. roause!
8.4. Hero cajamma BpeJHOCT HHBECTHIIMOHOT MIPOjeKTa
-y 000 nunapa
I'oguue Beka npojexra Kymy-
P.b Enementu TIATHB
0 1 2 3 4 5

1. | Hero npumuiy 13 -33.985 6.271 | 12.929 | 12.968 | 12.954 | 46.924 | 92.046
€KOHOMCKOI' TOKa

2. | JduckontHa croma % - 10 10 10 10 10

3. | JduckonTtHE (hakTop 1 0,91 0,83 0,75 0,68 0,62

4 | Camaumma BpenHoOCT 5706 | 10.731| 9.726 | 8.808 | 29.092 | 64.063
HETO MPUMHUTKA

5 | Hero canamma -33.985 | 5.706 | 10.731 | 9.726 | 8.808 | 29.092 | 30.078
BPEIHOCT TPOjeKTa

6. | PenarusHa Hero 30.078/33.985 = 0,88*
caJIanTma BPeTHOCT

* PenaTuBHA HETO Cajalllhba BPEJIHOCT NHBECTHIIN]E je U3Y3E€THO BUCOKA 300T TOra IITO je
MHBECTHUIIMja Y OCHOBHO CTa/I0, KOjeé ce HE aMOpTHU3yje M KOje C€ CaMOPENpOJayKyje Y
HATYpaJHOM OOQJIMKY, Ta je OCTaTak BPEAHOCTH MPOJEeKTa HOMHHAIHO jeTHAK BPEIHOCTH
WHBECTUIIH]E.

8.5. lHuTepHa cTomna peHTaOMIHOCTH

Pen. Opoj JluckonTHa crona % Hero capammsa BpeqHOCT MpojeKTa
1. 30 1.534
2. 35 -2.632

ISR=DS1-+(DS2-DS1)*NSV1/(NSVI-NSV2)
ISR=30+(35-30)* 1.534/(1.534~(- 2.632))= 30+ 5*1534/4166=30+1,84

Wntepna croma peHTabuiaHOCTH mpojekra m3Hocu 31,84%, mro je 3HATHO BUIIE O]
aKTyeJIHUX KaMaTHHUX CTOIIA.
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8.6. JlpyiTBeHa onpaB/iaHOCT

JpymTBeHa onpaBIaHOCT NpojeKTa je y noBehamy cTodapcke, y OBOM ClIydajy CBUEAPCKe
npou3Boame. [loBehame cBHIBApCKEe MPOU3BOAIKBE NPOY3POKYyje moBehame Tpaxme 3a
CTOYHOM XpaHOM, paTapcKUM TMpOU3BOAMMA (cOja, KYKypy3) M HYCIPOU3BOIMMA
npexpamMOeHe MHAYCTpHUje (COjUHA M CYHIIOKPETOBAa cayma), IITO MO3UTHUBHO yTUYE HA
pa3Boj MoJBOIpUBpE e U MoBehame PYIITBEHOT IPOU3BOAA 3eMJIbE.

JlupekTtan ApYIITBEHU NONMPHUHOC WHBECTHUIM]E j€ y 3alOINLJbaBalky 5 HOBUX PaTHUKA Y
MEePHOYy OJ1 TpH rojiuHe U 0oJbeM Kopulithewy mocrojehe panHe cHare.

9. 3AKJbYUHA OIIEHA EOUKACHOCTHU ITPOJEKTA

[TpojekaT e€KOHOMCKO, (PMHAHCH]CKO M TPXKMIIHO OmpaBAaH. [lpymTBeHa ONpaBIaHOCT
IPOjeKTa BUCOKA.

AyTtopu OU3HHC TUIaHA: ITogHocwitan 3axreBa:

5.7. TEXHUYKHU ITPOI'PEC U UHBECTUILIUJE

TexHUuKkH Tporpec je jenaH oOJi Haj3HaYajHUjUX (aKTopa MPUBPEIHOT pPa3BoOja CBAKe
3eMJbe, U y MOJBONIPUBPEAM CE€ HE MOXKE MocMaTpaTH u3ojioBaHo. OH je €0 ommrer
TeXHUYKOr mporpeca. Hajpehu yTHumaj Ha TEXHHWYKH MPOrpec y MOJBONPHUBPEAU UM
TEXHUYKH MIPOTPEC Y UHIYCTPHU]H.

TexHuuku mporpec ce Moxke JepUHUCATH Kao TEXHba Ka MOCTH3amby 00Jbe TEXHUUKE
OTIPEMJBCHOCTH KOja 3a MOCIEANILY UMa OJIaKIIABake U YIITey JbYJICKOT pasa, mosehame
NPOAYKTUBHOCTH M CMAamee TPOILIKOBA IMPOU3BOAIKE MO jeAMHMLIM mpou3Boja. M3
HaBeleHE JepHUHMIMjE MOXKE C€ BHJICTH Ja TEXHUYKUM IpPOrpec HMa TEeXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKY, COLIMjAJIHY U eKOHOMCKY AUMEH3HU]Y.

TeXHMUKO-TEeXHOJIOIIKA JTUMEH3Hja Oorjela ce y MPOMEHH CPEACTaBa 3a IMPOU3BOMAIY
(TexHUKE) W HAYMHA MPOM3BOIIE (TexHosorwje). OBa MpoMeHa H3a3uBa U MPOMEHE
COLIMOJIOUIKOT KapakTepa, OJHOCHO IPOMEHE y MPOU3BOIHOj KOMYHUKAIM]H U3Mely Jbyau,
OpraHu3alLUju pajia ¥ CUCTEMY YIPaBJbarba.

KonauHo, ekoHOMCKa AUMEH3HMja TEXHUYKOT IpoTpeca orjiea ce y IpoOMEeHH eKOHOMCKHX
edekara y Mpou3BOIHH Y3POKOBAHUX POMEHOM TEXHHUKE U TEXHOJIOTHjE MPOU3BOABE U
IIPOIYKTUBHOCTH PaJa.

VY TP)KUIIHUM €KOHOMH]jaMa, EKOHOMCKA TMMEH3Hja TEXHHUKOT IIpoTpeca je Haj3HauajHuja
mumensuja. C jenHe cTpaHe, 3a caM TEXHUYKH MPOTPEC, OJHOCHO 3a IMPOHAIAKEHE
TEXHUYKHX MHOBAllMja M HOBUX TEXHOJIOTHja MOTpeOHA Cy BelMKa ynarama y pa3Boj. C
Jpyre cTpaHe, TEXHUYKH MPOrpec MOpa MMATH CBOje €KOHOMCKO OIpaBAame, OJHOCHO
MOpa pe3yATHpaTH ojapeheHnM ekoHOMCKUM edeKTUMa.

Y TOM cMHCIy, €eKOHOMCKH (pakTopu Cy OCHOBHU JMMHUTHpPajyhu (hakTOpu TEeXHUUKOT
nporpeca. CaBpeMeHe TeXHUKE M TEXHOJIOTHje MPOU3BOAE CYy 300T BEIMKHX yllarama y
BUXOB HACTaHAK M Pa3BOj IO TPABWIYy CKyNE M JOCTYITHE CaMO €KOHOMCKH MOhHHM
npuBpenama u npenysehuma. Mehytum, mruxoBa npuMena ooe3oelyje u excrpa npodure,
OJTHOCHO TOBOJbHUJU TPXKHILIHY TOJ0XKa], OWIIO /1a je y NUTalky HUXKa [IeHa KOLITamka WIH
00Jb1 KBAJTUTET MPOU3BOIA.
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5.7.1. KapakTepucTiKe TEXHUYKOI MIporpeca y nobonpuBpean

KapakreprucTtuke TEXHHUKOT MpOrpeca y NoJbONPUBPENN MPOUCTUYY U3 CHEIU(PUIHOCTH
[IOJBOIIPUBPENHE JE€JATHOCTM M HHBOA OIIITET TEXHUYKOI IIpOrpeca, a HapO4dUuTO
TEXHUYKOT TpOrpeca y HHIYCTPHUjH.

OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE TEXHUYKOT IIPOrpeca y NOJbOIPUBPEIU:

e TexXHHUKHU IPOTPEC e HE CACTOJU CaMO Y YCaBPIIIABAY TEXHUKE H TEXHOJIOTHje
NIPOM3BO/IIH-E, OPTaHU3aIM]je pasia, IPOU3BOAIHE U ITOCIOBAKA U IPUMEHU HOBUX
Hay4yHUX nocturnyha, Beh W y CBUM MHOBalMjaMa W HAyYHUM DPE3yJITaTHMa
KOjU C€ OJIHOCE Ha OPraHCKy IPOU3BO/bY U OHOJIOIIKE IpOLECE.

e buosomku mpoiecu 3axXTeBajy TakaB pa3Boj TEXHUKE U TEXHOJIOTHjE, KOJUM Ce
MOJICTHYY U CTHUMYJHINY THU TMPOIECH, C LIMJbEM Ja C€ MOCTUrHY ITO Behu
NPUHOCH, CKPAaTH BpEME IMPOU3BOAIKE M WHUIMPAJy NMPUPOIHU MEXAHU3MH
3alITUTE OUJbAKa M KUBOTHUbA.

e TexHMUKHM TpOTpec y MOJLONPHUBPEIN OPHUJEHTHUCAH j€ U Ha yOnaxaBambe
HETaTUBHOT yTHUIaja WIM OTKJIamamke HEMOBOJPHUX JICjCTaBa MPUPOIHUX
ycioBa U (akTopa Mpou3BOIE.

e TexHHUYKU MPOrpec y MOJbONPUBPEIN YCMEPEH je U Ha CMAambCHE pa3iuKe y
BpPEMEHY IIPOU3BOILE U PAIHOT NEPUO/IA, OJHOCHO HA yOIaxaBame Ce30HCKOT
KapaKkTepa IPOU3BOAKE.

5.7.2. Manudecranuje TeXHHYKOI NPoOrpeca y nmobonpuBpeau

TexHUUKH Iporpec ce y MOJbONPUBPEIH MaHU(ECTY]e MyTeM:
e  OMNIUTEr TEXHHUYKOT MpOTpeca, a HAPOUUTO TEXHUUKOT Mporpeca UHAYCTpHje, U

e TEXHHYKOT IpOrpeca y camMoj MoJbONpPUBPEIH.

TexHUUKH Tporpec y MoJbONPUBPEIH, HE3aBUCHO MOJT YHJUM YTULAJeM je HACTao, MOXKe Ce
MaHudecroBatu y cneaehum obmummma:

¢ TEeXHHYKO-TEXHOJOIIKOM,
e OHMOJIOIIKOM, U
e OpPraHHU3aIlHOHOM.

TexHnuyko-TexHOI0MIKe MaHUdecTalUje TEXHUYKOT Hporpeca y MOJBONPUBPEAU CY
MeXaHHU3alija paJHuX Ipoleca, XeMHU3alja U pa3Boj arpoTEXHUKE.

[{nsbeBH TEXHUYKOT MIporpeca y NOJbONPUBpear Ouiu cy noBehame Mpou3BOABE XpaHe,
OJIAaKIIae MPOIIeca Paja U CMambEHhe YTPOIIKA KUBOT pajia, Kao U CHIKaBamhe TPOLIKOBA
MPOU3BOIE 10 jeAMHUIM Mpou3Boja. [lperxonHo HaBeneHe MaHudecTaje TeXHUIKOT
nporpeca y noJbonpuBpenu y Behoj uim Mamoj MEpH UCIYHHJIE Cy MOCTaBJ/bEHE LIUJBEBE.

MelyTuMm, oBakaB TEXHOJIOIIKH MPOTPEC, IIPe CBEra XeMu3aiija, OTBOPHO j& Cy €KOJIOIIKE
npobieme 3araljuBama )KMBOTHE CpellMHEe M MpoOJIeM MPOU3BOAKE T3B. ,,3/IpaBe XpaHe™
0e3 ynorpebe XeMH|CKHUX Cpe/IcTaBa M BEITaukux hyopusa.
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VY ckopoj OynyhHOCTH TEXHHUYKO-TEXHOJOIIKAa MaHH(ecTalnja TEXHUUKOr mporpeca Ouhe y
nporecuMa ayToMaTu3alje MPOM3BOJBE U CMamema yTPOLIKAa YKYHHE eHepruje. Ycien
eKOJIOLIKHX 3aXTeBa Tpeba 0YeKUBATH POMEHY TEXHHUKE U TEXHOJIOTHje IPOU3BObE, Y LIUIbY
CMamema yrnotpede XeMHjCKHUX CPe/ICTaBa, yCaBplIaBameM U pa3BojeM OMOJIOIIKHX Mporieca.

Y 6uosomkoM 00/IMKY MaHH(ecTalje TEXHUYKOT MIporpeca Haj3HauajHUjy yJIory umane cy
CeNeKIHrja ¥ TeHeTHKa. bronomke ManudecTanyje TeXHHIKOT porpeca y MOoJbOIPUBPEIH CY:

e CTBapame HOBUX COPTH U XHOpHIa ca BehMM T€HETCKUM MOTEHIHjaJIuMa,
e 1000JbIIaKkE KBATUTATHBHUX CBOjcTaBa mocTojehux coptu u xubpuma,

e CTBapame HOBUX COPTH M XUOpHUIa BUCOKHX KBAJIUTETA, BUCOKE OTIIOPHOCTH Ha
00JIeCcTH, BUCOKE M HUCKE TEMIIEpaType U Apyre MPUPOIHE YTHIIAje,

e CTBapame HOBHX paca y CTOYapCTBY, BEIMKUX FeHETCKUX MOTEHIIMjalla IPOU3BOIIHE,

e 1000JbIIIaKbEe KBAJUTATHBHUX OCOOWMHA MOCTOjehMx paca W jadyame HHXOBE
OTHOPHOCTH Ha OOJIECTH ¥ HETIOBOJbHE YTHIIAj€ U3 OKPYKEHba.

3a ouekuBaTH je Ja OMoJoIIKa MaHU(ecTalja TEXHUUKOT porpeca y 0yayhHoctu 6yzae u
y CMamehy BpeMeHa Tpajamba OMOJIONIKKX MPOLieca, MAaCOBHO] PENPOAYKIIM]U U Pa3Bojy U
MHTErpaluju OMOJIOMIKMX Tpolleca Y LUJbY CMamHBamba XeMHU3aluje U Jpyrux oOmka
3araljuBama JKMBOTHE CpEeIMHE.

Y TOM CMHUCIy aKTyellHa jeé T3B. MHTErpajiHa Npou3Bojma xpane. [log oBuM mojMom
noJipasymeBa ce yckinahupame U CHHEpruja IpUpOJHUX U OUOJIOMIKUX MpoIieca, Y LUJbY
OCTBapema O0O0JbUX MPOM3BOJHHUX pe3ylTaTa U CMamelha WIM MOTIYHE eTUMHHAlMje
XEMHUJCKUX CPeJICTaBa U MUHepalHuX hyOpusa.

3HayajHy yJIoTy y TEXHUYKOM IIPOTPeCy y NOJbOIPUBPEIN NMa U FeHeTCKa MoauurKkanuja,
KOja je KOpak Jlajbe y CeNIeKI1j1 U reHeTun. [loctoje 3aroBOpHUIM U OIITPU MPOTUBHULH
reHeTcke Moaudukanuje u reHeTcku MoaudukoBanux opranuzama (I'MO) , anu oHu cy
MOCTaJIM PEATHOCT Y JaHAIIKk0] MOJONPUBPEAN, a O BEHUM 3aciayrama Wik HeraTUBHUM
eeKTHMa 1o MOJHOIPUBPENY U 37paBibe Jbyau cyauhe Oynyhe reneparuje.

Manudecranuja TeXHHYKOT MPorpeca y OpraHu3aliMoHOM OOJMKY Orjieia ce y IMOBe-
hamy edeKkTHBHOCTM M €(PHKACHOCTH TPOM3BOJE, CHIDKABAmby TPOIIKOBA, MOoBehamy
IIPOAYKTUBHOCTU paaad, OJIaKIIalky pada u Behem CHUHCPIrC¢TCKOM [CJIOBAKLY IMPOU3BOAHUX
YUHUIAIA.

WudopmaTtuzanuja ¥ TpUMEHA pavyyHAPCKE TEXHUKE, CaBPEMEHHMX KBAaHTHTATHBHHUX
METO/a U METOoJia OTEpallMOHUX HUCTpaxkuBama M y OynyhHoctn Tpeba ma obeszbene
noBehamkbe yKyIHE OpraHU3allMOHO-CKOHOMCKE C(QEKTHMBHOCTH U e(PHUKACHOCTH, V3
33JI0BOJbEHHC CBE U3PAKCHHUJUX EKOJIOIIKMX KPUTEPUjyMa.

[IpumeHa padyHapCcKe TEXHUKE ¥ HHPOPMATHKE UMa TP CTaIHjyma:
o TlIpBu ce cacToju y yIITeIM BPEMEHA U paJlHEe CHAre U MpUMEmYje e 32 MaCOBHY
00paay mojaTaxa.

e Jlpyru cranujym npuMeHe padyHapa je y omoryhaBamy eukacHor kopuirhema
CJI0’KEHMX MaTeMaTHYKUX METO/1a, MOJIeJIa U aJlropuTaMa Kojuma ce ooezoelyje
BUIIIY CTETICH OPTraHu3aIije U yInpaBibamka MPOU3BOIHUM MIPOLIECHMA.

e Tpehwu, HajBuIK CTAAMjyM IPUMEHE j€ Y TPOIIECHUM TEXHOJIOTH]jaMa, IPU YeMy
ce y3 moMoh padyHapa y MOTIyHOCTH ayTOMaTH3yje MPOIeC MPOU3BOIHE.
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5.7.3. 3nauyaj uHBeCcTHIIMja Y TEXHUYKOM NPOrpecy

AKO je TeXHWYKH MPOrpec y NOJbONpUBpenH JeUHUCAH Kao CTAHA TeXHba Ka yBohewy
cpezacTaBa 3a paj, MpeaMeTa pajna ¥ MPOU3BOJHMX MOCTYIaKa, OH/a CBAaKa MHBECTHUIIHM]A
ycMepeHa Ka TOM LUJbY IIPEICTaBIba JONPUHOC TEXHUUKOM IIPOTpPECY.

Ca acriekta TEXHUYKOT IPOTPEca, MHBECTHUIIH]E Y TOJBOTIPUBPEIN MOTY OMTH yCMEpeHe Ha
3aMeHy, IPOIINPEHE, MOJACPHHU3ALIN]Y U HHOBUPAE MOjeIMHIX (paKTOpa MPOU3BOIHE.

WNuBecTunmje ycMepeHe y 3aMeHy OCHOBHHX CpPEJICTaBa OJJHOCE Ce€ IITaBHOM Ha CpPEJCTBA
MexaHHu3aIyje 1 onpemy y crouapctBy. [lorpeba 1a ce oHa 3aMeHe MOXke OUTH yCIIOBJbEHA!

* TpOIIEHEM yciea ynoTpede ((PU3NIKO TPOIICH:E)
e TPOIICHEM YCIIe] IejcTBa (DaKTOpa CIOJbHE CPENHE (XEMH)CKO TPOIICHE), U
e 3acTapeBameM YCIe TEXHHYKOT Iporpeca.

[ToTpeba 3a 3aMEHOM OCHOBHOT CcpeAcTBa ycien (GU3MYKOT Tpollema (xabama) u
XEMHUJCKOT TPOLICHA, MO YTUIajeM JAEjCTBa CIOJbHE CPEHHE, MOCIEeAUIA je UHTEPHHUX
¢axTopa, OTHOCHO Iy)KMHE MEpUoJia ¥ HAaUMHA M MHTCH3UTETA €KCIJI0ATallje OCHOBHOT
cpeactBa. Ilorpeba 3a 3aMEHOM OCHOBHOT CPEJICTBA YCJIE[ €KOHOMCKE 3aCTapeloCTH
MOCIIEINIA je EKCTEPHHUX (paKTopa, OAHOCHO TEXHUYKOT Tporpeca.

Haume, pa3BujeHe TEXHUKE M TEXHOJIOTHjE MPOU3BO/IHE, MOcTojeha TeXHUYKa CPEeCTBa,
MaKo jou y (PyHKIIMOHAIIHOM CTamy MOpPajy OMTH 3aMEeHhEeHa HOBUM, jep ce U3TyOHo BUXOB
E€KOHOMCKM cMmucao. OTHOCHO, HOBHM CpeJICTBMMa Moryhe je NpOM3BOJWTH BHIIE,
KBaJIUTETHHUje U jeTHHHU]E, Na je 300T eKOHOMCKE HEpAMOHATHOCTH YCJe] TEXHUYKOT
nporpeca, HOoTpeOHO 3aMeHHMTH mocTojeha QyHKIMOHANHA, AW TEXHUYKU MpeBaszuleHa
CpEICTBa 3a pajl.

WuBecTunyje Koje Cy HaMEHEHE MNPOIIUPEHY MPOU3BOJHHMX KalalUTeTa MOTY OUTH
yCMEpEHeE Ha:

— mnosehame mocrojehux kamanuTera y KBaHTUTAaTUBHOM cMHCIy (moBehame
3eMJBUIIHUX MOBPIIMHA, TOBehamke MOBPIIMHA N0 yrOTOIUIIBUM 3acaiuma,
MPOIIMPEHa PEnpoaAyKIMja OCHOBHOI cTajaa, noehame Opoja Tpakropa u
JIpYyrux CpejcTaBa MeXaHM3aluje, noBehame MOBpIIMHA MOJ[ CUCTEMOM 3a
HaBO/HaBaE UT/L.);

— W3rpajlky HOBHX TMPOW3BOJHMX KamaluTeTa, KOju paHHje HHUCY OWiu
3aCTYIUbEHH Yy MOCJIOBHOM cucremy ((opmupame OCHOBHOI CTaja,
IOYrOTOIUIIBHMX 3acaja, U3rpajma CHIOCa, MEIIAa0He CTOYHE XpaHe, HabaBKa
CTELMjAIN30BaHE MEXaHU3AlIN]e, UT/L.);

— KBaJIMTaTHUBHE NMPOMEHE Y CTPYKTYpHU MOCTOjehuX MpUBpeAHUX KamauuTeTa u
CTPYKTYpHU TPOMU3BOJI-E (IPOMEHA PACHOT cacTaBa OCHOBHOT CTaja, MPOMEHa
COPTHOT cacTaBa AyroTOAUIIBHX 3acaja).
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WNuBectuimje ycMepeHe Ha MOJEpPHHM3aL]y U HHOBHpAkE MPOU3BOJHUX KalanuTeTa
JUPEKTHA Cy MOCeAnLa JeJI0Balba TEXHUYKOT Mporpeca, MMajy eKOHOMCKH KapakTep U
MOTY OUTH yCMEpPEHE Ha:

— 3aMeHy pY4YHOr paJa MAIIMHCKMM, M II0 TOM OCHOBY Ha moBehame
IIPOAYKTUBHOCTH PaJia ¥ OJIAKIIAKE PAJHUX MIPOLECA;

— CHUXXaBame TPOUIKOBA MPOU3BOJIHE 10 JEIUHUIM [TPOU3BO/Ia Mpu nocrojehem
HUBOY MPOU3BOHE, U N0 TOM OCHOBY Ha OCTBapuBame O0JbUX €KOHOMCKHX
pes3ynrTara;

— noBehawe 00MMa MPOU3BOAKE, U 10 TOM OCHOBY Ha CHUXKEH-€ TPOILKOBA IO
JEOVMHUIM Tpou3BoAa U noBehame yKylmHE EKOHOMCKE €(PEKTUBHOCTU U
e(UKacHOCTH, U

— yBOhemE HOBUX JIMHH]A MIPOU3BOIHE, HIIN MOO0JBIIAKE KBATUTETA MOCTOjehnx
MPOM3BO/Ia, TaKohe y UJby 00JbUX €KOHOMCKUX pe3yJTaTa.

5.8. IPOJEKTOBAIGE PYPAJIHOI' PA3BOJA

[Inan pa3Boja arpokoMILIeKca HEKE Peruje je MIAHCKU JOKYMEHT Y KOjeM Cy y ojpeheHom
nepruoay HaBCACHU OCHOBHH IUJBEBH, CPECACTBA, AKTUBHOCTH U BPEMCHCKH POKOBU KOje
Tpeba cipoBeCcTH Yy HEKOM rnepuoay (Hajuenthe 5 unu 10 roguna).

[Iporpam pa3Boja je MHOTO JIeTaJbHUJU TUIAHCKU JOKYMEHT O/ IJIaHa pa3Boja. Y mporpamy
ce KomOuryjy KBAHTUTAaTUBHE W KBaJUTAaTUBHE METOJE MCTpakuBama. llomanu koju ce
OJIHOCE Ha pecypce, MpPOU3BOJKY, IPHUHOCE, CIOJbHO-TPrOBUHCKY pa3MeHy ce
KBaHTUTATUBHO (CTaTUCTHUKH) oOpalyjy 3a onxpeheHu BpeMeHCKH NEepHoJ, Kako Ou ce
YTBpIWJIE TEHACHLU]E KpeTamwa, BapujaOMIIHOCT, MPOCEYHE BPEIHOCTH, EKCTPEMHE
BpeIHOCTH M oMoryhmiio npensubhame y HapeAHOM MEPUOTY.

KBanTHTaTHBHA aHANIN3a je OCHOBA M 33 KBAJIMTATHBHY aHAIN3Y PECYpCa MOJBOIPUBPEAE U
npexpamOeHe HHIYCTpHje, MPOU3BOAHUX U EKOHOMCKUX PE3ylTaTa v CII0JbHO-TPTOBHHCKE
pasmeHe. KBaHTWTaTHBHA aHanm3a jeé OCHOBAa 3a AHAIN3Y YCJlIOBe (YHKIMOHHCAMA,
HMHBECTUpama U pa3Boja, komnapatuBHy 1 SWOT ananusy.

SWOT ananusa je KBaJIMTaTUBHA METO/1a 3a cTparerujcko mianupame. SWOT je akpoHuM
EHIJIECKUX  peuH: STRENGHTS  (cuare), @ WEAKNESSES  (cnaboctn),
OPPORTUNITIES (moryhaoctu-mance) 1 THREATS (nperwe — onacHOCTH).

OBa meTona 0a3upa ce Ha cydesbaBarkby WHTEPHUX KapaKTEPUCTHKA CHCTEMA, Y OBOM
CiIy4ajy arpo CeKTopa Heke peruje (ONIITHHE, PETHOHA, MOKpajuHe, ApXKaBe), OJTHOCHO
HEHHX CHara u ci1adocTy, ca MoryhHOCTHMa U OTIaCHOCTHMA U3 OKpyXema. Ha oBaj HaunH
SWOT ananuza xomMOMHYje TpPOILIEHY WMHTEPHUX (PakTOopa ca OHMMA KOjU [0ja3e M3
eKCTEepPHUX HM3BOpa, HaJ Kojuma cucteM Hema KoHTposy. SWOT ananuza mpezacraBiba
KJbYYHH IPOLIEC KOJU C€ KOPUCTU y CHTyalHOHOj aHaiau3u. Cucrem Ou Tpebano na
aKTUBUpa cHare, npeBasube ciaabocTH, MCKOpHCTH MoryhHOCTH M Ja ce oJ0paHu O
IIPETHH.

[Ipumena SWOT ananuze je pesjeBaHTHAa 3a TMPOIECHY CTPATETHJCKE TMO3UIIN]E
arpoKOMILIEKCa peruje, MpH 4YeMy je MOXKE/bHO Ja Ce PasMOTpU HE caMo cajallmba
no3unuja, Beh u kakBe he mMpoMeHe BEpOBAaTHO HACTYNMHUTH Y OyyhHOCTH.
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Ananu3a cHara u cJlaboCTH TIOCMaTpaHOT PETHOHA Ce Ha3MBa M MHTEPHA MPOIICHA, TIOIITO
ce 0HOCH Ha (aKTope YHyTap CHUCTeMa KOju c€ MOTy KOHTpoJsicatu. Beoma je 3HadajHO
Jla pEruoH CBOje cTpareruje 6azupa Ha cBojuM cHarama. HMumepna nipouieHa 6u Tpebaio
Jla ce OJJHOCHU Ha MPUPOJHE YCIOBE, MEHAIMEHT, paJiHy CHary, ¢puHaHcHje, e(UKacHOCT
pecypca, MpOU3BOJE, YCIyre, MAapKETUHI, TEXHOJIOTH]Yy, YNpaBJbayku HH(POpPMALMOHU
cucTteM, QUCTpuOynHjy, JoructuKy, uta. OHa HE Jaje pemiema, Beh mpolemkyje HHTEpHE
(akTope ca acreKTa MocIoBamba.

Excmepna niponieHa ykibydyje IIaHCE U MPETHE KOJU Cy OOMYHO BaH KOHTPOJIE CUCTEMA.
Nnentuduxyjy ce oHe TeHaeHIM]je U Horahaju y OKpy»KemwY 3a Koje ce cMaTpa aa he umatu
TJIaBHU yTHUIIA] HA pe3yiTaTe U IubeBe peruoHa. Behnna mux he ce 30utu y OynyhHocrtw,
Majia Cy ce HeKHu, MoxJ1a, Beh necunu. [lo3uTuBHU TpeH10BU U forahaju y OKpyKemwy Ha
(GYHKIIMOHHCAE U PAa3BOj PETHOHA CY IIaHCE, a HEraTUBHU OMAaCHOCTH.

[Ilance m omacHOCTH MOTY OWTH aKTyellHEe WM TOTCHIMJAJIHE y HEKOM TIEPHOIY Y
oynyhunoctu. [Ipu ToMe mance u peTHke MOTY J1a Oy1y BE€3aHE 3a TPKUIITE, TEXHOJIOTH]Y,
€KOHOMHU]Y, IPYIITBO, MMPAaBHY PEryJaTUBY, EKOJIOTH]Y.

Cepxa SWOT ananuse je Aa UCTakHE IJIaBHE LIAHCE U MPETHE U Ja y UCTO Bpeme
UICHTU(PUKY]je KJbYYHE acHeKTe CIOCOOHOCTH cucreMa jaa o0e30eau cHare W O3Hauu
caboCTH y pearoBamy Ha IPOMEHE y OKPYXKEHbY.

Hakon mro je medunmcana crparemka cuTyamyja y HapeIHOM KOpaky neduHHIry ce
LMJbEBU pa3BOja, CTpaTeruja BUXOBOT OCTBAPEHA, OTPEOHU PECYPCH U aKTUBHOCTHU KOj€
Tpebda CpoBeCTH.

IMoTpeGHe aKTUBHOCTH HA M3PA/M MPOrpaMa pa3Boja arpoOM3HKCA HEKE pPeruje cy:

- Ilpukynspame 1 00paja CTaTUCTUYKUX 10/1aTaKa

- W3pana ynuTHHKA 3a aHKETY M CTPYKTypHCaHE MHTEpBjye 3a IpPUIIPEMY CTyIHU]e
citydaja M mpoduiie KOMIaHuja y CEeKTopy

- TepeHCcKko UCTpaKMBaKE

- AHanu3a MOCJIOBHOI OKpYXelma y peruju (MpupoHO, HMOJUTHYKO, €KOHOMCKO,
peryinatopHo, ..) Kao U HHBECTUIHMOHMX TPEHIOBA Y OKBHpPY CEKTOpa
MOJBOTIPUBPEIE U IIpeXpaMOeHe UHIYCTpUje

- KBanTuTaTHBHa aHanM3a CEKTOpa MOJHONPHUBPENE U MpexpaMOeHe MHIYCTpUje y
pEruoHy

- Wspama SWOT ananuze cekropa

- JledbuHucame npuMapHOT U CEKyHJAapHUX LIUJbEBA Pa3BOja arpolpUBpeie peruoHa
y Jne(huHUCAaHOM BPEMEHCKOM HMHTEpBay

- MW3pana cTpareruje (MeTo1a, HAYMHA) 32 OCTBAPCHE IMJHEBA PETHOHATHOT Pa3Boja
arpoKoMILIeKca

- JledbuHucame HEONXOJHUX pecypca 3a cnpoBohemwe cTpareruje ((hUHAHCH]JCKUX,
KaJIpOBCKUX, MaTEepUjaIHUX, IPYIITBEHUX, OJUTUUKHX, ...)

- JledbuHucame KOHKpPETHUX aKTUBHOCTH Y peajiu3alliju CTpaTeruje Koje 10BOoJIE JI0
OCTBapHBamba Pa3BOJHUX ITUIJHEBA

- W3pama mpomoTtuBHE Oporrype (caxeTka)

- Opranm3oBame TMpE3CHTANM]ja Ha KO0joj he OWTH TPENCTAaBJHLECHH PE3yITaTH
IporpaMa M YIo3HATH CBU PEICBAaHTHH (DAKTOPH 32 BETOBY pean3alln]y.
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5.8.1. [li1an pa3Boja arpoxkomiuiekca IToTuckor peruona

1. Pe3zume

Pernon I[lotucja pacmonaxe MoBOJEHUM MPHPOTHAM yCIOBHMA (KBAJIUTETHO 3€MJBHUIITE,
YMEpPEHO KOHTHHEHTAJHAa KIMMa, OOTAaTCTBO BOJHHUX pecypca) 3a TOJONPHBPEIAHY
npou3Boiy. MiMa mpuiu4HO pa3BUjeHy HpexpaMOeHy WHIYCTpU]y (MIIMHOBH, MEKape,
mehepane, yibapa, cojapa, ¢abpuke 3a mpepany noBpha, dhadpuka 3a mpepany IyBaHa,
KJIaHUIIE, MJIeKape).

[ToTuCKuU peruoH je pypajiHu peruoH, ca oko 82% opaHula y CTpyKTypU HOJbONPUBPETHUX
noBpminHa u ydemhem ox 13,8% mosbONpUBpPEHOr CTAHOBHUILTBA Yy YKYIHOM
ctaHoBHUIUTBY Pernona. IlosbonpuBpeana npousBo/ika jeé eKCTEH3MBHA 0 CTPYKTYpPH U
10 NMpuHOCKHMa. Y 00paJuBUM MOBpILIMHAMa BEJIMKO je ydemrhe opaHula, a CUMOOJINYHO
yuenrhe Bohmwaka U BUHOTpaja. Y CTPYKTYpH OpaHHIla JOMUHUPA]y )KUTA, @ PETATUBHO j€
Majo ydemnrhe WHIYyCTpUjCcKOT Oumsba, moBpha u kKpMHOT Omsba. [IpuHOCH OCHOBHUX
paTapcKUx yceBa Cy HMXKU OJ1 ipoceka BojBoauHe, a 1ainexo HUKH 0] EBPOIICKOT MTPOCEKa.

N y crouapctBy je cnaba MHTEH3UBHOCT, U IO 3aCTYILUbEHOCTH CTOYapcTBa (Koja ce
HOCIEqHUX TOANHA T000JBIIaBa, HAPOYUTO KOJI OBAIla) U MO MPUHOCHMA.

Mano je xopumheme BOJHHMX pecypca 3a HaBOIBaBalke, a THUME M KOpHUIIhema
3CMJbUITHUX TOBPIIHMHA 3a IMOCTPHY W HAKHaJIHY CCTBY. Manu noceau, JOMHUHAHTHHUX
CCJbAYKHX I'a3/IMHCTaBa U I(bMXOBAa HCOPraHN30BaHOCT, HCTaTUBHO YTUYY Ha e(i)I/IKaCHOCT n
KOHKYPEHTHOCT ITOJHOTIPUBPEIC.

Pa3Boj Tpeba ma Oyme ycMepeH Ha CTBapame ycjoBa 3a 00Jbe KOopHIIheme MPHpPOIHUX
pecypca (mpe cBera BOJHHUX pecypca), IITO OW MOACTAKIO HMHTCH3UBHPAWKE CTPYKTYpE
npou3BoJke (ajbe nosehame ywemha umHAyCTpUjcKOr OuJba, MOBpha U MPOU3BOJIHE
CeMeHa), MHTEH3UBHPaE M0jeIMHUX JINHH]A IPOU3BO/IbE U 00Jbe KOpULIhehe 3eMIbHIITA,
JaJbul Pa3BOj CTOYAPCTBA.

OcuM MHTEH3UBHpamha KOHBEHIIMOHAJIHE MOJHOIPUBPEAE U MpexpaMOeHe UHIYCTpHje, U
noTpeba 3a MyNTU(GYHKIMOHAIHUM pa3BojeM MNoJboINpuBpene. MylTHQYHKIMOHATHOCT
MOJBOTIPUBpENIE MMOJpa3yMeBa Kopullheme pecypca MOJBONPUBPENE HE caMo 3a
MPOM3BO/IKbY XpaHe, Beh W 3a JIpyre HaMeHe Koje BOJAE OpKeM IPHUBPEIHOM Pa3Bojy,
OJIHOCHO 3a IPOM3BO/IbY €HEPrije, OpraHcKe MOJbOMOPUBPENE, YCIayre y cepu Typusma,
YTOCTUTEJHCTBA, 3/IpaBCTBA, pubOJIOBa, JOBA....

CrBapame MOBOJPHUX YyCJIOBa 3a pa3Boj Maiux U cpeamwux mnpeayseha (MCIID) y
arpoKOMILIEKCY 3Ha4ajHO Ou 1oBehasyio NoJb0NpUBPEAHY TPOU3BOAY, EKOHOMCKE €EKTe,
3al0CJIEHOCT ¥ KOHKYPEHTHOCT arpoKomIriekca y pernony Ilortucja.

2. KBanTuratuBHa aHajau3a arpokomiuiexca Ilorucja

T{oJL0TIpUBPEAHO CTAHOBHUIIITBO

[Ipema mommcy cranoBumTBa n3 2002. romune y peruony Ilotucja mma 47.455
MOJEOTIPUBPEIHA CTAaHOBHWKA, mTo 4yuHU 13,8% ykymHOr Opoja CTaHOBHUKA JECET
ommTuHa Koje uyuHe pervoH Ilotucja, omHocHo 22,1% yKymHOr HOJHOIPUBPEIHOT
craHoBHUIUTBA y BojBonunu (tabena 30). ¥V onHocy Ha momuc cTaHOBHUILTBA U3 1991.
rojiuHe, 6poj MOJHONPUBPETHOI CTAHOBHUILITBA cMameH je 3a 15,7%, oaHocHo 3a 8.868
craHoBHHKA. [Ipoceyan ToauMIImBy Taa MOJFONPUBPEIHOT CTAHOBHHINTBA Y TEPHOY O]
1991. no 2002. rogune uzHocuo je -1,55%. CmameHo je u ydeurhe MoJbOIPUBPETHOT
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CTAaHOBHUINTBA y YKYIMTHOM CTaHOBHHMIITBY ca 15,6 Ha 13,8%, mTo je m majbe BHCOK
nporeHat (30% Buie ox npoceka Bojsoaune).

Tabena 30. [TossonpuspenHo ctaHOBHUIITBO y [loTrckoMm pernony u y All Bojsoaunu 1o
normcumMa u3 1991. u 2002. rogune

1991. 2002. ITpomena (%)
[orucje AIIB % [orucje AIIB % [orucje | AIIB
ITossonpuBpenHo 56.323 269.438 | 20,9 | 47.455 215.147 | 22,1 -15,7 -20,2

Kareropuja

AKTHBHO 32.806 | 149.583 | 27.4| 28773 | 125506 |22.9 | -123 | -16,1
V3 apxaBato 23517 | 119.885 | 19.6 | 18.682 | 89.641 |20.8| -206 | -252
YAIeo aKTUBHOT y | sg o 55,5 105 60,6 58.3 104 4.1 5,05
MTOJEOTIPUBPE]L.

VAo aKTUBHOT y | ) 5 172|123 ] 1901 137 | 139 99 | -203
YKYITH. aKTHB.

Yaeo nomonpu. y 15,6 13,7 114 13,8 10,6 130 | -115 | 22,7

YKYITHOM

bpoj akTUBHOT MOJFOTPUBPETHOT CTAHOBHUIITBA y TIEPHOIY U3Mel)y /1Ba momuca cMameH
je 3a 4.033 cranoBuuka (12,3 %) u no nonucy u3 2002. ronune nznocu 28.773. Takohe,
CMameH je yJIe0 aKTHBHOT IOJHONPUBPEIHOT CTAHOBHUINTBA y YKYITHOM AaKTHBHOM
cranoBHUINTBY [loTHcja y mepuoay usmelyy nBa nmomnuca craHoBHMINTBA, ca 21,2 % na 19,1
%, ITO 3Ha4M J1a ce OPOj HEMOJHOIIPUBPEAHOT AKTUBHOT CTAHOBHUIIITBA MMPOTIOPIIMOHATHO
Mambe CMambHO 01 MOJBOTIPUBPETHOT.

3HauajHUJU je najJ U3ApKaBaHOT NOJHOIPUBPETHOT CTAHOBHUIITBA, KOJU je u3Hocuo - 20,6
%, Tako aa Taj 6poj no nonucy u3 2002. rogune uzHocu 18.682 cranoBHuka. Ha Taj HaunH
je noehano yuenihe aKTUBHOT y YKYITHOM ITOJONIPUBPEIHOM CTaHOBHUILTBY (ca 58,2 % y
1991. na 69,6 % y 2002.roguHu), OAHOCHO Ha JEAHOT AKTHBHOT TOJHOIPUBPETHOT
CTAaHOBHUKA J1071a3u y npoceky 0,65 m3apkaBaHux auIa.

Ha jennor nossonpuBpeaHor craHoBHUKA y [1oTHC]y, y TPOCEKY A0Ja3u OKO 5,5 XeKTapa
MMOJEOIIPUBPECAHNUX IMOBpIIMHA, OAHOCHO Ha jGI[HOF AKTUBHOI' MOJbOIIPUBPEAHOT
CTaHOBHMKAa Yy IPOCEKY Jdoja3u 9 XeKkrapa MOJbONPHUBPEIHUX MOBpPUIMHA, IITO je Yy
OKBHpHMa BOJBOaHCKOT MpoceKa.

[Tocmatpano no onmruHama Ilotuckor pernona, OnmtuHa 3pemaHuH MMa HajBUIIE, a
Onmrune HoBu Kuexesan n Tuten HajMame MoJpONPUBPEIHUX cTaHOBHHUKA. CiuyHa je
CUTYyal{ja U KOJ aKTUBHOT U U3JIP>KaBaHOT MOJHOIIPUBPEIHOT CTAHOBHUIITABA.

Hajsehu yneo akTUBHOT MOJFONPUBPENIHOT CTAHOBHUIITBA Y YKYITHOM MOJHOIPUBPEIHOM

cranoBHUINTBY y IloTncjy mma Onmtuna Kammwka (66,5%), a Hajmame OnmtuHa HoBu
beuej (56,1%).

Hajehm yneo axTHBHOT TOJHONPUBPEIHOT CTAHOBHUINTBA Yy YKYITHOM AaKTHBHOM
cranoBHUIITBY y [lotucjy numa Onmtuna Yoka (33,7%), a Hajmame OnmtrHa 3pemaHuH.
(11,2%).

Hajsehe yuemrhe mnospompuBpenHOr y YKYNHOM Opojy CTaHOBHHMKA HMajy OmNiuTuHe
Kammxa n Hoxka (22,7%), a Hajmame 3pemanud (8,9 %).

W3melhy nBa momuca cTaHOBHMILTBA, YIEO aKTHUBHOT MOJHOIPUBPETHOT CTAHOBHUUITBA Y
YKYIIHOM IOJBONIPUBPEIHOM CTaHOBHUIITBY ce noBehao y 5 onmruHa (Kamwuxka, CeHra,
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beuej, XKabasb, 3pewanun), y 4 ce cmamuno (Hosu Kuexesau, Yoka, Ana, Hosu beue)),
JIOK j€ y jeIHOj OMIITHUHU 0CTao HenpoMmemweH (Tuten).

Yyenrhe akTHBHOT MTOJLOIPUBPEIHOT Y YKYITHOM aKTHBHOM CTaHOBHHIITBY j& CMAmbCHO Y
cBuM omnmtuHama [loTuckor pernona y nepuoay usmel)y aBa momuca, a UCTa je CuTyaruja
1 ca ydenrheM MOoJbOTPUBPEIHOT Y YKYITHOM CTaHOBHUIIITBY.

[Ipema mnomnucy cranoBHumTBa u3 2002. roaunHe y omnmutuHama pervoHa Ilortucja
eBunenTupano je 40.472 mosrompHBpENHA Ta3IWHCTaBa, KOja Cy pacmoJiaraja ca OKO
141.000 xexTapa moJeONPUBPEAHOT 3eMJbHIITa (Tabena 31).

OBa mMOBpIIMHA je 3HATHO Mama OJ YKYIHE IOJHOTPUBPEIHE TOBPIIUHE CEJHAYKUX
raznuHcTaBa y peruony Ilotujca (oxo 260.000 xekrapa), mTO yKa3yje Ha YMEHCHUILY J1a
roroBo 120.000 xekTapa, “iu CKOpPO MOJOBUHA 3€MJBUIIHUX KalalUTeTa Y MOJbOIPUBPEIN
KOpHCTE TOJBONIpHBpeHA IoMahWHCTBA, KOja JJOXOJAK, WM TPETEKHH JOXOJaK,
OCTBapyjy BaH MOJbOIIPUBPE/E (MEIIOBUTA Fa3JUHCTBA).

[Ipoceuna BenuuyMHA MOJHONPUBPEIHOr ra3lWHCTBA y pervony I[loTucja, mo momucy us
2002. roguHe u3Hocuiaa je 3,48 xekrapa MoJbOIpPUBPEIHE OBPILIUHE.

[Ipoceuna BenuunHa je pa3auuuTa 1o onmtuHama Pervona, u xpehe ce ox 2,5 xexrapa y
Onmrrunan Yoka, 10 3,9 xa noJp0NpUBPEIHUX MOBPIIMHA N0 Ta3auHCTBY y Onmruau Hosu
beue;.

Tab6emna 31. bpoj mospONIpUBpPEAHNX Ta3IUHCTABA U BHUXOBE MOBPIIMHE (Xa) MO OMIIITUHAMA
ITotuckor pernona (monwuc 2002)

Bpoj IossompuBpe- O6paauBo .

Bpoj xa nossonpuBpeaHor

ONIITHHA MOJBONIPUBPEAHUX | IHO 3€MJIbH- 3eMJBUILTE VUL HILITA [0 T3 THHCTE

ra3JuHCTaBa mire (xa) (xa) SCMIBHIITA MO TA3/HHCTBY
Kammka 4.695 16.512 15.716 3,5
HoBu Kuexenair 2.304 7.364 7.141 3,2
Yoka 2.985 7.491 7.151 2,5
Cenra 3.164 11.075 10.634 3,5
Ana 2.513 9.259 9.154 3,7
Beuej 3.985 14.832 14.506 3,7
Hosu beuej 3.535 13.914 13.294 3.9
Kabam 3.662 13.002 12.641 3,6
3pemaHiH 10.974 38.269 36.778 3,5
Turen 2.655 9.215 8.941 3,5
I[NOTUCIE 40.472 140.933 135.956 3,48

busbHa mpou3BoaKA

bumna mnpousBonwa y peruony Ilotucja ob6aBma ce Ha okxo 404.300 xekrapa
MOJEOTIPUBPEIHUX TOBpIMHA (Tabena 33), mro ymHU OKO 22,6 % TOJHOTPUBPEIHOT
3emspuiTa y Bojsonunu (oko 1, 79 munmona xekrapa). Ox tora, oko 348.000 xekrapa (oko
86 %) unmHe oOpaarBe MOBPIIUHE.
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Tabena 33. IlosponpuBpeaHo 3eMibuIITE (Xa) MO oniuTrHama I[lotuckor pernona
(mpocex 2000-2005)

OmnmtuHa VYkymHo CeJpauka ra3IMHCTBA [Ipenyseha u 3agpyre
Kammka 34.994 26.864 8.129
Hosu Knexesan 26.743 13.585 13.158
Yoka 29.101 14.298 14.803
Cenra 26.593 20.704 5.889
Ana 20.219 16.155 4.064
beuej 43.964 27.251 16.713
Hosu beuej 53.447 33.170 20.277
XKabam 35.717 23.066 12.651
3pemaHuH 111.730 70.109 41.621
Turen 21.840 14.763 7.077
INIOTUCIE 404.348 259.966 144.382

[Tocmatpano no onmruHama pervona [lotucja, Hajpehe nosponprBpeHE NOBPILIMHE UMA]y
3pewanuH (27,6 %) u HoBu beuej (13,2 %), a Hajmamwe Ana (5 %) u Turen (5,4 %).

VY crpykTypu oOpaauBUX MOBpIIMHA Haj3acTymJbeHHje ¢y opanuile (330.400 xa, o1HOCHO
95 %), nok cy Bohmaru (2.864 xa) u Bunorpaau (1.513 xa) cumbonnyHo 3actyrbenn (0,8
%, ogaocHo 0,4 %). [1peoctanux 3,8 % oOpaauBuX MOBpIIMHA YMHE JHBajae (Tabena 34).

VY cTpyKTypu opaHMIla U OalITH HAJ3aCTYIJbEHHja j€ MPOU3BOJIHA KUTA (IIPOCEYHO OKO
63,4 %), 3aTuM uHIyCTpHUjcKO OMIbe (0k0 20,6 %), kpMHO Oube (6,3 %) 1 moBphe (5,3%).
Y opHocy Ha BojBoaMHY y CTPYKTYpH OpaHHIa 3acCTYIJBEHOCT XHTa je CKOpO Ha
BOjBOhaHCKOM mpoceky (65 %), 3aCTyNJbeHOCT MHAYCTPUJCKOT OMJba Mama OJ] IpoceKa y
Bojsoaunu (25 %), a kpMmHor 6usba u nospha Beha (o 5% y Bojsoaunn). Ha ocHoBy oBux
moJiaTaka, MOXeE Ce€ 3aKJbyduTH Ja pernoH [loTucja MMa penaTWMBHO HENOBOJHHH]Y,
eKCTCH3UBHH]Y CTPYKTYPY OpaHHYHUX ITOBPIINHA y KOjIMa TOMUHHUPA]y )KUTA, CIIMIHY KA0
u BojoauHa y uenusu.

Crpykrypa oOpanuBux moBpuiHa 1no ommuTuHama llotucja je mocra cnmuHa. Yuenthe
opanuna u 6amtu kpehe ce on 92,4% y 3pewanuny, Hosom beuejy u Kk, 10 98,9% y
Anmu, omHocHo 99% y Turteny. Bohmamnu cy HajactymbeHuju y Ommtuan Kamuxa
(2,3%), a Takohe u BuHOTpanu ca 1,4%.

3acTyIUBEHOCT JKHTA Y CTPYKTYPH OpaHUWIla W OamTH Mo omuTuHama peruona [lorucja
Bapupaia je oa 49% y Yoxu, no 75,6 % y Anu.

WNunyctpujcko 6usbe Haj3actymsbeHuje je y Ommrunu Centa (31,1%), a HajMame je
3actymibeHo y Onmruau Kamuxka, 13,3%. Ilosphe je Hajsactynibenuje y Onmrunu beuej
(9,6%), a Hajmame je 3acTynibeHo y Onmtunu Hosu beuej u Hou Kuexesa (2,4 u 2,5%).
KpmHo Ousbe penaruBHo HajBuile ce raju y Onmtunu Kamuka, a Hajmamwe y OnmTuHu
XKabaw (2,9%).

[TossonpuBpeny CpOuje, KapakTepuile IOCTOJal€ JBa OpraHU3alUOHa THIA
MOJBONIPUBPETHUX MPOM3BOhava: cespauka Ta3IMHCTBA M TOJHOTIPUBpEHA mpeay3eha (u
3eMJbOpasiHuuKe 3azpyre). Y peruony llotucja. cespauka raznuHcTBa Kopucte 64,3%
MOJHOTIPUBPEHUX TOBPIIMHA, a TOJBONpUBpenHa mpeay3eha u 3agpyre 36,7%. Ta
CTPYKTYpa je y ckiiaay ca BojsohanckuM npocexkom. Cesbauka ra3fuHCTBa, ca oko 260.000
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Tab6ena 34. [Ipoceuna cTpykTypa oOpaauBuX MOBpIIKMHA (xXa) 1o ommTHHaMa [loTuckor

peruona

OmnmtuHa Opanuiie Bohmanu Bunorpaau JluBane Oo6paauBo
YKynHo:
Kammxa 26.931 665 404 1.171 29.171
H. Kuexesan 22.194 77 28 1.147 23.446
Yoka 20.537 144 251 1.559 22.491
Cenra 25.229 291 124 193 25.837
Ana 19.872 144 53 15 20.084
Beuej 41.750 204 93 45 42.092
HoBu beuej 38.758 407 152 2.597 41.914
XKabam 30.880 39 33 290 31.242
3pemaHun 84.864 858 283 5.845 91.850
Turen 19.418 35 92 26 19.571
INIOTUCIJE 330.433 2.864 1.513 12.888 347.698
Cebayka ra3AmHcTBa:
Kammxa 23.062 574 351 894 24.881
H. Kuexesan 12.143 73 28 293 12.537
Yoka 12.055 129 136 587 12.907
Cenrta 19.985 281 124 175 20.565
Ana 15.931 142 53 10 16.136
Beuej 26.854 147 93 9 26.925
Hosu beuej 26.413 293 116 513 16.663
XKabam 22.613 39 33 45 22.730
3pemaHun 57.475 512 283 2.895 61.165
Turen 14.173 35 92 26 14.326
I[NOTUCIE 230.704 2.225 1.309 5.447 239.685
Ilo;sonpuBpeana npeayseha u 3agpyre:
Kammxka 3.869 91 53 277 4.290
H. Knexesar 10.051 4 0 854 10.909
Yoka 8.482 15 115 972 9.584
Cenrta 5.244 10 0 18 5.272
Ana 3.941 2 0 5 3.948
beuej 14.896 57 0 36 14.989
Hosu beue;j 12.345 114 36 2.084 14.579
XKabass 8.267 0 0 245 8.512
3pemaHiH 27.389 346 0 2.950 30.685
Turen 5.245 0 0 0 5.245
I[NIOTUCIJE 99.729 639 204 7.441 108.013
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XeKTapa 3ay3uMajy oko 23% MOJbOTPUBPETHOT 3€MJBHINTA CEJHAYKUX Ta3JAWHCTAaBA y
BojBonunn. Opanuiie u Oare Ha CeJbauKiM Ta3IUHCTBUMA, ca oko 231.000 xexTapa, unHe
0k0 96,3% HUXOBHUX 00paTUBUX MTOBPIIHHA.

VY crpykTypa Kopumihewba OpaHUYHUX IMOBPILKMHA CEJbAYKUX Ta3JIMHCTaBa, JOMUHHUDPA]Y
xuta ca oko 156.000 xexrapa (oko 68%). UHmycTpHjcko OMIbE MPOCEYHO CE T'aju Ha OKO
42.500 xexrapa (18%), kpmao Ousbe Ha oko 15.000 xexrapa (7%) u nosphe Ha 14.500
xekrapa (6%).

Crtpykrypa xopuirhema opaHuIla KO MOJHONPUBPETHUX Tpeay3eha v 3eMIbOpagHIUKUX
3a/lpyra je HemITo Apyradja Hero KOJ CeJhaukKhX ra3JuHcTaBa. Beha je 3acTymybeHOCT
UHAYCTpUjcKoT 6uba (27%) Ha pauyH xura (54%), moBpha (3% ) u kpmHoT OusBa (5%).

[TocmaTpano mo ommTHHaMa, HajBehu yaeo MOJHONPUBPEIHUX MOBPIIMHA KOje KOPUCTE
noJeonpuBpenHa npenyseha u 3agpyre uma Onmruna Hosu Kuexesart (49%).

X71eOHO KUTO — MINEHUIA, Y TTOCMAaTpaHOM IectoroauiimeM nepuoay (2000-2005) y
peruony Ilotucja mpoceuno ce rajuna Ha oko 69.000 xexrapa. To umHm oko 21 %
OpaHMYHHX MOBpHIMHA Pernona u mpuOIMmKHO UCTO MPOLIEHATa MOBPIUIMHA 1101 MIIICHULIOM
y Bojeoaunu (330.000 xa). Y ykynHuM noBpiirHama Permona mnoj >KMTOM, MIIEHHUIA je
3acTymibeHa ca 1/3 mospmmHa (Tabena 35). Ilocmarpano mo ommTiHama Permona,
NIICHUIIA jé Y OpaHUYHMM NOBpIIHHaMa Ouna 3actyrbeHa o 14 % y Onmrtunu Yoka, 10
27 % y Onmtunu JKabass.

IIpoceuan npuHoc nmenute y [otuckom pernony on 3,55 1/Xxa HUXKH je O]l IPOCEUHOT
npuHoca y BojBomumnu (3,7 1/xa) 3a oko 4%. HajBumim mpuHOCH OCTBapeHU cy Yy
ommtuHama beuej (4,37 1/xa unm 18% Buie oj BojBohanckor mpoceka) u JKabmy (3,84
T/Xa), a HajHkH y Kammwku (2,93 1/xa) u Yok (2,98 1/xa), mito je 3a oxo 20 % mame o
npoceka mpuHoca niienuie y Bojponunu. Pasnuka y npuHocy ninenune udmely Hajpuiier
Y HaJHUKET OIMIITUHCKOT MpuHOoca u3HocH 1,44 1/xa, mim 49%.

[Ipoceuna rogunima TPOU3BOAKa NIICHUIE y pernony n3Hocwia je 244.800 toHa, mTo
yuHU 0KO 1/5 mpoumsBoamwe miienuiie y Bojpoaunu. Hajpehu npowusBohauu mmenure cy
onuTtuHe 3pewmanut, beuej u Kabass.

Tabena 35. IIpomeHe mpou3BOAHMX IMapaMeTrapa MUICHUIIE MO ONIITHHAMAa y PETHOHY
[Motucja y nepuoay 2000-2005. rogune

OmtuHa [NoBpmmHa (xa) [punoc (1/xa) [TponsBonma (1)
Kammxa 4.056 2,93 11.880
Hosu Kuexenair 5.290 3,01 15.934
Yoka 3.039 2,98 9.057
Cenra 4.975 3,37 16.763
Ana 3.735 3,70 13.816
Beuej 8.854 4,37 38.718
Hosu beuej 7.037 3,15 22.168
XKabam 8.293 3,84 31.847
3pemaHuH 18.926 3,64 68.850
Turen 4.788 3,29 15.767
I[NOTUCIE 68.993 3,55 244.800
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Kykypy3 je Haj3acTyribeHHja OuJbHA BpcTa y peruony l[loTucja. Y mocmarpanom nepuoy
(2000-2005) mpoceuno ce nmpousBoauo Ha oko 118.000 xa, mrto ynHM 0Ko 58 % moBpIIHHA
01 JKUTapHIlaMa, OJJHOCHO 0Ko 36% opannyHux nospurHa Pernona. To uyunu oxo 19%
YKYIHHUX NOBPIIKHA MO KyKypy3oM y BojBonunu. [locmaTtpano no onmtuHama Peruona,
KYKYpY3 j€ Y OpaHUYHHUM MOBpIIMHaMa 0o 3acTymibeH o 28 % y Onmtunu Yoxa, 1o 50
% y Ommruan Ana (Tabena 6).

OcTBapeHu mpoceyaH MPUHOC KYKypy3a Yy TOCMaTpPaHOM Mepuoay o1 4,56 T/xa HIXKU je 01
npoceka Bojponune (4,91/xa) 3a 7%. Behe npunoce ox npoceka Perrnona nmajy onmruHe
Ana, beuej, XKabasp, 3pemanun u Turen, koja uma u Hajsehu nmpuHoc y Pernony (5,681/xa,
mTo je 3a 16% Bume ox BojBohaHckor mpoceka). HajHmwxku mpuHOC KyKypy3a uma
Onmruna Kammxka (3,61 1/xa), Tako Aa je paznuka uzMelhy MakCUMaIHOT U MUHUMAIHOT
MpUHOCA, 10 OTIIITHHAMa peruoHa, 2,07 1/xa, 0JHOCHO, YaK 57 %.

Tabena 36. [IpomeHne mpon3BOJHUX MapaMeTapa KyKypys3a I10 ONIITHHAMA Y PErHOHY
[Totucja y nepuomy 2000-2005. roguHe

OmnmTuHa [oBprmHa (xa) [puHoc (1/xa) [IpousBomma (T)
Kammxa 11.288 3,61 40.726
Hosu Kuexenair 6.882 3,96 27.256
Yoka 5.769 3,98 22.940
Cenra 8.008 4,44 35.529
Ana 9.992 4,90 48.964
beuej 13.945 5,31 74.097
Hosu beuej 14.522 4,17 60.526
XKabam 11.494 4,71 54.161
3pemaHuH 29.278 4,59 134.450
Turen 6.969 5,68 39.624
I[NOTUCIE 118.147 4,56 538.273

[Ipoceuna roaumma MNpou3BoAma Kykypy3a y I[loTHCKOM permoHy M3HOCHIIA j€ OKO
538.000 Tona, mto ynHHu oko 17,4 % ykynHe mpou3BoJme Kykypy3a y Bojsoaunu (3,1
MUIMOH ToHa). Hajsehu mpousBohaum kykypysa cy ommutuHe 3pewmanut, beuej 1 HoBu
beuej. Te Tpu onmtune yuecTByjy ca 50 % yKymHe mpou3BOImkEe KyKypy3a y Perunony.

Illehepna pena ce y mocMarpaHom MepHoy poceuHo rajusia Ha oko 7.300 xekrapa, 1mTo
yiHH 2,2% opaHUYHMX NMOBpIIKMHA perroHa [lotucja, onHocHo 14% yKynmHUX MOBpIIKHA
non mehepraom pernom y Bojsoaunu (52.000 xekrapa). Y ceTBeHO] CTPYKTypH miehepHa
pemna je yuecTBoBajia mpoceuHo ca oko 10,7% y moBpiimHamMma o MHIYCTPUJCKUM OUJBEM.
[Tocmatpano no onmtuHama Pernona, mehepna pena je y opaHMuHUM MOBpIIMHAMa Ouia
3acTyrjbeHa o oko 1% y onmrunama Hosu Kuexesan, Ana, Hosu beuej u Turen, no 5%
y Onmrrunu CeHTa, y K0joj ce Hanas3u u jeaHa o1l Tpu mehepane [lotuckor pernona (trabena
37).
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Tabena 37. Ilpomene npou3BOIHUX MapameTapa mehepHe perne o oniTuHama y peruiony
[Totucja y nepuoxy 2000-2005. rogune

OmnrtuHa [NoBpmmHa (xa) [puHoc (1/xa) [TponzBonma (1)
Kammxa 454 27,3 12.413
HoBu Kuexenair 310 26,2 8.130
Yoxka 341 24,0 8.197
Cenra 1.261 34,9 44.015
Ana 272 38,2 10.402
Beuej 1.725 42,2 72.873
Hosu Bbeuej 242 38,5 9.312
XKabam 616 34,1 21.012
3pemaHuH 1.797 32,9 59.058
Turen 292 35,1 10.238
INIOTUCIE 7.310 35,0 255.650

[Ipoceuan npunoc mehepHe pene uzHocuo je oko 35,0 T/xa u OMO HMXKHM O] TpOCEKa
Bojsonune (38,51/xa) 3a 9%. Ilpunoc mehepHe pere Bapupao je MO OMIITHUHAMA Y
untepBaiy oa 24,0 t/xa y Hoku, 110 42,2 1/xa y bedejy, koju jequHu uMa npuHoc mehepHe
perne Buiu of npoceka Bojpoaune (3a oko 10%).

[Ipoceuna romumma mpousBoama mehepre perne y Perunony, on oxo 256.000 ToHa,
y4ecTBYje y YKYIIHO] Ipou3Bo iy Hiehepue pene y Bojsoaunu (0ko 2 MUIMOHA TOHA) ca
12,8%. IlpousBoama miehepue pemne Ouna je Hajeha y ommruHama beuej, 3pemanuH,
Cenra un Xabap, makie y onmTuHaMa y KojuMma mnocrtoje mehepane u y beuejy, koju je
MPAKTUYHO Y CPEAMHU OBE TPH OIIITHHE.

CyHIIOKpeT je Haj3acTyIJbeHH]Ja HHAYCTpHjcKa Onsbka y peruony llotucja. Ca mpoceqnux
35.300 xekTapa MOBpIIKHA, CYHIIOKPET y4eCTBYje ca 4ak Oko 52% y MOBpIIMHAMA IO
UHAYCTpUjcKUM OusbeM. To unHu oko 11% y yKyNnHHUX OpaHMYHUX MOBpiiMHA Permona.
[ToBpminHe moxa cyHuokperom peruona [lotucja ydectByjy ca uak 22% y YKYOHUM
MoBpIIMHAMa 1oJ1 cyHokpetoM y Bojsoaunu (160.000 xa). OBosinko ywemthe je 6mauzy
JI03BOJHEHOT MAaKCUMYM yd4enrha OBOT yceBa y CETBEHO] CTPYKTypH (15%), ako ce momryjy
OCHOBHHM TPUHIHUIIK W ITUIOJIOCMEHE Y3pOK BHCOKE 3aCTYIJBEHOCTH CYHIIOKpETa Cy
dabpuka ympa «Jlujamant» y 3pewanuny u ¢adbpuka yspa ,,Butan“ y Bpbacy, koja je y
HETMOCPEAHO] OMM3MHU TMOTHUCKOT peruoHa. To joml jeHOM JOKasyje /a je MOCTOjame
CUTYPHOT TPXHILITa, OJTHOCHO IpepahuBaukux KamanuTeTa HajOOJbU CTUMYJIAHC 3a Pa3Bo)j
HEKe MOJBONPUBPETHE TPOU3BOAHE (Tabena 38).

[TocmaTrpaHo 1O OMIITHHAMA, CUTYAIHja ca 3aCTYIIJBEHOCTH TIOBPIIIHA 10T CYHIIOKPETOM je
BEOMa IIAPOJIMKA. Y HEKHUM OTIITHHAMA Y0 CYHIIOKpETa Y OpaHHYHUM MOBpIIMHAMA je
MIpPeBa3UIIa0 arpoTeXHUYKH 1 Onostomku makcumyM (Hou beuej 16,7%, Cenra 15,6%), y
HEeKUM je 6mu3y makcumyma (3pemanu 13,8%, Hosu Kuexesar 12,9%, Yoxka 12,3%), 1ok
J€ y HEeKUM OIIITHHAMAa CYHIOKpPEeT cuMO0JINYHO 3acTyiubeH (Axa 0,1%, Kamimxka 3,9%).
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Tabena 38. IIlpomene mpou3BOAHUX MapaMeTapa CYHI[OKpETa IO ONIUTHHAMa Y PErHOHY
[Totucja y nepuoxy 2000-2005. rogune

OmnmtuHa [oBprmHa (xa) [punoc (1/xa) [Ipoussomma (T)
Kammxa 1.069 1,64 1.752
HoBu Kuexenair 2.855 1,58 4,522
Yoka 2.534 1,56 3.942
Cenra 3.940 1,67 6.570
Ana 21 1,14 24
beuej 3.813 2,17 8.265
Hosu beuej 6.443 1,65 10.632
XKabam 1.309 2,10 2.749
3pemaHuH 11.739 1,88 22.111
Turen 1.621 2,21 3.575
INIOTUCIE 35.344 1,81 64.142

[Ipoceuan npuHoc cyHuokpera oxa 1,811/xa Mano je HMXKM OJl MPOCEYHOI IPHHOCA Y
BojBonunu (1,91/xa), 3a 4,7%. [IpuHoc cyHniokpera Behu 01 BOjBohaHCKOT Mpoceka nmase
cy onmtuHe beuej, XKabasp u Tuten. Pa3nuka nsmel)y HajBumier mpuHoca CyHLIOKpeTa
(beuej, 2,171/xa) n najamxer (Ana 1,14 1/xa) uznocu 1,03 1/xa, oqHOCHO, 90%.

[Ipoceuna roauima Npou3BOma CyHIOKpeTa o1 oko 64.000 Tona uumHu oko 21,4 %
YKYyIHE Mpou3BoAlme cyHLokpera y Bojoaunu (300.000 ToHa), HITO je HEIUTO Mamke OJ1
npolieHTa yyemha y moBpIIMHaMa 1o CYHIIOKPETOM, IIITO j€ TIOCIIEHIIa HIKET MTPOCEUHOT
npuHoca cyHiokpera y Pernony. Hajsehy nmpoceuny npousBoamy cyHIokpeTa y Peruony,
y MOCMaTpaHoOM Mepuoay umaine cy ommuTtuHe 3pewanuH (22.000 tona, unu oko 7,4%
BojBohancke npousBomke), Hosu beuej (10.600 Tona, unu 3,5%) u beuej (8.265 Tona ninmn
2,8%). OBe Tpu ONIITHHE Y4ECTBY]Y ca 64% yKynmHEe IPOU3BOIHE CYHIIOKPETA Y PETHOHY
[ToTucja.

CrouapcTBO

[Tocmarpanu mepuon (2000-2005), mo muTamy KpeTama IoKa3aTesba y TOBeJapCTBY,
MOX€E C€ OIEHUTH Kao mo3uTuBaH. OCHOBHO CTa/i0 y ToBenapcTBy nosehasno ce 3a 1.859
rpia (tademna 39) u mpoceuno je Opojasio 29.000 kpaBa U CTEOHHX jyHUIIA, ITO YuHU 27,4%
0J1 YKyIHOT Opoja KpaBa U cTeoHHMX jyHHMIa y BojBogunu. OCHOBHO cTazo paciio je 1o
MPOCEYHO] roauImo] crormu o 1,30 %, mro je Bume ox npoceka Bojsoaune (0,70%).
[TocmaTtpano mo ommTthuHama Perunona, TeHaeHuuje cy Bpio pasznuuure. VHTEeH3MBaH
mopacT OCHOBHOT cTajia ToBena umaj onmrtuHe Yoka, Cenrta, HoBu beuej, Kabdam u Turen,
no Kammxka, Ana u 3pemaHiH MMajy TeHISHIIN]Y CMamkerha Opoja KpaBa M CTEOHUX JyHHIIA.

Onmtune 3pemanut, Kammka, Hosu beuej u beuej numajy 70% kpaBa v CTEOHHX jyHHUIIA
y Pernony.

[Ipomene y OoCHOBHOM CTagy OJpasujie Cy c€ M Ha yKymaH Opoj roBema (tabema 40).
[Ipoceuan 6poj roeena uzHocuo je 29.000 rpia roauiImbe U y TOCMAaTPAaHOM WHTEPBATY
nosehao ce 3a 4.472 rpia, 0OJHOCHO pacTao je 1Mo MPOCEeYHOj TOIUII0j cTomu o1 1,68 %.
Kperama ykynmHOr Opoja ToBea ciimyHa cy KpeTamHMa OCHOBHOT CTaja v 1O ONIITHHAMA
Pernona. MuTen3uBan mopact Opoja roeeqa y mocMaTpaHoM Meproay Oesieke OMIITHHE
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Kabasms, Hoka, HoBu beuej u Cenra. Cmameme Opoja roBeaa 3abenexeHo je y Kammxku,
A, beuejy u 3pewmaHuny.

Tab6emna 39. IIlpomene 6poja kKpaBa v CTEOHUX jyHHUIIA Y peruony [lotucja

T'onuna Crorma
Ormurmimia 2000, | 2001 | 2002, | 2003, | 2004 | 2005, | PO | mpom. %
Kamwka 4729 | 4669 | 4.695| 4783 | 4.198| 4.052| 4.521| -3,04
HoBu Kuexenair 817 732 724 720 999 927 820 2,56
Yoka 746 758 750 | 1142 | 1.415| 1283 | 1016| 11,45
Cenra 1482 | 1504 | 1497 | 1979 | 2490 | 2404 | 1.893| 10,16
Ama 1633 | 1774 | 1.802| 1444 | 1.090| 1.015| 1460| -9,07
Beuej 3203 | 3.064 | 3.102| 3.056| 2.957| 2.900| 3.047| -1,97
Hosu Bevej 2851 | 2792 | 2754 | 3454 | 4959 | 4.426| 3.539| 920
Kabas 1181 | 1011 | 1.071| 1.697| 1.945| 1859| 1.458| 9,50
3persanun 9.495 | 10.256 | 9.432 | 8999 | 9.041| 8.596| 9303 | -1,97
Turen 1.803 | 1730 | 1707 | 1.712| 2411| 2337| 1950| 5,33
[IOTUCIE 27.940 | 28.290 | 27.534 | 28.986 | 31.505| 29.799 | 29.009 | 1,30

Tab6emna 40. Ilpomene 6poja roBeaa y peruony Ilotucja

T'onuna Crorma

Omurminia 2000, | 2001, | 2002, | 2003, | 2008, | 2005, | PO | mpow. %
Kamika 8.686 | 8382 | 8.609| 8745| 8.611| 7.881| 8486| -9,27
Hosn Kuewesan | 1573 | 1399 | 1419 | 1527 | 1731| 1.585| 1.538| 0,15
Yoka 1653 | 1557 | 1.617| 1.992| 2.633| 2.628| 2013| 972
Cenra 3.613 | 3471| 3592| 4571| 6116 5601 | 4.494| 9,12
Ana 2819 | 3339 | 3.669| 3.167| 2335 2.038| 2.895| -6,28
Beuej 7070 | 6.879 | 6.861 | 6593 | 6516| 6.245| 6.693 | -2,45
Hosn Bevej 5145 | 5.035| 5.020| 5949 | 8446 8001 | 6266| 9,23
Kabasb 1971 | 1994 | 2.080 | 2452 | 3.403| 3.235| 2.506| 10,42
3persatni 15733 | 17.046 | 15347 | 14.543 | 15.098 | 14.779 | 15.424 | -124
Turen 3252 | 3.109 | 3.124 | 3.127| 3.999 | 3.994 | 3.434 | 420
TIOTUCIE 51515 | 52211 | 51.388 | 52.666 | 58.888 | 55.987 | 53.749 | 1,68

N y oBom criyuajy, ucre yetupu ommtuHe (3pewanuH, Kamwuxka, beuej u HoBu beue))
y4ecTBYjy ca 65% y ykynmHoMm 6pojy roBena [loTuckor pernona.

bpoj roeena y permony Ilotucja ydectBoBao je ca 25% y ykymHOM Opojy ToBeda y
Bojsoaunu.

[IpomMeHe y TpPOM3BOJHUM IIOKa3aTeJbiMa y CBUEAPCTBY HHUCY IOBOJbHE Kao Y
roBefapcTBy (Tabena 41).
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Tab6emna 41. IIlpomene 6poja kpMaya U CympacHUX Ha3uMuIa y peruony [loTtucja

T'onuna Crona

Onurminia 2000, | 2001, | 2002, | 200 | 2008 | 2005, | PO | mpom%
Kasmika 2643 | 2112 | 2.106 | 2273 | 2422 | 2194 | 229 23,66
Hosu Knexesar | 2.123 | 1.706 | 1398 | 1.452 | 988 990 | 1.443 | -14,15
Yoka 5089 | 4.434 | 4.669 | 4.641 | 3486 | 2454 | 4129 | -13,57
Cenra 5612 | 4893 | 5006 | 4942 | 4.146 | 4.124 | 4.787 -5,88
Ama 1699 | 1.644 | 1118 | 1.775 | 1.418 | 1.462 | 1.519 22,96
Bevej 8249 | 7.893 | 7.981 | 8092 | 7.625 | 6.601 | 7.740 436
Hosn Beuej 2208 | 1750 | 1735 | 1.821 | 2245 | 2.160 | 1.987 20,44
Kabarm 3035 | 2139 | 2741 | 2652 | 2214 | 1.553 | 2406 | -13,11
3permanun 7.994 | 7.869 | 6.975 | 6.507 | 6307 | 5383 | 6.839 7,60
Turen 2061 | 1.693 | 1.699 | 1.823 | 2.069 | 2.045 | 1.898 20,16
TIOTUCIE 40.813 | 36.133 | 35.428 | 35.978 | 32.920 | 28.963 | 35.040 | -6,63

OcHOBHO cTano cBUma (KpMade W cympacHe Hasumulile) y Perunony, cmamyje ce mo
poceyHoj ctonu oA 6,6% roaumime. [Ipoceyan roaummu Opoj KpMada U CYNpacHUX
Ha3MMHIA, KOJU je Yy IOCMaTpaHOM IEepUOJy MpoceyHo u3Hocuo oko 35.000 rpia
rOJIMIIKkE, BapUpao je Mo roJnHaMa y 3aBUCHOCTHU O] ,,IIUKIyca CBUHA , U CMambEH je ca
40.800 y 2000. Ha 29.000 y 2005. rogunu. Cee onmrtune Pernona 6enexuiie cy cTorne naja
OCHOBHOT CTaJia CBHmba. 1aj majn ce kperao of -14% y HoBom Kuexesiy, 10 mame o1 1%
y Tuteny, onnocHo HoBom beuejy. Onmtune beuej, 3pewannn, Cenra u Yoka umajy 67%
OCHOBHOT CTajia CBUma y [loTHCcKkOM pernony.

CMamemne OCHOBHOT cTajia CBUba 3a rotoBo 1/3 umm ckopo 12.000 kpmaya u cynpacHUX
Ha3UMHUIIA, OJIPA3WIIO CE€ HETaTHMBHO M HA YKymnaH Opoj cBuma (Tabena 42). Ykynan 6poj
CBUIbA TIPOCEYHO TOAUIIE je n3HOCcHOo oko 272.000 rpma u cmamuo ce ca 313.000 rpia y
2000, na oxo 232.000 y 2005. rogunu. Cmamemne je Ouio mo MpocedHoj cronu o 5,9 %
TOJIMIIGE IITO j€ ajeko Beha cToma maga oa Bojpohanckor mpoceka (-0,83). bpoj cBuma
cMmameH je 3a 81.600 rpia, onHocHO 3a Buuie o 1/4.

Tab6emna 42. IIlpomene 6poja cBuma y peruony [lotucja

T'onuna Crona

Omurminia 2000, | 2001, | 2002, | 2003, | 2004, | 2005, | PO | mpow. %
Kamwka 18.177 | 15.799 | 13.837 | 15.396 | 19.519| 17.807 | 16.756 | -0,41
Hoeu Knexesan | 12.947 | 11.130 | 8534 | 9.070| 9.085| 9.086| 9.975| -6,84
Yoka 39.323 | 34.329 | 32.906 | 29.591| 27.819 | 18275 | 30374 | -1421
Cenra 42719 | 38778 | 34.292 | 35.566 | 28.186 | 26.882 | 34.404 | -8.85
Ana 13.935 | 13.236| 8.197| 10.641 | 12223 | 13.091 | 11.887 | -1,24
Bevej 84.756 | 86.619 | 84.510 | 77.537 | 74.603 | 63.770 | 78.633 | -5,53
Hosn Beuej 16988 | 14.722 | 13.139 | 13.989 | 14.760 | 11.084 | 14.114 | -8,19
Kabasm 15384 | 11.998 | 10322 | 12.720 | 14.009 | 13.727 | 13.021| -3.28
3permanun 53.991 | 55.118 | 46.368 | 46.737 | 48.805 | 43.398 | 49.070 | -4,27
Turen 15.110 | 13384 | 11.831| 12.599 | 15.126 | 14.603 | 13.776 | -0,68
TIOTUCIE 313.30 | 295113 | 263936 | 263836 | 264135 | 231723 | 272010 | -5,86
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Hajeehy cromy mazma cBuma y mocMaTpaHoM neproty Oenexu ommrrHa Yoka -14%, mok
jemuno ommtuHe Kamwumxa u Turen umajy cromy naga ucnoj 1%. Ommruna beuej je
yOeIJbHBO Ha TIPBOM MECTY 110 Opojy cBumba (28,9% cBuma [loTuckor pernona).

bpoj ceuma y [lotrckom perunony unnuo je 20,4%, a 6poj kpMaua u CylpacHUX Ha3UMULA
19,2% on ykynHor 6poja CBUH-a, OJIHOCHO KpMaua U CylpacHUX Ha3umuna y Bojsonunu,
IITO MOXE€ OWTH WHAMKATOP HEMITO OOJEHMX MPOM3BOJHUX PE3yNTaTa y CBHEAPCTBY O
BOJBOhaHCKOT Ipoceka.

OBuapcka Npou3Boiba, 0] CBUX CTOYAPCKUX MIPOU3BOIEHH, IIOKA3yje HajOOJbE TPEHIOBE,
u To He camo y IloTuckom peruony, Hero u 'y Bojsoaunu y nenunu. [Ipoceuan roauimu
Opoj mpuroAHNX oBara y Pernony, y mocmarpanom nepuoay uzHocuo je 34.800 rprna. Taj
opoj je mosehan ca 30.100 y 2000. na 47.600 rpmna y 2005. roguHu, 0THOCHO 3a 4Yak 57,9
%, wim ckopo 17.500. rpna (Ttabena 43). bpoj oCHOBHOT cTaja oBala pacTao je 1o CTONU
o 9,6% roaMikbe U UHIYKOBAH j€ BEIMKUM HoBehame OpOjHOT cTama Yy MOCIEeAne IBE
roguHe mocMmarpaHor mnepuoga. Croma pacta OCHOBHOT cTaja oBana Beha je on
BojBohanckor mpoceka (8,37%). Kpetama npuruiogaux osama o onmrtuHaMma [loTuckor
peruoHa cy Bpiio «uapoiuka». Hajsehu pact cy 3abenexune onmrtune XKabasb (cToma
pacta 58%), Tuten (31%), Hosu Kuexear (26%). Y ucrom mepuosmy, ommruHa Ana
Oenexxy CTomy naja NpUIUIOAHUX oBaua o 17 % ronumme. Hajpehu Opoj mpumioanux
oBana umane cy onwmtuHe Hosu beuej (17,6%), Ana (15,8%), 3pewanun (14,9%) u
Kammxa (13,2%).

TaGemna 43. IIpomene 6poja mpUIIOJHUX OBala y pernony Ilotucja

T'onuna Crona

Omurmisia 2000, | 2001, | 2002 | 2005 | 2008 | 2005 | PO | mpow. %
Kamwka 4349 | 4.124| 3.817| 3.868| 5794 | 5.664| 4.603| 543
Hosn Kuexesa | 1.076 999 | 1.012| 1209 | 3.110| 3.483| 1815| 2648
Yoka 1732 | 1714 | 1.625| 2.038| 3.489| 3.375| 2329 14,27
Cenra 2164 | 2133 | 1977 1.627| 2.719| 2.822| 2240| 545
Ana 7.069 | 6741 | 6.675| 6990 | 2728 | 2.777| 5.497| -17,04
Bewej 2335 | 2339| 2252 2312| 638 | 6.006| 3.605| 20,80
Hosn Bevej 5817 | 5.895| 5337| 5297 | 7.447| 6962| 6.126| 3,66
Kabasb 280 683 725 702 | 2.967| 2.788| 1.358| 5835
3persatmi 4306 | 3.717| 3.032| 3317| 6969 | 9.843| 5.197| 17,98
Turen 1.015 | 1.010 983 | 1470 | 4.103| 3.880| 2.077| 30,76
TIOTUCJE 30.143 | 29.355 | 27.435 | 28.830 | 45.712 | 47.600 | 34.847 | 9,57

[Ipoceuan 6poj oBana y mocmarpanom nepuonay (2000-05.) uznocuo je 51.700. bpoj oBama
pacTao je 1mo mpocevyHoj ctonu o1 8,5% u moBehax je 3a Buie o1 72, ca 46.000 Ha moYeTKy,
Ha 69.400 rpna Ha Kpajy nepuona (tadena 44). Hajpehy cromy pacra oBara 6enexe (Kao u
KOJI MPUIUIOAHUX Tpia) onmTuHe onmthHe XKabamw, Tuten u HoBu Kuexesan, nok Ana
jenvHa uMa ctomy najaa 6poja osana (-13%). Hajsehu 6poj oBara umana je onmruaa Hosu
beuej (17,6%), cnene Ana, 3pewanun u Kamwunxa.
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Tabena 44. IIpomene Opoja oBama y peruony [loTucja

OmnrtuHa Lo IIpocex CTOHaO
2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. 2005. npom.%
Kammka 6.763 | 6.230 | 6.973 | 6918 | 7.642 7.385 6.985 1,78
Hoeu Kuexesar 1.818 | 1.710 | 1.619 | 2.217 | 3.785 5.172 2.270 23,24
Yoka 3322 | 3.146 | 3.201 | 3.676| 4.665 4.747 3.793 7,40
Cenra 3.212 | 3.089 | 2.865| 3.277| 3.939 4.366 3.458 6,33
Ana 9.470 | 9.067 | 9.011| 9.708 | 4.007 4.724 7.665 -12,99
beuej 3.945 | 3.842 | 3.662 | 4.239| 8.273 8.629 5.432 16,95
Hosu beuej 8.774 | 8500 | 7.801 | 8.569 | 10.906 | 10.084 9.106 2,82
XKabam 626 860 868 | 1.236 | 3.972 4.236 1.961 46,58
3pemaHuH 6.536 | 4.932 | 4.528 | 4.762 | 10.360 | 12.466 7.264 13,78
Turen 1.579 | 1.480 | 2.474 | 2.579 | 7.047 7.563 3.787 36,79
INIOTUCIE 46.045 | 42.856 | 43.002 | 47.181 | 64.596 | 69.372 | 51.721 8,54

[Ipuninmogna rpna omamna y Ilotuckom permony umae okxo 30,5 % ykymHor Opoja y
MPUIUIONHUX oBana y Bojsomnuu. Yaeo ykymHor Opoja oBama je ciudaH, H3HOCH OKO
31,1%.

KuBnHapcka npousBoama y peruony [lotucja, npakTuyHO noka3yje HeCUrHU(PUKAHTHU
naj (tadena 45). [Ipoceuan O6poj xxUBUHE U3HOCHO je 0KO 1,15 MuiInoH komana.

Bbpoj )xuBUHE MoKa3yje TeHIeHI1]y OJ1aror naja o npocevyHoj roAuIlboj cronu of -0,66%
TOJIMIILE, TITO je OJaxku maa y ogHocy Ha Bojoauny y nenunu (crona nazga -3,02%). bpoj
KUBHHE cMambeH je ca 1,24 munmmona y 2000. na 1,2 munmona y 2005. rongunu. Hajsehy
cTomy maja je umana ommtuHa beuej (-17%). Jenuno Tpu jyxkHe ommtuHe IloTtnckor
peruoHa mMmajy CTore pacra Opoja KUBHHE y IMOCMaTpaHoM nepuody. Hajsuiie xuBune
nMala je onmruHa 3pewanut (36%), Ha 1ITa je BepoBaTHO, yTUIAIa BEJIMKA )KUBUHAPCKA
KkiaHuma u gabpuka 3a mpepaay KUBHHCKOT Meca «ATPOKHBY» y OMIITHHU JKutuiire.
[Ipema Opoj xuBuHE, npoceyHo yuenthe [lotuckor pernona y Bojoaunu usnocu 18 %.

Tabena 45. IIpomene 6poja xuBuHe y peruony Ilotucja (000)

loguna Crona npom.%
OmmtrHa IIpocek
2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005.
Kammxa 88 86 84 82 82 67 82 -5,35
Hosu Kuexenaig 50 50 48 47 44 44 47 -2,63
Yoka 58 57 55 54 49 41 52 -6,62
Cenra 69 68 66 64 56 47 62 -7,52
Ana 49 47 48 50 45 37 46 -5,23
Beuej 284 155 133 130 99 109 152 -17,44
Hosu beuej 123 121 117 114 95 95 111 -5,07
Kabdam 82 110 112 136 103 126 112 9,02
3pemaHuH 369 374 360 350 484 556 415 8,54
Turen 70 69 66 65 72 79 70 2,54
INOTUCIE 1.240 | 1.137 | 1.089 | 1.062 | 1.129 | 1.200 1.148 -0,66
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Jeman oJ OCHOBHHX HATypaJlHUX IIOKa3aTeJha WHTCH3UBHOCTH IOJHONPUBPEIHE
MIPOM3BO/IHHE j€ U CTETICH 3aCTYIJLEHOCTH, OJJHOCHO KOHIIEHTpaIHja croke. Konmentparmuja
CTOKE M3paXkaBa ce Ha cieneche Haumne:

bpoj rosena Ha 100 xa 06paguBUX MOBPIINHA,

Bbpoj cBuma Ha 100 Xa opaHUYHUX MOBPIINHA,

Bbpoj oBana Ha 100 xa noJpONpUBpPEHU MOBPILIMHA U

bpoj xxuBune Ha 100 xa opaHUYHUX MTOBPILINHA.
KonnenTpamumja rosena 3a peruon [lotucja gara je y rabenu 46.

bpoj roBena na 100 xekrapa oOpanuBHuX MOBpIIMHA y peruoHy [loTucja y mocmatpanom
nepuoay y mpoceky je uznocuo 15 rpma. Konnenrpanuja roseaa y Pernony je 3a 15,4%
Beha o1 mpoceune koHueHTpanuje ropeaa y Bojoaunu (13 rosega ma 100 xa oOpamuse
noBpimHe). KoHIleHTpanmja ropea y pernoHy pacrte Mo MpOCEeYHO] TOIHUIIHO] CTOMH O
1,3%, nox y Bojsonunu craraupa. Konnentpanuja rosesa ja Hajgeha y onmtunu Kamuxka,
rae je 2,2 nmyra Beha o BojBohaHckor mpoceka. M npyre ommTuHe pernoHa umajy
HA/IMIPOCEYHY KOHIIGHTPAIMjy roBea y ojJHOCY Ha BojBonuHy, Maja HE IPUOIKHO Kao
Kammxa. Mcmon BojBohaHCKOT mpoceka Cy camMoO KOHIIGHTpalldje TOBEAa y OMIITHUHAMa
Yoka u XKabasm. Hajsehy ctomy pacra xoHIeHTpanuje roseaa umajy ommutuHe Yoka,
XKabasb u Cenra. McroBpemeHo cToIy naja KOHIEHTpalje roBeia Oenexe onmTrae Ana,
beuej, Kammxa u 3pemanus, 10K KOHIEHTpauuja roena y omuruau Hoeu Kuexesarg
CTarHupa.

Tab6emna 46. [Ipomene koHleHTpauje ropeaa y peruony Ilorucja y nepuomay 2000-2005.
roguHe (6poj rpia Ha 100 xa 0OpaguBUX MOBPILKHA)

l'onuna
OmnmtuHa IIpocex Crtona npomene %
2000. 2005.

Kammxa 30 27 29 -2,09
Hosu Kuexenan 7 7 7 0

Yoxka 7 12 9 11,38
Cenra 15 22 18 7,96
Ana 14 10 14 -6,51
beuej 17 15 16 -2,47
Hosu beuej 12 19 15 9,63
XKabam 6 10 8 10,76
3pemaHuH 17 16 17 -1,21
Turen 17 20 18 3,30
I[NOTUCIE 15 16 15 1,30

[Ipoceuan 6poj cBumwa Ha 100 Xa OpaHMYHUX MOBPIIMHA Y [OCMaTPaHOM MEPUOAY Y
[Totuckom peruony (tabGena 47) 6uo je 82 M MOKa3MBAO je HEraTUBHE TEHICHIIM]E IO
MPOCEYHO] CTOMH 0f -5,9% romumime, mTo je Buie oj npoceka Bojsomune (-4,82%).
CremneH KOHIIGHTpaIlMje CBUEAPCKE TPOM3BOJKBE y PernoHy je mpakTH4HO Ha HHUBOY
npoceka Bojoaune (84 ceume Ha 100 xa opanuna). Hajgeha koHmnenTpaiuja ceuma je y
omwmtuHama beuej (2,2 myra Buie ox npoceka Bojgoaune), Yoxka (1,8 myra) u Cenra (1,7
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nyra). Ce onmtuHe Pernona nmmajy HeraTuBHE TEHJCHIIM]je KOHLEHTpauuje cBumba. OHe
cy HajuzpaxkeHuje y onmtruHama Yoka, Cenra u Hosu Kuexenar.

Tab6emna 47. [Ipomene KOHILIEHTpaIMje cBUba y peruony Ilotucja y mepuomy 2000-2005.
roauHe (0poj rpia Ha 100 xa OpaHUYHUX MTOBPILIKHA)

lNonuna
OmnmTuHa IIpocex Crtona npomene %
2000. 2005.
Kammxa 67 66 62 -0,30
HoBu Kuexenair 58 41 45 -6,70
Yoka 191 89 148 -14,16
Cenra 179 107 139 -9,78
Ana 70 66 60 -1,17
Beuej 203 153 188 -5,50
Hosu beuej 44 29 36 -8,00
XKabam 50 44 42 -2,52
3pemaHuH 64 51 58 -4,44
Turen 78 75 71 -0,78
INIOTUCIE 95 70 82 -5,92

[Ipoceunu crerneH KOHIEHTpALHje U OBYapCKe MPOU3BOAE 1aT je y Tadbenu 48. [Ipoceuan
Opoj oBama Ha 100 xa moseonpuBpeAHKUX MoBpiuHa y nepuoay 2000-05. roaune u3HOCHO
je 13 rpua, mro je 3a 44% Bume y ogHocy Ha npocek Bojsomune (9 rpna na 100 xa). ¥V
onHocy Ha 2000. ronuny, y 2005. ronuHu KoHLeHTpauuja opana nosehana je 3a 55%,
onHocHo ca 11 na 17 rpna nva 100 xa nosponpuBpenHux nospmuHa. Y 2005. roauHu
KOHIICHTpaIlMja oB4apcTBa Omiia Beha oa Bojohanckor mpoceka 3a 55%. [Tocmarpano 1o
ONIIITHHAMa PErvuoHa, HajBehy KOHIIETpalujy oBama uMaie cy ommrtune Axa (4,2 myra
Buie o1 Bojohanckor npoceka), Hosu beuej (3,6 nmyra) u Kamuxka (2,2 myra). Y 2005.
roJMHHA CBe omimuThHE Permona mmaine cy Behy KOHIIEHTpalvjy oBama oJ BOJBOHaHCKOT
mpoceka (ceM 3pewmaHMHA KOjU je OMO Ha HHMBOY Ipoceka. TeHJeHIMja mopacra
KOHIICHTpaIMje oBala Ouia je jade m3pakeHa Hero y Bojsommuu (ctoma pacta 9,1% y
onHocy Ha 6,6% y Bojsoaunu). Ce onmtuse (ceM AJie) uMaie cy NO3UTHUBHE CTOIIE pacTa
KOHIIEHTpanuje oBuapcTBa. HajOpku pact Oenmexe ommrune XKabasb, Tuten m HoBu
Kuexesarr.

[Ipoceuan Opoj xuBuHe Ha 100 Xa OpaHUYHUX MOBPIIMHA Yy MOCMATPAHOM IEPUOTY Y
[Totuckom peruony nat je Tadenu 49. CteneH KOHIIEHTPAIN]e )KUBUHAPCKE TPOU3BOIHE Y
Peruony (347) 6uo je uuxu o1 npoceka Bojsonune (416 rpna xusune Ha 100 xa opanuia)
3a 16,6%. KoHieHTpanuja >xuBrUHE MOKa3yje TeHAeHIM]y Omaror naaa (cromna -0,65%), 3a
pasnuky on BojBoauHe, rie mokasyje TeHIEHIIM]e 0Jaror pacta Mo MpoCeyHO] TOUIIHHO]
cronu ox 0,80%. Pact Genexe ommtuHe YKabasp, 3pewanud u Tuten, a Hajsehu naa
onmrtuHa beue;.

Ha ocHOBy HaBeJIeHHX TOKa3aTesba, MOKE C€ 3aKJbYUUTH Ja je CTOYapCcKa MPOU3BOIbA Y
peruony IloTucja O6uia 3acTymibeHHja M pa3BHjEHHJa Y OJHOCY Ha CBOje HETOCPEIHO
OKpyxewe, Bojonuny y nenunu. KonuenTtpauuje oByapcTBa U roBeapcTBa Cy M3HAJ,
CBUIAPCTBO j€ HAa HUBOY a >KMBHHAPCTBO HCHOJ BojBohaHCKOr mpoceka. ['eHepaiHo
MIOCMAaTpPaHO, KOHIIEHTPAIIMja CTOKE BEOMa 3a0CTaje 32 HHTEH3UBHOM I0JbonIpuBpeioM EY,
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TaKO J1a MMa jOmI JOCTa MPOCTOpa 3a JaJbh Pa3BOj CTOYAPCKE MPOM3BOJE Y PETHOHY
[ToTucja.

Tab6emna 48. [Ipomene koHIeHTpaIje oBana y peruony Ilotucja y mepuoay 2000-2005.
roauHe (Opoj rpia Ha 100 Xa HoJbOIPUBPETHUX NOBPLINHA)

l'onuna
OmnmTuHa IIpocex Crtona npomene %
2000. 2005.
Kammxa 19 21 20 2,02
Hosu Kuexenair 7 19 8 22,10
Yoxka 11 16 13 7,78
Cenra 13 16 13 4,24
Ana 47 23 38 -13,32
beuej 9 20 13 17,32
Hosu beuej 30 35 32 3,13
XKabam 2 12 5 43,10
3pemaHuH 6 11 7 12,89
Turen 5 18 10 29,20
I[NOTUCIE 11 17 13 9,10

Tab6emna 49. [Ipomene koHleHTpayje xuBuHe y pernony [lotucja y mepuoxy 2000-2005.
rojauHe (0poj rpsia Ha 100 xa opaHUYHUX MTOBPILKHA)

l'onuna
OmtuHa 2000, 2005, IMpocex Crona npomeHne %
Kammxa 326 247 303 -5,40
Hosu Kuexenair 226 198 212 -2,61
Yoka 199 141 180 -6,66
Cenra 273 185 244 -7,49
Ana 245 187 232 -5,26
beuej 680 261 363 -17,43
Hosu beuej 316 244 285 -5,04
XKabam 265 408 361 9,01
3pemaHuH 435 655 489 8,53
Turen 359 407 361 2,54
INIOTUCIE 375 363 347 -0,65

IIpepahuBauka nHIYCTPH]A

Peruon IloTucja 06minyje BeIMKUM KalaluTeTHMa 3a TIpepajly CAPOBUHA MTOJHOIIPUBPETHOT
nopekia. Ty ce Hanaze uak 3 mehepane (Cenrta, JXKabass, 3pemanuH), yibapa (3pemhaHuH),
jenuna cojapa y Cpouju (beuej), Behu Opoj MirHOBa 3a KUTO, BUIIE (habpuKa 3a mpepasy
noBpha (HoBu Kuexeran, Kawmxka, Mo, beuej, bauko ['pagumire, Turten), dhabpuka 3a
npepany nyBana (Centa), muiekape (Centa, 3pemanun), kinanuue (Yoka, 3pemaHuH).
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OcuM 0BUX BEJIMKHMX Karmanurera (01 KOjuX HEKM HUCY TPEHYTHO Yy (QYHKIIMjU) HOCTOJU Y
[ToTucjy Behu 6poj manux u cpeamwux npenyzeha y obmactu arpodusnuca. To cy MCII 3a
npepaay MHIYCTPUjCKE TManpuKe, MUHA MIICKape, KiaHie, nekape... HaBenene dadpuke
uMmajy, u y OyayhHoctu he umaru, 3HauajaH yTHIA] HA MOJHONPHUBPEIHY MPOU3BOIBLY
[Totuckor pernoHa, Kao M M3rpajma HOBUX KamalHMTeTa 3a Mpepajy MOJbOTIPHBPEIHUX
MPOM3BO/JIa, jep je mpepahuBauka WHIYCTpHja Haj3HAYAJHU]JU 3aMajal] pa3Boja MpHUMapHE
MIOJBOTIPUBPEIHE TPOU3BO/IHHE.

Mehytum, cem npepahuBaukux KamamureTa y camuM ommTuHama [loTuckor permona,
3Ha4ajaH yTUIaj HA UHTCH3UBHOCT U CTPYKTYPY IPUMapHE MOJHOIPUBPEIHE TIPOU3BOIHE
UMajy U KanauuTeTH npepahjuBauke MHIYCTpU]E Y HEIIOCPEIHOM OKpYXKewy. Y cilydajy
[ToTHckor perrmoHa To Cy, WM y MEPCIEKTUBU MOTY OUTH: Ipepal)iBavyku KamaruTeTH y
Cy6otunu, Kukunau, baukoj Tononu u Bpbacy.

VY oHMM AenaTHOCTHMA ITpexpaMOeHe HHIYCTPU]je, KOJU YIIaxKy Y CBOJY CHPOBUHCKY OCHOBY
(mnekape, mehepane, yJpape, cojapa), MNOCIEAHBUX TOAWHA TMPUMETaH je pacT
MOJBOTIPUBPEIHE TPOU3BOJAKE, alld U CTENEeH Kopullhewa Kamalurera Impepaje.
[Ipexpambena uHaycTpuja Tpeba a yHalpeau CBOjJy TEXHOJOTH]Jy Mpepaje, NPUMEHU
NCO crannapauzanujy U yHanpeaIu KBaIUTET MPOU3BOAKE U MIPOM3BO/a, Kao U J1a BUILE
MHBECTUpPA U yTUYE Ka0 UHTErpaTop y CBOjy CUPOBUHCKY OocHOBY. Ha Taj HauuH, noBehahe
CTeNneH Kopullhewa CBOJUX KamaluTeTa, MoOoJbUIaTH KBAJUTET MPOM3BOJa, oMoryhuru
HecMeTaHH U3B03 y 3eMJbe EY 1 3HauajHo nmoBehaTu cBOjy €pUKAaCHOCT U KOHKYPEHTHOCT
Ha CBETCKOM TP KUIITY.

Pa3Boj mpexpamOeHe HHAYCTpUje NO3UTUBHO he yTHIIATM W HA pa3Boj IpUMapHE
[IOJBOIIPUBPEIHE IPOU3BOE, KA0 lEHE CUPOBUHCKE OCHOBE.

3. KomnaparuBHa anaim3a ca Bojsoaunom

KomnapaTtuBHa ananu3a noseonpuspesne [loTuckor pernoHa ydumeHa je y OJHOCY Ha
BojBoauHy y nenuHu, 0JHOCHO y IIPOCEKY.

Ha Taj HauuH youeHe Cy CHELM(PUYHOCTH U KOMIIApaTHUBHE MPEIHOCTH IMOJHOIPUBPEE
Pernona y ogHocy Ha cBoje HemocpenHo okpyxeme — All Bojsoauny.

[ToTucku peruon yuectyje y Bojsoaunu ca:

- 16,9% HOM, OJTHOCHO 22% Yy MOJbOIIPUBPETHOM CTaHOBHUILITBY,
y yKkyn

- 22,9% y aktuBHOM TIoJhoTIpUBpeIHOM U 20,8% y U3IpkaBaHOM MOJHOTIPUBPETHOM
CTAaHOBHHIIITBY,

- 22,6 % nosbonpuBpeHUX NOBPILINHA,
- 21 % noBpumuHa u 20% yKynHe IpOou3BOHE MILEHUIIE,
- 19 % noBpmnna u 17% ykynHe npou3BOImhe KyKypy3a,
- 14 % nospmuna u 12,8% yxynHe npousBoame niehepHe pere,
- 22 % noBpumuHa u 21,4% yKkynHe NpoU3BOIHE CYHLIOKpETa,
- 27,4% y Opojy KpaBa 1 CTeOHHX jyHHIIa B 25% y yKyImHOM Opojy ToBena,
- 19,2% y 6pojy kpMaua u cynpacHux Hasumuua, u 20,4% y ykynHom Opojy CBUmba,
- 30,5% y 6pojy mpuruiogaux u 31,1% y ykymHom Opojy oBaia,
- 18% y 6pojy xuBuHE.
VY IloTruckoM peruony, y oJJHOCY Ha nmpocek Bojpoause je:

- Behe yuenrhe akTUBHOT MOJHONPUBPEIHOT CTAHOBHUILITBA Y YKYITHOM aKTUBHOM
- cTaHOBHUIITBY, 19,1% y onHocy Ha 13,7% y BojBoaunu
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- Behe yuenthe nossonpuBpeHor y yKyrmHoM cTaHOBHUIITBY, 13,8% y onHocy Ha 10,6%

- Behe ydenrhe akTHBHOT MOJLONPUBPEIHOT Y YKYITHOM MOJHOTIPUBPETHOM CTAHOBHHIIITRBY,
60,6% y omHocy Ha 58,3%
- Mame yuenrhe oOpasuBuX y MOJFONPUBPETHUM MOBpIIHHAMA, 86% y omHOCY Ha 92%

- Mame yuenthe opanuua y nojponpuBpeHUM NoBpiinHama, 81,2% y oxHocy Ha 90%

- Mame yuemthe Bohwaka y o0paausum nospurHama, 0,8% y ongnocy Ha 1,1%

- Mame yuemhe BuHOTpajga y oOpaausum nospiuunama, 0,4% y ognocy Ha 0,7%

- Hemro mama 3aCTymibeHOCT HTa Y CTPYKTYpH opaHuua, 63,4% y ognocy Ha 65%

- Mama 3aCTym/beHOCT HHIYCTPHjCKOT OMba y CTPYKTYpH opanuiia, 20,6% y oxHocy Ha 25%

- Beha 3actymsbeHOCT KpMHOT OMJba y CTPYKTYpH opaHuiia, 6,3% y ognocy Ha 5%
- Hemrro Beha 3acTymbeHOCT moBpha y cTpykTypH opanuna, 5,3% y omxHocy Ha 5%
- Hwxu npunoc nmenune, 3,55 1/xa y onHocy Ha 3,7 T/xa

- Huxu npunOC KyKypy3a, 4,56 1/Xxa 'y ogHocy Ha 4,9 1/xa

- Hmwxu npunoc mehepne pene, 35,0 T/xa y omqHocy Ha 38,5 1/xa

- Hwxu npunoc cynnokpera, 1,81 1/xa y onnocy Ha 1,9 1/xa

- Buma xonuentpanuja roseaa Ha 100 xa o6paauBuX MoBpIIMHA, 15 rpia y ogHoCy
Ha 13 rpia

- Hemrro Hmka koHneHTpanuja cBumba Ha 100 Xa opaHUYHUX MOBPLIMHA, 82 rpiay
oaHOCy Ha 84 rpia

- Buma konnenTpaiija osamna Ha 100 xa mosponpuBpeTHUX MOBPIIMHA, 19 y o1HOCY
Ha 9 rpia

- Hmwxa xonnentpanuja sxuruae Ha 100 Xa opaHHYHUX NOBpIIKHA, 437 y OHOCY Ha
416 rpina.

Tennenuuje IloTuckor peruoHa y oAHOCy Ha TeHJIeHIIMje BojBoauHE y IEIUHU CY:

- Coopuje cMameme MoJbONPUBPEIHOT CTAHOBHUINTBA, -15,7% y onnocy Ha 20,2%,
- CHOpI/IjH naa 1 akTUBHOT 1 U3APKaBaAHOT IMMOJbOIIPUBPEAHOI CTAHOBHUIIITBA,

- Choopuju maj yaeina akTHBHOT IOJbOTPUBPEIHOT CTAHOBHUIITBA Y YKYITHOM
AKTUBHOM

- CTaHOBHUIITBY, 9,9% y omHocy Ha 20,4%,

-  Coopuju man ydemrha MOJHONPUBPETHOT Yy YKYIMTHOM CTaHOBHHINTBY, 11,5% y
oaHOCY Ha 22,7%

- Bbpxu pacr kpaBa u creonux jynuua, crona 1,3% y ognocy Ha 0,7%,

- Pacr 6poja roBena y Pernony, y oqHocy Ha cmameme y [lokpajunn, crona 1,68% y
oanocy Ha -0,37%

- bpxwu mag kpmava u CTEOHUX jyHHUIIa, cTomna -6,6% y ogHocy Ha -1,94%

- bpxwu max 6poja cBuma , ctomna -5,86% y onHocy Ha -0,83%

- Mano Opxu pact npuriogHux oBana (crona 9,6% y omgHocy Ha 7,7%), u Maio
CIIOPHJH pacT

- ykynHor 0poja oBaua (8,5% y ogHocy Ha 8,4%)

- Coopuju nag Opoja xxuune, cromna -0,7% y onnocy Ha -3,0%

- Pacr xoHuenTtpauuje roena y Perruony ognocy Ha crarnauujy y Ilokpajunu

- Mano Opxu naj KOHILIEHTpalKje CBUba, cTomna -5,9% y ogHocy Ha -4,8%

- Mano Opxu pact KoHIEHTpaluje oail, ctona 9,1% y ognocy Ha 6,6%

- Mano cnopuju naj KOHIEHTpallyje *KUBUHE, cTona -6,5% y ogHocy Ha -0,8%.
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4. SWOT anaausza

4.1. CHATE

JloOpu IpUpoHU YCIOBH 32 MPOU3BOIHY (3EMJIBUIITE, KITMMa, BOAHU PECYPCH).
PenatuBHO He3arahena >kMBOTHA CpelMHA U PECYPCH TTOJLOTIPUBPEIC.
Tpanuuuja y KOHBEHIIMOHAIHO] TIOJHOTIPUBPEIHO] TPOU3BOIIHH.

Bennku yeo akTUBHOT NIOJONIPUBPEIHOT CTAHOBHUINTABA y YKYITHOM ITOJbOIIPUBPEIHOM
CTaHOBHUILTBY.

Beha 3acTymsbeHOCT KpMHOT OHJba U TIOBpha y CTPYKTypU OpaHUIIa.

PasBujeHOCT CTOYapCKe, HAPOUHUTO TOBEIAPCKE M OBYAPCKE MMPOHU3BO/IHHE.
[To3utnBHE TEHACHIM]E Y pa3BOjy OBYAPCTBA U TOBEIAPCTBRA.

PasBujeHocT npepahuBauknx Kamanurera y PeruoHy u HEMOCPEIHOM OKPYKEHY.
Penatusna passujenoct MCII y obnactu arpobusHuca.

Texxma pykoBOICTBa ONIITHHA Y pernoHy [loTucja 1a yHampeau moJys0npuBpey.
[Ipeny3eTHnuKM nyX NOCIOBHUX Jbyau y Pernony.

W3BpcHU ycnoBU 3a MyATH(QYHKIIMOHAJIHU Pa3BOj MOJHONpPHUBpPENE (HOrOJHU MPUPOTHU
pecypcu 3a pa3Boj Typu3Ma, YTOCTUTEIbCTBA, IPOM3BOABY €HEPrHje (€oJicKa, TepMaliHa,
0OHOBJBUBU U3BOPH)).

4.2. CJIABOCTHU

N3pasuto pypanHa CTpyKTypa CTAHOBHUIITBA M MPOCEYHO MU 3€MJBHIIHH PECYPCH IO
MOJBOTIPUBPETHOM Ta3IMHCTBY (3,5 XeKkTapa noJboNpuBpPEAHUX MOBPIIUHA).

HenoBopHO Kopnmhere " JIOIIW CKOHOMCKH YCJIOBH 34 KopnmheH)e BOIOHOT HOTCHLII/IjaJ'Ia
3a HaBOAHhaBambe.

PenatuBHO eKCTEH3MBHAa CTpPYKTypa OHJbHE NpPOM3BOAKE. Mame ydemhe oOpaauBor
3eMJBUIIITA y MOJBONIPUBPEIHOM Yy 0JTHOCY Ha Bojoanny. CumbonmuHo yuenrhe Bohmaka
W BUHOTpaza y oOpaauBHM MoOBpIIMHaMa. Bemuko ydvenrhe jkuta w manmo yuenrhe
WHYCTPH]CKOT OnJba.

Excren3uBHa OMJbHA MPOW3BO/AA U 10 MPUHOCHMA (HWKU MPHHOCH CBUX 3HAYAJHUJUX
paTapckux Mpou3Bo/a oJ nmpoceka Bojsoaune).

Herartupne TGHI[CHLII/IjC Y CBUKBAPCTBY U )KUBUHAPCTBY.

Hepas3BujeHocT WuHCTUTYLHMja ¥ HHUXOBOI YTHI@Qja Ha pPa3BOj MOJHOMPHUBpPEIE
(ITosbompuBpeHE caBeTO/JaBHE CiykOe, rapaHiuujckux (OHAOBA, EKCHEPUMEHTATHHUX
CTaHMIIA, TEXHOJIOUIKUX MMapKoBa, MHKyOaTopa 3a pa3Boj MCII y arpoOuznucy).

yrHaBHOM, Jionla OPraHUu30BAHOCT CCJbAYKHUX T'a3/JMHCTAaBaA. SanpyrapCTBo Y U3BOpHOM

cMmuciy Huje pa3BujeHo. Hajpehu Opoj 3eMibOpaJHUUKUX 3aJpyra ce 6aBU TProBUHOM, a
HE OpraHu3alMjoM MPOU3BOHE, IPYXKambeM IPOU3BOAHUX U GUHAHLIUJCKUX YCIyTa.
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4.3. MOT'YRHOCTH

VYpehewe 3emibuiinux nospurHa. (Komacaiujom nosb0npuBpeAHOr 3eMJbUIITA CTBOPUIIU
Ou ce eleMEHTapHHU YCIOBU 3a CHU)KaBame TPOLIKOBA MPOM3BOAHE U INoBehame meHe
€KOHOMCKE €(pUKaCHOCTH).

[ToBehawe nmoBpiIMHa y HaBoAWaBawy. (CTBapame MOBOJBHUJUX €KOHOMCKHX YCJIOBa 3a
HaBoJmaBame he omoryhutu Behy W cTaOWIHM]Yy NPOU3BOAKY, 00Jbe Kopuitheme
3eMJBUIIITA U Pa3BOj CTOYAPCTBA U IOBPTAPCTBA).

VYcnocraBbambe UM pa3Boj MOJbONpUBpenHE caBeTofaBHe ciyxoOe. (IlosrompuBpenna
CaBeTOJaBHA CIy)k0a je MHCTUTYIIHja KOja ce 0aBM MMIUIEMEHTAIIM]OM arpapHe MOJIUTHKE
y npakcy. OHa IpeacTaBiba HEMOCPEAHY Be3y IprKaBe U MOJHOIPUBPEIHUX Ipor3Bohaya.
OcHOBHM LUJb jO] je ycKiIahuBame IIMJbeBa ceJbaka U LMJbeBa Apxase. MHBecTunumja y
pa3Boj caBeTonaBcTBa edekTyupahe ce Kpo3 MPOM3BOJHHM M EKOHOMCKH pasBoj
MOJEOTIPUBPEIE).

dopmMupame EKCIEPUMEHTATHOT 100pa, TEXHOJOIIKOT TMapka W (Wid) HMHKybaTtopa 3a
pa3Boj arpoOu3HHCA Ha JPKaBHOM (WMJIM TPUBATHOM) 3E€MJBHMINTY U ca gomahum wumu
CTpaHUM cCTpyumanuma, y3 nomoh IlokpajuHCKMX opraHa, HaydyHMX U OOpPa30BHUX
MHCTUTYIM]a Y 3€MJbH UIIM UHOCTPAHCTBY.

WuTen3uBupame OUJbHE MPOU3BOIIHE NMPOMEHOM CTPYKTYpPE MPOU3BOIIE (CMabEHEM
yuemha »xwurta, a moBehameMm ydemha uHIycTpujckor Ouiba, moBpha W CEMEHCKE
IIPOM3BO/IHE) U BehHM ylarameM y MojeuHe JIMHU]E TPOU3BO/IkE (IIOITOBAKE ITyHE, a HE
peayKoBaHE TEXHOJIOTH]E MPOU3BOJIbE) oMoryhunhe moctuszame O0JbUX MPOU3ZBOJHHUX U
€KOHOMCKHX e(ekara.

MoryhnocTu 60Jber kopuithema 3eMJbHILTA KPO3 IOCTPHY U HakHAHY ceTBY. ([Ipumenom
HaBO/IlbaBamka U 0JIBOJIHbaBama 00e30el)yjy ce ycinoBu 3a 00Jpe KopulIhemhe 3eMIBUIITA Y
BUILIE CETBHM U KETBU rojuilime. Tume ce nosehaBa oOpT Kamurtana y MOJbONPUBPEIH,
noBehaBa HMHTEH3MBHOCT TMOJBONPUBPEAHE MPOU3BOJHE, €(UKACHHU]e KOpPHUCTE U
pacrosioKuBH (HaKTOPH 3a MPOU3BOIHY (CPEACTBA MEXaHMU3AIM]e, PaJHA CHAra), CMamby]y
TPOIIKOBHU MPOU3BOJIGE 0 JEIUHUIIA TTPOU3BOJa U TToBehaBa eKOHOMCKA €()EeKTUBHOCT U
e(hUKacCHOCT).

HHTEeH3MBUpake CTOYAPCKE IPOU3BOIEHE 10 HUBOA EKOJIOIIKOT OTITUMYMa, OJTHOCHO HUBOA
koHueHTpauuje kao y EVY. (Iloehawe Opoja v MHTEH3UBUpamE yiaramwa y roBe1apcTBo,
CBHIAPCTBO, OBYAPCTBO M JKUBHUHAPCTBO JIONPUHOCE HUHTEH3UBHUpalmy YKYIIHE
MOJEOTIPUBPEIHE MPOU3BOIHE).

MynTugyHKIHMOHATHU pa3Boj arponpuBpene Pernona. (Cem 3a mpousBOJmby XpaHe,
MOJBONPUBPEIHN pecypcu [loTHCKOT pernoHa Mory ce e(UKacHO KOPHCTHUTH 3a PasBoj
arpo-eko Typu3Ma (CEOCKH TypH3aM, CEOCKE TYPHUCTHYKE MaHudectamuje, OamCKu
Typu3aM, puOOJIOBHH M JIOBHU TypU3aM), YTOCTHTEJbCTBO (CalallapcKOr THUIIA, CBEXa-
3/IpaBa XpaHa, UT]I.), MPOU3BO/IIba CHEPrHje (€0JICKa, TEPMaATHA, 0OHOBJEUBU PECYPCH).

[Tomoh onmituHa, Kpo3 MOpecKy U (pUCKaIHy NOJUTUKY, U CTUMYJIHCAKE HHBECTUPADHA Y
KamaruTeTe 3a mpepaay (HapoyuTo MaJIMX U cpeamux npenyseha y arpoousnucy). Ha Ttaj
HauMH Ou ce Kpo3 mnoBehanu oOuM kopuiihema Kamauurera mpepane mnosehana
epuKacHOCT (Kpo3 HMXKE TPOILLIKOBE MO jJeJJMHUIM IPOU3BOJa), a Kpo3 nopehame yKymnHor
obuma npoun3Boame U epexTuBHOCT. [lo3uTnBHM edexktn ManudectoBahe ce U y pa3Bojy
IIpUMapHe NOJbOIIPUBPETHE MPOU3BOAE U BeheM 3alolbaBamby.
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Pa3Boj MCII y obnactu 3aHaTCcKe mpepaje noJbonpuBpenHux mpoussoaa. (Beha cespauka
ra3JiMHCTBa Tpedasia OM Kpo3 pa3Boj Mpeay3eTHUIITBA Aa nosehajy creneH ¢puHanusaiuje
CONCTBEHUX IMpou3BoJa (BUHApHje, 3UMHHUIA, CYIIEHM [POU3BOIU,  YCIYTe,
YTOCTHUTEJHCTBO)).

WuTterpanvja npowW3BOIWmE, Mpepage M IUIacMaHa Kpo3 3aapyrapcrBo, CHTHUM
npousBohaunma 06e36elyje curypaoct u nosehamwe ehpuKacHOCTH y JOMEHY ITPOU3BOIE,
npepajie ¥ HacTyla Ha TPXKHIITY.

VYcnocraBmame [SO cranmapmmszanuje u npumena HCCP 3a moOoJseiname KBaJIHTETa
npou3Boja. (YHanpeheme kBanmrera u ceptudukamnuja [SO crangapaa je HEMMHOBHOCT y
pa3Bojy arpompuBpene, He camo 300r MOTyhHOCTH TuUTacMaHa W W3Bo3a, Beh m 300r
yHarnpehema CONCTBEHOT MOCI0BAKA).

3HavajaH cerMeHT y OyayheM pa3Bojy arpokominiekca Ouhe W mpou3Bo/ilba 0OHOBJEUBE
eHepruje. Y TOM CMHUCTy Tpeba pasMHILBAaTH O HWHBECTHpamy y padunHepuje 3a
MIPOM3BOJIKbY OMOJM3eNa, IMITO OW MOCHEIINIO W WHTCH3UBUPAIO MPOU3BOIBY YJbaHUX
KylITypa, KyKypy3a W IypyM IIIEHHUIIEe, 32 KOje CE€ OuYeKyje pacT IleHa Ha CBETCKOM
TPXKHULLTY.

VYHanpeheme Mpou3BOIHkE JICKOBUTOT M apOMaTHYHOT Ousba. (3a pa3Boj OBOT CEerMeHTa
MIOCTOj€ MPHUPOJHU YCIOBH M KamaluTeTH 3a npepaay u Tpxkumute. Ilorpedan je jaum
MapKETHHIIIKH HACTYII).

Pa3Boj oprancke u exoJsouike npoussoame. (M 3a oBy npousBomy 1nocroje 00jeKTUBHU
ycioBu u Tpxkuiute. [lorpedHa je 3HauajHUja MOAPIIKA APIKABE).

4.4. O'PAHNYEKBA

Henocratak concTBeHMX peaTHUX HHBECTULMOHUX CPEICTaBa 3a pa3Boj.

HeraruHu yrunaju u3s okpyxema Ha Koje OnmTuHa Hema yTuiaj (KBaauTeT Boje y Tucu
1 OCTQJIMIM BOJIOTOKOBHUMA).

HenmoBospHa moapiika apkaBe pa3Bojy mossomnpuBpene. [loTpeOHO je m3mBojuTH BUIIE
cpencTaBa 3a MOBOJbHHU]E KPEAUTHPAKE pa3Boja MOJLOPUBPEE, YHANIpeheme KBaTuTeTa
nmpou3Boga U mporeca, yBoheme MCO cranmapna, cyOBEHIIMOHUpAmkE HABOHaBamba,
[IpEMUpPaE OpraHCKe MPOU3BOAKE U OOHOBJBUBE EHEPTH]E.

HepnocraTak kBanuTeTHUX HM3BOpa CpelCcTaBa 3a CTpATEUIKEe WHBECTULHMjE (KOomacalujy,
HaBO/IFbaBambE), pa3BOj U (PYHKIIMOHUCAHHE MTOJHOTIPUBPE/IC.

Tpxumna orpanndema miacmaia y EY u cyceane 3emibe, e10M 300T 3alITUTE BUXOBOT
TPKMILTA, a JIEJIOM 300T [IEHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTHU JjloMahe MPOU3BOIE.

Tpxunraa orpannderma qomMaher TpXKuIITa 300T PEaTUBHO HUCKE INIATEKHO CIIOCOOHE
nomahe Tpixe.

Henocrojame min HeajeKkBaTHOCT 3aKOHCKE peryJsiaTuBe (3apyrapcTBo, ACHAIMOHAIN-
3anuja, HacnehuBame, KOpUIINeHhe 3eMIBHINTA, CTATyC IP>KaBHOT 3€MJBHIIITA).

Cnop o0pT KanuTana y noJbOnpUBpe/Iu.
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5. [lnan peanu3anuje pa3Boja arpoKOMILJIEKCa MOTHCKOT PerHoHa

Crumynucame W moBehame Tpaxme 3a T3B. ,,6KOJOMKHUM™, OJHOCHO 3JPaBCTBEHO
0e30eTHIM TTPOHU3BOAMMA, KOji Tpeba Ja ce peannsyjy y TypucTuukoj monyau [lotucja.

bosbe kopuinheme npupogHUX pecypca, Mpe CBera NPUMEHOM HaBOJbaBamba, IITO OU
MOJICTAKJI0O MHTEH3UBUPAKE CTPYKTYPE MPOU3BOIBE, 00Jbe KopHITNeHmhe 3eMIbUINTa, Behy
3aCTYIUBEHOCT MOoBpha, Koje OU ce MOTJIO IIACUpaTH y YrOCTUTEJbCKUM KalaluTeTuMa u
HEIIOCPEIHO TYpUCTHMA y KaMIIOBUMAa U Y HAYTUYKOM TYpU3MY.

Kopuiheme nena mosbonpuBpeHUX pecypcea 3a MYITU()YHKIMOHAIHU pypajlHU pa3Boj.
[IpBeHCTBEHO pa3Boj arpo-eKko Typu3ama, OJHOCHO NPUXBAT TypHCTa Ha cajamuMa |
nonyna aomahe, 3mpaBcTBeHO Oe30emaHe XxpaHe. 3a Te HameHe MNoBehaTH EKOJIOIIKY
MIPOU3BO/IEGY MOJFOTIPUBPETHIX MPOU3BOIA. 3aTUM, KOPUCTUTH MOJEOTIPUBPETHE pecypce
3a TPOM3BOJBY €HEpPrHuje W3 OOHOBJBMBUX H3BOpa (€O0JICKa €Hepruja, Teo-TepMayHa
eHepruja, Kopumhewe >KETBEHUX OCTaTaka 3a MPOU3BOAbY TEpMajHE U EJIEKTpPUYHE
eHepruje - korenepanuja). Ha taj Haunn Ou ce AUPEKTHO YTULAJIO Ha CMak-eHe 3araljuBama
OKOJIMHE, a U Ha noBehame eKOHOMCKE €(PUKACHOCTH B €()EKTUBHOCTH TOJHOIIPUBPEIHUX
npousBohaua.

[ToBehawe TypucTHUKe MOHYAE U Opoja TypuUCTa pa3iauuyuTe HaMmeHe (0amCKU TYpPUCTH,
HAayTUYKU TYpPUCTH, JOBLU U pUOOJIOBLH, PEKPEATUBHU, CIIOPTUCTU U JPYTU) MO3UTHUBHO
06U yTHu1ano 1 Ha nopehame MHTEH3UBHOCTH U 3aCTYMJBEHOCTH CTOYAPCKE MTPOU3BO/IHE 10
HUBOA €KOJIOIIKOT ONITUMYMa KOHIEHTPALIH]Je CTOKE,

CrBopuTH YyCJIOBE 3a BHIIM HHUBO (PUHANM3aLMje MOJHONPUBPEAHUX MPOU3BOJAA Y
COIICTBEHUM IpepaljuBaukuM KamauuteTuma (MiieuHe npepaleBune, MmecHe npepalheBune,
npepaheBune o Boha u moBpha) mMorje Ou 3ay3eTH 3HaYajHO MECTO Y YTOCTHUTEJbCKO] U
Typuctuukoj nonyau Ilorucja.

Pa3Boj MCII y arpokoMIUIEKCY BE€3aHUX 33 CEOCKH TypHU3aM U YroCcTUTEbCTBO. OTBapame
CMEIITaJHUX M YrOCTUTEJbCKUX o0jekara y pypalHuMm KpajeBuMma (camamiu). CTBapame
3aHATCKUX pabU 3a TPOHM3BOMY CYBEHHpA O] MPUPOJHUX MarepHjana (CeHo, ciama,
JPBO, 3€MJba) ca 3amTUTHUM 3HaKoM [lotucja (Tucku mBer).

OTBapame rajieprja 1 YMETHUYKUX PaTUOHUIIA U KOJOHHU]a ca TeMaTukoMm Tuce, THCKOT
1[BETa U BOjBOaHCKE paBHUIIE.

OTtBapame areHiyja 3a TYpUCTUUYKO HH(OPMHCAkE, TYPUCTHUKE BOJAUYE U OpraHU3aLU]y
u3jieTa M Pa3IMUUTUX ,JIpYyXKema“ M CIOPTCKUX AaKTUBHOCTH, MaHH(ecTauuja u
TaKMHUYCHA.

[ToBehawe T3B. ,,I0JHONPUBPEIHOT U3BO3a y 3€MJbU™, OJHOCHO IpoJaja mpexpamOeHux
IPOM3BOA, TUPEKTHO WM KPO3 YTOCTUTEIBCKE YCIIyre CTPAaHUM TYpHUCTHMA.

CrBapame yciioBa 3a HHTErpaljy CeJbayKUX ra3IuHCTaBa Kpo3 3aJpyrapcTBo y 00sacTu
CEOCKOT Typu3Ma, IITO OM 3HauajHO moBehaso BUXOBY €PUKACHOCT M KOHKYPEHTHOCT y
obnacTu arpoTypusma.

Pa3Boj pypasinux cpenuna y eKOHOMCKOM, 0Opa30BHOM U KYITYpHOM Torjeny (y yemy Ou
3HAYajHy YJI0Ty Tpebaso /1a uMa MoJbOIPUBPEIHA CaBETOAaBHA CITYy)K0a 1 Ipyre oOpa3oBHE
uHcTuTyMje). OpraHn3oBaTH eayKalujy 3aMHTEpECOBAHOI CTAaHOBHMILTBA y oO1acTUMa
arpapHoOT Typu3Ma, XWTHjeHe, MEHAIMEHTA, CKOJIOIIKE MPOU3BOAIGE, IPepalie U dyBama
XpaHe, UTA. Y MCTO BpeMe OPraHU30BaTH €IyKaTUBHE CKYIIOBE, CEMHHAPE U PATUOHUIIE Y
pypasinuM noapy4yjuma lIlotucja o paznuuutuM mnpobiemuma (Ouosoruja — GpeHoMeH
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,» | ICKOT IIB€Ta“, 3ApaBCTBO — 3HAyaj JICKOBUTUX BOJa, pOOJIOB — MeElame Ha IJIOBAK,
npupoaa — ouornenosa [lotucja, utxa.).

[ToGospiIame eKOJIONIKUX, 3PaBCTBEHUX U €CTETCKUX yCIIOBA 3a )KUBOT Ha ceny (ypeheme
JCTIOHH]a, TpeunIThaBame OTHAHUX BOIA, II000JBIIAkE APYIITBEHOT CTaHaapaa, ypeheme

UH(ppacTpyKType, UTI.).

Wsrpagma myntudyHkimonagte gyke Ha Tucu, Kkoja OM ce KOpUCTUIIA U Ka0 MapyHA U
3MMOBHHK 32 YaMII€ U jaxTe, Kao W 3a YTOBap M MCTOBAp Pa3IMUUTHX TEPETa, Mpe CBera
MOJEOTIPUBPEIHUX Tpou3Boaa. Jlyka Om ca coOom ,,TOBYKJIA* M3rpaby CKIAAUIITHUX
KamarnuTeTa (cuiioca, MOJHUX CKIAMUINTA, XJaJkada. 3HadajHo Ou ce moehao oOum
peUHOr TpaHCHOpTa, KOjU je HajjepTuHMju BUJ TpaHcnoprta. MHuuMpano 6u oTBapame
MaJuX M Cpelmux npenyseha y okBupy Jyke (LImenuuuja, OCUTypame, Tpaduka,
MPOJAaBHUIIA MEIIOBHTE pOOE, KaMIl HaceJbe, IMPOJABHHUIIC CYBEHUpPA, YMETHHUYKUX
npeaMeTa, mpubopa 3a merame, MaMaka 3a nename, ura.). CeMm 3a pa3Boj TypusMa
(mayTuukor), Jiyka OM yTHIlalda ¥ Ha pa3Boj peuyHor caoOpahaja, mospompuBpene, pa3Boja
MaJIMX U CPeIbUX Mpery3eha, TProBUHY H YTOCTHUTEIHCTBO.
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6. METO/E IINTAHUPAIbA

6.1. KTACU®OUKAILINIE METOA INTAHUPABA

VY Teopuju ¥ IpaKCH MPHUCYTaH je BPJIO BETUKH OpOj METO/1a TIJIaHUpamka. Y 3aBUCHOCTH O/
KpUTEpUjyMa, pa3IMUUTH ayTOPU Cy UX HA Pa3INuuTe HAaUMHE KJIacu(UKOBAIH.

[To Jantsch-y meToze muranupama MOTyY ce KIacCu(PUKOBATH V:

1. MeToae HHTYMTHUBHOI Pa3MHUIIL/bakbha

brain storming (oJtyja y MO3TYy)
— Jlendu merona

— yromyja

UHTYUILH]a.

2. EkcTpanoJjiaTuBHe MeTOo/1e

— eKCTparmojanuja BpeMEHCKUX cepHja
— aHajM3a perpecuje U KopenaoHa aHajIn3a
— aHaju3a OKOJIMHE

— MopdoJIolIKa aHaIH13a

— CLEeHapuo

— HCTOpH]jCKA aHAJIOTHja

— JIOTHCTHUYKE KPUBE

— MapkoBJsbeBH JIaHIIA

— cuMyJamuje

— Teopuja urapa

— CHEKTpall MeToIa

— npeasuhame Mely3aBUCHOCTH.

3. HopmaruBHe MeToAe

— Marpuiia OJUTy4yrBama

— MareMaTU4yKo IporpamMmupame

— XHUjepapXHujcKe MeTojie cTabaa O/TyuynuBamba
— MPEXHO IUIaHUPabe

— EKOHOMCKA aHaJIn3a

— aHalM3a J0HOLIEHAa OJUTyKa

— aHalM3a CHCTEMa.
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4. IMocTtynuu 3acHOBaHM HA YTBp)uBamy NOBpPaTHUX yTHIIAja
JoOpoB sienu MeToie Ha:

1. MuryutuBHe (yromnuja, crieHapuo, Jlendu merona)
2. MeTtoae ekcTpanoJamnuje

3. MeTone Moaeupama
Haustein neau MeToze Ha:

— HCTpakMBame mporeca

— HCTPaXXMBambe CTPYKTypa

— HCTpaXMBamke MHBapHjallyje

— HCTpaXHBaE Be3a

— HCTPaXWBakE MAPTUHAIHUX BPETHOCTH
— HCTpaXMBambe MOTYNHOCTH CYyNCTUTYIH]a

— HUCTPaXUBaWkE CTpATETH]a.
Y CAJl (Kahn) je mpuxBahena cieneha moaena:
1. KBaauraTuBHe MeTo/1€e

— yrBphuBame MmoryhHocTH
—  ©KCIEePTCKH Cy[

— JHendu merona

— HCTOpHjCKa aHAJIOTHja

— yromuja

—  CLIEHApHO.
2. KBaHTHTAaTHBHE MeTO/IE

— W3payyHaBame IPaHUYHUX BPEIHOCTHU

— eKcTparojalyja TpeHIa

— aHanM3a KpUBE UCKYCTBA

— Kopenaiuja TpeHaa

— TpUMEeHa MaTeMAaTUYKHX METO/Ia.
HecymmHBO je Mo OCHOBY KpuUTepHjyMa O0jEeKTMBHOCTH HAjIPUXBAT/bHBHja IOJENA Ha
KBaJIMTaTUBHE W KBAaHTHTATHBHE METOJIC IUIaHHpama. KBamTaTuBHE METOIE MJIAaHUPabha
ce y OCHOBHM 0a3upajy Ha CyOjeKTUBHOM Cyqy IMOjequHIa Wi rpyme. KBaHTUTaTHBHE

Merone Oasupajy ce Ha 00JeKTUBHHMM, KBAaHTH(UKOBAHHM 4H-CHUIIAaMa. MehyTum, y
OKBUPY KBaHTUTAaTUBHUX METOJIa MOTYhe Cy /ajbe Kiacupukamje.
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Y 3aBUCHOCTM OJi TOra Jia JIM 3a JaTe yclIoBe Jajy Hajooska (ONTUMaNHA) WIH
3aJj0BOJbaBajyha pemiema, KBAaHTUTATUBHE METOJIE MOTY C€ TIOJISJIUTH Ha!

¢ MCTOAC ONITHUMHPAA U
e 3a/0BoJbaBajyhe (caTucakiuoHe) METOC.

Ca acnekta MOryhHOCTH IpOMEHE TapaMeTapa, KBAHTUTaTUBHE METOIE€ CE MOTY MOACITUTH
Ha cTatuyke U JuHamuuke. Kol cTaTuykux MeToia INIaHCKU €1EMEHTH €y (PUKCHH, 0K ce
KOJl JTMHAMUYKUX OHM Kpehy y onpehenum wunTepBamuma. [IpoOiemM KBaHTUTaTMBHHMX
METO/Ia je Taj IMITO Ce y MPAKCH HEe MOXKe CBE KBAaHTU(HKOBATH, TAKO Ja HU3 aKTUBHOCTH
MIOCJIOBHOT CHCTEMa KOje Cy NpeAMET IUIaHHpama 3aXTeBa KBAJUTATUBHHU IPHCTYN H
KBAJIMTATUBHO IUIAHUPAE.

Kox miaHupama 0OCHOBHO je Ja ce TpeIMeTy TUTaHupama IPUiIaroIu aJiekBaTHa METoIa, a
He OOpHYTO, Jla C€ HEKPUTHUYKH NMPUMEHY]y MMO3HATE METOJE HA3aBHCHO OJI MpeaMeTa
TUTAHUpaka. Y TPAKCH je CBAKaKO HEOTIXOAHO KOMOWHOBATH KBAaHTUTATHBHE (00jEKTHBHE)
Y KBATUTAaTHBHE (Cy0jeKTUBHE) METO/IC IIaHUPAaka, jep Ce CaMO IbUXOBOM KOMOHHAIIHJOM
00e30el)yje TOTIyH 1 KOMITIEKCAH IPHUCTYIT MPOOIeMATHIIN TUTAHUPATha.

6.2. MOJEJIMPAILE

Omnmta MeToja ca3Hamba Koja ce KOPUCTU Y UCTpaKUBambHMa y JPYIITBEHUM HayKama je
MeToa Mojenupama. [IpuMemyje ce yBek kaaa roa Huje Moryhe, i HUje paloOHaIHO
eKCIIEpUMEHTHUCAkbE Ha PEATHOM CHCTEMY, OJHOCHO Ha CaMOM IpeIMETY MCTPaKUBamba.
Mojenupame npejncTaB/ba MOCTYNAK, OJHOCHO Mpoliec MpeBolema peanHor cucrema y
arCTPaKTHU. ATICTPaKTHH CHCTEM Tpeba Ja y CBUM PeJIeBaHTHUM aTpuOyTHMa Mpe/iCTaBIba
KOIIMjy peaJIHOT CUCTEMA, OJIHOCHO OpUIMHAJIA.

ATICTpaKTHH, HJ€aHO 3HAKOBHH CHCTEM, OJHOCHO MOJEN CIYXXM Ja 3aMEHH pealHu
CHCTEM, OJHOCHO OPUTHMHAJl Yy NPOLECY eKCIlepuMEeHTHcama. Mojen Tpeba aa y CBUM
pETIEeBAHTHUM aclleKTHMa OJroBapa OpPUIMHANLy, Y TOM CMHUCIY Jia C€ M3 MOJENa MOTy
nobutu cBe OutHe MHPOpMalje o Moryhem cramy M MOHAIIaky OpPUTHHANA, U A je Ha
BeMy Moryhe CIpOBOIUTH E€KCIEpUMEHTE, MpOopadyHe W JIOTWYKY aHanu3y. OcHOBHa
Hauella METOoJIe MOJIeTINpama Cy:

1. Hageno YHUBEP3AJIHOCTM, koje ykaszyje Ha YHCHHUILY J]a C€ CBAKH PCATHH
CUCTEM, WU IPEeIMET UCTPAKUBAKHA MOXKE MOJCITUPATH.

2. Hauweno PABHOBPCHOCTMU, xoje yka3zyje Ha TO Ja C€ CBAaKH PEAHH CUCTEM
MOJKE MOJCITUpPATH Ha PA3JMYUTE HAYMHE, jJeTHAKO YCIIEIIHO, Y 3aBUCHOCTH O]
CaMoT IMJba EKCTIEPUMEHTA Ha MOJIEIY.

3. Haueno AIICTPAKIMJE, xoje yka3yje Ha YHMICHUIy Ja j€ CBAKH MOJEIN
yrpourheHa clIMKa OpUruHalia, 0OJHOCHO Ja je y MOJICNIy HYXKHO arncTpaxoBaH HU3
aTpuOyTa peaHoOT CUCTeMa KOjU HeMajy yTHLIaja, Win Oap HeMajy OUTHUjer yTuaja
Ha BJIMAHOCT MoJiesia y (YHKLU]jU IPEACTaB/bakbha OPUTrHHATIA.
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[IpeaycnoB ycmemHor mojenupama je ao0pa mHbOpMaAIMOHA OCHOBA O aTpuOyTHMa
opurrvHana kKoju ce mojnaenupa. OHa omoryhaBa youyaBame M aHAJIU3UPAE CBUX OHHUX
JIeTIOBa yIPaBJbaHOT W YIPAaBJ/HAYKOT TIOJCHCTEMAa KOjU Cy OWTHU 3a TpeaMeT
UCTpakuBama. HakoH youaBama M aHAJIM3E PEIICBAaHTHUX aTpUOyTa CHCTEMa MPHUCTYIIA Ce
CaMOM MO/ICTHpamky, OJHOCHO U3Pali UICaTHO-3HAKOBHOT CHCTEMa KOjH Tpeda 1a 3aMeHH
OPUTHHAJI Y TIPOIIECY EKCIIEPUMEHTHCAA.

Cama u3rpajima MoJiej1a 3aBUCH IIPBEHCTBEHO OJ1 TOT'a I1ITa CE€ ¥ KaKo (Ha KOjJU HAuMH) )KeJln
UCTPaXMBATH Ha eMy. [IpeMa ToMe, HauMH U3rpajke MoJiena AeuHUCaH je TPEeIMETOM
U METOJIOM HCTpakuBama (EKCIIEpUMEHTHCAalka). Y 3aBUCHOCTH OJ TOra Ja JH ce
NpUMEYjy CTaHAApJAHW METOIH eKCIIEpUMEHTHCamka Ha MOJIENY, KOjU Cy OIIITE
npuxBaheHn U yoOuyajeHH 3a ojpel)eHe BpCTe MCTpaKMBama, WIK C€ HA KOHKPETHOM
MOJIeNTy IpUMERYje crierudruyHa, camo 3a Taj cllydaj IpUMEemhEeHa MET0/1a, Pa3IUKy]y Ce:

e CTAHIAPIHMU u
e TOCEBHU MOJIEJIM.

Cranpmapaan mozaenu (Gopmupajy ce 3a moTpede NpuMeHe CTaHAapIHUX METOoJa
ucTpaxkuBama. [locTynm Mojaenupama y OBOM CIy4ajy Cy OIIITE MO3HATH M JIETaJHHO
paspahenu. 3a pa3nuKy 0J1 OBaKBUX MOJIeNa, MOCeOHU Moienu ce u3rpalyyjy oa ciydaja 1o
cllydaja U MMajy OrpaHMuY€HY, WM YHUKAaTHY MOTyhHOCT npumeHe, Koja je JepuHucaHa
cienu(pUIHUM, 32 Ty TPUINKY KOHCTPYUCAHUM TMOCTYIIIUMA HCTPAKUBAHA.

W xox KOHKpeTHE M3pajie HEeKOT CTaHIapJHOT MOJENIa HEOMXOJHO YOUUTH M Y MOJEN U
YIpaguTH CBE CIENM(UIHOCTH PEATHOT CUCTEeMa Koju ce moaenupa. OBo yka3yje Ha To Jia
je CBaku TOCTyNaK MOJENHpama y CYIITHHH KpeaTHBaH IOCTymak. KpeaTHBHOCT
MOJIeIMpakba HAJBUIIE JOJa3W JI0 H3pa)xkaja MPWIMKOM yodaBama CHEIU(UIHOCTH
KOHKPETHOT CHCTEMa, KOjeé ra YMHE PA3IMYUTUM Y OJHOCY Ha Jpyre, HEMYy CIHYHE
cucTeMe, U Ipu nu300py HauMHa yrpahuBama TUX CIIEHU(PUIHOCTH Y KOHCTPYHCAHU MOJIET.

Monenpame y opraHu3allMOHUM cHCTeMHMa HajBehy IpUMEHY MMa y UCTpaKMBambHUMa
BE€3aHUM 3a npeaBubame, a Ha OCHOBY TOra M IUIAHUPAWkE IOHAIllalka CUCTEMA Y
oynyhnoctu. Hajuenrhe cy y npuMeHu MOIenH KOJU C€ YCIIEITHO KOPHUCTE 32 ONITUMHPAHE
MIPOM3BOJIIE METOJIOM JIMHEApHOT MporpamMupama W CHMYJIHpambe IOHAallamka
CTaHJapIHUM WM crieuu(UYHUM MeToJama CUMyJialuje.

OcHOBHa TIPETIOCTaBKa Ha KOjOj ce 0aszmpajy MCTpaKHBama Ha MoJeIuMa je na he ce
OpUT'HHAJl y PEATHOM CBETY, [10J] UICTUM YCJIIOBMMA KOJU Cy NpeaBul)eHH Yy eKCIIEPUMEHTY,
MTOHAIIIATH UCTO, HJIU TPUOJIFKHO UCTO, KAa0 M MOJICI Y eKCIiepuMeHTy. Jla Ou ce, Ha OCHOBY
TOra, MOrjo ca IHIPHUXBATJbUBHM CTCIICHOM IIOY3AAaHOCTH IIPCABUACTH H ILJIAHUPATHU
MOHAIIAkE PEATHOT CHCTEMa, TIOpe ] HEOMMXOJHOCTH MOJICIIMpama CBUX OUTHUX aTpudyTa
W peJanuja peaHOr CHCTEeMa HEONXOJHO je M Ja YCIOBH y KOjUMa C€ CKCIEPHMEHT
CIIPOBOJIM IITO BUIIIE OJIFOBApajy PEAIHUM yCJIOBHMMA Y KOJUMa C€ MPEIMET UCTPAKUBAHA
Haja3u Wik Mo)ke Hahwu.

6.3. KPUBA HCKYCTBA

KpuBa wuckycTBa je TexHMKA IUIaHHpama TpPOUIKOBAa Oa3supaHa Ha EMIIUPHUJCKUM
uctpaxkupawuma. Hanme, emnupuja je moTBpAMJIa XUIOTE3Y Ja C€ KOJ KOMIUIEKCHHX
IIPOM3BO/Ia U yCIyra TPOLUIKOBU MPOU3BOIHE 1O JEAMHUIN [TPOU3BOJIA CMaky]y IO CTONU
01 20 o 30 % kama ce KyMyJIMpaHa MPOU3BO/IHA YABOCTPYUH.
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Hpyrum pedrma, TO 3Ha4H Ja CE IPU CBAKOM YABOCTPYUaBamkhy KyMYJIHUpPaHEe MPOU3BOIHE
TPOIIKOBH MPOU3BO/IHE TI0 JEAUHUIIN TPOU3Boaa cMamy]y 3a 20 1o 30 %. Kpusa uckycraa
je JIMHHWja Koja TO0Ka3yje KpeTame TPOIIKOBA M0 JSAUHHIIM KyMYyJIUpaHE TPOU3BOIHE
(rpadukoHn 7).

I'padukon 7. Kpusa uckycrna

I/ KoM

TPOIIKOBH IO jeAHHHDH
IpOH3BOAa

| I \ I I I d

0 2000 4000 6.000 8.000 10.000 12.000 (xom)
KYMyJ“[pallﬂ HPOH:ﬂloﬂlba

KpuBa uckycrsa nokasyje cTomny npomMeHe (CMameba) TPOIIKOBAa CTaBJbEHUX Y OJTHOC ca
KyMYJUPaHOM INpou3BoAKOM. To je gopMmManHu MoJen KOju WIycTpyje oJHocC u3Mely
TPOILIKOBA MPOMU3BOAKE M0 JEAUHHUIIM IPOU3BOJAa U YKYIHOI Opoja MpOM3BEACHUX
JEeIMHUIIA TIPOU3BO/IA.

[Tag TpouikoBa o jeAMHUIIM MPOU3BOJA Ca YABOCTPYUYABAKHEM KyMYJIUPAHE POU3BOIHE
MO)Ke OMTH pa3IMyuT OJ MpousBoja A0 npoussoga. Ha nmpumep, 70 - mpoueHTHA KpUBa
MCKYCTBA 3Ha4M J1a C€ TPOUIKOBU IIPOU3BO/HE TI0 JEMHUIM POU3BOJIa CMayjy Ha HUBO
011 70 % nmouyeTHOT HMBOA 3a CBAKO yJBOCTPYUYaBab€ YKYITHE IPOU3BOIHHE.

VY kpuBoj uckyctBa oOyxBaheHM cy CBU €(QEKTH IPOM3BOJHE M TPOIIKOBA H3Yy3€B
nH(pmanuje. 360r TOra je HEOMXOMHO Ae(IalMOHUpaTH TPOIIKOBE MPOU3BOIHKE. o
CHIDKaBama TPOLIKOBA Ca KyMYJIUPamkEeM IMPOU3BOAE 10J1a3U U3 TPH OCHOBHA paziiora:

— no0O0JbIIAEM OIITUX TEXHUYKO-TEXHOJOMIKMX Ca3Hamba U HWHITyTa, Kao H
MOBPAaTHUM MH(popMaljama o1 HoTpoiIaya (er3oreHu GpaxkTop);

— KopuithemeM €KOHOMHje BEIUYMHE (PAalMOHAIHUJOM IPOU3BOIKOM, O0OJHUM
kopuinhemeM QUKCHUX (DaKTOpa MPOU3BOAKE) U

— HAay4YeHUM OCHOBHHMM I00OJbIIalbMa W3 KyMYyJIMpaHe TpPOU3BO/mE (00Jba
opraHusainija paga W TpPOU3BOJIE, CMameme ImKapTa, nosehame
MIPOJIyKTUBHOCTHU Pajia).

KpuBe nckycrBa ce kopucre y IjiaHupamy TpolikoBa. Ha ocHOBY mo3HaBama KpeTama
TpoikoBa y OynyhHoctu omoryheHo je ¢popmupame 11eHa Ha OCHOBY aHTULIMIIMPAHUX, a
He TeKyhuX TpOIIKOBa IPOU3BO/HHE, U 110 TO] OCHOBU CTBapame KOHKYPEHTHE MPEAHOCTU
Ha TPXKUIITY.

Opujenranuja crpareruje npeayseha 6azupana camMo Ha KpHUBOj HCKYCTBA HHJje TOBOJbHA,
jep ce y ToM ciydajy mpemay3ehe mpeokynupa caMo moctojehum mpou3BouMa, 0THOCHO
CMambEeHEM HETOBUX TPOUIKOBA, 3aHemapyjyhu mnpu Tome MoryhHoctu U motpebe
nuBep3uuUKalrje MPOU3BOJKE, yBOhema HOBHX MPOM3BOJA M YHECHUILY IIOCTOjamba
KUBOTHOT LIMKJIyca MPOU3BO/A.
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Emnmpujcka ucTpakuBama IOKa3aja Cy Ja je KpHBa HCKYCTBa pasjMuUTa, INTO je
MOCIIE/TNIIA JIeTOBabha JIBE rpyre (akropa:

e CHIDKEHE TPOIIKOBA IO MPABIITY HE JI0JIa31 caMo of1 ceOe, Beh 3aXTeBa IIaHCKU
Harop npeny3eha na ce oHM cMambe;

e T[I0jeIMHE JENATHOCTM M TIPOU3BOAM WMAjJy pa3auduTe TMOTEHIHjale 3a
CMambUBakE TPOIITKOBA ca KyMYJIallijoM MTpon3BoImke. Hajsehu nmorenimjany 3a
obapame TPOUIKOBA Cy KOJ CTaHIAPM30BAaHUX W KOMIUICKCHUX IPOH3BOJIA,
BHCOKOI' HUBOA paJJHC MHTCH3NUBHOCTH.

[{nsp KOjeM ce TeXu cTparerujoM 0a3upaHOM Ha KPUBO] UCKYCTBA j€ Ja C€ CHUIKEHEM
TPOIIKOBA MTPOU3BOIE T000JbIIIA KOHKYPEHTHOCT TIPOU3BOIAa M €PUKACHOCT MOCTIOBAKA.
Crpareruja 6a3upaHa Ha KPHBOj UCKYyCTBa MOKEe OWTH 3HAYajHA W yCIICMIHA Yy ciienehum
CUTyalujama:

e KaJa je 3a Kynua OWTHa IITO HIKa LIeHa POU3BOa,
e Kaja je MPOU3BO/J CTAaHJApAN30BaH,
e Kaja je BeNMKa ancopnuuoHa Moh TpykumTa,

e KaJa je IOCIOBHU CUCTEM TEXHOJIOMIKH, (UHAHCU]CKU U KaJJPOBCKU CIIPEMaH U
criocobaH J1a o6apa TPOUIKOBE NMPOU3BOAKE U MPOJaje MPOU3BOJAE MO0 HIKUM
LieHama, Ha 0a3u aHTULMIIUPAHUX TPOLIKOBA MPOU3BO/IHE.

[Ipumep kpuBe uckycTBa je npousBoama ayromobmna FORD - monen T. V nepuony ox
1908-1923. roauHe CHMKEHH Cy TPOILKOBH IPOM3BOJKH-E OBOI MOJENa ayromoOuia 3a
75%, omHocHO mipu 85% KpuBOj UcKycTBa. [Ipu ToMe je u 1leHa MPOM3BO/Ia CHIDKEHA ca
3000 US$ ua 900 US $, y3 nosehame Tpkuminor ydeniha ca 10 Ha 55 mporenara.

6.4. AHAJIN3A TPOIIKOBA Y KOPUCTH (COST-BENEFIT
ANALYSIS)

AHanu3a TpPOIIKOBAa M KOPUCTH jeé METOJ KOjU C€ IpHUMEYje MPUIMKOM JOHOIIEHA
IUTAHCKUX OJUIyKa O 3alouyuibalkby HEKOr IpojeKTa, WM Npu u300py usmel)y Buiie
BapHjaHTH Ipojexra. MeTox oMoryhaBa Mepeme, y HOBYAaHOM M3HOCY, CBUX €KOHOMCKHX
KOPHUCTH U TPOIIKOBA KOJU CE€ OYEKY]Jy Yy TOKY U3pajJie U eKCIUIoaTalje HEKOr MPOjeKTa.
OCHOBHM cMHCa0 IpUXBaTama MPOJEKTa je aKO Cy YKYIIHE €eKOHOMCKE KOpucTu Behe of
YKYIHHUX TpolukoBa. OBOM METOJOM HE Jajy ce ONTHMaJlHa pelliewma MpojekTa, Beh oHa
omoryhaBa ga ce Ha KBAaHTUTAaTUBHUM OCHOBaMa H3BpiU mopeheme m u3bop uzmehy
MOTEHLMjATHUX IIpOjeKara.

Merto/1 aHanu3e TPOIIKOBA U KOPUCTH UMa 3a IIUJb Ja KBaHTU(DUKYje YKYITHE KOPUCTU O]
HEKOT' MPOjeKTa UM aKTUBHOCTH MOCJIOBHOI CHCTEMa, U CTaBU UX Y OJIHOC Ca YKYIMHHUM
TPOILIKOBHUMA. YKOJIMKO je 0Baj 0JIHOC Behu 0J1 jelaH, OJTHOCHO YKOJIMKO j€ YKYITHa KOPHUCT
Beha o yKynmHHMX TpOIIKOBa, MMa cMHcia yhu y u3paay MpojeKTa, WM 3aloueTH
peanu3anujy HeKe aKTHUBHOCTH.

[Ipumena mMeTone aHaimM3e TPOIIKOBA U KOPUCTH oMoryhaBa Ja ce MpojeKTH OlLCHhY]y ca
CTAaHOBHIIITAa EKOHOMCKHUX KPUTEPHJyMa U J1a Ce OJyTyKa 0 M300py MPOjeKTa JOHOCH Ha Oa3u
KBaHTH(HKAIMja, a He apOUTPAXKHO.

C 003upoM Ha TO Ja JUHAMMKA TPOIIKOBA U AMHAMUKA KOPUCTU HE MOpPajy OMTH jeHaKe
U JIa c€ OHE OCTBapyjy TOKOM Ay’Ker BpPEMEHCKOT Iepuoja (01 BUILIE TOAMHA), HEOIIXOAHO
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j€ W3BPIIMTH JAUCKOHTOBAamE, KaKO KOPUCTH, TaKO M TpolikoBa. Jpyrum peunma,
HEONXOJHO j€ YKYIIHE KOPHUCTH M YKYIIHE TPOIIKOBE CBECTHM Ha CaJalllbe BpeMe
JMCKOHTOBAKEM, OJIHOCHO IPUMEHOM TOJUlIkbe JUcKoHTHEe ctomne. Koeduuujent
€KOHOMCKE KOPUCTH, OJJHOCHO OJHOC H3Mely yKylHEe €KOHOMCKE KOPHCTU U YKYITHHX
TPOIIKOBA MOKE C€ MPUKAa3aTH Ha cienehy HauuH:

k, K
“ ur

K , = KoeduLHjeHT eKOHOMCKE KOPUCTH

ek
UK = ykynHa TUCKOHTOBaHA EKOHOMCKA KOPHUCT OJ1 ITPOjeKTa

UT = ykynHH TUCKOHTOBAHU TPOIIKOBU M3PaJie U €KCILTOATAIM]je TIPOjeKTa.

Ilpumena memoode ananuze mpowikoga u kopucmu Ouhe uiycTpoBaHa Ha cienehem
IITKOJICKOM TIPHMEPY:

[IpBa BapujanTa mpojekTa 3axTeBa MHUNMjaTHY HHBeCcTHIH]Y on 100.000 muHapa u naje
rojuiy kopuct o1 20.000 muHapa y HapeJHUX I€CET roAMHA SKCIJIOATAIlH]e MPOjeKTa.

Jlpyra BapujaHTa MpojeKTa 3axTeBa UCTy MHHIMjaIHy uHBecTHMjy ox 100.000 nunapa,
aJIM 3aXTEBa Y FOJIUIIHE TPOIITKOBE eKcIioaranuje mpojekra o1 800.000 nunapa, mpu uemy
ce 00e36ehyje roaunima KopucT (BpeaHocT npousBoame) o1 900.000 quHapa y HapeIHUX
10 roguHa.

[Ipu muckonTtHOj cTomu o 10% roauiime MOTPEOHO je MPOIICHUTH BapHjaHTE MPOJeKTa U
U3BPLIUTH U300p u3Mely mux.

PEIIEHE:
I Bapujanma:
20.000. 100 + 20. 000M + 20.000 82,64 + 20. OOOM
K¢ = 110 110 110 110
k 100.000
2 1,32 2,41
+ 20.000. 62,09 + 20. 000M + 20.000. 5132 + 20. OOOﬂ +20.000. 241
110 110 110 110 110
100.000
K 20.00000,909 + 0,826 + 0,751+ 0,683 + 0,621 + 0,565 + 0,513 + 0,467 + 0,424 + 0,386)
ck 100.000
2
Ko =20.000- 322 _ 125
100.000
Il Bapujauma:
K 90.000.6,25 5.625.000 5.625.000

= = = =110
¢ 100.000+800.000.6,25 100.000+5.000.000 5.100.000

VY npBoj BapujaHTH NpPOjJeKTa, Ha JUHAP YJIOKEHUX TPOILIKOBa ocTBapyje ce 1,25 aunapa
KOpucTU. Y Jpyroj BapujaHTH Ha jeAaH IWHApP TpPoOIIKoBa ocTtBapyje ce 1,10 muHapa
kopuctu. OOe BapujaHTE TMPOJEKTa Cy EKOHOMCKH HWCIUIATUBE, jep j€ KOe(hUIIMjeHT
eKoHOMcke Kopuctu Behu ox 1. Mehyrum, u mopen Tora mto je y Apyroj BapHjaHTU
MPOjEeKTa TOIUIIHA KOPUCT jeIHAKA BUCHU MHUIMJATHOT yJarama, oHa je uHpepruopHuja
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0J1 TIPBE BapHjaHTe, Koja Jaje Behe eKOHOMCKE KOPUCTH Y OJTHOCY Ha YJI0KEeHa CPEJICTBA U
CXOJTHO TOME€ MMa MPETHOCT MpU U300py MpojeKTa.

6.5. AHAJIN3A JA3A

AHanm3a jaza je METO/I CTPATeIIKOT TUIAHUPamkha KOju ce 0a3upa Ha aHAJIM3H pasiiuke (jaza)
u3mely xespeHe (IIpojekToBaHE) U eKcTpanoupane (mpeaBuleHe) Tpajekropuje Kperama
MOCJIOBHOT cucTeMa y Oyanyhem mepuony. ’Ke/beHa (NpojeKToBaHA) TpajeKTopuja
M0Ka3zyje U KBaHTU(PUKYjEe KEJBEHO KpeTame BaXKHUJUX IMOCIOBHUX LIMJbEBA MOCIOBHOT
cuctemMa y JyxeMm BpeMeHckoM mepuony (5 no 10 romuna). Ha Taj HauumH xesbeHa
TpajeKTopuja okasyje aciuparnuje nociaoBHOT cucrema. Exkcrpanonupana tpajekropuja
MoKa3zyje M KBaHTU(UKYje €KCTparojupaHe TEHACHLHU]E€ U3 MPOIJIOCTH, KOPUTOBAHE Y
CKJIay ca pe3ynraruma npensuhama Oynyhux kpetama GhakTopa u3 OKpyKema.

Pasnuka u3zmel)y ejbeHUX M eKCTparnoJupaHuX LUJbEBA YKa3yje Ha CTENeH MOTPEeOHHX
aKTUBHOCTH TOCJIOBHOT cuctema y 6yayhuoctu. IlITo je paznuka Beha, To je motpebHO U
Behe aHTrakoBame MOCIOBHOT CHCTEMAa U 3HAYajHHU]e KOPEKTHUBHE aKIIMje 3a peaanu3aiujy
XKeJbeHUX IJbeBa. Haj3HauajHU 1 IUIBEBU MMOCTOBHOT CHUCTEMA, YHja CE aHAIN3a CIIPOBOIU
OBOM METOJIOM, cy Hajueurhe mpodur, J0X0JaK, 00MM Ipojaje WIK TPKUIIHO yuelrhe.
daze cripoBohema ananuse jaza cy ciexaeche:

e JneduHHUCaBm-E NocTojeher cTama MOCIOBHOI CUCTEMa (MEPEHO HUBOOM LIMJbEBA
KOJH C€ JKeJle MPaTUTH);

e neduHMCAE BPEMEHCKOT Meproa y OynyhHOCTH 3a KOJU C€ JKEJId CIIPOBECTH
aHaIM3a jasa;

e eKcTpamoJialyja TEHJACHLM]a KpeTama LHUbeBa M3 IMPETXOJHOT IMepuoja y
neUHUCAHOM MEPUOTY aHAIH3E;

e 1pensuhame Kperama (QakTopa OKpyKema O]l YTUlaja Ha IUJb MOCIOBHOT
cucrema y 1e(puHUCaHOM BPEMEHCKOM XOPHU30HTY;

e KOpEKIMja eKCTparojIupaHe JMHAMUKE U TEMIIAa PacTa y CKJIaay ca IpoMeHama
Y OKpYXKCIbY;
e [IPOJEKTOBAHE KEJbEHE IMHAMUKE U TEMIIa pacTa;

e yrBphuBame jaza (pasznuke) wusMely MpOJEeKTOBAHUX U  KOPUTOBaHUX
eKCTPAIOJIUPAHNX INJBEBA PACTA;

e (opmynucame nporpama 3a "nonymaname' jaza, u

e JeduHUCAKE BPEMEHCKMX Tadaka, OJHOCHO (asHUX LHUJbEBA Y TOKY
IIOCMAaTPaHOT BPEMEHCKOT MHTEpBaJa.

[IpojexkToBame *KebeHUX LIUJbEBA MOXKE CE CIIPOBECTHU Y BUILIE BapHjaHTHU. To 3HAUU Jia Cy
Moryhe pasznuuute BeIMYMHE ja3a u3Mel)y jKeJbeHOI U eKCTpaIloJIMpPaHOr CTama, LITO
Hamehe 1 oTpedy popMyincama aaTepHaTUBHUX [IPOrpaMa U CTpaTeruja 3a NomnymhaBambe
jaza. Ja3 m3mely mpojexkToBaHUX IMJbeBAa M Nocrojehux TeHAeHLMja je MPOCTOP KOjU
0J/IpakaBa HUBO aCIHpaIlfja MOCIOBHOT cucTteMa y oyayhnoctu. To je mpocTop y Kojem je
MOTPEOHO YCKIIAJUTH acTIMpallfje ¥ MOTYNHOCTH U pa3paJuTH aJIeKBaTHY CTpaTeTHjy Koja
BOJI OCTBapemy 1IMJbEBA.

[Ipumep ananuse jaza nat je Ha rpadukony 8.
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I'padukon 8. Ananusa jaza

ey
XKemena TpajekTopuja ~\
A /7
e [t yanypaisa
7 |
: |
|
i Ilpensubena
E TpajexTopujh
| |
J ! | | i I >

0 1 2 3 4 5 6 l'ogune

Kontponne BpemeHcke Tauke 3a neduHHcame (a3HUX IUIJbEBA Cy BEOMa 3HAYajHE Yy
ananu3u jaza. OHe ykasyjy Ha nepuoje y Oynyhnoctu kaga he mouetu ga ce peanusyje
KeJbeHa cTpaTervja U kojoM AuHaMHKOM. OBO je HEONXOJHO Ja Ou ce OJaroBpeMeHoO
(dopmMynucana cTpaTeruja U NPUIPEMUIN YCIOBH U MOTYNHOCTH 3a HEHY pealu3alujy.
Takohe, KOHTpOJIHE Tayke MOTY Jla YKaXy U Ha TEPMHUHE Kaja ce y OyayhHOCTH O4eKyjy
HeraTuBHE TEHJAEHLHMje U Kajga he OuTu morpeOHE KOPEKTUBHE AKTUBHOCTH, OJIHOCHO
Kopekuuja ctpareruje. Ha nmpumepy narom Ha rpadukoHny 9 Moxke ce BUJETH Aa ce y Tpehoj
roJIMHU NpeBulajy HETOBOJbHE TEHICHIIM]E Y KpeTamy LIMIJbeBa MTOCIOBHOT CUCTEMA U J1a
j€ y TOj TOJMHM NOTPEOHO HELITO IPOMEHUTH y CTPaTEruju pa3Boja, OMHOCHO Y MOHAIIAkY
cucTema.

Ananmu3a ja3a je MeToJa TOroJHa 3a IUIAHHPAamke pacTa IOCIOBHOT CHCTEMAa Yy
CPEABOPOYHOM HJIH TYTOPOYHOM TIEPHOY.

I'paduxon 9. 3Hayaj KOHTPOJHNX TaYaKa y AHAJIU3H ja3a

(e

Kemena Tpajekropuja

Ilpogur
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6.6. MATPULA AHAJIM3E TIAHCHU U OITACHOCTHA

Martpuia aHajau3e IIaHCH ¥ OTIACHOCTH j€ METOJI MWJIM KOHIIETIT CTPATETHjCKOT TJIaHupamba
KOJH je MPeBacX0JHO yCMEPEH Ha oapehuBame mo3uiinje mMoCIOBHOT CUCTEMA Y OKPYXKEHY.
[Tpu TOMeE ce aKIleHaT Jaje Ha UHTCH3UTET IIIAHCH U ONTAaCHOCTH KOje 3a IIOCIIOBHH CHCTEM
IIOCTOjJE€ Yy OKpYXelmy. Y TOM CMHUCIY, MaTpHlla aHajJu3€ IIAHCU U OIACHOCTH je
MHCTPYMEHT CUTYallMOHE aHAJIM3€E MIOCIOBHOT CUCTEMA, ca IUJbeM ojjpehuBama nociaeanna
MMO3UTUBHUX U HETATHBHHX KpeTama (pakTopa U3 OKpyKeba Ha IEeroBo cajialime U 0yayhe
MOCJIOBamka. Y KOHIENTY C€ IOJIa3h OJl Tora Ja Cy IOCJIOBHU PE3YJITaTH MOCIOBHOT
CUCTeMa IMPBEHCTBEHO YCJIOBJbEHM CTENEHOM CHHXPOHHU3AlMjeé U YycarjalleHOCTH
aKTUBHOCTH IOCJIOBHOT CUCTEMA Ca OHUM LITa ce Joralha y leroBOM OKPYXEHY.

VY KOHIENTy ce MoJia3u OJ1 Tora Ja je HajOOJbU MyT 3a MOCJIOBHH CHUCTEM JIa Ha OCHOBY
aHanM3e U npeaBulhama AenaBama y OKPYKebY YOUuH IMAaHCe U OTIACHOCTH, U CXOTHO TOME
OJIpeM IMJBCBE W CTPATETH]y pa3Boja, NPHIATOJXd OPraHU3alHOHY CTPYKTYpY H
KOHITUIHUPA YIPABJbAYKHU MTOJCUCTEM 32 pean3alnjy ogadpaHe cTpaTeruje.

OnacHoctu (MpeTHe) U3 OKPY)Kewa 1eUHUITY C€ Ka0 HETaTUBHU yTUIAJU KOJU HACTajy
U3 HEMOBOJHPHHX KpeTama W TPEHIOBA WM CIEUU(PUIHUX MPOMEHA Y OKPYXKEHY, a KOjH
MOT'y JOBECTH IO CTarHaimje pas3Boja WM CIa0Jbera IMO3HUIMje MOCIOBHOT CHUCTEMAa Y
CBOJO] CPEIHHU.

Hlance (moryhHocTH) U3 OKpyXema ce Je(pUHUIY Kao MO3UTUBHU YTHIIAjU HA TIOCTIOBHU
CUCTEM, KOJU HACTajy U3 MOBOJbHUX TPEHJOBA M IPOMEHA y OKpPYXKEHhY, a HHXOBO
uckopuirhaBame MOXeE JOBECTU 10 WHTEH3UBHOT M JMHAMUYHOI pa3Boja, WIH jadyamba
KOHKYPEHTCKE IO3ULIM]jE TIOCIOBHOT CUCTEMA Yy OKPYXKEHY.

[lpn m3pamm maTpune aHalu3e MIAHCH M ONACHOCTH y IPBOM KOpaKy MOceOHO ce
aHaJIM3HUpajy OMACHOCTH, a MoceOHO I1aHce. 3ace0HO ce caurbaBajy MaTpHulla ONIaCHOCTH
¥ MaTpUIla MIaHCH. MaTpuIia OacHOCTH KOHCTPYHIIE ce ca ciefehum KoopanHaTama:

1. BenuumHa ryOuTaka Koju OM HACTaJIH y CIyda]y OCTBApEHa OMACHOCTH.
2. BepoBarHoha ocTBapuBama OMacHOCTH.

CXO)IHO HaBCJACHOM, MaTpula OIIaCHOCTU NMa CJ'ICJlehI/I U3riaca:

BEPOBATHORA OITACHOCTH

BICOKA HUCKA
BHUCOK 1 2
WUHTEH3UTET
OITACHOCTH
HH3aK 3 4

AHanu3oM OINAacCHOCTH M3 OKpyXewma Moryhe je aepuHHMcAaTH YETUPU XUIIOTETUYKE
CUTYyallH]j€ 3a IIOCIOBHU CUCTEM:

1. BHCOK HMBO MHTEH3UTETa ONACHOCTH, BUCOKE BepoBaTHOhe ocTBapema (BUCOK HUBO
OMACHOCTH I10 TIOCJIOBHU CHUCTEM),

2. BHCOK HMBO MHTEH3UTETA OMIACHOCTH, HUCKE BEPOBAaTHONE OCTBapema,
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3. HHU3aK HUBO MHTEH3MTETa ONTACHOCTH, BUCOKE BepoBaTHOhe oCcTBapema,

4. HU3aK HMBO MHTEH3UTETA OMACHOCTH, HHCKE BEepoBaTHOhe OocTBapema (HHU3aK HHUBO
OMACHOCTH I10 TIOCJIOBHU CUCTEM).

Ha ananoruu HauuH Qopmupa ce ¥ MaTpulla IIAHCH, MPU YEMY KOOpPAMHATE MaTpULe
NeQUHUILY:

1. BenuuuHa npo¢uTa Koju 61 HACTA0 y Cllyda]y OCTBApEH-a IIaHCU U

2. BepoBaTHOha OCTBapema IIaHCH.

BEPOBATHORA HIAHCHU
BICOKA HUCKA
BHCOK 1 b
NHTEH3UTET
HIAHCHU
HH3aK 3 4

AHanu3oM maHcu Moryhe je mpeaBuIeTH YeTUpHu Moryhe cutyaruje:

1. BUCOK HHMBO MHTEH3MTETa ILIAHCH, BHCOKE BepoBaTHOhe ocTBapema (BHUCOK HHUBO
LIaHCH),

2. BHCOK HMBO MHTCH3WTETA IIAHCH, HICKE BEpOBaTHOhE OCTBapema,

HU3aK HUBO MHTEH3UTETA IIIAHCH, BUCOKE BepoBaTHOhe OCTBapema,
4. HU3aK HUBO MHTEH3UTETA IIAHCH, HUCKE BEPOBAaTHONE OCTBapema (HU3aK HUBO IIAHCH).
[Toce6HUM olleHaMa OTMACHOCTH M IIAHCH ACPUHUIIE C€ TO3HUIMja TOCIOBHOT CHCTEMa
(cTereH WHTEH3UTETa) ca acleKkTa MpeTHH (OMAacCHOCTH) W ca acleKTa MOryhHOCTH

(mwancu). Y HapenHOM KOpakKy OIIEHE OINAaCHOCTH, OJHOCHO LIAHCH MHTErpUlly ce Yy
JEIMHCTBEHY MaTpPHUIly aHaJIU3€ [IaHCH U OTIACHOCTH:

HUBO OITACHOCTHU

HU3AK BUCOK
WJEATTHA CYMIbMBA
BHCOK [IO3ULATA [IO3ULATA
HUBO
[IIAHCH
CTABWIHA TELLIKA
HH3aK MO3UIIIA MO3UIIIA
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N3 matpuie ananuse MaHCH W OMACHOCTH MOTY ce youuTH cieiehe moryhe mosunuje
(cutyaryje) MOoCIOBHOT CUCTEMA:

1. HAEAJIHA MTO3ULMHNJA - xojy KapakTepully BEeJIUKE LIAHCE U HUCKE OMAacHOCTH,
IITO 3HAYHM J]a C€ pa3BOj CUTYyaAIM]je Y OKPYXKEHY OJ[BHja IIOBOJHHO TIO MOCIOBHHU CUCTEM
M J1a je OH y CTamy Ja T€ MOBOJbHE TOKOBE UCKOPHCTH.

2. CYMIBUBA TIIO3ULIMJA - Kojy KapakTepully W BEJIUKE IIaHCE U BEJIHMKE
onacHocTH. OBO je curyanuja "unu - uwian". U he mocnoBHU CHCTEM HCKOPHUCTHTH
BHCOKM HUBO IIAHCH U KPEHYTHU Yy UHTEH3MBaH Pa3Boj, jauajyhu cBOJy KOHKYPEHTCKY
Mo3uLMjy, WK he BUCOKM HUBO OMACHOCTH IPEOBJIAJAaTH U YTULATU HA CTarHauujy y
Pa3Bojy MOCIOBHOT CUCTEMA U MOTOPILIABabE HEroBe KOHKYPEHTCKE MO3ULIH]E.

3. CTABUJIHA MNO3UIHNJA - x0jy KapakTEpHIIly U MaJIe IIIaHCE U MaJie OMAaCHOCTH.
OBo je mo3unyja "3penor" nociaoBHOT cUCTeMa KOju HeMa Behux u3riieqa 3a 3Ha4ajHuju
Pa3Boj, aliv j€ ¥ TIOCTa0 OTHOPAH HA OTIACHOCTH U3 OKPYKEHha.

4. TEIIKA INIO3UINJA - kojy KapakTepHIly Majle IIAHCE M BEJIMKE ONACHOCTH.
ToxoBu norahaja y okpyxemwy Cy U3y3€THO HENOBOJBbHM 110 IOCJIOBHHM CHUCTEM, a OH
HUje y MOTYhHOCTH /1a UX MPOMEHHU, HUTH UMa CHare Jja UM ce IpUJIarou.

Martpuua aHanu3e IIaHCH M OMACHOCTH [Jaje yBUJ y KOHCTENAIUjy OJHOCA IIAHCU U
omacHocTH. Taj yBua Tpeba na omoryhu mOCIOBHOM cucTeMy aeuHHcCame U u300p
cTpareruje kojom he Ha HajOOJbU HAYMH UCKOPUCTUTH MOTEHIMJAIHE TIaHCce, n3oehu nn
MaKCUMAaJIHO yOJa)XKUTHU OIIAaCHOCTH, Y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa y KaKBOj CE€ CUTYallUjU Hajla3u.

6.7. SWOT AHAJIN3A

SWOT ananu3a je KBaIMTaTUBHA METO/1a 3a cTpaTerujcko mianupame. SWOT je akpoHuM
SHIJIECKHUX PEeUu:

STRENGHTS (cnare),

WEAKNESSES (cnaboctn),
OPPORTUNITIES (MmoryhHocTH-11aHCE) U
THREATS (npeTme — OacHOCTH).

OBa merosa 6a3mpa ce Ha CydeJbaBalkhy WHTEPHUX KapaKTEPUCTHKA MOCIOBHOT CHCTEMa
(cuara u cnabocTH) ca MOryhHOCTHMMa M ONAacHOCTMMAa M3 OKpykewa. Ha oBaj Hauuu
SWOT ananuza xomMOMHYje TpPOILIEHY HMHTEPHUX (PakTOopa ca OHMMA KOjU J0ja3e M3
eKCTEPHHX M3BOPA, HAJl KOjUMa IMOCIIOBHH CUCTEM HEMa KOHTPOITY.

SWOT ananu3za npejacraBjba KJbY4HH MPOLIEC KOJU C€ KOPUCTU y CUTYallMOHO] aHAJIU3H.
[Ipenysehe Ou Tpebano ga akTUBHpa CHare, mpeBasuhe c1adocT, UCKOPUCTH MOTYNHOCTH
1 Ja ce oA0paHu o1 IpeTHHU. Y o0nvajeHa TeXHUKA 32 UACHTU(UKOBAkE CHAra u ciabocTu
je brainstorming ca rpymnom o 10 go 12 unaHoBa.

SWOT ananuza ce MOKe CIIPOBECTH HAa HUBOY IOCJIOBHOI CHCTEMA Kao IIeJIMHE, HA HUBOY
OpraHu3alMoHe jeIMHULIE, TPOU3BO/Ia, aJll U Ha HUBOY reorpa)cKor peruoHa.

[Ipumena SWOT ananu3ze je peleBaHTHA 3a MPOLIEHY CTPATETHjCKE MO3HUIM]E opeheHor
MIOCJIOBHOT CHCTEMA IIPH YEMY j€ MOKEJbHO Jla C€ pa3MOTPHU HE caMO CaJalllba Mo3ullnja,
Beh u kakBe he nmpomeHe BepoBaTHO HAacTyNuTH y OynyhHoctu. To 3Hauu 1a 61 MOCIOBHU
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cucteM Tpebaso Ja CBoje cHare W ciaaboCTH aHAJIM3Upa Y CBETIIY MpeIBUl)EHUX IIaHCH U
OITACHOCTH M3 OKPYKEHa.

[Topen Tora, KOHIIENIT KOHKYPEHTCKUX MPEAHOCTH yKa3yje Ha BAKHOCT MPOIICHE IMO3UIIN]E
y oaHOCy Ha KoHKypeHte. CTora je OMTHO Ja ce aHaJlu3upajy M CHare U ciabocTH
KOHKYpEHAaTa, IMOIITO he OHe y BEJIMKO] MEPU YTHIIATH HA YCICIIHOCT peaTu3aluje
cTpareruje.

Ananmu3a cHara W ci1a0OCTH TOCIOBHOT CHUCTEMa C€ y JUTEparypud Ha3WBa M HWHTEpHA
MpoIleHa, TOIITO C€ OJHOCH Ha (haKTope YHYTap OpraHu3aluje KOjeé OHa MOXKe
KOHTposicaTH. BeoMa je 3HauajHO Ja TOCJIOBHHM CHCTEM CBOje CTpareruje 0a3umpa Ha
CBOjUM CHarama.

HNuTepna nponena 6u tpebano Ja ce OJHOCH HAa MEHAIMEHT, 3amocieHe, (puHaHcuje,
e(pUKaCHOCT OIlpeMe, MPOM3BOJE, YCIyre, MapKETHHT, TEXHOJIOTH]Y, YIPaBJhauyKu
nH(OPMALIMOHU CHCTEM, AUCTpUOYLHjy, TpaHcnopT, utia. OHa He Jaje peuiewma, Beh
npouemyje HHTepHE (HaKTOpe ca acleKTa MOCIOBamba.

ExcrepHa npolieHa ykibydyje IIaHCe U MPETHE KOJU ¢y 0OMYHO BaH KOHTPOJIE MOCIOBHOT
cucteMa. Mnentudukyjy ce oHU TpEeHIOBH U orahaju y OKpy>KemYy 3a KOje ce cMarpa Jia
he mMmaTu rnaBHM yTHIQ) HA pe3yiarare mnociioBama. Behmna mwux he ce 30uth y
OynyhHocTH, Maga cy ce HeKH, MOX/a, Beh Jecuiu.

[To3utuBHU TpeHI0BU U Aorahaju y OKpyKewmy Ha (HYHKIIMOHHCAHE U Pa3BOj MOCIOBHOT
cUCTeMa Cy IlIaHce, a HeraTuBHU onacHOocTH. [llaHce u npeTme Mory OUTH aKTyeiaHe WU
MOTEHLIMjaTHE Y HEKOM Iieproay y oyayhuocrtu. [lpu ToMe mance u npetme MoTy 1a Oyny
BE3aHe 3a TPIKUILTE, TEXHOJOTH]Y, EKOHOMHU]Y, IPYILITBO, IPaBHY PETYJIaTUBY, €KOJIOTH]Y.

HpoueHa CKCTCPHUX OKOJHOCTH, Ka0 MIAHCH HJIKM Kao IPETHH, Y€CTO 3aBHUCHU O]
CIIOCOOHOCTH MOCJIOBHOT CHUCTEMa Ja X UCKOPHUCTH.

Cepxa SWOT ananuse je na UCTakHE IJIaBHE LIAHCE W MPETHE U Ja y UCTO Bpeme
UICHTU(PUKY]Ee KIbYYHE acleKTe CIIOCOOHOCTH IMOCIOBHOI CHUCTeMa Jia 00e30eau cHare u
O3Ha4M Cab0OCTH y pearoBamy Ha NPOMEHE Y OKpykKemy. Pesynratn oBakBe aHamse
HOMaXxy y (OpMyJICamy CTPATErHje MOCIOBHOT CHCTEMA.

Busyenna npesenranuja SWOT ananmse je nara Ha mpuMmepy moJporpuBpene Bojsoaune.
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SWOT ananu3za no/bonpuspene Bojsonune

CHATE

n00pHU IPUPOTHU YCIOBH 32
MIPOU3BOAKY,

TpaauIyja,

Pa3BHjEHOCT MpexpamoOeHe
UHIYCTpUje,

KBaTM(UKOBaHA U jepTHHA
pajiHa cHara,

pa3BHjeHO HAY4YHO-

CJJABOCTH

CUTHHM ITOCEO U ciraba
OPraHW30BAHOCT CEJHAUKHX
ra3guHCTaBa,

Hee(HrKkacHa MPOU3BO/IHA,

€KCTEH3UBHA IIPOU3BO/IHA, KAKO 10
CTPYKTYpPH, TAKO U MO MPUHOCHUMA,

ciaba TEXHUYKA ONPEMIBEHOCT U
3aCTapesiocT CpeacTaBa 3a

MIPOU3BOIIDY.
HUCTPKUBAYKH PaJ U
WHCTUTYIIH]E.
MOTI'YRHOCTH OIMACHOCTH

nosehame MHTEH3UBHOCTHU
MIPOU3BOIHE KPO3
MIPECTPYKTYHUPAEHE TPOU3BOIHHE
u noBehame mpuHoCa,

noBehame ehuKacCHOCTH
MIPOU3BOAKE KPO3 YIAPYKUBAHKE

Kopuitheme NpeHOCTH MUKPO
peruoHa 3a UHTEH3UBUPAbHE
BUHOT'pajiapcke U Bohapcke
IIPOU3BOJE,

noBehamwe yKyInHe MPOU3BO/IbE,
M3B03a U EKOHOMCKHX e(dekara.

MHOCTpaHa TPXKUILTA YCIIe]
3alITUTHUX Mepa U foMahe
TPKUILTE 300T HUCKE TIaTEKHO
CrocoOHE TpaxKbe,

(MHAHCHJCKHU KaluTal 3a o0pTHa
CpEICTBa U UHBECTULIH]E,

HEJI0OBOJbAH YTHUIIA] Ip>KaBHE
CaBETOJaBHE CITyXOe,

HEZ0BOJHHO 00pa30Bame y TOMEHY
yIpaBJbama ra3anHCTBOM ((papm
MEHA[IMEHT),

HEeZ0BOJbHA (PMHAHCHjCKa TOMOh
npxaBe (YHKIIMOHHUCAKY U Pa3Bojy
MIOJBOTIPUBPE/IE,

HEIOCTOjJame aJIeKBaTHE 3aKOHCKE
perynaTuBe (3aKOH O HaciehuBamy
1 3aKOH 0 Kopuithemwy
MO0JHOIPUBPETHOT 3€MJBHINTA, UT]I.)

6.8. IOPT®OJIMO KOHIEINT

IMopTdono je KOHUENT 32 CTPATErHjCKO yNpaB/balkbe HHBecTUIMjama. HapouuTo je
3HaYajaH W TIOTOJaH Yy IIOCJIOBHOM CHCTEMY KOjU HMa BeoMa JUBEp3U(UKOBAHY
npou3Boky. KoHilenT ce 0a3upa Ha peaHOj MPETHOCTaBIM Ja Cy €()EKTUBHOCT M
e(MKacCHOCT MOCJIOBHOT cUCTeMa y HajBehoj Mepu 3aBHCHM O] CTeneHa yJenha meroBux
IIPOU3BOJA HAa HEKOM TPIKHUILITY UJIM CETMEHTY TPIKHUILTA.

[Toprdonro koHIENT je HACTa0 KOMOMHOBAaWEM 3Hauaja TPXKUIITA U MPOU3BOAA Kao
MpUMapHUX M3BOPA pacTa MOCIOBHOT cuctema. [la 6u moBehao cBoj moxomak u mpodur,
MOCIIOBHA CHCTEM MoOpa Ja WHBECTHpa Yy pPa3BOj NMPOW3BOAAa M pa3Boj Tpxkummra. To
nojapaszyMmeBa nosehame npousBoame, nopehamwe 06uMa rnpojaaje u nopehame penaTuBHOT
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yuemrha Ha Tpkumty. OBa nmoBehama 006e36el)yjy kopuniheme edexara KpuBe UCKYCTBa,
OJIHOCHO HMYKE TPOUIKOBe U Behu npoduT no jenuuuny npoussosa. [lo ocHoBy noprdonno
KOHIIETITa, MPO(UT 07 CBAKE WHBECTUIIN]E 3aBHCH OJI CTOIIE pacTa TPXKHIITA U PEITATUBHOT
yuemrha Ha ToMm TpKuinTy. Ha 0a3u oBe JBE KOOpAMHATE, pacTa TPXKHUIITAa W pacra
peNlaTUBHOT TPXKUIIHOT y4emrha, Moryhe je aepuHucatu HOpTHOINO IPOU3BOJ, OJTHOCHO
OpraHU3aIMOHy jenuHUIly (MPOGUTHU IIEHTAp) IMOCIOBHOT CHCTEMa, KOja MPOU3BOJU
"moprdonuo" npousBoja, OJHOCHO NPOMUTAOMIHU IPOU3BOJ Ca BEIUKHUM TP>KUIIHUM
yuemrheMm Ha IEPCIEKTHBHOM TP)KUIITY.

[Toptdommo merton je pa3Bmia bocroHcka koHcynranTcka rpyna BSG cemamumecernx
rojJMHa mpouuior Beka. Ha memu 2 nata je moprdonro marpua.

Ha 6a3u TpxumHor ydvemha mpowus3BoAa W MHTEH3WTETA pacTta TpKumTa Moryhe je
nepuHUCATH YETUPU MO3UIM]e POU3BOJa, OJHOCHO ITPOU3BOIHUX jeAUHHUIA (TIPOPUTHUX
LIEHTapa).

lema 3. IlopTodosmo marpuna

TPXKUIIHO YYEIIRE
BUCOKO HUCKO
BHUCOK TPXXUIIHU [NEPCIIEKTHMBHU
PACT JINJAEPU [MPON3BOAU
TPXKUIITA
HHU3aK 3PEJIN CTATHUPAJYHU
[MPON3BOAU [MPON3BOAU

[IpBy mo3unujy KapakTepuile HUCKO ydeurhe Mpou3BoJa Ha MEPCIEKTUBHOM TPXKHUIITY,
OJIHOCHO TPXKUIITY KOje MOKa3yje BUCOKH pacT (ropwmU JecHU KBajpaHT). [IponsBoau ca
OBOM [O3UIMJOM HAa3MBajJy C€ IMEPCHEKTUBHUM IMPOU3BOAMMA, WA IMPOU3BOJIUMA IO
3HAKOM IHUTaA.

OBo je no3unuja BehrHe Mpou3Bo/ia KOju ce yBOJ€ Ha pacTyha TpKuIITa. Y 0BOj HO3ULUJU
IIPOM3BO/IM 3aXTEBAjy BEJIMKAa MHBECTHIIMOHA CPEJCTBA Y pa3B0j KalaluTeTa 1 MapKETUHT,
Kako O moBehanu cBOje TPKUILHO ydemihe M CTEKIM CTaTyc TPKUIIHUX Juaepa. OBu
MIPOM3BO/IU Cy BEJIUKH MOTPOIIadl (UHAHCHJCKUX CPEICTaBa, ajid 300T HUCKOT y4enrha Ha
TPXKUIUTY He 00e30el)yjy Benuku npuiuB cpexacraBa. HasuBajy ce mpousBoiuma IOJ
3HAKOM IHUTamwka 3aTo LITO UM MOTY Ja MOCTaHy TP>KUILHU JIUJEPHU, IITO 3aXTeBa JI0AATHE
MHBECTULIM]E, WIA MOXKE J1a C€ OJYCTaHE OJI ’bUXOBE MPOU3BOHE - YKOJIUKO MOCIOBHU
CUCTEM HHUJe Y MOryhHOCTH /1a 10JJaTHO UHBECTHUpPA, WM MPOLEHH J1a OHU Y OynyhHOCTH
Hehe 00e30e1uTH KeJbeHH HUBO MpoduTa.

VYK0IMKO cy 0JJaTHE UHBECTULIM]E Y KallallUTETe 3a MPOU3BOY U arpeCUBHU MapKETUHT
JIOBEJIM JI0 BUCOKOT TPKUIIHOT ydemrha Mpou3BoJa Ha TPXKUILITY KOje U Jajbe MOKasyje
3HAKOBE pacTa (rOpHH JIEBH KBaIPAHT MATPHUIIE), TO 3HAYH Jia je IPOU3BO]I IPOMEHHUO CBOJY
MO3UIIN]Y Ha TPXKHUINTY U 3ay3€0 MO3UIN]Yy TPXKHUIIHOT jJuaepa. 300r CBOT JOMHUHAHTHOT

207



0JIOKAja Ha TPXKUINTY OBH IPOM3BOJIM HA3HMBAjy C€ U 3Be37e Mpou3Boau. [la Ou cauyBanm
CBOj€ BUCOKO ydemnrhe Ha TP)KHUIITY KOje U 1ajbe Oeie’ku pacT, OJHOCHO Ja Ou ce 0aynpen
KOHKYpPEHIIU]U, OBU IPOU3BOJM 3aXTEBajy U JlaJb€ BHUCOKO AHra)KOBam€ (PUHAHCUJCKUX
cpeacTaBa, alnd oOMMOM CBOje MpPOJiaje U BUCOKUM TPKUIIHUM yuemthem u o0e30elyjy
BEJIMKE MTPHUXO/IE.

Kama ce ycmopm pact TpXuITa, OJHOCHO Kaja Ce€ arcopIIHOHAa MOh TpXKHIITa
cTaOuin3yje Ha HEKOM HUBOY, BUCOKO TP>KUIIHO yuenrhe nmpousBoa 06e36elyje um craryc
3penor Mpou3BoJa (IOWH JIEBH KBAJPAaHT MAaTpHIIE). 3pesd Mpou3Boau, Oynyhu nma ce
Haja3e Ha TPXKUIINTY KOje je CTarHupajyhe, He 3aXTeBajy BeMKa (MHAHCH]CKA CPEICTBA Y
pa3Boj. C mpyre cTpane, BUCOKO TpXKUIIHO y4enrhe 00e30elyje um 3nauajae mpuxose. [1o
TOM OCHOBY OBH IIPOM3BOJIM Cy OCHOBHU H3BOpPH MNpoduTa MOCIOBHOr cucrema. 300T
pellaTUBHO Majo 3axTeBa 3a (MHAHCHJCKUM YylarambuMa W BEIUKUX IpPHUX0Ja Koje
00e30ehyjy Ha3uBajy ce "kpaBama Mmy3apama'.

Kanma 360r nmpomene Tpaxme, WM jadama KOHKYPEHIIMje ONaJHE peslaTUBHO yuerrhe
MIPOM3BO/Ia HA CTarHupajyheM TpKUIITY (I0KU 1€CHU KBaJAPAHT) IPOU3BOIN MEHA]y CBOJY
MO3ULHMJYy U NOCTajy cTarHupajyhu npou3Boau. Y 0BOj MO3UILMJU NaJ pelaTuBHOT ydenrha
cMamyje UM IpodutHe MoryhHocTH. Y OBOj CHUTyallMju MOXXE CE€ INOKYyIaTH Ja ce
CErMEHTAlMJOM TPXKMIITA MMoBeha KUXOBO TPXKHUIIHO yuenrhe, WK Ja ce eTMMUHUILY U3
MIPOM3BOJHOT Mporpama. 300r Tora IITO HUCY NpopUTAOWUIHU, alu U HE 3aXTeBajy
HapOYUTE UHBECTHULIM]E Ha3UBajJy ce€ "TICH Mpou3BOIU".

Nmajyhu y Buay noprgosimo KOHLENT, IPOMEHE Ha TPXKUIITY U KpeTame MPOou3BoJa 1o
MO3MIIMjaMa; TIEPCIIeKTUBAH, JTUACP, 3p€0 U CTarHupajyhu crpareruja mocJIOBHOT CUCTEMA,
Tpeba ga Oyae ycMepeHa Ha TO Ja C€ MPOM3BOJ IITO JYKE 3aJIp>KH Yy TO3UIHJH 3pPEor
MPOM3BO/Ia, jep Yy Bb0j 00e30ehyje Hajpehu nmpodur.

byayhu na mnpousBoau y pa3iIMUMTUM I[O3ULMjaMa HUMajy pa3jMuuTe 3axTeBe 3a
MOTpOIIHHOM U 00e30ehemeM (UHAHCHJCKUX CPEICTaBa, Y YCIOBHUMA TUBEP3U(PUKOBAHE
IMPOU3BOJHC BECOMA je BAXXHO 34 JIMKBUAHOCT IMOCJIOBHOI' CUCTEMA IJIAHUPATH OIITUMAJIHA
pacropes Mo3uiiyja MojeIMHUX MPor3B0/1a, Kako Ou ce 00e30emuiIa onTuMaTHa THHAMHUKA
MPWINBA U ylaramba (UHAHCUJCKUX CPEACTaBa. Y TOM CMHCIY, MOPT(POIUO KOHIIENT ce
KOPHMCTH U 32 IJIaHUupamke pa3Boja GUHAHCH]JCKUX CPEIICTaBA.

[TopTtdommo konmenT Takohe 06e30el)yje pannoHanHy aJloKalujy cpe/icTaBa Ha MPOU3BO/IE,
OJTHOCHO OpraHHW3alMOHE jeJJMHHIIE IMOCIOBHOT cucteMa. Jpyrum pedmma, moptdosmo
KOHIIENT JAeUHHINE CKIaJaH pPa3BOj OPTaHU3AIMOHUX JIEJIOBa IOCIOBHOT CHCTEMa
(mpo¢uTHHUX 1IeHTapa) ca [1JbeM Ja ce 00e30e1 KOHTUHYUPAaHU pacT JOXO0TKa U mpodura
MIOCJIOBHOT cucTeMa 1 00e30eau onTuManHa (PMHaHCHjCKa JIMKBUIHOCT.

6.9. CLIEHAPHO

[lojam cuenapuja y ekonomuju natupa oa kpaja 60-tux roguna 20. Beka u notuye oa Kana
u Bajuepa (Kahn, Wiener). Mertos creHapuja je TUIHMYaH METOJ KOju ce Oa3upa Ha
MOJIETHpamky MOCIOBHUX cucTteMa. CrieHapujeM ce AePUHUITY XUTIOTETUYKE CUTYyallnje y
KOjUMa MTOCJIOBHH CHCTEM MOKe J1a ce Hahe y OynyhHOoCTH, haKTOpH 1 IPOLIeCH KOJU OUTHO
yTH4y Ha TMO3WIHMjy MOCIOBHOT CHCTeMa M MOTYhHOCTH M TOCIEAWIIe MOTEHIIHjaTHUX
MOCJIOBHUX OJUTyKa y OyayhHOCTH.

Cuenapuo moka3syje Kako ce J10JIa3d J0 HeKe XHUIOTETHYKE CUTYyalHje, KOpakK Mo KOpak,
Koje MOTyhHOCTH TOCTOje Ha CBAaKOM KOPaKy MOCJIOBHOT OJJTydHBama M KOje Cy Moryhe
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MMIUTAKAIMje JOHETHX OJJIyKa. Y TIOCJIOBHO] E€KOHOMHJU CIIEHApHUO je pe3yJrTar
CHCTEMATCKHX HaIlopa TOCIOBHOT CUCTEMa Jia Ce CTBOPH KOMIUIEKCHA CIIMKa o Oymyhum
yCl10BHMMa CpCAUHEC U MOFyheM IMOoHaImamky CUCTEMA Yy IMPETIIOCTAaBJbEHUM YCIIOBHMaA.

Cuenapvo je y OCHOBM LIemaTrcka Jeckpumnuuja Moryhux pnorahaja, MOCIOBHOT
OJUTy4YHMBama, aKlMja ¥ KOHCEKBEHIM KOje MpOM3/Ia3e M3 JOHETHX OJUIyKa M aKmuja y
MPETIOCTAaBJEEHUM YCIOBHMa OKpYXema y OyayhHocTH.

3Havaj ClieHapWja je y IUTAHWpamy MOHAllakba W OJUTydHBama IMOCIOBHOT CyOjeKTa y
MpeTNnocTaB/beHUM OyayhuMm cutyanyjama y KojuMa MOKe Ja ce Hal)e IOCJIOBHU CHCTEM.
Y METOIOJIOMIKOM CMHCIY CIEHApuo OJICTyHa OJ KIACHYHHX AHAIMTHYKAX METOJa
npensubhama, jep ce IpUMapHO Ocjama Ha MPETIOCTaBKE U XUIIOTETUYKE CUTYaIH]e.

Merton cuienapuja omoryhasa ga ce Opoj Moryhux cuTyalyja y Kojuma IMOCJIOBHU CHCTEM
Moxe na ce Hahe y OyayhHOCTH, cMamHM Ha orpaHudeHH Opoj HajsepoBaTHHjuX. OH je
HapOYUTO 3HayajaH M KOPUCTaH Yy YCJIOBMMAa HECTaOWJIHOT HpPHUBpPEAHOr amOujeHTa,
amMOMjeHTa TUCKOHTHUHYUTETA MPUBPEIHUX YCIIOBAa U KpeTamwa (pakTopa oj yTHIlaja, T1e
AQHAJTMITHYKO WMCKYCTBO M3 TMPONUIOCTH HEMa MPaKTHYHOT 3Hadaja 3a mpeasBuhame
Ooynyhnocru.

CueHapuo je JAecKpulllldja NPUXBAaTJbUBUX, WM BEPOBATHUX cTawma y OyayhHocTw,
NepUHUCAHUX WICHTU(PUKOBAHUM KJbYYHMM (PaKTOpuMa U EHTUTETHMA, JIOTUYHO
MOBE3aHUM M KOH3UCTEHTHMM. OH ce M0 NpaBWiIy pajud y BUILIE BapUjaHTH, OJHOCHO
MHTEpEC j€ IOCIOBHOI CHCTEMa Ja MMa BHIE Ae(PUHHCAHUX CLIEHapHja HApOYMUTO Y
yCIIOBUMA MIPUBPETHOT JUCKOHTUHYUTETA.

CBaku clieHapyo KBAJIMTaTUBHO W KBAaHTUTATHUBHO oOpasznaxe Oymyhe morahaje, mociioBHe
OJUTyKe, aKIIMje W BUXOBE MOCJIEANIIC Ha TIOCIOBAKE U CTaHE MOCIOBHOT CUCTEMA. 3HA4aj
CIleHapHja je y TOME IIITO MOKa3yje y3pOuHO-TIOCIeNYHE OqHOCE Jorahaja, o1yKa, akiuja
U peociea TOKOBA.

Cuenapuo naje moryhHocTu na ce GopMynHIny afanTUONITHU TJIAHOBU M aIaTHOWITHE U
(bnexcubunHe crpareruje. To ce MOCTWXKE TAaKO IMITO C€ KOHCTUTYUINY CIEHapHja y
MIECUMUCTHYKO], ONTUMUCTUYKO] U HaJBEPOBATHM]O] BapujaHTu OynyhHOCTH, a 3aTUM ce 3a
CBaKy BapHjaHTy clieHapHja AeduHuUIe oaroBapajyha ctpareruja noHamama.

HajBaxxHuja ctBap y u3paau cueHapuja je youaBamwe U 1e(pUHUCamkE KJIbYYHUX (paKTopa o]l
yTHIIaja Ha MOCJIOBAKkE MOCIOBHOI CUCTEMA, U TO KAKO €KCTEPHUX, TAKO U MHTEPHUX. Y
HapeAHOM KOpaKy, CHCTEMCKUM IIPUCTYIIOM, TOTPEOHO je carjieqaTé MOTyhHOCTH KpeTama
youeHuXx (hakropa y OyayhHocTu U BUX0Be Mel)y3aBUCHOCTU U CUHEpruje aenoBama. [lpu
TOME je Takohe oJ1 3Hauaja U BepoBaTHONA JemnaBama nojeauHux norahaja y oyayhunocru.

6.10. IEJI®U METOJIA

Hendbu merona je jeqHa oJ HEEr3aKTHUX METOJa IUIaHUMpama Koja ce 0Oasupa Ha
eKcrepTckoM Munubewny. HasuB je nobuna mo [enduma y I'pukoj, rae je mo JiereHau
XKuBena npopoununa Ilutuja, koja je 0OMYHUM CMPTHHUIMMA MOCTaBJbajla JIBOCMUCIIECHA
MATamka Ha Koja je Omio Hemoryhe gatu jeJTHO3HAYHE B Ta4HE OJTOBOPE.

CymrruHa MeTofie je y Tome fa Behu Opoj pa3HOBPCHUX CTpy4maka pazMarpa U Jaje CBOj
cyn o oapehenoj mpoOiemarunu. Meroaa je HapOYUTO MOroAHa 3a (GOpMYJIHCAHE
MPUOPUTETA IMJbEBA IIOCIOBHOT CHCTEMa, IPHOPUTETA pa3BOJHE TMOJUTUKE, WIH
CTpaTeruje pa3Boja u MocaoBama.
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CBoje CTpYYHO MUILBEHE EKCIEePTH NajJy y OOJIMKY NMUCMEHE aHKeTe. Y aHKETH CYy
noHyheHu OJroBopU Ha MHUTaWka U3 MPOoOJIEMaTHKE KOja ce pa3Marpa, a lbUXOB 33/aTaK je
Jia ouewyjyhy BaXKHOCT M 3Hayaj MOjeIUHUX NUTamka, BpeIHY]y (KBaHTU(DUKY]Y) NOjeIuHE
0JIrOBOPE, YHaMpe I Ae(OUHUCAHIUM HAYMHOM 00/I0BambA.

[Tucmenum oarosopuma uszberaBa ce HaMeTame CTaBOBA AHKETHPAHO] TPYIHU OJ CTpaHE
ayTOpUTETA, WJIM BEIITUX TOBOPHUKA. AHKETA je aHOHUMHa.

[To nonymaBamy aHKETe, MICMEHA MUIILJBEHA TPYIe C€ CTATUCTUYKU oOpalyjy, Kako Ou
ce YTBpWIA MUTamka 3a KOja eKCIEepTH MUCIIE J1a Cy Haj3Ha4yajHU]ja, OJJHOCHO KakKo Ou ce
paHrupanu npeangoxxeHu npobdisemu. Ca pe3yaTaTuMa CTaTUCTHUUKE aHAIU3E C€ YIO3Haje
aHKEeTHpaHa rpyra.

Ha ocHoBy yno3naBama ca MUIILIbeH-eM BehrHe (TpyIie), MOHOBO C€ CIPOBOIM UCTA aHKETA.
[{uss apyror Kkpyra aHKETE je J1a ce Ha OCHOBY IMIO3HATOT CTaBa IPYyIie €BEHTYaITHO KOPHUTY]Y
MojelMHaYHa MUILbea. Jlpyru Kpyr aHkeTe No MpaBUiIy JOBOJM /0 "M30LITpaBama"
CTaBOBa, OJHOCHO [I0 II0jayaBama OOJOBHE pa3iiuke u3Mel)ly HpHOPUTETHUX U
CEKyHJIapHUX MUTamba, OJHOCHO Mpoliema.

Hendu MeToaoM J10J1a3U ce 0 IPYHNHOr M €KCIEPTCKOT cyla O 3Hauyajy U IPUOPUTETY
M0jeIMHUX NUTamka, 32 Koju KBaiudukoBaHa BehuHa Muciu na je ucnpasal. [Ipu Tome
CBaKU OJ AHKETHPAHMX CTPyYmaka MOXKE Ja H3HECEe CBOje JIMYHE CTAaBOBE, alM je y
MOT'YhHOCTH U J]a MPUXBATH MULLJbEHE EKCIIEPTHE TpyIIE.

[Ipegnoctn oBako MOOMjeHMX pe3yaTaTa OTJieAajy €€ y TOME IITO TNPEICTaBibajy
KBAIM(DUKOBAHO MHIJBEEE CTPydmaka 3a oapeheHy MmpoOiIeMaTHKy, a HCTOBPEMEHO
a(prMmHy HHAUWBHUAYaIHAa MUIIJbEHA U KOJICKTUBHHA NPCJIOT INTAHCKUX OJJIyKa.

Henocratak nendu meroze orjiena ce y TOME IITO Cy IPEUIOKEHUM OATOBOpUMA HIIU
MUTakbUMa Y aHKETH eKCIIEPTH OTPAaHWYCHH Y CBOjUM cTaBoBUMa. Llnib nendu merone je y
TOM CMUCITy OTPaHMYEH Ha JeQHHUCAE TPHOPUTETA M3Mely JaTHUX CONyIuja, a J1a Ipu
TOME HE pa3MaTpa U He J0J1a3H 10 HOBUX COIyIHja 3a pelaBame npodiema.

6.11. MPEKHO IINTAHUPAIBE

6.11.1. ITojam 1 MeTOIe MPEKHOT IJIAHUPAKHA

Kpajem nemeceTnx roiHa 1BaJieceTor BeKa pa3BUO ce H3 HOBHX METO/Ia TUTAHUPamka Koje
ce 3aCHMBAjy Ha MPUMEHH anredpe, Teopuje rpadoBa M MaTeMaTuuke craTuctuke. OBe
Mmetoe jennuM uMmenoM HazuBajy ce TEXHUKA MPEXHOTI IINTAHUPABA. Ilpennoct
OBUX METOJIa Y OJJHOCY Ha JIOTaJalllikhe je y ToMe To oMoryhaBajy pas/iBajame aHaJIu3e
CTPYKTYpe U aHAJIN3e BpeMeHa.

AHaJM3a CTPYKType 3HAud YCIOCTaBJbalke JIOTUYHOT pepociena M MelycoOHux
3aBHCHOCTH MOJEeMHUX aKTUBHOCTH MPHU peasn3aiuju oapehenor mpojexra, uiu OuUio xoje
MTOCJIOBHE aKTUBHOCTH.

AHa/u3a BpeMeHa 11o/ipasyMeBa oJpehruBame BpeMEHCKUX ITapaMeTapa Ha 0a3H KOJuX ce
MO)K€ KOHTPOJIMCAaTH BPEMEHCKa pealid3aliMja MpojeKTa U YIpaB/baTH U PYKOBOJIUTHU
IIPOJEKTOM y LIMJbY OJprKaBamkba YTOBOPEHHX POKOBAa. AHaM3a BpEMEHA IOJpa3ymMeBa U
onpehuBame BpeMeHa Tpajarba CBUX aKTUBHOCTH KOje Cy MpeBul)eHe MPOjeKTOM.
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TexHrKa MpexHOT IUIaHHpama 0a3upa ce Ha JIBE OCHOBHE METOJE U3 KOJUX CE€ Pa3BUIIO
BUILIE JECeTHMHAa MOAM(PHUKOBAHMX MeToja M TexHuka. OCHOBHE METOJE MPEXKHOT
IUIaHUpamka Cy:

— CPM (Critical Path Method) miu Meton kpuTHuyHOT IyTa U

— PERT (Program Evalution and Review Technique) win Meton onene u
peBH3Hje MPOjeKTa.

CPM wMerona npBu myT je npumemeHa 1957. rogune. OCHOBHE MOCTaBKE OBE METOJE
nocrasunu cy Kelley u Walker. Merona kpuTu4yHOr nmyTa MOXe ce KOPUCTUTH OHJIa KaJia
Cy no3HaTta (HOpMHpaHa) BpEMEHa Tpajama IMOJeJUHUX AaKTUBHOCTU Yy IMpPOJEeKTy. 3a
pasmuky og CPM, xox PERT merone Bpeme Tpajama 1ojeIMHUX aKTUBHOCTHU HUJ€ a priori
nmo3Haro. Hermo3HaBame BpeMeHa Tpajamba aKTUBHOCTH Y HEKOM IPOJEKTY MPOU3JIA3U U3
HeMoryhHOCTH HOpMHpama BpeMeHa (Ha MpuMep, KOJ MUCTpaXKMBAuKUX IMpojeKaTa) Tako
na PERT wmeronma omoryhaBa miaHupame ca ojapeheHUM eleMeHTHMa CIIy4ajHOCTH.
Pa3Boj PERT merone 3amoueo je 1958.ronune.

TexHuKe MpeXHOT IJIaHWpamka 3HA4ajHO Cy MoOoJbIIaie MPOLEC pean3alyje mpojexara
u mnoBehane epuKacHOCT HUXOBUM YyrpaBibatbeM. OHe ce 0a3zupajy Ha MpPEKHUM
MoJieuMa (MPEeXHUM JijarpaMumMa). MpexHu MOJIeH KOPUCTE Ce 3a aHAIIU3Y CTPYKType
U OfipakaBajy pelocie] U3BpLICHa M0jeJUHUX aKTUBHOCTU. MpPEeXHH JHjarpaM HE camo
Ja TIpe/CTaBJba IMOTOAHO CPEACTBO 3a INPErJieIHO Mpe/cTaBibame IJIaHa, Beh U cam
IpeJCTaB/ba MAaTeMaTHYKU MOJEJ, KOjU C€ MOXKE aHaJM3UpaTH U Ha KOJeM Ce MOXKe
eKCriepuMeHTucaTi. TexXHMKa MpPEXHOr IIaHHpama oMoryhaBa aganTHBHO yIpaBJbame
mporecoMm peanusanuje mpojekta. OHa Takohe omoryhaBa na ce mpe OTIOYHMbaRbA
peanuzainmje mpojeKTa youe mpoOsieMy U cariefiajy KpUTHUHU PajioBU (AKTUBHOCTH) KOJH
MOTY YTHLIATH Ha KpPajibl POK M3BPLICHA LIEJIOT MPojeKTa (3a1aTka). MpexHO IIaHupamke
00e30ehyje mpenusHe MmpoleHe TPOIIKOBA M Ha Taj HAUMH oMoryhaBa KOHIIEHTpHCAHE
MaXEe HA KPUTHIHE aKTHBHOCTH Of] KOjUX, Y OCHOBH, 3aBUCH CKpahemwe, UiIH POy KeHe
POKOBA peanu3aliyje, a THME U CMambemhe WM NoBehame TPOILIKOBa peanu3alyje npojeKkra
(3amaTka).

6.11.2. EneMeHTH MpeKHOT JHjarpaMa

OCHOBY TeXHHMKE MPEXHOT IUIAHHPamha YUHM TPapUUKd MOJET KOjU CE Ha3UBA MPEXlCHU
oujacpam. C MaTeMaTHYKOI acleKTa MPEXHU JujarpaM je KOHAa4YHU rpad OpHUjeHTHCaH
crpenumama. ['pad ce nedunumie kao ckym tadaka 1, 2,. . ., i, j, .. .,nuayxu (i, j) Koje

nn

[I0BE3Y]y HeKe mapoBe Tadaka. J{yx "1 .j" uMa moderak v Tauky "1 " ¥ 3aBpIIETAK V TAUKU
2.

MpexHu ujarpaMm je rpaduukd MOJIeN KOJUM ce MpejcTaBiba oapehenu mpojekat. Iox
MI0JMOM IIPOjEKTa Y OBOM CMUCITY MOJJpa3yMeBa Ce LeJIMHA TEXHUUKUX, OPIraHU3allUOHUX U
eKOHOMCKHX Mepa Koje Tpeba CHpOBECTH Yy IMJbY pealu3alije HeKe HHBECTHUIH]e,
IIPOM3BOIHOT 33/1aTKa, MJIM HEKE Jpyre MOCIOBHE aKTUBHOCTH.

AKTHBHOCT je €JIeMEHT MPEXHOT JHjarpama Koju MoKe MpeICTaBbaTh:

1. Oapeheny eramy paaHor mpoueca y OKBUPY pealu3aldje MpojeKTa Koja
3axTeBa yTPOLIaK BpeMeHa U CPeCTaBa;

2. Yekame y Ipoliecy peannsaluje IpojeKTa, Ipx YeMy ce 3aXTeBa CaMo yTPOIIaK
BpPEMEHA;

3. 3aBucHocT u3Mel)y nojeAMHUX paJHUX Ipoleca, Koja cama o ceOu He 3aXTeBa
HU yTPOIIAK BpeMeHa, HU yTpoIlIak cpenctana (T3B. "(GpUKTHBHA aKTHBHOCT").
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AKTHBHOCT c€ Ha MPEXXHOM Jfjarpamy MpukKasyje opujeHTucanum nyxuma (i-j). OukTuBHe
aKTHBHOCTH, Koje Ie(pHHHUIIY IOCTOjahbe 3aBUCHOCTH H3Mely peallHMX aKTUBHOCTH,
MPHUKa3yjy c€ UCIPEKUIaHUM JIHHHUjaMa (Iy’)KHMa) Ha MPEKHOM Jldjarpamy.

[Horahaj je apyru enemeHaT MpEXHOT Iujarpama, KOju O3HauyaBa TPEHYTaK MOYeTKa WU
3aBpILIETKA jeHe WIM BUILE aKTUBHOCTH, MJIM LENOT npojekra. Ha MpexxnoM aujarpamy
norahaju ce mpukaszyjy Taukama (Kpyxxkuhuma):

[Touetnu porahaj AkrusHocT (i,j) 3aBpurHu aorahaj

6.11.3. IIpouec KOHCTPYKIIHje MPEKHOT AMjarpama

MpexHu nujarpam, kao rpaduuky Mojien oapeheHor mpojekra, cactaBjba ce Ha OCHOBY
JIOTHYKOT pepociena U MehycOOHMX 3aBHUCHOCTH IOjeIMHUX AKTUBHOCTH Koje Tpeba
U3BPILIUTH y OKBHpY peanu3auuje mnpojexrta. [locTymak uspage MpexHOr aujarpama
CIpoBOM ce y cieaehum kopanuma:

1.

Hedbunncame mpojekra (M3pama oOjekTa, peanmsaija  MOTPeOHUX
MIPOM3BOTHUX aKTUBHOCTH Y HEKOM OTIEPAaTUBHOM TIEPHOTY, CIIPOBONECHE HEKE
MTOCJIOBHE aKIHje U CII.).

JeduHucame CBUX paJHUX TMpoleca W YyCJIoBa TOTPEOHHX 3a YKYIHY
peanu3anujy mpojeKTa.

PacraBipame cl1oKeHHX pagHuX Opoueca Ha caCTaBHEC CIIEMCHTE, IIPOCTEC HUIIN
XOMOI'€HE aKTUBHOCTH.

[edunucame HEONMXOJHUX YEKaka M 3aBUCHOCTH u3Mely mojeanHux
XOMOT'€HUX aKTUBHOCTH.

CacraBJbam-€ JINCTE XOMOIeHUX aKTUBHOCTH Ha OCHOBY BPpEMCHCKOT p€aociicaa.

[ToBe3uBame XOMOTEHHWX AKTHBHOCTH Ha OCHOBY JIOTMYKOT U BPEMEHCKOT
penociena ¥ KOHCTPYKIIMja MPEXHOT Aujarpama.

[Ipu camoj u3paau MpEXHOr aujarpama (Mpe)ke) HEONXOJHO je TMpUIp’KaBaTh ce
o/ipe)eHnX reOMETPHUjCKUX U TEXHOJIOUIKUX MPpaBUiIa.

I'eomeTpujcka npaBmjia MpeXXHOT JUjarpama Ccy:

1.

Mpexa npezcraBiba Mel)ycoOHO moBe3aHu crcteM. CBaka akTHBHOCT M CBaKU
norahaj Ha MpEXHOM JWjarpaMy Mopajy OWTH TIOBE3aHM Ca OCTAJIMM
norahajuma U akTUBHOCTHMA Y OKBHPY MPOjEKTa.

Mpexa uMa KOHauHy AMMEH3U]y. MPpEeXHH JujarpaMm je CcacTaB/beH O
KoHauHOT Opoja MelycoOHO moBe3aHux jorahaja u akTuBHOCTH. Mpeka uma
CBOj MOYETHM W 3aBPILHU Joral)aj, KOju MPeACTaBibajy MOYETaK U 3aBPIIETAK
IPOjeKTa, OJHOCHO TOYETaK MPBUX AKTHUBHOCTU W 3aBPIIETAK IOCIECAHUX
AKTUBHOCTH Y peai3alyju MpojeKTa.
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3. Mpexa je auHamuuHa U ycMepeHa. CBaka aKTHBHOCT j€ yCMepeHa INpaBlLEeM
OpUjEHTHCAHE TyXKHU U YBEK C€ KaCHHM]a aKTUBHOCT Ha/I0BE3Yje Ha MPETXOIHY.

4. Mpexa mopa outu 6e3 netTsbe. AKTUBHOCTH KOje Toj1a3e U3 HeKor aorahaja He
MOTY TIOHOBO J]a CTUTHY y TI0JIa3HU jorahaj.

5. OpwujeHTucaHe OyXd KOje Mpe/ICTaB/bajy aKTUBHOCTH HAa MPEKHOM AMjarpamy
MOTY JIa CE CEKY.

6. Cam 00IMK Mpexe U QyKHHA MOjeIMHUX TYXKH Ha MPEKHOM JHjarpamy HHUCY
OWTHU, HUTU Cy IPOTMOPLMOHAIIHU Tpajamy MOjeANHUX aKTUBHOCTU. BaxkHo je
camo MOIITOBAKE peaocieia aKTUBHOCTH.

TexHo101IKAa NPaBUWJIa MPEKHOT TUIAHUPaka Cy:

1. Cwmep crpenuiia KojuMa Cy O3HaueHE MY)KH KOje TPEACTaBIbajy aKTHBHOCTH
OPHjEHTHCAH j€ C JIeBa Ha JIECHO.

2. (CBaka akTMBHOCT MOpa IIOYETH U 3aBPUIUTH ce Jorahajem.

[lojenvHe akTUBHOCTH MOTY TIOUETH Y TOKY Tpajama Jpyre akTUBHOCTH.

Ha npumep, y TOKy Tpajama XxoMoreHe akTuBHocTH "A" Tpeba na 3armo4yHy aktuBHocTH "B"
I/I HCH.

@XA OO0
BQ OC

To ce Ha MpEXHOM JHjarpamy MpeacTaBjba TaKo IITO C€ XOMOreHa akTuBHOCT "A" moaenu
Ha BUIIIE AKTUBHOCTHU:

0RO
O O

mpu yemy je A = Al + A2 + A3.

4. AKO je TIOYETaK jeIHEe MIIM BUIIEC aKTUBHOCTU YCJIOBJHECH 3aBPIIETKOM HEKHX
MPETXOAHUX aKTHBHOCTH, MPH YEMY C€ BbUXOB 3aBpIICTaK HE MOKE CBECTH Ha
jenan norabaj, HEOMXOAHO je YBECTH (PMKTHBHE aKTHBHOCTH:
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ITPUMEP 1: AxtusHoct "C" Mo’ke 3a1104€TH TEK MOIITO Cy 3aBpiieHe akTuBHOCTH "A" 1 "B".

Q A ’Q C =Q

X
B !
Q =Q ’O

Y oBoMm ciydajy "X" je (DMKTHBHA aKTUBHOCT KOja IOKa3yje Ja aKTUBHOCT "C" HEe MOXeE
Y]
3aI0YCTHU MPEC HEI'O HITO je OKOHYaHa akTUBHOCT "B".

INPUMEP 2: AxtuBHocT "D" HE MOX€e 3al104€TH MPe HETO LITO Cy 3aBPIICHE aKTUBHOCTH
UA" I/I "BH.

VY oBoM cnyuajy pukTHBHA akTUBHOCT "X'" MOKa3yje 3aBUCHOCT MOYeTKa akTUBHOCTH "D"
0J1 3aBpuIeTKa akTuBHOCTH "A".

A C
O O O

X

O— 020

IMPUMEP 3: AxtuHoct "B" Mo’e 1a nouHe HakoH ojpeheHor Tpajamba akTuBHOCTH "A",
aJly ce camo J1e0 akTUBHOCTH "B'" Mo’ke o7BHjaTu mapanienaHo ca AeI0M aKTUBHOCTH "A",
JIOK je npyru Jieo akTuBHOCTH "B" ycnoBsbeH 3aBpiieTkoM akTUBHOCTH "A".

4------

O0e aKTUBHOCTH Y OBOM CIIy4ajy Ce JieJie Ha CEerMEHTe:

A=A1+A2
B=B1+B2
O Al A2 :

@ukTuBHA akTUBHOCT "X" MOKa3yje 3aBUCHOCT MOYETKa akTUBHOCTH "B2" on 3aBpiieTka
akTuBHOCTH "A2".

5. Ako JBe WM BUllE aKTUBHOCTHU MOYHIbY U 3aBpIlIaBajy c€ y UCTOM Jorahajy,
OHJA je HUXoBa HACHTH(UKanHja HeoapeheHa. Y Tom ciydajy moTpelHO je
yBoh)ewe (PUKTMBHE aKTUBHOCTH, Kako OM ce MOrJjie TauHo Je(UHUCATH CBE
aAKTHBHOCTH.

214



INPUMEP 4: 13 norahaja "i" monaze aktuBHoctu "B" u "C" u 3aBpimaBajy ce y gorahajy

Hj".
C
A B D
—» ——» —»
ABD
AxtuHoct "B" u "C" cy HeoapeleHe jep nMajy UCTH MOYETHH U 3aBpIIHU forahaj (A= i-j
u C =i-j). 3aro ce yBoau pukruBHa akTuBHOCT "X", ma je cama: B = i-j; C = k-j

X C

A B D
—» —» —»

6.11.4. Metoa kputnuHor nyra (CPM)

MpexHu aujarpam je rpadruyuku MOJIeN TUTaHa peanu3anuje npojekra. OH Ha JeAMHCTBEHU
HayuH TIOKa3zyje Mel)ycoOHy MOBE3aHOCT M 3aBUCHOCT CBUX AKTMBHOCTH M jorabaja
oapehenor npojekta. Huz mehycoOHO moBe3aHMX aKTUBHOCTH, KOJ KOJUX j€ 3aBPIIHU
norahaj mpeTXxoHe aKTHBHOCTH MCTOBPEMEHO TOYETaK HAPEIHE aKTUBHOCTH, a IMPOTEKE
Ce 0J1 MOYETHOT JI0 3aBPIIHOT jnorahaja mpojekTa, Ha3uBa Ce MyTEM.

Kputuunm myr je Hu3 MelycoOHO NOBE3aHUX AKTUBHOCTH KOje c€ MpOTexy u3mMely
MMOYETHOT ¥ 3aBPIIHOT JIoTahaja mpojekTa U uMajy CyMapHO Hajayke Bpeme Tpajama. OH je
Haj3Ha4YajHUJU YT Y HEKOM IIPOJEKTY, jep OJ HEroBe pealusalije 3aBUCH U peaau3aluja
MPOjEeKTa y LETUHHU.

Kputnunu nyt ce uspaxana oapeheHuM BpeMEeHCKUM jeauHHIaMma. J{yKuHa KpUTUYHOT
myTa, OJHOCHO HETOBO Tpajalkbe HCTOBpeMeHO aeduHuine Hajkpahe moryhe Ttpajame
peanu3aimje mpojeKTa.

Kputnunu nyt ozapelyyje ce nomohy tpuanrymnapse (Tpoyriacre) matpuie. CactaBibame
MpPEXKHOT JMjarpaMa U u3padyHaBambe KPUTHYHOT IyTa Omhe mirycTpoBaHo Ha ciieaehem
puUMepy:

3a jegny ¢apmy KpaBa Tpeba U3rpaauTH 00jeKaT 3a MAIIMHCKY MYXY ca MPUPYIYHOM

MJIEKapoM 3a IpujeM, xyiaheme U dyBame MJIeKa 10 UCHOpYyKe, ca mparehuM caHUTapHUM
YBOPOM.
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Ha ocHoBy aHanm3e u mpolieHe MOTPEOHNX pajoBa Ha peaTn3allijy MPOjeKTa cacTaB/beHa
j€ TUCTa aKTUBHOCTH:

JIncra akTUBHOCTH Ha peannsaunjn npojeKTa

O3Haka Ha3zus axtuBHOCTH Tpajame aKTUBHOCTH
AKTUBHOCTH (aenerpa)
A Ypeheme rpagunumnira 4
B HabaBka u pujem pobe 8
C Wzpana HOocehmx GeToHCKHX cTyOOBa 5
D Wzpana mocrospa 3a cTy0OBe 5
E 3umame mocTosba 3a CTyOoBe 5
F MoHTHpamke MOHTAXHHX €JIEMEHATa MY3WJIUIITA 3
G 3uname mperpagHux 3UI0Ba MY3UTUIITA 5
H Pasmerntaj u yrpagma onpeme 6
i [ToxpuBame KpoBa U YHYTPAIIEHH PAIOBH 6
J 3umame orpaje 4
K Usrpamma mparehux objexara 3
L 3aBpIIHA pagoBU 4

Ha ocHOBY aHanM3e TEXHOJIOMIKOT U JIOTHYKOT pelociiesia paloBa KOHCTPYUCAH je MPEXHH
JjarpaM peanusaluje npojeKra:

Ha ocHOBY MpexHOT 1ujarpaMa Ha KOjeM Cy yLUpTaHe U (UKTHBHE aKTUBHOCTH, KOJ
KOJHX j€ BpEMEHCKO Tpajame () cacTaBiba ce KOHAYHA JINCTA aKTUBHOCTH Ha TMPOJEKTY
rpemMa penocieay u3Bohema.

216



Jlucta akTUBHOCTH MpeMa peocieay u3Bohema

O3Haka aKTUBHOCTH TPAJAE
IMoueTun 3aBpuIHK HA3UB AKTUBHOCTU AKTUBHOCTH
norabaj norabaj (i)
o "y
1 2 A 4
1 3 C 5
1 4 B 8
2 3 D 5
2 4 E 5
2 5 G 5
3 5 F 3
3 6 J 4
4 7 H 6
5 6 X 0
5 7 I 6
6 7 K 3
7 8 L 4

ITo cacraB/bamby KOHaYHE JIMCTE CBUX aKTUBHOCTH MpeMa peJocieay u3Bolhema cacrtaBiba ce
TpUAHTyJIapHa MaTpUIla, YUjUM ce pelllaBameM ofipel)yjy eleMeHTH aHalu3e BpeMeHa, U TO:
. . . . . (0)
— HAajpaHM]u MOYELH AKTMBHOCTH, KOj€ MOYMIbY U3 NOjequHUX aorahaja (¢;"),
— HAJKaCHUJU 3aBpLIEUU aKTUBHOCTH, KOjeé C€ 3aBpllaBajy y IMOjeAUHUM
norahajuma (ty)) "

— KpuTHYHH jnorahaju.

Y npBYy KOJIOHY TpUaHTyJapHE MaTpUIlE YHOCE ce MOoYeTHH forah)aju, a y IpBU pel MaTpulie

3aBpIIHM JoTahaju, mpemMa XpOHOJIOIIKOM PEIOCIEy.

VY mojenuHa moJjba MaTPHIIE YHOCE CE TOJIAllK O Tpajarby aKTHBHOCTH Koja je nedruHuCcaHa
MMOYETHUM M 3aBPITHUM jorahajem.

Y nocienmsy KOJIOHY MaTpUIle YITUCY]Y C€ HajpaHHj| TIOYEIH CBUX aAKTUBHOCTH KOje TI0J1a3e
13 nojenuHux aorahaja, a u3padyHaBajy ce Ha cienehu HauwH:

Hajpanuju nmovyerak cBUX akTUBHOCTH KOje ToJia3e U3 mpBor fnorahaja (aktuBHOCTH 1-2, 1-
3 u 1-4) Huje yCIOBJbEH MPETXOJHUM aKTHBHOCTUMA, 14 j€ HhIUXOB HajpaHuju modeTrak 0.

Hajpanuju moyenn akTHBHOCTH KOj€ MOYMEbY y ApyroM norabajy (aktuBHOCTH 2-3, 2-4 u
2-5) yCIOBJbEHU Cy 3aBpIIETKOM aKTUBHOCTH KOj€ C€ 3aBpIlaBajy y JApyroMm mporahajy
(axtuBHOCT 1-2 ca TpajameM ox 4 Henesbe). To 3HauM Ja aKTUBHOCTH KOj€ TIOUUEY Y IPYTroM
norahajy Mory 3amovetu nocie 4 HefieJbe, OJTHOCHO IO 3aBPIIETKY aKTUBHOCTH 1- 2.

Hajpanuju nouerak n3padyHaBa ce Tako IITO ce mole o1 pera Koju o3HadaBa jorahaj 3a
KOjH Ce M3pauyHaBa HajpaHMjU MOYETAK aKTHBHOCTH KOje M3 Iera nojasze. Y mpeceky ca
JIMjaroHaJIoM [OCMAaTPaHOT pesia IOCMaTpajy ce MOMyHkEeHa 10Jba Y KOJIOHH U3HA/I IPEeceKa.

VY cnydajy npyror morahaja To je camo jeTHO ToJbe 1-2, Koje je TOMYyHmEeHO TpajameM Te
aKTUBHOCTH 01 4 Henelbe.
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BpennocT y monmymeHOM 1moJby cabupa ce ca BpeAHOIINy HajpaHUjer ToYeTKa peaa KoMe
TO TI0JBE MPUIIAJIA, U BUXOB 30Up /Jaje BpeTHOCT HajpaHU]jer oYeTKa y peny (morahajy) on
KOjer ce momuuio. Y ciaydajy Apyror gorahaja To je:

4+0=4

OBa BpemHOCT ce ymucyje y Mmocieamby KOJIOHY APYror peaa MU M0 MCTOM IOCTYIKY ce
HacTaBJba U3pauyHaBame HajpaHUjer oYeTKa akTUBHOCTH 3a cienehe norahaje.

TpuanrymnapHa Marpuna

ITouernun 3aBpmrHu jgorahaju (0)
morabajy | 1 | 2 | 3 | 4 | 5| 6| 7| 8"
1 4 5 8

2 5 5 5

3 3 4

4 6

5 0 6

6 3

7 4
8

1‘(/)

Hajpanuju mouerak akTuBHOCT U3 Tpeher gorahaja uzpadyHasa ce:
5+ 0 =15 (3a mosee matpure 1-3) u

5 +4 =9 (3a mosee matpuiie 2-3).

VY oBOM ci1yuajy, KaJla y HEKOj KOJIOHU MMa BUILIE TONYHEHUX 110Jba, 33 CBAKO M0Jbe cabupa
ce Tpajarme T¢ aKTUBHOCTH Ca HajpaHUJUM TOYETKOM U3 pelia KojeM MoJjke mpumnana. Beha
BpeAHOCT (y OBOM cily4yajy 9) mpejacTaBiba HajpaHHUjHU MOYETAK 3a aKTUBHOCTU U3 Tpeher
norahaja, 1 oHa ce ynucyje Ha kpaj Tpeher pena.

Ha wctu HauMH u3payyHaBajy c€ BPEAHOCTH HajpaHUJUX IMOYETaKa AaKTUBHOCTH U Y
OCTaJIUM PEJOBUMA.

VY nocnenmeM pery MaTpHIle YIUCYjy c€ HajJKaCHHUJH 3aBpIICLM CBUX aKTUBHOCTHU KOje ce
3aBpmiaBajy y mojenuHuMm gorahajuma. Kon wm3padyHaBama BpEIHOCTH HAjKAaCHUJUX
3aBpIIIeTaKa MOJIa3u Ce O] MOCHIeIbEer Aorahaja.

VY nocnenme moJbe MOCIEABEr pela MPenucyje ce BPeIHOCT MOCIEAbEr T0Jba MOCIEIhe
KOJIOHE(HajpaHU]jU TOYETaK aKTUBHOCTH Koje OM TouMmale y TocienmeM naorahajy).
[Tomrro u3 3aBpurHOT norahaja He MOJIa3W HU jeIHA aKTHBHOCT, OH YjeIHO MPEICTaBJba
HajKaCHHJHU 3aBPIIETAK CBUX aKTUBHOCTHU KOj€ C€ 3aBpIlIaBajy y OBoM jorahajy.

HajkacHuju 3aBpiieTak akTHBHOCTH KOj€ CE€ 3aBpIIaBajy y ceaMoM jorahajy u3padyHaBa
ce Tako INTO ce mocMaTpa cenMu pen. Koja momymeHuX mojea y CeIMOM peay, O
HajKaCHHJETr 3aBpIIETKA y MOCICABEM Pey KOJIOHE y K0jO] C€ HaJla3| IyHO MOJbE OIy3UMa
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C€ BPEIHOCT y TOM T0JbY (Tpajarbe akTUBHOCTH). Y OBOM city4ajy To je: 22 - 4 = 18. OBa
BPEIHOCT YIUCYje CE Y MOCIEAbE TI0Jbe CeIMe KOJIOHE.

OBakaB MOCTYyIaK HacTaBJba ce J0 MPBOT jaorahaja y KOjeM HajKacHUjU 3aBpIIETaK MOpa
OUTHU jeHAK HYIH.

VYKOJIHMKO MMa BUIIIE TIONMYHECHUX 110Jba Y HEKOM PeJly, U3padyHaBa ce pa3jihKa 3a CBa 10Jba
U YIHUCYyje ce€ HajMama BPEIHOCT no0ujeHe pasnuke. Ha mpumep, y meTom peay cy IBa
MOTTYE-EHA T10Jba:

5-6 =0, ogHocHo 5-7 = 6.

Y oBOM ciyuajy HajKaCHHjH 3aBpIIETaK aKTUBHOCTH KOj€ CE 3aBpIlIaBajy y netom jorahajy
je 12, jep:
15-0=15,u18-6=12.

Ha oBaj HaunH nmonymeHa TpuaHTryjaapHa MaTpHIa je:

1 2 3 4 5 6 7 8 (0)
1
1 4 5 8 0
2 5 5 5 4
3 3 4 9
4 6 9
5 0 6 12
6 3 13
7 4 18
8 22
1 0 4 9 12 12 15 18 22
(0 0 4 9 9 12 13 18 22
0 0 0 3 0 2 0 0
t;u_tl(w

Hakon mro cy u3padyHaTH HajpaHMju MOYENM M HajKACHUJU 3aBpLICLH, MOJALU O
HajpaHUjUM [TOYEMMa ce MPENUCYjy UCIOJ] HajJKaCHUJUX 3aBpIleTaKa U TPaKU Ce IUXOBa
paznuka. Jlorahaju Ko Kojux je oBa pas3juKa jelHaKa HyJdu cy norahaju Koju ce Hajiasze Ha
KPUTUYHOM ITyTY U Ha3MBajy c€ KpUTHYHU Jorahaju. Y oBOM NpUMepy KpUTHUHU Jorahaju
cyl1,2,3,5 7u8.

VY crnenehem kopaky mojanyd O HajpaHHjUM TMOYEMMAa M HajKACHUJUM 3aBpIIeHMAa
MOjeIMHUX AKTUBHOCTH NPENHCY]y C€ y JHMCTY aKTUBHOCTU. KpUTHUHE aKTUBHOCTH
U3pauyHaBajy ce Ha OCHOBY YKYHHe 8peMeHCKe pe3epee Koja ce u3pauyHaBa Kao pasziiuka
n3Mel)y HajkacHHjer 3aBpIleTKa, HajpaHujer OYeTKa U Tpajamba aKTUBHOCTH, OJJTHOCHO:

u _ (1) _4(0)
Ry =17 —t;7 —1;
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AKTUBHOCTH KOJI KOJUX j€ YKYIIHa BpPEMEHCKa pe3epBa jeJHaKa HYJIU Cy KPUTUYHE
aKTUBHOCTH, OJHOCHO TO Cy aKTHUBHOCTH KOje C€ Hajla3e Ha KPUTUYHOM IIyTY, WM
KPUTHYHHUM ITyTEBUMa, Jep MOXe OUTH BUIIE O] JeJHOT IyTa ca MAKCUMAJIHUM TPajabeM.

W3 Taberne ce MOXKe BUICTH Ja Cy KpUTHUYHE aKTUBHOCTH (aKTHBHOCTH KOJI KOJUX j€ YKYITHA
BpEMEHCKa pe3epsa Hyna): 1-2, 2-3, 3-5, 5-7 u 7-8.

CrajameM OBUX KPUTHUHUX aKTUBHOCTU JI0OWja c€ KpUTUYHM MyT. Jy’)KHMHa KpUTUYHOT
myTa y OBOM IIPUMEDY je:

4+5+3+6+4=22uenesne.

To 3HauM 1a HaBeleHH NPOjeKaT MOKe OUTH 3aBpIleH 3a 22 Henesbe. [Ipu Tome, 3aBpieTak
IPOjeKTa O POKY y NPBOM peay 3aBHCH OJ OlaroBpeMeHe peaju3alije KPUTHUYHUX
AKTUBHOCTH.

AKTHUBHOCTH KOje Ce He Haja3e Ha KPUTHUYHOM IyTy MOry ce y onapeheHoj mepu
MIPOJIOHTHPATH, a J1a TO HE yTHYE Ha YKYITHO BpeMe Tpajama Ipojekra. [pyrum peunma,
aKTUBHOCTH KOje ce He Haja3e Ha KPUTUYHOM IIyTy UMajy ojpeleHe BpeMeHCKe pe3epBe.

OsHaka i-j t tl(()) t;]) Rg
12 4 0 4 0
13 5 0 9 4
14 8 0 12 4
23 5 4 9 0
24 5 4 12 3
25 5 4 12 3
35 3 9 12 0
36 4 9 15 2
47 6 9 18 3
56 0 12 15 3
57 6 12 18 0
67 3 13 18 2
78 4 18 22 0

6.11.5. Bpemencke pe3epse

3a aHayM3y BpeMeHa, OJHOCHO 3a H3padyHaBame BPEMCHCKUX PE3CPBU IOjeIUHUX

AKTUBHOCTH KOj€ C€ HE HaJIa3e Ha KpUTUYHOM ITyTYy, OUTHO je TTI03HABATH TIOPE Hajpanujee
(0) j j (1 i iaj

nouemka (:")) W Hajxkacnujec 3aepuiemka (tj )) Koju ce ao0ujajy peliaBameM

TPUAHTyJIapHE MAaTpPULE U HAjKACHUjU nouemak (tl( DY u najpanuju 3aepumemax (,; 0))
MOjeIMHUX aKTUBHOCTH.

HajkacHuju mnoderak o3HauaBa BpeMe KajJa HajKacHH]e MOKE Ja 3aloyHe Heka
aKTUBHOCT, a Jla HEe Oy/le yrpoXeHO BpeMe HajKacHHU]Jer MOoYeTKa HapeIHe aKTUBHOCTH,
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OJIHOCHO Tpajame MpojekTa y nenuHu. HajkacHuju moyeTtak ce M3padyHaBa Kao pasiidKa
u3Mel)y HajkacHUjer 3aBpllIeTKa U Tpajakhba aKTUBHOCTH 1-:

I I
zl.()zz§)—t,-]-

Hajpanuju 3aBpuieTak HeKe aKTMBHOCTH IOKa3yje BpeMe KaJa HEKa aKTUBHOCT MOXKE
HajpaHuje aa Oyzae 3aBpiieHa. M3pauyHaBa ce kao 30Mp HajpaHUjeT MOYETKA U Tpajarba
AKTUBHOCTH 1-]:

0) _ (0
z§)=zl.()+z,-j

Caaka akTtuBHOCT (1-]) 4Hje je BpeMe Tpajama Kpahe o1 ’eHOT MaKCHMATHO J03BOJHEHOT
BpeMeHa Tpajama (pa3iuka u3Mel)y HajKkacHHMjer 3aBpIleTKa M HajpaHMjer IOYeTKa,
()

i UMa ojipeheHy BpPEMEHCKY PE3EpBY.

OJHOCHO: l;-]) -

BpemeHcka pesepBa CiTykH 3a aHAJIM3y BpEMEHA U JUPEKTHO MOKa3yje 3a KOJIMKO BpeMeHa
CC MOXKC OJJIOKHTH IMOYCTAK HUJIK 3aBPHICTAK HOje}II/IHI/IX AKTUBHOCTH, a J1a CC€ HC YI'pO3u
BpeME 3aBpIIETKa MpPOjeKTa y HENWHU. Y 3aBHCHOCTH OJf TOTa y KaKBOM j€ OJHOCY
IocMaTpaHa aKTUBHOCT MpeMa aKTUBHOCTHMA KOj€ jOj HEMOCPEIHO MPETXOE, OJHOCHO
KOje HEMOCPEIHO CIelle MOXKE Ce HICHTU(UKOBATH TPU BPCTE BPEMEHCKHX PE3EPBH:

1. YkynHa BpeMeHCKa pe3epBa (R;)
2. Ci10001Ha BpeMeHCcKa pe3epBa (R ; )

n
3. He3aBucHa BpeMeHCKa pe3epBa (Rl.j ).

YKynHa BpeMeHCKa pe3epBa je pa3jinka u3Mel)y MakCUMaJIHO pacloJIOKUBOT BpEMEHaA 3a
U3BpLIEHE HEKE aKTUBHOCTH U BpEMEHa Tpajama Te€ akTUBHOCTH. OHa NoKa3yje 3a KOJIMKO
je xpahe Bpeme Tpajama aKTHUBHOCTH KOj€ HUCY Ha KPUTHYHOM IIyTy, a CHajajy JBa
KpuTuuHa gorahaja.

Ci0001Ha BpeMeHCKa pe3epBa IIOCTOJU caMo KaJia ce y 3aBpIIHM Jjorahaj CTUUy BE WU
BHIIe akTUBHOCTH. OHa MOKa3yje 3a KOJMUKO BpEMEHa je Moryhe mOMepUTH pOK HajpaHHjer
MOYETKAa aKTUBHOCTHU KOje HUCY Ha KPUTUYHOM IIYTY, a /1a C€ TUME He Yrpo3e HajpaHuju
ovely HapeAHUX akTUBHOCTU. Ci1000JHa BpEMEHCKa pe3epBa ce u3pauyHaBa Tako ILITO Ce
o1 HajBehe BpeIHOCTH HajpaHUjer 3aBpUIeTKa ( t(,~ 0)) CBUX aKTUBHOCTH KOJ€ C€ 3aBpLIaBajy

y norahajy "j" oqy3mMy BUXOBH HajpaHU]U TOYEIA (,l( 0)') 1 BLUXOBO Tpajarmke (t,-j ).

0 0
ij' - l;(n)wx) B li( ) - Lj

He3aBucHa BpemMeHCKa pe3epBa IMOKa3yje 3a KOJIMKO BPEMEHA CE€ MOXE IPOJIYKUTHU
Tpajamke aKTUBHOCTH, pauyyHajyhul 01 lbeHOT HajKaCHHUJET MOYETKa, a 1a CE He YTPO3H BpeMe
HajpaHUjer 3aBpieTka T¢ akTuBHOCTH. Ko n3pauyHaBama HE3aBUCHE BPEMEHCKE pe3epBe

nn

(Rl.j) y3uMajy ce y 003up CB€ aKTUBHOCTH KOje IoJia3e U3 noyeTHor norabhaja "i" u cee

aKTUBHOCTH KOje ce cTudy y 3aBpuiHu jporahaj "j". On HajBehe BpeaHOCTH HajpaHUjer
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3aBpIIETKA (t(,~ 0)) omy3uMajy Ce HajMarma BPEAHOCT HajkacHujer modverka ((//)cBux

"nin
1

aKTUBHOCTH KOje mouumy y aorahajy "i" u Tpajame nocmarpaHe akTUBHOCTH (tjj).

n_ 00  _ (D _ .
Rij - lj(max) ti(min) tl]
[Topen HaBeeHMX BPEMEHCKUX PE3EpBU KOJ€ C€ OJHOCE Ha AKTUBHOCTH, IMOCTOJU U
yCJIOBHA BPEMEHCKa pe3epBa Koja ce 0JIHOCH Ha jgorahaje u oj] 3Ha4aja je KOJ MOBE3UBamba
BHIIIE MPEXHUX JIHjarpama.

N3pauynaBame ykynHe, CI000JHE M HE3aBHCHE BPEMEHCKE pe3epBe Jaro je y cienehoj
Tabenu:

O3Haka ITouerak 3aBpiierak Bpemencke pezepse
i j b £0) e {0 e RY R R
I i J J y y y
1 2 4 0 0 4 4 0K 0 0
1 3 5 0 4 (0) 509 9 4 4 4
1 4 8 0 4 (0) 8 (9) 12 4 1 1
2 3 5 4 4 9 9 0K 0 0
2 4 5 4 7 (4) 9 12 0 0
2 5 5 4 7 (4) 9(12) 12 3 3
3 5 3 9 9 12 12 0K 0 0
3 6 4 9 11(9) 13 15 0 0
4 7 6 9 12 15 (18) 18 3 0
5 6 0 12 15 (12) 12 (13) 15 1 1
5 7 6 12 12 18 18 0K 0 0
6 7 3 13 15 16 (18) 18 2 2 0
7 8 4 18 18 22 22 0K 0 0

6.11.6. 3nauaj mpexxHOr AUjarpamMa y npaKkcu

OpnpehuBame KpUTUYHOT ITyTa oMoryhaBa Jja ce IpH peanu3alyju IpojeKTa MPUOPUTETHO
BOJIM padyHa O PEJaTUBHO MajioM OpOjy aKTHUBHOCTH KOje CE Haja3e Ha KpUTHYHOM ITyTY,
Jep ol ’UXOBE OJIaroBpeMeHe peain3aliije 3aBUCH OJIaroBpeMeHa peajin3alija mpojeKkra y
LETUHH.

OBO je HapOUMTO 3HAYaJHO KOJI BEJIMKHX IpojeKara, IJie UMa BUIlle CTOTUHA WM XWUJbaJa
akTUBHOCTH. KpUTHYHM IyT 3Ha4YajHO OJIaKiiaBa npaheme peann3aluje mpojeKTa.

C nmpyre crpaHe, BpPEMEHCKE pe3epBe yKazyjy Ha TO KOJMKO '"Bakyyma', OIHOCHO
BPEMEHCKOT MPOCTOPA MOCTOJU 3a KAIIbEHE peannsaliyje nojeJMHUX akTUBHOCTHU KOje ce
HE Hajla3e Ha KPUTUYHOM IIyTYy.

Kputnunu myt je 3HauajaH W y cilydyajeBUMa KaJa C€ K€M CKPATUTU YKYIHO BpeMe
peanu3anuje mnpojekra. Ckpaheme BpemMeHa TMpojeKTa MOXKE c€ MOCTUhU jeUHO
ckpahuBameM Tpajama MOJeANHUX aKTUBHOCTH Ha KpUTHYHOM myTy. IIpu Tome, yKymHO
ckpaheme mpojekTa HE Mopa OWTH jJeaHAKO CcKpahemy BpeMeHa HEKEe KPHUTHYHE
aKTUBHOCTH, jep 0BO CKpaheme MOKe N3a3BaTu IPOMEHY KPUTUYHOT IyTa.
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CkpahuBame BpeMeHa Tpajara aKTUBHOCTH KOj€ HUCY Ha KpUTUYHOM YTy HEMa yTHIIaja
Ha cKpahemwe yKyIHOT BpeMeHa Tpajama MpojeKkTa, Beh ce TuMe camo nosehaBajy lbUXOBE
YKYITHE BPEMEHCKE pe3epBe.

[locnenuna ckpahewa BpeMeHa Tpajarkba KPUTHUYHUX AKTUBHOCTH Ha BpeME H3Bohema
npojekra Ouhe wmiyctpoBaHa Ha uctoMm mnpumepy. Ca ckpaheweM Tpajama KPUTHUHHUX
aKTUBHOCTH 2-3 ca 5 Ha 3 Henesbe U 5-7 ca 6 Ha YeTUPH HeJleJbe, OJHOCHO KPUTHYHOT ITyTa
3a yKynHO 4 HeJesbe, 3a OUEKHUBATH je Ja he ce yKyIHO BpeMe pealin3aliije MpojeKTa
ckpaTuTu ca 22 Ha 18 Henespa.

YHomemeM n3MeHa Tpajarkba HaBeJACHUX aKTUBHOCTH Yy TPHAHTyJIAapHY MaTpUIly A00Huja ce
cienehe:

1 2 3 4 5 6 7 8 (O
1 4 5 8 0
2 3 5 5 4
3 3 4 7
4 6 9
5 0 4 10
6 3 11
7 4 15
8 19
5 0 4 8 9 11 12 15 19
,1(0) 0 4 7 9 10 11 15 19
tj(l)_,l(f)) 0 0 1 0 1 1 0 0

Bpewme Tpajama mpojexta cMameHo je Ha 19 nenespa. [IpoMennu cy ce kputuanu gorahaju
Yy OJIHOCY Ha MPBOOUTHU CiIy4aj, ¥ cajaa ¢y To norahaju 1, 2,4, 7 u 8.

OuurnenHo, cMamemhe Tpajarba MpojekTa Ha 18 Hemesba je mM30cTajgo 300T Tora IITO je€
MPOMEHEH KPUTHUYHU MYT, KOjU je cama 1-2, 2-4, 4-7, 7-8 mTo ce BUAM W3 HaApEIHE
Taberne:
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O3Haka ) (0) (1) u
1 i Y i J ij
1 2 4 0 4 0K
1 3 5 0 8 3
1 4 8 0 9 1
2 3 3 4 8 1
2 4 5 4 9 0K
2 5 5 4 11 2
3 5 3 7 11
3 6 4 7 12 1
4 7 6 9 15 0K
5 6 0 10 12 2
5 7 4 10 15
6 7 3 11 15 2
7 8 4 15 19 0K

Axo Ou ce y HapeIHOM KOpaKy CKpaTHJIO Tpajalbe KpUTHYHE aKTUBHOCTHU 2-4 ca 5 Ha 4
HezeJbe ToOMII0 Ou ce KeJheHO Tpajame mpojekTa o 18 Henepa.

Y oBoM ciydajy cBu forahaju Ou OWiiM KpUTHYHH, & KPUTUYHE aKTUBHOCTHU Owie Ou:
1-2, 1-4, 2-3, 2-4, 3-5, 3-6, 4-7, 5-7, 6-7 n 7-8,

IITO 3HAYM JIa TIOCTOjU BHUILIE KPUTUYHUX ITyTEBA U TO:

I1-2,2-3,3-5,5-7,7-8

II 1-2, 2-3, 3-6, 6-7, 7-8

III 1-2, 2-4, 4-7, 7-8

IV 1-4,4-7,7-8.

Tpajame cBakoT 01 KpUTUYHHX ITyTEBa j€ UCTO U W3HOCH 18 Henespa.

CkpahuBameM Tpajama KpUTHUHUX aKTUBHOCTHU MoBehaBa ce Opoj KpUTUYHHX ITyTEBa, U
CMamYyje Tpajame CBUX BpPEMEHCKHX pe3epBH. Ha Taj HaumH mpaheme M ynpaBibame
peanu3alijoM MpojeKTa MoCTajy 3HATHO CIOKEHHU]H U TEXKH.

6.12. JUHEAPHO ITPOI'PAMUPAIBE (JIII)

6.12.1. OnmuTu Moaes JIMHEAPHOT NPOrpaMHupama

OcHOBHa METO/1a KOJOM C€ KEJIH EKCIIEPUMEHTHCATH Ha u3rpalleHoM Mojery, 0JHOCHO
PEeIIUTH MUTalke ONTUMAITHOT TUIAaHHWpamka MPOU3BOIKHE Y TOJLONPUBPEIHOM Tipeay3ehy,
WJTM HEKOM JPYTOM MPOU3BOIHOM CY0JEeKTY j€ METO/Ia TMHEAPHOT MPOTPaMHUpPambHa.

Y MaremMaTH4YKOM CMHCIY JIMHEAapHO IporpaMHupame je MeToJa Koja ce cacToju 'y
W3HATAXKEHY ONTUMyMa (OJHOCHO MUHUMYMa HJIM MakCMMyMa) JInHeapHe (yHKIHUje ca
"n" He3aBUCHO NMPOMEHJbUBUX BenuuuHa X1 (1= 1, 2, ..., n) Koje cy NoBe3aHe JMHEAPHUM
penanujama (jelHauMHaMa WU HejelHauMHaMa), OJHOCHO orpaHuyaBajyhum ycioBuma.
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OnmTtu npoGiieM JMHEApHOT MporpaMupama C€ MaTeMAaTHYKH MOXKE MPEACTaBUTH Ha
cnenehn HaymH:

1. ®yHKUMja KpUTEPHjyMa ONITUMAJTHOCTH

n
Y ciX; =7 — max(V — min)
i=1

X;= Heno3Harta (HE3aBUCHO MPOMEHJbHBA) BenuunHa i = 1(1)n
n = OpOj HEMO3HATHX BEITMYNHA Y MOJICITY

¢i = Koe(uuujeHTH QpyHKLH]e KpuTepujyma.

Z = MakCHMaJIHa BPEeTHOCT (QYHKIM]e KpUTEpHUjyMa

V' = MuHMMainHa BpeIHOCT PyHKIU]je KpUTEpUjyMa

2. MaTtpuna orpanunyasajyhux yciaosa

S ai X ) 4

al-j i A

i=1 ¢/

J=1{1)m,

m = Opoj orpaHryYCHa Y MOJICTY

ajj= TEXHUYKU KOCPUIMJEHT He3aBUCHE poMeHbuBe "X" y "j-ToM" orpannyemy

Aj = pacnoJioxXuBH pecypc (orpanunieme)""

3. Yc/10B HEHeraTUBHOCTH
X; 20

OcHoBHU TipoOJsieM je y onpehuBamy BpeIHOCTH HEMO3HATHX X, KOje he 3a70BOJBUTH
MOCTaBJbeHA MaTeMaTHYKa OTPaHWYCHA Yy MaTpUIM OTpaHW4aBajyhux ycioBa (M ycioB
HEHETaTHBHOCTH) Y3 MCTOBPEMEHO OCTBAPUBAE EKCTPEMHE BPEAHOCTH (MUHUMYMA WIIH
MakcUMyMa) JIuHeapHe (QyHKIMje KpuTteprjyMa (ubHEe QYHKIIH]E).

Y eKOHOMCKOM CMUCIy JTHHEapHO MpoTrpamMHpame je MEeTO] 3a pacnopehuBame wiu
aHTa)XOBamke PACIOJIOKUBUX pecypca Ha HajO0OJpM HAYMH, OJHOCHO Ja C€ TIOCTHUTHE
yHarpe JeguHUCaH b Y BUIAY MaKCUMHU3aIMje MM MUHIUMH3AIMje HEKE EKOHOMCKE
KaTeropuje.

MaTteMaTuuKo pelraBame OBaKO MOCTaBJLEHOT TPOOIEMa Y OCHOBH €€ MOKE CIIPOBECTH Ha
JIBa HAYWHA!

—  TpaduuKOM MeTOJIOM (YKOJIMKO CY Y MOJIeNTy caMoO JBE HEMO3HaTe), U
—  CHMIUIEKC METOJIOM.
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6.12.2. EneMeHTH MO/1€eJ1a JIMHEAPHOT MPOrpamMupama

OCHOBHH €JIeMEHTH CBaKOT MpolieMa JMHEaApHOT MporpaMupama (Kao IITO Ce TO MOXe
BUJICTH Y OIIITEM MOJIEIy) Cy: HEIO3HATE BEJIMYUHE (HE3aBHCHO MPOMEHIBHMBE) Y MOJIEITY:
(Xi), xoebunujenTn PyHKIUje KpuTepujyma (Ci), TEXHUUYKH KoePHUIMjeHTH (aijj) U BEKTOP
orpaHuuema (Aj).

Heno3narte y mojzeny Cy peajgHe BEIMYMHE 4YHje Ce BPEAHOCTH J00Hjajy pelIaBameM
npobiemMa JHHEApHOT Tporpamupama. Ako je, Ha mnpumep, mnpobiem oapehuBama
ONTUMAJIHE CTPYKTYpPE CETBE, OHJIa HEMO3HATE Y MOJIENTy MOTY MPEICTaBJ/haTh MOBPIINHE
3eMJBHIIITA IO 0/ipel)eHnM yceBuMa.

Koepuuujentu pyHkuuje kpurepujyma cy Hajuernihe Heke EKOHOMCKE KaTeropuje Koje
ce ’Kelle MaKCUMUPATH, WM MUHUMHUpATH. Tako, Ha mpumep, KoepumujeHTn QyHKIHje
KpUTEpUjyMa MOTY OUTH: BPEIHOCT MPOU3BOIHE, YKYIIAH MPUXO, J0X0JaK, JOOUT, HETO
MPUXO/I, WA TPOIIKOBU MPOU3BOIE.

Koedumujentn pynkmnuje kpurepujyma cy BEITUYHHE KOj€ CE€ YBEK OJHOCE HA jeIUHHILY
Herno3HaTe (aKTUBHOCTH) Y MOJIeITy JIMHEapHOT MpOorpaMHupama. AKO je akTUBHOCT Y HEKOM
MOJIeTy TOBpIIMHA ojpeheHor yceBa y XekTrapuma, OHAa KoehUIHMjeHT (QYyHKITH]e
KpPHUTEPHjyMa MOKe MPENICTaBIhaTH (y 3aBUCHOCTH OJI TOTA IITA CE JKEITM MAKCUMHUPATH WJTH
MUHHMHPATH ) BPETHOCT MPOU3BOIEHE TI0 XeKTapy oApeheHor ycepa (Ji/xa), WA TPOIIKOBE
MIPOM3BOIEH-E TI0 XEKTapy (11/Xa).

30up mpoumsBoga (QyHKIOHMjEe KpuTepujyma Tpeba ma o00e30emu eKCTPEeMHY BPEIHOCT
(MMHUMYM WM MaKCUMYM) LWJba KOJU j€ TOCTaB/b€H (HIp. MaKCUMalHa BPEIHOCT
MIPOU3BO/IHE, MM MUHUMAITHU TPOIITKOBH TIPOM3BOIEHE).

300r Tora ce pyHKIIMja KpUTEpHUjyMa jolll Ha3uBa U "IuibHA QyHKIMja".

TexHUYKH Koe(UIUjeHTH Cy TTO3HATE BEJIMYMHE Y MOJIENY JIMHEAPHOT MPOTrpaMupama
KOJe ce Haja3e y3 akTUBHOCTHU (Hemo3Hare) y MaTpulu orpannyaBajyhux yciosa. bbuxosa
OCHOBHA (PyHKIIMja je Ja TOBE3yjy HEMO3HaTe y JIMHEApHUM pefalijama JIeBe CTpaHe
jenmHaunHa (HEjeHAYMHA) ca IECHOM CTPAHOM, OJTHOCHO OTpaHUYCH-MMa PACIOJIOKHUBUX
pecypca y MaTpHIlH OTPaHUICHA.

TexHnukn KoepUIMJEHTH MPEACTaB/bajy HEKe peanHe BpeAHOCTH. OOMYHO Cy TO HEKHU
TEXHUYKH CTaHJApPIH, KOJU c€ Kao U KoepuIMjeHTH (YHKIMje KPUTEpPHjyMa OJHOCE Ha
JeOVHUIy aKTHMBHOCTU. Tako, Ha TpUMeEp, Yy OIpaHUYEHY IUIACMaHa MOjeAUHUX
MOJBOTIPUBPEIHUX TPOU3BOJA, TEXHUYKH KOE(DUIUJEHTH TMPEACTaBIba]y IUIaHUPAHU
IpoceyaH MPUHOC yCeBa M0 XEKTapy.

Orpanunuema MoJielia, OJJHOCHO JIeCHa CTpaHa JUHEAPHUX JeHAYMHA, UM HejeTHAauuHa Y
MaTpUIM OrpaHu4aBajyhux yciioBa, IpPEACTaB/bajy Y MOJEIY peajHa OrpaHHuYema y
OPUTMHAIIHOM CHCTEMY.

VYKONMMKO je y MUTamky ONTHUMHUpame CTPYKType HEKEe MPOU3BOJHE, OHAA BEKTOP
OTpaHWYCHa y MOJICNTyY JAe(pUHUIIE CBa pelieBaHTHA OTPaHUYCHa IPOU3BOIHUX (haKTopa U
WHTEPHUX, WIH EKCTEPHUX YCIIOBA TPOU3BOIHE. AKO je, Ha TpuMep, Tpoosiem oapehrBama
ONTHMAaJIHE CTPYKTYpE CETBE, OHJa jeé YKYIHO pacIoJioKHMBa MOBPIIMHA 3a CETBY (Xa)
CBAKaKo jeJTHO OJI CTBAPHUX OTpaHUYCHa KOje Ce MOpa YBPCTHUTH M Y MOJET JIMHEapHOT
porpamMupama.
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Ono mTO je OMTHO y MoJenupamy MpodiiemMa JHHEApHOT MPOrpaMupama je Ja TeXHHUKU
Koe(UIMjEeHTH U OrpaHHueha Ha JIECHOj CTpaHW HEjelHAuYnHA Y MaTPULM OrpaHHYeHa
MOpajy OUTY y aHAJIOTHUM jeJIMHHUIIAMA MEpeE.

PemaBamem mpobiieMa JIMHEeapHOT MporpaMupama 100ujajy ce cieaeche nadopmanuje:

—  BpEAHOCTH HEMo3HATHX y Mojeny (Xi),
—  eKCTpeMHa BPEeJHOCT PYHKIIMje KpUTEPHjyMa (MUHUMYM HIIH MaKCUMYM),
— creneH uckopuirhaBama MOjeJMHUX OrpaHUYEHA,

—  pecypcu KOju Ccy y HOTIYHOCTH MCKOPHIITNEHH U KOJU Y KOHKPETHOM MOJIEITy
IpEeCTaB/bajy CTBapHAa OrpaHUYEHa IOCTHU3ama JOII OOJbUX BPEIHOCTH
(byHKLH]je KpUTEpUjyma,

—  pes3epBe MojeIMHUX pecypca KOju HUCY Y MOTIYHOCTH UCKOpUIITheHH,

— wuH}opMalyje o rpaHuIama koeduijeHata GyHKIMje KpUTEpHjyMa y KojuMa
Bake JOOMjeHe BPEJHOCTH HEMO3HATUX Y ONTUMAIHOM peIlekhY, U

— wuHboOpMalHMje O rpaHUIlaMa KpeTama BEIMYMHA MOjeIMHUX OrpaHHyeHma, Y
KOjUMa BaXXH ONTHMAaJIHA CTPYKTYpa HETO3HATHX Y MOJEIY.

6.13. MOJEJI 3A IIVTAHUPAIBE TPAHCIIOPTA

ITox onTHMamHOM OpPraHU3alMjOM TPAHCIOPTa IMOApa3syMeBa C€ TakBa OpraHHU3alyja
TPAHCIOPTHHUX PaJoBa, KOja TPHU JATUM TEXHUYKO TEXHOJIOIIKMM M OpraHU3aI[HOHO-
€KOHOMCKHUM yCJIOBHMa OCTBapyje IUTAHUPAHU OOMM TPAHCIIOPTA Y3 HAjHIKE TPAHCIIOPTHE
TPOIIKOBE (MIPUHLIMI MHUHUMATHUX TPOILIKOBAa) MM omoryhaBa Hajsehw TpaHcmopTHH
yUUHaK (IPUHLIMI MaKCUMAJTHOT PAJHOT YYMHKA).

Mojen 3a onTUMHpame TpaHCHoOpTa (Kao M CBAKM MOJET 32 CKOHOMCKO ONTHMHUPAE)
3aCHUBA Ce Ha oroBapajyhem Mmarematnukom Mojeny. ONITe MOeN TPaHCIIopTa CacTojH
ce y cneachem:

Ca "m" Mecta oTnpeme, A1, Aa, .., A, .. ,An; i=1(1)m Moryhe je TpaHCTIOPTOBATH KOJTHYNHE
ai, az, .., aj, .., am Ha "n" Mecra gompeme, Bi, Bo,.., Bj, .. , Bn; j = 1(1)n, xoja 3axTeBajy
KonmuuHe by, by, .. ,bj,..,.bn, O ycIOBOM 12 je MOryhe TpaHCIOPTOBATH ca CBAaKOT MeCTa
OTIpeMe y CBako MecTo jgomnpeme. KommunHe koje Tpeda TpaHCIOPTOBATH MPEICTaBIbajy
HEMO3HATE BEJIMYMHE Y MOJICNTy H ofpel)yjy ce pemaBameM Moena.

[TocTynak omnTuMupama TpaHCIOPTa CaCTOju ce Yy ojpehuBamy HAJIEITUCXOTHH]C
OpraHm3aiyje TpaHCIopTa KojoM he, Mpu AaTUM OTpaHUYCHHMA, MOTPEOHE KOJIMYMHE
OUTH TPAHCIIOPTOBAHE y MOjeIMHA MECTa JIOTIpeMe.

VY 3aBHCHOCTH O] CIIO’KEHOCTH TPAHCHOPTHOT MOJENa U MOTPEOHOT CTENEHAa TaYHOCTU
I00MjEeHOT pelleka, NpolieM TPAHCIOPTa MOXKE CE€ pellaBaTH PasInuUTHM METOJaMa.
3aBUCHO O] CJIO)KEHOCTH METO/I€ U TAYHOCTHU AOOMJEHUX pe3yaTaTa, METOAE ONTUMUPADHA
TpaHCIIOPTa JIeJIe Ce Ha!

1. JEJHOCTABHE, wiu AINPOKCUMATHUBHE METOJE, xoje najy
MPUOIIKHO ONITUMAlHA peniermna. OAcTynama 01 CTBApHOT ONTUMyMa ¢y Beha
YKOJIMKO j€ MOJIEJ TPAHCTIOPTa CIOKEHHU]U. Y OBY TPYITy METOJIa CIIaIajy:

— HWHAEKCHA METOJIA
— AIMTPOKCUMATHUBHA KOTZIG-oBa METO/IA u
— VOGEL-oBa METO/JIA.
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Kon jemHoCTaBHUjUX MO/IeIa OBE METO/IE CE YCIICIIHO MPUMELY]Y.

2. CJOXEHE, wm TAYHE METOIE, uuju pe3yntaTu cy CTBapHO
onTuMaiHa (Haj0oJka) peliema 3a 1aTe yclioBe. Y OBY IpyIly CHaaajy:

— STEPPING-STONE METOJIA (METOJIA LIMKJIYCA, METOJA
CKAKAIbA CA KAMEHA HA KAMEH)

— MOJIM METOJIA (MOJIUGUKOBAHA METO/IA IUCTPUBYLIMJIE) u
— METOJIA JIUHEAPHOT TIPOTPAMUPAIBA.

VY mopaeny JIIT ka0 KpuTEpUjyMu 3a ONTUMHPA-E IUIaHa TPAHCTIOPTA MOTY C€ KOPUCTUTH:
¢ MUHHUMAJHH TPOIIKOBHU TpaHcnopra (din.),
e MHUHHMMAJHO BpeMe Tpajama TpaHcnopra (th),

e MHUHHMMAaJHa AY)KHHA TpaHcrnopTHor myta (kmt).
Omnmrtu moaen JIIT 3a onTuMupame 1iana TpaHcopTa uma cieaehu o0amK:
DyHKIHUja KPpUTEPUjyMa

m n .
Z Z CUXU = V(mln)
i=1j=1 "~

Xij= KoJIM4yuHa 3a TpaHCIOPT U3 MecTa otrpeme "i" y mecto momnpeme "J" (t)

cij = koedunujeHT QyHKIMje KpuTeprjyma (IeHa tpancnopTa y d/t, mim Bpeme Tpajama
TparcmopTa y h, wiu pacrojame oa mecra "i" 1o mecta "j" y km)

V(min) = MUHUMaJIHM TPOLIKOBU TPAHCIOPTa, MUHUMAJIHO BpEME TPAHCIOPTa, WU
MUHHMMAaJIHA TPAHCIIOPTHH ITyT

i = 1(1)m; m = 6poj MecTa OTIpeme,
Jj = 1(1)n; n = 0poj MecTa 1onpeme.
Martpuna orpannyabajyhux ycjioBa

Kao orpannyaBajyhu ycioBH y MOJeNy JIMHEAPHOT MPOrpaMHUpama 3a ONTHMHPAE
TPaAHCIIOPTA jaBJbajy Ce:

— PacnonoxxuBe KOJIMYHMHE 32 TPAHCTIOPT Y MOjEANHUM MeCTUMa OTIpeMe (ai) U

— TloTpebHe kKomuuwHE y MojeIMHUM MecTuMa jaorpeme (b;)

m
VY 3aBUCHOCTHM O[] OJTHOCA YKYIIHHUX PAaCIIOJIOKMBUX KOJWYMHA 3a TPAHCIIOPT ('Zz a;)y
i=
n
MECTHMa OTIIPEME U YKYITHUX IOTPEOHUX KOJIUYUHA ( 3 b; )y MecTMa JlonpeMe 3aBucuhe
j=1
MOCTaBKa MaTpPHIIe OTpaHNYaBajyhux yciosa.
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Moryha cy Tpu ciy4aja:

A) PacnosioxkuBe KOJIMUYMHE 32 TPAHCIOPT CYy jelHAKE MOTPEOHUM KOJIHMYMHAMA

1) Yci10B HEHETaTUBHOCTH: X;i>0
2) OrpaHuyema pacioIOKUBUX KOJWYHHA Y TIOJeIMHUM MECTUMA OTIpEMeE:

n
J=1
3) Orpannyerma NOTpeOHMX KOJIMYHMHA Y TTOJeAMHUM MECTUMA JIOTIpEMeE:

[NE

1

b) PacnosioxnBe KOJIMYNHE 32 TPAHCNIOPT cy Behe o1 moTpeOHUX KOJIMYMHA

m n
(Za;)) X b;)
1 =1

i= j=

1) YcnoB HeHEraTUBHOCTH : X;j>0

2) Orpanuyema pacroIoKUBUX KOJIMYMHA Y MOJeAMHIUM MECTUMA OTIIPEME:

n

z le Sal-

Jj=1

3) Orpannyema NOTPEOHUX KOJUYMHA Y MT0jeIMHUM MECTUMA JOIIpeMe:

1) YciioB HeHEeraTUBHOCTH: X0

2) OrpaHuyema pacroIOKUBUX KOJIMYMHA Y TIOJeAMHUM MECTHMA OTIpEME:
n
X Xj=aq

i=1
3) Orpannyerma NOTPeOHUX KOJUYMHA Y I10jeIMHUM MECTUMA JOIIpeMe:

M3

i=1
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IHPUMEP:

[Ter dapmu 3a TOB CBHIA jeHOT TMOJHONIPUBpPETHOT Tpeay3eha cHabaeBa ce moTpeObHOM
CTOYHOM XpaHOM M3 TPH MEIIaoHe CTOYHE XpaHe. MeceyHa MpOon3BO/Iha CTOYHE XpaHe Y
nojenuHUM MenraoHama m3Hocu: 160, 200 u 140 Tona pecniektuBHO. [loTpeOHe MeceuHe
KOJIMYMHE CTOYHE XpaHe y mojenuHuM dapmama cy : 60, 150, 100, 80 u 110 ToHAa,

pecniekTuBHO. Pactojama (y kM) u3Mel)y nojeinHux apMu 1 MeIIaoHa CTOYHE XpaHe Jara
cy y cnenehoj Tabenu:

®apme
I 11 11 v A\
MemaoHe
I 15 20 35 55 45
11 48 40 30 65 25
111 52 80 10 17 20

L[eHe U YCJIOBU TPAHCIIOPTA HAa CBUM penaunjaMa Cy je,Z[HaKI/I. OHTI/IMI/IpaTI/I IIJIaH TpaHCIIOPTaA.

ITocTaBKka MaTeMaTH4Or MojaeJia:
Xij >0; i =1(1)3 ; j=1(1)5

OFpaHI/I‘leH:a PacCioJIOKUBUX KOJIMYHHA CTOYHEC XpaHC Yy MCIIIaOHaAMa

X1+ X+ X3+ X+ Xi5=160 t
X1+ X2 + Xo3 + Xog+ Xo5 =200t
X311+ X2+ X33+ Xa4+ X35=140t
OrpaHuyema NOTPeOHNX KOJIMYMHA CTOYHE XpaHe Mo papmMama
Xn+Xa+X31=60t
X2+ X+ X3=150t
X3+ X3+ X33=100t
X4+ Xoa+X34=280t
Xis+ Xos+ X35=110t
dyHKIMja KpUTEpUjyMa

15 Xi1+20 X2+ 35 X3+ 55 X4 +45 X5 +48 Xo1 +40 Xoo + 30 Xo3 + 65 Xoa+
25 Xo5+ 52 X531+ 80 X33+ 10 X33 + 17 X34+ 20 X35= V— min
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Pemneme monena:

YKynHu MUHUMaJIHU 00uM TpaHcnopTa usHocu 10.810 kuomerap-ToHa.

X11 =60
X12=100
X2 =150
X23 =40
X25 =110
X33=60
X34 =80

W3 mpBe MenraoHe CTOYHE XpaHe Tpebda TPaHCIOPTOBATH:

60 Tona y mpBy u 100 ToHa y npyry dapmy.

W3 npyre memaoHe Tpeda TpaHCIIOPTOBATH:

50 Tona y apyry, 40 Tona y tpehy u 110 Tona y ety dapmy.

N3 tpehe memaone Tpeba TpaHCTIOPTOBATH:

60 Tona y Tpehy u 80 ToHa y 4eTBpTY hapmMy CBUbA.
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7. NIPUMEHA JIUHEAPHOI IPOTPAMHUPAIbA Y
NOJbOIPUBPEIN

71. HEIOCTAIU METOJE JIMHEAPHOI' IPOI'PAMHUPAIBA
N MOI'YRHOCTHU BUXOBOI' IPEBA3BUJIAKEIBA

OcHOBHM HejocTauu MeToje JuHeapHor mnporpamupawma (JIII) cy CTATHYHOCT
metoge u npernocraBibeHa JUHEAPHOCT PEJIALIAJA.

CraTHyHOCT METOJIe TO/Ipa3yMeBa ONTHMHUPAE ca TAYHO OoJpel)eHNMM mapameTpuma, 6e3
MOTyhHOCTH HHXOBE NMPOMEHE, WM Je(uHNCcCama HHTEpBajia y KOjUMa OHH MOTY Jia ce
kpehy TokoMm ontumupama. To TpakTHYHO 3HA4YM Ja je 3a CBAKy NPOMEHY YJIa3HUX
elleMeHara MoJielia TOTpeOHO MOHOBUTH MPOIEC ONTUMHUPAkA U Jla ONTHMAIHA pPelleHmha
BaXK€ 3a CTPUKTHO JepuHHCcaHE yina3He eineMeHTe. C 003UpoM Ha TO Ja j€ MPOU3BOJHU
MpoIieC Yy MOJBOIIPUBPEN PEITATUBHO AyTradak W Ja MPEOPHjeHTHCABE MMPOU3BOIHE HUjE
Moryhe y KpaTkoMm Nepuojay, CTaTUYHOCT JIMHEApHOT IpOorpaMupama Hema MpaKkTUYHE
HETaTUBHE PETEePKYCHje Y MOJONPUBPEIHN, jep ce OHO Hajuemhe KOPUCTHU 3a TUIaHUPAbE,
OJIHOCHO ONTHUMHPAKE MPOU3BOIHE, OUJIO Y BUIY T'OJUIIEr MJIaHUpama, OUII0 Yy BUILY
MJIaHUpamka pa3Boja.

[Ipobmem 3axTeBaHE TWHEAPHOCTH peJalldja y TOJHONPHUBPEAN j€ JAEKO 3Ha4dajHU]e
nuTame. byayhn na kperame BHCHHE MPUHOCA Y 3aBHCHOCTHU O] yJlarama BapHjaOMIHUX
¢dakropa Hajuemhe Huje auHeapHo, y mozeny JIII monasu ce ox aedunHucaHor, mo
MoryhHocTH, Takol)e oNTUMaIHOT HUBOA yilarama (Gpakropa npousBoame. OBaj ONTUMAIHU
HUBO MHTCH3UBHOCTH ITPOU3BO/IHE MOXKE CE PEIATUBHO €T3aKTHO YTBPIUTH Ha 0a3H TyxKe
cepuje moJjaTaka 0 OCTBapeHUM MPUHOCHUMA MOJeAUHUX JIMHU]JA TMPOU3BOHE U3 PAaHUJUX
roauHa (U3 €BHJIEHIMje KIbUIe HCTOpHUje 0Jba) M IUIAHCKUX LI€HA ayTIyTa U HHIyTa
MIPOU3BO/IHE, MPUMEHOM oJroBapajyhux npousBogHux ¢yakuuja. OHO WTO je OUTHO 3a
MOJIEI je TO J]a C€ 3a CBaKy jeJJMHMIY Kalal[iTeTa MPETIIOCTaBIba jeHAKH HUBO yllarama 1
KBaJIUTET (hakTopa Mpou3Bome. OBO ce pelaaTHBHO YCIEUIHO MOXke 00e30e1UTH HU30M
orpaHnyaBajyhux yciioBa y MOJeIy, KOjiMa CE€ OCUTYpPaBajy JeIHaKH yCIOBH IMPOU3BOIHHE
3a CBaKM YCEB W CBaKy jeIMHHUIlYy KamamurTeTra. Tako, Ha MpuMep, yBohemeM IiaHupaHOT
dbonma yacoBa pama pagHUKAa W TIOJEIUHUX KaTeTOpPHja CpelcTaBa MEXaHHW3alHje Yy
[0jeIMHUM MeceluMa paJHUX BpPXOBa, Kao MOoceOHUX orpaHuyewma y mozeny JIII,
006e30ehyje ce ™oryhHocT chpoBohema CBUX IUIAaHUPAHUX pagHUX OIEpanuja y
ONTUMAJIHUM (IUTAHHPAHUM) POKOBUMA, 0€3 003upa Ha 3aCTYMJHEHOCT MOjeANHUX JTMHUja
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MPOM3BOIKH-E, M€ ce 00e30el)yjy ycnmoBu 3a jenHak "kBaiuTeT" pajoBa 3a CBE JIMHH]E U Ha
LCJIOKYITHUM KaIllalluTCTUMaA.

[IpoGnem HeMMHEApHOCTH Yy MOJHOINPUBPEIHO] IPOU3BOIY, KaJa je Yy NUTamby KpeTame
MIPOU3BOIHUX U EKOHOMCKHUX pPe3yJliTaTa IMojeIMHUX JTHHHUjA TIPOU3BOIHE Y 3aBUCHOCTH O]
IIpOMEHe 00MMa MPOU3BOJIKHE, IPOMEHOM KallaluTeTa, y OCHOBHU JIEXKH Y HEJeTHAKOCTH
caMHuX jeAMHMIA Kamauurtera. Haume, 300r aenoBama ckilona Mpe CBera MPHUPOJHUX
(dakTopa, KOju UMajy CTOXaCTHUKH KapakTep, Ha KanaluTeTe Y HOJbOIPUBPEIN (3EMIBHILTE
U Tpia CTOKE), 00JeKTMBHO IOCTOj€ pPAa3jIMKe Yy MOTEHIHjaluMa MOjeIMHUX jJeIUHULA
Kanarurera. Ha mpumep, cBaku Xekrap oOpaJuBOT 3eMJBUINTA Y OKBUPY j€AMHCTBEHOT
3eMJBMITHOT KOMIIJIEKCa HEKOT TOJHONPUBpPEIHOT mpeay3eha y oapeh)eHOM cTereHy je
crnenuuyad Mo CBOJUM (PU3UYKUM M XEMHJCKUM OCOOMHAaMa, BOJHOM U Ba3IyLIHOM
pexXuMy, OOrarocTH, IJIOJHOCTH, €KCIIO3UTYpPH, UTI. Y CTOYapCTBY, I'PJIO CTOKE Kao
jenuHuIa Kamauutera y Hajsehoj Mepu neduHucana je reHerckuM Haciehem. 30or
OBAKBUX, HHAMBHIyATHUX PA3JINKa, KAMlAIIUTETE Y MOJOIIPUBPEIN MTOTPEOHO je TPYIUCATH
npemMa KpUTEpUjyMy CIMYHOCTU HUXOBHUX IPOM3BOJHHUX MoTeHuMjana. CBakako 1a he u
MOpeJ1 TOTa MOCTOjaTH MHAWBUIAYAITHE PA3JIMKE Y jeIMHUIIAMa KalaluTeTa, jep MPHIIHKOM
rpynucama HHUje Moryhe yBaxuTH cBe aerepMuHupajyhe dakrtope. Mehyrum, 3a
yTBphUBame Tpyre KarnanuTeTa IeUHANTY ce HEKe MPOCEYHE KAPAKTEPUCTHKE y CMUCITY
MMPOCEYHMX MPUHOCA, WU TIOTPEOHOT HUBOA yiarama dakropa npousBoame. Hajuenthe ce
Ka0 KPUTEPHUJyM 3a IPYNHCABHE 3eMJBUILTA Y3UMa]y MEI0JIONIKE U KaTacTapCKe KaTeropuje
3eMJBMILITA, & Y CTOYAPCTBY pace CTOKE.

N3 cBera HaBenpeHor Moxke ce 3akbyduTd Aa merona JIII monpasymeBa oxapehenw,
TOJICPAHTHH CTETECH anpoKcHMaija (ITo je KapaKTepUCTHYHO 3a CBE JpPYyre METOJe
mwiaHupawa). Llto je cremeH anmpokcumanuja MamH, TO Cy JoOMjeHa IJIAHCKA pellieHha
OJIMKa CTBApPHOCTH, a CaMo TJIAaHUPAkhE peaTHuje.

WupuBuayanHe pazinvke y jelMHHUIIAMa KamaluTeTa y OMJBHO] MPOHM3BOIH CYy JAJIEKO
Mame HEero y crodapctBy. To je yjeaHo u jenan of pasiora mro ce JIIT Bumre npumemyje
y OUJbHO] IPOU3BOHH (HAPOUUTO PATAPCTBY).

7.2. IPOBJIEM JIMHEAPHOCTH

3axTeBaHa JIMHEAPHOCT pelalyja 3a YCIENIHO peliaBamke mpodiemMa JIMHEApHOT
[porpaMupama HapoyuTo je OUTHA MPUIUMKOM JAeduHucama KoeuimjeHaTa y GyHKIUjU
Kputepujyma ontuMmanHoctu. [IpunnkoM n3bopa eKOHOMCKE KaTeropuje, Koja ce ysuma
Kao KoepuIMjeHT Im/bHe (yHKIMjEe, MOpa C€ BOJUTH padyHa Ja OHa HCIyHhaBa
3a/10BOJbaBajyhy MPOMOPIUOHATHOCT (JIMHEAPHOCT) NPOMEHH BEIMYMHE HE3aBUCHE
MIPOMEHJBHBE, jep c€ Y TPOTUBHOM MOTY JIOOUTH TOTIYHO MOTPEITHHA PE3YIITATH.

[lomro je y TpXUIIHKM YycIOBHMMa IpuBpehuBamba OCHOBHO MEPHJIO EKOHOMCKE
e(eKTUBHOCTU NPO(UT, OJHOCHO AOOUT, JIOTUYHO je Ja OBa E€KOHOMCKA KaTeropuja
¢burypuille kKao KpuTepujyMm ontuMaiHoctu. Kareropuja 1oOuTu ce MoXKe M3pa3UTH Kao
paznuka u3mel)y BpeaHoCTH IPOM3BO/ib€ 1 YKYIIHUX TPOIIKOBA. BpeaHOCT pou3Boime
j€ MPOU3BOA KOJMYMHE TPOU3BOIA U HETOBE MPOJajHE IIeHEe. YKYITHH TPOIIKOBH CYy 30HMp
MIPOM3BO/1a CBUX YTPOILIaKa U BbUXOBUX II€HA. Y 3aBUCHOCTH O] )bMXOBOT IOHAIIamkha MpeMa
MMPOMEHU 00MMa MPOU3BO/IHE, TPOLTKOBH C€ JIejie Ha BapujaduiiHe u puKcHe.

Bapujabunnu mpowrkoeu, ca onpehenuMm wusyszenuma (JIErpeCMBHU W IPOTPECUBHU
BapHujaOUIIHU TPOIIKOBH) MEHaJy C€ MPOMOPLHOHAIHO (JMHEApHO) ca IPOMEHOM o0uma
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OPOM3BOIE, HOK Cy @pukcnHu mpowkogu WHANGDEPEHTHH HA MPOMEHy obuma
MIPOM3BO/IE, OJHOCHO Yy ojpeheHuM rpaHuiiamMa MpoMeHe oOuMa IPOU3BO/HE OCTaJy
HENPOMEEHU (peraTuBHO (GUKCHU).

Jlpyra mojena TpOLIKOBa, IpeMa KPUTEPUJYMY HUXOBOI pacrnopehuBama Ha Kpajme
HOCHOLIE TPOIIKOBA, OJIHOCHO TOTOBE MPOU3BOJIE, j€ MOAe]a Ha JUPEKTHE U UHAUPEKTHE
TpOLIKOBE. upekmuu mpouikoeu OJHOCE C€ CaMO Ha JeJIHY JUHH]Y IPOU3BOJKE U BbY
IUPEKTHO Tepere. Muoupekmuu mpowikoeu 3ajeJHUYKU Cy 3a BHILE, WM CBE JIMHUjE
MPOM3BOIK-E M pacniopel)yjy ce Ha KOHayHE HOCHOIE TPOIIKOBa 1Mo onpehenom "kpyay".
WuaupexkTHy TpouikoBu cy Hajuewhe "OyyeTupanu", oTHOCHO AepUHHUCAHU Y oApeheHoM
M3HOCY Y TOKY T'OJIMHE, TAaKO J]a Majy KapaKTep pelaTHBHO (PMKCHUX TPOIIKOBA.

VYcnen oBakBor moHamama (UKCHHUX TPOUIKOBA, HEJIMHEApHUM pacnopehuBamem
MHIUPEKTHUX TPOIIKOBA HA MOjeIMHE IPOU3BO/JIE MOKE CE JOBECTHU y MUTAKE PEATTHOCT U
TavyHOCT JIOOMjEHOT pellema MPUMEHOM METOJZIe JIMHEApHOT mporpamupama. To he ce
WIYCTPOBATHU HA JeTHOM IpUMEPY:

INIPUMEP 1.

Jenno mnpenysehe mpowmsBoam Tpu mnpomsBoma: A, b, II. Ilocrojehu mnpousBogHO-
(GbuHaHCH]CKU TUIaH Noka3zyje ciaexaeche:

Ipous- | Ilnanupanu o6uM Tpourkosu npou3Bosbe (1) Bpennocr ITnanupana
BOU pou3B. (KOM) BT dT VT npou3Bolke (uH) | A0OUT (IUH)
A 50 4.500 1.500 6.000 9.000 3.000

b 100 | 10.500 4.500 15.000 20.000 5.000

I 150 | 27.000 9.900 36.900 43.500 6.600
VYkynHo: 300 | 42.000 15.900 57.900 72.500 14.600

DUKCHH TPOIIKOBH y YKYITHOM H3HOCY 011 15.900 nunapa pacnopehenu cy Ha mpou3Bojie
mo onpehenom "kipyuy" ycBojeHom y mpenysehy. Ilocrojeha mmanupana cTpykTypa
MIPOU3BO/IbE Ie(hMHICAHA je HA OCHOBY MOTYNHOCTH TUTacMaHa IPOM3BO/Ia.

CtpykTypa IIeHE KOlITama M IUIJaHWpaHa IOOWT IO JeIWHUIM MPOM3BOJA, HA OCHOBY
MPUKA3aHOT IJIaHa TPOU3BOE je caeaeha:

Mpoussomt Tpoukosu npoussosbe (1) | [Iponajua uena | Ilnannpana 106Ut
BT T VT (wim) (mim)

A 90 30 120 180 60

b 105 45 150 200 50

1T 180 66 246 290 44

[TpoMeHOM TOTpakEbe Ha TPIKUIITY OMOTYNEH je MmiiacMaH CBaKOT MPOM3BOJIA Y KOJTMYNHU
MaKCUMAaJIHUX Ipou3BogHUX MoryhHoctu npenyseha. To 3nauu na je Mmoryhe miacupatu
300 xomama Ouino kojer onx Tpu mnpousBoja. IloctaBiba ce NuTame KOjy CTPYKTYPY
IIPOU3BO/IHE TUIAHUPATH y OBOM CIIy4ajy, a JIa C€ OCTBApU MaKCUMaJIHA JIOOUT.
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Ha 06a3m xankynamnuja y HpBOOMTHOM IUIaHY CTPYKTYpE HPOHM3BOJE, NMPOU3BOA A
00e30ehyje Hajpehy moOHUT 1O jeAMHUITM MPOU3BOA, T1A j€ JIOTUYHO JIOHETH OJJTYKY Ja Ce
MPOM3BOJM CaMO Taj MPOU3BOJA. Y TOM CIly4dajy MakCMMajiHA TUIAHWpaHa A00UT Ou
W3HOCHJIA:

300 xomana x 60 mua/xkom = 18.000 quHapa
(V cnydajy mpousBoaa b: 300 x 50 = 15.000 ; u L1: 300 x 44 = 13.200).

Melhytum, ako ce neTajbHUjEe aHAIM3Wpa OBaj mpobieM Moxke ce BuaeTtu cieache: YV
CiIydajy MOTITYHE OpjeHTalnje Ha mpon3Boa A Ouhe cneaehe:

Bpennoct nmpouszBoame 300 kom x 180 g/kom = 54.000 mun
Bapujabunuu tpomkosu 300 koM x 90 n/kom = -27.000 mqun

®ukcan TpommkoBu 300 koM x 30 1/xkom = - 9.000 nun

Ho6ur = 18.000 munapa.

OBaKBOM paHMIIOM JI00HMja C€ UCTAa BPEAHOCT TUIAHUPAHE JOOUTH, ajld C€ Y OBOM CIIydajy
MOJK€ 3alla3UTH J1a YKYIHH IJIaHUpaHu (PUKCHU TpouIkoBU u3Hoce camo 9.000 nunapa, a
He 15.900 quHapa, KOJIMKO TO CTBApHO OHU jecy. To 3Hauu Ja je y OBOM Ciy4ajy MoTpeOHO
HaJOKHAIUTH Tipeoctanux 6.900 nquHapa GUKCHUX TPOIIKOBA, Ma Y TOM CIIy4ajy CTBapHa
noout m3Hocu 18.000 - 6.900 = 11.100 nunapa, MWTO je YaK Mame W OJ JOOWTH KOjy
006e30ehyje mocrojeha cTpykTrypa mpousBomke, Koja je naBana qoout o 14.600 nunapa.

OBa morpemiHa ciuka O ONTUMAJHO] CTPYKTYpH MPOU3BOIEC HACTalla je ympaBo 300T
HeJIMHeapHe pacrnojene pukcHUX Tpoukosa. [la Ou ce noOuia peanaHa civKa 0 ONTUMANHO)]
CTPYKTYPH IPOU3BOJIHHE, OTPEOHO j€ WK eTMMUHUCATU U3 00padyHa (UKCHE TPOIIKOBE,
WIM UX JIMHEApHO paclopeauTH Ha MpousBoje. Y oba ciyyaja gobuhe ce ucta u TayHa
pemema Koja yka3zyjy Ha ONTHMAIHY CTPYKTYPY HPOHU3BOIEE. AKO ce SIMMHUHHILY H3
oOpaHa (pUKCHU TPONIKOBH, OJHOCHO, aKO CE€ OJ] BPETHOCTH MPOU3BOMIE OYy3MY CaMo
BapHjaOuiIHM TpoikoBU noOuhe ce cienehe:

A: 54.000 - 27.000 = 27.000 qunapa
b: 60.000 - 31.500 = 28.500 nunapa
I1: 87.000 - 54.000 = 33.000 qunapa

Ha oBaj HaunH noOuja ce kareropuja HETO MPHUX0JA, KOJU j€ peleBaHTaH IOKa3aTesb
€(EeKTUBHOCTHU MTPOU3BOHE. AKO C€ TTIOTOM O] HETO MPUXO0/Ia CBAKE BapHJaHTE CTPYKTYpe
MIPOU3BO/IHE OJy3MY YKYITHU (PUKCHU TPOILKOBH Y cTBapHOM M3HOCY ox 15.900 nunapa,
yKynHa noout 6u usHocuna: A = 11.100 aun; b = 12.600 nun; I = 17.100 qunapa. To
3HAYM /1 j€ Y OBOM CIIy]y €KOHOMCKH OTIPaB/IaHO MIPOU3BOIUTH caMo mipousBoj L1, jep on
006e30ehyje makcumanny noout. Mctu edexktn mocturinm Ou ce W ako OW ce jeArHHIA
CBAKOI' IIPOM3BO/Ia ONITEPETUIIA Ca UCTUM HM3HOCOM (PMKCHMX TPOLIKOBA, 0AHOCHO 15.900
v : 300 koM. = 53 nuH/KOM.
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7.3. KAPAKTEPUCTUKE IPUMEHE JIMHEAPHOI'
IHPOI'PAMHUPAIBA VY ITIOJbOITPUBPEIN

Y BeoMa KpaTKOM IEpPHOAY HAKOH (OpMyNIHcCamka MAaTeMaTHYKUX OCHOBA JIMHEAPHOT
porpaMupama, OBa METO/Ia je Hallljla CBOjJy IpUMEHY y noJsonpuBpenu. Hajehe 3acmyre
3a To mpumnanajy npodecopy O.E.Heady-jy ca [Ip>xaBHor YHusep3utera y Ajopu. Hakon
Xenuja, HU3 IPYTUX HAyYHUKA U CTPYUHaKa y HallO] 36MJbH U MHOCTPAHCTBY OAaBHIIU CY
ce TpoOJIeMaTHKOM TPUMEHE W pa3Boja METOJa U MOJIeNia JTMHEAPHOT MPOrpaMupama y
MOJBONIPUBPEU. Pa3mianTi Mo1eNn JIMHEapHOT MTPOTpaMHpara, Ce KOPUCTE 3a Pa3IHIUTe
npo0iieMe ONTUMUPAha MTOJFOITPUBPEIHE MPOU3BOIHE, TOYEB O] ONTHMHUPAHA TOIUIIEHET
IUTaHA paTapcKe MPOM3BOJE HA CEJHAaYKUM Ta3UHCTBHMA, Ia JI0 ONTHMHpPamka TUIaHa
pa3Boja HaMOHAIHE MoJbonpuBpene. Kao 3ajeqHuuke KapakTepUCTHKE MOTY C€ HaBECTH
cienehe:

a) 3a ¢gynkuujy Kpumepujyma onmumannocmu Hajuemhe ce y3uMma pasznuka usmely
BPEAHOCTH MPOU3BOAKE (WM MPOJAJHUX LI€HA) U BapHjaOMIIHUX TPOILIKOBA, KOja ce
nepuHuIile kao Heto npuxon ('gross margine", Opyro (UMHAHCHJCKU pe3yaTaT WIH
Mapka nokpuha). Y3uMameM HETO MpHXoJa Kao KpUTepHjyMa ONTUMAaIHOCTU
eJIMMHUHHUILIE c€ HeraThBaH yTulaj (wim HemoryhHocT) pacnojiene GUKCHUX TPOIIKOBA
Ha MOjeJMHEe aKTUBHOCTH, KOja OW Morja Mpoy3poKoBaTH J0OHjambe HEKOPEKTHUX U
M30MaYeHHX pellemha (IUTO je 00jallllbeHo y IPETXO0IHO] TaYKH).

VY mnpakTHUHMM TpUMEpUMa TOHEKaJ C€ Kao BapujaOWIHU TPOIIKOBU TPETHPA]Y
JTUPEKTHU TPOLLIKOBU MPOU3BOJIHE, @ Ka0 (PMKCHU MHIUPEKTHU (OMILTH) TPOIIKOBH. 3a
aKTUBHOCTH Koje Aeguuuiny "mehyrnpousBozae", onfHOCHO (a3zHe MPOU3BOJIE, KOJU CY
ylla3HH €JeMEeHTH Apyrux "Bummx" mnpousBoaHuX ¢aza, a Koju cy, Takohe, kao
aKTUBHOCTH yBpuiTeHH y Mojzen JIII, kao koedpunumjeHtH ¢(yHKIMjEe KpUTepujyma
y3UMajy c€ BapujaOWIHU TPOIIKOBH Ca HETAaTHBHUM Mpea3HakoMm. Ha Taj HaumH oBH
IIPOM3BOJIM C€ TPETUpajy Kao TPOLIKOBU Ipou3BoAme. Jpyra moryhHoct je na ce tu
TPOLIKOBH Y3UMajy Y 003up IPUIMKOM U3padyHaBamka HETO MPUX0/1a IPOU3BO/Ia BUIIMX
daza y uujy cy npousBoimy '"Mehynpon3Boau" WHKOPHNOPHUpPAHU. Y3UMamEeM HETO
pUX0/a Kao KpUTepHjymMa ONTUMAIHOCTH C€, y CTBAapH, MAaKCHUMHU3HMpa E€KOHOMCKa
€(heKTHUBHOCT.

Kao mmibeBn ontuMmmpama, TOpel MaKCHMH3Hpama e(EKTHBHOCTH, MOTY Ce
nepuHucatu u 00e30eheme CTOKE BOJYMHHO3HHM XpaHUBHMA, WM OUYyBambe
JTyropoYHe IUIOJHOCTH 3E€MJBMINTA, ajld C€ TH IMJbEBM Hajuemhe HE YyBpINTaBajy y
¢byHKIMjy KpuTepujyma, Beh ce HWHUXOBO ocTBapuBame 00e30ehyje Huzom
orpannyaBajyhux yciona.

0) Y 3aBUCHOCTH OJ] 00HOCA OU/bHE U CHOUAPCKE NPOU3BO0IbE, MOJIETN 32 OTITUMHUPAEE
MOJHOTIPUBPEIHE MPOU3BOIHLE MOTY C€, Y OCHOBH, Ie(prHUCATH HA JBA HAYMHA!

[Ipema mnpeom, ontumMupame NPOU3BOIKBE MUPEKTHO OOyxXBaTa W ONTUMHUPAHE
CTOYApCTBA, MPU YEMY C€ y OTpaHHUYeHMMa AePUHUITY Mel)y3aBUCHOCTH OWJbHE U
CTOYApCKE TMPOM3BOIKE, Koje 00e30ehyjy moaMupuBame CTOYapCKUX OmIaHca
COTICTBEHOM CTOYHOM XpPaHOM U3 OMJbHE MPOU3BOHE (Y IPBOM peay KPMHOT OUIba).

[Ipema Apyrom HauuHy, ONTUMHpA ce OMIbHA IPOU3BO/IHa, IOK ce MOTpede cToyapcTBa
3a JepuHuCaHe KallauTeTe YKJby4dyjy Y MOJIEN Ka0 OrpaHHYeHa.
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[IpBu HauuMH MoJeNUpama KapaKTEpUCTUYaH j€ 3a ONTUMUpAE IJIaHa pa3Boja, 3HaYU
CPEIHOPOYHO, WM JTYrOPOYHO IUIAHUPAKE IHOJHOIPHUBpPENE, a APYrd, 3a TOJULIHE
IUTAaHUPAH-E TIPOU3BOHE Y TIOJbOIIPUBPETH.

1) Ca acnekTa BpeMeHa Ha KOjU C€ OJHOCE, MOJIEIN 33 ONTHMHUPAE MOJFONIPUBPETHE
IPOU3BOEHE MOTY C€ OJEIUTH Ha MOJIENIe 3a IUTAHUPAE TPOU3BOIIHE Y KPATKOM POKY
(JetHa €KOHOMCKa TOJWHA), OJHOCHO 3a H3paAy TOJUIIEr ONTUMAJIHOI ILJIaHa
IPOU3BOIEE, X Ha MOJIETIE 33 CPEAHHOPOYHO U TyTOPOYHO IUIAHUPAE.

VY npBowM cityuajy, pajau ce o IaHupamy GYHKIMOHHCAmA MMOCIOBHOT CUCTEMA, 32 KOJU
ce MPEeTIOCTaBJba HEMPOMEHJBMBOCT (aKTOpa MPOM3BOJLE, OJHOCHO KAllallUTeTa, M
BHCOK CTENEH JACTAJbHOCTH MOJena. Y JAPYyroM ciydajy, ped je o IUIaHHpamy pa3Boja
MOCIIOBHOT CHCTEMa 3a KOjU Ce MPETIIOCTaBJba MpPOMEHa (hakTopa Mpom3BOIke, Behu
CTENEH alpoKCUMallija y MOJeNHupamy U MoTpeda yKJbyuMBama OrpaHuyaBajyhux
(akTopa pa3Boja, Ha IPBOM MECTy UHBECTUIIMOHUX CPE/ICTABA.

n) Ilpema cremeHy eTa/bHOCTH, MOJETH C€ MOTY IOJACIHTH Ha arperupase u
Hearperupane. Aecpecupanu MOAETH TIOApa3yMeBajy BehW CTemeH OmmToCTH, Y3
cMameme rabaputa Mozena. OBO ce TIOCTHKE arperupameM CPOAHUX aKTHBHOCTH, WITH
CpPOAHMX OorpaHuuema. Ha mpumep, nojenuHe kateropuje CTOKe MOry Qurypucaru y
MOJIETy Kao MOceOHe aKTUBHOCTH, ajlM je Moryhe U BbUXOBO arperupame y caMo jeaHy
aKTUBHOCT, T3B. 'CTpyKTypHO rpio". To ce mnocTtuxke mnpeBolemeM, OTHOCHO
WHTETpHUCAamkeM CBUX MOTpeda u edekarta mparehux kareropuja croke Ha "duHamHy"
KaTeropujy, OJHOCHO TJIaBHY IJIMHH]y TNpou3BoAme. To ce peanusyje mnomohy
KoeduIjeHaTa oJlHOCa MOjJeIMHUX KaTeropvja y OKBUPY MpeaABUleHEe OpraHu3aIlioHe
cTpykrype crama. Jlpyra wmoryhHOCT arperupama je 'cmajame" TOjeIHHHX
orpanuuema. Ha mpumep, orpaHnvema paja paJHUKa WIA CPEACTaBa MEXaHU3AIHU)e
moryhe je nedunucaTn 3a mepuoe Iy’Ke O Meproia ONEPaTUBHOT IIAHUPAbA.

Hearperupanu monenu cy 3HatHO Behux rabapura, IITO MOXE CTBapaTd Ipodieme
MPWJIMKOM HBUXOBOT pellaBama. Mel)yTuM, oHM Cy 3HaTHO JA€TaJbHUJU, NPEUU3HUJU U
TaYHUJU M y MOCTONTUMAIHO] aHanu3u 00e30ehyjy nanexo Bumie mHboOpmaiuja 3a
notpebe muanupama. Konmuku he 6utn crenen "arperupama’ y KOHKPETHOM MOJIENY,
3aBucuhe 01 LWJba ONTHUMHpAWka, BEIMYMHE U CJIOXKEHOCTH OpUTHMHAla U
PacCIOJIOKUBOCTH yJIa3HUX HH(OpMaIIrja.

e) I'pyne ocpanuuema, xoje Hajuenrhe GuUrypuiry y MaTpuiid orpaHu4aBajyhux yciosa y
MO/IeIMMa 32 ONTHMHUPakE MOJbOIPUBPETHE TPOU3BOIIHE CY:
Y oumnoj npouseoomwu:
e OrpaHHYCHa 3eMJBUIITA y PEIOBHO] M HAKHA/IHO] CETBH,

e OrpaHHYCH:a PaTHE CHAre U MOjeJMHUX KaTeropuja CpecTaBa MEXaHU3AIH]C Y
MOjeIMHAM NIEPUOIIMa PaJHUX BPXOBa,

e arpoTeXHHYKA OrpaHUYCHa IJI00PENa,
e 10Tpede 32 CTOYHOM XPaHOM,
e OrpaHHMYeHa TPXKUIITA (IJJacMaHa U HabaBKe) U
e orpaHMuema npepahuBavuKuX KarmanuTeTa.
Y cmouapcmey:
® OCHOBHO CTaJIO,
® CTajCKH MMPOCTOP,
® pempoayKIHja cTaga, u

® COICTBEHA MPOU3BOHA KA0ACTUX XPAHHBA.
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7.4. KOOPAUHALIMJA U CUHXPOHU3AIINJA AKTUBHOCTH
HOCIOBHUX ®YHKINJA Y ITPOLHECY IIVIAHUPAIBA

3a ycnenHo miaHupame, OpraHu30Bamke, peaau3alujy, npaheme 1 KOHTPOILY IPOU3BOHOT
mporieca oJf BUTAJTHOT 3HA4Yaja je CTENeH KOOpAMHAIM]e ¥ CHHXPOHHM3AIHje aKTUBHOCTH
M0jeIMHUX NOCI0oBHUX PpyHKIHK]ja. O cTeNeHa BbUXOBE UHTErPAJIHE IOBE3aHOCTH 3aBucuhe
U e(pUKACHOCT YIpaBibamka, HE CaMO MPOU3BOIHOM, Beh U MOCIOBambEM y LEIHUHH, U TO Y
(YHKIIMOHAJTHOM U Pa3BOJHOM CMUCIY.

Ha oBom Mmecty 6uhe neduHucane OCHOBHE Ipyle aKTHUBHOCTH IOJ€AMHHUX MOCIOBHHUX
dbyHKIIMja Be3aHE 3a HWHTETPATHO ONTHMAIHO IUIAHUpPAkE OWJbHE TIPOU3BOIKBE H
CTOYapcTBa, Ca CBUM Ba)XXHUJUM MocieauliamMa y chepu pa3Boja IOCIOBHOI CHCTEMAa U
ONEepaTUBHOT IIaHUpPamka, Mpahewma 1 aHaldu3e Npou3BoAme U 00e30ehema palroHaIHOr
dbyHKIIMOHHCAama Kpo3 o00e30eheme nuKBHAHOCTHM U yHampehema  yrpaBibama
TIPOU3BOIEHOM.

PA3BOJHO-IIVIAHCKA ®YHKIIUJA

Koopaunainuja akTUBHOCTH y IMpolieCy IUIaHUpamba U3Mel)y MojeAMHUX OpraHu3alluOHUX
JIeJIOBA Pa3BOJHO-TIAHCKE CIyKOe aTa je Ha ImemMu 3.

[llema 3. KoopauHanuja 1 CHHXpOHHU3AIMja aKTUBHOCTH IJIaHUPamka Y OKBUPY Pa3BOJHO-
TJIaHCKE (PYHKITH]e

PA3BOJHO-ITNIAHCKA

|

| [
: OYHKLIMIA }
| PYKOBOJMJIALL |
I CITYBE 3A IUIAH U |
{ PA3BOJ i
' |
| |
’ |
| |
' l
| [
| : OJIEJLEILE 3A I
l OH%?%%BA CTPATEILKO ONEJBEIE3A ||
' [IAHUPAILE IUIAHUPAILE ITIPOJEKTOBAIBE ||
! (PA3BOJ) |
' !
' r

TEKYBH CIPATEIIKH

.l

ONLPATUDIH [ (ronuuim i) «—| (PA3BOIHM) [—» npoﬁl‘g&”
T TUIAH TUIAH Tt
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Onespeme 3a cTpaTelKo IVIAHUPamwe Ou, 10 MPUPOIU T0CIIa, Tpedayio 1a Oyae OCHOBHU
KOOPJAMHATOP aKTUBHOCTU HAa peaju3alujyd MPOjeKTa MHTErPATHOT MOJENa ONTHMAIHOT
IIaHupama npousBoame. OBo ofesbemke Tpeda aa:

nebuHuiie cpoje WHGOPMAIMOHE 3aXTEBE TMpeMa JPYrdM TOCIOBHUM
¢dbyHKIMjama U 0JieJbeHhUMa,

neduHUIIIEe CBOje TPOTPAMCKE M XapIBEPCKE 3aXTEBE,

M3paay OIIITH MOJEN 3a ONTHMHUPAHmE IMPOU3BOIKBE M BPIIM KOPEKIIH]e
TOJIMIILUX MOJIeTIa 3a TeKyhe (roauIImbe) MIaHupame,

Jaje IpeaJioT CTPATENIKUX IIUJbEBA U MpaBalla pa3Boja MpOU3BOIHE,

pamy Ha M3pagy OPYrux MapliHjaTHUX MOJEa 3a ONTHMHPAEkE MPOU3BOIHE
(npexpambeHna UHIyCTpH]ja),

WHTETPHIIEC TMapluyjalHe MOJENe Y JeJWHCTBEHHW WHTETPAITHU CHCTEM
OTITUMAITHOT TUIAaHHpama (PYHKIIMOHUCAka U pa3Boja MOCIOBHOT CHCTEMA,

Jaje Tpemiore HauyWHa TOBE3WBamka OPraHU3AlMOHHUX jeJAWHUIA Y OKBHPY
MIOCJIOBHOT CUCTEMa KOjU Cy Haje(MKaCHUJU 3a CUCTEM Yy LEJIUHHU, U

Jaje mpeasiore 3a u3paay pa3BOjHUX MPOjeKaTa U CTY/IM]ja KOjUMa Ce OTKIIamajy
yCKa Tpja Mpou3BOAmke U 00e30elyje pacT u pa3Boj MOCIOBHOT CHUCTEMA Y
CKJIaJly Ca YCBOJEHUM CTPATEUIKUM IHJHEBUMA.

Onememe 3a mekyhe naanupamwe tpeba na ce 6aBu nMuTamUMa TeKyher U onepaTuBHOT
MJIaHupama. Y TOM CMUCITY OBO OJieJbehe Ou Tpedasio aa:

MpaTH, AXypHupa U IJIaHupa UHTEPHE IIEHE yroTpede cpe/icTaBa MeXaHu3aluje,

IpaTH KaJIKyJIanuje OMJbHE M CTOYApCKe IMPOM3BOJE Ha 0a3W TUPEKTHHX
yTpOIllaka, ¥ cacTaBjba IUIAHCKY OPraHHW3aIMOHY CTPYKTYpY CTaza Ha 0a3u
maHa oOpTa cTana,

3ajeTHO ca payyHOBOJCTBEHO-(UHAHCHJCKOM (YHKIMjOM IJIAaHUPA UHAUPEKTHE
TPOIIKOBE U HbUXOBY pacIoeny,

I10 YCBajamby FOJIMLIKET ONTUMAHOT TUIaHa IPOU3BOIHE

cauMmaBa OJroBapajyhy IUTAHCKY JOKYMEHTAIM]y TOJUIIILET MPOU3BOIHO-
(uHAHCH]CKOT IJIaHa,

y capaamy ca MNpOu3BOMHOM (GYHKIUJOM JedUHHUIIEC TOIWIIBU IIJIaH
MPOM3BO/IKE TI0 OpPraHU3allMOHUM jeIUHWIIaMa © u3palyje omepaTtuBHE
IJIAaHOBE,

y capaamu ca puHaHcHjckoM GyHKIMjoM cacTaBba roguimbu CASH-FLOW u

MpaTH OCTBApeHE ITUIAHOBA M3 CBOJE HAJICKHOCTH W CIPOBOJU OAroBapajyhe
aHaJIM3e OCTBapeha IIaHa.

Onememe 3a MHBecTHLHje (NMPojeKTOBame) OM Tpedaso na ce NMepMaHEHTHO OaBu
MUTakbUMa pa3BojHUX Tpojekarta. [lo Tom ocHOBy Tpebamo Ou ga Oyae KOOPAMHATOP
pa3BOjHUX MpojekaTa U Ja capal)yje ca MapKeTHHIOM M (UHAHCHJCKOM (YHKIIHJOM.
Onepeme 3a pa3Boj Tpebano Ou na ce GaBu ONEpalMOHATU3AINjOM CTpAaTerHje pacTa u
pa3Boja M HETOBUX CTPATEHIKMX LWJbEBA, KPO3 PYKOBOhCHE M KOOpIWHAIM]Y H3paje
KOHKPETHHUX IPOjeKaTa, 0 HUBOA IbUXOBE (PUHAIIHE peasn3alije y MpaKkcH.
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IMPOU3BOJHA ®YHKIIUJA

Crpyumary, arpoHOMH Yy TpOHM3BOAKBH Tpeba ma dopmynuiry mMoryhe TexHosoruje
MIPOU3BOIHE 32 MOJEAMHE YCeBE Y OUIBHO] M TTOjeIMHE JIMHU]E MPOU3BOAE Y CTOUYAPCKO]
NPOM3BOMKHM, TpeMa (OPMH, OJHOCHO ca €JIeMEHTHMa KOjU Cy JaTH y JaToTeKama
TEXHOJIOI'HJA.

Y O6uIpHO] MPOU3BOAKBY OMII0 OM MOXKEJHHO Ae(PUHUCATH 33 CBAKH YCEB PA3IUYUTH HUBO
WHTECH3UBHOCTH MPOU3BOJIHE, OJTHOCHO pa3inyuTe HUBOE MpuHOca. OcuM Tora, Tpedaio
OM cacTaBUTH MOCEOHE TEXHOJIOIIKE KapTe 3a YCEBE Yy CYBOM parapemy, a MoceOHO y
HaBO/IbaBamy, Kako OM ce MOTJIH KBaHTU(UKOBATH e(DeKTH HABOIHhaBama. Y CTOYAPCTBY
je moTpeOHO AepUHUCATH TEXHOJOTH]E NPOM3BOIAHBE (CTPYKType OOpoKa) 3a CBe
KaTeropHje CBUX BPCTa CTOKE, C TUM INTO OW 3a (PuHAIIHE KaTeropuje OWIIO TOKEJHHO
neuHUCaTH CTPYKTYype 0OpOKa MpH Pa3TMYUTHM HUBOMMA WHTCH3MBHOCTH TPOH3BO/IHEC
(pa3nuuuTH THEBHHW TNPHPAcT KOJA TOBa, OJHOCHO HUBO IPOU3BOAKE MIIEKa). 3a CBe
KaTeropuje CTOKe OWIO OM TMOXKeJbHO JNe(HUHHUCATH U alITepPHATUBHE CTPYKTYpe OOpoKa.
[IpousBoaHa dyHKIM]ja 61, Takohe, Tpebdano aa nedunwuIIe, MpaTH U EBEHTYATHO KOPHUTYje
IIPOM3BOJIHA OTpaHHueHha farta y qarotenn 9. Capaama MPOU3BOTHOT CEKTOPA U OJIEIhCHha
3a Tekyhe miuaHupame moceOHO je 3HavajHa y cdepu pacnopehuBama yCBOJEHOT TIaHa
CETBE IO MapIiieiaMa U ONePaTHBHOT IUIAHUPaha POU3BOILE.

MAPKETHUHI'

[Ipeko wmapkeTMHra u KoMeplujatHe (YHKIMjE OCTBapyjy C€ CBU 3Ha4YajHUJU
KoMepiujaaHu TokoBu. HaGaBHa u mpojajHa GpyHKIMja Mopaia O MakCUMaIHO 1a Oyne
o0jennmena y ¢GyHKUMju MapkeTuHra. Ha Taj HaumH Morie OM ce OOjeIMHHUTH CBE
nH(popmalrje HEONXO0IHE HE caMO 3a MporpaM onTUMH3aluje, Beh u 3a axxypHo Boheme
KIbUTOBOJICTBEHHX €BHUJCHIIMja Hab0aBKe U pealu3alije Yy padyHOBOJACTBEHO -
¢unaHcujcko] QyHKuMjU. MapkeTUHr OM Ha OCHOBY CTAaTUCTHKE HabaBKe M IpoJaje,
axypHor mnpahema 1IeHa Ha TPXKUILTY U HCTpaXKHWBama TPXKUIITa HabaBKe W TMpojaje,
Tpebao na:

— BOJM €BUJCHIM]Y, aXypUpa KpeTame U Jaje MpeJiore IIaHCKUX IIeHa CBUX
€KCTepHUX MHIYTA U ayTIyTa MPONU3BOIE,

— WCTPAKUBAKGEM TPXKHUINTA W OJAaroBpeMEHHM YyroBapameM pealn3aiuje
(HapouuTo moBpha) AeduHMILE, OTHOCHO IJIaHMpA OTPaHUYEHA peanu3alyje,
uin HabaBke (y ciydajy mnopemehaja Ha TpXKUIITY HaOaBKe) OJHOCHO
orpaHu4ema Mojena aepuHrcaHa y 1aToTenu 8,

— Y CKJaAy ca YCBOJEHOM MApKETHHT KOHIICTIHjOM [e(UHHINE HaJBaKHU]C
orpannyaBajyhe, OJHOCHO CTUMYNAaTHBHE (aKTOpe pacTa W pas3Boja, Kao
OTrpaHN4YCH:a CTPATCIIKNX HUJbEBA U HAYMHA BbUXOBOI' OCTBApHUBam-A.

PAYYHOBOJACTBEHO-®UHAHCHUJCKA ®YHKIINJA

Cnyx0a padyHOBOJCTBEHO-KEbHTOBOJACTBEHUX IOCIOBAa y OKBHPY pPavyyHOBOJCTBEHO-
¢unancHjcke pyHKIMje 60U Tpedasio ga 06e30enu mpaheme mporeca MPOU3BOIHE Y CKIaIy
ca ¢dopmom, koja je neduHHCaHa y IUIAHCKMM KaJlKyhanujama. Jpyrum pednma,
MeTojosiorrja npahema W eBHACHTHPamka MPOU3BOAKBE Mopana Ou Outh yckiaheHa ca
METOJIOJIOTH]OM TUIAHHpamka, jep je caMo y TOM ciy4ajy Moryhe crnpoBOIMTH BaJbaHE
aHaJIM3€ OCTBAapeHa TUIAHMPAHOT, Ka0 OCHOBE 3a IUIAHMPAkE OJroBapajyhmx axiuja y
MPOU3BOAGY U 3aIOYHbahba HAPETHOT LUKIyca IJIaHUpama. Y OKBUPY OBE TOCIOBHE
¢dbyHKk1Mje Tpedano Ou aa ce:
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— JneduHHMIIY MJIAHUpPaHE U TIpaTe OCTBapeHe OPYTO ILieHE Yaca pajia pagHHuKa 1o
KaTeropjama paja y IaToTely LeHe;

— IUIAHUPAJy YKYNHU TOJUIIEKBH OMIUTH (MHIMPEKTHH) TPOIIKOBH U TPOIIKOBU
JUPEKTHE aMOPTU3allMje, U IIPAaTU BUXOBO OCTBAPEH-E;

— KIBUTOBOJICTBEHO BOJIE, Ka0 IOCEOHO MECTO TPOIIKOBA, AHTAKOBAHOCT H
TPOILIKOBU YIOTpeOe cpeacTaBa MOTOHCKE MEXaHu3alluje, 10 KaTeropujama
CpenCTaBa, U

— y capaliibH ca 0JeJbebeM 3a TeKyhe IIaHnpame MIaHupa JMHaMHUKa IPUIINBA U
onnuBa HoBuaHuX cperacrasa no meceuuma (CASH-FLOW) y Toky roauxe,
€BUJICHTHpA CTBApHO KpETamke€ HOBYAHMX CpEACTaBa, a Ha Kpajy IUIAHCKOT
nepuoja npunpeMu oaronapajyha ananusa.

NHPOPMATUKA

Nupopmarnuka nocinoBHa ¢pyHkja 61 Tpedano aa Oyae TEXHUYKO-IPOTrpaMcKa OCHOBA
epHUKacHOT TpoIleca HMHTErPATHOT ONTHMHpPama IMPOU3BOIHEC U JAHCHPAma IUIAHCKE
nokymentanuje. Mudopmatuka 6m Tpebaso aa mMoBexe y jeNUMHCTBEHU WHOOPMAIMOHHU
CHCTEM CBe HaBeleHe HMH(OpMalMoOHE Be3e W TOKOBE m3Mely IMojeiMHuX TOCIOBHUX
¢yukuuja. O uHbPOpPMATHKE cE OUYEeKY]e:

— 71a uHGopManuoHo o0paau U MPOrpaMcKu NMoBexe, mudpupa u omoryhu yHoc
Ha MarHeTHE MeJHje CBUX HaBeAeHUX MH(POPMAIIMOHHMX 3aXTeBa 3a MOTpede
ONTUMUPAA;

— 71a o6e30enu MojelMHUM KOPUCHHMIIMMA TEXHMYKE MOTYNHOCTH 3a YHOLICHE
MoJIaTaKa v aXypUpame eBUICHIIN]a U3 lUXOBOT JICIIOKPYTa, H

— ga u3pamu (00e30ea) MPOTpaMCKH TMAaKeT 3a JHWHEAPHO IPOrpaMHupame
JOBOJBHHX Ta0apuTa 3a peraBambe MOJIea HHTErPaTHOT ONTHMHUPakha ca CBHM
NOTPeOHUM aHaJIU3aMa.

AKTHBHOCTH TOCJIOBHUX (PYHKIIH]Ja Y U3paJH ONTUMATHOT IIJIaHa MTPOU3BOIHE JaTH Cy Ha
memu 4.
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[Ilema 4. AKTUBHOCTH MOCJIOBHUX (DYHKILIMja y U3paau U pealln3alujy IIaHa OUbHE U
CTOYApCKE IMPOU3BOIE

CEKTOP 3A PA3BOIJ

15

P
A
1

GHHIAHCIICKA v MPOIPAMCKO-

STEXHHYKA
OTPAHHUELA
N . TTETPAT TONPIIKA
CEKTOP 3A RSB HHEGOPMA-
< -IATL o ) - 3
PHUHATICHUIE AL THKA
NPATEILE
PEATIMBALIMIE
CMEPHHLIE
MPOM3BOJI A
OTPAHHMEILA
EKCTEPHA
PEATIM3A- OIPAHHYEILA
THIA
CEKTOP 3A CEKTOP 3A
TIPOU3BOJILY MAPKETHHI

7.5. ®A3E ITPOLIECA OITUMHUPABA ITOJbOITPUBPE/THE
IHPOU3BOAIBE

CBaku mporec ONTUMAITHOT TUTaHUPamka TOJHOTIPUBPEIHE MPOU3BOABE, Oe3 003upa 1a JIu
Ce paJy 0 ONTUMHUPay IPOU3BOIHE HA CEJHAUKOM Ta3IMHCTBY, HIIM ONITUMUPAy pa3Boja
HallMOHAJHE TIOJBOTIPUBpEE, MOpa 00yxBaTuTH cienche kopake (haze):

1. AHaJmM3y cMCTeMa KOju Ce MOJICITUPA, Ca aKIICHTOM Ha aHAJIU3H [IPOU3BOIHE U
OpraHM3alMoOHe CTPYKTYpEe CHUCTEMa, U aHAIW3y OJHOCa CHUCTEMa ca CBOJUM
OKPYKCHEM.

dopmyancame JOrHIKOT MojeJia,
dopmyancame MAaTeMATHYKOT MOJIeJIa,
PemaBame mojgena,

IMocTonTUMAIHY aHAJN3Y JOOUJEHUX pe3yliTaTta u

AU

NMmiiemenarauujy MojeJia.

7.5.1. AHaJau3a MOCJIOBHOI CHCTEMA

[TpBu KOpak y W3pajy ONTUMAIHOT IUIaHAa NMPOU3BOIE je aHAIM3a MOCIOBHOT CHUCTEMA.
Cpxa aHanu3e je Jia ce, y CKJIaay ¢ MUJbEM IUIaHWupama, (M3pajgoM ONTHUMAIHOT IJIaHa
MIPOU3BO/IbE), Youe U KBAHTU(UKY]y CBH peleBaHTHH (PAKTOPH, YCIOBU U peJaluje y
MIOCIIOBHOM CHCTEMY, Ka0 ¥ OJTHOCH TIOCJIOBHOT CHCTEMa Ca OKPYKECHEM M OTPaHHUYCHA
YCIIOBH KOj€ OKpYXeHe HaMmehe MOCI0BHOM CUCTEMY.

AHanu3a cucTteMa je OCHOBa npeaBulhama KIbYIHHX IapameTrapa y 1e(puHUCaAY IIAHCKUX
eJleMeHaTa U BUXOBOj KBAaHTH(UKANM]U. Y aHAIM3U CUCTEMa HEOIXOJHO j& TMPUMEHUTH
cucteMckd TpucTyn. CHCTEMCKU MPUCTYII j€ CHHTETHYKH HAYMH pa3MUIJbamka 0azupaH
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Ha youaBamwy U JeuHucamky Mel)y3aBUCHOCTH U CHHEpruje eaemMeHara cucrema. [lonasu
O]l MHTETPAITHOCTH TIOCIOBHOT CHCTEMa, y3 YBaKaBambe CIEHU(PUIHOCTH TIOjeAUHUX
JIeNIoBa - MojicucTeMa. AHaju3a NOCJIOBHOI CHCTEMAa YCMEPEHa Ha ONTUMAJIHO [UTAHUPAHE
MIPOM3BO/IHH-E TTOJFOTIPUBPETHOT CHCTEMA MPEBACXOAHO Tpeda aa Oy/ie OpHjeHTHCaHa Ha:

— aHaNM3y XOPU30HTAIHE U BEPTUKAIHE IIPOU3BOIHE CTPYKTYPE CUCTEMA,
— aHaJM3y OpPraHU3allMOHE CTPYKTYpE CUCTEMa, U

— aHajmM3y OJHOCA TIOCIOBHOT CHCTEMa Ca HErOBUM OKPYKEHEM, OJHOCHO,
aHAIM3Y JIeJa OKPYKeHa Koje je 071 ONTHOT yTHIIaja Ha TIOHAIIakE (TIOCIOBAHE)
MOCIIOBHOT CHCTEMA.

OcHOBHa TIPETIOCTABKA 3a YCIICIIHY aHAJIM3y CUCTEeMa je 100pa nH(popMalmoHa OCHOBA.
VY toM cmucily nHGOPMAIMOHU CHCTEM MOCJIOBHOI CHCTEMa jé OCHOBHMU M HAJBAXKHUJU
daxTop 01 yTUIlaja Ha KOMIUIETHOCT, €)UKACHOCT U YCIEITHOCT aHAJIN3E CHCTEMA.

7.5.1.1. UudopmanuoHe 0CHOBe ONITUMHUPAHHA

Nudopmanrione ocHOBe IMiaHMpama AeQuHHMCAHE cy ojroBapajyhum nHdopmanuoHum
3axTeBUMa M yuHEe 0a3zy U3 Koje ce MpUMEHOM ojpeheHux ajiropurama mMoxe Johu a0
uH(popmalja Koje MpeiCcTaB/baj)y HEONXOJHE IJIAHCKE €JIEMEHTE 3a U3pajay IJIaHOBa U
oarosapajyhe miaHcke JOKyMEHTAI]e.

Nudopmanrionn 3axTeBU JETEPMUHUCAHU Cy cajpkajeM IUIaHOBAa U IUIAHCKE
JIoKyMeHTanyje. ba3a nogaraka 3a ONTUMaJIHO IUIAHUPAHKE IPOU3BOAE Y TIOJBOIPUBPEIH
MOXXE C€ CTPYKTypHCaTH Ha OCHOBY Buile Kpurepujyma. Ca BpPEMEHCKOT acIleKTa
nH(pOpMaLIMOHE OCHOBE MOT'Y C€ MOJENIUTH Y TPU IpyIie:

1. uHpOpMauje 0 NPOU3BOIHH Y IPOIUIOCTH,
2. uHdopmalyje o nocrojehumM NporU3BOJHUM NOTEHIUjAIUMA, U
3. uHbOpMaIMje U MPOLIEHE O MapaMeTPUMa Y TUIAHCKOM TIEPUOTY.

[IpBy rpyny HpBEHCTBEHO uYMHE MHGpOpMalHje O YTpollluMa (pakTopa MPOU3BOIHBE U
OCTBapE€HUM MPOU3BOJAHUM pe3yATaTUMa y paHujuM roauHama. OBe HHpOpMaIyje
nobujajy ce U3 pa3IuvYuTHX EBUACHIM]ja MYyTeM KOJUX CE€ MpaTH MPOIEeC MPOU3BOMIME.
Hajsehu 6poj moTpeOHux mHbOpManmja 100Hja ce U3 KHUTE UCTOPHjE M0Jba, MATUIHE
€BUJICHIIM]E CTOYapCKEe NPOU3BOAKE UM IOTOHCKOT KmHUroBoJcTBa. OBa rpyna
nH(popmalrja 3HayajHa je 3a JeuHUCamhe HE3aBUCHO MPOMEHIbUBUX BEJIMYMHA Y MOJIETY
U TEXHUUYKUX Koe(ulujeHaTa KOju C€ OJHOCE Ha IMPOU3BOJHA OrpPaHHUYEHA. YKOJIHUKO je
Iy’Ka BPEMEHCKA CepHja U BUCOK CTEIEH MOY3/J1aHOCTU OBE Tpyle M0JaTaka, YTOJIUKO Cy
Behe MoryhHocTH 3a pealHUje IUIaHUpame€ NPOU3BOJHUX pe3yiTara U yTBphHUBame
BAJIMJAHUX MPOU3BOJHUX (YHKIMja 3a MOJeJMHE JHHH]Ee MPOU3BOHE, IOMOhy KOjux ce
MOJK€ IUTAHUPATH €KOHOMCKHU ONTUMAJIHW HUBO MHTEH3UBHOCTH, OJJTHOCHO HUBO yilarama
M0jeIMHUX BOXHUJUX NPOU3BOIHUX (pakTopa. OcuM Tora, JeTajbHO BOheHE aHAIUTHUYKE
€BUJICHIIM]E€ CTBapajy MOTIYhHOCT 3a Mpeuu3HO JAe(PUHHCAakE HE3aBHCHO MPOMEHJbUBUX
BEJIMYMHA y MOJIENTY, OJTHOCHO oMOTyhaBajy /1a ce y 003up y3Me IITO BUIIIE TapaMeTapa o1
KOJUX cy oHe 3aBUcHE. [IpenusHo nedrHucame aKTUBHOCTH Y MOJENY j€ MPBU 3Ha4YajHU
YCIIOB KOJUM CE€ CMamyje CTENeH EHTPOIHWje U pHU3MKa Yy IUIaHHpamy M 3HadajHO
11000JbIIIaBa HETOBA PEATHOCT.

HNudopmanuje o nocrojehum npousBoAHUM MOTEHIHMjaluMa Cy y CTBapu HH(poOpMaLuje o
CTalby CUCTEMa Yy TpPEHYTKy IaHupawa. OBuM wuHpopManujama aepuHUIIY ce
OrpaHHuYEHa TMPOU3BOAKE KOja Cy JIMMUTHpaHa pacHoOJIOKUBUM IPOU3BOJHUM
noTeHyjanuma cucrema. OBy rpymy unHe WH(OpMaIKje O PACIOJIOKHUBUM 3€MJBHIITHUM
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KarmalyTeTuMa rpylucaHiM ipeMa HaunHy Kopuiihermha U OOHUTETY 3eMJBUIITA, TT01aIH O
CTaJCKUM KalmamuTeTuMa M0 BpCTaMa M KaTeropujama CTOKe, mocrojehe OpojHO cTame
CTOKE II0 BpCTaMa M KaTeropujama, pernpoayKTUBHO CTambe U MOTYNHOCT OCHOBHOT CTaJa,
IOJIAIM O CHCTEMY 32 HaBO[HhaBambe, PACIIONIOKUBUM CPEJICTBIMA MEXaHHU3AIH]je, FbUXOBO]
CTPYKTYpPH U KBAJIUTETY, MOJALM O MPOU3BOJHO] PaJHO] CHAa3u MO KBaluduKanujama u
JIEeTaTHOCTHMA, W JPYrd TOJAlKd O PACHOJIOXHBHM IPOU3BOJHUM IOTCHIHjaIUMA TIO
OpraHu3allMOHUM jenHuIamMa cucrema. OCUM OBHX, y OBY Ipyly nH(popMaluja ynase u
uH(popmalje 0 YroBOpEeHUM MPOU3BOIHUM oOaBe3ama. OBe 006aBe3e MOry IpeJICTaB/baTh
IUPEKTHE JOKEe WIM TOpPHE JIMMUTE 3a IOjeJUHE JIMHUje Tpou3Boame. HapeneHe
nHopMalmje 3Hauajue cy 3a GopMyinHucame ASCHE CTPaHE Y MATPUIIM OTpaHMuYaBajyhux
yCIIOBa MO/IENa 33 ONITUMAITHO IIIAHUPAE TIPOU3BOIHE.

Tpeha rpyna uadopmaruja qobuja ce Ha 6a3u MPOlLIEHA W TpeaBUhama O TMOjeAUHUM
IJIaHCKUM Tapamerpuma y OyayhHoctu. Kao TakBe, mH(bopmaiuje u3 oBe Tpymne Cy
HajMame TMOy3JaHe W OJl IUXOBE peajHe mpolleHe y Hajsehoj mMepw 3aBUCH TavyHOCT
IUTAHUPamka, OJHOCHO CTETEeH OJCTYyNama OCTBAPCHHX LWJbEBA O] IUIAHHPAHHX.
Hajznauajuuje undopmalniyje Koje npurnagajy oBoj rpynu cy HHGpopMmaiuje 0 BpeJHOCHUM
MoKa3aTeJbiMa, W TO KaKO IIeHaMa HHITyTa MPOU3BOJE, TAKO W I[eHaMa II0jeIUHHUX
ayTIyTa, Jep ce OHE 3a BEJIMKHU Opoj MOJHONPUBPETHUX MPOU3BOJa U (PaKTOpa IPOU3BOIHE
HE 3HaJy y TPEHYTKY M3pajie TOJUIIKBEer IPOM3BOAHOTI IJIaHa. 300T TOra uX je MmoTpeOHO
nebuHucatu Ha 0a3u mpenBubhama, Koja MOTYy OMTH 3a TOjEIMHE CIEMEHTE Mamer WU
Beher crenena TauHOCTH.

[IpobGnem mnoy3mgaHocTH OBUX HMHQOpMaIMja MOCTOjU y OWIO KOjeM IJIaHUpamy
MPOU3BOIKHE. Y TIOJHONPUBPEH, OBa] MPOOJIEM jeé HApOUUTO H3paxeH 300T PeaTUBHO
Jyror IPOU3BOJHOT Mpolieca. Y OBy IpyIy M0/aTaka, 3aCHOBaHUX Ha MpeaBubamy, nopes
BPEHOCHUX CHaAajy M Apyru nojauu OasupaHu Ha mnpeasuhamy o MoryhHoctuma
peanu3aiyje MmojeIMHUX MPOU3BOJa KOjU HHUCY YTOBOPEHH, MOIYhHOCTHMa aHTa)XOBama
CE30HCKE pagHe CHare y IMOjeUHHM IEepPHOAMMA PAJIHUX BpPXOBA, ACOPTUMAHy U
MoryhHocTuma OnaroBpeMeHe HabaBKke MUHEpaIHHX l)yOpuBa, CTOYHE XpaHe U JAPYror
penpomarepujaia. Kako ce n3 HaBeeHOT MOXe 3aKJbYUHMTH, IIOCTOjE JIBE BpCTe akTopa
0J1 KOJUX 3aBUCH HMBO TAYHOCTH M CTEIICH MI0Y3/1aHOCTH IIAHCKHX eJIeMeHaTa Koje 3aXTeBa
MOJIeJ 3a ONTHUMAJHO IUlaHupame. To ¢y cy0jeKTUBHU (aKTOpH, OAHOCHO KBAHTUTET U
KBAIUTET mpahema W aHaliu3e MPOU3BOJHOT IMporeca, U 00JeKTUBHH (PAKTOPH, KOjU Cce
Haja3e BaH I[OCMATPaHOI CHCTEMa, a KOjeé YMHE MOJAlld O EKOHOMCKHM YCIOBHMa
IIPOU3BOJIHHE.

3a yCrenrHo miaHupame MPOU3BOIHOT MPOIleca Y MOJbOIPUBPEAH, 0€3 0031pa Koja MeToa
ce KOPUCTHU, HEOIXOJHO j€ IEPMAaHEHTHO U 00jeKTUBHO mpaheme Ipolieca MPoU3BO/IbeE,
MakcUMajHO Moryhe yroBapame peajiu3aluje IMpe NOouyeTKa MPOU3BOJHOT Ipoleca U
OaroBpeMeHO [03HaBaWkE€ EKOHOMCKHX YycjaoBa npou3Bojme. [Ipahewme mpoueca
MPOM3BO/IKH-E MPEMa KPUTEPHjyMUMa KOj€ 3aXTeBa MOJIE] y BEJIHMKO] MEPH MOXKE OUTH
OJIAKIIAHO TMPUMEHOM padyHApCKe TEXHHUKE W BONCHEM NOTpEeOHUX EBHUJCHIIMjAa Ha
MarHeTHUM MEJIHjuMa.
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7.5.1.2. UudopmanmoHe ocHOBe 32 MOTPede HHTErPAJTHOT ONTHMHUPaAHA OUJbHE U
CTOYapCKe NMPOU3BOAH-€ Y BeJIHKOM MOCTOBHOM CHCTEMY Y O/bONIPUBPEAN

OcHOBHHM reHepaTopu ePUKACHOT MOJICIHpaka, U3TPaAbe U peanu3alje, Kako
CTpATEIIKOT, TAKO U TeKyNUX ONTUMAIHUX IJIAHOBA MPOU3BOAE CY:

— no0pa (moTtmyHa ¥ axypHa) HH(GOpMaIMOHa OCHOBA,

— KOOpIMHAIMja ¥ CHHXPOHM3AIHMja CBUX MOCIOBHUX (yHKIHja (MPOU3BOJIHE,
TUTaHCKE, (PMHAHCH)CKO-PadyHOBOJICTBEHE, KOMEpLHUjaliHE U HHQOPMATHUKE) U

— HHTerpanuja MHPOpMalHOHe OCHOBE M AaKTUBHOCTH IMOCIOBHUX (DYHKIHja y
JEIMHCTBEHU CHCTEM YIIPaBJbakba MOCIOBHUM IPOILIECUMA.

HNudopmanriona ocHoBa 3a CTpATEHIKO M TeKyhe HHTErpajqHO ONTHUMAJHO IUIAaHUPAE
OuJbHE U CcTOYapCKe MPOU3BOJE JaTa je Ha meMu 5. Ha Ga3u TexHosoruja y OMIBHO]
MPOU3BOAY (AaToTeKa 1) M MIIAHCKUX LieHa MHITYTa U IPOU3BOJIa (JaTOTeKa 3) cacTaBbajy
ce IJIaHCKe KaJIKyJallyje MojelMHIX paTapCKUX Mpou3BoJia Mo jenuHunu karnanutera (ha)
Ha 0a3M AMPEKTHHUX TPOILKOBA MPOM3BOJME (naToTeka 5). OBe KaJKyjaluje MOTY ce
BOJIMTH y BUILIE BapUjaHTH 3a [0jeJMHE YCEBE, Y 3aBUCHOCTH OJ1 TOTAa J1a JIU Cy fe(pUHICaHEe
MOTyhHOCTH pa3IMYUTHX TEXHOJOTHja MPOM3BOIE M Ja JH je JaTo BUIE BapHjaHTH
TUTAHCKUX LIEHA.

Ha ocHOBy TexHoJIOTHja TpPOM3BOMKBM (HOpPMAaTHBa JUPEKTHUX YyTpollaka paia Hu
MaTepHjaia) Mo TOjeIMHUM KaTeropujamMa IMOjeIMHMX BpCTa CTOKe (naToreka 2) u
IUTAHUpaHe TOAMIIKE OpPraHM3allMOHE CTPYKType CTaja 3a I0jeUHE BPCTE CTOKE
(matorexka 4) W IleHa IUPEKTHUX MHIIyTa W TMPOM3BOJA y CTOYAPCTBY (laToreka 3)
cacTaBJbajy C€ IUIAHCKE KaJIKyJalyje 3a jeJUHMIly Kamanurera (UHAIHOT MpOoU3BOJA y
CTOYapCTBY (T3B. CTPYKTYPHO TIpJIO) KOje, y CTBapH NpEICTaB/bajy CBOhEmE CBUX
JTMPEKTHUX TPOLIKOBA U MPUX0Ja MOMONHUX KaTeropuja CTOKe Ha (GUHAIHY KaTeropHjy 3a
TOJIMHY JaHa (aaroTeka 6).

Kao u y 6usbHOj MIPOU3BOH, U Y CTOUAPCTBY OBE KaJIKYlIallKje 3a UCTE MPOU3BOJE MOTY
ce BOJWTU y BHIIE BAPHjaHTH ILUTO 3aBHCU O]l TOTA Ja JH Cy JAe(PHUHHUCAHE pa3IHUUTE
TEXHOJIOTHje TMPOU3BOIBU (CTPYKType OOpOoKa Ha MpPBOM MecTy) 3a HcTe (UHalHe
KaTeropuje, U Ja Ju cy JeuHucaHe pa3inuuTe BapujaHTe IUIAHCKUX [IEHA.

W3 paroTeka Kankynalnuja y OHJBHO] HPOM3BOIKBM M CTOYApCTBY MOTY c€ JTOOUTH
BPEIHOCHHU €JIE€MEHTH, OTHOCHO Koe(pUulnjeHTH (PyHKIIMja KpUTEpHjyMa ONITUMAIHOCTH, U
TO: BPEAHOCT NMPOU3BO/IE, BapUjaOMIIHU TPOIIKOBU M HETO MPUXOJ M0 XEKTapy CBaKOT
yceBa, OJHOCHO TI0 jeIHOM CTPYKTYPHOM T'pily oApeheHe BpcTe cToke (natorexa 7).

Ha ocHoBy oBuX KoepunMjeHaTa U Ie(UHUCAHUX EKCTEPHUX, Y MPBOM pPeay TPKHITHUX
orpaHuyema (IaToTeka §) M MHTEPHUX, IPOU3BOJHUX OrpaHUYeHa (JaToTeka 9) mporpam
3a JIMHEeapHO MporpamMupame n3pal)yje ToAnIIBI ONTHMATHY TUIaH TPOU3BOAE (IaTOTeKa
10) xoju moka3zyje Koje MOBPIINHE YCEBa U 110 KOJUM TEXHOJIOTHjamMa Tpeba cejaTh, OJJHOCHO
KOje Cy EKOHOMCKHM ONTHUMAJIHE CTPYKType OOpoKa y CTOYapCKoj HPOU3BOJBH KOje
00e30elyjy, uHTerpamHo, OMJbHO] MPOU3BOAKBU U CTOYAPCTBY MaKCHUMAallHE €KOHOMCKE
edekTe MepeHe HETO MPUXOJI0M, U eKOHOMHYHOIIhY MPOU3BOIHE, 32 IIITA jeé HEOMXOIHO
MMaTH MoJaTKe O YKYITHHM TUIAHUPAHUM WHIUPEKTHUM TPOIIKOBHMA KOjU Tpare OHJbHY
MPOM3BOIEbY U CTOYAPCTBO (Haroreka 11).

OBako 100MjeHH TOAWIIKBY ONTUMANIHU IUIaH MPOU3BOAE CE aHATU3UPA U €BEHTYaTHO
KOpUTyje HEKUM J0JaTHUM OTpaHnYeUMa, Koja 300T BbUX0BE NpUpoie HUje 610 Moryhe
YHETH Yy MaTeMaTHYK{ MOJIEJT; IOTOM IIJIaH IPOU3BO/IHE YCBaja HAIIEKHO TEJO.
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Ha 0a3u ycBOjeHOT ONTHMAJHOT IIaHa MPOU3BOAIE M3palyje ce moTpebHa IIaHCKa
JOKYMEHTaIuja u To:

IUIaH peau3alirje, o Npou3BoAUMa 1 30UpHO,
IUIaH MaTepHjaia, o Bpcrama u 30UpHO,

OunaHc CTOYHE XpaHe, 10 BpcTama MaTepHjajia, BpcTaMa M KaTeropujama CToKe
U 30UpHO,

TUTaH aHT@)KOBama TUPEKTHE pajHe cHare,
MJaH Kopuinhema cpefcTaBa MeXaHHU3alHje, MO KaTeropvjama IOTOHCKUX
cCpezacTraBa, u

OTIEpPAaTHBHU IUIAHOBU, IO TPOW3BOJHHUM jeAWHUIIAMa (Ta3IMHCTBUMA) H
30UpHO.

Ha OCHOBY OIITUMAJIHOT TOAUIIELCT IJIaHa U PaCIIOACIIC INTAHCKUX HHAUPCKTHUX TPOIIKOBA
JI0J1a3U ce JI0 MyHE LieHe KoITama (AaroTeka 12) y OMIbHOj IPOU3BOJIBU U CTOYAPCTBY,
OHOCHO 10 KOMIIJIECTHUX ITJIaHCKUX KanKynaunja.

W3 nnana peanuzanuje M MIAHCKUX KaJKyJamuja 10Ja3Uu Ce 0 TOIUIITHEr (PHHAHCH]CKOT
IUIaHa MPOU3BO/IHE, KOJU ce Ha 0a3u mojaraka M3 Jatoreka TexHojoruje (1 u 2) moxe
JUHAMHU3UpaTH y rojauuimeMm rnepuony (cash - flow) ako Ou ce yrBpauna JuUHaMHKa
IPWJIKMBA U TPOILIEHAa HOBYAHUX CPEJCTaBa Yy IIMJbY ONEPATUBHOT IJIaHUpamka KpeauTa u
craiHor 06e30ehema onTuManHe TMKBUIHOCTH.

247



[llema 5. Mudopmarimone 0OCHOBE MHTETPATHOT ONTUMAJTHOT IJIaHUpamka OMJbHE U
CTOYapCKE MPOU3BOIHE

(CT) OPTAHH3.
CTPYKT.
CTAIA

\ s

7
KOE®HLL

- B

TUIAH "—-ﬁ
MATEPHIANA | o * T
v
BMITAHC CTOYUHE —
XPAHE / \
TUIAH PAJTHE ETHAH
CHALE MPOM3BOLIILE
[OTAH o -l Lo
KOPHIIREA /
ki : IUIAH
W PEAJIM3ALIMIE l
OTIEP ATEBE CASH-FLOW :‘_
TUIAHOBM 10
OPIJEAL

248



JATOTEKA 1: TEXHOJIOT'HJE (BII)

VY narotenn TeXHOJOrHje OU/bHe MPOU3BOAH-€ CMEIITEHH Cy MOAALU O MPUHOCHMA U
HOpPMaTHBHAMA JMPEKTHHUX YTPOIIAaKa XUBOT M MAIIMHCKOT pajia U MaTepujajia 3a CBaKU
yCeB M0 jequHULM KamanuTeta (xa). [loxespHo Ou OMIo 1a eKCHEepTCKH TUM BPXYHCKHUX
TexHoyiora JaeuHUIIE W BepHPUKYje TEXHOJOTH]E TPOU3BOJAKE 3a CBE paTapCKo-
MOBpPTapCKe yceBe KOjU Joja3e y oO03Mp 3a CETBY W TO 3a pazIUuuTe HHUBOE
WHTCH3MBHOCTH MPOU3BOE, OJHOCHO 3a pa3IMYMTe HUBOE NMPUHOCA, jep MAKCHMAaIHU
NPUHOCH HE MOpPajy OMUTH M EKOHOMCKM ONTHMajiHHM mNpuHOocH. JleduHucameMm Buiie
BapHjaHTH HHBOAa HMHTEH3WBHOCTH TIPOM3BOJHEC 3a IojenuHe yceBe omoryhaBa ce
nporpaMmy Jna mopen onapehuBama onTUManHE CTPYKType MpPOU3BOMAIE, Tj. OJHOCA
3aCTYIJbEHOCTH TOjeIMHUX YCeBAa Y CTPYKTYPH CETBE, OJIPEIU U €KOHOMCKH ONTHMATHU
HUBO MHTEH3MBHOCTH (IIPUHOC) MOjEJUHHMX NPOM3BOJA, IMPH JAaTOM MApUTETy IeHa
WHITyTa U ayTIyTa.

OcHoBa popMme gaToTeka TEXHOJIOTH]e Y OUJBbHO] MPOU3BOAKH je Kimacuuau "IIP" obpasar,
Koju Tpeba nma Oynme momymeH onpeheHum obGenexjuma 3a motpede AOII (ayromarcke
oOpaJie moiaTaka) v MOBE3MBamba ca IPYruM JIaToTeKama.

JATOTEKA 2: TEXHOJIOI'JE (CT)

VY naroTeny TEXHOJIOTHja CTOYApCKe NMPOM3BOAM-€ CBHICHTHPAjy Ce CBU IUIAHUPAHU
JUPEKTHH YTPOIIIM MaTrepujajia, paga W TNPOU3BOJHUX YCIyra IO IOjeIUHUM
KaTeropujama CTOKe, 3a jeJIHO IPJI0 CTOKE 3a TOAMHY JaHa.

ExcriepTu-TexHon03u y cTo4apcTBY Tpebamo OM Ja 3a CBaKy KaTeropujy caduHe
HOpMaTHBE yTpolllaka, Ha MPBOM MECTy CTOUHE XpaHe, a 3a (juHaHe KaTeropuje (KpaBe
My3ape, TOBHA jyHaJ) U BUIIE BAPUJaHTU CTPYKType 0OpoKa 3a UCTE U Pa3IUYUTE HUBOE
WHTEH3UBHOCTH MPOU3BOAKE. TO MPAKTUYHO 3HAYM J1a j€ 32 CBAaKM HHUBO IPOU3BOIHE
MOKEJbHO TMPOjeKTOBATH BUIIE BapHjaHTU OOpOKa, Kako OM ce pelraBambeM Mojena
OJIpEIN0 HE CaMO HHUBO HHTEH3WBHOCTH MOJEAMHHMX CTOYApCKUX MpOu3Boaa, Beh u
OTNTHMAJIHA CTPYKTYpa 00pOKa 3a Taj HUBO.

[ojenuHm eneMeHTH MaTOTeKe TEXHOJIOTHje Y CTOYApCKOj MPOM3BO Y Takohe Tpeda na
Oyny mmdpupanu, Kako 0 ce 00e30e1I0 BHUXOBO MTOBE3UBAKE Ca OCTAIMM JIaTOTEKaMa,
y IPBOM PEeJy JaTOTEKOM IICHA.

JATOTEKA 3: HEHE

VY naTorenM LeHa BOJM CE€ €BUJCHLMjAa O BPEAHOCHUM, LIEHOBHUM €JIEMEHTHMa KakKo
UHIIyTa, Tako U ayrnyta. /laroTeky 1ieHa Tpeba na yuHe cienehe esuneHmuje:
— 1€HE CBUX I'OTOBUX IIPOU3BOJIA,

— IIEHE CBHMX MaTepHjajia, CTpyKTypUCaHe IO rpynama matepujaia (ceme, pacas,
MuHepanHa hyopuBa, 3alITUTHA CPeCTBA, aMbaiaXa, CTOYHa XpaHa, 0CTalo),

— IIeHe ynotpele MojeIuHUX KaTeropuja CpeicTaBa MOTOHCKE MeXaHHU3aluje 1o
Jacy paja,

— IIeHe paja, o KaTeropujama paja,
— 1€HE NPOU3BOJAHMX YCIIyra, U

— IICHC KalluTajla, OJHOCHO KaMaTHC CTOIIC.
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CBaku eneMeHT JaToTeke, OHOCHO CBaka BpCcTa MaTepHjala Wik NPoM3BOja Mopaia 6u 1a oyne
yHH(pOpMHO 1mHdpoBaHa (paay HHTETPAIHOT I0BE3KBakba) U 1a caapxku cieneha obenexja:

e HasuB U muU(py MaTepujana,
e jeIMHHUILY Mepe,

® IUIAHCKY IICHY,

e CTBapHY LICHY,

e OCTBapeHy IICHY, U

e O03HAaKy BpCTe lieHe (Tp)KUIIHA IIeHa, YyrOBOpEeHa IeHa, MyHa IIeHa KOUITama,
1eHa Ha 0a3u JUPEKTHUX TPOIIKOBA MTPOU3BOIHE).

JlaToTeka 1ieHa Mopana Ou OUTH PEOBHO aXXypupaHa y CKJIJy ca AWHAMHUKOM IpOMEHa
IIeHa [10jeIMHUX eIeMeHaTa, Kako Ou ce 6J1aroBpeMeHO MOTJIO PearoBaT yKOJIMKO aohe 1o
outHujux nopemehaja y 1eHoBHO] cdepu. OOenexje ocTBapeHe LiEHE je €IEeMEHT KOoju
MOKa3yje pealn30BaHEe BPEJHOCTH KOHKPETHUX €JIEMEHATa W CIY)XH 33 aHaJIu3y H
nopeheme ca IIaHCKUM B CTBAPHHUM LIEHAMa Y OKPY)KEHbY.

JATOTEKA 4: OPTAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA CTAJIA

OBo je momohHa paroTeka, HeomxojaHa 3a onapehuBame KalKynaluja y CTOYapcKoj
npou3Bo iy, OBa eBUCHIIN]A TIOKa3yje TUIAHUPaHy MPOCEYHY T'OJIUIIBY CTPYKTYPY CTaja
MOjeIMHUX BPCTa CTOKE, U HEOIXO/IHA je 3a U3pauyHaBame CTPYKTYPHOT rpia.

[Topen nnanupane, Ha Kpajy roJuHe NOTPEOHO je CAUMHUTH M OCTBApEHY OPraHU3aLUOHY
CTPYKTYpY CTaJia y IUJbYy aHAJIM3€ U OCHOBE 3 IUIAHUPAhE UCTE Y HAPETHO] TOIUHH.

JATOTEKA 5: KAJIKYJIAIIMJE Y BUJBHOJ ITPOU3BOAIBU (BII)

JlaroTeka KaJKynanuja y OWJBHO] IMPOU3BOJH IPEICTaB/ba EBHJCHIM]Y IUIAHCKUX
KaJKyJalnuja IUPEKTHHUX YTpOIlaka W TPOIIKOBA IOjeIMHUX YyceBa IO jeAUHUIIH
kanarurera (ha), moOujeHy Ha OCHOBY IUIAHCKMX HOpMAaTHBa YTpPOIIAaKa U MPUHOCA U3
naroreke TEXHOJIOT'UJE (BIT) u nmnanckux neHa uz damomexe LIEHE.

3a yceBe KOju €€ MOTY TPXHILIHO BaJOPH30BATH M3padyHaBa Ce€ BPEAHOCT MPOU3BOMIILE,
JTUPEKTHU TPOIIKOBU M HETO NMPHUXOJ Kao HUXOBa paznuka (y a/xa). 3a yceBe Koju ce
BaJIOPU3Yjy MHTEPHO, MMPEKO CTOYAPCTBA, (KabacTa CTOYHA XpaHa) U3padyHaBajy ce caMo
JIUPEKTHH BapujabMIIHU TPOIIKOBU TPOM3BOJE, Ha 0a3W KOjux ce ojpehyje ueHa
KOIITama jeJMHAIIC MPOou3Boaa (11/T) Koja onTepehyje CTouapcKy MpOU3BOIY.

TpomkoBu Hycnpou3Boa (ciame) TepeTe TOTOB MPOU3BO/I, TAKO JIa CE Yy CTOYAPCTBY OHH
HE UCKa3yjy BpeaHocHo. Kao maHiaH TomMe Cy TPOILIKOBH CTajibaka KOju Cy oOpaduyHaTu Ha
(uHaIHE IPOU3BOJE Yy CTOYAPCTBY.

JATOTEKA 6: KAJIKYJIAIIMJE ¥ CTOYAPCTBY (CT)

JlaToTeka KalKylanyja y CTOYapCTBY cacTaBjba c€ Ha 0a3M MmojaTaka M3 JaToTeKa:
TEXHOJIOI'MJA (CT), OPIAHU3ALIMOHE CTPYKTYPE CTA/IA w IJEHA. Omna
neduHuIIe IUTAHUPaHEe TOAUIIHE AUPEKTHE YTPOIIKE, TPOIIKOBE U BPEAHOCT MTPOU3BOIIHE
MOjeIMHUX KaTeropuja M (PUHAIHUX CTOYAPCKUX MPOM3BOJA HCKA3aHUX IO jeIUHHIIM
CTPYKTYPHOT TpJa.

OcuM cTpyKType YTpoOIlaka M TpOILIKOBA, OBAa €BUJACHIMja Jaje MOJATKEe O BPEIHOCTH
MPOU3BO/IGE, JUPEKTHUM TPOLIKOBMMA W HETO MPHUXONy (KAao HUXOBOj pa3iMLHU) IO
CTPYKTYPHOM TI'pily y IEpUOAY OJ I'OJUHY JaHa.
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JATOTEKA 7: KOEOUIIMJEHTHU

BpennocHu nokaszaresbu (BpeAHOCT IPOU3BO/IHHE, BApHjaOMIHU TPOLIKOBH U HETO MPHUXO]T
[0 jJeIMHUIM KallalUTeTa) U3 JAaTOoTeKa KaJKylaluja OMJbHE M CTOYapCKe MPOU3BOJIHHE
KyMYJIMpajy ce paju NperieHOCTH y OBY IaTOTEKY.

OBe BenmMuMHE NPEACTaB/bajy KoepuiujeHte y (QYyHKIOUjU KpuTepujyma (IMIJbHO]
(GbyHKIMjK) MOJeNa 32 ONTUMHUPAE MMPOU3BOIHE, C THM J1a j€ HETO MPHUX0]] KOSPHIINjEeHT
byHKIMje KpUTepujyMa OHAa KajJ C€ ONTHMHpame BpIIM Ha 0a3u KpHUTepHjyma
MakcuManHe e(pEeKTUBHOCTH (MAaKCUMAIHOT HETO NpHUX0Ja, OIHOCHO mpodura), a
BPEHOCT TMPOM3BOAKE M BapujaOMIHM TPOIIKOBH CYy HEONXOJIHU €JEMEHTH 3a
u3pauyHaBamke ONTHMaJHE CTPYKType Ha ©0a3M MakCUMH3Upama e(QUKacCHOCTH
(EeKOHOMHUYHOCTH), 3a IITa j€ TOpe] HaBEASHOr, MOTpPeOHO pacmojaraTH MOJATKOM O
YKVYITHOM wuszHocy (pUKCHHUX TPOIIKOBA KOjH TepeTe OMIbHY M CTOYApCKY MPOU3BOIY
(YKyITHU MHIUPEKTHU TPOIIKOBH + TUPEKTHA aMOPTU3AIIN]a).

ITPOI'PAM JIII

[Iporpam JIII je KOpHUCHHUYKH TpOTpaM 3a H3pavyyHABAkE ONTHUMATHE CTPYKType
IIPOU3BOIHE METOJIOM JIMHEAPHOT MPOrpaMHpama, OJHOCHO 3a pelllaBame MOCTaB/HEHOT
MaTeMatuukor moaeia JIIT.

JATOTEKA 8: TP KUIIHA OT'PAHUYEIBA

VY 0BOj maroTenu MoTpeOHO je BOIWUTH €BUACHIMjE O €KCTEPHUM TPIXKUITHUM OTrpaHHYe-
wruMa 1utacMmana. [Ipu Tome 3a mojeauHe BpcTe Mpou3BoJa Tpeda a BaXe pPasIndUTH
pexxuMu orpannderwa. Ha npumep, npoussoima nospha 0u Mopasia OUTH Yy MaKCUMaJTHOM
CTETleHy IJIAaHWPaHa 3a TIO3HATOT KYIIa MO/ MO3HATAM yCIIOBHMA, U TO y PaacliOHUMa O]
MHUHHMAJTHO YTOBOPEHE, 0 MAaKCUMAaJTHO MOTyhe peanu3anuje.

Orpanuyema IUIaCMaHa JAPYTHMX BpCTa MPOU3BOJAA (MHAYCTPUJCKO OHMIbE, CEMEHCKH
MaTepHjall, >KUTapuile) MOry OWTH IUIAHMPAaHU ca MambHUM CTENeHOM IOY3AaHOCTH,
OJTHOCHO 0a3upaTH ce Ha MpolleHaMa 3aCHOBAaHUM Ha aHallu3ama U npeaBuhamy TpKHUILIHE
KOBYKTYpE.

JATOTEKA 9: IPOU3BOIHA OT'PAHUYEIBA

VY oBoj eBuaeHIMU Tpeba na Oy1y neuHUCaHA MHTEPHA OTPaHHYCHA MPOU3BOIHE KOja
obOyxBarajy cienehe rpymne orpaHUYeHA:

— OTpaHHWYCHa KamanureTa (3eMJBUINTA, CTAjCKOT IMPOCTOPA, MEXaHH3AIHje,
HaBO/H-aBamba),

— OWOTeXHHYKa OrpaHWuema (IUIONOper, PEMpOAYKIMOHA CIHOCOOHOCT CTaja,
poTaija ycesa 3a Apyry u Tpehy - mocTpHy CeTBy)

— TmoTpede cTodapcTBa 3a KaOacTOM CTOYHOM XPaHOM.

JATOTEKA 10: OITUMAJIHU I'OJAUIIBUA IIJIAH

[IpuxBaheHu roAWIIkBEU ONTHMAIHM TUTAH MPOM3BOAE MOTPEOHO je Takohe BOIUTH Y
€BUJICHIIU]H, J€p j€ OH OCHOBA 3a aHAJIM3€ CTPATEIIKOT KapakTepa Ha 0a3u KOjux ce najy
MPEUIO3N 32 KOHKPETHE pa3BOjHE IMPOJEKTe Yy MHJbY CIMMHUHHCAKka YCKHX Tpia u
obe30ehema pas3Boja, Kao HW 3a U3pAAy KOMIUIETHOT TOIUIIEHET IMPOU3BOIHO-
(MHAHCUJCKOT IJlJaHAa ca CBUM JEpUBAaTHUM IUIAaHOBMMaA (IUIaH Marepujayia, OHIaHC
CTOYHE XpaHe, IUIaH pajHe CcHare, IUIaH ymoTpeOe MexaHW3aluje, TJIaH peau3alje,
(vMHAHCUJCKU TJIaH UTA.) U ONEpaTUBHUX IUIaHOBa (IUlaH >keTBe, IiaH cerBe, CASH-
FLOW, nnan naGaBke, 1iad JUYHUX 10X0JaKa, UT/I.).
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JATOTEKA 11: UHAUPEKTHHA TPOLLIKOBU

VY 0Boj matoreuu Tpeda a ce MIAHMPAjy U €BUICHTUPA]y UHAUPEKTHU TPOUIKOBU CBUX
BpCTa (MaTepUjaIHU TPOIIKOBH, aMOPTHU3allija U JIMYHU JTOXOIM) U TUPEKTHH TPOIIKOBU
amopTHu3aluje Koju cy ¢ukcHor kapakrepa. OBO je HeomxoaHO Ja Ou ce aeduHHCcaTn
VKYIIHA TOJUIIBUA TPOIIKOBU TMPOU3BOAKE M IMYyHE IIEHE KOITamka, OJHOCHO IUIAHCKE
KaJKylaluje nojeAuHux npousBoja. [Ipu Tome je HEOMXOAHO OJPEIUTH U MPOTPAMCKHU
yrpaautu "KJbYU" 3a pacmoneny HHIMPEKTHUX TPOIIKOBAa Ha TMOjeAMHE HOCHOIE
TPOILIKOBA - TUHH]E TPOU3BOIIHE.

JATOTEKA 12: IITYHE HIEHE KOLIITAIBA

OBa nmatoTeka je mHGOpPMAIMOHA OCHOBA Y KOjO] C€ €BHJICHTHUPA]y IIJIAHCKE U OCTBAapEHE
MOTITyHE KaJlKyJaluje MOjeJMHUX MPOM3BOJIA 3a TUIAHUPAaHU O0MM Mpou3Bojame. V3 oBe
€BUJICHIIM]EC JIAHCHPAJy €€ MOKYMEHTH O IUTaHMpaHUM (OCTBApEHUM) KaJKyJalHjama
MOjeIMHUX MTPOU3BOJIA U OHA CITYXKHU 32 (OPMHpPare MPO/IajHUX IIEHA, OJJTHOCHO €KOHOMCKY
OIICHY YCHEIIHOCTH MOjeIMHUX JIMHU]A TIPOU3BOIEHE.

7.5.2. ®opmyJancame JOrMYKOT MOjJeJIa

Mopen 3a onTUMHpamke MOJbONPUBPETHE MPOU3BOJHE, KA0 U CBAKU MOJEN JIMHEAPHOT
porpaMupama, Mopa Ja CcaapXKh MaTpully orpanuyaBajyhux ¢axropa (Mmarpuily
TEXHUYKUX KoepuIMjeHaTa W BEKTOp oOrpaHuuaBajyhux pecypca) U QyHKUHU]Y
KpUTEpUjymMa ONTUMaHOCTH (LKJbHY GyHKIM]Y). Byayhu na monen Tpeba na mociayxu kao
OCHOBA 32 ONTHUMHPAKE MPOU3BOJHE Y PEATHOM CUCTEMY, MOpa Jia CaJpKu cBe OUTHE
eJIeMEHTE U pelialinje Koje y leMy 00JEKTHBHO TMOCTOje U KOje Cy peJIeBaHTHE 3a MpoIec
IUTAaHUPAba.

VY npBoMm peay, MOAENT MOpa JAa OJipakaBa CBE IMOCTOojehe XOPU30HTaJIHE U BEPTUKAIHE
IIPOM3BOJIHE pelalrje, 3aTUM CHeU(PUUHOCTU MOJEUHUX OPraHU3allMOHUX MOJCUCTEMA,
1 KOHA4YHO 3aXTEBE U OTrpaHHuEeHa KOje OKOJIMHA Hamehe CUCTeMY Kao IeJIMHU. 3aJaTaK
JIOTHYKOT MOJIENIa CacTOjH Ce YIPaBO y TOME Jia YOUH U JAe(hUHUIIE CBE CTIEHU(DUIHOCTH U
penamyje Koje 0OJEKTHBHO TOCTOJE Y HEKOM MPOU3BOAHOM cucteMy. [Ipunmukom ommca
JIOTHYKOT MOJEJa 3a ONTUMHPAkE TOJHONPUBPEIHE MTPOU3BOIE MOCIOBHOT CUCTEMA Y
MOJBOTIPUBPEIN HEOTIXOIHO j€ Pa3MOTPUTH U JIe(pUHUCATH:

® HE3aBUCHO IPOMEHJbUBE BEJIMUMHE (AKTUBHOCTH),

e MaTpully orpaHuyaBajyhux ¢aktopa (TeXHMYKE Koe(pUIHUJEHTE U
orpannyaBajyhe pecypce) u

e (yHKIU]Y KpUTEPHjyMa ONTHUMAITHOCTH.
7.5.2.1. He3aBHCHO IPOMEH/bUBE BeJIHYHHE

C o03upoM Ha TO JAa JHWHHUJE TMPOU3BOMAIKLE y TMOJLONPHUBPEIN, KOJE IMPEACTaBIbA]Y
MOTEHIMjaJTHE HE3aBUCHO MPOMEHJBHBE BEIMYHMHE Y MOJICNY 32 ONTHMHPAmE CTPYKTYpPE
MIPOU3BOIIGE, 3aBUCE OJ] HU3a PA3IMYUTUX (PaKTOpa, MPHIMKOM HHHXOBOT JEePHHHUCAHA
NOTPeOHO je pa3MOTPUTU MOjelMHAYHE yTUIaje TUX (aKkTopa Ha IOHAIIAKE JIMHUjA
MIPOU3BOIHE M FBUXOBE CIEIU(UIHOCTH.

VY 3aBHCHOCTM OJ TPOIICHE 3HAYAJHOCTH YyTHUIAja TOjeIMHUX (akTopa Ha JIMHU]jE
MPOU3BO/IE, JOHOCH C€ OJUIyKa O TOME Ja JIM MX Y3eTH y 003up npu jaehuHUCamy
HE3aBHCHE MPOMEHJbHBE, WM HEe. YHmeHHUIa je /1a ce JIMHU]e TIPOU3BOIHE Y PATapCcKoj
MIPOM3BOIHU M y CTOUAPCTBY OMTHO Pa3iMKyjy, KaKo M0 CBOM OMOJIONIKOM M IMTPOU3BOTHOM
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KapakTepy, Tako U 1o (pakToprMa KOju Ha HUX Jelyjy. 300T Tora je HEOX0HO MOCeOHO
Pa3MOTPHUTH aKTHBHOCTH Y PaTapCcTBY, a IOCEOHO aKTUBHOCTH y CTOYAPCTBY.

OCHOBHY akTHMBHOCT Yy MOJENY JIMHEApHOT IUIaHHpama, Kaja je y NuTamby parapcka
MIPOM3BO/IA, IMPEACTaB/ba IOBpIIMHA MOJEAUHOr yceBa (JIMHUJE IPOU3BOIE) Y
xekTapuMma. MelyTum, ucrte JTMHU]e TPOU3BOIkE (UCTH YCEBH) MOTY ce Mel)ycoOHO OUTHO
pa3IMKOBATH IpeMa IPOU3BOJHIUM U €EKOHOMCKUM e(pekTrMa Koje ocTBapyjy. OBe paziuke
nocJieuIa ¢y JIBe rpyne GakTopa: IpUpPOJIHUX U OPraHU3alMOHO-EKOHOMCKUX.

Kako je peanHo npeTnocTaBUTH J1a y OKBUPY JEJHOT IMPOU3BOJIHOT CHUCTEMA BIIaJa)y UCTU
KIIMMATCKU YCJIOBH, Ka0 Haj3HaYajHUJU NPUPOIHU (GAaKTOPU KOJU AOBOJE /10 IPOU3BOIHHUX
pasiivka, Y OKBUPY HUCTE JIMHHU]E TIPOU3BOIKHE MOTY C€ MU3/IBOJUTH: OOHUTET 3€MJBUINTA U
COPTUMEHT. YKOJIMKO C€ y OKBHUPY JEAHOT MPOW3BOJHOI CHUCTEMa OOHUTET 3€MJBHIITA
TOJIMKO Pa3juKyje, Aa Ce y 3Ha4ajHOj MEpH OJIpakaBa Ha Pa3JIUKe y MPUHOCY UCTE JIMHH]E
MIPOU3BOJIE, MPU HCTHUM OCTAJIMM YCIOBHMMa HEONXOJHO je OBaj (DaKTOp YBaXKUTHU
pHWIKKOM (opMyucama He3aBUCHE IpoMeHIbuBE. VICTo Bakul U 32 COPTUMEHT. Y KOJIMKO
Cce JIB€ WJIM BUILIE COPTU UCTOT YCEBA, O]l UCTUM OCTAJIUM yCIOBUMA, 3HAYAJHO PA3JIUKY]y
[0 MPUHOCUMA, WM IO KBaJUTETYy IMpPOM3BOJa (IITO M3a3MBa 3HAuajHE pa3jIMKe y LEHU
MIPOM3BOJIA, 1A TUME U Y €KOHOMCKHM €(QeKTUMa IPOU3BO/IHHE), HEOIIXOAHO j€ /1a TaKBe
copte purypupajy y MoJieny Kao 3aceOHe aKTUBHOCTH.

MehyTum, yKOJIMKO HE MOCTOje 3HaYajHe pa3jfKe y MPUHOCHMA M KBAIUTETY MPOU3BO/IA,
M3a3BaHE PA3IMYUTHM TUIIOBHMA 3€MJBUINTA U PA3IMIUTAM COPTUMEHTOM, HE IOCTOjU
€KOHOMCKA CBpXa HUXOBOT YKJbYUHBaWba Y MOJIEN, jep OU ce TUME OH 3Ha4ajHO YCII0XKHO,
noBehamu TpoIIKOBM mpuUNpeMe yla3HUX IMOJaTaka M TPOUIKOBH pelllaBama MOJeNa, a
€KOHOMCKH e(eKTH Ouu Ou 3aHeMapJbUBH, UJIM HUKAKBH.

[Mutame "3HauajHOCTU" pasziuKe je CyOJeKTMBHO NUTAmE IJIAaHEpa, a HeroBa OJJIyKa y
BEJIMKOj MEPH 3aBHCH U 01 HHHOPMALIMOHE OCHOBE KOjOM PacIojiaske 10 TOM ITHTAmbY.

Kaga cy y nuramy oOpraHu3alMOHO-€KOHOMCKU (QakTopu, oj Hajseher 3Hauaja 3a
HC(l)I/IHI/ICZlH)e HCE3aBHCHO IIPOMCHJBbMBHUX BCJIMUMHA CY IIPUMCIHCHC TCXHOJ’IOFI/IjG
MPOU3BO/E W HUBO HWHTECH3MBHOCTH IIPOU3BOJAIGE. YKOIMKO CE€ Yy IOCMAaTPaHOM
HOJHOTIPUBPETHOM CHCTEMY 3ajeTHUUKN KOPHUCTE PAcIONIOKUBH PECYPCH pasia U CpecTaBa
MeXaHH3all¥je, 3a MPETIIOCTABHUTH j€ JIa C€ M TEXHOJIOMIKHA HIBO POU3BOIIHE HE PA3IIUKY]je
3HATHO Y IMOJE€IMHUM OpPraHU3allMOHUM JejoBUMa. MehyTuM, y OKBUPY HCTUX WIIU
Pa3INUNTHX OPraHW3AIMOHNX JIEJI0BA 3HAYAJHE Cy PA3IIUKE Y TEXHOJIOTHjU IPOU3BOIBE Y
CYBOM paTapemy U y yclI0BUMa HaBOIlaBamba. OBe TEXHOJIOUIKE pa3iiuke MaHU(ECTY]y ce
KaKO y MMPOU3BOJHUM pe3yJATaTHMa, TaKO U Y EKOHOMCKHM e(eKThMa.

[Ipob6seM MHTEH3WBHOCTH TPOM3BOIHE CBOJU CE, y CYIITHHH, HA TIPOoOIeM yTBphHuBama
€KOHOMCKHM OINTHUMAJIHOT HHUBOA MHTEH3MBHOCTU IOJ€AMHUX JIMHU]JA MPOU3BOIE, WIIU
JIpyruM peunMa Ha npoOiemM yTBphuBama €KOHOMCKU ONTHUMAJIHOT MpPHHOCA 3a Jare
YCIIOBE.

Kako ce mpous3BogHH, a HApPOYUTO OPraHU3AIMOHO-EKOHOMCKH YCJIOBH IOjeIMHHUX
OpraHU3aIMOHMX JEIUHUIIA MOTY OUTHO Pa3IMKOBATH, TAKO C€ M FbUXOB ONTUMAJIHA HUBO
MHTEH3UBHOCTH MO’KE Pa3jMKOBAaTH 3a MOjeAMHE yceBe. 10 MpOYy3poKyje U pasiiuKe y
MIPOM3BOTHAM M €EKOHOMCKHM PE3YJITaTUMa, TE CE TAKBE CIEIU(PHUIHOCTH OPraHU3AIMOHUX
JeIMHUIIA MOPAJy MMATH y BUIAY NPHJIMKOM JehUHHUCAmHA HE3aBUCHO MPOMEHJBUBUX Y
paTapcTBy.

3HATHO je TeXHU MpoOJEeM YTBPIUTH HE3aBUCHO MPOMEHJbUBE BEJIUYMHE y CTOYAPCTBY.
Haume, 30or cneuu@uuHOCTH CTOYapcKe MPOU3BOMAKE, Nopea (UHAIHE JUHUjE
MPOM3BO/IH-E (KaTeropuja CTOKE Koja MPeACTaBIba, Wi Aaje PUHATHH, OTHOCHO TPKHUIITHH
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pou3BoJ1) nocroju HU3 nparehux kareropuja. Kojx m3bopa akTUBHOCTH y CTOYApCTBY
MOCTOje Be MOryhHOCTH:

— IlpBa je ma cBaka kareropuja oapeheHe BpCTe CTOKE MpeAcCTaBiba 3aceOHY
aKTHUBHOCT ¥ J]a C€ U3paXkaBa aIriCOJYyTHUM, WM YCIOBHUM OpojeM rpia.

— Hpyra moryhHocT je na y mojeny ¢urypuily camo (UHaJIHE KaTeropuje
[I0jeIMHUX BPCTa CTOKE, a J]a Ce PeJIEBAaHTHU [T0Ka3aTesbu (IPOU3BOIHU 3aXTEBU
U EKOHOMCKHM e¢ekTu) mnparehux KaTeropvja KyMyJdaTHMBHO MCKaxy Kpo3
(MHATHY KaTeropujy.

®duHaliHe KaTeropuje Mory y Mojieny a (purypuiry Kao KarmauurteT (arncosyTHUu Opoj wiu
Opo]j YCIIOBHUX T'pJia) WJIM KA0 KOJTMYMHA TOTOBUX POU3BO/IA, IIITO j€ Y OCHOBH MCTO. OBaKO
npukazaHa ¢puHagHa KaTeroprja Ha3uBa ce "CTPYKTYpHO" TpJIo cToke, jep je "onrepehena"
CBUM 3axTeBUMa U e(hekTuMa MoOMONHUX KaTeropuja CTOKE.

C oO3upoM Ha 3HayajHE HMHAMBHAYyaJlHE pa3jiMKe Kamanurera (rpja) y CTOYapcTBY,
anpoKCUMHpame, OJHOCHO  ojpehuBame NpoceyHUX  "BpeAHOCTH"  HE3aBHUCHO
MIPOMEHJBUBHX HY)KHO Ca/Ip’KH M3BECHU HUBO morpenike. OBaj HUBO TpEIIKe y OUII0 KojeM
IlaHupawy Huje Moryhe nzdehu. Mehyrum, na Ou ce HUBO Tpelike yciel yTBphuBama
MIPOCEYHUX BEIIMYMHA CMAbHO HA MHHUMYM, OJTHOCHO YIJIABHOM CBEO HA MHIMBHUIyaTHE
pa3imKe Tpiia, TOTPeOHO je Pa3MOTPUTH M E€BEHTYAIIHO YBAXKUTH OCTaJe MPHPOIHE U
OpraHU3aI[MOHE YCIIOBE, KA0 M Y OMJBHO] TPOU3BO/IIHH.

[IITo ce TWye MPUPOAHUX YCIOBA, 3HAYAJHE PA3NIUKE Yy MPOU3BOJHMM W EKOHOMCKHM
eeKkTuMa y OKBUPY HMCTE JIMHHjE NPOU3BOJHEC MOTY HACTATH yCJIEJ pa3jivKa y pacama
ctoke. O opraHn3alnoHO-eKOHOMCKHX YCJIOBa Haj3HA4YajHUJU 32 JePUHUCAKHE HE3aBUCHO
MIPOMEHJBUBHX BEJIMYMHA y CTOYAPCTBY CY HAUHH JIp)Kamba CTOKE M HUBO HHTEH3UBHOCTH
IIPOM3BO/IHE, KOJU Y HajBehoj Mepu 3aBHCH OJ] HUBOA U KBaJIUTETa ucXpaHe cToke. CIMYHO
Kao y OMJBHOj NMPOM3BOJIBH, U OBJE j€, Y 3aBUCHOCTH OJ1 KOHKPETHHX YCIIOBA U OJHOCA
1ieHa, MOTpeOHO MK Ha €eKOHOMCKO ONTHMAaJIHA HUBO MHTEH3MBHOCTH UCXPaHE CTOKE.

OO6yxBahenu cy camo oHHM (hakTOopM 3a KOje c€ cMmaTpa Ja MOTYy OUTH O] JOMHHAHTHOT
yTHiaja 3a (OpMyJIHMCamke€ HE3aBHUCHO INPOMEHJbMBHMX BEJIMYMHA y MOJENly, a Ja 'y
CTBApHOCTH IIOCTOJU YUTaB HU3 APYrux (hakropa KOjU yTHUUy Ha HE3aBUCHO MPOMEHIbUBE
BenuuuHe. CBe BHUX HM MOJEN JIMHEApPHOT Nporpamupama, HU OWIO KOJU JpYyru
CUMYJIAIlMOHU MOJIENI HUje Y CTamy Ja 00yXBaTH - IITO 300T HHXOBOT HENPEABUAUBOT
yTHIIaja, ITO 300 EKOHOMCKE HELEINUCXOAHOCTH.

7.5.2.2. Marpuua orpanuyasajyhux ¢gakropa

VY marpuuu orpanndaBajyhux ¢akropa y Mojeny 3a ONTUMUPakE MPOU3BOIE CI0KEHOT
MOJBOIIPUBPETHOT CHCTEMA MOTY Cy YOUHTH NET KapaKTEPUCTUIKKX TPyIa OrpaHUuuCHa, Y
3aBUCHOCTH O] BbMX0Be 00yxBaTHOCTHU. CBaka 0J] OBUX Ipylia OrpaHHuYEHa MMa 3a Wb J1a
y Mojeny oOyxBaTM U TMpeacTtaBu ojpeheHe peanHe peramnuje, y CI0XKEHOM
MIOJBOTIPUBPETHOM CUCTEMY.

IIpBa rpyna orpanuuaBajyhux ¢akropa Ipou3BOAHKE OJJTHOCH CE HAa OTpaHHuEeHa Koja Cy
cnenuguyHa 3a MOje[JMHEe OpraHu3anuoHe jeauHuue (moacucreme). bpoj oBakBux
OrpaHUYEHka y IPBOM pely 3aBHCH OJf OPraHM3allMOHE CTPYKTYpE IOJbONPUBPEIHOT
IIOCJIOBHOT CHUCTEMA KOjU C€ MOJenupa. Y OBy I'PYyIly OIpaHMUYEH-a CIajajy OrpaHHYCHa
KarauuTeTa OpraHM3allMOHUX JeIMHUIA, U TO y MPBOM peay, OIpaHHYEHa 3€MJbUIITHUX
KallalureTa U KalnaluuTeTa 3a IpUMapHy Mpepany. YKOJIUKO j€ CUCTEM KOjU ce€ MOJEIupa
OpraHU30BaH IO TEPUTOPHJATHOM IPHUHILMITY, U YKOJUKO HHUje Moryha, Wil eKOHOMCKH
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HHUJ€ paloHalIHA 3ajeJHUYKa yrnoTpeda oapeheHnx kareropuja cpeacraBa MeXaHHu3aluje
3a BUIIIC OPTaHU3alMOHUX jeAuHUIA (Y IPBOM pEeAy MHCIHU CE€ Ha IMOjeMHE KaTeropuje
TpakToOpa), Tajia y OBy TpyIy OTpaHUUYEH-A CIa/lajy U OHA CPEACTBA MEXaHHU3aIH]e KOja ce
KOpUCTE caMO 3a noTpede IMO0jeIMHUX OpraHu3allMOHUX jeJWHULA. Y OBy TIpylny
OorpaHuYea MOTy Ja yhy M OrpaHuuema Koja HHCY CTPUKTHO Be3aHa 3a MOjeJnHE
opraHu3aiMone mojacucreme, Beh 3a mojenune mpowusBojaHe crenuduHocTn. Tako oBa
OTpaHUYEHa MOTY JIa CE OJJHOCE Ha KalaluTeTe M0jeIMHUX TUTIOBA 3EMJBHIITA, WITH IPYTUX
crenupuUHUX yciloBa (CUCTEMa 3a HaBOJmaBame) KOjU y oJpeheHOM Npou3BOJAHOM
CMHCITY TIPEZICTaBJbajy MOJCHCTEME Y KOjuMa CE OJIBHja MMPOU3BOIHH IIPOIIEC BUIIIC JINHUjA
MIPOU3BO/IHE.

OBa orpaHuuema npecTaBbajy Y MOJIENY JAEJI0BE XOPU30HTAIHE POU3BOIHE CTPYKTYPE,
KOjU TIOBE3Y]y TIOjeIMHE €JIIEMEHTE Yy OKBHPY TMOJCAMHUX OPraHU3alUOHUX, WIH
cnenuuaHux mpou3BoaHUX mojacucteMa. 1lITo je 6poj oBakBUX OrpaHUYCHA Y MOJICITY
MamHu, TO je Beha MoryhHoCT 3a palMoHaaHuje Kopuliheme pacionoKUBUX KanaluTeTa u
oMoryheH je BUILIM HUBO MOCTU3akha ONTUMAIHUX €KOHOMCKUX pe3yJITara.

Jpyra rpyna orpannyaBajyhux ¢akropa 0JHOCH c€ Ha MOjeAUHE aKTUBHOCTU Y OKBUDY
M0jeIMHUX OpraHU3aluOHUX jeuHuIa. OBY IpyIly OrpaHuyeHmha YMHE, IIPeMa CBOjOj CBPCU
U HAMEHHU, XeTepOTreHU (akTopu. Y paTapcKoj MPOU3BOAKU OBA OTPaHUUYEHA YCIOBJbEHA
Ccy crneuu@uuHuM OHOJOIIKMM 3aXT€BUMa IMOJeUHUX YCeBa, M3 KOJUX IPOUCTUUY
OpPraHU3allMOHO-€KOHOMCKM 3aXT€BM 3a I[OIUTOBAaWkE IUIOJOCMEHE U  IIOJOpena.
VYBpIITEHEM OBHX 3aXTEBA Y MOJIEJI 32 U3PALy TOAUIIHET ONTUMAITHOT IJIaHa IPOU3BOIHE
y noJpoTNIpuBpenn 00e36elhyje ce KOHTUHYHUTET IUIaHUpamba y HApeAHUM TOJMHaMa, jep ce
OBUM OTpaHUYElHUMa TpajHO 00e30el)yjy jenIHako NOBOJbHU YCIOBU IPOU3BOJIE.
EnumuHucame 0BakBUX yciaoBa U3 Mojiela Yy AaToj TOJUHM IUIaHUpama, CTBOPUIIO Ou
naneko Behe MOTYhHOCTH ONTUMHpama, ajli OU y HapeJHUM rojJWHaMa MOIJO Ja uMma
HEeraTuBHE MOCIIEUIIE, jep O ce WK MOTIIYHO eIMMHHKCae MOIYhHOCTH 3a IPOU3BOABY
IOjJeIMHUX YCeBa, UK O ce 300T HEMOIITOBAKA INIOAOCMEHE TO APACTUYHO OJPa3HII0 Ha
cMameme mpuHoca. OBa OrpaHHYeHha HAPOUYUTO Cy 3HAYajHA 32 YCEBE KOJU CY OCETJHHBU
Ha 0oJiecTH U IITETOYNHE (CYHIIOKpET, iehepHa pena). byayhu ga ce oBuM orpannuemuma
00e30ehyjy u OocHOBe IuIOAOpEnNa, HHMa C€ PEryiauily U MOTyhHOCTH 3a YCIELIHO
OpraHu30Bamke MMPOU3BOIHOT Mpoiieca. OBa rpymna orpaHudema KapakTepUCTUYHA j€ U 3a
CTOYapCTBO, jep Cy Y Bb0j oOyxBaheHa 1 orpaHMYEHa CTajCKUX KalalUTeTa Koja ce OHOCe
Ha I0jeIMHE BPCTE, WU KaTEropHuje CTOKE.

JIoK Ccy TpeTXoJHe [Be Tpyle OrpaHHuYea NpeACTaBJbalie MaplHjalHa OTpaHHYCHa
M0jeIMHUX TOJICUCTEMAa, WM eJieMeHaTa Yy OKBUpPY IIOJICUCTEMa, HApeAHE TPpU TIpyle
OTpaHMYCHa MMajy 32 IWJb Ja MOBEXY IOjelUHE TOJCHCTEME, WIH EJIEMEHTE BHIIC
nojacucreMa. OBa orpanudema y Mojelny JAepHHHINY peJanuje Koje CHUCTeM YHHE
CHUCTEMOM, OJJHOCHO peJialifje Koje MOBe3y]y MOjeIUHE MOJCUCTEME U €JIEMEHTE Y CUCTEM
Kao IIETIMHY.

Orpannuema Tpehe rpyne, koja y Moieny oBe3yjy UCTE JIMHU]E TTPOU3BOIHE PA3THIUTHX
MOJICUCTEMa, YWHE OTrpaHWYeHa IUIacMaHa IIOjeMHUX Mpom3Boja. Hamme, ycnen
Cenn(UIHOCTH TIOJHOTIPUBPEIHE TPOM3BOIE (1a je CE30HCKOT KapakTepa, Ja YWHH
CHPOBHHCKY OCHOBY IIpexpamMOeHe HHIYCTpHUje U Ja NMPEeICTaBiba CTPATEIIKY PUBPEIHY
o0racT) kapakTepa ojeIMHUX MOJbOIIPUBPETHUX MPOU3BOAA (1]a X HUje Moryhe, wiu HUje
€KOHOMCKHM OTPaBJaHO CKIAQJAWINTHTH) W TPXKHUIIHUX YCJIOBA, MOjJEAWHU AYTIIYTH W3
MOJBONIPUBPEIE Cy YECTO OTPAaHUYEHU y CMHCIY MHHHMAIHO 3aXT€BAHUX, MAKCHMATHO
MoryhuXx, Win CTpUKTHO JeuHHCaHuX KoauanHa. Jpyry BpcTy Tpehe rpyme orpanndema,
KOja TIOBE3Y]y HCTE JIMHHU]JE TPOU3BOAIKEC PA3IUYUTHX IMOJCHCTEMA, YHHE OTpaHUYCHA
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KamaruTeTa TMOjeAMHUX CpelICTaBa MEXaHHW3alHje, Koja cy crenuduuHa 3a ojapehene
JMHHjE TPOU3BOAIE, WIN ce Y onapeh)eHOM MepHoay BpeMeHa HCKJbYYHBO KOPHCTE 3a
oapeheHe InHMje MPOU3BOIbe (KOMOAJHN).

Orpanudema 4eTBpTe rpyne, Koja MoBe3yjy MNOjeJuHe pa3IuunuTe aKTUBHOCTH, IPOUCTHYUY
n3 (azHOr KapakTepa MOJHONPUBPENHE NenaTHOCTH. OBUM OrpaHHUYCHHMa y MOJEITY
neuHUIIY ce BEepTHKAIHE MPOU3BOJAHE CTPYKTYpPE CUCTEMa M HbHUXOBE MOBpATHE Be3e. Y
MIPUMapHO]j TIOJEOTIPUBPETHO]j TPOU3BOABY OBUM OTpaHUYCH-MMa TIOBE3Yjy Ce parapcka u
cTodapcka mpou3Boama. OBa Be3a 0CTBapyje ce Kpo3 yckiiahuBame MpOU3BOIHE KPMHOT
Ouba ca morpedama ctoyapcTBa. ¥ 3aBUCHOCTH 0J1 HAaUMHA (POpPMHpamka OpraHu3alloHe
CTPYKTYpE, OBUM OT'paHUYCH-UMa ITOBE3Y]y C€ Pa3IHUUTH €IEMEHTH Y OKBUPY jeTHOT, HIIH
BHUIIIE OPTaHU3AMNOHUX IT0/ICUCTEMA.

Orpannuema mere rpyme, Koja Cy 3ajelHUYKa 3a CBE CIIEMEHTE y OKBHPY BHIIIE
MOJICUCTEMA, WIIH 3a CBE €JIEMEHTE CHCTeMa, Cy OHa Koja Yy MOJENY MPE/ICTaBIbajy Mpase
XOPHU30HTAJIHE CTPYKTYpE. BbUMa CE MTOBE3Y]y pajl U CPeACTBa, KOJU Ce 3aje ITHUYKU KOPUCTE
3a cBe, win Behu Opoj JIMHUja MPOU3BOAKE Y CIOKEHOM IOJHONPUBPEIHOM CUCTEMY.
CynpoTtHo 0pojy orpaHu4ema MpBe rpyme, ca KojuMa cy KOMIIJIEMEHTapHa, ca moBehamem
Opoja orpaHuuema U3 OBe rpymne mnoBehaBajy ce MoryhHocTH 3a palMOHAaIHU]E
(bYHKIII/IOHI/IcaH)e CUCTEMAa U IIOCTHU3alk€ BHIICIT HHBOA OITHMAaJIHUX C€KOHOMCKHX
pesynrara.

Wwmajyhm y BuIly CBe HaBeIE€HO, MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Jia Cy y Mojeny oOyxBaheHne cBe
peneBaHTHE penanuje 32 (QYHKIHOHHCAWmE CII0)KEHHX TIOCIOBHUX CHCTEMa Yy
noJponpuBpen. Kako je kapakTep THX penaluja TakaB Jla HEKe 01 lbUX Er3UCTUPajy CaMo
Yy OKBHPY TOjEeMHUX IMOACUCTEMA, a JPYre Cy 3ajeTHHUYKE 3a CBE, WJIM BHIIE eleMeHATa
CBUX, WJIN BUILIE MOJCUCTEMA, MOJIENI HY’)KHO MMa BUIIEHUBOCKY (hOpMy, OJHOCHO (hopMy
3a KOjJy j€ KapaKTepUCTUYHO TOCTOjab€ OTpaHWYeHha Ha HHUBOY JEJIOBa CHUCTEMa H
OTpaHUYCHa Ha HUBOY CUCTEMa Kao IIeIHHE.

7.5.2.2.1. Texuuuku KOeDUIIM]EHTH

TexHnykn KoepUIMJEHTH y MOJENIY 32 ONTUMHUPAE CIOXKEHOT IMOCIOBHOT CHUCTEMaA Y
MOJBOTIPUBPEIM MMajJy JBOjaKy YJIOTYy, KOja IPOUCTHUYE M3 BHUIIEHUBOCKOI KapakTepa
MoJieJla U TI0CTOjamha BEPTHKAIHUX IMPOU3BOJHUX CTpyKTypa y cucrtemy. [IpBa ynora
TEXHUUYKUX KoepuIMjeHaTa jeJHaKa je Kao M KOJI CBUX MO/IeJIa JMHEApHOT IporpaMupama
1 CacTOjU Ce y MOBE3MBaky HE3aBUCHO MPOMEHJbUMBUX BEJIMUHMHA Y TMHEAPHUM pellaljama
JIeBe CTpaHe jeJHayuHa (HejeHaunHa) y MaTpUlM orpannyaBajyhux ¢akropa ca J1eCHOM
CTpaHOM, OJTHOCHO orpaHuuaBajyhum pecypcuma. J{pyra yiaora TeXHUUKUX KoepuiujeHaTa
je crnenupuyHa 3a BHUIIEHUBOCKE MOJIENE ONTUMHUpama M CACTOJU CE Yy IOBE3UBamY
"Hrxux" 1 "BUIIKMX" TPOM3BOIHUX ¢aza. [pyrum pedynma, TEXHUUKU KOCPUIUJEHTU Yy
MOJIeNly 3a ONTHMHUPAEkE IMPOU3BOIBE CIOKEHOI MOJHOIPUBPEIHOr CHCTEMA IMPHUKa3y]y
penanuje Koje y peallHOM CHUCTEMY 4YHMHE OCHOBHE BE3HMBHE €JIEMEHTE BEPTUKAIHHMX
MIPOU3BOJIHUX CTPYKTYpA.

[IpunukoM KoOHCTpyHcama MoJena mocebaH mpoOieM mpenacTaBiba oapehuBame
TeXHUUYKUX KoeduuujeHata. Y Hajpehem Opojy cilyuajeBa TeXHUUYKE KOe(pUIIMJEHTE HUJjE
Moryhe ersakTHO yTBPAWUTH, LITO j€ y IPBOM pPedy MOCIEIUIA CTOXaCTUYKOI KapakTepa
MOJBOTIPUBPEIHE  MPOU3BOJKE. 300T TOra TEXHUYKU KOEPUIMjeHTH Hajuelrhe
MIPE/ICTaBJbajy HEKE MPOCEYHE BPEIHOCTU, IO KOJUX CE JOIUIO UCKYCTBEHUM METOAaMa,
EMIUPUJCKUM MEpemrMa, WM MpoleHama 0a3upaHuM Ha HOoJaluMa U3 MPOLUIOCTH, Y3
IPUMEHY aJeKBaTHUX HAYYHHUX M CTATUCTMUYKUX MeTona. Mehyrum, mTo je mpeuusHuje
nepuHUCaHa aKTUBHOCT Y MOJIeNy, To cy "a priori" nare Behe MoryhHOCTH 3a npenusHuje
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onpehuBame TEXHWYKUX KOe(pHUIMjeHaTa, HApaBHO Y3 IIOCTOjalkbe  aJIeKBaTHE
nH(}OPMAaLIMOHE OCHOBE.

7.5.2.2.2. OrpannyaBajvhu pecypcu

Bekrop orpanmuaBajyhux pecypca y MaTpuIli OTpaHHYCHa MOJeNla JIMHEapHOT
porpamMupama 3a ONTUMHUPAE TTOJBOTPUBPETHE TIPOU3BOIHE YHHE pealiHa OrpaHuICHa
MIPOU3BO/IHE U TuTacMaHa. OBa OrpaHUYeHha y 3aBUCHOCTH O]1 JIOKAIIH]je, MOTY C€ TPYIUCATH
y HHTEpHA M eKCTepHa OTpaHnyeha. IHTepHa OrpaHuyYemha MPOU3BOIHE CYy OTPaHUYCHA Y
OKBUpY IOCIIOBHOT CHCTEMa KOjH C€ MOoJenupa (KamaluTeTH, CTaJHa pajHa cHara,
3eMJBHUIITE, 0OpTHA CpencTBa). EKcTepHa orpaHnyemha MPOU3BOIHE Cy OHA KOja CHCTEMY
Hamehe okpyxkeme (MoryhHOoCTH M1acMaHa, 006e30eherme ce30HCKe pagHe cHare, KpeauTa,
HabaBKe penpomarepujaia, uti.). Ca acreKkTa caMor KapakTepa, OTpaHuYeHha POU3BOIHE
ce MOTY I'pYIHCATH Y:

® TIPOM3BOJIHA OTPAaHHUEHHA,

e OHOTEXHHYKA OrpaHUuYEHA,

e (uHaHCcH]CKa OTpaHUYEHA U

® TpP)KUIIHA OIPaHUYCHA.

VY npousBogHa orpaHNYema Crajajy:
— 3EeMJBMILTE,
— CpencTBa MexXaHU3aIuje,
— JIMpEeKTHA pajHa cHara,
— CTajCKU KalmamuTeTH 1

— KamauuTeTH 3a Ipepany.
VY 0moTexHHYKa OrpaHUuYemba Cranajy:

— mnotpebe mIoopena u miog0CMeHe,
— motpebe 3a KpMHUM OUJbEM, U
— penpoayKIMOHA CIIOCOOHOCT CTaja.

(I)I/IHaHCI/IjCKa OrpaHu4ema IMporu3BOJHC YNHE!

COIICTBC€HA 06pTHa CpeacTna,

MOTYRHOCTH KpeIUuTUpPamba MPOU3BO/IHE,

COIICTBE€HA MHBCCTUIIMOHA CPECACTBA, U

Tyha cpezncrsa 3a pasBoj.

Y rpyny mpycumnux ozpanuuersa criaaajy MOryhHOCTH TJIacCMaHa TOTOBUX MTPOU3BOAA U
MoryhHocTn 00e30ehema oapeheHnx BpcTa pempomMarepujajia, CpeacrtaBa 3a paa Hu
CE30HCKE paJHe CHare.

7.5.2.3. ®yHKIMja KpUTEPHjyMa ONTHMAJTHOCTH

AXO ce MpUXBAaTH CTAHOBHUIITE Jia CY €(PSKTUBHOCT U €(h)MKACHOCT OCHOBHU €KOHOMCKH
IWJBbEBU (PYHKIIMOHUCAA TMIOCIOBHUX CHCTEMa, KOJU TMPEICTaBJbajy PpPEIATUBHO
CaMOCTaJIHE TOJICHCTEME MPUBPEC, Ka0 CHCTEMa BHIIET pejia y TPXKUIIHHM yCIOBHUMa
npuBpehuBama, OHJIA Cy CaMUM TUM JAepuHucaHe U QYHKIH]e KpUTEpUjyMa Y MOJIETy 3a
ONTHUMAJTHO TIAHUPA-E MOJHONIPUBPETHE MPOU3BO . OCHOBHU MPOOIIEM y TOM CITy4ajy,
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npescTaBsba AepUHNCakbe EKOHOMCKUX KaTeropuja Koje mokasyjy cTeneH e(peKTUBHOCTU
OJIHOCHO eduKacHOCTH Tpou3BoAme. [Ipobnem je yronmko Behu, mMTO Cy €KOHOMCKE
KaTeropuje, Koje penpe3eHTyjy e(heKTUBHOCTH U €(PUKACHOCT, C jJeJJHE CTpaHe, y BEIUKO]
MepH JIeTepMHUHHCAHE JPYIITBEHO-CKOHOMCKHM OJHOCHMa M BaxkehnM 0O0padyHCKHM
CHCTEMOM, a ¢ Jpyre cTpaHe, Tpeda J1a 3a10B0JbaBa]y JIMHEAPHOCT Y KPeTamy KOjy 3aXTeBa
MeTO/Ia IMHEAPHOT MPOTpaMHpamba.

VY ycinoBMMa TpXKHILIHE EKOHOMH)E, OCHOBHO MEpHUJIO €(EeKTUBHOCTH MPOU3BOIHE
npejacTaB/ba NPoUT (I00MT) OJHOCHO paziuka Hu3Mel)y BpeAHOCTH NPOU3BOAKE U
YKYIHUX TPOIIKOBA. YBpIITaBambe NOOUTH Y (QYHKIH]Y KpUTEpUjymMa ONTUMAIHOCTH Y
MOJIey JTJMHEApHOT MporpaMupama HHje LEeIHCX0IHO, 300T Tora ITo ce pH oApehuBamy
OoBe OOpauyHCKE KaTeropuje Mopajy y3eTh y o03up M (PMKCHHU TpOIIKOBH, KOJU HE
3aJ10BOJbaBAjy TPAXKEHY JIMHEAPHOCT KpeTamba. OCUM TOTa, YKOJIMKO OU Ce U eTMMUHUCAIIN
JTUPEKTHU (DUKCHU TPOIIKOBH, OCTaje MpOOIeM pacmojesie BapujaOMIIHOT Jiejla OIMIITHX
TPOILIKOBA Ha I0jeJIMHE JIMHUJE MPOU3BOJIKE NMPHWIMKOM YTBphuBama KoeuiMjeHTa Y

(GYHKIHMJU KpUTEPUjyMa.

VY muspy npeBasmiiakema HaBEACHUX MpodiieMa, Kao Mepuyio eeKTUBHOCTU Y MOJEILY
JUHEapHOI MporpamMHpama KOPUCTH CE€ HeTo mpuxod (y HEKMM H3BOpHUMa OpyTo-
(UHAHCH]CKU PE3YATAT, WK OpYyTO- HETO IPUXO0]1) KOJU IIPEJICTaB/ba TEOPU]CKY EKOHOMCKY
kareropujy. Hero npuxon ce aedunuine xkao pasiuka uzmely BpeJHOCTH IPOU3BOIHE U
BapujaOmiIHUX TpomkoBa. Kako (UKCHU TpOIIKOBM HeMajy yTHIaja Ha ojapehuBame
ONTHUMAJIHOT IUIaHA MPOU3BOJIHE, JEp je HBHUXOBA BEIMYMHA MHAU(PEPEHTHA y OJHOCY Ha
IIPOMEHY CTPYKTYpe TpPOU3BOJIE, HEMa CMETHU 3a HBUXOBY €IMMHUHAIM]y MpH
yrBphuBamy MakcumanHe epekTUBHOCTH. CBakako /1a OBa KOHCTaTalMja BaXkKH caMo Y
KpaTKOM MHTEpBajly OCMaTpama, 0OJHOCHO y TOKY JEJHOT Ipolieca MPOU3BOAKE, IITO Y
MOJBOTIPUBPENIN YIIIABHOM OJIFOBapa NEpUOAY TOJUIIIET (KPaTKOPOYHOT ) IIaHUPAbA.

Jlyropo4HO IOCMaTpaHO, OJHOCHO IIOCMaTpaHO ca acleKkTa pas3Boja CUCTEMA
(cpeamOpoYHOr U JIyrOPOYHOI Mepuoja IJIaHUpama), A0Ja3d 10 H3paxaja peraTuBHA
(UKCHOCT, Ka0 KapaKTEpUCTHKA CBUX (haKTopa MPOU3BOMILE, 1A C€ Y TOM IMEPUOTy CBU
TPOILIKOBU MOTY TPETUPATU Kao BapUjaOUIIHU, T€ CY, KA0 TaKBH, OJ1 yTUIaja HA ONTUMAJIHO
CTPYKTYHPaHE IPOU3BOIHE.

Kaga cy y nuramy ONIITH TPOLIKOBU, KOje y HajBeheM H3HOCY YHMHE TPOIIKOBHU
HEMPOM3BOIHUX (YyHKIMja W o0OaBe3e KOje MOJOTPUBpPEIHA OpraHU3aIfja HW3]Baja 3a
3ajeJHUYKE U OIMIITEIPYIITBEHE NOTpede (a Koju cy Hajuelrhe OylleTupaHu Ha FOJULIHEM
HUBOY) HajlUEIUCXOJHHja je HUXOBa €IUMHHAIMja, jep OM cBaka HHUXOBa (Y OCHOBU
cy0jeKTMBHA) pacrojiejia HeOoNmpaBJaHO JOBeJa J0 HEJeHAKOT EKOHOMCKOT II0JI0XKaja
nojeluHe JUHUje mpousBoame. ViMajyhu y Bu1y HaBe[eHO, HETO MPHUXOJ CE€ Yy MOJEIy
JUHEapHOI NporpaMupama 3a TOAMIIBE ONTUMHUPAKE CTPYKTYpPE IOJbONPUBPEIHE
MIPOU3BOJIIE MOXKE OJIPeIUTH Kao pasziauka u3Mel)y BpeaHocTH NpoM3BOIAK€ H
AUPEKTHUX BapHjadNJIHUX TPOUIKOBA.

V¥ 3aBUCHOCTH O] TOTa KOju he ce TUPEKTHU BapujaOMIIHKU TPOIIKOBH Y3€TH Y 003Up, HEHo
npuxo00, Kao TEOPHjCKa EKOHOMCKA KaTeropuja, MOKe OUTH jeTHAKO TTOBOJbaH #HOUKAM OP
3a ojpehuBame CTPYKType MPOU3BOIHE Koja 00e30el)yje MakcuMamHu 10X0aK, OJTHOCHO
Makcumanuny 0o6um, ka0 oOpauyHCKE €KOHOMCKE KaTeropuje. YKOJIMKO C€ MPUIHKOM
yTBphUBama HETO-IPUX0/Ia Y3MY y 003Up CBU JUPEKTHHU BapujaOUIIHU TPOLIKOBH, OHJA j&
yIBphUBame  MAaKCHMAaJTHOT  HETO-TPUXOJa  HMHIUKATOP  MaKCHMajHe  JOOWUTH
MOJBONIPUBPEIHE OpraHu3anuje. AKO Ce MakK OJl BPEAHOCTH MPOU3BOAIE OAY3MY CAMO
OuUpeKmHu 6apujabuiHu mMamepujaiHuy mMpouwiKogu, y TOM cCliydajy ojapeheHu HeTo-
MPUXO]] IPEJICTaBIha UHANKATOP MAKCUMATHOZ 00XOMKA TIOJHOTIPUBPETHE OpraHU3aIHje.
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Hero npuxon, He3aBucHO oj Tora mra je o0yxBaheHo BapujabUIHUM TPOIIKOBUMA, HUJjE
jemHaK HU KaTeropHju JOXOTKAa HHU KaTeropwju noOuTH, Beh OH MOXe camMo Ja ux
HajJIETTMCXOTHU]€ PENPE3CHTY]E Y MOJIETy JUHEAPHOT MporpamMupama.

[lon onpehenum okogHOCTHMMA, Kaja Cy NMPEUU3HO Je(UHHUCAHE MHUHMMAJIHE KOJIWYHHE
MOjeIMHUX TPOU3BOAA, KOj€ j€ TOTPpeOHO TIPOM3ZBECTH Yy HEKOM  CJIOKEHOM
MOJHOIIPUBPETHOM CUCTEMY, U KaJla C€ paclojiake OrpaHUYeHUM CPEJCTBUMA 3a HA0aBKY
BapujabuIHUX (hakTopa MpOU3BOJAKE, UM (WITO je yenthu ciiydaj) YKOJIMKO Cy BHCOKE
KamaTe Ha 103ajMJbeHa CPEeJICTBA 32 HaOaBKy BapujaOmiHUX (akTopa (¢ 003upoM Ha AyT
MPOIIEC Y MOJbOMPHUBPEAN) Kao (yHKIIUja KPUTEPHUjyMa ONITUMAITHOCTH MOXKE J1a C€ jaBH
MUHUMU3Hpamke BapHjaOUIHUX TPOILIKOBA MPOU3BOJAKE. MUHUMH3UpPAakHE TPOIIKOBA
MIPOU3BOJKE, KA0 EKOHOMCKHM KpUTEpPHJyM ONTHMAIHOCTH HMa CMHUCJIA CaMoO HpH
HABEJICHUM OKOJIHOCTHMMA, KOj€ WIIaK HHUCY IpaBWiO, a Moclequia cy nopemeheHux
OJTHOCA Ha TPXKHINTY KamuTaja, WM BUCOKE CTOMe HH(Ianuje.

MuHuMH3Mpamke TPOUIKOBA HE JONPUHOCH PALMOHAIHOM KOpHIIhEwY pacloyioKUBUX
¢ukcHUX (QaxkTopa, HUTH je Y (QYHKLUMJU pa3Boja NOJbONPHUBpEIE, Ma je Kao TakaB
KPUTEPH]YM, CYNPOTaH KPUTEPUjyMHUMa MaKCUMaJIHE €()eKTUBHOCTH U €(PUKACHOCTH.

7.5.3. ®opmyJncame MAaTEeMATHYKOT MO/Iesia

Kpaju 1nsp Mopaenupama MPOW3BOAIKE CIOXKEHOT TMOJHOIPUBPEIHOT CHUCTEMA  je
neUHUCAkEe MaTeMAaTHYKOT MOJieNa, OJHOCHO TIpeBOheme CTBAPHUX PEIICBAHTHUX
penaiyja y mocMaTpaHoM 00jeKTy UCTPaKUBaAKka Y CKYIT IOTHIKUX peliannja Je(puHUCAHUX
MaTeMaTH4kuM cuMOonmma. [locTaBka mMareMaTHYKOT MoOJeNa TpeAcTaB/ba OCHOBY 3a
penraBambe  ACPUHHCAHOT TIPOOJIeMa ONTUMHpPama CTPYKTYpEe  IMOJBOIPUBPEIHE
IMPOU3BOAKC, IPUMCHOM €I3aKTHUX MAaTEMATUYIKUX METO1A.

buhe npe3eHTHpaH ONIITH MaTeMaTHYKU MOJIEI 32 ONITUMUPAE CTPYKTYPE MPOU3BOIHE
CJI0’KEHOT TIOJHOIIPUBPEIHOT CHCTeMa, KOju o0yXBaTa CBe paHHuje JeUHUCAHE eIeMEHTe
3a yTBphuBame He3aBUCHO MPOMEHJFUBHX BEJIMYMHA, MATPHIIE OrpaHuydaBajyhux ycaoBa u
byHKIMjy KpuTepujyma. Y KOM cTerneHy he KOHKpETHH MOJIeNI YCBOJUTH CBE HaBelleHE
napamerpe 3a JeUHHCAkE HE3aBUCHO MPOMEHJPMBUX BEIIMYMHA, OrpaHmuYaBajyhux
yciioBa W (QyHKIHje KpUTEpHjyMma, 3aBUCHhe O] pacrojiokuBe WH(OPMAIMOHE OCHOBE,
MpOLIEHE 3HaYaja IMOjeIMHUX TlapaMerapa OJ YTHIdja Ha HE3aBHCHO TMPOMEHIbUBE
BEJIMYMHE M TI0jeIMHA OTPaHNYCHA, K0 U 01 KOHKPETHOT I[Jba ONTHMHUPAHA.

Takolhe, cama mocraBka MareMaTHYKOT MOJeja Y KOHKPETHOM Cilydyajy 3aBHcuhe U O
nocrojehe opraHuzanoHe CTPYKTYpe CUCTEMa, Y TOM CMUCITY IITO C€ HEKa OrpaHHueHa,
KOja Cy y OIIITEM MOJENy MOCTaB/beHA 32 CUCTEM Y LIEJIMHU, MOTY Y KOHKPETHOM CIIy4ajy
JAaBUTH Kao OrpaHUYeha Koja ce Je(UHUITY Ha HUBOMMA OPraHU3alMOHUX MOJICUCTEMA.

a) Hezagucno npomen.vuea genuuuna (AKmueHocm)
Xt 2 0i=1()m; j=1(D)n; k=1(1)o; I=1(1)p
"i"’ "

Xijjii= oBpIIMHA yceBa (Opoj Tpia KaTeropuje CTOKe) J-Te" copTte (pace), y ycioBuMa
pou3Boame (y ycinoBuMa apxama) "k, y opranuzannoHoj jenuauny "1"

m = Opoj IMHUja IPOU3BOIHE
n = 6poj copTu (paca) NojeJMHUX JIMHH]a IPOU3BOIHHE

0 = O0poj pa3IMUUTUX YyCIOBa TMPOU3BOMIKE (TUIOBA 3EMJBMINTA, MOTYNHOCTH
HABO/IhaBarba, HAYMHA JIPIKakba CTOKE)

P = Opoj OpraHu3alMoOHUX jeIMHUIIA CHCTEMA.
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0) Ozpanuuaeajyhu ycnoeu
1) Orpanuvema 3eM/bHIIHUX M CTAjCKUX KaNlallUTeTa

m n
Y X Xy =4y
i=1 j=1

Al = pacmoJioKuBa TOBPIIMHA 3€MJBUINTA Ca JATUM YyciaoBMMa mpousBoame "k, y

opraHu3aiuoHoj jeauHuiM "1" y xexrapuma, OJJHOCHO PAaCIIOJIOXKHBU KamaruTeT
crajckor objekra "k", y opranuzanuonoj jeauHuim 1"

Maxkcumanau moryhu Opoj oBe BpCcTe orpaHuuena y Mojieny u3nocu "o" myra "p".

2) buoTexHHYKa OTPaHUYECHA
n

Z]Xl;/kl Scidy
j=

¢i = koeduuujeHT MakcuMaiHor yuenrha yceBa Xi y "k"-TUM ycioBuMa MPOU3BOIKE Y
opranu3anuoHoj jenuHuy "1" ¢ 063upoM Ha 3axTeBe IJI0JI0pea U MII0JOCMEHE.

3) MakcuMaiHa (MUHMMAJIHA) OTPaHUYeHha MJIaCMaHa

n 0 p (
> X X PyuXin TP
j=lk=11=1 )
P;=makcumanHo moryha (MuHUMaIHO OTpeOHA) KOJIMYMHA NTpou3Boa "1" Koja ce Moxke

IJ1aCupaTy Ha TPKHUILITC

Pijry = TexHUKM KOepUIMjeHT, KOjU 03Ha4aBa MpuHoc ycesa "1", copte "J", y ycioBumMa
npou3Boamke "k" y opranuzanuonoj jeqununuy "1".

4) OrpaHnyema KananuTeTa CPeACTABA MeXaHU3ALHje KOja ce KOpHCTe CaMo 32
jeAHy JIMHUjY IPOU3BOIH-€

$ % & suxt, <st
Siitd X g SO
JZrkZ oy TR T

S/ = KamanuTeT cnenu(UUHOT CPEACTBA MEXaHHU3AIM]E KOj€ CE KOPUCTH Y IIPOU3BO ALY
yceBa Xiy nepuojy Bpemena "t"
(= TEXHWYKH Koe(UIUJeHT, KOju O3Ha4YaBa MOTPEOHY KOJUYHMHY paja cuequpuyHor
ikl

CpelIcTBa MeEXaHHW3alMje IO jeIWHMIM Kamamurtera yceBa "i", copre "j", y

ycioBuMa mpousBoame "k", y opranuzanumonoj jeaunuuu 1", y mepuony
BpeMeHa "t".
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S) Orpannyema Koja nose3yjy Mmel)yzaBucHe JJMHHje IPOU3BOIHE

n 0 n 0

p P
Z P(kb)./kl X(kb)./kl _Z Z P(Sp)./kl X(Sp)./kl =0

Jj=l k=1 1=1 j=1 k=1 1=1

P(kb)jki = TEXHUYKH KOS(PUIM]EHT, KOji o3Ha4yaBa nmpuHoc yceB X(kb) — kpmuor Ouspa, "j", y
ycnoBuMa mpou3Boame "k", y opranuzanuoHoj jenuauny 1"

C(sp)jkl = TEXHUYKHU KOoe(PUIIMjeHT, KOju 03HayaBa notpeOHy konmuuuny npoussoza X(kb), 3a
JeNVHUITy KamamuTeTa IMHUje TPOU3BOImBE X(Sp) - CTOYapCKe IIMHUjE
nn

mpou3BoJke, pace "j", y ycimoBuma mpousBogme "k", y opraHU3anuoHO]
jemuaum "1".

6) Orpannyema IUpeKTHe pajHe CHAre

m n o p :
i=1lj=1k=11=1

R'= ykynnu pacnosoxuBu (oH] YacoBa pajia JUPEKTHUX paJHUKa y IIEPHOIY BpeMeHa "t"

t . ) . .

Tijki = TEXHMYKA KOE(ULMJEHT, KOJU O3HayaBa notpebdan Opoj yacosa paja Mo jeAMHULH
KamaiuTeTa JUHUje pousBome "1, copre (pace) "j", y ycioBUMa MPOU3BOIHE
"k", y opranuzanuonoj jeaunaim "1", y mepuomy "t".

7) Orpanuyerna NOrOHCKMUX CpeCTaBa MeXaHU3aluje

m n o p tq tq
DIEDIEDINDY Si/lei/'kISS
i=1j=1k=11=1 7" °

S§ = yKymHW pacIoJIOKMBH (OHJ YacoBa paja KaTeropHje IOTOHCKOT CpeicTBa
Mexanuzanuje "q", y nepuony Bpemena "t"

t . . . .

s ij__'qld = TEXHUYKHU KOe(DHUIIM]eHT, KOjU 03Ha4YaBa oTpedaH Opoj 4acoBa pajia KaTeropuje
MOTOHCKOT CpeJAcTBa MexaHum3anuje '"q", MO JeOUHUIIM KaraiuTeTa JIMHU]je
npousBoame "1, copre (pace) "j", y yciuoBuma mnpousBomme k", y

opranuszanuonoj jenuauny "1", y mepuoxy "t"
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u) OynKkyuja Kpumepujyma OnmumMaaiHoCmu

MakcuMaJjaHa eq)eKTI/[BHOCT IMPOU3BOAILE

m n o p
>y oy oy ”pijleijkl = NP — max
i=1j=1k=11=1

nn

npijk; = MIIaHUPAaHU HETO IPUXO O I10 je,Z[I/IHI/II_II/I KarnanuTeTa J'II/IHI/Ije IIPpOHU3BOAKLE 1, COPTEC

nan

(pace) "j", y ycnoBuma nipousBome "k, y opranuzanuonoj jeauaunu "1"

NP = MakCUMaIIHU IJIaHUPAHW HETO MPUXO A CJIOKCHOI IIOJbOITPHUBPCIHOI CUCTEMA

7.5.4. PemnaBame Moaesa

Camo pemaBame mozena JIII, ogHocHO oapehuBame onTUMaliHE CTPYKTYPE MPOU3BOIHE
KOja TOJ| JaTUM OrpaHuuemnMa 00e30ehyje ekcTpeMHy BpeaHOCT (MaKCUMyM WITH
MUHUMYM) LUJbHE (DYHKIIM]j€ CIIPOBOIM CE CUMIUIEKC METOOM. Y MPAKCH Ce 32 pelIaBambe
MoJiella KOPUCTH paudyHapcka TeXHUKa (IepCOHaJHM pauyHap) UM OAroBapajyhu
nporpamcku naker. Hajuenrhe kopunthen mporpamcku nmaker 3a pemaBame mozena JIITy
Haioj npakcu je JIMH/[O, xoju ce KOPHCTU 3a JMHEapHO, HEeJ0OpPOjHO M KBAJAPaTHO
nporpamupame. CBaku MPOrpaMCcKy MaKeT UMa CTPUKTHO (POPMAJIM30BaHy CTPYKTYpY 32
yHOC monataka. Jlahe ce ocHOBHHM enemeHTH (popMme KOjy 3axTeBa MPOTPAMCKU IaKeT
JIMH/IO 3a pemaBame MoJ€e1a IMHEAPHOT IIPOrpaMupama:

OBaj mporpaMcKH MakeT 3axXTeBa MPBO YHOLICHE (PYHKIMje KPUTEpUjyMa, NPH YeMy ce
IIPUOPUTETHO YHOCH MHIUKATOP €KCTpeMHEe BpenHOCTH (MIN - 3a MUHUMU3HpamkE, WU
MAX - 3a MakCUMH3UPaBkE IUJbHE QYHKIH]E), a Y HACTaBKY caMa (yHKIIMja KpUTepUjyMa.
ITo ynomewy ¢QyHnkiuje xpurepujyma ynocu ce osnaka "ST" (SUBJECT TO = IIOJ
OI'PAHUYEWBLHUMA), mito 03HayaBa MOYETaK YHOIICHA OTpaHNYaBajyhux yciosa.

O3Hake WHAMKATOpa OTpaHMYEHAa y MaTpULM orpaHuvaBajyhux ycmoma; > wmm < y
nporpamckoM nakety JIMH/IO moapasymeBajy: Behe miun jeaHako, OJHOCHO, Mambe MITH
jennako. Ilo 3aBpuieTKy yHOIIeHa OrpaHuyaBajyhux yciioBa y MOCIEAU Pell YHOCH ce
o3Haka "END", mito o3HauyaBa 3aBpIIETaK yHoOIIewa Mmojena. [Iporpamcko pemaBame
Mojena uHuimpa ce Hapeaoom "GO". Ilporpamcku maker JIMH/IO pemaBamem yHeTor
Mojiena Jaje MoJaTKe o:

— eKCTPEMHO] BPEJHOCTH LWJbHE PyHKIH]e (MUHUMYMY, UJIH MAKCUMYyMY),

— Opojy urtepaumja (mocrynaka) KOju je yYHEEH A0 A00Hjamka ONTUMAIHOT
peuiewa, u

— BPCAHOCTU HEC3aBUCHO MMPOMCHJbUBUX Y MOACITY.

[Topen oBUX eNeMEHTApHUX TOJaTaka pellaBamkeM Mojiela JT00Hujajy ce M CJIeMEHTH 3a
MMOCTONTUMATHY aHaJIM3y JMOOHMJEHOT pelieka, 0 yeMy he OMTH BHIIE peud Y HapeaHOM
TIOTJIaBJbY.

7.5.5. IlocTonTHUMAJIHA AaHAJIN3A

Camo0 onTHMAaIHO PEUIeHEe CTPYKTYPE MOJBONIPUBPEIHE POU3BOIHE MMa KBAHTHTATUBHH
kapaktep. KBamuter m0o0HjeHOr ONTHMAJIHOI pelema ojpehyje ce y TMOCTYNKY
nocronTuManHe aHanusze. [1oJ KBaIUTETOM ONTHMAIHOT pellerma MOoJpa3yMeBa Ce HHU3
uH(popmalja Koje TOBOpe O MOT'YhHOCTH MpUMEHE NOOHJEHOr pelleHmha, MPAKTHYHUM
MMIUIAKAIjaMa KOje OHO y ce0M HOCH, CTBAPHUM OTpaHHYCHHMa MPoIieca MPOU3BOIHE,
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HEUCKOPUITNEHUM TPOU3BOJHUM TOTEHIMjAINMa, CTEMEHY HEroBe IMOY3JaHOCTH |
rpaHdilaMa y KOjuMa OHO BaXH, T€ IMpaBlIUMa JaJber pa3Boja IMOJHOIPUBPEIHE
MIPOU3BO/IE. Y TOM CMHCITY, IOCTONTUMAJIHA aHAJIM3a C€ MOKE MOJAETUTH y TPH JIena.

Y npeom oeny cnpoBomm ce aHanm3a WCKOPUITNEHOCTH TMOJEAMHUX PACIIOJIOKHUBHUX
MIPOM3BOJHUX TOTEHLMjalla M YyCJIOBa, OJHOCHO aHallu3a CTEleHa 3aJ0BOJbEHa
orpanuuaBajyhux pecypca nepunucanux y moaeny. OBom aHanu3oM yrBpl)yjy ce cTBapHa
OTrpaHHMuYEHa, Ka0 U HercKopuilheHu Mpous3BOAHU NMoTeHIMjanu. Hapouuro je 3HauajHa
aHaJlu3a CTelNeHa HMCKOpUIINEeHOCTH pachoJioKMBOI (OHJA YacoBa paja AUPEKTHUX
pagHUKa M TOJeJMHUX KaTeropuja CpeicTaBa MEXaHU3alMje y TOJeAUHHM MEpHOauMa
paZHUX BpXOBa. YKOJIMKO Cy HEKa OJl OBHX OTpaHH4YEHa Yy MOTIYHOCTH MCKOpHIIheHa,
JOBOJM C€ y MNHUTamke MOTyhHOCT crpoBohema IJIaHUPAHUX pPaAJHUX oOlepaluja y
ONTUMAJIHOM BpEMEHY, a TUME€ U MOTyhHOCT peajiHe IpUMEHE NOOHjEeHOI ONTUMAIHOT
pemiewa. OcuM Tora, yrBpheHH IuiaHupaHu (OHA YacoBa paja paJHHUKA U CpeAcTaBa
MEXaHM3alllje Y HEKOM IEepUuoJly paJHMX BpXOBa IpeACTaB/ba 3HauajaH IOKas3aTesb 3a
ONEpaTUBHO IUIAHUpame. YKOJIUKO MOCTOj€ 3HAYajHE pe3epBe YacoBa paja paJHUKa, WU
cpelcTaBa MexXaHM3alMje, TO MOXe Jia 3HA4YH Ja je MpelemeH moTpedan 6poj Ce30HCKUX
pagHUKa, WIM Ja TOCTOje MOTYNHOCTH 3a IpyXame yciayra CpeJICcTBUMa MEXaHH3allnje
IPYruM KOPUCHHUIIMMA BaH CHCTEMA.

Jlyropo4Ho MOCMaTpaHO, aHajgu3a CTeNeHa MCKOPUIINEHOCTH NOJeAMHHMX KaTeropuja
CpelcTaBa MEXaHM3allhje je 3HayajHu UHAMKATOp 3a CTPATELIKO IUIaHUPaHkE, OJHOCHO
ONTHUMATHO TIPOJEeKTOBaWkEe Opoja W CTPYKType CpeacTaBa MexaHuszaiuje. Y
MOJBONIPUBPETHIM OpraHM3alljamMa ca JoOpo MPOjeKTOBAaHOM MEXaHM3AlUjOM U paJHOM
CHAaroM, OINTHUMAJIHA pellleha YIIIaBHOM 3aJ7I0BOJbaBajy CTENECH HUXOBOT KopHuinhema y
NepUoiMMa PaJHUX BPXOBAa. YKOJIMKO C€ WIAK JOTOAW Ja ONTHMAJTHO pEUICHEe VY
MOTITYHOCTH HCKOPHCTH PACIIONOKUBE (POHOBE pasia paHUKa U CPEJICTaBa MEXaHHU3AIIH]E,
NOTPeOHO je MCIUTAaTH MOTYhHOCT aHraXxoBama CE30HCKE paJlHe CHare, Wid yciyra
MexaHuzanuje "ca crpane."

Jlpycu u mpehu Oeo ToCTONTHMANHE aHAIM3€ YWHU CEH3WUTHBHA aHAW3a (amanuza
ocem.bugocmu) ONTUMAITHOT peliera. [IpBU N1e0 CEH3UTHMBHE aHAM3€ OJHOCH CEe Ha
aHAJIM3y OCETJHUBOCTH KoedumujeHara y pyHkiuju kpureprujyma. OBa aHaau3a mokasyje
y KOjUM TpaHHIlamMa ce MOK€ KpeTaTH KoepuuujeHT (QyHKIMje KpUTepujyMa, a Jia ce He
MIPOMEHH BPEIHOCT HE3aBUCHE MPOMEHJBHBE y ONTHMAIHOM pelIeHy, WIN 33 KOJIUKO je
MOTPEOHO Ja ce MPOMEHH BPEIHOCT KoeduirjeHTa pyHKIMje KpUuTepujyma, ma jJa ce Ta
aKTUBHOCT YBPCTH y ONTUMANHO pememne. C 003upoM Ha TO J1a Yy TPEHYTKY IJIaHHpama
HUCY TIO3HATH E€KOHOMCKH €IIEMEHTH MpPOM3BOI-e, Beh a ce OHM caMoO MPOLEHY])Y,
CEeH3UTHBHA aHalu3a Koe(uIMjeHaTta (QyHKUM]je KpUTEepHjymMa je HHAMKATOp CTEeleHa
MOY3AaHOCTH OTITUMAITHOT PelIcHa.

VYK0IMKO Cy rpaHHIle ONTUMAIHOCTU KOe(pHIMjeHaTa IHUpPe, YTOIHUKO je JOOUJEHO pelleHhe
noysJlaHuje, jep npernocrasiba Behy MmoryhHocT norpemne nponese. OBa aHajn3a Takohe
yKa3zyje U Ha JIMHUje TIPOU3BOAE KOje Cy JelHa IPYroj KOHKYPEHTHE, Jep J0ha rpaHulla
OCETJPMBOCTH je/IHE JIMHH]E TPOU3BOIHE MPEICTaB/ba HCTOBPEMEHO TOPHY IPAHUILY IPYTe
JMHUJEe TPOU3BOJIKHE. AHAIM3a OCETJBMBOCTH OrpaHM4YaBajyhux pecypca je 3HavajHa ca
acrmeKTa pas3Boja MOJHONPUBPETHE TPOU3BOIKE, jep Aaje mHpOopMaIije 0 TOME KakBe Ou
MPOMEHE Yy ONTUMAITHO] CTPYKTYPHU MPOU3BOIHE MOTJIC HACTATH MPOIIUPEHEM T10JEAMHUX
KarauureTa (3eMJbUIIHUX MOBPIIMHA, CHCTEMA 32 HABO/IHaBambe, CTAJCKUX 00jeKara, UTHI.).
JlyropouHo mocMarpaHo, OBa BPCTa MOCTONTHUMAIHE aHAIM3E j€ jedaH OJ 3Ha4YajHUX
WHIAKATOpa 3a CTPATElIKO IUIAaHWpame IPOM3BOJHE, pacTa M pa3Boja CIOKEHOT
MOJBOIIPUBPETHOT CHCTEMA YOTIIIITE.

263



7.5.6. UmniiemeHTanmja

[Mocnenmwa ¢asza mporeca ONTHMAIHOT IUIAHUpAEka IMOJBONMPHUBPENHE TPOU3BOIHE je
MMIUIEMEHTAaINja, OJJHOCHO JePHUHHUCAHE U TIPUXBATAEC ONTUMAITHOT TUIaHa TIPOU3BOIHHE
U BeroBa peanusauuja y npakcu. daza uMIUIEMEHTalWje ONTHUMAJIHOT IIaHUpPamba
MOJHOTIPUBPEIHE IPOU3BO/IHE 0a3upa ce Ha MaTeMaTUUKUM pellelkuMa JoOUjeHOT Mo/ielia
U pe3ysTaTuMa NocTonTHUMaliHe aHayin3e. OBako 100MjeHa U aHaIu3upaHa MaTeMaTH4Ka
periema y a3y UMIUIEMEHTAIH]E MTOJI0KHA CY CHTHHM KOPEKIjama - J1a Ou MoTJia OuTH
peanHo npuMeHJbuBa. Hy)KHOCT THX KOpEKIHja TPOUCTHYE U3 YHLECHUIIE 1a JIOTHUYKAM U
MaTeMaTUYKUM MOJEJIOM HHCY Morjia OuTu oOyxBaheHa cBa peajiHa OrpaHHuYCHA
MPOU3BO/E, INTO 300Tr BEIMYMHE CaMor Mojena, IuTo 300r HeMoryhHOCTH
KBaHTH(HKAIMje CBUX MIPOU3BOJHUX OrpaHuuema. OBUM OrpaHuyemhUMa, Kao IITO Cy Ha
pUMep BEIIMIHHE MPOU3BOIHUX TapIielia, CTamkbe Mapiesa 1Mo CKUIamby MPETX0JHOT yceBa,
TEPUTOPHUjATTHU pa3MeIlTaj MPOU3BOAKBE KPMHOT OMJba y HEIOCPEIHOM OKPYXKEHY
CTOYApPCKUX 00jeKaTa, MOTOJHOCT Tapiiesia 3a IMOjeJJMHE YCeBE M CIIMYHO, HE3HATHO Ce
KOPUT'Yjy ONTHMAaJHa MaTeMaTH4Ka pelliermka, Kako Ou Ouiia MpUMEHJbHBA Y KOHKPETHO]
cutyanuju. OBa CUTHH]ja OJCTyNama 0J1 ONTUMAIHUX pelleka He Ou Tpedano OuTHUje aa
yTUYy Ha EKOHOMCKE e(eKTe ONTHMalHEe CTPYKType NpOU3BOAmBE, a 00e30ehyjy
MaKCUMalIHy MOTYNHOCT peaim3alyje IiaHupaHe CETBEHE CTPYKTYPE, a THME U CTPYKTYpe
MOJBOTIPUBPETHE TIPOU3BOIIE Y TICITUHH.

Hakon ycarnamaBama ONTHUMAaJIHMX MaTeMaTHYKUX peIIekha ca HEKBAaHTU()UKOBAHUM
peaJIHUM OrpaHHyYEHHUMa, YCBaja ce CETBEHU IUIaH U IJIaH MPOU3BOAE, U HAa Oa3u mera ce
cacTaBjbajy OCTAJM IUIAHCKU JOKYMEHTH, Kao LITO CY:

— IUlaH notpeba cemeHa, hyOpuBa u 3alITUTHUX CPE/ICTaBa,
— 1uwiaH notpebda momohHor MaTepujana,

— TUIaH YTPOIIKA M TPOLIKOBA pajia CpeicTaBa MEXaHU3aIH]e,
— IUIAH YTPOIIKA U TPOIIKOBA PaJlHE CHAre,

— TUIAHCKA KaJIKyJalfja paTapcTBa,

— TUIAHCKE KaJIKyJIaIije 10 MPOU3BOINMA,

— JWHaMHKa HaTypaJlHHUX U BPpCAHOCHUX Yyllarama paja u Cpe€acraBa 1o Meccuuma
n

— JMHaMHKa npuxoja u Tpoukosa no Mecenuma (CASH-FLOW).

7.6. PA3JIOMJBEHO JIMHEAPHO ITPOI'PAMUNPAIBE

3a onTUMHUpame CTPYKTYpe TPOU3BOAKE Ha 0a3d MakCHMHpama EKOHOMCKE
e(EeKTUBHOCTH IMpHUMEBYjE€ C€ pazIOMJBEHO JIMHEApHO IporpaMmupame. ExoHOMcka
€(UKaCHOCT je peJaTUBHO MEPHJIO €KOHOMCKOI' yCIleXa M Ipe/cTaB/ba OJHOC u3Mehy
€KOHOMCKHMX KOpUCTH (TMpHuXxoJa) W EKOHOMCKHX Hamopa (TpomikoBa). EdwukacHoct
MOKa3yje OCTBapeHe ePeKTe y OJHOCY Ha JETUHUILY YIO0KEHUX CPEICTaBa.

Beha exoHoMmcka e(UKacCHOCT MPOU3BOIHE MOCTUKE c€ 00JbUM KopulthemeM (UKCHUX
¢dakropa npousBoAme. 300T TOra, (UKCHU TPOUIKOBM HMajy yTHIaja HA ONTHUMAJHY
CTPYKTYPY NPOH3BO/IIHE, Oa3rpaHy Ha MAaKCUMHU3UPAhy EKOHOMUYHOCTH.

Kao exkonoMmcka kareropwja kojom ce m3paxkaBa edukracHoct y moxeny JIII moxe ce
KOPUCTUTU CKOHOMHUYHOCT IIPOU3BOAKLEC, OAHOCHO KOJIWMYHUK I/I3M€by BpPCIHOCTHU
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MIPOU3BO/IH-E M YKYITHUX TPOIIIKOBA ITPOU3BOIH-E. Y OBOM CiIy4ajy, GYHKIIM]ja KpUTEpUjyMa
ontuMaiaHoctu nMahe ciaenehn 00IHK:

MakcumanHa e(pUKacHOCT MPOU3BOIHE:

m
2vpiX;
i=1

m
ZVIIXI + Ft
i=1

=FEP — max

Xi= He3aBUCHA NPOMEHJbHBA (ITPOU3BOJIHKHA) "1"

i =1(1)m; m = OGpoj TUHU]ja TPON3BOIHU

nn

Vpi= TUTAaHHPAHA BPEIHOCT IIPOU3BOIHE 10 JEAMHUIIN JTUHHU]E TIPOU3BOImHE "1",

Vt; = TJIaHUpaHU BapujaOMIIHU TPOIIKOBH POU3BOIE I10 jJeIMHHUIIN JMHU]Ee IPOU3BOIHE "1"

Ft = ykynHM mi1aHupaHy (UKCHYU TPOLIKOBU MOCIOBHOT CUCTEMA.

OBako nepuHucaHa (QyHKLH]a KpUTepujyma, 300r (PUKCHHX TPOIIKOBA HE HCIyH-aBa
3axTeBaHy jJuHeapHocT Mmozena JIII. 30or Tora je ¢yHKIMjJy KpuTepujyma HOTPeOHO
TpaHcpopmucaTi y auHeapHy ¢popmy. To ce noctuxe Chanres-Cooper-oBoM METOIOM.
[Io oBoj meromu, y GYHKIOMJU KpUTepUjyMa ONTUMAIHOCTH ¢urypuuie ¢GyHKIHja
BPEAHOCTH MPOU3BOJIKE (Opojuiian), JOK Ce YKYIHU TPOLUIKOBU MPOU3BOIHE (MMEHUIIAL)
JjaBJbajy Kao OTpaHUYCHE U U3jeTHATY]Y Ca JETUHUIIOM.

Jla Ou ce MoJen MOrao YCHENIHO PEeHIUTH MOTPeOHO je joIl mpedaluTH BpPETHOCTU
PacmoJIoKMBUX OrpaHuYea (JeCHa CTpaHa y MaTpULlM OrpaHnyaBajyhux ycioBa) Ha JIEBY
CTpaHy, U y3 BbUX, Ka0 U y3 cI000JHH WiaH y GYHKIHUJU TPOIIKOBA ((PUKCHE TPOILKOBE)
J0/1aT HOBY TpoMeHJpbUBY (y). Ha Taj HaumH mMaTeMaTW4YKd MOJEN 32 MaKCHMHPAE
€KOHOMUYHOCTH MPOU3BOIEbE UMa cieaehn o0mk:

(1) dyHkuuja Kkputepujyma : ngin- = EP — max

i=1

(2) MaTpuua orpannuasajyhux yciosa: 4Y; - yb§

(3) lonaTHO OorpaHuyeme TPOIIKOBA: vi;y; + Fty = 1

rje je:

A = MaTpHlla TEXHUYKUX KOoepUIlrjeHara

b = BexTop orpannuaBajyhux pecypca

Y = He3aBHCHO MPOMEHIBUBE BEIMUUHE Y MOJIETY

Y = J10/1aTHa IPOMEHJbUBA.
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PemaBambeM 0Bako MOCTaBJBEHOI MOJENA JUPEKTHO Ce 100Mja MakCHMMajlHa BPEJHOCT
€KOHOMMYHOCTHU Mpou3BoAme. CTpyKTypa Mpou3BombE, Koja 00e30ehyje Ty Makcumalny
€KOHOMHMYHOCT, OJJHOCHO CTBAapHE BPEJAHOCTH I0jeIMHUX HE3aBUCHUX NMPOMEHJBUBUX (Xi)
onpehene cy KoJIMYMHOM JOOUjeHUX BPEAHOCTH HE3aBUCHO TpoMeHIbUBUX (Y}) U J0/1aTHE
IIpOMEHJbUBE (Y ).

7.7. BAIIEKPUTEPNJAJIHO JIMHEAPHO ITPOTPAMUPAIBE

Kon BuiekputepujanHor nporpaMupama (Kako caMm Ha3uB TOBOPH) ONITUMAJIHA CTPYKTYypa
npousBoJme onpehyje ce Ha 0a3u Bule KpUTepHjyma onTuManHocTd. Ilpu Tome ce
MPETIOCTaB/ba Jla Cy KaTeropuje, Koje Cy y3eTe Kao KPUTEPUJYMH ONTHUMATHOCTH,
MelyycoOHO HenrHeapHe BeIHYuHe. Y MPOTUBHOM, HE OM MMaJI0 CMUCIIA Y3UMAaTH UX CBE
Kao KpUTepHUjyMe, jep OU ncTa ONTUMaIHA CTPYKTYpa MPOU3BO/IHE, Y TOM Clydajy, JaBajia
EKCTpEMHE BPEJHOCTH CBUX KPUTEPHjyMa.

[TpuMeHa BHIIEKPUTEPHJATHOT TPOTpaMHpara UMa IyHO OIPABIAke Y EKOHOMHJH, jep Cy
¥ OCHOBHH €KOHOMCKH IIMJBEBH MOCJIOBHOT CHUCTEMA Y TPXKHIITHO] TPUBPEAN €(EKTUBHOCT
1 eHUKACHOCT, a TO Cy, 110 TpaBUITy, HeIMHeapHe Karteropuje. Jpyrum peanma, CTpyKTypa
MIPOM3BOJIKE, Koja o00e30ehyje MakcUMalHy eQEeKTUBHOCT, IO IMpaBWy HHUjJE U
HajepUKacHU]a CTPYKTypa, # o0O0pHyro. To 3HauMm Ja je pelmeme Mojena
BUIICKPUTEPHJAITHOT TIPOTPaMUpama KOMIIPOMHUCHO pemieke. KoMnpoMucHUM peremem
onpehyje ce cTpykTypa Npou3BOJAKE Koja y oapeheHOM cTeneHy 3a70BOJbaBa CBE
nepuHUCaHe KpUTEpHjyMe ONTUMAITHOCTH.

[Ipo0Gem BULIEKpUTEPHUjATHOT POTpaMUpaba MOXKE C€ pelllaBaTy Ha BUIIIE HAUKHAa. JeaH
0/ HauuMHAa j¢ NW/bHO mporpamupame. Koa mubpHOr nporpaMupama KOMIIPOMHUCHO
pememe ce oxapelyje Ha Ta) HaYMH IITO CE€ 3a HEKEe O]l ACPUHUCAHUX KPUTEPHjyMa
ONTHUMATHOCTH OJpe/le MUHMMAIHU (Kaja je y TUTalky MaKCHUMHU3Upame), OTHOCHO
MaKCUMaJIHU (KaJa je y muTakby MUHUMU3HMpAKkE) HUBOU KOJU ce kene octBaputu. OBu
KEeJbeHU HUBOM Cy MCTOJ] (KOJ MaKCUMHU3HUpPama) OJHOCHO M3HAJ (KOJ MUHUMHU3HUPAMHA)
eKCTPEMHHMX BEIMYMHA oJjpeh)eHUX Ha OCHOBY IOjeAWHAYHUX KpuTepujyma. KesbeHu
HUBOM BPEJHOCTHU MOJEAUHUX KPUTEPUJyMa YHOCE C€ Ka0 OTpPaHUYEHA Y MOJIEN JMHEApHOT
IporpaMmpama, Te ce OH pelaBa Ha 0a3u oapehrBama eKCTpeMHE BPEJHOCTU ITPEOCTAIIOT
KpuTepujyma ontumanHocTy. [Ipu oBakBoM HaunHy opehrBama KOMIPOMUCHUX PELICHa
J0JIa3u JI0 M3paxkaja CyOjeKTHBHA NPOIICHA IIaHEpa O 3Ha4yajy U IKEJbEHOM HHUBOY
MOJeANHUX IUIAHCKUX IMJbeBa. 300r Tora je OOJeKTMBHHJU HauuH ojapehuBama
KOMIIPOMUCHHUX pellekha MeTol MUHMMAJHUX AudepeHnnja.

Kox oBor MeTo1a BUIIEKPUTEPHjATHOT IPOTpaMHpama opelyje ce onTuMaiHa CTpyKTypa
MPOM3BOJIK-E, Koja y HajBehoj moryhoj mepu 3amoBoJbaBa AcPUHUCAHE KPUTEPHUjyME
onTUMaTHOCTH. KOMIIPOMHUCHO peliermne y 0BOM Cilydajy MUHUMATHO OJICTYIIA y OJJTHOCY Ha
napuujagHo ojpeheHe eKCTpeMHe BpeJHOCTU NojeauHuX Kputepujyma. Iloctymak
ONTHUMHUpamka y 0BOM CIIy4ajy je ciueaehu:

Y mpBOM KOpaky ce oJapelne eKCTpeMHE BPEAHOCTH IMJbHUX (QYHKIMja Ha 0a3u
M0jeIMHAYHUX KpUTEepUjyMa. Y HApeAHOM KOpaKy, MojenHayHe (PyHKIHUje KpUTepujyma
yHoce ce y HoBu Mozein JIIT, mpu ueMy ce luxoBa MakCUMaIHa BPEAHOCT Ae(PUHUIIE Kao
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JIeCHA CTpaHa jelHauMHe orpaHuyera. Ha jieBy cTpany oBako JemHUCAaHUX OTpaHUYEHA
nojaje ce jgomyHcka npomenspuBa (d). @yHKIMja KpuTepujyma, y OBOM CIyyajy,
npeAcTaBiba oapehuBame MUHUMAITHOT 30Mpa oACcTynama £d = V— min) 0J1 eKCTPEeMHHUX
BPEAHOCTH TIOjeJMHAYHUX KpuUTepujyma. PelraBameM OBaKO IOCTaBJLEHOI MOJIENA,
onpelyjy ce TUpPEKTHO BPEIHOCTH HE3aBUCHUX MPOMEHJBUBHMX M BEJIMYHHE OJCTYNamba
N00MjeHOr KOMIIPOMMCHOT pellemha OJ1 MaplujalHuX ONTHUMyMa, MO MOjJeAMHAYHUM
KpUTEpUjyMHUMA.

Kanma cy mapuujanHu KpUTEepHjyMH MaKCUMyMH, OHJla c€ JIOMyHCKa npomensbuBa "d"
(omcTyname o €KCTpEMHE BPEIHOCTH) Y OTPaHUYCHEe KOMIIPOMHCHOT MOJiefla YHOCH ca
npea3HakoM "miryc", a Kkaja cy napiujaaHid KpUTepHjyMU MUHUMYMU, ca 3HaKOM "MUHYC".

BumekpurepujanHo mnporpamupame Ha 0a3M MHUHUMaIHUX JudepeHiuja Moxke ce
IIPUMEHUTH U KOJ Pa3JIOMJbEHOI JTMHEAPHOT MPOrpaMupama, OJHOCHO Uy OHOM CIydajy
KaJa jejaH WIM BUIIE KPUTEpUjyMa ONTHUMATHOCTH 3aXTe€Bajy NMPUMEHY pa3iOMIbEHOT
[IpOrpaMHpama.

VY oaHOCy Ha IUJBHO IpOrpaMupame, BHUIIEKpPUTEPHUJaHO Iporpamupame Ha 0asu
MHUHUMAQJIHUX OJICTyllaka Ha O00jeKTHMBAH HA4YMH ojpelyje KOMIIPOMHCHO pEIICHE,
OJIHOCHO 0jipeljyje ONTUMAIHO KOMIIPOMUCHO PELICH-E.

VY onmireM cityyajy, MOJIeN JIMHEAPHOT IUIaHUpamka MyTeM Kojer ce opel)yje KoMIpoMUCHO
peliewme Ha 6a3u MUHUMATHUX Judepenurja uma cieaehu oomuk:

dyHkuuja kpurepujyma: di+d; =V — min

Orpannuema: cix + di= C1 (max)

cx +dr=C; (max)
Ax L b
)

rJIie Cy:

¢ = BEeKTOp KoedulujeHara npee QyHKIMje KpuTepujyma

C1(max) = MAaKCUMaJIHa BPEJHOCTU IUJbHE (PYHKIIM]€ IO IPBOM KPUTEPUjYMY
d; = MMUHHUMAaJIHO O/ICTYyIIalbe OJ1 IPBOT KpUTEpUjyMa

¢2= BEKTOp KoeduuujeHara 1pyre QpyHkuuje Kpurepujyma

C2(max) = MAaKCUMAJIHA BPETHOCT MUJbHE (DYHKIH]E 110 APYTOM KPUTEPUJYMY
d> = MUHUMAJIHO OJICTYIIAak€ OJ1 APYroT KpUTepHjyMa

A = MaTpHlla TEXHUYKUX KoepUI1jeHara

X = HE3aBHCHO IIPOMEHJbUBE BEJIUYHHE

b = BexTOp orpannyaBajyhux pecypca.

AKO cy y MOJieNTy JIMHEApHOT IIPorpaMupama 3a ONTUMHUPAKE CTPYKTYPE MOJbOIIPUBPETHE
MpOM3BOK¢ JehUHUCAHA TPU OCHOBHA €KOHOMCKA KpUTEpHjyMa (MakCHMaliHa
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€(eKTUBHOCT U €(QUKACHOCT, U MHMHHMMAJIHU TPOIIKOBH) KOMOHMHALMJOM IOjEeIUHUX
KpUTEpUjyMa MOTY C€ OJIPEIUTH YKYITHO YeTUPU KOMIIPOMHUCHA pelieHha:

a) KomnpomucHo peiieme Ha 0a3u MakcuMajiHe e(eKTHBHOCTH M MaKCHUMAJIHe
epuxacHocTn

ditd>=V— min

vpyi +d> =Ep (max)

vtyi+yFt =1

Ayi—yb §

d; = ojacTyname 0J1 MAKCUMAJTHOT HETO MPUX0Ja

d> = oJicTymame 0/1 MAKCUMAaITHE EKOHOMUYHOCTH

np = HETO MPUXO/I TI0 JeTMHUIIN HE3aBUCHO MTPOMCHIBIBE

NP (j1ax) = MAKCHMAJIHHA HETO NPUXOJ]

Vp = BPEAHOCT MPOU3BOIHE IO JETMHUIIM HE3aBUCHO TPOMEHIBUBE
vt = BapujaOMITHU TPOIIKOBH I10 JEAMHHUITA HE3aBUCHO MPOMEHJHUBE
Ft = ykynnau GUKCHH TPOIIKOBU

EPp (vax) = MaKCHMaJIHa €EKOHOMHYHOCT IIPOU3BOIHE

A = Marpuna TeEXHUYKHX KoepuiujeHara

b = BexTop orpannuaBajyhux pecypca

Y = IojaTHa MPOMEHJbHUBA

Vi = HE3aBHCHA MPOMEHJbHBA Y MOJICITY

X; = CTBapHa BPCAHOCT HE3aBHCHO ITPOMCHJbUBC.
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0) KomnpomucHo pememe Ha 0a3u MakcuMajiHe e(eKTHBHOCTH M MHHMMAJIHHX
TPOLIKOBA TNPOU3BOAIH€

di+d> =V — min

npxi+di = NP gnax)

vixi - d2 = Vt (min)
Axi gb

d; = oACTynamwe 0] MAaKCUMAJIHOT HETO MPHX0/1a

d>= OACTylIalk€ 01 MUHUMAJIHUX TPOUIKOBa

Vt (min) = MUHAMaJIHU BapHjaOMIIHU TPOILIKOBH

1) KomnpomucHo pemiese Ha 6a3u MaKcUMaJIHe e(PMKACHOCTH M MUHUMAJIHUX
TPOIIKOBA NPOU3BOIHH€
di+d>=V— min

vpyi + d2 = Ep (max)
vtyi + yFt =1

Ayi—yb§0

xl- = —
4
d[ = OACTYINAKES OJ] MUHUMAJTHUX TPOIIKOBA

d>= OACTYyIAaKE OJ] MAKCUMAJTHE CKOHOMUYHOCTH.

n) KomnpomucHo pememe Ha 0a3u MakcMMaJiHe e(DEKTMBHOCTH U e(PMKACHOCTH U
MHMHHMMAJTHHUX TPOIIKOBA NMPOU3BOIE

di+d>,+ds=V— min
npyi+d;- yYNP(max) + d;=0
vtyi- yVt (min) —d>=0
vpyi + ds3 =Ep (max)

vty + yFt = 1
bl
Ayi—yb
)
X :&
4

d[ = O0ACTYyIIakC O MAKCUMAJIHOT' HCTO ITPUXOJa
dz = OACTYyIIALC OJf MUHUMAJIHUX TPOIIKOBA
dj’ = OACTYyIAKC O MAKCUMAJIHEC CKOHOMUYHOCTH.
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8. MOIAEJIN JIMHEAPHOI IPOTPAMUPAIbA Y
HOJbOIIPUBPEIN

8.1. MOAEJI MUHEAPHOTI ITPOI'PAMUPAIBA 3A
IINTIAHUPAIBE PA3BOJA ITOCJIOBHOI' CUCTEMA Y
AT'POUHAYCTPUIN

OBaj Mojienn JTUHEApHOT NporpaMupama MMa 3a Wb Ja 00e30equ ONTUMAlHU Pa3Boj
CJIOKEHOT TIOCIIOBHOT CHCTEMa, KOjU jeé KOMIIOHOBAaH W3 IpUMapHe MOJbOIPUBPEIHE
IIPOM3BO/IE, KAa0 CHUPOBHHCKE OCHOBE M IpepahjuBauke MHAYCTpHje, KAao MPO(UTHUX
LIEHTapa CUCTEeMA.

Kao npumapuu umnib pasBoja gaedunumie ce ehpeKTUBHOCT, OJHOCHO MOTpeda MOCIOBHOT
cucreMa ja ce y OyayhHoctu 0GaBM NpaBMM HPOM3BOJMMA, MPOU3BOAMMA KOJU JIOHOCE
Benuku mpo¢put. C 003UpoM HAa TO JAa je y OBaKBUM IIOCIOBHMM CHCTEMHMa BeoMa
JTBep3u(pHUKOBaHA MPOU3BOIHA, HE3aBUCHE IIPOMEHIBUBE MOT'Y C€ TPYIUCATH Ha:

e AKTUBHOCTHU y OMJbHO]j IPOU3BOIH,
e AKTUBHOCTHU y CTOYapCTBY, U
e AKTUBHOCTHU Yy IpEpajH.

CexyHJlapHU LIMJBEBH Pa3Boja, KOJU BOJIE peaan3alyjyd IPUMapHOT [IMJba JePUHUCAHU CY
IUTAHUPABEM:

— HajeUKaCHHje TEXHOJIOTH]e TPOU3BOIE,

— ONTHMAJIHOT HUBOA MHTEH3UBHOCTH IIPOU3BO/IHE,
— ONTHMAJIHE CTPYKTYpe OMJbHE POU3BO/IHE,

— ONTHMAJHE CTPYKTYpPE CTOYapCKe MPOU3BOIHHE,
— ONTHMAJHE CTPYKTYpe Ipepaje, u

— OITHMAaJIHOI OJJHOCa I/ISMel’_)y OnJbHE IMPOU3BOAKEC, CTOYAPCTBA U IIPCPAAC.

OBe, MakcHUMaJHe IMJbEBE MOTPEOHO je OCTBAPUTH y YCIOBMMa HH3a orpaHmyaBajyhux
¢axTopa. Kao HajBaxkHM]je TpyIe OrpaHUueHha y MOJIeNTy MOTY ce Je(UHHUCATH:

— OI'paHUYCHAa 3EMJbUIIITA,

— OHMOTEXHHMYKA U 300TEXHHYKA OTpaHUYCH:A,
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OBe, MakCHMajHe IMJbEBE MOTPEOHO je OCTBAPUTH y YCIOBHUMa HHM3a orpaHuvaBajyhux
¢axTopa. Kao HajsaxkHMje rpyIie OrpaHuueha y MOJENy MOTy ce Jie(puHICATH:

— OrpaHUYEHa 3eMJBHILTA,

— OMOTEXHMYKA U 300TE€XHUYKA OrpaHUYCHA,

— OrpaHHUYeHa pajHe CHare,

— OrpaHHuEeHa CpeJcTaBa MEXaHU3alyje,

— OTpaHHYeHA CTAJCKUX KalaluTeTa,

— OrpaHMYema KalauuTeTa 3a npepany,

— OrpaHuYera Koja Mose3yjy OubHy IPOMU3BObY, CTOUYAPCTBO U IpEpay,

— MHBECTHULIMOHA OTPaHUYEHA, U

— TPXKHILIHA OTPaHUYEHA.
Kao kputepujym ONTHMAlTHOCTH Y3UMa C€ MaKCUMM3UPAKE YKYMHOI HETO MpHUXoJa
IIOCJIOBHOT CHCTEMA.

Ha 06a3um HaBeneHOr, OMIITH MaTeMaTHYKH MOJEN JIMHEApHOT TporpamMupama 3a
IUTAHUPAkE Pa3BOja arpoOMHIYCTPUJCKOT MOCIOBHOT CHCTEMa MOXe ce (opMyaucaTu Ha
cinenehu HauuH:

1) HE3ABUCHO ITPOMEHJbMBE

Byea 20

nyn n.n

Babca = mOBpIIMHA yceBa "a", mMpOU3BEACHOT M0 TeXHOJOoTHju "b", Ha 3eMJpbHIITY THTA "C",
cTpyktypu cete "d"

al(1)m; m = Gpoj yceBa y3eTUX y MOJIEI

bi(1)n; n = Opoj TEXHOIOTH]ja IPOU3BOIHE M0jeIMHIX yCeBa

cl(1l)o; o = O6poj THIIOBA 3eMJBUIITA

dI(1)2; 2 = 0Opoj cerBu roaunIme (1= penoBHa ceTBa; 2= HaKHAHA CETBA)

Syr 20

nyn

Ser = nipocednu (rouimu) 6poj "cTpykTypHUX" Tpia croke "e", Koja ce y3rajajy mo
TEXHOJIOTHjH MPOU3BO/IHE (HAUMHY JIpKama) "f

e = 1(1)p; p = 6poj cMepoBa NPOU3BOAKE Y CTOYAPCTBY

f= 1(1) q; q = Opoj TEXHOJOTHja MPOU3BOAIE TOjeAUHUX JHHHjA TPOU3BOIBE Y

CTOYapCTBY

P

o 20

Py, =roaummu o0uM npou3Bome npepahuBaukor npoussosaa "g", mpousBeaeHOT
10 TEXHOJIOTUjU Npou3BoAk-e "h", y onrosapajyhum jeaununama mepe (T,X JI, KOM
q =1 (1) p; p = 6poj npepahuBaukrx Npou3BoIa

h =1 (1) s; s = 6poj TexHoJOTHja mpepae oapeheHux mpousBoaa
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2) MATPULIA OTPAHUYEBA
2.1. Orpannyema 3eM/bUIITA

2.1.1.Pedosna cemsa

m n
PIEDY Babc[ = Ac
a=1b-1

n.n

A = NOBpIIXHA 3€MJbUIIITA THIIA C

2.1.2. Haxknaowna cemsa

m n m n
DD Babc[ -2 X BachZO

a=1b-1 a=1b-1

2.2. ArpoTeXHHYKa OrpaHHYemha
n
ZBabcdSkaAc
b=1
ny"n

k. = koeduujeHT MakcuMaITHOT y4enrha yceBa "a" y CTpyKTypH ceTBe

2.3. Orpannyema pajHe cHare

| Mo

0
>
a=lb=1c=1d=1

I M3
| M=

Rabcd abchfZRfef+Z ZRhP R

hid (ef,gh = TexHnukM Koe(UIMjEHTH, KOjU O3HAUYaBajy mMoTpeban Opoj yacosa paa
abcd ] ]

nan

paaHe CHare 1o _]CIII/IHI/IIII/I AKTUBHOCTH, y ICPUOY '1

R' = yKyITHO PacIioioKUBU (QOH YacoBa paja AMPEKTHUX paJHHUKa y mepuoay "1

2.4. Orpannyema cpeacTaBa MexaHU3aluje

%y M B Mis, s s Mip, <Ml
azlbz]czl dzl abed ab0d+e§ le o ef z—:]hZ::] gh” gh = Tu
abc d(ef gh) = TeXHUYKH Koe(UIMjeHTH, KOju O3HayaBajy norpebaH Opoj 4acoBa

MalIMHCKor paja "j" mo jeAMHULIM aKTUBHOCTH, y niepuoay "1"

nan nan

M” = YKYITHO PacIoJIOKMBH (POH]] 4acOBa MALLIMHCKOT paja nepuony "i
— YKY p p Iy
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2.5. Orpannyema CTajCKUX KananuTeTa

Y LSy <LV
i1 efPef = Le

L= TeXHUYKH KOe(PUILIMJEHT KOjU O3Ha4yaBa MoTpedaH MpOCTOp 3a CMEITaj CTPYKTYPHOT
rpiaa "e", mpu TexHoJoruju npoussoame "

L}, = yKyIIaH pacIioJIOKUBH MPOCTOP 32 CMEIITAj CTPYKTYPHHUX I'piia CTOKe "e

2.6. Orpannyema KananurTeTa 3a npepagy
Pgh < Pghu

Py, = TOmuIIBU PacoONIOKMBU KamMalMTeT Mpepaae mpousBoda "g", Mo TEXHOJIOTUJU
npousBomke "h"

2.7. Camooobe3oehemse moTpeda 3a CTOYHOM XpaHOM

i % éQ B 5 %A S,r =0
bt cmp iz abed " abed e=1 f=1 A

n.n

Qubea = TUTAHUPAHU TIPUHOC yceBa "a", mo TexHomoruju "b", Ha 3emspuIITy THHA "C", ¥
penocneny cerse "d"

A= ToauIImbe TOTpede MO CTPYKTYpHOM Tpiy "e', mo TexHosoruju npousBoame "f"', 3a

non

paTapckuM yceBoM "a

2.8. CupoBuncka o6e3dehema npepane

2.8.1. Obesbeherve uz bumHe npouzeoorse

S5 Yo, B $ ¥ A,P, =0
bed ~ nPen =
belcadag @bed O Tz 8

n.n

Agn = cupoBHHCKa moTpeba mpousBoaa "a'", 3a jequMHMIY Mpou3BojJa mpepane "g", mo
TEXHOJIOTUjH Mpou3Bome "h"
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2.8.2. Obesbeherwe uz cmouapcmesa

q r s
>0 Ser— 2 X E Py =0
i ef Vef e1h=1 gh'g

Qo= TOIMIIBHA TPOU3BO/IHHA CTOYAPCKOT POU3BO/IA TIO Ipity cToke "e", mo TexHonoruju "f"

Eqn= yuemrhe croyapckor npousBoaa "e", y jenununu npepane "g", mo texnomnoruju "h"

2.9. Orpannyema MHBECTHIIH]A

0 2
X X1 bd+Z ZIS ZZI Pgy <1,
amlbolcmid=g @ed 1 /=19 ef

YE
| M=

Lupea (ef;gh) = TeXHHUYKHN KOS(DUIM]EHTH, KOJH MMOKa3y]y MoTpedaH 0OMM MHBECTHUITMOHHX
yJarama 1o jeJUHUIIA aKTHBHOCTH

1, = yKyIiHO TJIaHWpaHa UHBECTULIMOHA CPE/ICTBA 32 Pa3Bo)j

2.10. TpskuIIHA OTpaHUYEHA

| M=
| M

2
> O peaBabed < Qa
belc=id=1 <

n H

Q. = MoryhHOCT m1acMaHa Mpou3BoJa

f§ Qef ef = <0,

Q.= MoryhHoCTH Mm1acMaHa CTOYapCKOT ITPOU3BOIa
S P, <0
<
<
=1 ¢ 1

n.n

O, = MmoryhHOCTH TUIacMaHa pou3Boja "g
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3) ®YHKIWJA KPUTEPMIYMA OIITUMAJIHOCTU

% éNP B § %NP
bed
a=1b=lc=1d=1 P4 22

M3
M=

r S
Ser 2 X NP, P,;, = NP — max
efg:]h:] gh™ &

NPupea (ef; gh) = koedunmjeHT GyHKIMje KpUTEpHUjyMa KOjU O3HA4YaBa IJIAaHUPAHU HETO
MPUXO/] 110 JSMHHUIIA aKTUBHOCTH

NP = MakCUMaJIHU HETO IpUuxon arpOHH,ZLYCTijCKOF IIOCJIOBHOTI' CUCTCMA.

PemaBameM OBako IOCTaBJLEHOT MOJENA ONTHMAIHOT pa3Boja MOCIOBHOT CHUCTEMa
arpoOMHIYCTPUJCKOT THUMa a00Hja ce HU3 uHPopMalHja Koje 4YuHe OUTHE elleMEHTe
nporpama pasBoja. To cy:

— OINITUMAJTHA CTPYKTYypa YKYyIHE MPOU3BO/IH-E MOCIOBHOT CHCTEMA,

— CeTBEHa CTPYKTYpa,

— TEXHOJIOTHj€ IPOU3BOIIHE KOje Tpeba pa3BHjaTu y OMIbHO] IPOU3BOIH,

— CTPYKTYypa CTOYapCKe NMPOU3BOIILE,

— CMEpOBHU IPOM3BOJIHE U TEXHOJIOTH]jE KOje Tpeba pa3BHUjaTH y CTOUAPCTBY,

— CTpYKTypa npepaje,

— npoduTabuIIHe TEXHOJIOTH]E TIpepase,

— Ounanc norpeba cTOYHE XpaHe 10 BpCTaMa XpaHHBa,

— HUBO 00e30ehema cupoBHUHCKE OCHOBE 3a OoTpebe mpepane,

— YKyIHe rnotpe0e pajHe cHare ¥ lUX0Ba pacroesa 1o JeaTHOCTHMA

— YKyIHe rnotpe0e 3a MojeINHUM BpCTamMa MAIlIMHCKOT paja,

— YCKa Ipjia IpOU3BOIHE,

— yCKa IpJia IiacMaHa mpou3Bo/ia,

— YKyIHe rmotpe0e 1 pacro/iena MHBECTULIMOHUX CPEJCTaBa, U

— YKYITHO IUTaHUPAHU HETO MPUXOJ (IPOGUT) MOCIOBHOT CUCTEMA.

8.2. MOAEJI TUHEAPHOI' ITPOI'PAMHUPAIBA 3A I'OJAUIIIHE
IIVIAHUPAILE ITPOU3BOAILE IO/bOIIPUBPE/THOI'
HHPEAY3ERA

[Ipumena mojena JIMHEApHOT MporpamMupama 3a TOJUIIbE MJIaHUPabe MOJONPUBPEIHE
npousBoie O6uhe unycrposana Ha npumepy Matuune kommnanuje [IKb Kopnopanuje y
[Maguuckoj Ckenu. Maruuyna xomnanuja I[IKB Kopropanuje je mnosbonpuBpensHu
MIPOU3BOJIHU CUCTEM KOjU ce 0aBU paTapcKO-MOBPTAPCKOM U CTOYAPCKOM IPOU3BOIHOM.

Mojiesiom 3a ONTUMAIHO TOAMIILE TUIAHUPAKE POU3BOIBE HHTETPATHO ¢y oOyxBaheHe
OMJbHA U CTOYAapCKa Mpou3BoaAma. Ha 0CHOBY 100MjeHHX ONTUMAIIHUX pelleHha TOAUIIHE
IIPOU3BOJIHE CTPYKTYpe OMJbHE M CTOYAPCKE TPOU3BOIILE, U3 paspal)eHe cy U aHaIu3UpaHe
Moryhe pa3BojHe BapujaHTE ONTUMAJIHE CTPYKTYpPE MPOU3BO/IHE.
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8.2.1. bazuuHu MojeJ 32 HHTErPAJTHO ONITUMAJIHO IUVIAHUPae OUJbHE
U CTOYApPCKe MPOU3BOAH€

HezaBucHe npomeHsbiBe y OMJbHO] MPOU3BOAMM Cy MOBPIIMHE T0J] MOjeJMHUM YCEBHUMA Y
xekTapuMa. thux ynHe cBM paTtapcky U HOBPTapCKU MPOM3BOAMU 32 KOje CY Y MOMEHTY U3pajie
MOCTOjaJie TEXHOJIOLIKE KapTe.

Hexe nuHMje mpOM3BOAKBE HHTETPAIHO CY y3€Te Kao jelHa He3aBHCHA NPOMEHJBUBA Y MOJIEITY.
Tako je nedunncaHa jenHa HE3aBHCHA IPOMCH/bMBA 3a MIICHAIY, Koja oOyxBaTa K
MEpKAHTHJIHY M CEMCHCKY IMIICHALY, Y AepUHUCAHOM OJIHOCY 3aCTYIbeHOCTH. cto je ypahero
U Ca JIyLEPKOM, TJIE j€ y jeqHy He3aBHCHY POMEHJbMBY HHTETPHCAHA U CTapa U HOBA JIylepKa.

3a pa3uKy OJ MIICHWIC W JyIEepKe, KOJ HEKHX yceBa je Ne(MHUCAHO BHINE HE3aBHCHO
IPOMEHJbUBHX 3a UCTE JIMHU]E IPOU3BO/IbE, Y 3aBUCHOCTH OJ1 HAMEHE IIPOM3BOJIA U peaociesa
y CTpYKTypu ceTBe. Tako ce KyKypy3 jaBjba Y MOJIENy ca JIB€ HE3aBHCHO IIPOMEHJBUBE, U TO
Kao KyKypy3 3a IPOM3BO/IbY 3pHA U Ka0 KyKypy3 3a MJIEBEHH KJIMII.

CuaxHu KyKypy3 € jaBJba Kao TPU HE3aBHUCHE MPOMEHJBHBE, 3aBHCHO OJ1 PEIOCIIeNIa Y CETBU
(crmaxHH KyKYpy3 y PeIOBHO], HAKHATHO] ¥ TIOCTPHO] CETBH). Y PEIOBHO] U HAKHAJIHO] CETBU
jaBJba ce CUpaK, a Kynmyc u 00paHuja jaBibajy ce y HAaKHAJHOj U IOCTPHO] CETBU.

HesaBncHa mpoMeH/bHBA y CTOYapCTBY nedunucana je O6pojem CTPYKTYPHUX T'PJIA
croke. CTPYKTYPHO Ipiio IoKasyje npoceyaH Opoj (pMHainHe KaTeropuje CTOKE y TYpPHYCY.
CrpyKTypHO TPIIO CTOKE je H3BEICHA KaTeropuja 10 KOje ce M0Na3H KajJa Ce CBH TPOLIKOBU H
npuxo/ M npaTehux KaTteropuja 3a roJMHy JaHa mpeHecy (Ha 0a3u opraHu3aIloOHe CTPYKTYPE)
Ha (puHATHY KaTeropujy.

VY moneny cy nedunucane He3aBUCHE POMEHIBUBE, HCKa3aHe OpojeM CTPYKTYPHHUX TpJia 3a
crnenehe puHAIHE KaTeropuje:

— CTEOHE jyHUIle (HaMEhEHE peann3alujm),
— KpaBe My3ape (IpOu3BO/IHha MIIEKa),

— TOBHA jyHas,

— TOBHE CBUE, U

— jarma.

lonuisa pon3Boibe (PHHATHAX IPia CTOKE H3padyHaBa CE TAKO IITO C¢ OPOj CTPYKTYpHHX
rpjia TMOMHOXHU ca Koe(bHuHJeHTOM o0pTta (6p0JeM TypHyca) (uHATHE KaTeropuje y TOKY
roguHe. Ko My3HHX KpaBa oBaj KOS(HITM]EHT je jelaH, a TOAUIIbA MPOU3BOIHA MIIeKa Ce
onpehyje kama ce Opoj CTPYKTYpHHX KpaBa TIOMHOXKH Ca ITUIAHUPAHOM TOJHUIITEHOM
NPOU3BOIEHOM MIIEKA MO KPaBH.

Koedurmjent rogummer o0pTa (0poj roAuIImbUX TYpHYCa) 3a MojeMHa CTPYKTYpHA Tpia Cy:

— creone jynurie : 4,00

— toBHa jyHaz (1000 rp/mueBHo) : 1,308 (TOB 011 279 naHa),
— toBHa jyHaz (1100 rp/mueBHo) : 1,437 (ToB o1 254 naHa),
— TOBHE cBUmE : 3,65 (ToB 011 100 nana) u

— jarman : 4,11.

VY crouapcTBy cy neUHHCAHE pa3IMYUTe BapUjaHTe HUBOA HHTEH3UBHOCTH U TO:

e VY TOBy jyHaJau He3aBUCHE MPOMEHIbUBE Cy JepUHUCAHE 3a THEBHU NPUPACT O]
1000 u 1100 rpama nHeBHO,

e y MPOM3BOAKBM MJIEKa HE3aBHCHE IPOMEHJbMBE Je(pHHHMCAHE Cy 3a TOAULIBY
npousBowy on 6000, 6500, 7000, 8000 n 8800 nurapa Mieka MO KpaBU TOAUIIEE.
[Ipu ToMe je y Mojen 3a ONTUMHPAEmE CTPYKTYpe MPOM3BOAIBE y MPOM3BOAHO]
1994/95. roauHuM yBpUITEHa HHTEH3UBHOCT MPOM3BOAKE Mieka o 6000, 6500 u 7000
JuTapa, a'y pa3BojHU MozielN U HezaBucHe nmpomeHsbuBe 3a 8000 u 8800 murapa mieka.
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[{usp onTUMaIHOT TporpaMa je Ja ce OJPEId TakBa CTPYKTypa OWJbHE M CTOYAPCKE
MIPOU3BO/ILE, KOja Tpeba 1a 06e30e1 MakCUMaTHy eKOHOMCKY e(DeKTHBHOCT MEPEHY HETO
MPUXO0JOM (Pa3IMKOM BPETHOCTH NMPOU3BOIE U TUPEKTHUX BapUjaOUITHUX TPOIIKOBA).

Kana ce oy MakCMMaJ HOT HETO MPUXOJA OJy3MYy YKYIHH (PMKCHU TPOLIKOBHU (IMPEKTHU
(UKCHY U YKYITHU WHAUPEKTHH TPOIIKOBH, 32 KOjE Ce MPETIOCTaBba pellaTUBHA (PUKCHOCT
Ha TOJMIIEEM HHUBOY) JIOJIa3d C€ 0 MaKCHMAHOT MpoQuTa, OJHOCHO, CTPYKTYypa
MPOU3BOJIKE, KOja 00e30ehyje MakcMMamHU HETO MPHXOJ HCTOBpeMeHO 00e30ehyje u
MaKCUMaJIHU TPOQHT.

Ha 6a3u HaBeneHor, Koe(hUIMjeHTH (QYHKIIM]e KpUTeprjyMa Cy HETO IPUXOIH 10 je TUHULIH
aKTUBHOCTH (HE3aBUCHO MPOMEHJBUBE) OJTHOCHO, Y OMJbHO] IPOU3BO/IEH, HETO IPUXOJ] O
JeIHOM XeKTapy, a y CTOYapCTBY HETO MPHUXOJ IO jeIHOM CTPYKTYPHOM TIpily Ha
TOJIUIIEM HUBOY.

HeTto npuxon y OnsbHOj IPOU3BO/IHH CE jeHOCTABHO U3pauyHaBa. [[TaHupaHu mpuHOC 1Mo
XEKTapy ce IOMHOKH ¢a TNIAHCKOM IICHOM ITPOM3BOJIa U OJIPEIN BPETHOCT MPOU3BOIHHE 10
xekrapy. On \be ce 0y3My IUIaHUPAHH TUPEKTHU TPOIIKOBU IO XEKTapy U J0OUje HETO
npuxo (1/xa).

Kox yceBa koju ce Baopu3yjy IpeKO CTOYapCTBa M HEMajy TpXKHILIHE IieHe (kabacra
CTOYHA XpaHa) HETO IPHUXOJ ce He M3padyHaBa, Beh oBe MPOM3BOIIE TEPETE CTOUAPCTBO
(mo 1eHM KomTama Ha 0a3W JAWPEKTHUX TPOILIKOBA) M IOKPUBAjJy CE peau3alijoM
CTOYApPCKUX IPOU3BOJA.

VY cToYapCcTBy je HEMITO KOMIUIMKOBaHH]e M3padyHaBamke HETO MPUXOJIA, jep Ce paau O
arperupaHuM Kateropujama (CTpyKTYpHO TPJIO) U MOTPEOHO je ¥ BPETHOCT MPOU3BOIHE U
TPOIIKOBE CBECTH Ha MEPUOJI O] TOANUHY JaHa.

BpenHocT npou3Bo/Ilkbe CTEOHUX jyHUIIA HA TOJUII-EM HHBOY ozpelhyje ce Tako mrto ce
MpOCeYHa IIeHa CTEOHE JYHHIIE IIOMHOXKHU ¢ KoehuIjeHToM 00pTa oBe Kareropuje (4). Oxn
OBOT M3HOCA OJ[y3MY C€ YKYITHU TPOIITKOBU CTEOHE JyHHIIE 3a TOJAMHY JaHa Ha Koje je JoaaT
npurnagajyhu geo tpomkosa nparehux kaTeropuja, U Tako 100Mja HETO MPHUXO] O jeTHO]
CTPYKTYPHO] jYHHIIM 32 TOJMHY JaHa.

BpenHoct nmpou3Boimhe 1Mo KpaBu My3apH oJpeljyje ce Tako IITO ce TUIaHUpaHa TOAUII A
MIPOU3BO/IHa MJIEKa IOMHOKH Ca [[IEHOM MJIEKa KOPUTOBAHOM 3a M3HOC TMPEMH]je 3a MIICKO,
¥ TOME JI0]1a U3HOC MPEMHU]jE 32 CTEOHE JYHUIIE.

Ko TOBHHX jyHaau TOUINA BPEAHOCT MPOU3BOAKE T00Mja ¢ MPOU3BOJIOM IIPOCEUHE
TEXKHHE JyHETa, EroBe IeHe M Opoja TypHYca y TOKY TOJIMHE, KOjU je 3aBUCaH O
WHTEH3UTETa ToBa. VICTH MOCTYIaK je ¥ KOJl TOBHUX CBHA.

Kox jarmamu, 300r TUIaHHPaHOT MaKCHMAIIHOT MPOIIUpPEHa CTaja OBaj MPOU3BOJ je
KOPUTOBaH KOS(PHIIMJEHTOM IPOLIMpeHe penpoaykuuje. To 3Hauu a cy BpeJHOBaHa M OHA
jarman koja ce Hehe peamusoBatu, Beh ce kopucte 3a pemnpoaykiujy. OBOM H3HOCY
NpUI0JIaTa je U BPEAHOCT J00ujeHe ByHE 3a TOJHMHY JlaHa O] MOjeMHUX KaTeropuja y
OBYAPCTBY.

VY Mmarpunu orpann4aBajyhux yciaoBa fara Cy cBa pesieBaHTHA OTPaHUYEHa TIPOU3BOIEHE.
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Wnunujanaum Monenom obyxsahene cy cienehe rpyne orpaHuyema:

¢ OrpaHUuYCHa 3CMJbHUIIHUX KallallUTCTa (peI[OBHa, HaKHa/IlHa U IIOCTPHaA CeTBa),

e MaKCHUMaJlHa 3acCTYIJbEHOCT TIOjeJMHUX YyceBa 300r arpoTeXHUYKUX U
TP>KUIITHUX OTpaHNuea (CYHIIOKpPET, coja, mehepHa perna, ceMEHCKH KYKypy3),

e MaKCHMaJIHa 3aCTYIJbEHOCT MOjeIMHUX yceBa, 300T Moaopeaa (CTpHa )KHUTa),

e OTpaHMYCHA KOja MOBE3Yjy MPOM3BOJIKY KabacTe CTOYHE XpaHe ca morpedbama
CTOYapCTBa,
e oOrpaHuYema Koja 00e30elyjy IWHAMHKy TpUCTH3amka CTOYHE XpaHe
(TpoTopIIMOHATHA 3aCTYIIJBEHOCT CHPKA Y PEIOBHO] U HAKHATHO] CETBH)
e OTpaHHMYCHA Ko0ja Ne(UHHIY UHTEPBAI MPOU3BOIHE, OJHOCHO TOPHY H JIOKBY
TpaHMILy TPOU3BOI-E (Ko moBpha) u
e oOrpaHHMYeHa Opoja Tpiia y CTOYAapCTBY (JIMMUTH CTajCKUX KamalmuTeTa |
pEenpoayKIIHje CTaa).
Y Monen 0w, Kao CTajgHa OTpaHWYCHAa, TPeOaJO YHETH W OrpaHHuYCHa pajJHE CHare u
yIoTpeOe MojeIMHIX KaTeroprja CpecTaBa MEXaHU3allnje y MepHoIMa PaJHUX BPXOBa.

OBa orpanuuema cy nedpuHucana, aau 300T orpaHMYEHa MPOrPAMCKOT MaKkeTa KOjuM je
pelIaBaH MOJENl HUCY MOTJIa Y lera OUTH YKJbyUeHa.

8.2.2. OnTumupame paTapcke U CTO4apcKe NPOU3BOAE

VY 003up 3a ONTUMAIIHY FOJUIIBY CPYKTYPY MPOU3BO/IEHE Y3€TU CY PaTapCKU MPOU3BOIU
3a Koje je MocTojajla MH(OpPMAalMOHAa OCHOBA, OJHOCHO TEXHOJIOIIKE KapTe U OHHU
IIPOM3BO/IU 32 KOje je U3BeCcHa peanu3alnuja (mosphe).

Ha OCHOBY pacCIIOJIOKUBUX TCXHOJIOTI/Ija MMPOU3BOAKBEC PATAPCKUX YCCBA U IJIAHCKUX LICHA
CaCTaBJbCHC CYy IIJIAHCKC KaJ'IKyJ'IaI_II/Ije HOje)lI/IHI/IX paTapCKux Mpou3BOAa Ha 0a3u
JAUPCKTHUX TPOMIKOBA MPOU3BOJALC.

Opn cToyapckux MPOU3BOJAA y MOJIEN Cy YKJbYYEeHU (PMHAJIHH MPOM3BOAU (KaTeropuje
CTOKE) HAMEH-EHH peanu3aluju, 1 To:

— CTCOHE jyHHUIIE,

— KpaBe My3ape,

— TOBHA jyHaJ,

— jarmanu

— TOBHE CBUE.

CBe He3aBHCHE IMPOMEHJBHBE Y CTOYApCTBY H3pakeHE Cy T3B.. "NIpocedHUM OpojeM
CTPYKTYPHHUX I'pjia", IITO 3HAYM JIa Cy CBH TPOILKOBU U MPUXOH MOMONHUX KaTeropuja 3a
roJIMHY JaHa "mpeBefeHn" Ha (UHATHY KaTeropujy.

VY roBemapcTBy ce y Mojen ylulo ca rnocrojehuM kamanurteruma. Y TPOU3BOIBU MIIEKa
UIIJIO C€ ca TPU BapHjaHTE MHTEH3UBHOCTH I'OJUIILE TPou3Bo ke 01: 6000, 6500 u 7000
JaUTapa MileKa 10 KpaBy FOJUIIE.

VY TOBy jyHaau aHaNIM3MpaHe Cy JABE BapHjaHTE MHTEH3UBHOCTH NMpousBoame: 1000 u 1100
rpaMa JHEBHOT IpypacTa U npocedse texuse ox 400 kr.

Ha 06a3u TexHoJOrMja NMPOU3BOIE y CTOYAPCTBY OPraHU3AIMOHE CTPYKTYpe CTaja,
HOpMAaTHBa JAUPEKTHUX yTpoOIIaka KOJ MOjeAMHUX KaTeropuja CTOKE M IUIAHCKUX IIEHA,
u3paleHe cy IIaHcKe KaJKyJaluje 3a rnojeauHa "cTpykrypHa rpaa" (huHaiHe mpou3Boae).
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Kox ToBa cBuma (KOju je Ha OBOM HUBOY U MO OBUM YCIIOBUMA MapruHajlaH) IJIaHUPAHO
je y 1995. ronunu nosehamwe ocHOBHOT cTaaa 3a 20% M3 CONCTBEHE PENpOoayKIIH]e.

Mogen nuHeapHOr NporpaMHpama 3a TOAUIIEE ONTUMHUPAKE CTPYKTYPE IPOU3BOIHE
pabeH je Ha 6a3u MakCUMM3Mpama yKYIHOT HETO NMPUX0/a paTapcTBa U CTOYApPCTBA.

Kox xpMHOr Oumspa y3eTtu cy y 003up BapujaOMIHHM TPOIIKOBH, TAKO Ja KOJ OBHUX
AKTUBHOCTH HHUJE MCKa3aH HETO MPUXOJ, jep Ce OHHU BAJIOPU3Y]y MPEKO CTOYAPCTBA.

VY Mozeny cy nedunucana credeha ozpanuyersa:

OpaHMYHa MOBPILMHA 32 PeAOBHY ceTBY oA 16.729 xekrapa,

HAKHA/IHA ceTBa - J]a M0CJie 03UME MEIIaBUHE, YJbaHEe penulle U rnepka u 2/3
rpamka, MOry jAa o)y HakHaJHU yceBU: cuiaxkHu Kykypy3 II, cupak II,
6opanuja II, kynyc II u xykypy3 mehepar 11,

NMOCTPHA ceTBa - Ja nocie 5% MOBPIIMHA MO MIISHUIOM U jeduMoM u 1/3
MOBpIIMHA MO/ IpaIikoM, MoTy nohu cunaxuu kykypys 11 u 6opanuja 111,

pe3epBrcaHa je MOBpPIIMHA 32 yJbaHy penuily 3a omo-amu3en o 1000 xa,

OTpaHUYEHA je MOBPIIMHA CTPHUHA (IILIEHUIIa, jeyaMm) Ha MUHUMYM 20%, 360T
I100peAa, MTo n3Hocu MUHUMYM 3800 xa,

OrpaHuYeHa je MoBpIIMHA noj ehepHom penom Ha makcumyMm 2400 xa,
OTpaHUYEHA je MPOou3BoAK-a mehepHe pemne 3a ceme Ha MmakcumyMm 50 xa,
OTpaHMYCHA je MOBPLIMHA cOje M CYHIOKpeTa Ha MakcuMyM 2850 xa,
OTpaHUYEHA je MPOU3BO/IHa CEMEHCKOI KYKYypYy3a Ha MakcuMyM 460 xa,
OanaHcupaHa je MPOU3BO/IMk-a JIyLlepKe ca morpedaMa cTo4apcTBa,

Oanancupane cy norpede cuiaxsor kykypysa y L, Il u Il cerBu ca norpedama
CTOYapCTBa,

OanaHcupaHa je NMPOM3BOKa KYKYpy3a - CHJIMPAHH KJMII ca moTpedama
CTOYapCTBa,

OanaHcupaHa je NPOU3BOAMKA Y/baHe penuue + MepKo ca noTpedama
rOBEapCTBa,

6aJ1ch1/IpaHa je NMpoOu3BOAKAa 03MME MEIIIaBUHE Ca HOTpe6aMa roBcaapcCTBa,

OanaHcupaHa je NMPOM3BOAWKA CHPKAa y DPEJOBHO] M HAKHATHO] CETBU ca
norpebama ropeapcTna,

00e30eheHa je MUHMMATHA MPOU3BO/IA KYKYPY3a-3pHO 32 MOTpede CTOuHE
XpaHe,

o0e30eheHa je MUHMMATHA MPOM3BOAM-A coje 3a ToTpede cTouapceTBa,
o0e30eheHa je MHUHMMAJIHA MPOM3BOAA cj1aMe 32 oTpede MPOCTUPKE,
o0e3behena je jennaxa npousBoama cupka y I u Il ceTBu,

o0e30elheHa je npou3Boamba 2/3 KOJIMYUHA CHIIAKHOT KYKYpYy3a y pel0BHOj
CeTBH,

OTPAaHUYEH je MPOoceYHH OPOoj CTeOHMX jyHHMIA 3a mpoaajy Ha 385 rpuia,
OTPAaHUYEH je MPOCEeYHH roMIIBHM 0poj My3HuX kpaBa Ha 11.000 rpxa,
OTpaHuYeH je Opoj TOBHUX jyHaau y TypHycy Ha 4.000 rpna,
orpaHudeH je 0poj jarmaam Ha 400 komazia y TypHYcCY,

OTpaHUYEH je OP0j TOBHUX CBHMba Ha 620 KOMaja y TypHYyCYy U
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e oOrpaHMYeHa j¢ NMPOM3BOAWa moBpha (3a motpebe mpepane U CIOOOAHY
npoaajy): rpamak 1440 tona, 6opanuja 1400, kpommup 3600, nanpuxa 400,
napaznaj3 (uaaycrpujcku) 7000, mpksa 1800, nBekna 1250, upuu ayk 1000,
kymyc 2800 u xykypy3 mehepary 1600 Tona.

Ilox maTUM MIaHCKUM eJIEeMEHTHMa U ,Z[e(bI/IHI/IcaHI/IM OTrpaHNYCHUMA MOACTT je pcuiaBaH y
BHUIIIC BapI/IjaHTI/I Y 3aBUCHOCTH O] UHTCH3UTCTA IIPOU3BOAKBLU Y CTOYAPCTBY

— TOB jyHaau 3a AHeBHHU npupact o 1000 u 1100 rpama 1HEBHO, U

— npou3Boama miieka o1 6000, 6500 u 7000 nuTapa no Kpasu.

VY cBUM BapujaHTaMa KOJ| TOBa jyHaJW EKOHOMCKM j€ IMOBOJbHHUja NPOM3BOIA INPHU
nHeBHoM mpupacty on 1100 mero ox 1000 rpama (Behu je ykynmHU edexaT MEpeH HETO
MPUXOJIOM).

Kaga ce mopese HMBOM WHTEH3MBHOCTH Y IPOU3BOJHHM MIIEKa OHAA jeé EKOHOMCKH
HajepexTuBHM]ja Tpou3BoImka 04 7000 muTapa Mo KpaBu TOAUIIE.

OnTtuManHa CTpyKTypa NpOHM3BOAKE 00e30ehyje MaKCHMAJHH HeTO NPHXO0A O]
14,760.760 (onmammux) AUHAPA, OJHOCHO OKO 7,5 MUJIMOHA eBpa.
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PemaBameM OBako IMOCTaBJHEHOT Oa3MYHOT Mojela T0oOHjeHa je

CeTBEHA CTPYKTYPA U CTPYKTYPA MPOU3BOIIHE:

cieneha omTuMaJiHa

IpousBon [NoBpurHa ha [punoc t/ha IpousBonma t
X1 [Treanma 4.811 7,0 33.677
X2 | Jeuam - 5,0 -
X3 | Kykypys.3pHO 525 9,0 4.752
X4 | Kykypys - Knun 1.201 12,0 14.412
X5 | llehepna pena 321 50,0 16.050
X29 | Vmpana penmna 1.000 - -
X6 | CyHmokper - 3,0 -
X7 | Coja 2.850 3,0 8.550
X8 | Kykyps — ceme 460 3,0 1.380
X9 | lllehepna pena- ceme 50 2,0 100
X10 | JIyuepka 2.313 10,0 23.130
X11 | O3uma MeriaBuHa 300 32,0 9.600
X12 | Vpana penuna + nepko 160 45,0 7.200
X13 | Cupak 188 80,0 15.040
X14 | CunaxxHu KyKypy3 1.910 45,0 85.950
X15 | I'pamak 240 6,0 1.440
X17 | Kpommup 120 30,0 3.600
X18 | ITanpuka 20 20,0 400
X20 | Mapanaj3 unm. 100 70,0 7.000
X44 | Mpxksa 60 30,0 1.800
X45 | Ilsekna 50 25,0 1.250
X46 | Lpuu myk 50 20,0 1.000
PEJIOBHA CETBA 16.729
X16 | bopanuja II 169 7,0 1.183
X24 | Cunaxnu kyk.11 - 30,0 -
X25 | Cupak 11 188 80,0 15.040
X27 | Kymyce 11 70 40,0 2.800
X28 | Kykyp3 meheparr I1 200 8,0 1.600
HAKHAHA CETBA 627
X26 | bopanuja III 39 5,5 215
X54 | Cumaxun kyk. 11 274 20 5.480
[NIOCTPHA CETBA 313
CTOYAPCTBO
X30 | Creone jynuie 385 rpna /typuyc | =1.540 rpna/ron.
X31 | Kpage 11000 rpaa | = 77000000 1/t
X32 | Jynan 4000 rpna / typuyc | =5748 rpna/ron.
X33 | Jarman 400 rpna / typuyc | =1644 rpna/rop.
X34 | ToBHe cBUBbE 620 rpna /typuyc | =1500 rpaa/roa.
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8.2.3. Crparemiku MoaesJ ONTHMAJHOI pa3Boja OM/bHE M CTOYApPCKe
NPOU3BOIH€E

Ha ocHoBy 0a3WyHe MOCTaBKe MOJEa 32 ONTHMHUPAKE IPOHM3BOMIIE 32 MPOU3BOIHY
1994/95. roguny, cnpoBeneHo je "cumynmpame" Moryhmx mpaBaiia pa3Boja OWJbHE U
cTovapcke mpousBomke. [Ipu ToMe cy mopen napamerapa y3eTHX y HHHIIAJATHOM MOy
KopuiheHu u:

1) nocrojehu pa3ojuu npojektu [IKb (HaBoawaBamwe, pa3Boj ropeiapcTBa)
2) aHanm3a CTpaTellKe CUTYyalllje OKpYKerma, U

3) nmoBe3aHocT OuJbHE TMPOU3BOJKE M CTOYApCTBa ca IpepahuBaukuM
kamanuteTuma y MK TIKb u Kopnopanuju y nenusm.

Ha ocHOBy peduHHMcaHuX @pojekaTa y CTOYapCTBY, Y IPBOM Kpyry cHUMYyJaluje
aHaJIM3MpaHe Cy BapujaHTe NMpousBoame Muleka rnpu 8000 u 8800 smrTapa mo xpasBu
roaulIke, Mpu HenpomeweHoMm kKamanutery ona 11000 my3Hux kpasa. pyru mpasaig
CUMyJallfje MIIao je Ka ToMe Jia ce AepuHuile MakcuMyM noehama Opoja TOBHUX
jyHaau (3 COIICTBEHOT 3amaTa M eKCTepHe HabaBKe) y TYpHYCY, IPH HENPOMEHEHO]
r7100aTHO] CETBEHO] CTPYKTYpPH, 3a otpede kinanuie y oksupy MK T1Kb. Konauno, Tpehu
mpaBsall pa3Boja, KOjU je KOMIUIEMEHTapaH ca MpeTXoJHa JBa, 0a3upa ce Ha moBehamy
NMOBPIIKMHA Mo HaBoAWaBameM (ca 1000 na 2000 xexkTapa) U CXOJHO TOME Ha Pa3Bojy
NOBPTapcKe MPOM3BOAI-€ 32 NOTpede mpepaje U Ha pa3Bojy NPOU3BOHE CeMEHCKOr
MaTepujajia HaMEHEHOM HU3BO3Y.

Ha ocHOBy HaBeZeHOT, y OKBUpPY Pa3BOJHOT Mojiella OWJbHE M CTOYApCKE MPOM3BOJIHE
ypaheHne cy u ananuzupane cienaehe Bapujanre:

— BapHjaHTa y K0jO] je CUMyJupaHa nmpousBoama miieka ox 8000 nutapa mno
kpasu roguirmke (IIKB 8000),

— BapHjaHTa y K0joj je CUMYJIUpaHa npou3Boama Mieka ox 8000 u 8800 simmrapa
(ITKB 8001),

— BapujaHTa y K0jO] je CUMYJIMpaHa Mpou3Boamba mieka oa 8800 smrapa (IIKb
8800),

— BapHjaHTa y Kojoj je mpu npousBojmu mieka oa 8000 nmurtapa cUMYIHpPaHO
noeehamwe opoja moenux jynaou (IIKb 8000 j),

— BapHjaHTa y K0jOj je CUMYJIUpaHo noBehame NpOU3BOIHE Y HABO/IHABABY Y3
moryhHoctu nmoBehama niacmana nospha u cemenckor marepujania (IIKb
PA3), u

— BapujaHTa Yy K0jOj je CUMYIHpaHo noBehame MOBPIIMHA Y HABOAKHABAY U
pOM3BO/IKa TMOBpha M CeMEHCKOT MaTepujaia, y3 JUMHTHpPaHo noBehame

NPOM3BOJAK€ TOBHUX jyHaau Ha MuUHUMYM 25%, omHocHOo 5000 rpna y
typuycy (IIKb PA3J).

BAPUJAHTA: IIKB 8000

CrpykTypa 00poka My3HHX KpaBa Koja 00e30ehyje mpoceuny mpounsBoamy miieka o1 8000
JuTapa je eKOHOMCKHY MOBOJBbHHU]JA OJ] OHE KOja je JaTa 3a nmpou3Boamy o1 7000 murtapa.

VYkynan edekar MepeH HEeTO MpUxoaoM je 2,9 Mmunmona guHapa (oxko 20%), 0JTHOCHO OKO
260 nguHapa Mo KpaBu Tomulimke. [Ipu ToMe HeMa OWTHHJUX TPOMEHA Y CETBEHO]
CTPYKTYpH.
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BAPUJAHTA: IIKb 8800

VY 0BOj BapHjaHTH MoOJIeNa YKJbYUYEHH Cy aJTepHATUBHO M MPOU3BOIHa Mieka o1 8000 u
npomu3Boama o 8800 nurapa. M mopen Beher Hero mpuxoma MO KpaBH My3apH, KOjy
00e36ehyje mpousBoma mMieka o 8800 nuTapa, oHa HUje yIUIa Y ONTUMAIHY CTPYKTYpPY,
Beh je ocrana npousBoama mieka o 8000 nurapa.

Paznor je y moBe3aHoCTH cTouapcTBa ca OMJBHOM HpPOM3BOJKBOM. Hanmme, mpousBojama
mieka o 8800 nurapa aHraxyje Behe KamaiureTe y patapcTBy 3a CBoje moTpede, Koju ce
00Jbe BaJIOPU3Yjy KpPO3 paTapcKy MpOU3BOIkY. [Ipyrum peunma, MHTErpaJHO IOCMATPaHo,
€KOHOMCKH je e(eKTUBHH]a Ipon3BoAmka Mieka oJ1 8000 nurapa y ogaocy Ha 8800 nuTapa.
To npaktuyno 3Haum na cy Bapujante mojena [TKb 8000 u I[IKb 8800 naentuune.

[Tpu y3eTum niuaHCKUM napamMeTpuMa npou3Boima Mieka o 8000 nurapa je eeKTUBHH]jA
3a Hekux 80 anHapa 1o KpaBu My3apH (0ko 9%).

BAPUJAHTA: IIKb 8001

C 003upomM Ha TO Jja mpou3BoAmka mMiieka o 8800 urapa HUje yluia y MoJiell, OJHOCHO Jia
HUje KOHKYPEHTHa, 3a HeKuX 9%, y 0BOj BapHjaHTH (popcupaHa je 0Ba MPOU3BO/IbHa, KaKO
0u ce aHanu3upanu epekTu U OBe MPOU3BOAKE. BapujaHTa je mokasasia a mpu JaTHM
OrpaHHUYebUMa HEMa CHPOBHMHCKE OCHOBE Ha Mpesla3ak YKYIHE MPOU3BOJHE MIIEKa Ha
8800 surapa 1o KpaBu My3apH.

MaxkcumanHu 6poj My3HHX KpaBa ca npou3BoamoM o 8800 nurapa je oko 7100 rpra, a
npeoctanu Opoj rpiaa ox oko 3900 6u O6uo Ha HHBOY 0oOpoka on 8000 mmurapa. OBa
BapHjaHTa CMamYyje YKyIaH HeTo IpuxoA 3a oko 2,1 munnona aunapa (12%) y oqHocy Ha
MIPETXO/IHY.

IIpu Tome monazu 10 3HayajHe MPOMEHE Yy CETBEHO) CTPYKTypH. 3HadajHO ce nmosehaBa
yuemrhe CTpHUX XKUTa, KyKypy3a U JIyLlepKe, a cMamyje ydernrhe MHIyCTpUJCKOT OMiba U
OCTaJIOT KPMHOT OMJba y PEJOBHO] CETBH.

BAPUJAHTA: IIKB 8000J

VY 0B0j BapujaHTH aHAIM3MpaHa je Mpou3BoImka mieka o 8000 nmuTtapa u nata MoryhHocT
nosehama 6poja ToBHUX jyHaau npeko 4000 rpia y TypHYCy, IITO je OMO JTUMHUT 6a3MYHOT
Mojiena. PemaBame Mozena je mokasano Ja je Moryhe (ca acmekTa CHPOBHHCKE OCHOBE)
nosehatu Mpon3BoAKY TOBHUX jyHaJu MakcuManHo Ha oko 5300 rpia y typuycy. [lpu
TOMe je He3HaTHO nosehan HeTo nmpuxoa y ogHocy Ha BapujanTy [IKB 8000 (3a oxo 110.000
1, onHocHO 0,6%) y3, Takohe HE3HATHY IPOMEHY CETBEHE CTPYKTYpeE.

BAPUJAHTA: IIKB PA3

VY 0BOj BapujaHTH CUMYJIHpaHH Cy e(peKTH MnoBehama MOBPIIMHA MOJI HABOAKHABAKEM Ca
1000 Ha 2000 xekTapa, ofHOCHO MoBehaHa je MOBpIIMHA 0]l HAKHAIHOM M MOCTPHOM
cerBoM. [Ipm Tome HuCYy pa3MaTpaHu e(eKTH caMor HaBOJHaBamba Ha INPUHOCE U
eKOHOMCKE e(deKTe NojeAMHUuX yceBa. JpyruMm pednma, aHalM3UpaHH Cy camMo e(eKTH
nosehama MOBpPIIMHA Y HAKHAIHO] M IOCTPHOj CETBH, OJTHOCHO eeKTH O0Jber Kopuithema
3eMJBUIIITA, a HE U €()EeKTH O] HABO/IHaBamba.

IToBehame nckopuithema 3emibuiITa NpaheHo je 1 noBehameM MOryhHOCTH MTPOU3BOIHHE
CEeMEHCKOT Kykypy3a 10 1000 xa u mopha (y IBOCTPYKO], WM BULIECTPYKO] KOJIUIMHHU O]
MHULMjaTHOT Mojena). Takole je ocTaBibeHa MOTYNHOCT MPOM3BOHE TOBHUX jyHAIH
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npeko 4000 rpia y TypHycy. Pememem Moena g01io je 70 3HaTHOT oBehama CeMEHCKE
MIPOU3BO/JIHE U MPOU3BOA-E MOBpha, 10K je MPOU3BO/Ihba TOBHUX JYHAAU OCTalla HA HUBOY
o1 4000 rpia y TypHycy. OBa BapHjaHTa IOKa3yje U Haj00Jbe EKOHOMCKE eeKTe, OTHOCHO
noBehame HeTo mpuxo/a 3a npeko 53% y oAHOCY Ha MHMIIMjATHY BapujaHTy U noBehame
€KOHOMMYHOCTH 32 Ipeko 8%.

BAPUJAHTA: IIKB PA3J

C 003upoM Ha TO Ja MpPETXOJHA BapujaHTa HHjEe MOKa3zaja €KOHOMCKY OIpaBIaHOCT
noBehama TOBHHX jyHaaH, Koja Tpeba Ja MpeAcTaBjbajy CHPOBUHCKY OCHOBY 3a KJIAHUILY,
y OBOj BapHjaHTH je TUMUTHPaH OpOj TOBHUX jyHaI y TypHYCY Ha MUHUMYM 5000 (ymecTo
4000) rpna. PemaBameM 0Bako MOCTaBJLEHOT MOJENA JIONUIO j€ J0 CMamema ydenrha
MIPOU3BO/IEH-E MOBpha y 0JIHOCY Ha MPETXO/IHY BapHjaHTy U CMambeha HHAYCTPU]CKOT OUIba
y3 3Ha4yajHO noBehame CTPHUX JKUTA U HE3HATHO MoBehame KPMHOT OHIba.

VY3poKk TOME je HITO ce€ Y OBOj BapHjaHTH IOKa3aJ0 Kao E€KOHOMCKHU pallHOHATHH]e
00e30eheme cimame o1 CTpHUX KHUTA, HETO O] coje (Koja Jaje Mame ciaaMe T0 XeKTapy) u
Tako ocyioboauie Behe moBpimHe y peoBHO], HAKHAIHO] U TIOCTPHO] CETBH 3a MOBphe u
CEMEHCKE TMPOM3BOJE, KOJU CY EKOHOMCKM TOBOJbHHUJH, U OJ CTOYapcTBa, U O]
WHIyCTpUjcKOT Onsba. EKOHOMCKM e(deKTH OoBe BapHjaHTE Cy 3aHEMapJbHBO CIaOHjH y
oaHocy Ha niperxoany BapujanTy (100.000 ), a 06e36el)yjy moBehame cCHpOBHHCKE OCHOBE
KJIaHHUIIEe, OJJHOCHO TOBA jyHa I 3a 25%.
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KoMnapaTtuBuu nperJieq 6a3u4yHe U pa3BOjHUX BAPUjaHTH MOj1eJIa

Jlunuje IIKBb 7001 | TIKB 8000 | IIKB 8001 | IIKB 8000J | IIKb PA3 | IIKB PA3J
NPOU3BONHE ITKB 8800

[Muenna 4811 4811 5521 5152 4811 6220
Jewam - - - - - -
Kykypy3.3pHO 525 549 774 577 549 570
Kykypy3 - xiun 1201 1195 1845 1349 1195 1310
[ehepna pena 322 622 - - - -
CyHITOKpeT - - - - - -
Coja 2850 2850 1963 2850 2850 1408
VYipanHa penuna 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Kykypy3 ceme 460 460 - 460 1000 1000
IIIeh. pemna - ceme 50 50 - 50 50 50
Jlynepka 2313 2313 3479 2337 2313 2331
O3uMa MelIaBuHa 300 299 119 299 299 299
Yovana 160 180 73 180 180 180
penuia-+iepko

Cupak 188 188 79 188 188 188
CunaxHu KyK. 1910 1572 1237 1647 1154 1213
I'pamax 240 240 240 240 240 240
Kpommup 120 120 120 120 300 120
[Manpuka 20 20 20 20 50 50
[Mapanj3 nHm. 100 100 100 100 300 300
[Bexna 50 50 50 50 50 50
Cunaxxsau kyk.I1 - - 10 - 8 109
Cupak 11 188 188 79 188 188 188
Bopanunja 11 169 189 - 189 101 -
Bopannja 111 39 14 255 14 126 255
Kymyce 1 70 70 70 70 150 150
Cunaxxsau kyk.I11 274 298 386 339 1227 1098
Kyk. mehepar 11 200 200 200 200 200 200
Bucoko creone 385 385 385 385 385 385
jyHure

Kpase —7000 sur. 11000 - - - - -
Kpase —8000 sur. - 11000 3862 11000 11000 11000
Kpage 8800 murt. - - 7138 - - -
Jynan-1100rp. 4000 4000 4000 5337 4000 5000
Jarman 400 400 400 400 400 400
ToBHE CBUIE 620 620 620 620 620 620
MpkBsa 60 60 60 60 100 100
LpHu 1yx 50 50 50 50 100 100
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8.3. MOAEJI INHEAPHOI ITPOT'PAMHUPAIBA 3A
IINIAHUPAIBGE ITPOU3BOAIBE HA CEJbBAYKOM
I'A3JIMUHCTBY

[IpwmkoM wu3rpajme Mojeia JMHEAPHOT MPOorpaMHpama 3a ONTHMAHO IIaHHPAE
MIPOU3BOIGE CEJHAYKOT Ta3IMHCTBA, MOPA ce Mmohu oJ1 cucTeMcKor npuctymna. To 3Hauu 1a
Ce ceJhauKo ra3IUHCTBO TPETHUPA U aHAIHM3HMPA Kao OpraHu3aIMoHH (TIPOU3BOTHI) CHCTEM.
To nasbe 3Ha4YM J1a ce MPUIIMKOM MOJICITUpakha MOPa BOAUTH padyHa O CIEIU(PHIHOCTUMA
MOjeAMHUX eJIeMeHaTa cucreMa (MOJCUCTEeMa) M HUXOBUM MehycoOHUM penanmjama
(mehy3aBucHocTHMA), KOje 00e30el)yjy CHHEPTeTCKO JeI0OBalke CUCTEMA Kao IIeJINHE.

[log cneuuduuHOoCTHMA TMOJACHMCTEMA TOJpasyMeBa C€ pPa3jIMYUTOCT IOjeAUHUX
KalaluuTeTa y OKBUPY cCeJbaukor razauHcTBa. OBa pa3iMuMTOCT KamaluTeTa uMma
JUPEKTHOT yTHllaja Ha HaTypaJlHe U €KOHOMCKE pe3yJTaTe MPOU3BOJILE, a YCIOBJbEHA €
OUJI0 MPUPOJHUM YCIOBUMA (HIIP. - TUIIOBU 3€MJBMIITA, WIM OOHUTETHE rpyre), OUIo
TEXHOJIOUIKO-OpPraHu3allMOHUM (akTopuma (HIIp. MPOU3BOJKA y HABO/AWKABABY, WIIU
MPOM3BO/IHA Y 3aIITHREHOM TTPOCTOPY).

[Tocrojame oBakBHX CHEU(UYHOCTH HA CEJHAYKOM Ta3IMHCTBY yrpalyje ce y mojmen
)Ie(i)I/IHI/ICaH)eM HOC66HI/IX HC3aBUCHO HpOMCHJ’bI/IBI/IX BCJIM- YMHA 34 CBAKH CHeHI/I(bI/I‘IHI/I
"moxcucreM".

Mely3aBucHoctu, koje 00e30ehyjy cuHeprercke edekre MPOU3BOIHKE, HAa CEJhauyKUM
ra3quHCTBUMA (Kao M KOJ JPYIMX MOJIENA 33 ONTHMHPAE TTOJOIIPUBPEIHE TPOU3BOIHE
- Ha HUBOY TOJBOIIPHBPEIHOT Mpeay3eha, pervuoHa, WU HAIMOHAIHE IMOJHOIPUBPEIE)
YCIIOBJBEHE CY IOCTOjabeéM XOPH30HTAIHE M BEPTUKAIHE MPOU3BOJIHE CTPYKType Y
TIOJBOTIPUBPETH.

Kon MynTudyHKIMOHATHUX Ta3AMHCTaBa, KOJ KOJUX Toped OWbHE U CTOYapCKe
MIPOU3BO/IEHE MOCTOjE U JIpYre MOCIOBHE aKTUBHOCTH (TIpepajia, yciayre) OBe CHHEPreTCKe
BE3€ Ce BeOMa YCIIOKHbhaBajy U MOpajy ce€ YrpaJuTH Y JOTUYKU U MAaTeMaTUYKU MOJEN 3a
ONTUMHPAKE YKYITHE €PEeKTUBHOCTH CE€JbauKOT T'a3UMHCTBA.

YBakaBameM M yBpIITaBambeM y Mojen noctojehux n moryhux mehysaBucnoctu nzmehy
MOJeIMHUX JIMHH]jA TPOM3BOE, MPEKO HCTUX MPOM3BOJHMX (hakTtopa, o0e3behyje ce
MOTYhHOCT BbUXOBOT PallMOHAIHOT KopuIthewka, a THME U TIOCTH3ambe Behe eheKTHBHOCTH
U e()UKACHOCTH IPOU3BOIEHEC HA Ta3IUHCTBY Y IICTUHH.

Kana je y nutamy cesbayko ra3JWHCTBO, TUIIMYHA jeé BEPTUKATHA TPOW3BOIHA 3aBUCHOCT
u3Melyy zena parapcke IpoU3BOJIbE (32 TPOU3BO/IY CTOYHE XpaHe) U CTOYapCTBa, Kao U
MOBpPATHHU YTHUIIA] CTOYAPCTBA Ha IEOKYITHY OMJbHY MTPOU3BOIBY (MIPEKO CTajHhaKa).

[Toctojeha Moryha Xopu3OHTalnHa W BEpPTUKaIHA TMPOU3BOJHA CTPYKTypa Ha HEKOM
CeJhauKOM Ta3JUHCTBY yrpalyje ce y Mojen JIMHeapHOT MpoTrpamMHupama 3a ONTHUMUPAE
CTPYKTYype MPOU3BOE yBohemeM oipel)eHux orpanndema y MaTpUIly orpaHrndaBajyhux
ycIoBa.
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Kao rpyne orpannuema, y Mmojeny tpeba 1a Oyy 3acTyIJbEeHU:

— PAacHoJIOKUBU MPOU3BOJHU KalalUTETH (3eMJBUIITE, CPEJICTBA MEXaHU3AIH]e,
CHCTEM 32 HaBOIaBaIE, pajiHa CHara, CTOYHMU (POHJ, CTAJCKH KalalUTEeTH,
KamnaiuTeTH 3a Mpepaay u yciyre),

— arpoTexHHWYKa OrpaHHYema, Koja o00e30el)yjy KOHTHHYHTET IUIaHHpamba
MPOU3BO/IH-€ (TUI00pEN),

— TpXXHILIHA OrpaHUYeHa MOTYhHOCTH MjIacMaHa, u

— wmoryhHOCTH (prHAHCHpamba MTPOU3BOIILE.

C o03upoM Ha TO Ja je y MHUTamky MOJEN 3a TOAMIIbE IJIaHUpame MPOU3BOIE (IIpH
nocrojehuM KanmanuuTeTUMa), He OM OUIIO LENHUCXOAHO ONITUMHUPATH CTPYKTYPY CTOYApCTBA,
Jep je CTpyKTypa cToYapcKe MPOM3BOJAIE Y TOKY FOJUHE Y BEIMKO] MEpH JepHHHUCAHA
pAacIoNIOKUBUM CTOYHUM (DOHIIOM M PEMpOIYyKTHBHOM cHocoOHomihy cTajna, OZHOCHO
IIPOMEHA CTPYKTYpE CTOYAPCKE IPOU3BO/IIH-E YIIIABHOM je Be3aHa 3a IPOMEHY KaraluTera.
300r Tora OM OayKa O EBEHTYaJHOj NMPOMEHHU KamaluTeTa y CTOYapcTBY, Ha 0a3u
JEAHOTOIMIILUX pe3ylTaTa ONTHMHpama, MOIJIa HM3a3BaTH JAYyroTpajHe MOCIEAULE.
Omnyky o moBehawy (MM CMamemy) CTOYAPCKHUX Kamalurera Moryhe je JOHeTH Ha
OCHOBY BUIIETOIUIIHE aHATHM3€E TPOU3BO/IIHE HA CEJbAYKOM Ta3JMHCTBY.

MebhyTtum, cToyapcka nMpousBomba MOpa OMTH YKIJbYYeHA y MOJEN, U TO U3 JiBa pasJiora.
Kao npBo, na Ou ce u3padyHaau YKyIIHH €KOHOMCKH €(EKTH MPOU3BOAE Ha CEJHAuKOM
ra3auHCcTBYy. Kao npyro, eKOHOMCKHM pe3yiTaTd CTOYapCTBAa MHTEIPAIHO CE TPETUPAJy ca
JIeTIOM paTapcKe MPOM3BOIH-E HAa KOJy C€ Ocjamajy, Ma IMpeKo TOr Jiela paTapcrBa,
CTOYApCTBO UMa MHAMPEKTAH yTUIIa] HA LIEIOKYITHY CTPYKTYPY paTapcKe MPOU3BOIBE.

[Tomazehu o OCHOBHHUX €KOHOMCKHX IIMJbEBA CEJHAYKOT Ta3[JUHCTBA KAO MPOU3BOJHOT
cuctema, e(EeKTUBHOCTH (Kao arcoJyTHOT TMOKa3aTe/ha YCHEIIHOCTH), Kao (yHKIHje
KpUTEpUjyMa ONITUMHUPAa Y MOJIETY KOPUCTUNE C€ MAaKCUMU3HUPAkE HETO TPUXO/IA.

Hero npuxon ce nepuHuIe Kao pa3nuka u3Mel)y BpeIHOCTH MPOU3BOIE U AUPEKTHUX
BapujaOuiaHuX TpomkoBa. [Ipu onpehuBamy koedunmjeHTa GyHKIHMjEe KpUTEpHjyMma,
OJIHOCHO IUTAHUPAHOT HETO MPHUX0/1a 10 jeAMHUIM AKTUBHOCTH, M10JIA3U CE OJ1 TUIAHUPAHOT
MpUHOCAa y OWJbHO] TIPOU3BOAKBM U ITUIAHUPAHOT 00MMa MPOU3BOJILE MO YCIOBHOM HIIH
"CTpyKTYpHOM" T'pily Y CTOUapCTBY, M IUIAHCKUX IeHa. Ox oBako MoOHjeHE IIaHHpaHe
BPEHOCTH MPOU3BOABE OAY3UMajy C€ JAUPEKTHU BapujaOUIIHU TPOIIKOBH IO jEAHMHHUIN
aKTUBHOCTH. Y OMJBHOj MPOU3BOAHU, TO CY BapHjaOMIIHU TPOIIKOBU CEMEHA, 3aIITUTHUX
cpencrasa, hyOpuBa, ropuBa, CTpaHUX yciyra U paga. Kox akTUBHOCTH y CTOYapCTBY, OJ1
BPEIHOCTH MPOM3BOJIHE OJIy3€THU Cy TPOILKOBH, XpaHE KOja ce KyIyje BaH ra3JHHCTBA,
TPOLIKOBU BETEPUHAPCKUX yCIIyTa U JIEKOBA U TPOIIKOBH paja.

TpomkoBu KpMHOT OMJba 3a UCXpaHy CTOKE, MPOM3BEJCHOT HA Ta3JAWHCTBY, HE Oy3UMajy
ce 0] BPETHOCTH MTPOMU3BO/IHHE, AU CE HU KOJI KPMHOT Onjba He UCKa3yje HeTo mpuxo, Beh
BapujaOMIIHK TPOIIKOBU ca HETaTUBHMM Ipea3HakoM. Ha Taj HaumH ce yBakaBa IIeJIMHA
IPOU3BOJHOT M E€KOHOMCKOT OJJHOCa KPMHO OHJbE€ - CTOYapcTBO M M30eraBa mpoOieM
HepeaJHUX WHTEPHUX LI€Ha KPMHOI Ousba, HmpakTHYHUM "yBehaBamem" HeTo mpuxona
CTOYApCTBA 3a BPEIHOCT BAPHjaOMIHMUX TPOIIKOBA MOTPEOHE KOJMYMHE KPMHOT OHMIba TIO
JEeIMHUIM aKTUBHOCTH y CTOYApCTBY U MCTOBPEMEHHM JUPEKTHUM YMamEHEM YKYITHOT
HETO MPUX0/Ia Ta3JMHCTaBA 32 U3HOC TUPEKTHUX BapHjaOUITHUX TPOIIKOBA KPMHOT OMIbA.

Kako BracHHIIM ceJbayKuX Ta3IUHCTaBa HE 00OpadyHaBajy CBOj pajl, (eroBa BPEIHOCT je
caJpXkaHa y HETO mpuxoay (HUje BPETHOCT NPOU3BIHKE YMameHa 3a TPOIIAK paja
dapmepa), ma je 300r Tora MaKCUMAaJIHA HETO MIPUXO/ CEJhauKOT Ta3JAMHCTBA HHIMKATOP
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MaKCHUMAaJTHOT JIOXOTKa (HOBOCTBOPEHE BPEIHOCTH, OAHOCHO 30HMpa JOOUTH M BPEIHOCTH
pana ¢apmepa), a He JOOUTH, Kao IITO j€ TO CIIy4aj KOJ MOoJHONpUBpeIHUX npemy3eha, Koz
KOjHX Ce caB pajl oOpauyHaBa Kao TPOIIIAK.

MaTeMATHYKH _MoOJeJ] JIMHEAPHOr INPOrpaMHpPamka 332 ONTHMMPAbE  CeJbadyKor
ra3ainHcTBa

Jedunucame MaTeMaTHYKOr MoJieNa TMPOU3BOIE M yCiyra (IOCIIOBamba) CEeJbauKoT
ra3JMHCTBA je NpeBoleme CTBApHUX PEJIEBAHTHUX pelaluja y MOCMaTpaHoM O00jeKTy
UCTPAXKMBAA y CUCTEM JIOTMUKHX pejanuja AeGUHUCAHMX MAaTEeMaTHYKUM CUMOOJIHMMA.
[TocraBka MaTeMaTHYKOI MOJeNa je OCHOBa 3a pellaBame JepUHUCAHOT Mpobdiema
ONTUMU3AIM]E CTPYKTYpEe TMOJbONPUBPEIHE MPOU3BOAE, IPUMEHOM  Er3aKTHHUX
MaTeMaTUYKHX METOA.

Onmty MareMaTUYKd MOJET 3a ONTHMHU3ALMje CTPYKType MPOU3BOIKE W YCIyra Ha
CeJHAaYKOM Ta3IMHCTBY 00yXBaTa CBE €JIEMEHTE 3a YTBphHBamke HE3aBUCHO MTPOMEHIBUBUX
BEJIMYMHA, MaTpUIle orpaHnyaBajyhux ycioBa u GyHKLHN]y KPUTEPHjyMa ONITUMAIIHOCTH.

VY koM cteneny he KOHKpPETHH MOJIENT YCBOJUTH CBE HABEJCHE MapaMeTpe 3a JNeUHHICAHE
HE3aBUCHO IPOMEHJbUBUX BEIMYMHA, OrpaHNYaBajyhux ycinoBa u QpyHKIHje KpUTEpHjyMa,
3aBucuhe O]l pacmoyiokuBe HH(MOPMAIIOHE OCHOBE, MPOICHE 3Hauaja IOjeAMHUX
napameTapa oJ yTullaja Ha HEe3aBHCHE MPOMEHJbUBE BEJMYMHE U MOjEMHA OIpaHUYCHHA,
Ka0 M 0J1 KOHKPETHOT LMJba ONTUMHU3ALIH]E.

1) He3aBuCHO NpOMEH/bMBE BeJINYMHE

Y MaTeMaTH4ykoM MOJENy 3a ONTHUMHU3ALHU]Yy MYITH(QYHKIHMOHAIHE (QapMmMe MOXe OUTH
YeTUPU BPCTE HE3aBHCHO NPOMEHJBUBUX BEJIMYMHA W TO Y. OWJbHO] TPOM3BOIGH,
CTOYapCTBY, MPUMAPHO]j IPEPaH MOJLONPUBPEAHUX ITPOU3BOA U yCIIyrama.

1. Bumna npouszeoora

B.i= noBpimna ycesa "c", copre (xubpuna) "d" na napuenn "e" (ha)

Bcde2 0,‘
¢ = I(Di; d = I(1)j; e=1(1k;

i= Opoj nMuHUja y OUIJEHO] MPOU3BOIHH
Jj= 0poj coptu /xubpuaa/ mojeuHUX JTUHHja IPOU3BOIHHEC

k= 6poj maprena

2. Cmouapcmeo

Simn= OpOj CTPYKTYPHHX TpJia JIMHHU]E Pou3BoAme cToke "l", pace "m", y ycioBuma
Ipxama "n"

Slmn20
[=1(D)p; m=1(Dr;, n=1(1)s

Pp= 0poj IMHU]a TPOU3BOJIHE CTOKE
r = 0poj paca MojeIMHUX BPCTA CTOKE

§= Opoj pa3IMUUTUX HaYMHA JApKamba CTOKE
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3. Ilpumapna npepada

P;=roaumma konnynHa npepalhesune “g” (jM)
P20

g=1(D)g;

g = 6poj Bpcra npepaheBuna

4. Ycuyre

U; = Bpcra yciyre “t”

U0

t=1(Dy;

y = 0poj pa3IMYUTHX BPCTA yCIIyra

2) lIn/bHa pyHKHIHja

Makcumarsa ed)eKTI/IBHOCT nOoCJIOBawka ra3aAnHCTBA

M~
M =

j
)

d=l e

Il
—

c

Il
—_

P r K q Yy
npcdeBcde + 121 Zl Zl nplmnslmn + 21 npq Pg + tzi ntht = NPmax
=l m=1 n= g= =

RP a4/~ TUTAHUPAHU HETO IPUXOJ 110 JeTHOM XEKTapy

RPimp= TTIAHUPAHU TOAUIIBH HETO TPUXOJ O JeTHOM CTPYKTYPHOM T'pILy
npg= MJIaHUPAHU TOJUIIKBY HETO MPUXO/ N0 jJeIUHHIIM IIpepae

np~ TIIAHUPAHH TOJUILIHN HETO MIPUXOJ] [0 JEAUHUIU YCIIyTre

NPuax= MakCUMaJIHU YKYIIHU HETO IIPUXOJ (hapme

3) MaTpuua orpaHnyema

Marpuma orpaHuuema Ce YecTo JApyraddje MoKe Ha3BaTH (QYHKIHOHATHUM WIIH
CTPYKTYPAJTHUM OTPaHUYCHEM. 3a TOJFONIPUBPEIHO MOCIOBAKE, KAa0 U 32 BEhHHY Ipyrux,
JOCTYITHU pecypcH cy oOM4HO orpaHudeHu. 3a BehuHy Qapmmu, BakHM orpaHuyaBajyhu
daxropu cy noctynHa nospiuHe Gapme, pagHa cHara, OJHOCHO PaJHO BPeMe, YTPOLICHO
IIOTOHCKO BpeMe, CTOYapCKa CTOIA PENpoAyKIMje U TPJKUILIHA Ipojiaja. Anu Takohe, Mame
ouuryienHu (pakTopu, Kao INTO Cy IUIAHOBH O CMEHHBAMby YCEBa, OrpaHHYABajy CTEICH
dapmepoBe c000€e y aCHEKTY JOHOIIECHA OJUTyKa.
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1. Oepanuuerna xkanayumema

- Orpanuyema 3eMJbUINITA

[ _J
ZZBcde :Pe

c=1 d=1

P.= pacnoJio)krBa NoBpHIMHA Mapiielie "e" y xekrapuma.
Maxkcumanau moryhu Opoj oBe BpCcTe orpaHruea y Mojieny jeAHak je Opojy napuena (k)

- Orpannuema crouyapckux kanmanurera

r
Z Simn < Kln
m=1

K= pacrionoXvBH KamauTeT 3a IpiKambe CTOKE JIMHU]E PON3BOIHE

6.9

IpXxamba “n” y CTpyKTYPHUM TpiiuMa.

461”

y yCJIOBHUMA

[(we2] (P4

Moryhu 6poj OBaKBUX OTpaHUYCHA Y MOJIENTY je “p” myTa “s”.

- IIpepahuBauyku xkanmanureTn

P <K

g g

66 9

K. = pacnionouBu KarauuTeT 3a npepajay npousBojaa “g”.
[IP2)

Bpoj oBux orpanuuema y Mozeny je “q’.

- Kanmanurer yciayra

U, <K

t t
K= pacnionoKuBu KamnauureT yciayre “t”.

(Y]

bpoj oBux orpannuema y Mozemy je “y”.
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2. bBuomexnuuka oepanuyerba

i i Bcde < cci Pe
e=1

d=1 e=1
Cc = Koe(pUIMjeHT MaKCUMaITHOT ydenrha yceBa B,y yKyImHUM MOBpIIMHAMA Ta3IMHCTBA

3. Makcumanna (MUHUMAAHA) 02PAHUYEIbA NAACMAHA

- bubHa NMpou3BOAa

J

d >
Z Z cheBcde :Qc

d=1 e=1

"n.n

Q.= makcumaiiHO Moryha (MUHUMAaITHO MOTpeOHa) KOMYMHA MPou3Bo/Ia "'¢" Koja ce MOKe
IIacuparty Ha Tpxumre y kg

cde = TEXHUYKU KOS(DUIIMJEHT, KOjU 03HAYaBa mpuHOC ycepa "¢, copre/ xubpuna/ "d" Ha

napuenu "e" y kg/ha.

- CrouapcTBO

r S >
qlmn Slmn : Ql

3
[
—_
S
[
—_

Q= makcumMaiHO Moryha (MHHMMAaTHO MOTpPeOHA) KOJWYMHA CTOYapcKorT mpou3Boaa "1"
Koja ce Moske racupatu Ha Tpxumte (kg, lit, rpia

qimn = TEXHUYKH KOC(DHUIIM]SHT, KOJU O3HAYaBa MPUHOC cTOYapcKor mpoussojaa "l", pace "m",

n.n

HauuHy apxama "'n" y kg, lit/rpno(cTpykTypHO rpIio).

- IIpepana

"n.n

Py, = makcumaHo Moryha (MUHUMaTHO MOTpeOHA) KOJIMYMHA Mpou3Boaa "'g" Koja ce
MOXe€ TUTACHPATH Ha TPXKUILTE y OJAroBapajyhum jequHuIiama Mepe.
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U,Zu
t
<
Uy = makcumainno moryha (MUHHUMaIHO TIOTpeOHa) KoauunHa yeayre "t" koja ce
MOJK€ TJTACHPATH Ha TPXKUIITE Y OAroBapajyhuM jemuHunama mepe.

4. QOepanuuerba xKoja noge3yjy Meiivs'aeucwe AUHUJe NPOU3BO0TIbE

- bumbHa NMpou3BoOAmba — CTO‘lapCTBO

r N

J _k p
Z Z cheBcde o Z Z Z Clmn Slmn = O

d=1 e=1 [=1 m=1 n=1

Cimn = TEXHUYKH KOE(UIMJEHT, KOjU O3Ha4YaBa TOJMIIEE MOTpede CTPYKTYPHHX Ipia
JTMHH]jE

Bbpoj oBakBHX orpaHnuema y MoJeny ouhe jeaHak 6pojy paTapckux yceBa KOjHu c€ KOpHCTe
Ka0 CHUPOBHHA 32 COTICTBEHY CTOYApCKY MPOU3BOIY.

- bubHa npousBoama — [lpepana

—

d=1 e=1 g=

Cg= TEeXHUYKH KOe(UIMJeHT, KOjU O3Ha4YaBa roAulmke notpede npepahenor npoussoaa'"g"

3a paTapcKUM Mpou3BoIom "c".

OBakBO TOCTaBJbEHO OTpaHUYEHE MoJApazymeBa Aa he mpepaia y HOTIYHOCTH OUTH
00e30eheHa CHpOBUHOM U3 COTICTBEHE OMJbHE MPOU3BOALE U J1a CE€ BUIIIAK CHPOBHHA MOXKeE
IJIacUpaTH Ha TPXKUIITE.

- bubHa npousBoama — Yceiyre

cU, 20

M-
M-
N

&

=)

cde

Y
d=1 e=1 t=1

¢:= TeXHUYKU KOe(UIMjeHT, KOju 03HavyaBa TOAMIIbe NoTpede yciyre "t" 3a patapckum

npousBojiom "c".

OBakBO IIOCTaBJHEHO OIrpaHNYCHE IOApAa3syMEBa ad he yciayre y HNOTIIYHOCTU outu
06e36eljeHe CUPOBHHOM U3 COIICTBCHC OoubHE IMPOU3BOAKLEC U Jla CC BUILIAK CHPOBHHA MOXKC
IuIaCupaTu Ha TPXKHUIITE.
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- Crouapcka npousBoama — [Ipepana

qulmn Imn ZIP—O

m=1 n=1

n.n

| ¢ = TeXHUYKH KOE(UIIM]EHT, KOjU 03Ha4YaBa rojiMimke notpede npepalhenor npoussoaa "'g
3a CTOYapcKuM mpou3Boaom "I".

- Croyapcka nmpou3Boama — Yciayre

Zqumn Imn ZIU

m=1 n=1

;= TexXHWYKN KOCPHIM]EHT, KOjH 0O3Ha4YaBa IOJHIIe MoTpede ycmyre "t" 3a CTO4apcKuM
npousBoaom "l".

- Ilpepana — Ycayre

Pg—zy:gtUtZO

¢ = TEXHUYKM KOEPHIMJEHT, KOJU O3HadaBa ToAMIIme moTpebe ycmyre "t" 3a

n.n

npepahuBaukuM mpousBoiom "g".

5. Oezepanuuerpa Oupexkmue paoue cHaze

lezjlzk:rcdeB +Zp: : ZS:’?mn lmn+ZrP +ZVUI_R
=1 m=1n

Yede/ Vimn/ ¥g/ ¥¢= TEXHUUKU KOEPUIIMJEHT, KOJU O3HaYaBa NoTpedaH roUIIBI Opoj yacoBa
paja 1o jeIMHUI KanauTeTa OubHe MPOU3BOIE/CToOUapcTBa /
npepaze /yciyra.

R, = yKynHH pacrioyioKuBY TOUIIKBY (POHJ] YacoBa pajia TUPEKTHUX PaTHHUKA.

OBakBO OrpaHUYEHE y MOJIENY ce Ae(UHUILIE KaJa ce IUPEKTHA paJHa CHAra 3ajeJHUYKU
KOPHCTH 3a CBE MOCIIOBHE aKTUBHOCTU Ha apMu. AKO MOCTOjU CIIeHjan3alnja paJHuKa
OTPaHMYEHA CE NT0CTaBJbajy IO BPCTaMa JI€IATHOCTH.

Moryhe je, 300r CE30HCKOT KapakTepa IMOJbONPHUBPEIAHE TMPOU3BOIHE, TOCTABUTH
OTpaHWYCHa 32 TI0jeIMHE TEPHOJIC PaHUX BPXOBA.
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6. QOecpanuyerba no2oHCKUX CPeoCmasa Mexanusayuje

J

ZI > ﬁ mk'!, B, <MK"

c=1 d=1 e=1

mk 'c4o = TEXHUYKH KOe(DHUIIM]EHT, KOjH 0O3HAaYaBa MoTpedaH Opoj yacoBa paja Kareropuje
MTOTOHCKOT CPeJICTBA MexaHu3anuje “mk", Mo Xxekrapy He3aBHCHE MPOMEHJBUBE Y
nepuoay "t"

MK" = yKyIHu pacnosioxkuBH (OH/I 4acoBa pajia KaTEropuje MOrOHCKOT CPeCTBa
MexaHu3zauje y nepuoay "t".

OBa orpaHuuema Ce MOCTaBJba)y Yy OWIHHO] MPOU3BOIHM 33 CBE KATETOPH]E MOTOHCKUX
MalirHa (TpakTopa) U CaMOXOJHUX MalllnHa (KoMOajHa, KAMHUOHA UT/.) Y CBUM MEpUOIUMA
pasHUX BPXOBa Y TOKY T'OJIMHE.

[Topen HaBeneHUX, y MOJIENy 32 ONTHUMHU3AIIH]Y TIOCIOBakha MyATU()YHKIIMOHAIHE (hapme
Mory (urypupatu u Apyre BpPCTe OTpaHUUYCHA, Kao IITO Cy Ha MpuMmep (PUHAHCH]CKA
OoTpaHHYeHa 3a (UHAHCHPAKE TeKyhe MPOU3BOIbE, U OTPAaHUYCHa MHBECTUIIN]A UT/I.

PemaBamem Mozena 3a cesbauko ra3IMHCTBO J00uie 6u ce napopMmalmje o:

® OINTUMAJHO] CTPYKTYPH MPOU3BOIIHE,
® YCKHMM I'pJMMa IIPOU3BOJE,
e pesepBama pecypca,

® CKOHOMCKHUM pe3yiTaruma (BpeOHOCTH MPOU3BOIHE, HETO MPUXOAY, JOOUTH,
€KOHOMHUYHOCTH TIPOU3BOJIHE),

e [0OTpPeOHUM CpeACTBUMA 3a (UHAHCHPAHE POU3BOAKE, U

e MOTpeOHUM KOJUYMHAMA U BPEIHOCTU PEMPOIYKIIMOHOT MaTepHjaa.

[IpakTuHKM 3Hayaj MporpaM HMa 3a [OJHONPUBPENHE CaBETOJABHE CTaHMIIE,
3eMJbOPAJHUYKE 33Jpyre U E€KOHOMCKU CHAaXKHHUja, TPXKUIIHO OpHjEHTHCAHa ceJbauka
ra3JIuHCTBa.

8.4. MOAEJI IMHEAPHOI TIPOI'PAMUPAIBA 3A
OIITUMUPAIBE MAIINHCKOTI ITAPKA

BaxxaH Nmpou3BOJHM M E€KOHOMCKH (DaKTOp YCIICUTHE IMOJBOMPUBPEIHE TPOU3BOIHE Y
MOJBOTIPUBPEIN Cy CPEICTBa MeXaHH3anuje. YCKIaeHOCT CTPYKType MpPOHM3BOIBE U
CTPYKType W Kamamurera (GakTopa MPOM3BOAIKE 3HAYAJHO JOMPUHOCH EPUKACHOCTH
MIPOM3BOJIKE U MOCIIOBaa MOCIOBHOT CUCTEMa. Y TOM CMHUCITY, YCKiIal)eHOCT Kamanurera
U CTPYKTYpE CpecTaBa MeXaHH3allHje, Kao PeIaTUBHO (UKCHOT (aKTopa, O] IMOCeOHOT je
3HayYaja, HApOUYUTO y OMIBbHO] Mpou3BoamU. OBaj 3HA4aj MPOUCTHYEC W3 UYUIHLEHUIIE N1a
PAacIiOJIOKUBU KalalUTET U CTPYKTypa MalIMHCKOT Mapka y oxapeheHoj mepu neduHumry
CTPYKTYpPY TPOU3BOJIEE, Jla CYy TPOIIKOBU yIOTpede cpelcTaBa MeXaHH3allHje 3HadajHa
CTaBKa y IICHH KOIITama IMMOJBOIPHUBPEIHUX TPOU3BOJA U Ja OJ] HErOBE PalMOHATHE
yrnoTpede 3aBuce OJIArOBPEMEHOCT M KBAJMTET paJoBa y TOJHOTIPUBPEIN W BHCHHA
YKYITHUX TPOIIKOBA IPOU3BOIHHE MTOJSJMHUX ITOJHOIIPUBPEIHUX ITPOU3BO/IA.
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Ha ©0a3u HaBeneHOT MOXE C€ 3aKJbYUYUTH Jia je OCHOBHH ITPOW3BOJHO-EKOHOMCKH
KPUTEpUjyM IUIaHUpamha TOTPEOHOr KamaluTeTa M CTPYKTYpe MAIIMHCKOT I1apKa
MOJHOTIPUBPETHOT MOCIOBHOT CHCTEMa MUHUMH3HPAE TPOLIKOBA HErOBE YIIOTpede, MTo
ce 00e30ehyje MakCUMHU3HMpameM YKYIHOT PagHOI YYWHKA, MPU JATUM MPOU3BOIHO-
TEXHOJIOIIKKUM YCJIOBHMA U Y3 33/I0BOJbCHE IS(PUHNUCAHOT KBAIUTETA U IMHAMUKE paioBa.

Onmtu Matemarudku mojen JIIT 3a onTuMupame MalMHCKOT Tapka MOrao Ou J1a uma
cienehy CTpykTypy:

1) He3aBucHa npoMeH/bHBaA

X0

Xij = o6um ynorpebe "i-ror" (MOTOHCKOT MM CaMOXOJHOT) CpeICTBa
MexaHHu3aluje 3a obaBbame "j-Te" pagHe onepaiuje (y 4acoBHUMa pajia)
i=1(I)m; m = 0poj pacnoyoKUBUX TUIIOBA CpeICTaBa MEXaHU3AlH]je

j=1(I)n; n =0pojpasHUX onepaiuja
2) DyHKIHja KPUTEPHjyMa ONITHMAJTHOCTH

m n
> X Cinij =V — min
i=1 j=1

Cij = xoe@uuujeHT (yHKIM]e KpUTEpUjymMa KOju O3HAdaBa TPOIIKOBe yrnorpede "i-ror"
CpeIcTBa MeXaHM3allkje 3a jeAnHuITy paga "j-te" pagHe onepanuje (d /C.r.)

V— min = yKynnHY MUHUMaJIHHU TPOLIKOBU MAIIMHCKOT MMapKa

3) MaTpuua orpaHnyema

a) YkynaH oOuM mojeAMHHUX pafHux omepanuja (Bj) mopa Outu y notnyHocTH 00aBIbeH
COIICTBEHUM CpEJICTBUMA MEXaHU3aIHje

biX;>B;

M3
I

i=1

bij=pannu yanHak "i-Tor" cpecTBa MexaHu3aluje npu odasbamwy "j-Te" paaHe oneparuje
(ha/€.r.; t/C.r.)

Bj= yxynan o6um paane onepanuje "j" (ha; t)

0) Pacnoyio’)xBM KamanuTeT CBaKOT THIIA CPEJCTBA MEXaHU3allMje, U3PaKEH Y YacoBHUMaA
panma (Si) Tpeba ma Oyae jemnak wian Behm onx 30mpa wacoBa paga MOTPEOHUX 3a
o0aBJpame CBUX PaHUX OIEpalrja OBUM CPEACTBOM MEXaHHU3aIlHje.

n
T Xjj<S;
j=1

Si= pacmoioKuBHU KalmamuTeT cpecTaBa Mexanuzaruje tuna "i" (C.r.).
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B) YKYITHU KamauuTeT NPUKJbYYHUX MalllnHa U opyha, Tpeba na Oyze jeaHak, wim Behu of
Opoja 4acoBa paja CBUX PACHOJOXXHUBUX TUIIOBA CPEACTaBa MEXaHH3alHUje KOja HX
KopHcTe

N
2 ap —
k=1 / i

M3
S
\Y4
S

1

akj = KarauuTeT MpUKJbY4YHe MamunHe uian opyha "k" 3a o6aBibame pagHor
mporueca "j" (€.r.)

k= 1(1)s ; s = 6poj NpUKbYYHUX MalIHHA (Opyha)

r) YKyIHU KanamuTeT JbYJICKOT paja pykoBajala IMOrOHCKMM MallnHaMa Tpeba na Oyre
Behu, wim jeqHak yacoBMMa pajia CBUX THIIOBAa MeXaHH3alMje 3a 00aB/bamke CBUX
pagHuX orepaiuja

X,
I iy

<R

M3
M=

i

1j
R = pacnosnoxuBu KananuTeT pyKoBaJlalla IOTOHCKUX MaliuHa (C.1.).

PemaBameM oBako mocraBibeHOT Mojena JIII 3a onmTumupame MalIMHCKOT THapka, 3a
IUTAHUPaHy CTPYKTYPY MPOU3BOI-E ofpelyjy ce:

— YKYIHM MUHUMAJIHU TPOLIKOBU yHoTpeOe cpecTaBa MexaHu3aluje,
— Opoj U CTpYKTypa MOTOHCKE ¥ CAMOXOIHE MEXaHu3aIuje,

— pe3epBe, OJHOCHO HEUCKOPHUINNCHM KalalUuTeTH IMOjeJMHUX CpejcTaBa
MeXaHH3allKje, KOju C€ MOT'Y KOPUCTUTH 3a MPYXKambe EKCTCPHUX yCIyra, u

— YyCcKa Trpja TpPOU3BOJIHE, OJHOCHO JIMMHUTHUPajyhu THIOBU CpejcTaBa
MeXaHu3aIuje.

CanyHu MOJIeNT MOKE c€ MIPUMEHUTH U MPUIMKOM IPOJeKTOBamka MAIIMHCKOT MapKa, MpH
4yeMy ce 3a Te oTpede MPojeKTyje HeKa MPOCEeYHA CTPYKTYpa MPOU3BOAE, a aHATU3UPA]Y
Ce U y MOJieN YBPILTABajy pa3IMuuTe BPCTE MOjeAMHUX THUIIOBA MEXaHU3aIH]e, Pa3TUUUTOT
YYMHKA U TPOIIKOBA.

PemaBameM oBakBor Mojeia 6Hpa ce I/I3Mehy pa3iiInuuTUX, AJTCPHATUBHUX TUIIOBA
MeX&HI/BaLII/IjC, Ha 0a3y MHMHUMAIIHUX TPOIIKOBA HHUXOBC yHOTpe6e, ¥3 3a10BOJbCHEC
3aXTCBAHOI' KBAJIUTECTA paJgoBa.

8.5. MOIEJI MUHEAPHOI' ITPOI'PAMHUPAIBA 3A
PEI'MOHAJIHO IIJIAHHUPAIBE PA3BOJA ITO/bOITPUBPE/IE

VY TpXHUIIHMM yClIOBUMA NpHUBpehUBama, Ka0 OCHOGHU eleMeHmU MAKpPOo-eKOHOMCKO?Z
Mooena pa3eoja nobonpugpede HeKe 3eMibe, TePUHUIIY Ce:

1. permoHaamM3anmja MnoJbONpPUBPEE,

2. KBAaHTHTATHBHM MOJeJ] 32 IUITAHUPAkE Pa3Boja,

3. ZIyropoyHa M KpaTKOpOYHa arpapHa MOJMTHKA, U

4. MHCTUTYHHje 32 UMILJIEMEHTALM]Y arpapHe NOJUTHKE
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OCHOBHM KOHIICTIT pa3BOja MOJBONPUBPENIC Y CBETY 0a3upa ce Ha PETHOHAITHOM Pa3Bojy.
Pervonannu pa3Boj MoJeONpHBpEAE je Taj Koju omMoryhaBa MaKCHMaHO KOpHIIheme
KOMIIapaTHBHUX MPEIHOCTH MOjeIMHIX JIeTI0Ba HAIMOHAIIHE MMOJHONIPUBpEE (PETHOHA).

Pernonanmsamnuja je mpuMapHu KOpaK MakpoOpraHu3alrje HallnOHAHE MOJBOIIPUBPENE U
MPEJICTaBIba TJI00ATHY CICIHjalTU3aIlN]y TPOU3BOIHC Y TI0jSIUHUM JCTOBIMA 3EMJBE.

Pernonanmsanuja ce CnpoBOOM Ha OCHOBY MPHPOTHHUX, TEXHUYKO-TEXHOJOIIKHX,
JPYIITBEHO-EKOHOMCKHX M COIMJATHUX KapaKTePHCTUKAa PErHOHa, MPH 4YeMy ce Kao
npUMapHe KapaKTePUCTUKE jaBJbajy MPUPOIHE, jep CY OHE PEIaTUBHO HEMPOMEHJbUBE.

OCHOBHM IMJBEBH PErHOHATH3AIIH]E CY:

— Y OpOU3BOAHO-CKOHOMCKOM CMHCIY MAKCUMAJITHO HCKOPHUCTUTH KOMIIAPATUBHEC
PEeIHOCTH o/ipeheHe TepuTopuje,

— 00e30equTH  BaIMIHY MHQOPMALMOHY OCHOBY 33 MaKpOEKOHOMCKO
OJUTy4HBaI€ y arpapy , Ha 6as3u Tora,

— 00e30e1uTH ONITUMATHA WHTETPATHHA Pa3B0j HAIIMOHATHE TTOJBOIIPUBPEIC.

[TpoGiem pernoHaTHOT pa3MeliTaja IPOU3BOIkHE Tpeda peraBaTu MPUMEHOM CaBPEMEHHUX
METOJIa IUIaHHpama, jep OHe 00e30ehyjy onTuMalHu TPOCTOPHH  Pa3MEITaj
MMOJbOIPUBPEAHC MPOU3BOIHLEC 1 MAKCUMAJITHO KOpI/IHIheH)C PACIIOJIOXKUBHUX ITPOU3BOAHUX
pecypca. Ilnanupame pa3Boja HaIMOHAIHE TOJBOIPUBPE/C, KPO3 CHHXPOHH3ALU]Y
pPETHOHAITHOT Pa3Boja Ha HAI[HOHAJTHOM HUBOY, Y JIOMEHY je JpiKaBe.

Jla Ou Ap>kaBHU OpraHd MOTJIM Jia KPeHpajy CTpaTerdjy pa3Boja MOJbOIPHUBPEIEC U Mepe
arpapHe TOJUTHKE KojumMa he ce Ta cTparermja peaiu3oBaTH, MOpPajy Ja HWMajy Ha
pacnoaramy ojpel)eH HHCTyMEHTapH]j, OJTHOCHO pa3pal)eH MOJIeNI M METOJI 32 PETUOHAITHO
IUIAaHUPAE Pa3Boja MOJLOIPUBPE/IC.

Benmku Opoj 3emasba y CBETy, KakO Hajpa3BUjEHHjUX, TAaKO M 3€Majba y pa3Bojy, UMa
m3rpajeHe KBAaHTUTAaTHBHE MOJENE 3a IUIAHUpame pa3Boja U (QyHKIHMOHHCAmA
noJeornpuBpeae. OBU MOJEIH HEONXOIHH Cy Ja OM Ce PErHOHM MHTEIPUCAIH Y LIEIHHY
HaIMOHAJHE II0JBOIPUBpEe, 00e30e M CHHEPTeTCKH €(pEeKTH CUCTEMa, U TI0 TOM OCHOBY
IUTAHUPAJIO ONTHMAJIHO CTPYKTYpPHCamke TMPOM3BOJHE IO pPErHOHMMa - Koje Ha
HAIlMOHAJIHOM HHBOY 00e30el)yje MakcHMaliHO OCTBapuBame I[UJbEBA pas3Boja M|
(GyHKIMOHHCA®A.

KBanTuTaTHBHM MOJIEN 32 IJTAHUPAKkE pa3Boja MOJBOMPHUBPEIE HAIIEe 3eMJbe Tpebda mopen
cnenu(pUIHOCTH camMe MOJBONPUBPEIE Kao MPUBPEIHE IeNaTHOCTH, Aa yBaxxaBa u ciezehe
cHenupUYHOCTH, KApaKTEPUCTUYHE 3a HAaIlly 3€MJbY:

e aJICKBaTHY perHOHAIU3aIH]y,

e [MApAJIEITHO MOCTOjaFhe PEATHBHO CHUTHUX CEJhAYKUX Ta3JIMHCTaBA M KPYITHUX
NOJBONIPUBPEIHUX ITpeny3eha,

e mocrojehu crenen n3rpaljenocTu kananurera npepahuBavuke UHIYCTPH]E,
e BEOMa JUMHUTHPAHA CPEJCTBA 32 Pa3BOj MOJHONIPHUBPEE, U

e pEaJHE KOMIIAPAaTHBHE IIPEIHOCTH Halle IOJbONPUBPENE HA CBETCKOM
TP KULITY.
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8.5.1. Omnumre-Tteopujcku Moges JHUHEAPHOI MNpPOorpaMuUpama 3a

PETrNOHAIHO INIAHUPALEC MTOJbOIIPUBPEIAC

ITpBa ¢a3za y usrpaamu Mojena 3a ONTUMAIHO PErHOHAIHO TUIAHUPAkE MOJbOIPUBPEIHE
MPOU3BOKE j€ Ae(UHUCAKE OIMIITE-TCOPHJCKOT JOTHIKOT Mojena. Pemanuje youeHe Ha
00jeKTy UCTpaKMBama MOTPEOHO je MPEBECTH Y CKYII JIOTHUKHUX perianuja AehuHUCAHUX
MaTeMaTHYKUM CHMOOJIMMa, OJHOCHO JepuHHcaTh MaTemaTuuku Moaen. [locrtaBka
MaTeMaTHYKOI MoOJlefla MpPEeJCTaB/ba OCHOBY 3a pellaBame JAeduHUcaHOT mpobiiema

ONTHMHUpama PErHOHAIHOT pa3Boja MPUMEHOM ofipel)eHe KBAaHTUTaTUBHE METO/IE.

Moryhu onmtu Mmatematiaku Mozen JIIT 3a onTuManHO TUTaHUpakEe pa3Boja HAITMOHAITHE

MOJBOIIPUBPEIE MOXKE ce IeUHUCATH Ha ciieaehy HaYKH:
1) He3aBucHo npoMeH/bUBe

Xijkl >0

Xjm = mospumHa ycepa (0poj rpia croke) "1", y ycaoBuMa npousBoame "', Ha
razauHceTBy THna "k", y pernony "l"

i =1(1)m; m = 0poj TMHU]a TPOU3BOIHE

d=1(I)n; n =0poj yceBay pelI0OBHO] CETBH

e =1(1)o,; o =0poj yceBa y HAaKHAJHO] CETBU

f=1()p; p =0poj CTOUAPCKHUX JINHHUja IPOU3BOIHE

IpU YeMmy je:
m=nto+p

j =1(1)2 ; 1 =npousBojma y T3B. CyBOM parapemy (Nallmbadyky HAUUH Jp>Kamkba CTOKE)
2 = mIpou3BO/Iha Y YCIOBUMA HABOI-aBamba (CTajCKU HAUMH JIPJKamba CTOKE)
k=1(1)2; 1 = npon3BoAma Ha MAJIOM CEJbauKOM MOCEy

2 = pou3BO/ilba y KPYITHUM MOJbONPUBPEAHUM Ipeny3ehuma

[= 1(1)r; r = 6poj peruoHa

2) Marpuua orpannyaBajyhux ¢axkropa
Orpannyema 3eMJbMIIHUX KANIALUTETA

a) Y pedosnoj cemsu

n
d§ Xkt = Aju

Aji = pacmnookKHBa 3eMJbUIIIHA MOBPIIMHA y YCIOBUMa pou3Boamke "j", Ha "k"-Tom Tumy

ra3ZiMHCTBa U y peruony "l"

0) ¥ naxnaomnoj cemsu

n 0
X Xy — 2 Xejg 20
d=1 e=1

MaxkcuManHu 6poj OBHX OTpaHUYCHA 3aBHCH O] YCJIOBA IMMPOU3BOIHE, TUMA Ta3IMHCTBA U

peruoHa u jeJJHaK je mpou3Boay Opoja OBUX orpaHnyema (2 X 2 X r).
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Orpannyema CTajCKUX KananuTeTa (MallmbaKa)

P X i < P

P = notpebHu npocrop 3a Apxame rpia ctoke "f', y yeaosuma "j", Ha ra3IMHCTBY TUIIA
"k"’ y pCFI/IOHy "1"

Xjji = YKYIIHO pacnoJiOKUBHU MPOCTOP 3a JPKAE CTOKE.

Orpannuema CTajCKMX KalaluTeTa 3aBUce OJ1 Opoja CTOYAPCKUX JIMHHUjA MPOU3BOJIIHE,
yCII0Ba IPOM3BO/IHE, TUIIA Ta3AMHCTBA U PETHOHA.

Orpannyema pajgHe cHare

m 2 ;
,Z] o zjkl Xijkr < Ry,
1= :

m 2 ;
,Z] o zjkl Xijkr < Ry,
1= :

t

r. . .
ikl = motpebaH Opoj yacoBa paja pajHUKa y MepHoIy TroiuHe "t" 3a jeAMHHUIlY
AKTUBHOCTH Xijkl
Rk[u = YKYITHO PacHoJIOKHUBH (OHJ] acoBa pajia paJHuKa y mepuory "t" Tumy ra3aAnHCcTBa

"k" u peruony "l"

Orpannyema cpeacTaBa MeXaHM3aNMje

m 2 ot
z X mzjkl ikl <My
i=1 j=1
mt, = notpedaH Opoj yacoBa pajia cpeJcTBa MexaHusanuje "'s", y nepuony roguse "t" 3a
v JeIMHHIY aKTUBHOCTHU Xijki
Aft ~ YKYTHO PacrionoxKHBH (doHnx yacoBa paja cpecTBa MexaHuzanuje 's", y nepuoay

"t", Tumy razauactBa "k" u pernony "1"
U oBa orpannyema aepuHUCaHA Cy HA HUBOY THIIA T'a3/IMHCTBA U PErHOHA.
Orpanunyema npepalluBaykux KananuTeTa

a) Maxcumannu kanayumem

2 2
PIEDY

,
) ; z ljkl ljk1<Ql
i=1j=11=I
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0) Munumannu kanayumem

2 2
PIEDY

,
Z ljkl z]kl—th
i=1 j=11=1

qijl = mpuHOC (ToIUIIHa MPOU3BOAKHA) yceBa (Tpia CTOKE) MO JeIMHULN aKTUBHOCTH Xijkl

HlH

Qi= YKYIIHU TOJMILIBU KalaluTeTH pepajie Ipou3Boaa

H n

h = KoepUIIMjeHT MHHUMAITHO 3aXTeBAHOT KopHIThema KanauTeTa 3a mpepany nmpoussoza "i

Bbpoj oBux orpaHuuema YCIOBJBEH je OpojeM NpoH3BOJa HaMmemeHux mpepaaud. OBa
orpaHuyena JAe(uHICaHa Cy Ha HUBOY PEruoHa.

Orpannuema miogopeaa
Xairt SUagAjp
Xdjki =2 Mg Ak

Us= makcumanno yuemthe ycea "d" y cTpyKkTypu ceTBe

M= vuanmManHo ydenihe ycesa "d" y cTpyKTypH ceTBe

MakcumanHo Moryh Opoj orpaHuvema IUI0J0peNna jeJHaK je MPOW3BOIy Opoja ycesa,
yCJIOBa MPOU3BO/IHE, THIIOBA T'a3IMHCTBA U PETHOHA.

IoTpede 3a kabacToM XpaHOM
2 2
Z] 9 i X ajkr + _21 9 ejki X ejkl — fZ Z H fk]X ikl =
Jj= Jj=

de
H fikl = romuuimbe norpede croune xpane "d", onHocHo "e" mo rpiy croke X ("d" n'
Cy HCTH MPOU3BOJIH, CAMO Y PEIOBHO], OJTHOCHO HAKHATHO] CETBH)
MoryhHocTH npoumupesma 0CHOBHOI CTaJa

2 2 r
DD Zkaz< max
j=lk=11=1

F max = Maxkcumaian Opoj rpia ctoke Xk Koju je Moryh npema 6uosomkum MmoryhHocTMa

MPOLIMPEHE PENPOIYKIU]E

MuHuMAaJIHe 110Tpe6e CTAaHOBHMIITBA 3a OCHOBHHUM IMO/bOIIPUBPEIHUM IMPOU3BOIUMA

2 2 r
2 X 2 XK 2 Qi min
j=lk=11=1

" H

Qimin = MUHUMAJTHE TIOTPEOE CTAHOBHUIIITBA 33 TPOU3BOIOM

OgBa orpannyuema nepuHICaHA Cy Ha HUBOY PETHOHA Y IIEJIMHH, a Op0j UM je jeTHaK Opojy
OCHOBHUX IMOJBOIIPUBPCIHUX IIPOU3BOIA.
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TpkuHa orpaHuYern-a (M3BO3HA OrPaHUYEH>A)

N

2 r
X X X 44X < Qi max
j=lk=11=1

Hi” .

Qimax= MOryhHOCT 1u1acMaHa (13B03a) IPOU3BOJIA

Maxkcumanan 6poj OBUX OrpaHHYEHA jelHaK je Opojy Mpou3Boja, a AeduHHUcaHA Cy HA
HUBOY PEruoHa.

Orpanuyema GpuUHAHCHPAKHA IPOU3BO/IH:€

fiie = moTpeOHa (manupana) GpuHAHCH]CKa CPEICTBA 32 JeAUHUILY TPOU3BOAE Xijkl

F,, = ykynHo 1uiaHupaHa cpeicTBa 3a (puHaHCHUpame MOJLOIPUBPEIHE TPOU3BOIHE

3) dyHKUMje KPUTEPUjyMa ONTUMATHOCTH

Hama 3emiba, kao u BehuHa 3emasba y pa3Bojy, Hajla3u ce y (a3u mMpUBPEIHOT pa3Boja y
KOjOj je TPUOPUTETHH IUJb TOJHOMPHUBPENE MAKCUMUPAmHEe EKOHOMCKUX edekaTa
MIPOU3BOIHHE.

byayhu na je, y cagammsum yciioBUMa, OCHOBHU TUMUTHPajyhu dhakTop GyHKIMOHKCAKA
U pa3Boja MOJBONPHUBPEIC HEAOCTATAK (PMHAHCH]CKHUX CpPEJICTaBa, CKOHOMCKA €(PUKACHOCT
je Takolhe 3HauajaH €eKOHOMCKH KPUTEPUjyM 3a AeUHHUCAmE CTPYKTYpe MPOU3BOamkE. To
yKa3yje Ha moTpely yBpIITaBama U eKOHOMCKE €eKTUBHOCTU U €PUKACHOCTH Y PYHKIIH]Y
KpUTEpHjyMa ONTHMATHOCTH y MOJIENY 3a ONTHMAJIHO PETHMOHAJIHO IUIAaHHPAhE
MOJBOTIPUBPE/IE.

Kao nokazaresb eKOHOMCKE e(beKTI/IBHOCTI/I MOJKEC CC Y3C€TH HCTO-IIPUXO/I, 4 KAa0 II0Ka3aTCJb
CKOHOMCKC 6(1)I/IK3.CHOCTI/I - CKOHOMHWYHOCT IIPOHU3BOAKLEC, KAO IITO CIICIH:

MakcumMa/iHa eKOHOMCKA e()eKTHUBHOCT MEPEHA HeTO-IIPUX0A0M:

m 2 2 r
> X X X np,jleijkl = NP max
i=1 j=1k=11=

npijki = TUIAHUPAHU HETO-TIPUXO/T 110 JEJMHULIA aKTUBHOCTH Xijkl

NPmax = niaHMpaHu MakCUMajaH HETO-IIPUXO0/ ITOJbONIPUBPENIE PETUOHA
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MakcumaJjiHa eKOHOMCKA e(pUKACHOCT MepeHa eKOHOMUYHOIIhy nmpou3Boam-€:

m 2 2 r
L X X X X

i=lj=1k=11=1 — EP max
m 2 2 r
DIEDIEDINDY Vtijleijkl + FT

i=1j=1k=11=1

Vpijkl = TIIAHUPaHa BPEJHOCT MIPOU3BOIHE 110 jeIMHULIA aKTUBHOCTH Xijki
Vijji = MJIAHUPAHU BapHjaOUIIHU TPOILIKOBU IIPOU3BOIEHE M0 JEAUHUIIM aKTUBHOCTHU Xijki
FT = ykynuu nnaHupanu (PMKCHU TPOIIKOBU MOJHOTPUBPEIHE MTPOU3BOIHE 32 PETHOH

EPmax = IJIaHWPaHa MaKCUMaJIHaA CKOHOMUYHOCT IIPOU3BOAKBLC PETHUOHA

PemraBamem Mozena Ha OCHOBY MaplHUjaTHUX KPUTEPHjyMa U KOMIIPOMHCHO, METOJIOM
MUHHMQJIHUX JudepeHija, no0ujajy ce TpU BapHjaHTE ONTHUMAJHE CTPYKTYype
NIPOM3BOJIKHE, KA0 KBAHTUTATHBHE OCHOBE 32 JOHOIICHE MPOrpaMa PEerHoOHATHOT pa3Boja
noseonipuBpene. OOjenumaBambeM W yCKIahUBambeM pPErHOHAIHUX MOJIENa, MOXE Ce
neuHUCATH WHTETPATHA HAIIMOHAIHU MOJIET pa3Boja MOJbOIPUBPEIC.

PemraBamem HHTCTPAJIHOI' HAMUOHAJIHOI' MOJICJIa 3a INIAHUPAKC pa3Boja MMOJbOIIPUBPEAC
MOry ce KBaHTI/I(bI/IKOBaTI/I cnenehn THUJbCBU:

— cTpaTeniku - ooezbeheme caMoJ0BOJBHOCTH, U

— CKOHOMCKH - MAKCUMHUPAEKLEC CKOHOMCKHX PE3YyiITaTa IOJbOIIPHUBPCAC.

Peanuzanuja oBUX LMJbEBa CTBapa NPEOyCIOBE U 3a OCTBApUBAKE EKOHOMCKUX U
COIIMjaJTHUX LIUJbEBA CeJbaKa, OJTHOCHO YKYITHU Pa3BOj Cella U HYKHU HUBO PENPOIyKIIH]je
panHe cHare y nosponpuBpenu. Jlo61jeHa KBaHTUTaTUBHA PElIeHha MPEACTaBIbajy U JeAHY
0J1 OCHOBA 3a (popMyNHcame JyrOpovHe arpapHe MOJIUTHKE.

Mopnen je, ceM 3a ONTUMHpame pa3Boja TMOJHONPHUBpPENE, 3HA4YajaH U 33 HEHO
¢bynkuronucawe. OCHOBHHM €JIEMEHTH MOJIela MOTYy C€ KOPUCTHUTH 3a TOJUILbE
IUTAHUpAkhE TMOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAIKE, KA0 M 3a KpeHpame KpPaTKOPOYHHX Mepa
arpapHe IMOJIUTUKE - YUME C€ MPAKTUYHO ONTUMHUpPA (PYHKIIMOHHCAKE MOJHONPUBPEIHE
MPOU3BO/I-E HAa PErMOHAIIHOM, OJHOCHO HAallMOHATHOM HHUBOY.

8.5.2. MogeJ 3a ONTUMAJIHO PErMOHAJIHO IJIAHUPAaH-€ MOJbONPUBPeE/IEe
BojBoanne

Omnmite-TeopHjckH MOJENT 3a ONTHMAJIHO DPETHOHATHO IIJIAHUPAHE IOJHOIPHUBPEIHE
NPOM3BOJIE TOCTABJHEH j€ BEOMa IIMPOKO M IMPYXa HU3 alTePHATUBHUX MOTryhHOCTH
IMPUMCHC. On npeacraBjba CaMO OKBHP, 4 KOHKPCTAH JIOTUYKH W MAaTCMAaTU4YKKW MOJCII
Mopa C€, 3aBUCHO 0]l KOHKPETHHUX YCJIOBa, IPUJIArOJUTH cTBapHOM cTamy (Poauh, 1996).

KOI[ I[e(l)I/IHI/IcaH)a HC3aBHCHO-IPOMCHJBbUBUX Y MOJCIY 3a OITUMAJIHO PCruoOHATIHO
TUTAHUPAFLE TIOJHOIIPUBPETHE MPOU3BOIH¢ BOjBOIMHE M3BpIIIEHA CY H3BECHA arperupama,
Kako MOJIeNl He OM MOCTao TOJHMKO KOMIUIMKOBAH M CIIOKEH J1a Ce OHeMOTyhH HeroBo
pemaBame. Y MoJieny je AepuHucana yKkynHo 51 He3aBUCHO-IPOMEHIbHBA BEIMUMHA.
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On OusbHE IPOU3BOJIEHE Y MOJIEI CY YKJbYUEHE CaMo paTapcka U IOBpTapcKa MPOU3BOIbA,
Kao joMuHaHTHe y BojBonmuu. Bohapcka, BUHOTpagapcka U ocTane MpoH3BOIKBE HUCY
YBPILUTEHE y MOJIeN 300T MpeTnocTaBKe ja he ce oABUjaTH HA AOCATANIHBUM NOBPIIMHAMA
Y KOHLICHTPHCATH Y OHUM IOJIpyYjHUMa y KOJUMa 3a bUX ITOCTOje KOMITAPATUBHE ITPEHOCTH
(ppyukoropcku pejoH, pPejoH CYOOTHUKO-XOProIIKe IelIuape M PpPejoH BPIIAYKUX
TUTAaHWHA).

HezaBucHo-npoMeHJbUBY y MOJeNy, Kaja je Yy IMuUTalkby paTapcko- IOBpPTapcKa
MIPOU3BO/IIHA, MPE/ICTaBIba MOBPILIMHA MOjeANHE JIMHU]E TPOU3BOIHE, Ha oapel)eHoM TuIy
ra3JIMHCTBAa U y oJpeheHoM cyOperruony. ¥ mareMaTHUKOM MOJENy je OHa JeuHHcCaHa
Kao:

Rijk

Hi"

npu yemy obenexje "i"' nedpuHUIIe INHUjY IPOU3BOIH:E.

VY MoJen cy ykJbyueHe, Kao arperupaHe:

1 - mpou3BOHa CTPHUX KHUTA (MEPKAHTHIIHA U CEMEHCKA)

2 - IpOM3BO/IHha KYKypy3a 3a TPIKUIITE

3 - mpou3Boama mehepHe perne

4 - mpou3BO/IKHA yJbapHuIlla

5 - mpou3BOAHb-a KPMHOT OHIba

6 - mpou3BOHa ceMeHa (06e3 CTPHUX KHUTA)

7 - npou3Boha MoBpha

8 - MpoM3BOIA KYKYpy3a 3a CTOYHY XpaHy
W3BpmieHo arperupame OWUI0 je HEOMXOIHO, jep OM yKJbydnBame Beher Opoja JmHHja
MIPOU3BOIEGE Y MOJIEN 3HATHO OTEXAJI0 HeroBO peniaBame. C 003UpoM Ha TO J1a ce paju o
PETHOHATHOM, JTaKJIe MAaKpO HUBOY IUIAHWUPAma, Y3€TH HHUBO JICTAJLHOCTH j€ JIOBOJHAH.

HeszaBucHo mpoMeHJpMBE, KOjeé UYHHE arperate BuUlle YyceBa, QGOpMHpaHE Cy
MPOMOPIIMOHAIHO HUXOBOM yuenihy y arperary.

Ob6enexje "j" nedvHUIIe THN TA3AUHCTBA, U TO:

1 - ce/pauka ra3guHCTBA,
2 - moJeomIpUBpEAHA Mpeay3eha.

Ob6enexje "k" nepunumnie cyopermoH, u To:

1 - bauka
2 - banar
3 - Cpem

Y wMopaeny HHCYy TOCEOHO pa3maTpaHe JWHHjJE y CYBOM paTrapemy, a MoceOHO Yy
HaBOJaBamy, Beh cy edektn HaBoAmaBama YKJbYYEHH Y MOJEN IYTeM KOPHTOBamba
HATYpaJIHUX W €KOHOMCKHX TOKa3aTesba IMPOM3BOIC aJCKBAaTHO MOBPIIMHAMA KOje Ce
HaBO/IFbaBajy MO TOjeIMHUM THUIIOBUMA T'a3JUHCTBA U CyOpernoHNMa.
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[TocTpHa, 0IHOCHO HaKHAJHA CETBA Y MOJIENy HUCY TOCEOHO YHEILICHE, jep je MO3HATO Ja
y YyCJIOBMMa CyBOI' paTapema OBa IpPOM3BOJa jecTe Moryha, anu HHje E€KOHOMCKHU
ompaBjiaHa. 3a Je0 MOBpIIMHA KOje C€ Haja3e y HaBOJbaBamy, Apyra, oJHOCHO Tpeha
*KeTBa (KO KpMHOT OMiba U MoBpha) yBaskeHe cy Kpo3 IPUHOC M BPEIHOCT MIPOU3BOIELE.

TpolkoBU y HaBOJHaBaHO] MPOM3BOJBK Cy MOBehaBaHM MPOMOPLUOHATHO MOBehamy
npuHoca. CeMeHcKa MPOU3BO/Iba j€ IUIaHUpaHa caMo KOJ MOJbONIPUBPEIHUX Mpeay3eha,
300r cnenu(pUUHUX 3aXTeBa KOje UMa y MOTJely TEXHOJIOTHjE IPOU3BOAILE, a KOje CUTHU
IPOM3BOhaun BPJIO TEIIKO HCIYHaBajy.

AKTHUBHOCTH CTOYAapCKE MPOU3BOAIE y MOJETY MCKazaHe Cy OpojeM CTPYKTYpHHX rpia
CTOKE Ha ojpeheHOM TuIly ra3auHcTBa M y oApeheHom cyOperuony. CTpyKTYpHO Tpiio
nokasyje Opoj (huHaIHE KaTeropuje CTOKe y TYpHYCY. Y MOJIENy Cy OBE aKTHMBHOCTHU
oOenexeHe ca:

Sijk

Hl'H

npu ueMy obenexje "i"' nebunuie opoj epra punanne kamezopuje cmoke, u 10:

1 - mpousBoama MiEKa
2 - Ipou3BO/Iha TOBHUX JyHaIU

3 - mpou3BO/ha TOBHUX CBUIbA.

JIuHuja 3a IPOU3BO/IIbY CBUbA Y MOJICITY ITPEJICTaBIba jeJHY aKTUBHOCT Ha MOAPYY]jy LEJIOT
pernona BojBoaune, Oynyhu na Hema OMTHUX pa3liMKa y TEXHOJIOTHJH MPOU3BOIKBE U
YCIIOBMMA 33 IPOM3BO/IEbY HU 110 TUIIOBHMA Ta3IMHCTBA, HH MO CyOpEernoHNMA.

JKMBHHAPCTBO HHjE YKJbYYCHO Y MOJEIN, 300T MHIYCTPHJCKOT KapaKTepa MPOU3BOME, a
OBYApCTBO 300T MapruHaiHOT 3Havaja. "Obenexje "j" nedpuHMUIIE, KA0 M KOJI AKTHBHOCTH
OWJbHE MTPOU3BOJIEHE, THII Ta3TUHCTBA, a ""k" cyOperuoH.

Kon nedwnucama orpanndaBajyhwx ¢akropa BOAWIO C€ padyyHa Jla c€ y MAaTPHILY
orpann4aBajyhux ycjaoBa yKJbyde CBa peJIeBaHTHA OTPaHHUCH-a TPOU3BOIIGE Y PETHOHY.

Orpannuema 3eMJBUIITHUX KamanuTeTa AeQuHHCaHa Cy Kao pacIoJIOKUBE OpaHUYHE
MMOBPIINHEC 11O HOjeI[I/IHI/IM TUIIOBUMA I'a3IUHCTBA U cy6per1/10H1/IMa.

OrpaHnyeme CTajCKUX KaranuTeTa HUje YKIJBYYCHO y MOEN, 300T Tora INTO je HHUBO
CTOYapCKe MPOU3BO/IIHE JAHAC JAJIEKO HCIIOJ OHOT KOjH je OMO Y MPOIIIOCTH.

ITo ce mpepahuBauknx KamanuTeTa THYE, YUHCHUIIA je Ja ce KOJ Hac JaHac MOTOHHU 3a
npepany Boha u mospha, miiekape, KiaHule U Ap. kopucte ca ucnon 50 % xamanurera,
TaKo J]a OHH TEIIKO MOTY J1a IIOCTaHy OrpaHu4aBajyhu ycioB 3a MPOU3BOIbY.

On mpepahuBaykux KamamuTeTa, y MOJEN Cy YKJbYUEHH CaMO KamaluTeTH 3a Mpepay
mehepHe pere u ypapuIia, jep je BbUXoBo Kopuinheme caMo aeceTak roauaa yaaszan (1984.
roJIMHE Ha TIpuMep) Ouso OIU3y MakCUMyMa.

IIpema momanuma IlocioBHE 3ajemHUIle WHIYCTPHJCKOT OWJba, KamamuteT cBux 11
BojBohaHCKHX mehepana, 1Mo ONTUMATHAM YCIIOBUMA IIpepajie, M3HOCH 4,2 MUIIMOHA TOHA
mehepue pere, a0k je kamamuteT yibapa 790.000 T yipapuila ToAMIIKE (arperat
cynnokpeta (80%) u coje (20%)). Y mozeny je mpeasuleHo 3aje THIYKO KOpUITheme OBHX
KamaruTeTa Ha TEPUTOpHUjH 1iese BojBoanHe, OHOCHO MPOW3BO/KHA CHPOBHUHA, TAMO TIE
Cy HajIIOBOJBHUJH YCIIOBH 3a TO, a Ipepaja y MocTojehuM KamamuTeTumMa.
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Orpanuydema oJopeaa U arpoTexXHuke AeQuHrcana cy 3a crpHa xuta (MuH 30%), 3aTum
3a mehepHy peny (Makcumanto 20%) u ybapune (MakcuMaiHo 25%) y CTpyKTypH CETBe.

[ToTpebe 3a kKabacTUM CTOYHUM XpaHHUBUMA OWJIAHCHPAHE CY M0 TUIIOBUMA Ta3[UHCTBA U
cyOpernoHuma, jep ce paau o0 HETPXKUILITHUM IPOU3BOIUMa KOjU Tpeda Ja Cy JOLHUPaHU LITO
OnuKe MecTUMa MOTPOIIHE, 300T HEEKOHOMUYHOT TPaHCIOPTAa.

[ToTpebe y cTOYHO] XpaHHu, Kako KabacToj, TaKO U Y KYKypy3y, U3paduyHarTe Cy 1o yCIOBHOM
rpiy, myTeM yTBphuBama nmotpeOHe HETO-€HEPTrHje y JaKTalliju, OJJHOCHO Y MPOU3BOIHU
meca (NEL/NEM), na rogummem HuBOY. [IpousBoama, OJHOCHO HEHAa BPETHOCT U
TPOIIKOBH, pauyyHaTH Cy Takole 3a mepuoj o ToAUHY JaHa.

VY3umajyhu y 063up npuHoce koje je Moryhe ocTBapUTH y MpPOHU3BOJKBU KPMHOI Ouba,
OJIHOCHO HETO-CHEpPrujy Koja ce Moxe 00e30emutu mo 1 xa (pauyHajyhu u ytuiaj
HaBO/[IhaBamba Ha aJICKBAaTHOM JICNTy MOBPIIMHA) M3pAdyyHATO je KOJMKO YCIOBHHUX Tpiia
MOXe J]a C€ UCXpaHU ca | Xa KpMHOT OuJba.

bpoj ToBHUX jyHamu orpanuyeH je Ha 70% Opoja My3HUX KpaBa, jep je TO OJHOC KOjH
JI03BOJhAaBAjy PEMPOAYKIIMjcKe MOTYNHOCTH CTaja.

ITo ce moTpeba 3a OCHOBHUM HOJHONPUBPETHUM IIPOU3BOJHUMA THYE Y KOHKPETHOM
MojieNny cy y3ere motpebe y ysby u mehepy, A0k cy morpede y KyKypy3y 3a JbYACKY
UCXpaHy y3eTe y 003up npu AedrHucamy OrpaHuuemha KyKypy3a 3a Tp)KUIITE. 3aXTeBaHa
Jj€ MUHMMAJTHO OHa ITPOU3BOIba Koja he 3a10BOJbUTH 3aXTEBE y MOTJIely OTpeda KyKypy3a
3a JpYJICKY UCXpaHy U noTpeda Koje MMa )KMBUHApcKa mpou3Boama. LlIto ce Tnye norpeda
y CTPHMM >KMTHMa 32 UCXpaHy CTAaHOBHUKA, HUje AeruHUCAHO MOCEOHO OrpaHHueHe, jep
ce MoTpedHa KOJIMYMHA 33]J0BOJbaBa Y OKBUPY 3aXTeBa 32 MUHUMAIHUM ydeumheM CTpHUX
KHUTa y CTPYKTYpU CETBE.

Y UHUIMJATHOM MOJIENly JaTo je JolI W OrpaHuYeme Opoja KpaBa Ha CEJbaYKUM
ra3JIMHCTBUMA. Y MOJENY je 3aJ1aTO OrpaHuueme aa Taj Opoj Oyae MUHUMAIHO HA HUBOY
Tporoaumimer npoceka 1990-92. Takohe, u Opoj ToBHUX cBUHa Tpeba na ce kpehe y
MHTEPBAJY O] HaBEJICHOT TPOTOAMIIEBET IPOCeKa, Ma 10 ABOCTpyKo Beher Opoja.

Y opHocy Ha mocrtojehy CTpyKTypy MNOJbONPUBPEIHE MPOU3BOIKE y BojBoaunwy,
WHUIMJAIHUM MOJIEJIOM je TpenBulleH MUHUMATHO TocTojehu HUBO cTOuapcke U
MOBPTApCKE MPOU3BOIHE HA CEJHAYKUM T'a3JIMHCTBUMA, a CKOPO JBOCTPYKO Behe yuerrhe
noBpha u npaneko Behe yuenthe ceMEHCKE NPOU3BOME Yy CTPYKTYPU CETBE KOJI
noJjponpuBpenHux mnpeayszeha. Muunujanau monen, mopea (QyHKIuje KpuTepujyma,
caipikH 56 orpaHuveHA.

I[lo mnpBoM neduHUCAHOM KpUTEpUjyMy (MakcMMajdHa €KOHOMCKa e(HUKaCHOCT)
koedunujeHTH GYyHKIHMje KpPUTEPUjyMa Yy MOJENY Cy HETO-NPUXOAU MO0 jJeTUHUIN
aKTHBHOCTH (Xa, OJJTHOCHO CTPYKTYPHOM T'pJIy) Ha TOAUIIHEM HUBOY.

Kox oHux mpousBojia KOju ce peayn3yjy HpeKo CTOYapcTBa U HEMajy TP)KMIIHE LieHe
(kabacTa cTOYHa XpaHa U KYyKypy3 HaMEHEH HCXpPaHHM CTOKE) HETO-NPUXOJ] Ce He
u3pauyHaBa, Beh OBe NPOM3BOJHE TEpPETe CTOYApCTBO (MO IIEHM KOLITama Ha 0a3u
JIUPEKTHUX TPOILIKOBA) U MOKPHUBAjy CE€ PeaIn3alljoM CTOYapCKUX MPOU3BOJIA.

VY cTouapcTBy, HOLITO CE€ pajl O arperupaHuM KaTeropvjama (CTPYKTYpHO Tpiio) M
BPEIHOCT MPOU3BO/IH-E U TPOLIKOBH CE CBOJIE HA IIEPHOJ OJ] FTOJMHY JaHa.

PemaBame Mo/ies1a U3BPILEHO j€ Y HEKOJIMKO Kopaka. HakoH cBakor kopaka OonTUMH3aIHje
BpIICHA j€ aHalu3a W Kopekiuja mozena. Ha Taj HaumH je, peliaBambeM Mojefa Io
KPUTEPU]yMY MaKCUMAJIHOT HETO - MPUX0/a, J00MjeHO YKYITHO 9 BapHjaHTU ONTUMAIHUX
pemema mojena (Vi-Vo), OTHOCHO JIEBET ONTUMAITHUX PeIeha MOJIEIa.
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CBux 9 BapujaHTH 3aTHUM je€ peElLIaBaHO [0 JAPYrOM KpPUTEPUjyMy, MaKCHUMAaJIHO]
€KOHOMHYHOCTU TNpou3BOJme. JloOMjeHa onTHManHa pellemha caMoO Cy Ce€ KOJ TpH
BapMjaHTe MoJIeNla pa3jiMKoBaja O] pellemha J0OUjeHUX MO MPBOM KpUTEpHUjyMy, Ia cy
caMo OHa M ONTHMHUpPaHa KOMIIPOMHUCHO, 10 OCHOBY 00a Kputepujyma. Pazinor 3amto ce
IIPU ONTUMHpaY M0 PA3INYUTUM KpUTEpHjyMUMa HUCY (Ko BehuHe BapujaHTH) jaBUIIE
pasJuKe, JeXH y BPJIO CTPUKTHUM OTpaHUYEHUMA.

JHlobujeno je ykymHo I5 eapujanmu onmumannux peuierva, 9 TO KpUTEPHJyMY
MaKCUMAITHOT HETO-TIPUX0Ja, 3 MO KPUTEPUjyMy MaKCUMallHE EKOHOMHYHOCTH H 3
KOMIIPOMHMCHA.

OCHOBHM 3aK/bydaK J0 KOJer C€ JONUIO BHUIIEKPUTEPHjaTHUM ONTUMHPAKBEM Ha
KOHKpETHOM npumMmepy BojBonuHe, cBoaM ce Ha TO Ja roBeJapcka MpOU3BO/KA, M0 00a
KpUTEpHjyMa, UIMa Ha JaTOM HOJpYy4jy MPHOPUTET (CaMo je MUTambe KOJUKU Ce HEeH HUBO
xenn). [IponsBonma cBUmba epeKTUBHU]A je, Al Mambe e(puKacHa 0 IPOU3BOIHE CEMEHA
U yJbapHlia, Ma ce KoJ u300pa BapHjaHTe pa3Boja MOpa U O TOM BOAMTH pauyHa. LllTo ce
KOMIIPOMHMCHOT ~pelllaBaka TH4Ye, ydemhe TmOjeJMHUX arperata y ONTHMAJIHOM
KOMIIPOMHMCHOM pelIeRY (3a CBE TPU BapujaHTe) je, UM Ha HUBOY pellieha [0 JeTHOM, WU
no JApyroMm kputepujymy. Cpa noOujeHa pellewma NpeAcTaBbajy BajbaHy OCHOBY 3a
JIOHOIIIEH-E OJUTyKa O TMpaBLHMa pa3Boja noJeonpuspeae Bojsoanne, 3aBUCHO of TOT 1LITa
ce xenu. [lojenuHe BapujaHTe, KOje Cy OLIEH-€HEe Kao MHTEPECAaHTHE 3a pa3Boj BojBohaHCKe
NOJbONPUBpEJlE, NpUKa3aHe Cy Ha 0a3u pelewma JO0OUjJeHHX @peMa KpUTEpUjyMy
MaKCHUMAaJIHOT HETO- IPUXO0aA.

VY Tabenu cy 30MpHO npuKa3zaHa 3a BojBonuHy, mojeiMHa ONTHMAaiHA peliema MoJIeNna.
BapujanTa V, npencranspa noctojehe crame.

ITocrojeha n moryhe onTuMaiHe CTpPyKType IpOU3BOAE MoJbonpuBpeae Bojsoaune

I'pyne npoussona BapujanTe cTpyKType MpON3BOAKE
" e:gg%fm Vo | Vi | Vo | Vs | Ve | Vs | Ve | Ve | Vs | Ve

CrpHa xuTa 461 445 445 445 445 445 445 445 445 371
Kykypy3 630 296 313 320 237 473 331 329 344 408
Llehepna pena 103 40 40 41 40 96 94 94 79 79
VYipapuie 175 176 187 187 184 184 329 331 331 341
Kp™mHO Ousbe 93 446 421 127 127 127 127 127 127 127
Ceme 16 63 63 350 95 95 95 95 95 95
[MoBphe 89 99 99 99 441 149 149 149 149 149
My3He kpaBe 109 501 500 150 150 150 150 150 150 150
ToBHa jyHan 79 436 427 128 128 128 128 128 128 128
HIT (Mun. qun. ) 1000 | 1691 | 1672 | 1619 | 1563 | 1398 | 1383 | 1401 | 1428 | 1483
EIl % 100 121 120 119 116 112 112 112 113 114
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Axo Om ce y permoHy BojBoamHe ompenenuiam 3a JOMHHAaHTaH pa3BOj CTOYAPCKE
MPOM3BOJIE, pElIeHhe BapujaHTe Vi TMokasyje ga je wMoryhe (y3 TmomToBame
arpOTEXHUYKUX OTpaHuYEHa, 00e30eheme yiba u mehepa 3a moTpede cTaHOBHUKA M 3HATHO
WHTCH3WBHH]Y TPOU3BOAKBY ceMeHa © TmoBpha o1 (cagamime) WMaTH TOBEAAPCKY
npou3Boikby Ha HUBOY o1 4ak 500.000 my3nmx kpasa u npeko 400.000 ToBHUX jyHaTH
(manac je To 100.000 xpaBa u ucnox 80.000 jyHamu) y3 UCTOBpEMEHY MPOU3BOIKY 4,5
MUJIMOHA TOBHHUX CBUH-A TOAMIILE (TpeHYTHO je To HemTo u3Ha 2.000.000).

Ykonuko Ou cTpaTervja pa3Boja moJjbonpuspeae Bojpoaune 6una ycmepeHa Ha U3pa3uTo
noBehame ceMeHCKe WM TPOW3BOJKE MOBpha, AoOHjeHa cy pemiema (BapujaHTe V3,
OJHOCHO V3) K0je 00e30ehyjy cemeHcKy mpon3Boamy Ha yak 350.000 xa (22 myra BuIe
HETO caJia), 0OJJHOCHO Mpou3Bo Ay oBpha Ha 440.000 xa (CKOpo TMEeT ImyTa BHUIIIE).

Bapujanta ontumanHor pemema Ve 00e30ehyje moTnyHo uckopumheme KamanuTeTa 3a
npepany mehepre pemne, 85%-THO kopumiheme KamanuTeTa 3a TMpepaay yJbapwuiia,
npon3Boiky cemeHa Ha 95.000xa, moBpha Ha ckopo 150.000 xa u 6poj CTOKE KOjH j& KO
roseza 3a 50%, a kox cBuma 3a 100% Behu o mocrojeher.

Jla Ou ce TO ocTBapwji0o HEOMXOJHA je, MehyTum, apyraddja TMPOM3BOJHA CTPYKTYpa,
OJIHOCHO 3HaTHO Mame ydenrhe xuTa (Ipe cBera Kykypysa) y CTpyKTypH POU3BOIE (OKO
50% y omHoCy Ha camammbux pexo 70%), a 3naTHO Behe yuenthe WHIYCTPH)CKOT, KPMHOT
O0wba U mpou3BoAme noBphe m cemeHa. C Jpyre cTpaHe HEOINXOJHA je JApyraduja u
CEKTOpCKa M pernoHaliHa JUCTpUOYIMja MOjeANHUX MTPOU3BOAKBH, OJHOCHO IIPOU3BOJIE je
MOTPEOHO MPOM3BOIUTH TaMO T/I€ C€ TIOCTIKY HajOOJbU pe3ynTaTH, IMTO oMoTyhyje na ce
3a ojpeh)eH HUBO NPOU3BOJIE AHTAXY]y 3HATHO Mame MOBpIIMHE (HAa MpUMEpP KOJ
mehepHe perie cy npensuljeHe Mamke MMOBPIIMHE O] 0CAAaNIBHX, a Beha IPOU3BOIka IITO
je Toceaua \eHOT ONITUMAITHOT pacTiope/ia 1Mo cyOpernoHnMa U THITIOBUMA Ta3/InHCTBA).

Pemema onabpanux BapHjaHTH MpUKa3aHa Cy y HapeaHO] Tabelnu CeKTOPCKH, OJJTHOCHO 3a
ceJbauka ra3JIMHCTBA U MOJbOIPUBPEHA Mpeay3eha.

[Ipuka3 nocrojehe M mojeIMHUX BapujaHTH MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAIE 10 THUIIOBUMA
ra3JMHCTBa

—
—

.. ['un ra3quHCTBa Cesbauka ra3quHCTBa ITosponpuBpeiHa ra3guHCTBA
I'pynie npousBona Vo Vi V3 V4 Bs Vo Vi V3 V4 Vs
CrpHa xuTa 211 | 269 269 269 269 250 176 176 | 176 | 176
Kykypy3 473 0 293 0 138 157 296 27 | 237 | 193
lleh.pena 30 | 32 41 32 77 73 8 0 8 17
VY papuie 56 | 83 125 121 202 119 93 62 63 | 127
KpmHo 6usbe 60 | 446 102 102 102 33 0 25 25 25
Ceme 0 0 0 0 0 16 63 350 95 95
[ToBphe 81 85 85 392 128 8 14 14 49 21
My3He kpaBe 82 | 510 119 119 119 27 0 31 31 31
ToBHa jyHan 54 | 436 101 101 101 25 0 27 27 27

VY oaHOCy Ha Jocajalikbe CTambe ONTHMAIHUM peliemhMa ce npeasuba pacTt ydemrha
ceJhbauKMX ra3fMHCTaBa y MPOU3BOAKY IiehepHe pere, yibapHila, CTOYHOT KPMHOT OMiba U
roBeja, a IPyIITBEHUX T'a3MHCTaBa y MPOU3BOIKU KYKypy3a U noBpha.

[Tocmarpano mo cyoperunonuma (cieaeha radena), Takohe cy youssupe oapeleHe npomene.
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CyOperuon bauka banar Cpem

prH (] Vo V] V3 V4 Vs Vo V] V3 V4 Vs V() V] V3 V4 Vs
npousBoaa

CtpHa xuTa 207 | 192 192 192 192 185 182 182 182 182 69 | 71 71 71 | 71

Kykypy3 284 | 163 99 154 131 249 106 157 46 173 97 | 27 64 37 | 27
Ileh.pena 38 0 9 0 45 48 0 0 0 0 17 | 40 32 40 | 49
Visapuie 68 98 97 97 161 84 64 90 64 142 23 | 14 0 23 | 26
KpmHo 61be 51 165 55 55 56 31 222 48 48 48 11 | 59 24 24 | 23
Ceme 10 30 200 45 45 4 25 121 38 38 2 8 29 12 | 12
IMoBphe 38 45 45 153 67 32 33 33 254 50 19 | 21 21 34 | 32

My3He kpaBe 53 202 70 70 70 37 236 52 52 52 19 | 72 28 28 | 28

ToBHa jyHan 35 172 60 60 60 26 201 44 44 44 18 | 63 24 24 | 24

[IlehepHa pemna ce MOTIYHO M30CTaBJba U3 CTPYKTYpE MPOU3BOke Y banarty (360or manux
MIPUHOCA KOJU C€ OCTBapyjy) a MPOU3BOJM CE€ HAa MAaKCHMajaHO MOryhMM MOBpHIMHAMA Y
Cpemy.

C 003upom, mehytum, Ha Beh usrpalene kamanurere 3a npepaay mehepHe perne Ha OBOM
MoJpy4jy, 0Baj MPoOJIEM je HEONXOAHO KOMILIEKCHH]E pellaBaTh, OJHOCHO YTBPAWTH J1a
au je 0oJbe W Jajbe MPOM3BOAWUTH IehepHy pemy Tamo Tie Cy Malud HpUHOCH (300T
nocrojehnx kamanurera) Wiy je Tpeda MPOU3BOIUTH TaMO TJIE Cy YCIOBH HAjIIOBOJHHH]U U
npeBo3uTH y mocrojehe mehepane y banaty (mTo je CKOmYaHo ca BpPJIO BHCOKUM
TPOIIIKOBUMA).

VYuemrthe moBpmvHa mnoj y/bapumama y CpeMmy y OJHOCY Ha YKYIHE MOBpILIMHE Y
Bojsoaunu onana, a y baukoj u banary ce nosehaBa, 10k Ko MpOU3BOAHE KPMHOT OnJba
omnaza yuemrhe bauke, a pacte banara u Cpema.

[Tpuka3 mocrojehe W MojeIMHUX ONTUMAHUX BapUjaHTH TOJHONPUBPEIHE TPOHU3BOIHE
BojBonune mo cyopernonnma

OnTuMaliHa peliekha CBUX BapHUjaHTH MoJIelia J1ajy 3HaTHO 00Jbe (PMHAHCH]JCKE pe3yJiTaTe
0]l OHUX KOJU c€ y moJbomnpuBpenu BojBomuHe ocTBapyjy mpu moctojehoj cTpykTypu
MPOU3BOJIE, M OHA TIOTBPl)yjy 3HaUaj MaTeMaTHYKOT MOJICIHpamba y 00JaCTH TUIAHUPamkha
PETHOHAIHOT pa3Boja.

ExoHOMCKHM e(eKTH, MepeHH HETO-NPUXOJ0M, Kao MOCHEUIla ONTUMHpAmka CTPYKTYpe
pou3BOIke, Kpehy ce o1 383 munrona quHapa (ckopo 200 MuimmoHa eBpa), OJHOCHO 245
JIMHApa 0 XeKTapy OpaHWYHE MOBpPIIKUHE, 10 ckopo 700 MunuoHna nuHapa (350 MunroHa
eBpa), onHocHO 450 nuHapa Mo XeKTapy OpaHWYHE MOBpPLIMHE (Y MOMEHTY pelllaBamba
MoOJIeia 3BaHUYaH napuTeT je ouo 1 nuuap = 0,5 eBpa).

ExonoMcku edekTtu 10 KOjuX ce AOUUIO y MOjeAMHMM BapujaHTama, UCKJbY4HBa CY
MOCJIENIIA ONITUMAJTHOT PECTPYKTYpUCabha MPOU3BOAKE MO0 CyOpErioHUMa U TUIIOBUMA
ra3auHcTaBa (cekTopuMa). EKOHOMUYHOCT MPOU3BOA-E KOJT CBUX ONTUMATHUX BapUjaHTH
(om 112 go 121%) ykazyje Ha OmpaBAaHOCT yjarama y MoJbONPUBPEAHY IPOU3BOMKY, Y3
MPETIOCHOCTAaBKY ONTUMAIHOT pacrope/a MojeuHUX Ipyma Mpou3Boa o CyOperuonnumMa
U CEKTOpUMA.
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