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INIPEATOBOP

[lpuopuTeTHN IMJb OBE KEBHIE je J1a CTyACHTE Apyre TOJUHE arpOeKOHOMCKOT cMmepa
IMossompuBpennor daxynrera, YHusep3urera y HoBom Cagy ymo3Ha ca OCHOBHHUM
NOCTYJIaTHMa, TEPMHUHOJIOTH]jOM, MPUHIMIIMMA W METOJaMa OpraHH3alfje IMOCIOBHHX
CHCTEMa, TTOCJIOBamka, MPOU3BOAKE U paja y mosbonpuspean. To tpeba na um omoryhu
JaKIle caplaJaBambe MpoOJeMaTHKEe TPHMEHE OpraHu3alyje IOoJbOIPUBPEIHE
IPOU3BO/IIGE, 110 TPaHaMa MOJBOIPUBPENE, KA0 U 00JbE YIIO3HABAKE CYIITHHE T10jeINHUX
TIOCJIOBHUX (DYHKIIMja y TIOJFOIIPUBPEIHUM Ipeay3ehnma U Ha ceJbaukuM Ta3qUHCTBHMA,
Koje cy y oKyCy u3yuaBamba HaCTaBHUX MpeIMeTa KOju clesie.

Kmura, Takole MoXxe MOCITYy)KUTH Ka0 KOPHUCHA JIUTEpaTypa CTyIeHTUMA JPYTUX CMEpOoBa
[MossonpuBpeHoOT (hakyyTeTa y MpoydaBamky OpraHu3aTOpPHKe, a C 003UPOM Ha CAaBPEMEHU
HPUCTYTI ¥ CBPIICHUM CTYJCHTHUMA, OJHOCHO CTpydYmalnuMa Koju ce 0aBe MPaKTHIHUM
NUTalkbUMa OpraHu3alrje y arpouHIyCTPHjCKOM KOMILIEKCY.

Kmura cagpxu necer noriasiba, KOja YMHE CTPYKTYPHY U CaJpKajHy LIETHHY.

Haxkon yBogHor Aemna, y Kojem ce Je(UHUITY TIOjJMOBH U NPEIMET OpraHU3alMOHUX HAaYKa,
y JpyroM TIOTJaBJby j€ JaT KMCTOPHUJCKH TIperjie] pa3Boja OpPraHM3allMOHUX HayKa,
TeHEPAITHO U Y TIOJbOTIPUBPEIH.

Tpehe nornassbe KibUre 6aBU C€ CHCTEMCKUM IIPUCTYIIOM, KaKO O C€ JIaKIIE U [ICJIOBUTH]E
CXBaTWJIA: TI0jaM, YCJIOBM, LIMJbEBH, PECYpCH, IMPOLECH U OpraHu3aluoHe ¢Gopme y
arpoOMHIYCTPUjCKOM KOMJICKCY, Ka0 W HETOB OJHOC Ca OKPYXKCHEM, KOjU Cy JaTH y
YETBPTOM JIEIIY KILUTE.

[letn neo kmure 6aBu ce MpoOIEMATHKOM MPOM3BOAHO-EKOHOMCKOT Mepema pe3yiTara
noJbonpuspene. HoBuHa y 0BOM H3/1amy Y OHOCY Ha MPETXOAHO j€ U Ta IITO CYy O OBOM
JieTly KIbUre TMpHKa3aHu IIKOJICKH NMPHMEpPHU 3a M3padyHaBame MOKa3aTesba CKOHOMCKE
e(eKTUBHOCTH U €(PUKACHOCTH 32 MIOjEIMHE JIMHHU]E MPOU3BOIE U TA3JUHCTBO Y IIETHHU.

Illecto, cenmMo, OcMO W J€BETO TOIIaB/be pa3palyyjy IOjeuHe CETMEHTE IpeaMeTa
OpraHM3allMOHUX HayKa, ca TOCEOHMM aKIEHTOM Ha TMOJLOIPUBPEAY, a TO CY:
OopraHu3ailyja MmocjJoBHUX CHCTEMa, OpraHU3allnja MOCI0OBamba, OpraHnu3alija IpOru3BOIHE
U OpraHusalnuja paja.

[Tocnenmwe, necero moriasibe oOpalhyje mpobdaemMaTuky pykoBohema, kao mporieca Koju je
TECHO MOBE3aH Ca MPOIIECOM OPTaHU30BaAmA.

KopucTrMo OBy NpHIIMKY J]a C€ 3aXBaJIMMO CBMMa KOjU CY Ha JUPEKTaH WM WHIUPEKTaH
HAYWH MOMOTJIHM U3Pajy U IyOJIUKOBaE IPYTOT U3a/lha OBE KIbUTE, a TOCEOHO: YBAXKEHUM
perieH3eHTrMa u kosierama, npod. ap Cnobonany llepanuhy u gou. ap Haramu Bykenuh,
3atuM kojeru npod. ap Tuxomupy 3opaHoBuhy 3a TEXHUUYKY 00pary U AU3ajH.

Hosu Cag, 27.10.2016. AyTopu
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1. YBOJ
1.1. OCHOBHMU ITIOJMOBH Y OPTAHU3ALINJHN

Opranuzanyja je jeana of ¢aza mpolieca yrnpanibaba. Y IPaB/bamke je MpoLec peryianuje
HoHamama oapeheHor cucrema, y ckiaay ca ’Kejbama yrpasibada. [Ipomec ympasibama
MOXe C€ MOJICTIUTH Y YeTHPH (a3e: IUIaHNpame, OPraHu30Bake, PyKOBOheme M KOHTpOIa.
YecTo ce y nuTeparypu pyKoBoheme TpeTupa Kao olepalMoHaIM3alija yIpaBbamba U
NPUIHCYje OPTaHU3ALUjH, TAKO J1a CE y TOM CIIy4ajy TOBOPH O IUTaHUpamky, OpraHUu3alnju
¥ KOHTPOJIH.

Ilnanupame je XpOHOJIOIIKU 1 JIOTHYKH IpBa (pa3a yrpaBibama, y K0joj Ce TOHOCE OJUTyKe
0 TOMeE, KOje aKTHBHOCTH j& TIOTPEOHO CIPOBECTH Y LUJbY PALMOHATIHE WM ONITUMAITHE
peryianuje IMoOHallamba W pa3Boja CHUCTEMa KOJUM ce yIpaBiba. DOpMaiaHM pe3yiTar
npoleca MIaHUupamka Cy MIaHOBU U IPOrpaMu

OpranusoBame je npyra ¢asza y npoliecy ynpasibama. OpranusoBame je Takohe, mpoiec
KojuM ce ypel)yjy OIHOCH Yy OKBHpY HEKOT cucreMa. DopMalHH pe3yiTar Iporeca
OpraHM3allyje je OpraHu3aIoHa CTPYKTypa IeJIOKYyTHOT MOCIOBHOT cuctema. OHa y cebu
canpxu (opMmanHy perynanujy noxapeheHocTm u HaapeleHOCTH eleMeHaTra CHUCTEeMa,
OJIHOCHO PEryJialiijy pyKoBohema.

OpranuzanuoHa cTpyKTypa je OuTHa ca aBa acrekta. OHa Tpeba 1a omoryhu:

- eukacno oonowerve u peanuzayujy ynpaeaukux 007yKa (naawoea, npozpama,
PYKosooehux (u3zepuinux) u KOHMPOJIHUX 00NYKA 1

- PAUUOHAIHO WU ONMUMATIHO Chpoeoljerse nOCI06HUX (NPOU3BOOHUX, YCIYIHCHUX,
AOMUHUCMPAMUBHUX U YNPABHLAYUKUX) NPOUECA Y HEKOM CUCEM) .

OpraHu3anuoHa CTPYKTypa Je(QHUHHUIIE OPraHMU3aLUOHO YCTPOJCTBO HEKOT CUCTEMA U
npezcTaBiba (OpMaIHy U MPAaBHY OCHOBY 3a YIIPABJbaE U PYKOBOhEHE, MPOU3BOAKY U
aJIMUHUCTPHUPAE.

PyxoBoheme npeacraBiba onepannoHaIn3annjy yupasjbama. 10 je mpouec HermocpemHe
peryjanMje MOHaIlamka CUCTeMa, IITO 3Haud Ja HeMma M3pakeHY BPEMEHCKY JUMEH3H]y
Kao IJIAaHUPamke, OJHOCHO Ja HAaKOH JIOHOIIEHa ONEPaTHBHO-YIIPABIbAYKUX OJTYKa CIICTH
BUXOBA pean3alyja.

Tpeha aza nporieca ynpasibama je KOHTpoJa. CBpxa KOHTPOJIE je 1a, HAKOH CIIpoBohema
IUTAaHCKE aKIhje, y CKJIaly ca TOCTaB/bEHOM OpPraHH3allMOHOM CTPYKTYpOM CHCTEMA,



NPOBEpU CTENEH peaju3alyje IUIAHCKUX OJUIyKa, M Ha OCHOBY IpOBEpPE HHHUIUPA,
€BEHTyaJIHe, KOPEKTUBHE yIpaBibauke akuuje. GopmaliHu pe3yiaTar mpolieca KOHTPOJIE Cy
pa3He BpCTe MPOU3BOIHUX, YIIPABIHAYKUX U a[IMUHICTPATUBHUX aHAIU3A.

[Tojam opranuzammje, ceM IITO MOApa3yMeBa Mpolec neduHHCcama OpraHU3aIMOHE
CTPYKType (MOKIa OM je3sMuku OWiI0 MpaBUIHHM]jE KOPUCTUTH TEPMHH "OpraHu3oBambe"
yMecTo, "opranuzainuja', ajqu ce TepMUH "opraHuzaiyja’ yriiaBHOM KOPUCTH y AoMahoj u
CTpaHO]j TUTEPATyPHU U MPAKCH), KOPUCTH C€ U 3a AePUHICAKHE OIpel)eHuX BpCTa CHCTEMa,
3a KOje je KapaKTEepPUCTHUYHO Ja MPEACTaBJbajy IEIUMHY KOjy YWHE: JbYIH, CPEJICTBA,
TEXHOJIOTHje (HaunHU CIpoBol)ema mpoliieca) U 3aKOHUTOCTH (PyHKIIMOHUCama ((popmanHa
1 He(hopMaTHa MpaBHJIa TTOHAIIAKA).

Ha 06a3u HaBemeHOT ce MOXE 3aKJbYYUTH Jla CE€ MOj IOjMOM OpraHu3aldje MOXKe
MOJIpa3yMEBaTH:

- Kpeamuerna akmueéHocm y npouyecy ynpas/barba 1

- ¢hopmanuzosana cmpykmypa nocinoenoz cucmema.

[Tox mojMoOM OpraHM3alMOHUX CHCTeMa (OpraHu3alije) y eKOHOMHjU ce MOApa3yMeBajy
mocJIOBHM cucteMu. CBpxa WIIM MUCH]a TIOCIIOBHUX CHCTEMa j€ Ja 3a/10BOJbaBajy ojapeheHe
notpele JbyIu y POU3BOIHUM A00puMa U yciayrama. CXoIHO ToMe, TIOCIIOBHH CHCTEMHU
ce MOTY IOJICJIUTH Ha: IPOU3BOIHE U HETPOU3BOAHE (YCIIy)KHE) CHCTEME.

1.2. HPEAMET OPI'AHU3AIUJE ITOCJIOBHUX CUCTEMA

HemoxymHo ypeheme (opraHn3oBame) 0JIHOCA Y TTOCIOBHO] (MPOU3BOIHO]) OpraHU3AIH]!
MoJipa3yMeBa YeTUPU CETMEHTA:

- Op2aHu3auujy noc108HO2 cucmemad,
- opzanuzauyujy nocinoeara,
- Op2aHu3auujy npou3eoore n

- opeanuzayujy paoa.

Yy HapC¢JHUM IIOIJIaBJbUMa ouhe ACTaJbHO aHaJIM3UpPaHU CBAKU OJ YCTHUPHU HABCIACHA
CCIMCHTA NpCAMETa OPraHnu30Bamba IOCJIOBHUX CUCTEMA.

1.2.1. OPTAHU3ALINJA ITOCJTOBHOI' CUCTEMA

Oprann3anyja TOCIOBHOT CHCTEMa TOJpa3ymMeBa Tporec yTBphuBama QopmaiHo-
NpaBHUX TPaHHWIA HEKOT IIOCIOBHOI cHUCTeMa W ypehema OIHOCa KOMyHHKAalHWje TOT
cHcTeMa ca CBOjUM OKpyxemeM. OnpehuBame hopMaTHUX TpaHUIA TOCTOBHOT CHCTEMA
je OCHOBHO W CYUITHHCKO THUTame opranuzamyje. [lo nedununmju, cuctemu (ma u
MIOCIIOBHU CHUCTEMH) TPEICTaBibajy onapeheHe menwmHe u3BecHHX JenoBa. [loa mojmom
"menuHe" MonIpasyMeBa ce Ja Cy CYIITHHCKE Be3e m3Mel)y enemeHaTta cucrema jaue u
yBpirhe, Hero Be3e M3Mel)y NOjeMHUX €JIeMEeHaTa CHCTEMa ca eIeMEHTHMa U3 HEeroBOT
OKpYXKEHa M J1a Te Be3€ Jajy LEIMHN HOBH KBAIUTET KOjU HE TIOCEIY]y €IEMEHTH CUCTeMa
HY T10jeIMHAYHO, HU 30MPHO aKo HHCY MOBE3aHe Ha IIPaBU HAYMH.



CrBapHe rpanuile HeKor cucrema ojapeheHe cy Ha 0a3u OBOT HpaBuia. Y HJICATHUM
CllyyajeBHMa, CTBapHE U aJIMUHUCTPATHUBHE IPAHUIIC TIOCTOBHUX CUCTEMA Ce TOKIanajy. ¥
TOM ciy4ajy (hopMaHu (OpraHu3aIOHH) YCIOBH (PYHKIIMOHHUCAA, PAa3B0ja U YIIPaBJbamba
cy ontumanaud. Kanma ce oBe rpanume HU TNpHONMKHO HE TNOKJIANajy, OHIAa ce
(GyHKIHOHHCAE, pa3BOj U YIIPABIbAE Cyapajy ca aIMHUHUCTPATUBHO-OPTaHU3AI[OHIM
npoOjeMuMa, OJTHOCHO npernpekama. [IpodreMu y GyHKIIMOHUCAKY B PA3BOjy CUCTEMA Cy
NepMaHEHTHOT KapakTepa U MPOy3pOKOBaHU Cy MOTPEIIHUM OJjpehuBameM HeaJeKBaTHUX
(dhopMaTHUX TPaHUIIA CUCTEMA.

Ha cimuum 1 par je memarckd NMpHKa3 CTBApHUX M (OpMaTHHUX (aIMUHHCTPATUBHUX)
rpaHuIla MPOU3BOIHUX CUCTEMA (OpraHu3aIrja).

Cnuka 1. @opmanHe (aAMUHUCTPATUBHE) U CTBapHE TPAaHUIIEC TPOU3BOJIHUX OpraHU3alfja
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O €JIEMEHTH CUCTEMA

—> BE€3€ eJIEMEHAaTa

———  ¢dopmanHe (aAIMUHUCTPATUBHE) TPAHUIIE
— —— CTBapHE rpaHule

VYpehewe onHOCa KOMyHHKalMje (pa3MeHe MaTepuje, eHepruje U uHpopmaluja) je Ipyro
OWTHO TUTame OpraHW3allje IOCIOBHUX cucTeMa. tbume ce neduHUITYy eIeMEHTH
cucTeMa MPeKo KOjUX ce peannsyjy IojelnHe BPCTe KOMyHHUKaIMja ca OKpyxemeM. OBUM
Ce PETyJHIIY HAJJISKHOCTH TIOjeIMHUX eIeMeHaTa y KOMYHUKAIUjU Ca OKPYKEHEM.

To npakTHYHO 3Ha4M, KOJH €JEMEHTH cucTeMa (OpraHU3allMOHU [EeJIOBHU, CITykKOe,
nociioBHe (yHKIMje WM pykoBoachu opranu) mmajy mpaBo W MOry Jaa HabaBbajy
noTpeOHEe PEenpoIyKIMOHE MaTepHjane, OCHOBHA CPENCTBA, 3allOLLbaBajy HOBY DPaIHy
CHary M KaJpoBe, BOJE padyHa O TMO3UTUBHUM 3aKOHCKHUM NPONMHCHAMA W TPXKUIIHUM
KpeTamiMa, KOMYHUIIUpajy ca jaBHourhy (public relations), ckiamajy mojequHe BpcTe
YroBOpa O MOCIIOBHOj Capalibu U JPYTO.

1.2.2. OPTAHU3AIINJA ITIOCJIOBAILA

CBe aKTUBHOCTH KOj€ C€ CIIPOBO/IE Y HEKOM ITOCIIOBHOM CHCTEMY Ha3MBajy CE MOCIOBAE.
VY mocnoBame cnafajy NpOU3BOJAHA U YCHy>KHA JETaTHOCT, Ka0 U aJIMHUHUCTPATUBHU
nocioBu (mpodaja, HabaBka, padyHOBOJCTBO, (UHAHCHjEC, TPUIIPEMa TUIAHCKUX,
OpPraHU3alMOHUX M AHAJTUTHYKUX OJUTyKa, JIOTUCTHKA, MHPOPMATHKA, OMINTH ¥ NPaBHU



MOCIIOBH,...). [locioBame MPOM3BOJHOT CHUCTeMa OO0yxBaTa BelMHKH Opoj mehycoOHO
pa3IMYUTUX aKTUBHOCTH, OIHOCHO TIporeca (Kao CIIOKEHUX pPEJaTHBHO XOMOTEHHX
aKTUBHOCTH) KOj€ je HEONXOJHO 00aBJbaTH Ja OM ce peanu3oBalu ojpeheHa cBpxa
(Mucuja) v MUIJbEeBH (BU3HMja) TOT cUCTEeMa. Te aKTUBHOCTH, OJHOCHO TapIMjaJTHA 3aJ1allH
MOjeIMHUX eJIeMeHaTa cucteMa, Tpeda na 6yny melhycoOHo ycknalheHu, CHHXpOHM30BaHU
1 KOOPJAMHHUPAHHU, J1a Ou ce 00e30eamia epuKacHOCT yYKYITHOT (yHKIIMOHUCAa U pa3Boja
cucrema. Opranu3zaiyja nocioBamba IMa yIpaBo 3a IHJb J1a yPEaU U YCKIIaau Ha epukacaH,
WIH OTITUMAJIaH HaYHMH pPean3allnjy 1MojeIMHIX TOCIOBHUX 3aaTaKa.

PesynraTt mpoueca opraHuszalyje MocioBama j€ OpraHU3alloHa CTPYKTypa MOCIOBHOT
cucrema. OpraHu3aioHOM CTPYKTYPOM Je(pUHHIITY ce OpraHH3aluOHH JICIIOBH U OTHOCH
u3Mely THX JenoBa, IITO MMa 32 LUJb Ja oMOTyhu moctusame oarosapajyher crereHa
CUHXpOHHU3aNMje y o0aBihamby IIOCIOBHMX 3a1araka. OpraHu3anydoHa CTPYKTypa je
¢dbopmaHi OCHOB 32 JeUHHUCAE XHjepapXHje U HAIJICKHOCTH Yy Ipolecy pykoBohema
peann3annjoM MojeIUMHUX IUIAHCKUX 3a/1aTaKa.

OcHOBHH MP0O06JIEM TOCTABKE OPraHU3alMOHE CTPYKTYpE MOCIOBHOT CHCTEMa CBOJIH C€ Ha
TO, KaKO YKYITHO TOCJOBamkE€ PAIIWIAHWTH Ha TMaplHjaJiHe 3aJaTke W 00e30eauTn
¢dopmanHe yclioBe 3a HBUXOBO U3BpIICHE. Y TOKY peanu3aluje MOjeJUHUX IMOCIOBHHUX
3a/laTaka yCroCTaBJbajy C€ OJIHOCH HM3Mel)y TojelMHUX eJieMeHara cucTteMa (Hocuiara
MOCJIOBHMX 3a/1aTaKa).

MelycoOHu oIHOCH eleMeHaTa CHCTeMa MOTY Pa3IMYUTO YTHUIIATH Ha e(PHUKaCHOCT
peanu3aliyje MocIoBHUX 3aaaTaka. Mel)ycoOHHM OHOC /1Ba WIIM BUIIIE €JIeMeHaTa y HEKOM
CHUCTEMY Ha3MBa CE€ CHHEPruja.

Cunepruja Moxe OUTH NMO3UTHBHA, HETATHUBHA U HeyTpaiHa. [lo3uTuBHA cuHEpruja 3HAYU
1a je yKynaH eexar 3ajeJHUIKOT JeJI0Bama JBa WK BHUIIIE eleMeHaTa cuctema Behu of
30Hupa MojeTMHAYHOT JeJI0Bamkha TUX eJIeMeHaTa Ha HEKH IOCJIOBHH npotiec. Ko HeratueHe
CUHEPTH]E, 33]eTHUYKO JICTOBAkE eJIeMEHATa CHCTeMa UMa Mamke e(peKTe y OTHOCY Ha 30U
MOjeIMHAYHUX JleoBama. 10 3HauuW, Jja €JIeMEHTH CUCTEeMa jellaH Ipyrom 'cmertajy" y
peanu3aliju HeKOT IMOCIIOBHOT 3a7aTka. Ko HeyTpaiiHe cuHepruje eeKTH 3aj€ THIIKOT U
MOjeIMHAYHUX JIeIoBaba eJIeMeHaTa CcTeMa Ha HEKH IOCIOBHU IPOLEC Cy UCTH (HeMa
CHHEpTHje).

OpraHu3anuoHa CTpyKTypa MOCJIOBHOT CHCTEMa MMa 3a LUJb JJa OMOTYhH MaKCHUMalHy
MMO3UTUBHY CHHEPTHjy €JIeMEeHATa CHCTEMa M Tako 00e30e1u Haje(hMKaCHU]y peah3aiu]jy
MOjJeIMHMUX TOCIOBHUX 3aJlaTaka W MOCIIOBamba y LEJUHU. AKO je MaK, OpraHu3alioHa
CTPYKTypa HEaJIeKBaTHO IIOCTaBJbCHA, 10 H3pakaja he nohm HeraTMBHAa CHHEpPTrHja
cucrema, jep he erneMeHTH cuctema jefaH ApyroM 'cMeTratu'" M Ipekjanatu ce y
peanu3anujy NoCcI0BHUX IpoLeca.

C 003upoM Ha AMHAMHUYHOCT MOCJIOBHHUX CHUCTeMa (KOja ce MaHU]ecTyje y IpoMeHama y
CaMOM CHCTEMY, FHCTOBHM €JIEMEHTUMa U TMPOIECHMa, Y3POKOBAHUX DPa3BOJHUM
NpOLIECHMa Y CAMOM CHCTEMY, MHIYKOBAaHUX €KCTEPHHM YTHUIIajuMa), Huje Moryhe TpajHo
nepuHUCATH ONITUMAITHY OPTaHU3AIMOHY CTPYKTYPY MOCIOBHOT cucTeMa. To 3HauM aa He
MOCTOjU IIEMATCKO pelIeHhe HACANHE OpraHM3alioHe CTPYKType W Ja OHa 3a WUCTH
MIOCJIOBHU CHCTEM HHje TpajHa, Beh ce y 3aBUCHOCTH O/l MHTEH3UTETA POMEHA Y CaMOM
CHCTEMY OpraHM3aIloHa CTPYKTypa Tpeba MemaTH, OJHOCHO CIIPOBOIUTH PEOpPTraHU3alnja
MIOCJIOBHOT CHCTEMA.



Opranu3annona cTpykrypa je ¢opma y K0joj ce 0JIBHjajy MOCIOBHH ImpouecH. JJok Ta
dbopma omoryhaBa HecmeTaHo crmpoBoheme Tmporeca (yHKIMOHHCAama W pa3Boja
MIOCJIOBHOT CHCTEMa, OJIHOCHO TMO3UTHUBHY CHHEPIHjy eleMeHaTa cucTeMa, He Tpeba je
MemaTH. UnM ce youn npoOiieM, KOju MOKe Ja HaCTaHE y MOCIIOBamy ycie]] HealeKBaTHe
OpraHu3aIllOHE CTPYKType MOTpPeOHO je CHpOBECTH OJaroBpeMeHy peopraHu3alujy
HIOCJIOBHOT CHCTEMa, OTHOCHO M3BPIINTH IIPOMEHY OpPTaHU3aLHMOHE CTPYKTYpE.

Ha nedunncame opranuszairione CTpykType IMOCJIOBHOT cucTeMa Hajsehu yTuiaj umajy:

- GeIUYUHA NOCTI08HOZ CUCHmeEMA,
- epcma denamuocmu,
- cmeneH pazeujeHocmu u 3Hauaj nojeOuHuUX NOC108HUX PYHKYUja N

- J0Kayuja (Hapouumo y no.bonpuepeou).

1.2.3. OPTAHU3AIINJA ITPOU3BOJAIHE

Y npou3BOIHMM OpraHu3alnMjamMa OCHOBHM Ipolec Koju oxapehyje cBpxy (Mucujy)
MTOCJIOBHOT CHCTEMA je TIPolIieC MPOU3BOIkbe. J[pyru mocaoBHY nporiecH (HabaBka, mpo7aja,
¢uHaHCHje, pauyHOBOACTBO HTH.) Cy y (YHKIHMjHU OCTBapuBama IMJbEBA MOCIOBHOT
cucteMa W TO mpe cBera (y TPXUIIHUM €EKOHOMHjaMa), EKOHOMCKHX ITUJbEBa
(edexTMBHOCTU U €PUKACHOCTH).

VY mpornecy mpou3BOMIbE, YHjH j€ PEe3yTaT MPOU3BOJ KOJUM C€ 3aI0BOJhaBajy MmoTpede
Jby U, YUECTBY]y /iBa (hakTopa:

- paoHna cnaza u

- cpedcmea 3a npou3eoomwy (cpeocmea 3a pao u npeomemu paoa).

OCHOBHHM 3aJjaTak OpraHU3alHje MPOU3BOAKE je na (opMaliHO ypenu ojHoce u3Mehy
¢axTopa y mporiecy npou3Boime. Opranuzaniona CTpyKTypa poru3BoAHE (PyHKIM]e YNHH
(dbopMaTHO-TIpaBHY OCHOBY 3a PETYJIMCAlke XHjepapXvje W HAJICKHOCTH Y IMPOIECY
yIpaBJbamba U pyKOBOheHa MPOU3BOIHOM.

[{nse opranmzanyje MpoW3BOAKE je Ja oMoryhu ¢opmaliHe W CYIITHHCKE YCIIOBE 3a
epUKaCHO WM ONTHMAJTHO CIpPOBOhEHE Tpolieca NPOU3BOIAKBE W YIPaBbalkbe U
pykoBoheme TuM mporecoM. Ilojam “emkacHO” y Tporiecy NMPOU3BOAKBE 3HAYM Ja CYy
E€KOHOMCKH e(eKTH TOor mpoieca BehM y OJHOCY Ha YJIOKEHE CEKOHOMCKE Harope
(TpomkoBe). McTo Baxku 1 3a e(hUKacCHOCT yIIpaBJbamka U PyKOBOhEma, jep U OBH MPOLECH
3axTeBajy oapeleHe TPOIIKOBe.

EdukacHocT, kKao 1mojaM yBeK MpeCcTaBiba pelIaTHBHU OHOC M3Mehy edekara u ynarama
(HaTypaJTHUX YTPOIIIaKa U ’bUXOBHUX BPEIHOCHHUX MCKa3a — TPOIIKOBA).

[Tojam “onTHMAaNHO” 3HAYM HAjOOJbE MOTYhe y TaTUM YCIOBHMA.
Maga npeaMeT UCTpaKuBamba OPraHU3aIMOHNX HayKa YMHE U ApyTe MOCIOBHE (YHKIIH]E,

opraHm3alyja IpOU3BOAmBE Ce MOCEOHO M31Baja, jep je OHa crnenuduyHa 3a IOjeJHHE
THUIIOBE MPOU3BOIHUX cucTeMa. OBe crenn(pUIHOCTH OpraHU3alllje TPOUCTUIY U3 CaMHX



Cneun(UYHOCTH TMOjJeAUHMX MPOM3BOJHMX Tmporeca. Tako je W opraHuzanyja
MOJLOTIPUBPEIHE TIPOU3BOAKE CIENU(PUIHA Yy OJHOCY HAa OpraHU3alH]y HHIYCTPH]jCKE
NPOU3BOJE WM TPOM3BOJAIE HEKE apyre mnpuBpenHe obOsactu. CrenupuuHoCTH
OpraHuszaiyje MOJHONPUBPETHE MNPOM3BOMBE  IMPOUCTHYY M3  CHECHU(PHUIHOCTH
MOJHOTIPUBPETHE MTPOU3BOIIHE 32 KOJY je KapaKTepUCTUYHO:

3Hauajan ymuyaj npupooHux paxmopa Ha npou3eoomny,
- OuonowiKu Kapakmep npou3eo0Hoz npoyecd,

- Ce30HCKu Kapakmep paoa u

cneyuguuna cpedcmea 3a nPOU3B00Y Koja ce Kopucme y nobOnpuepeou.

VY okBupY OpraHusaiije MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOABE MOCTOje OApeheHH 3ajeTHHUKH
NPUHIUIN, HaYella U METO/Ie KOjH BaKe 3a TMOJBONPHBpeAy Yy ueauHu. OBU MPUHIIMIIY,
Hayena U METOJEC OpraHM3alldje MPOM3BOAmBE Jajbe ce paspal)yjy u cnenudunupajy 3a
M0jeIMHE TPaHe MOJHOIPUBPEE, MTa TAKO MOXKEMO TOBOPUTH H O OpPTaHU3AIHjaMa:

- pamapcko-noepmapcke,
- eohapcko-eunozpaoapcke n

- cmouapcke npou3eoore.

1.2.4. OPTAHU3ALINJA PAJIA

[To mpenmeTy ucTpakuMBama opraHu3aluja pajaa je “HajHU KU HUBO OpraHU3aluje, jep
noapasymeBa (GopMaaHO ypeheme OHOca Ha HUBOY MOjeJUMHMX (a3a MPOU3BOJHHX U
HETPOMU3BOTHHX TPOIIeCa, OAHOCHO PAIHHX 3a/aTaka WK pagHux Mecta. OpraHu3almjom
pana ypelyjy ce olHOCH y MPOLIECY pajia Ha ONIEPaTUBHOM HMBOY (HMBO PaJHOT MECTa WIH
pamHOT 337aTKa) Y CBUM CETMEHTHMA aKTHBHOCTH IMOCJIOBHOT cucteMa. OpraHu3aiijoM
pana ypebyjy ce onHocu u3mel)y pajHuka U cpeincTtaBa 3a paj, kKao U u3Mmely paaHuka
MehycobHo y mporiecy pana. To 3HauM n1a je opraHu3ainuja pajaa IpUCyTHA Uy TPOIECY
MPOU3BOJIE, AH W Yy TMpOoIecMMa, Ha0aBKE HHITyTa, NMPOJAaje MPOM3BOAA W JAPYTUM
MOCJIOBHUM (DyHKIIMjaMa, Kao W Y YIPaBJhauKUM IMPOIECUMA KOJUM CE€ PETYJIHIIY
MOCJIOBHU TPOLIECH Y TIPOU3BOJHIM CUCTEMHUMA.

Opranuzanyja pajga mojapazymeBa (GopMaHO ypeheme IMOjeIMHUX CerMeHaTa pPagHOT
nporieca. thome ce Ha Hemocpenan HauuH ypehyje oaHOC n3Mel)y pajHuKa U CpeicTaBa 3a
panx ¥ mpeaMeTa pajaa Koje OH KOPUCTH y CBOM pajy Ha TMOjeAMHOM PaHOM MECTy, Kao U
MelycoOHn omHocu u3Mel)y pajgHMka y HEKOM paaHOM Tporiecy (MPOU3BOABU MU
aIMUHUCTPATUBHOM TIOCTTY).

1.2.5. HPEAMET OPTAHU3AIIAJE Y IO/bOIIPUBPEIN

Opranuzanyja, kao (asza mporeca yrpaBibamba, Kao U caMO YIPaBJbakhe HMa CBOJy MaKpO
U MHKPO €KOHOMCKY JUMCH3H]Y.

[Ipenqmer Makpo opraHu3alyje MOJHOIPUBPENE j€ arpOMHAYCTPUJCKH KOMILIEKC, KOjU
Ipe/ICTaBIba jelaH O]l TOICUCTEMa HAllMOHAIHE MTPUBPE/IE, Ka0 CHCTEMa BHUIIET paja.



Makpo opraHuzangja TOJbONpPHUBpEAe (GOpPMATHO peryiauiie oxHoce usMehy
arpoOMHIYCTPHjCKOT KOMIUIEKCa U JPYTHX MPUBPEIHUX MOJCUCTEMA, Ka0 M OJJHOCE M3Mehy
NOjJeIMHAX TPHUBPEIHUX M HENpUBpPEeIHUX cyOjexkaTa (eneMeHaTra) Yy OKBHUPY
arpoMHIYCTPHjCKOT KOMIUTEKca. Pe3ynrar mporeca Makpo opraHusanyje moJbOonpHBpeie
je opranusaimoHa CTpyKTypa arpOMHIYCTPU]CKOT KOMILIEKCa.

[{nsp Makpo opraHuzamuje arpoMHAYCTPHjCKOT KOMIUIEKCa je aa (opmanHo omoryhwu
palMOHAIHO WJIM  ONTHUMAJIHO cupoBoheme MarepujatHUX (MPOU3BOJAHMX) U
nHpopmarmoHnx (ympaBjhbavyKuX) Tpoleca u3Mel)y arpowmHIyCTPHjCKOT KOMILUIEKCA H
OocTaTKa HAIMOHATHE TpPUBpEAC U MpHUBpeda IPYrHuX 3eMalba, Kao U mporece uMehy
MojeAMHUX eneMeHaTa (MpUBpPEAHNX Cy0jeKaTa) y OKBUPY arpOMHIYCTPH)CKOT KOMILIEKCA.

OBaj Apyru 1IMJb OpPraHU3alloOHe CTPYKTYpPE arpOMHIYCTPH)CKOT KOMILJIEKCa HAPOYHUTO je
BaXaH 300T M3paKEHMX BEPTUKAIHUX IPOM3BOJHO-CKOHOMCKHX OAHOca wu3Mehy
NOJHOTIPUBPETHE MTPOU3BOIHE U TPUMapHE Ipepajie MOJbOIPUBPEIHUX TPOU3BO/IA.

Maxkpo eKOHOMCKO yIpaBJbale, Ila TUME U MaKpo OpraHu3aliyja MOJHONPUBPENE j€ Y
HAJJICKHOCTU  JPKaBHUX CTPYKTypa, OJHOCHO, IIPBEHCTBEHO Yy HAJUIEKHOCTHU
MunucrapcTBa 3a N0JbOIPUBPELY.

[Ipenmer MuUKpoO oOpraHu3anuje y HOJbONPHUBPEIN Cy IOCIOBHU CHCTEMH y OKBUDPY
arpoMHAYCTPH)CKOT KOMIUIEKCA.

Ilomena cyGjexkata y MOJBONIPUBPEAN (arpoMHIYCTPHjCKOM KOMILJIEKCY) TIpema
OpraHU3aIMOHOM OOJIMKY j€ MoJelia Ha ceJhbavyKa ra3MHCTBA, MOJbOIIPUBPEAHA Mpeay3eha
U 3a/Ipyre.

VYV nanamme BpeMe My cajalimbeM OOIMKY 3Havaj 3aJpyra y Halloj MOJFONPUBPEIN je
MHUHOpPaH, MaJia OCToje oapeleHe opranuzanrose U GopMalHO-IIPaBHE CTICHUPUIHOCTH
OBOT OPraHM3aIMOHOT 00JIMKA Y OJFONIPUBPEIN U Y TIEPCIICKTHBH, Y3 TPOMEHY OCHOBHOT
KOHIIETITa OPraHN30Bamba, OB Cy0jeKTH he MMaTH BEJIMKU 3Ha4aj 3a Pa3Boj MOJbOIPUBpPEIE.

[IpeameTe MUKpOOpraHu3allje HaBeICHUX MIPUBPEAHUX CyOjeKaTa YMHE paHU]je HaBEeICHE
opranu3aiyje (OCJIOBHUX CUCTEMA, ITOCIOBama, IPOU3BOIE U Pasia).



IMurama 3a nposepy 1. Ilorinasba

Koju cy 0CHOBHM 1MOjMOBH y OpraHU3aIH]u?

[IIta YMHM YeTUPH MPEAMETA U3CTPAKHUBAKHA OPraHU3AIMOHUX HayKa?

[IITa noapa3zymeBa OpraHu30BambE MOCIOBHOT cucTema?

[Ita mogpa3zymMeBa OpraHU30BakE TIOCIOBAKkA U IITA j€ IPOU3BOJ TOT Iporiieca’
IIta ypehyje opranuzamnmja mpou3Boime?

[IIta je ¥ Ha KOM HUBO C€ CIIPOBOJIU OpraHm3auja paga?

[lITa ynHM TpeAMET OpTraHu3aIrje y TOJHOIPUBPEIU?



2. HCTOPUJAT PA3BOJA OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

2.1. OIIIITHU PA3BOJ OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

Pononavennuk HayuHe opraHu3aiyje paaa je @pedepuk Tejnop. Tejnop je o cTpyiu 61o
umxemep y CAJl mouetkom aBageceTor Beka. Ha moueTky cBOjuX HCTpaxkuBama OaBHO
Ce yCaBpIlIaBalkeM MEXaHM3allMje y Mpolecy pajga. TOKOM HCTpakuBama JAOIIA0 je A0
3aKJbydKa Jla Ha TPOIYKTHBHOCT W pe3yNITaTe pajga yTHUYE BEIUKH Opoj pazIHuuTHX
dakropa.

Kao najBaknuje akrope Tpetupao je 4yoBeKa, METOJ paja W OpraHuzamnujy. Tejiuop je
NPaKTHYHO MPOy4aBao (hakTope Koju yTHUy Ha YUMHaK pagHuka. [IpBu je qokasao, 1a mos
UCTHM YCIIOBHMA, y3 UCTY CIIOCOOHOCT paJHHWKa, PaJHU YYMHAK 3aBUCH OJ NMPUMEHCHE
Mmerozie pana. Tejnop je nepunucao HaydHe MeTojie 3a mpaheme pasa v yYuHKa Y porecy
npousBonmke. [Ipu ToMe je neduHMCA0 TPUHIMIL, O KOjeM, paJHUKy Tpebda ITONeIuTH
paIHM 3a7aTaK KOjH je y CKIIaly ca BeroBUM CIIOCOOHOCTUMA M MOTYhHOCTHMA | 3aJaTak
KOjU OH JOOPO pasyme.

Taxole, ucTuIao je 3Hayaj CUTYPHOCTU pajIHUKA 3a YCIIEIIHY peaau3anujy Ipou3BOIHOT
npoiieca.

Tejnop ce y CBOjUM HCTpaXMBamkMMa 3ajlara0 3a MHAWBUAYATHO, YMECTO Y OHO BpeMe
JOMHUHAHTHO, TpynHO HarpahuBame pannuka. OH je TBopan, T3B. «(QyHKIMOHAITHE
OopraHu3alije», 4Mja je CyImTHHA Y TOME Ja CBaKu M3BpIIMIAI Tpeda 1a A00Hje TOIHUKO
paIHUX 3a/1aTaKa, Ha KOJIMKO (PyHKIMja Ce MOXKE HOAETUTH PYKOBO)EHE HEerOBUM PATIOM.
OcnoBHu nusb TejnopoBe opranuszaiuje pajga UCKJbYUHBO je OMO ycMepeH Ha mnoBehame
POJYKTUBHOCTH Pajia U MPOU3BOAE, OMTHOCHO rmoBehame mpoduTa BacHuKa rnpemyseha.

HeraruBne crpane TejiopoBe opraHu3aimje, K0ja YMHA OCHOBY T3B. «KJIACHYHE IITKOJIE
opraHu3zaije» cy Te, ITO je YOBeKa Y MPOoIleCy paja TPETUPAO UCKIbYYHBO KA0 PaIHUKA,
OJIHOCHO camo kao ¢usmosiomko Ouhe, He y3umajyhu y 003up HEroBe NCUXOJIOIIKE H
COIIMjalTHE KapaKTEPUCTHUKE.

Takolhe, pagHuK je y mpolecy pajaa TpEeTUpaH Kao “XOMO €KOHOMHUKYC”, OJTHOCHO YOBEK
KOjH JKeIM TOCTHMhM MakCHUMallHe NpPOHM3BOJHE pe3yiTaTe, M KOHAYHO, PATHHUK je Yy
TejnopoBoj opraHu3anuju TpeTUpaH Kao MKW W3BPIIUJIALL, KOjU Ka0 U OCTAIH (pakTopH
NPOM3BOJI-E (CPEICTBA 3a paj U MpeAMEeTH paja) Tpeba caMo Ja MU3BpIIaBa CBOje pajiHe
3a/laTKe, JIOK je MHUTamke KOHIEMIIN]e W OpTaHu3alldje paja y UCKIbYYHBO] HAIJIECKHOCTH
PYKOBOJIMOLIA.



3navajauju cnendeHunn TejinopoBe KIIacMUHE IIKOJIE OopraHu3auuje Owim cy @penk u
Bueujan [unéepm, xoju cy 3a pa3nuky onx Tejimopa, KOju je akieHaT CTaBJbao Ha
[poyyaBame BPEMEHa, IPOyyYaBaIl OKPETE paJHUKA Y TOKY paJHOT Ipoleca.

VY TOKy CBOjUX HCTpakuBama JepuHUCAIH ¢y 17 MoKpeTa Ha KOje Ce JbYACKH paja MOXKE
noaesuTy. hruxosa uCTpakuBama MPEACTaBIbajla Cy OCHOBY 3a 1aJbE IIPOYyYaBaE PaJHUX
MOKpeTa, Koje ce Janac HasuBajy MTM meromama (Methods of Time Measurment).

Jlpyru 3HauyajHU capaJHuK U ciendoeHuk Tejmopa 6mo je Xenpu I'anm. Hberos 3Hauaj 3a
pa3BoOj OpraHu3anuje je y Mepemy CIPOBEACHUX OPTaHM3AIMOHUX Mepa U HHXOBOM
rpadMUKOM IMpHUKa3UBamy IyTeM ['aHTOBe KapTe (raHTorpama) Koju ce M JaHac KOPHCTH
3a BU3YEJIHO MPE/ICTABIbABE PATMUUTHX MOjaBa.

[Topen ki1acu4He NIKOJIE OPraHU3alH]je, UHTEPECAHTHO je Y HICTOPH)CKOM IIperjeny pa3Boja
OpraHU3allMOHUX HayKa CIIOMEHYTH M OWUpOKpaTcKy opranmsaiujy Maxca Bebepa.
OcHoBHe KapakTepuctuke BeOepoBe OupoKpaTrcke OpraHuzaliije Cy BHCOKH CTEINeH
CrelMjau3allyje paJHuX 3aaTaka U “TOTATHO  peryiucame GyHKIIMOHUCAakha 10 CUTHUX
nerasba. O OBakBe HeaI-OMPOKpaATCKe OpraHu3allyje, y Kojoj je cBe (hopMalHO-IIPAaBHO
(6upoKpaTCKH) PETyIUCAHO U Y KOJOj CBAaKH PAaTHUK Paay YCKO CIICIH]aIM30BaHE PaJHE
ornepaunuje, Ipea Kpaj cBoje Kapujepe oxycrao je U cam Makc BebGep, yBuneBmu aa
OMpoKpaTcKa OpraHm3alldja TMOHW)KaBa 4YOBEKa, Oasupajyhu ce Ha mpeTmocTaBiy aa
panHUIM y TPOLIECY MPOU3BOIHE HEMAJY JApyTre MOTpede ceM 3a TUCIUIUITMHOM U PaZoM.

OcHoBHu moctynatu Maxkca BeGepa yrpahenu cy y naHamimu CHCTEM OpraHM3alidje y
Hajpa3BHjeHUM MpHUBpeAamMa. MakcuManHo JeduHHCaHe CTaHAApAHU3aluje, OJHOCHO
NPONUCHBAKE PAJHUX TOCTYNAaKa M JAPYTHX €JIEMEHATa MPOU3BOIE M MOCIOBAKkA 0
HUBOA CHUTHHMX JeTajba, y CYILITUHH TIpeACTaBibajy HUMIUIeMeHTauujy Bebepose
OMpPOKpaTH30BaHE OpraHU3aInje.

Benuku nmpaktuyap opraHusainuje Ipou3BOkhE U pajia y MHAyCTpuju 0uo je Xeupu @opo.
VY cBojoj dabpunn ayromobOuna Dopa je yBohemem “OeckpajHe Tpake” y MpoIiec
NPOM3BOAIE TPOMIMPHO OPTaHU3AIMOHY AKTUBHOCT, MOPE] CHUCTEMa paja M Ha caMm
npou3Bon. Ilpumena OeckpajHe Tpake oMoryhmia je MaKCHMAIHO TI0j€HOCTABIbEHE
NPOM3BO/IA M CUCTEMa pajia, YuMe Cy OMTHO noBehaHu MPOAYKTHBHOCT pajia U MPOQHT.

®opx je nepunucao cienche npuHIKIIE OpraHU3aIKje TPOU3BOILE U Paja:

- nodenumu npoyec npou3eoore Ha HajjeOHocmasHuje gase,
- CBAKOM PAOHUKY 000eIUmU Camo jeOHy paoHy onepayujy,
- paoua mecma nOCmMasumu y cKaady ca mexHoa02ujom npou3eoomwe,

- anam pacnopedumu mako, 0a omoyhu oa ceaku oeo Koju ce yepahyje y
20moe npou3e00 npeganu Hajxpahu nym,

- 00e30e0umu KOHMUHYUPAHO U )jeOHAYEHO 0Onpemarse 0e106a 1
- omozcyhumu nenpekuonocm npou3eo0noz npoyeca.
CaBpemeHe TeopHje OpraHmszaidje TpPUMapHO Cy YCMEpPeHe Ha JIUHAMU3HPAHkE

OpraHmzaiije, OJHOCHO CTBapame (IEKCHOWIHMX M AUHAMUYKUX OpPraHU3alMOHHX
CTPYKTypa Koje oMoryhasajy Op3y mpoMeHy IMPOU3BOIHUX U MTOCIOBHUX ITpoIeca.
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[Topen HaBeseHUX MpaBalla pa3Boja OpraHU3aMOHNX HayKa MPUCYTHE Cy U Apyre “IIKoie”
opraHuzaiyje, Koje ce caMoO JeJIOM OJIHOCE Ha OpraHu3alujy, a y OCHOBOM (OKyCy
UCTPaXMBamka UM je yIpaBJbamke, Kao MIMPH U OMIUTHjH MPOLEC Peryianyje MoHallamka
(pyHKIIMOHUCAaAa U pa3Boja) MociaoBHUX cucTema. Oj 3HaYajHUJUX TIpaBalia pa3Boja
TEOpHje YIpaBibamba OHTHO je cHoMeHyTH, Xewpuja @Dajona, Koju ce cMarpa
POZIOHAYETHUKOM HayKe O yIpaBJbamwy npenys3ehem, 3aTum, mkory MehysbyIcKux oiHOCa
(Human Relations), Teopujy cuctema, eMIUPHjCKYy WM HEOKJIACHYHY ILIKOIY,
OMXEBHOPUCTUYKY TEOpPH]Jy YIpPaBJbaka, MAaTEMATUYKY ILIKOJIY MPUMEHE ONepalMOHUX
UCTPaXKMBaka Y TIOCIOBHOM OJUIyYHBaly U TEOPU]y KOHTHUICHIIH]E.

2.2. PA3BOJ OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA Y IIO/bOITPUBPE /1N

Mana je mosponpuBpena jeIHa OJ HajCTapUjUX JIENaTHOCTH, pa3Boj OpraHuszaiuje y
HOJONIPUBPEN Kao HaydyHe [UCHUIUIMHE TIOYMEE Cca HACTAHKOM M pa3BOjeM
KalUTATMCTUYKUX TPOU3BOIHUX OfHOCA. Pa3BojeM KanmuTanu3mMa 1 NoJbONPUBPEa 1071a3u
oA CHaXaH yTuiaj Tpxumra. OcTBapeme eKOHOMCKUX IMJbEBA My IMOJHOIPHBPEIN
nocraje npuoputeTHo. [IpBa nctpaxuBama 0JHOCUIIA CY C€ HA EKOHOMUKY TPOU3BOIHE U
npoOyIeMaTuKy peanu3anyje Iponu3Boia Ha TPKUIITY, a IIOTOM Cy Y IPBH IUIaH U30WIN U
npoOjaeMHu opraHu3aiyje MpPOU3BOAIKE, a J0CTa KacHHje U MpOoOJIeMH OpraHu3aluje
HOCJIOBAbA.

Y XVII Bexy ¢usnokpara sKak Tupzo noctaBuo je «3akoH o omnaaajyhem mosehamy
npuHoca». Ha 6a3u mpakTHYHUX UCTpaKuBama, TUPro je YOUro, y OCHOBH TauyHY I10jaBy,
na ca moehameM HEeKOT (akTopa Mpou3BOAke (Ha mpumMep: yOpuBa) MpUHOC HEKOT yceBa
pacte TpBO MPOTPECUBHO, 3aTUM JIETPECHBHO, IOCTHKE CBOj MAKCHMYM, a 3aTHM Omaja
(cmuka 2).

Crnuka 2. Tuproos 3akoH o omajaajyhem nosehamy npuHoca

IIpunoc
A

Max

v

@DakTOp NPOU3BOIKE
Ha 6a3u oBor cazHamwa, THPro je 3akJbyduo Ja je pa3Boj MOJbONPHUBPEAE, OJHOCHO HUBO
NPUHOCA HA Taj HAYMH MPUPOIHO JIMMHUTHPAH.

[TpaBuiiHO TyMademe 1 objamrmemne TuprooBor 3akoHa nao je Juobuez, nedhvununryhu cBoj
«3akoH ¢akTopa y MUHEMYMY». Hanme, JInOur je 3akipby4no 1a Ha MpoOIEeC MPOU3BOJILE,
OJIHOCHO Ha BUCHHY MpHHOCA yTuue Behu Opoj mpon3BoaHUX ¢akTopa (Biara, OOHUTET
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3eMJBHINTA, yOpeme, arpoTeXHUKA, TCHETCKH MMOTEHIIHM]all CEMEHA, HeTra M 3aIliTUTa yCceBa
Y IPYT0) U J]a MaKCUMAaJIHy BUCHHY NpuHOca onpehyje pakrop y munumymy. [lopehamem
¢dakTopa y MUHHUMYyMY, IPUHOC c€ MOXe moBehaBaTu, anu camo 10 TpaHuLe cieneher
(dakTopa y MUHUMyMYy”. Y TOM cly4dajy, 3a Aajbe moBehame mpuHOCA HEOMXOIHO j€
noBehatn HoBOHacTanu ¢akTtop y MHUHUMYMy. [IpakThyHa wWiycTpaiyja OBOT' 3aKOHA
MOXeE C€ JIaTh Ha IpuMepy Oypera (cimka 3).

Cnuka 3. UnyctpaTuBau npuka3 JInOurosor 3akoHa pakTopa y MUHUMYMY

Fi \F2 |F3 ] JFR [|.. JFn

F=1,2,3,...1,...n — ¢haKkTOpH MIPOU3BOIHHE

AKo mpon3BoABKY (IPUHOCE) Y MOJHOIPUBPEAH HITYCTPYjEMO Kao Oype Koje je HallpaB/bEHO
O]l Jacaka pasJIMuuTe JY>KWHE, OHJ]a Ce Y TO Oype TEYHOCT MOYKE HAJIUTH CaMo 10 HUBOA
Hajkpahe nmacke. Ta macka miyctpyje (pakTop MpOU3BOIHE KOjU je y MUHHUMYMY. bes
003mpa KOJIUKO MPOyKaBaau Ty Aacky (moBehaBanmm yrpomak ¢akTopa) HUBO TEYHOCTH
(mpuHoca) Moxe ce moauhu camo 0 HUBoa cienehe Hajkpahe nacke Ha OypeTy, a ga 6u ce
u nasbe nosehao, moTpeOHO je MPOMYKUTH Ty APYTY HackKy (moBehatu HOBH (akTop y
MUHUMYMY).

JIubur je mokxazao ma Tuproos 3akoH 0 omangajyheM mosehamy mpuHOCA BaXH camMo y
Cllydajy Kajia ce mocMaTpa U Bapupa camo jenaH (HakTop MPOU3BOAE, a J1a CE CTATHUM
JICIIOBAabeM Ha akTyelHe (aKTope y MHHAMYMY IOJHOIPUBPEIHA IPOW3BOIHA MOXKE
KOHCTaHTHO moBehaBatu, ITO je pa3Boj MOJONPHUBPEC MPAKTHYHO U TTOKA3a0 YBOhCHEM
HOBUX COpPTU U XI/I6pI/II[a, FCHCTCKUM HWHXCHBCPUHTOM, CaBPpCMCHUM TGXHOHOFI/IjaMa
MIPOU3BOJIELE, EJICKTPO-MarHETHUM CTHMYJIMCAEM PacTa M pa3Boja u JIpyro.

3HayajaH ONPHHOC Pa3BOja OpraHM3alMje U €KOHOMHUKE MPOU3BOAE Nao je u Tumew,
CBOjOM TEOPHjOM MOBE3aHOCTH Pa3MeIlTaja MPOU3BOAE Y 3aBUCHOCTH O] TPAHCTIOPTHHX
TpomkoBa. OBa TeopHja je y JUTepaTypH Mo3HaTa Kao “THHEHOBH KpyroBu’, jep je OH
J0Ka3a0 Ja ce  CTPYKTypa IOJHONPHUBPENHE IPOU3BOIAHE y OKPYKCHY BEITHKHX
MOTPOIIAYKUX IIeHTapa (TpkuiTa) pacrnopehyje y oOIMKY KOHLEHTPUYHUX KPYTroOBa, y
3aBUCHOCTH O] TPaclOpPTaOMIHOCTH, OJHOCHO TPOIIKOBAa TPAHCHOPTA MOjEANHHUX
MOJbOTNIPUBPETHUX Tpou3Boja. [Ipm TomMe y NpBOM Kpyry OKO MOTPOIIAYKOI LIEHTpa
MIPOM3BO/IE CE MOJLONPUBPEIHH ITPOU3BOIN KOJU MMajy HajBehe TpaHCTIOPTHE TPOIIKOBE, a
y mocienmeM (HajylajbeHHjeM) MpCTeHY, MPOM3BOAM Ca HAJHW)KUM TPAHCHOPTHUM
TPOIIKOBHMA.
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Benuku nornpuHOC pa3Bojy opraHu3alyje MoJbOIMpHUBPEIHE MPOU3BOIE Y HAIO] 3eMJbU
nao je mpodecop Cmanko Mupuh.

[Ipodecop Mupuh (1968) HaBomu cneaeha OuTHa nHUTaka Ha KOja OpraHU3aIN]ja
NIOJEOTIPUBPETHE MTPOU3BOIH-E TpeDa /1a 1a 0JIroBop:

uima npou3eooumu,
Y KOM npasuy cneyujaiu3oeamu npou3eoomny,
KaKo u3epuiumu mepumopujainu pasmeuimaj 1uHuja npou3eoomne,

Koja cpeocmea 3a npou3eo00wy U y Kojum 0O0HOcuMa mpeda oa uma
npou3eoona jeounuua,

KaKo Kopucmumu pacnojiodicuea cpedcmea,

Koju je Hajnoeo.bHuju o0noc uzmeljy paoa u cpedcmaea 3a nPou36o0mwy,
O00HOCHO KOju HUG0 WUHMEH3UBHOCMU NPOU380OIe 00206apa oopelenoj
npou3e00Hoj jeounuuu,

Koja je HajnoeobHuja eenuyuna nPou3eo0He jeOuHuye u no.bonpuspeoHo2
npeodyseha,

KakKo pazeujamu ynpas.parve u pykogolere u

KaKko mepumu pesyimame npou3eo¢)rbe.

3HavajaH JOMPUHOC Pa3BOjy OpraHU3allNje MTOCIOBHUX CHCTEMa, OpraHU3aIlH]je TOCIOBakha
y MOJbOTIPUBPEIN U NMPUMEHHU TEOpHje CUCTEMA U CUCTEMCKOT MPUCTYIIA OpPraHU3aluju y
noJronpuBpenu 1ao je npodecop Hlanoop Lllomohu (1982, 1986, 1989).
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IMurama 3a nposepy 2. Iloraasiba

Ko je pomonavenHuK HaydHE OpraHU3aIMje pajaa U y 4eMy j& HEeroB JTOIPHHOC?
Ko cy jomr cnenbenunu TejnopoBe KilacHuHE IIKOJIE OperaHu3anuje?

Koje jomr mkosne opranuzaruje no3xajere?

[Ta 3Haun Tuproos ,,3akoH" 0 onaaajyhem nosehamwy npuHoca?

Kaxkgo je Tymaueme JIuburosor 3akoHa gakropa y MUHUMyMY ?

[Ta o3nauaBajy THHEHOBU KpyTroBH?

Koju cy monpunocu nipod. ap Cranka Mupwuha u npod. np [llangopa [Hlomohuja
pa3Bojy OpraHU3aTOPUKE y MOJHOTPUBETN?



3. CUCTEMCKHU ITPUCTYII OPTAHU3ALINJN

3.1. I0JAM CUCTEMA

Onmry Teopujy cucreMa moctaBuo je JIyosue ¢pon bepmananghu (Bertalanffy, 1972)
TOKOM YETPACCETUX roJIMHa MpOoIuIor Beka. [1o mojMom cucreMa mnojapasyMeBa ce enHa
U3BECHOT Opoja eleMeHara Koju ¢y mel)ycoOHO moBe3aHu JIOTHYKUM U (W) (GU3HIKAM
penarnmjamMa. Ta [elMHA WMa HEKH HOBH «KBAJIUTET», KOJH HU IOjeIUHAYHU HETOBU
€JIEMEHTH, HU MPOCT 30up THX ereMeHaTa Hemajy.Ha mpumep, nenosu ayromobuia, ako cy
n00po MOBE3aHU, YWHE Ta MPEBO3HUM CPEJICTBOM M OMOTyhaBajy MpeBo3 JbyAM U TepeTa.
[ojenuHayHO, UM HEMIPABUIITHO CIIOj€HH JICIOBH ayTOMOOMIIA HEMajy TO CBOjCTBO.

Y camoj aeduHUIIMjH CUCTEMa cajapKaHa j€ W HEroBa OWTHA KapaKTEPHUCTHKA —
HOCJIOBUTOCT, TOTAJIUTCT, OAHOCHO HHTCIPHUTCT. Cucrem je YBCK HCKa CMHCAOHAa LCJIMNHA
KOJy urHe MelyycoOOHO TTOBE3aHM €JIEMEHTH.

VY okBHUpY cucTeMa yBeK mmoctoje oapeheHe norumuke Bese (penaimmje) m3mMel)y HEeroBux
enemenata. [lopen 00aBe3HHMX JIOTHYKHX, Y pEaTHUM CHUCTEMHUMa TOCTOje M (PU3NUKE
penanuje m3Mmely enemenara cucrema. Tako, Ha TpuMep, KOA KBaJpaTHE MaTeMaTH4Ke
¢yHKIMje Tuma: y=a-+bx+cx’, Koja IIpeACTaBJba ANCTPAaKTHH CHCTEM, jep AeuHuUIIE
onpehene y3pouHo-nociaeuuHe Be3e u3Mel)y He3aBUCHE U 3aBUCHE IPOMEHJbUBE, IIOCTOje
caMo JIOTHYKE peJiaiuje.

3a pa3nuKy o/ aliCTPaKTHUX CUCTEMA, KOJI PEATHUX CUCTEMa MPUCYTHE CY MOPE]] TIOTHUKHX
u pusnuke penamyje, Koje €JIEeMEHTE CHCTeMa MOBE3Y]y y JOTHYKY U (PU3NYKY LETUHY.
Taxo je, Ha mpuMep, YOBEK, KA0 peaHU CUCTEM CaAprKaH OJ HHU3a OpraHa U MojcHcTeMa
(kocTH, Mumuhu, KPBOTOK, HEPBHH CHCTEM, CHCTEM 3a BapeHE UTI.) KOJH Cy JIOTHUKH H
¢bu3nuKky TOBe3aHW y LeNuHy. Mimu, Ha mpumep, ayToMOOWJ, Ka0 TEXHUYKHU CHUCTEM,
CacToju ce 0J1 eJIeMeHaTa M CKJIONOoBA (I1acuja, TPAaHCMHUCH]a, MOTOD, YIIPaBJ/bauKH CUCTEM,
CHCTEM 3a KOYeHe UTI.) KOju ¢y 1o onapehenoj “moruun” GU3NUKU NOBE3aHU Y IIETUHY,
KOja Kao TakBa uMa ojipeheHy GyHKIujy.

VYKOIIMKO ce y OKBHPY CHUCTEMa IMOKHJAjy OCHOBHE JIOTMUKE WM (pU3MuKe peranuje, OH
ryou CBOjy IIEOBUTOCT WA CBOjY CBPCUCXOIHOCT ((pyHKIIMOHATHOCT), I1a C€ CAMUM THM
BUIIIE HE MOXKe cMaTpaTu cucreMoM. Lllta he ce TpeTupaTi U mocMaTpaTH Kao CUCTEM je
pENaTHBHO MUTaWkE. 3a opeheH TUI CHCTeMa YBEK je OMTHA JIOTHKA peaiuja lheroBUX
eJleMeHaTa KOju YMHE LEeNHMHY. Tako je y ImpeTXOoAHOM IpHUMEpY CHUCTEM 3a KPBOTOK U
nmocebaH CHCTEM KOJjU IyT€M KpBH TIOBE3yje CpIle, BEHEe, apTepuje M Kamujape, a
HCTOBPEMEHO je U jelaH O]l MOACUCTEMA YOBEKa, Ka0 CUCTEMa BHILET pefa.
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Hcto je W KOA OpraHu3aliOHUX CHCTEMa NpUCYTHA penaTUBHOCT. Ha npumep,
MOJHOIIPUBPEIHA T'a3IMHCTBA MPEJICTAaBIbajy MIPOU3BOAHE CHCTEME. Y OKBUPY HUX Haslaze
ce oxpehenn moacucremu (ynpaBibaHU M YIpaBJbauykKu, MOjeIMHE IMOCIOBHE (QYHKLH]E,
OpraHM3aIlMOHH JIEJIOBH, MPOM3BOIHE jeIUHMIC, CPEACTBA 3a paj, NpPEAMETH pajga U
pamHUIM), KOjH Cy, IOCMAaTpaHu 1oceOHO, Takol)e BPIJIO CIIOKEHH CUCTEMH, ajll Y APYTOM
cmuchy. LlenoBUTOCT MOJBOMPUBPEIHOT Ta3auHCTBAa 00e30ehyje eKoOHOMCKa JIOTHKa, a
LEJIOBUTOCT MPOU3BOJHUX JETMHMIIA, MOXKE Jla YMNHU MPOU3BOIHA JOTHKa. VIcToBpeMeHo,
MOJHOIIPUBPEIHA TA3JMHCTBA CY IMOACUCTEMH arpOMHIYCTPH]jCKOT CHCTEMa, Ka0o CHCTeMa
BUIIET peJa, a arpoOMHIYCTPHJCKH CHCTEM je HCTOBPEMEHO M TOJACUCTEM Y OKBUDPY
NPUBPEIHOT CHCTEMA HEKE 3eMJbE.

3.2. KAPAKTEPUCTHUKE CUCTEMA

buTHE KapaKTEPUCTHKE CBAKOT CUCTEMA CY:

unmezpumem (yeyaio08umocm),
- Xujepapxuja,

- OUHaAMU4HOCHL,

- omeopeHocm 1

- ynpaeueocm.

CucreMm je yBeK HEKH TOTAIMTET (II€JIMHA), KOJU j€ eKCILTUIUTHO ofpehen mehycoOHum
Be3aMa enemeHara. M3mely enemenara cucrema mnocroje oapehene melysaBucHOCTH U
3axBasbyjyhu TOME CHCTEM IMOCTaje TaKBa IeJIMHA Y KOjO] Cy CBU e€JIeMeHTH Y Mel)ycoOHO]
BE€3H, Ha HETIOCPe1aH, WM MOCPEIaH HaYMH. YIPaBo 300T TOra, CUCTEM U HeTOBEe 0COOHNHE
ce He MOory cXBaTUTH 0e3 oBuX Mel)ycoOHUX Be3a.

Ocobune cucremMa HHUCY oOuWyaH 30uUp ocoOMHAa eneMeHara, HEro Ccy pe3yJraT
cnenUIHOCTH BUXOBUX Mel)yCOOHMX 0THOCA U cuHezemckoz niejcTBa. VI3 Tora cienu na
CHCTEM HMa TaKBe OCOOMHE KOje C€ pas3NuKyjy O] OcoOMHAa eleMeHara, a TO Cy —
HWHTErpaTuBHE 0coOnHE. ToTamucTHYKe M UHTETpaTUBHE 0COOMHE 00e30elyjy penaTuBHO
CaMOCTAJTHO TIOCTOjambe, QYHKIIMOHUCAKE U Pa3B0j CUCTEMA.

Cucrem kao o0jekaT mocMaTpama Moryhe je JeKOMITOHOBATH Ha TIOJICUCTEME U €JICMCHTE.
HcToBpeMeHO CBaKM CHCTEM je J1e0, OJJHOCHO Tpal)eBHH eleMeHaT, HEKOT IUpPEr CUCTeMA.
[Ipema Tome, on eneMeHaTa CHUCTEMa XHjEPapXHMjCKH C€ TpaJie CBE LIMPU CUCTEMHU.
XUWjepapXu4HOCT CE€ Mopa y3eTH y O0O03Mp MNPHIMKOM HCTPaKHBama: IOHAIIAKA,
(GyHKIIMOHHCAmka, pa3BOja, HM3TPANkbE W YIPaBJhakha CHCTEMHMA. XHjEPApXUIHOCT
U3rpaiihe 3aXTeBa U XMjEPApXUYHOCT y U3ydyaBamy CUCTeMa. M3ydaBame caMor cucreMa
MOJpa3yMeBa, Kako M3y4yaBame IMMOJCUCTEMa U €JIeMEeHaTa JI0 MOTPEeOHOT HHWBOA, TaKo U
M3y4YaBame IMUPEr CUCTEMa KOjeM MpHuIiaaa o0jekaT rmocMarpama.

JIMHaMUYHOCT je KapaKTepUCTHKAa CHCTEMa KOja O3HadaBa IIOCTOjarbe KOMYHHKAIWje
u3mely enemeHara cuctema, Koja ce OCTBapyjy pa3MEHOM Marepuje, €Hepruje u
nH(popmanyja u3mely \BHUX. YKOIUKO je oBa pa3MeHa (KOMyHHUKanuja) nu3Mely eremMeHara
cucTeMa IpHUMapHa (3HayajHA) 3a HETOBO IMOCTOjalbe W (YyHKIMOHHCAWkE, ped je O
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OUHAMUYKUM CUCMEMUMA, 32 PA3TUKY OJl HHX, KOJ CMAmu4Kux cucmema, JiHAMHUKa
n3Mehy enemMeHata y OKBUPY CHCTEMa HHje TpUMapHa 3a HHUXOBO TIOCTOjalbe H
(GyHKIHOHHKCAE.

OTBOpEHOCT 3HAYM KOMYHHKAIIH]jy U3Mel)y eleMeHara ciucremMa ca elieMeHTUMA 13 FeTOBOT
okpyxema. OBa KOMyHHUKaIMja OCTBapyje ce Takole, pa3MEeHOM MaTepHje, CHepruje u
nHpopmarmja. CucteMu, KOoJI KOJjUX je MHTCH3UBHA U 3a MOCTOjame M (YHKIIMOHUCAHE
CHUCTEeMa HEOINXOJHA KOMYHHKAIlMja Ca OKPYXKEHEM, Cy omeopenu cucmemu. Kon
3ameopenux cucmema, Takohe mocroju oapeheHa KOMyHHKaIM]ja ca OKPYKemeM (jep He
MIOCTOj€ ariCOMYTHO 3aTBOPEHU CUCTEMHU), alli OHA HUje 3HauajHa 32 BbUXOBO MMOCTOjabe U
(GyHKIIMOHHCAE.

VY1paBibUBOCT je KapaKTEPUCTHKA CUCTEMA, KOja 03Ha4aBa MOT'YhHOCT BeroBe peryJalmje.
VYnpaB/pHBOCT 3HAUM J1a CE€ CHCTEM IIOHAIIA y CKJIAy ca )KeJbaMa HeroBOr yIpaBibaya.
OBgo je Takole, penatuBHa 0COOMHA CUCTEMA, jep HU j€JaH CUCTEM HHje YBEK ariCOIyTHO
yIIPaBJbUB, OTHOCHO HEYNPABJbUB.

VY 3aBUCHOCTM O]l TOra, IZle¢ C€ Hajasu ympaBjbad (peryjarop MOHallama) CUCTEMA,
Pa3INKy]y C€ CAMOYRPAB/HLUGU CUCHIEMU VI CUCHEMU KOjUMA ce ynpassba cno.bd, N3BaH
CUCTEMA.

Kox camoymnpaBspHBHX CHCTEMa y FBUXOBOM OKBHPY Halla3u C€ YNpPaBJhauyKd TMOICHCTEM
KOjH peryJuilie MOHAIIakhe CUCTEMA Y IISTTUHM, a TO j€ YOBEK. Y OBY IpYIly CUCTEMa MOpe.T
caMoOT YOBEKa CHajajy W IPyrd CUCTEMH Yy KOjUMa je Kao €JIeMEHT MpUCyTaH 4oBeK. To
MOTy OWTH TOCJIOBHU CHCTEMH (Ceshbadka Ta3JMHCTBO, 3aapyre, npeayseha uta.), apyre
BPCTE OpPraHW3allMOHUX CHCTeMa (BEpCKE 3ajeIHUIIe, BOjJCKE, TOJUTHYKE MapTH]E,
yapyxema rpah)ana uta.), APYITBEHO-TIOJIMTHYKA CUCTEMH (3ajeTHUIIE IpKaBa, APKaBe,
PETHOHHU, OTIIITHHE UT]L.).

He nocroje ancomyTHO caMOyIpaB/bUBU CUCTEMHU, ILITO 3HAYH J1a YIIPaBIbauKH MMOICUCTEMHU
Yy OKBHUpPY TIOJ€IMHUX CHCTEMa HEMa]y ariCOIyTHY U HEOTpaHUYCHY CI000/y y peryiamnuju
MOHAIlIaka CHcTeMa, Beh Cy OrpaHWYEeHH HHU30M CIOJBHHX (haKkTopa M yTHIAja W3
OKpyXema. Tako je, Ha mpuMep, MOHAIIake YOBEKA OIPAaHMYCHO NMHUCAHUM U HENHCAHUM
JPYIITBEHUM HOpMama, a KaJia je y MUTamky CTEIICH CaMOyTPaBbUBOCTH Tpeay3eha, oH je
onpel)eH aKTyeIHUM JPYyIITBEHO-eKOHOMCKHM OJTHOCHMMA KOjH BaXKe Yy JIaTOj MPUBPEIN U

JPYILITBY.

Kox cuctema xojuma ce ynpaBiba BaH CUCTEMa (TEXHUYKU CUCTEMH), TaKole je TpucyTHa
PENIaTUBHOCT y CTENeHy yTHIlaja Ha perylaldjy MOHallama, jep je oApeheHu cremneH
PETyJIaTUBHOCTH TOHAIIAKkA CAApP)KaH U y CAMOM CHCTEMY.

Tako, Ha mpuMep, padyHap UMa BUCOKH CTEIECH caMOperyJalyje MoHallama, alld ce He
MOYE TPETHpaTH Kao caMoyTpaBibajyhul cucTem, jep MHUIMjATHY PEryJannjy MoHaIamka
Jlaje YOBEK, KOjU je CUCTEM BaH TEXHUYKOT CUCTEMA.

VY TeXHBH 1a TEXHHYKU CHCTEMU OyTy CaMOYIPaBJbUBHU Y CTETIEHY Y KOjeM Cy TO CUCTEMHU
y KOjUMa je IPUCYTaH YOBEK, Ko eJIEMEHT cucTeMa (OpraHu3allMOHU CUCTEMH ), HacTasa je
Kubepnemuka, Kao HayKa O YIpaBjbalby CI0XEHUM, JIWHAMUYKUM, OTBOPEHHM,
YIPaBJBUBUM U CAMOYIIPaBJbUBUM CUCTEMHMA.
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3.3. CTPYKTYPE OPT'AHU3AIIMOHUX CUCTEMA

VY 3aBUCHOCTH OJ1 TOTa LITA CE JKEJIU NPEACTaBUTH UIIM UCTPAXHUBATU HA OPraHU3allMOHOM
(OCI0BHOM, MPOU3BOIHOM) CUCTEMY, OH CE€ MOKE CTPYKTYHpPaTH Ha pa3IuunTe HauKlHE.

OCHOBHY CHUCTEMCKY CIIMKY CBaKe OpraHu3anuje 1ajy:
- cmpyKkmypa 0en06a (MaKcoHOMCKa CmMpyKmypa),
- cmpykmypa o0Hoca (00HOCHA CMPYKmMypa) u
- OUHaAMUYKa cmpyKmypa.

TakcoHOMCKa CTPYKTypa, WIH CTPYKTypa JeJIOBa, O3HaYaBa OJTHOC eJeMeHaTa U IeJINHE
cuctemMa. OHa /1aje CIIMKY OpraHU3AIMOHUX JIEJI0BA U HUXOB IOJI0XKA] Y XHjepapXUjH Yy
HEKOM CHUCTEMY.

CtpykTypa onIHOCa TMpHKa3yje IOCTOjam€ Be3a H3Mely 1enoBa cucTeMa. 3ajeqHo
rmocMarpaHe, CTPYKTypa JeJIoBa U CTPYKTypa OJJHOCA YHHE CTATHUKY CTPYKTYpy CHCTEMA.

Cratuuka CTpyKTypa MpuUKasyje AeJOoBEe CHCTeMa, Kao M HauyuH, npupony u dopmy
HUXOBOT MTOBE3UBAHA Y IEJIUHY.

Cratnuka CTpyKTypa IMOCIOBHHMX CHCTEMa je, Y CTBapH, OpraHU3allMOHA CTPYKTypa U
Hajuemthe ce mpencrtaBba memarcku. OHa Jaje MpUKa3 OpraHU3alMOHE H3rpaljeHoCTH
MPOU3BOIHOT CUCTEMA.

JluHaMHuuYKa CTpPYyKTypa JAeTajbHHje oOjamimaBa Bese m3Mmely enemenara cucrema. OHa
omHCyje AWHAMHUKY Tporieca Hu3Mel)y eneMeHara cucTeMa W TpUKasyje Ipoiiece
(KOMyHMKalLHMjy), OZHOCHO pa3MeHy MaTepHje, eHepruje u uHpopmainmja uszMehy
MOjeIMHUX €JIEMEHATa CUCTEMa U TM0JeIUHUX XUjePaAPXH]CKUX HUBOA.

JluHaMu4Ka CTPYKTYpa J1aje Onuc TMHaMKKe (PyHKIMOHHUCama (TIoHamama) cuctema. OHa,
3a pa3iMKy OJ CTaTH4Ke, HE MOXXE c€ IIEeMAaTCKHU MpeICcTaBUTH, Beh Moxe camo
JECKPUNTUBHO (OMUCHO) /1a 00jacHU (PYyHKIIMOHHCAHHE TIPOU3BOAHOT CUCTEMA.

OmmTe TeopHjcKa IemMa CTaTHYKe (OpraHU3aIMOHE) CTPYKTYpe MPOM3BOIHOT CHCTEMa
nara je Ha ciuiy 4. [IpuMepr KOHKPETHHX OPraHM3alMOHUX CTPYKTypa IOCIOBHHX
cCHCTeMa y TOJBONIPUBPEAN AATH CYy Y OKBHPY IOIJIaBJba Koje ce 0aBM OpraHH3aIfjoM
MOCJIOBHUX CUCTEMA.

[Topen HaBeneHe OpraHM3alMOHE CTPYKTYpE (CTaTHUKE) M CTPYKType (DyHKIMOHHCAHba
(IMHAMUYKE CTPYKTYpE) cUcTeMa, MPOU3BOJHE OpraHu3alyje Hajuemhe ce CTPYKTyupajy
Y TIpeMa CYIITHHHU IpoIieca 1 peMa MOCIOBHUM (pyHKITHjama.

[Ipema cymTuHU Tporeca NPOU3BOIHU CUCTEMH C€ CTPYKTYHpajy Ha:
- ynpagmwauxku

- ynpaé/barnu noocucmem.
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VY ynpaBibaykoM HOJCHCTEMY NPUMAapHU Cy YIpaBibaukd (MHPOPMALMOHHN) MPOLECH, 32
KOje je JIOMHWHaHTHa TpaHcpopManuja WHPOpMaIrja y ynpaBbadke OJIyKe, KOjuMa ce
pETYJIMIIY MPOLECH U ITOHAIIAKkE CUCTEMA.

[Ipouecu Tpanchopmalmje Marepuje W €HEpruje cy Takohe, MPUCYTHH, alu Cy Of
CeKYHJapHOTI 3Hauaja M y (YHKLUMJU OCTBapuBama TpaHchopmanuje uHpopmaimja y
yTIpaBJbauKe OJUTyKeE.

VY ynpaBsbaHOM MOJCHCTEMY IPUMapHU Cy MaTepujaiHu (IPOU3BOIHH) MPOLIECH, 32 KOje
je outHa TpaHchopmalja MaTepuje U EHepruje Y TOTOBE MPOU3BOE, KOJU Cy CBpXa TOT
npoiieca.

Crnuka 4. OmmiTa mema OpraHu3alioHe (CTaTHUKE) CTPYKTYpE MPOU3BOIHE OpraHU3AIIH]e

0O OO
Doooo0O0On

OCHOBHU MaTepHjaJiHd TPOIEC y MOJbONPUBPEIN j€ MpPOIeC NMPOU3BOAKE XpaHe. Y
yIpaB/baHOM TIPOIECy, ca TpaHChOpMAIMjoM MaTepHje W EHepruje AoJa3u M JI0
Tpancpopmanuje nHpopmanuja. Te Tpanchopmanuje nHGopManrja Cy jeaaH ol U3BOpa
nH(popmaIrja Koje MpuKyIba u oopal)yje yrpaBibauku MOJICUCTEM.

[lpema mocinoBHMM (yHKIMjaMa IOCIOBHU (IPOM3BOJHHU) CHCTEM C€ CTPYKTyUpa IO
rpynama CpoJHUX aKTUBHOCTH (TIpolieca).

Moryhy ¢yHKIHOHAIHY CTPYKTYpPY IOCIIOBHOI CUCTEMA YHHE:!

HabasHa,

- npous3eooua,

- npooajua,

- HIaHCKOo-aHalumuuKa,
- pazeojua,

- ¢unancujcka,

- payyHoeoOcmeeHa,
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- Kaopoecka,

- uH@opmamuuka,

- ¢yHKyuja npagnux u onwimux nocnoea,

- Jo2ucmuka v

- ¢hynxuyuja oonoca ca jagnowrhy (Public Relations PR).

JleTaspHUje M KOHKPETHH]E€ M3pajZie OBUX CTPYKTypa JlaTe Cy y TOTJIaBJby Koje ce 0aBu
OpraHU3aIljoM ITOCJIOBamkha MOJHONPUBPETHHX Mpeay3eha.
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IIuTama 3a nposepy 3. [loriaasiba

1. Ko je moctaBuo ommTy TEOPHjy CUCTEMAa U y YeMy ce OHa orena?

2. Jedunuiyja cucteMa U lberoBe OUTHE KapaKTEPUCTHKE?

3. Ilrta 3Hauu 1ETOBUTOCT U XHjepapxuja cucteM?

4. Ulra je TMHAMUYHOCT M KOJU Cy PEIATUBHO TUHAMUYHU CUCTEMU?

5. Ira je OTBOPEHOCT M KOjU Cy PEIaTUBHO OTBOPEHU CUCTEMU?

6. Illta je ympaBIbUBOCT CHCTEMA U KOJH Cy PETIaTHBHO CaMOYIPAB/bUBU CHCTEMHU?
7. Kako ce MOry CTpyKTyupaTH CUCTEMU?

8. [Illra cy cTpyKTypa JIenoBa, CTPYKTypa OJHOCA U TUHAMUYKA CTPYKTypa?

9. IlITa cy ynpaBsbauku a 1ITa ynpaBJbaHU MOACUCTEMU ?

10. Kako ce Moke CTpyKTyupaTy CUCTEM MpEMaA MOCIOBHUM aKTUBHOCTUMA?
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4. ATPOUHIYCTPUJCKUA KOMILIEKC KAO IIPUBPEIHA
MOJCUCTEM

4.1. TIOJAM ATPOUHAYCTPUJCKOI' KOMIIVIEKCA

ATpPOMHIYCTPHJCKH KOMILIEKC, arpONpUBpea WK arpoOU3HUC, MTPEICTaBIba MOJCHCTEM
HAallMOHAJIHE TOJONIPUBpENE KOjU Yy ceOum oOyxBaTra IIpPOM3BOAKY HWHITyTa 3a
HOJBOIIPUBPEY, CaMy MOJbONIPUBPELY U arpOMHIYCTPHjY, OTHOCHO OHAj €0 MHAYCTpPH]E,
KOjH Ka0 OCHOBHY CHPOBHHY KOPHCTH ITOJHONIPHBpENHE Mpou3Boje. PopMalHO MpaBHO,
OJHOCHO TpeMa 3aKOHy O KiIacH(UKalMju MAETaTHOCTH W O PETHCTpy jeIuHHIA
pasBpcraBama (cimyx0enu nuct CPJ 6p. 74/99), kojuM je yCTaHOBJbEHO LIECT jeJUHULA
kinacudukanuje cyOjekata mnpuBpehuBama mpemMa MPETekKHO] IeNATHOCTH (CEKTOop,
HOZICEKTOP, 00JIaCT, TpaHa, rpyma U MOArpyIa) arpOUHIYCTPHjCKU KOMIUIEKC 00yXBaTa Tpu
CeKTopa:

- Ooghapmcku,
- ¢hapmcku n
- nocmghapmcku cekmop.

VY nodapMckn CEKTOp arpoMHIyCTPHjCKOT KOMIUIEKCa YKIbYUeHe Cy ciieaehe akTHBHOCTH
u3 genatHoctu uaaycrpuje (01):

011420 — IIpou3eoomwa nobonpuspeoHux mawiuna,
011524 — IIpouszsoowa mpakmopa u
011820 — IIpoussoomwa xemukanuja 3a no.bonpuspeoy.

dapMcKu CEeKTOp arpoMHIYCTPHjCKOT KOMILIeKca 00yxBara IeJOKyNHy aenatHoct 02 —
[HossonpuBpena u pubapcTso.

[TocTdapMcku CEKTOp arpOMHIYCTPHJCKOT KOMIUIEKCA y Ce0M CaIpKu JEeIOBE TpPH
nenatnoctu: uaaycrpuje (01), tprosune (07) u 3anarctBa (09). AKTUBHOCTH KOje YHMHE
mocThapMCKH CEKTOP arpOMHIYCTPH]JCKOT KOMITJIEKCA CY:

0130 — Ilpou3ssoomwa npexpamoenux npou3eooa,
0131 — IlIpou3eoomwa nuha,

0132 — Ilpou3seoomwa cmoune xpane,

23



0133 — Ilpou3eoomwa u npepada odysana,

070110 — Tpzoeéuna na mano npexpamoeHum nPoU3E00UMa,

070210 — Tpzosuna na éenuxkom npexpamoeHum npouszeoouma,

070310 — Cno.bha mpeosuna npexpamoeHum npou3eo0uma u

09017 — 3anamcka npou3eoorwa npexpamoeHux npou3eooa.
CymTHHCKH TTOCMAaTPaHo, arpOMHYCTPH]CKU KOMIUIEKC j€ IHpHU 011 (HOPMATHO — ITPaBHOT
yCTpOjCTBa, jep 00yXBaTa U pUBpeIHE CyOjeKTe YMja MpeTex Ha IeTaTHOCT HUje yCMepeHa
Ha arpoMHIYCTPH]CKA KOMIUIEKC, aJM j& 3a Hera BpPJIO 3HauajHa (HIp. MPOU3BOIMA
eHepreHara, TPaHCIIOPTHUX CPEACTaBa, M3TPalilba MEIHOPAIMOHUX O0jeKaTa, TPrOBHHA
UMITyTHUMa y TOJHONIPUBPENY, YCIyre BEe3aHE 3a arpap W CIWYHO), Ka0 U HENPUBPEIHE

cy0OjexTe (Hay4He 1 00pa3oBHE HHCTUTYIIM]E) KOjU Cy AUPEKTHO BE3aHH 32 IMOJBOIIPUBPETY
Y arpOUHIYCTPH]Y.

Y 1muiby JeTalbHHUjer yIMO3HaBamba arpOMHIYCTPUJCKOT KOMIUIEKCAa HEOMXOTHO je
aHAIM3UPATH:

- ychoge,
- uyumeege n
- pecypce

(GyHKIMOHKCaka M pa3Boja MOJBOIPUBPENE, @ TUME M arpOMH]IyCTPH]CKOT KOMIUIEKCa y
[EeTTNHN.

4.2. YCJIOBU ®YHKHUOHUCABA U PA3ZBOJA IIOJbOIIPUBPEIE
Ha ¢ynkimonucame 1 pa3Boj MosbONpUBpeIHE MPOU3BOAKE yTHYE JIBE TPYIE yCloBa, U
TO:

- npupoonHu N

- ()pymmeeno-eKOHOMCKu YCJIOBH.

4.2.1. IPUPOJHU YCJIOBH

[Ipupoanu ycrnoBu 3a MOJbONPUBPEIHY TPOU3BOIHY 00yXBaTajy:
- 3emmuwime,
- KIuMy u
- 600He pecypce.

3eMJbUIIIHU YCIOBU MOAPA3yMeBajy:
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- KBJIUTET 3€MJBHIITA U
- pesbed.
KBanuteT 3emibHilTa YUHE:
- XEeMHjCKe,
- (usuuke u
- OWOJIOIIKE KapaKTePUCTHUKE.

Xemujcke 0coOMHE MOJpa3yMeBajy XEMHUJCKU CacTaB 3eMJbHMINTA (Ca/Jpikaj HEOIXOTHHX
MaKpo ¥ MUKpoOeJIeMeHaTa) U ’eroBy pH BpemHOCT (KHUCETOCT OHOCHO 0a3HOCT).

[Mox puzmukmm ocobrnHaMa 3eMJBHUIITA MTOAPA3yMEBA Ce:
- (u3HYKa CTPYKTYypa,
- BOJHU U
- Ba3IyIIHHU PEKUM.
Buornomike ocoOnMHe 3eMJbUIITA YHHE!
- cajpiKaj OpraHcke maTepuje (xymyca) u
- CTpyKTypa U Opoj KHBHX OpraHH3aMa y 3eMJbUIITY.

Kox onene kBanuTeTa 3eMJbHILTAa KOPUCTE CE JIBa IOjMa: OOraTocT U mioaHocT. boratoct
3eMJBHINITA O3HAYABA CTETEH CajprKaja XpaHJBUBUX MaTepHja, a TIOJHOCT MOApa3yMeBa
CTENeH caJpikaja MPUCTYMauyHUX XPAHJBUBHX €JI€MEHaTa 3a KyJITypHe OMIbKE.

Kapakrepuctuke pesbeda 3eMbHIIITA CY:
- HaJIMOpCKa BHCHHA,
- reorpadwuja u
- JWCTIO3UIM]ja TepeHa.

Knumarcke yciioBe 3a noJbonpuBpeay A€TEPMUHUIILY:

najaBuHE,

TOIIJIOTHH YCJIOBH,

WHcoanuja (OCyH4YaHOCT) U

BCTPOBH.

[TapameTrpu nagaBuHa Cy:

- YKYIIHa KOJIMYHWHA,
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- pacnopen u
- BpCTe HaJlaBuHA.

[TapameTpu TOMJIOTHUX yCIIOBA CY:
- CyMa TemIieparypa y BereTalioHOM IepHOTY,
- TpOCEeYHE MECEYHe TeMIlepaType,
- TI0jaBa MPBUX J€CEHUX M MO3HUX MPOJICTHUX Mpa3eBa,
- Opoj u pacriopes NoJapHUX U TPOIICKUX JaHA UTI.

OcyHuaHOCT O3HauaBa OpOj CyHYaHHMX JaHa y BETETAMOHOM IIEPUOJIY, OJHOCHO Yy
MOjeJTMHUM Meceluma.

[TapameTpu BeTpoBa cy:
- BpCTE U KapaKTEPUCTHKE BETPOBA,
- jaumHA M CMeEp JyBama BETPOBA,
- Opoj BETpOBUTHX JaHA, UT/.

Bomnu pecypcu, kao jean o] ycioBa 3a pa3Boj OJHONPUBPETHE TIPOU3BOIHE, 03HAYABA]Y
PAacIoyIOKUBOCT, IPUCTYAYHOCT U KBAIUTET BOJE 32 HaBOAWaBame. BonHu pecypeu cy
HApOYMTO 3HAYAJHH Yy YCJIOBHMA y KOjUMa Cy YKyITHa KOJIMYHMHA TaJaBHHA HEJIOBOJHHA,
WIIH, IITO je yemhu ciaydaj, Kaja je HeTOBOJbaH paclope/ MaJaBuHa y TOKY TOJAHMHE.

[TpupoaHu yCcoBH Aajy OCHOBHE, IIMPE TPAHUIIE 32 Pa3BOj MOJHONPUBPETHE TPOU3BOIHE.

Onu orpannyaBajy 6poj Moryhux OMJBHUX BpCTa KOjH C€ MOTY YCIEIIHO rajUTH Ha HEKOj
TEPUTOPHU]H.

4.2.2. IPYIITBEHO-EKOHOMCKH YCJIOBH

VY ckmamy ca NOpUPOIHHM YCIOBMMA, KOjU Jajy IIMpPEe OKBHPE CTPYKTyHpamy
MOJHOTIPUBpPENE, APYIITBEHO-€KOHOMCKHM YCJIOBHM ofpelyjy mpaBue pas3Boja U
MHTEH3UBHOCT NOJBOIIPUBPEHE MPOU3BOE. Y JIPYIITBEHO-EKOHOMCKE YCIIOBE pa3Boja
MOJbOTIPUBPEIE CTIAA]jy:

- OpYuimeeHo-eKOHOMCKU 00HOCU,

- pazeujenocm npuepeoe u opyuimea,

- CmeneH Hay4yHO-mexXHU4KoZ npozpeca,
- mMPIHCUWHU YCTI06U 1

- napumemu (00HOCU) UEHA.
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JIpylITBEHO-eKOHOMCKH OJHOCH y HEKOM JPYIITBEHOM M TPHUBPEIHOM CHCTEMY
oapehyjy OCHOBHE IMJbEBE IOJHONPHBpENE. Y HETPKHUIIHUM E€KOHOMCKHM OIHOCHMa
OpUMapHUd Wb pa3Boja MOJbONpPUBpEne je o0e30eherme CTaHOBHHUINTBA MOTPEOHUM
HOJBONIPUBPEIHO-TIPEXPAaMOCHIM TPOU3BOIMMA. Y OBAaKBHM YCJIOBHMA, ITOJHOTIPHBpEA
uMa cHabeBauKu KapakTep. Pa3Boj mosbonpuBpese je moj BeIMKOM aJJMUHUCTPATHBHOM
KOHTPOJIOM JIp>KaBe, KOja Ha Taj HAYMH TEXKHU J1a, 3a MOTpede CTAaHOBHUINITBA, 00€30eau
JIOBOJbHE KOJIMYMHE OCHOBHHUX IMOJHONPUBPEIHO-IPEXpaMOEHUX MPOHU3BOJA 10 HUCKUM
1eHaMa U Tako 00e30e1u CoIrjaaHy CUTYPHOCT CBOjUX rpahjaHa.

VY TpKUIIHUM €KOHOMH]jaMa, IPUMapHH b TTOJHOIIPUBPE/IE j€ EKOHOMCKH b, Mepama
arpapHe TIOJIMTUKE U KOMOWHOBamEM €KOHOMCKHX W aJIMUHUCTPATHBHUX Mepa, IpKaBa
ycMepaBa pa3Boj ToJbompuBpene u o00e30ehyje crparemky CTaOMITHOCT 3eMJbe 3a
OCHOBHHM TIOJHOTIPUBPETHUM U TIPEXpaMOSHUM MTPOU3BOINMA.

YKynHa pa3BHjeHOCT NMPUBPEIHOT CHCTEMAa 3Ha4ajaH je IPYIITBEHO-EKOHOMCKH (hakTop
pasBoja nmosronpuspene. Marpahenoct nudpacrtpykrype (caodpahajauiie, KoMyHHUKaIHje,
esniekTpuduKanuja uTx. ), npepahuBayKuX Kamaurera, IPUBPEAHUX I'PpaHa 3a MPOU3BOABY
MHITyTa 32 IOJHONPHUBPENY (IIPOM3BOIA ONMpPEeMe W MEXaHH3alHuje 3a MOJHOIPUBPENY,
MUHEpaJHUX yOpHBa, 3alITUTHUX CpeACTaBa, BETEPUHAPCKE OMpPEME UTI.), MOHETapHO-
KpeauTHOT (0aHKapCKOT') CHCTeMa, €KOHOMCKHX OJHOCAa Ca WHOCTPAHCTBOM M OIIITH
JPYIITBEHH Pa3Boj, HOBOJHHO JIETY]y U Ha Pa3Boj MOJbOIPUBpPEIE.

Hay4yHo-TeXHHYKH Hporpec, Koju O3HayaBa CTENEH pa3Boja HayKe, TEXHUKE U
TEXHOJIOTHje Y TMOJBOIIPUBPEAN U MPUBPEIH Y LIETHHHU, TaKole je 3HayajaH yClIOB pa3Boja
noJronpuBpene. Pa3Boj HOBUX copTH M XuOpuaa OMbaka M paca KMBOTHHA, CABPEMEHE
TEXHUKE U TEXHOJIOTH]j€ IPOU3BOJIIHE, TOBOJHHO YTHUY Ha YKYITHU Pa3B0Oj MOJONIPUBPEAL,
WIN BEHHX T10jeJMHNX TpaHa.

Y TpXKUIIHUM €KOHOMHjaMa MOTYhHOCTM M YCJOBH ILUIaCMaHAa TOJHOIPUBPEIHUX U
npexpaMOeHuX Mpou3BOoJa OWTHO yTHUYY Ha pa3Boj MPOU3BOAMKEC. BucCoka mmiaTexHO
crioco0Ha Tpakmka Ha jJomaheMm TpKHINTY, MOTYNHOCTH M3BO3a Ha CTpaHa TPXKUIITA, y3
NIOBOJbHE CTUMYJIATHBHE MEPE O] CTPaHE JpKaBe, 3HAUAjHO JONPHHOCE KBAHTHTATHBHOM
U KBAJUTATUBHOM pa3BOjy MpPUMapHE TOJHONPUBPEIHE MPOHU3BOIHBE M pexpamMOcHe
UHTyCTpH]E.

Haj3nauajuuju ekoHoMcku (hakTop pa3Boja MoJbONPUBPEE CYy OAHOCH (MAPUTETH) IEHA.
[Ipu Tome cy GuTHE TpH BpCTE apuTeTa IICHA:

- 00HOCU Yena uzmely nobonpuspeoHUx npou3eo0d U UHNYmMa y nobonpuspedy,
- 00HOCU YeHa uzmehy nojedunux epcma npou3eo0a y OKeUpy nobonpuspeoe u
- 00HOcU yeHa uzmehy no/bONPUSPeOHUX U NPeXpaMOeHUx npou3eood.

[TaputeT 1eHa NMOJPONPUBPEAHUX MPOU3BOJAA M HMHIYTAa Y IHOJHONPHUBpPENY yTHUy Ha
CTETEeH UHTEH3UBHOCTH NOJbONPUBPEHE POU3BOIbE. [Ipu MOBOJFHUJUM OJJHOCHUMA Li€Ha
y KOPHCT NOJbONPUBPEIHUX ITPOU3BOJA, Moryha cy u eKOHOMCKH onpaBjaHa Beha ynarama
y TIOJOTIPUBPEY, YMME C€ OCTBapyje 1 Beha Mpou3Bobha, OTHOCHO YKYITHA HHTEH3UBHOCT
HOJbOIIPUBPEIE.
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YKOIUKO ce 3a jeHy TOHY HEKOI' IOJHOIPUBPENHOr MPOM3BOJA MOXKe aooutu Beha
KOJMYMHA HEKOI HWHITyTa Ha MOJhompuBpeny (MuHepaiaHor hyOpuBa, HIIp.) TO 3HAYH
noBOJbHUjH (00JbM) MApUTET U peanHo je Behy moryhHocT na ce Taj MHIYT KOPHCTH y
BehnM Konmn4rHaMa, MTO 03HaYaBa U Behy HHTEH3UBHOCT IPOU3BOIHHE.

[Taputetn neHa u3Mel)y mojeMHUX BpCTa NMPOU3BOAA Y OKBUPY IMOJBONpHBpeAe (Ha
MPUMEP: OJTHOCH IIeHa CTOYAPCKUX U PaTapCKUX MPOU3BOJIA (CBUILE/KYKYpPY3) YTHIY Ha
pa3Boj MOjeIMHKX JIMHUja U TPaHa MOJbOIPUBPEIE.

VYkonuko ce 3a 100 kusmorpama XuBe MEpe TOBHUX CBHE-A MOXKE JTOOMTH Beha KoJW4YrHa
MEPKaHTWJIHOT KyKypy3a (KOjH jé OCHOBa 3a TOB CBHIbA) TO 3HAYM MOBOJHHUJU (0OJBH)
MapUTET y KOPUCT TOBA CBHIbA W TIO3UTHUBHO yTWYE HA Pa3BOj CBUEapcTBa. M 0OpHYTO,
YKOJIMKO j€ MapUTEeT HENMOBOJbHH]H 32 TOBHE CBUILE, CBUI-APCTBO ce Hehe pa3BujaTu, HEro
he cTaraupaTH WK ce Yak CMambHUBaTH.

HcTa je cTBap M KOJ apuTeTa IeHa Y OKBUPY MCTE IpyTe yceBa. AKO je MapuTeT KyKypy3a
MMOBOJFHUJU Y OJTHOCY Ha MIIEHUIy, OH he OUTH majieKo BUIIE 3aCTYIUbEH Y CTPYKTYPH
ceTBe y nopehemy ca OHUM rofiMHaMa Ka/ia je MapuTeT MOBOJHHU]HU 32 MIICHHUILY.

[TapuTeTn IIeHa MOJBONIPUBPEAHUX M MPEXpaMOCHUX NPOHM3BOJA yTHYY Ha CTENEH
¢uHanM3anMje MOJHONPUBPEIHUX Npou3Boja. [lOBOJbHM MAapUTETH Y  KOPHUCT
npexpaMOCHUX TIPOU3BO/IA [1a]y EKOHOMCKY MOTHBAIIM]Y 32 BHIIIM CTEIECH (PUHATI3AIH]E.

C ngpyre crpaHe, YKOJIMKO Cy MapuTeTH IIeHa HW3y3€THO HEMOBOJbHU 3a MpUMapHe
MOJLOTIPUBPEIHE MPOM3BOhade, a OHM HHUCY Yy MOTryhHOCTH Aa camu (UHAIU3Y]y CBOJ
Npou3BoJ (Kao Ha MpuUMep KojA MieKa, Koje camu mpou3Bohaunm mory mpepahusatu y
MJIeYHE npepal)eBUHE), MOXKE C€ U3TYOUTH €KOHOMCKA 3aMHTEPECOBAHOCT 32 MPOU3BOIHY .

4.3. MIUJBEBH ®YHKIIUOHUCAIbA U PA3BOJA I1IOJbOIIPUBPEIE

Hctopujcku mocMarpaHo, TPHOPUTETHH [HJBEBH (YHKIMOHHCAama ©  pas3Boja
MOJBOTIPUBPEIE OUITU cy pa3znuuuTh. [IpHopuTeT MbeBa 3aBUCH, KaKO OJ1 CTETICHA OIIITE
Pa3BUjEHOCTH 3eMJbE, TAaKO M OJ TOJIOKaja W 3Havaja MOJbONPHUBPEIE 3a Pa3BOj YKyITHE
€KOHOMHU]e.

VY oHUM 3emibaMa, T/ j€ ONIITH HUBO NMPHUBPEIHOT pa3BOja BEOMa HU3AK, KA0 OCHOBHHU
(mpumapHun) 1M ToJbompuBpene Hamehe ce motpeba 3a moBehamem oOuma
MOJEOTIPUBPETHE IPOU3BOIEHE, KAKO OH CE IPEXPaHHIIO CTAHOBHHUIITBO. Y OBUM yCJIOBUMA
IJb TIOJbONPUBpPEAE HICHTUPHKYje C€ ca HEHOM CBPXOM (MHCHjOM), OJHOCHO,
3aJI0BOJBEHHE APYIITBA CTPATEIIKIM MOJHONPUBPETHUM ITPOU3BOINMA.

[To ucnymemwy oBHX 3axTeBa, y cienehoj ¢asu pasBoja mosbompuBpene U MpPUBpPEIC,
NpUMapHU IMJBEBH TOJHOTIPUBpPENE IOCTajy €KOHOMCKHM IWJbeBH. Kama je y mutamy
(YHKIMOHHCAkhEe MOJHONIPUBPEE, OCHOBHH EKOHOMCKH IIHJb je MaKCHMHU3UPAE
e(pUKAaCHOCTH MPOU3BOMIE, OAHOCHO NPOHM3BOAUTH Ha HajO0ospu Moryhu HaywH, Y3
MaKCHMAJIHU OJIHOC €KOHOMCKHUX e(eKara M TPOIIKOBAa MPOM3BOAKE. T0 je yclloB 1a ce
OCTBapyjy M CKOHOMCKH ITUJREBH pa3Boja IMOJHONPUBPEIC, KOJH CE MEpe SKOHOMCKOM
edexTuBHOIINY.
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ExoHoMcKa e(heKTUBHOCT je arcoayTHO MEPUIIO eKOHOMCKOT ycrexa. OHa 03HavaBa Ja ce
MOJHOTIPUBpEIa OaBU “IIpaBUM CTBapyMMa’, OJTHOCHO J1a C€ pa3BHja Y OHUM IPOU3BOIEaMa
KOje 0CTBapyjy BeluKe Mpo(uTe U CTBapajy BeJIMKE BPEAHOCTHU NPon3BoaAme. Ha Taj HaunH
noBehaBa ce yKymaH JpYIITBEHH NPOMU3BOJA IOJHONPHUBPENE, BPEAHOCT H3BO3a
NOJHOTIPUBPETHHUX MPOU3BOA U YKYITHA BPEIHOCT aKyMyJIallije y MOJbOIIPUBPEIH, KOja je
3Ha4YajaH MHHIM]aTOp JdaJber pa3Boja.

ExonoMmcku OUJBCBU CY Yy JaHAIILC BPEMC YITIABHOM JOMHWHAHTHHU 3a IMOJBOIIPHUBPEAC
BehnHe 3emasba, HapOUWTO y OHUM Yy KOJUMa TOJHONIPUBpEAA 3HAYAJHO YYECTBYjE Yy
YKYIIHOM JPYIITBEHOM IIPOU3BOLY 3€EMJBE U BPEAHOCTHU YKYIIHOT U3B03a U yBO3a.

MehyTuM, y eKOHOMCKH Hajpa3BHjeHUJUM 3eMJbaMa, Y KOjuMa MOJbONPUBPEIA YUIECTBY]E
cumbonmuno y BJIIT (6pyTo nomahem npousBoy), Kao MPHOPUTETHH, MOTY CE JABUTH HEKU
JpyTH, HEEKOHOMCKH IIUJBEBH. Tako, Ha mpuMep y Janasy, Te MoJbOIPUBpEIa yUECTBYje
y YKYITHOM (BeoMa BHCOKOM) OpyTo AomaheM npou3BOdy ca CBera HEKOJIMKO MpoleHaTa U
rje cy orpaHu4aBajyhu ¢pakTopu pa3Boja MOJHONPUBPEIE PACTIONIOKHBO TTOJLOTIPUBPEITHO
3eMJBUIITE U pajiHa CHara, IpUMapHU LUJb Pa3Boja MOJHOIIPUBPE/IE j€ OCTBApUBAHE OOIJBIX
MPOM3BOIHUX W KUBOTHHX YCJIOBA MOJHONPUBPEIHUX MTpou3Bohada, kako Ou ce cauyBaia
NPOM3BOJIHA PENPOIYKIIHMja paHe CHAre y arpapy M cauyBao HHUBO PagHOT MOTEHLIUjaNa y
MOJBOTIPUBpPENIA, KOju omMoryhaBa onapeheHHM HHBO CTpaTelIKe CaMOJOBOJAHOCTH Y
IPOM3BOJILU XPAHE.

VY Cjenumennm AMepudkuMm Jlp>kaBama W Hajpa3BHjCHHUJUM 3eMbaMa EBporicke yHHje, y
KOjUMa TIIOCTOjeé BUINKOBM NOJHONPUBPEIHUX MPOM3BOJA W Yy KOjuMa, Takole,
MOJHOTIPUBpPEIa CUMOOJIMYHO Yy4YeCTByje y dopmupamy OpyTto momaher mpousBoja,
NPUMapHU IHMJBEBHU IOJHOIPUBPENE CY EKOJIOIIKM IMJBEBH, a TO j€ MPOHM3BOIA
KBaJIUTETHE (3/[paBe) XpaHEe y3 3allITHTy >KUBOTHE cpenuHe. Ha Tom OCHOBY, y OBUM
3eMJbaMa, Pa3BHjeH j€ KOHLENT “OJp>KUBOT pa3Boja MOJHONPUBPENE”, KOjU MOApa3yMeBa
MIPECTPYKTYHPAkE TEXHOJIOTH]a y TIOJONIPUBPEIN KOje Tpeba fa cadyBajy oapelheHrn HUBO
NPOM3BOJIEE, AllM EKOJIOIIKKA Oe30eHe XpaHe, y3 OYyBamke NPUPOIAHHUX pecypca O
EKOJIOMIKUX 3arahema.

JlyropoyHo mocmarpaHo, 3a O4YeKMBATH je JAa he ca pa3BojeM MNpHUBpene M IpyILITBa
€KOJIOIIKHU ITUJHEBH Y MOJHOIPUBPEIN JO0OHjaTH, Ha TII00ATHOM HHUBOY, cBe Behu 3Hadaj y
OJTHOCY Ha €eKOHOMCKE LIUJbEBE, KOjH Cy JlaHac, joll YBEK IPUOPUTETHH.

4.4. PECYPCHU ®YHKIIMOHUCAIbA U PA3BOJA IIOJbOIIPUBPEJIE

[TpuBpenHe aKTUBHOCTH pealu3yjy ce€ KOMOMHOBameM ojapeheHor Opoja yuHHIANA
POM3BOJIE, KOjU 300T CBOjE€ JIMMUTHPAHOCTH NPEICTaBIbajy PACIIONOKHBE pecypce,
YUjUM ce KopHIIhemeM OCTBapyjy paHuje HaBeJeHHM LUJbeBH mosbonpuspene. Cmucao
NpUBpEIHE ACTATHOCTH j€ IOCTHNH MaKCUMAaTHH (Y TPXKHUITHIM €KOHOMHjaMa €KOHOMCKH)
Wb, ITO oMoryhaBa onTuManHa KOMOHWHAlMja YHMHMUIIAIA MpousBoiame. KomOuHaimja
YHHMJIANA TPOU3BOIHE ACTEPMUHUIIE CTPYKTYPY, HHTEH3UBHOCT U HAYUH (TEXHOJIOTH]Y)
OpOM3BOJKE. Y YCIOBHMAa pa3HOBPCHE INPOM3BOJH-E, KOja je KapaKTepUCTUYHA 3a
MOJEOTIPUBPETY, TIOTPEOHE Cy BEOMa CIIOKEHE KOMOHMHAIN]e YNHHIIAIA TPOU3BOIHE.

3a onTUMaNHy pealu3alujy NPOU3BOAKE JETHOI MPOU3BOAAa Tpeda aHra)KOBaTH paszHe
YHHUOIIEC MPOU3BOAE y PA3IMUUTHM KOJIHMYMHAMA. Y CTPYKTypU HPOHM3BOIKBE — KOja
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03Hay4aBa OJJHOC 3aCTYIUbEHUX IIPOU3BOJIa — CYMHUPA CE 3aXTEB IPOU3BOIIHE IPEMA PA3HUM
YUHUOLIAMA.

Onpehena cTpykTypa NHpoM3BOIE, MpeMa TOME, O3HadaBa MU onapeheHy CTpyKTypy
NOTpeOHMX YMHHIIANA POn3BOIke. Tako yTBpheHa CTpyKTypa YMHUIIAIA IPOU3BOAE HE
Mopa aa Oyzae ontuManHa. Moxe To 1a Oyae U TakBa CTPYKTypa, KOja y CyIITHHU 3HAYU
cnabo wuckopumhaBame HEKHX PaclojokuBuX pecypca. OBo 1oceOHO MOXKe
MpeJCTaBJbaTH MpodsieM, ako onpeheHa CTpyKTypa Mpou3BOJAKE HE HCKopuinhaBa OHE
(buKcHe unHHOLEe, Yhje (UKCHE TPOIIKOBE CBaKaKo TpeOa MOKPHUBATH.

Y xoMOMHOBamwYy JIMHUja MPOU3BOIE YBEK j€ MPUCYTaH MPUHIUI KOHKYPEHLMje U TO Ha
7IBa HAYMHA!

- IIpomeHsbMBM YMHHOLHM, a MOCEOHO YHMHUOLM KOjU C€ MOTY OUpaTH, KOHKYPHIILY
Mel)ycoOHO 3a yiory y moctuszamy 00J/pHX MPOU3BOIHUX pe3yaTaTa. Ha mpumep, Moxe
ce OupaTH BpcTa U perentypa munepansor hyopusa, KAH, AH, VYpea, uta.

- TlojenuHM TMpOM3BOAM, CBOJUM pE3yiTaTHMa KOHKYpHUITy MeljycoOHO 3a Kopuinheme
orpannueHo pacmnonoxusux pecypca (Llta mocejaru? Kykypys, niienuity, cojys,...).

[TocTuzame nusbeBa je, 6arr 300T THX OJHOCA, Y 3aBUCHOCTH O] IBE KOMITOHEHTE:
- opzaHu3auyuoHe cmpykmype
- payuonanmne peanusayuje npouecd.

Opranu3annona cTpykTypa Tpebda Ja je mTo OJrKe ONTUMAIIHO] CTPYKTYPH POU3BOIIHE
U TeXHoJoruje. Mehytum, y3amys je u300p U3BpIIEH ONTUMAITHO 3a JIaTe yCJIOBE, ako je
peanu3aiyja HepalMoOHaIHA M HEOpraHW30BaHa, 0€3 TEXHOJIOIIKE M pajHe TUCIMILIMHE
onroapajyher HuBoa. Y TakBMM ciyuyajeBuMa ce noBehaBajy TpOIIKOBH, CMamyjy ce
MPUHOCH U U30CTajy OYCKUBAHH PE3YITATH.

UuHHMOIM TPOU3BO/IEE MOTY OUTH:
- @ukcnu n
- eapujabunnu.

@DuUKCHN YMHHUOIM TPOU3BOIHE CY OHH KOjU C€ KBAaHTUTATUBHO HE MEHAjy y TOKY BHIIE
mporeca MPOU3BOAKE (3EMJBHINTE, HA TpPUMEpP), JOK ce BapujaObWiIHH (AKTOPU MOTY
KBaHTHTAaTHBHO MEHATH 32 CBaKW MPOM3BOAHMU Ipolec. JlyropoyHO MmocMaTpaHO CBU
(hakTOpH MPOU3BOAGE CE MOTY MEHATH, TAKO J1a MPAKTUYIHO, HEMA aTlCOIYTHO (PUKCHHUX
dakTopa, Beh ce roBopH 0 pernaTuBHO GUKCHUM (HaKTOpUMA.

YuHMOIM CBaKOT POM3BOJHOT MPOIIECa, 1A U MOJbONPUBPEIHE IPOU3BOIIHE CY:
- paoHa cHaza,
- cpeocmea 3a pad (KBbUTOBOJCTBEHO: OCHOBHA CPEJICTBA) U

- npeomemu pada (KHUTOBOJCTBEHO: OOPTHA CPECTBA).
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VY OokBHpY OBE TPH OCHOBHE Ipyle YMHWIALA MOCTOjU HU3 TOjeAMHAYHUX YHMHUIIALA
MPOU3BOAKE KOJU Cy CcHenudUIHN 3a TOjeANHE MPUBPEIHE AKTUBHOCTH, OJHOCHO 3a
MojeIMHe IPOU3BOIHE Mporiece. Tako ce U y MOJbOIPUBPEIHO] TPOU3BOIHN KOPUCTH HU3
cnenu(UIHUX YUHHUIIAIA TPOU3BOIHE.

4.4.1. PAJTHA CHAT A

Pamna cHara je HajBaXHUWjU, HAJMOOWJIHWJU, aJli M HAJIPOOJIEMATHYHU]H YHMHUIIAILL
IPOM3BOIEHE.

HcroBpemeHo, TO je jeIuHU KpeaTUBHH (PAKTOpP MPOU3BOIHE.

ExoHOMHCame paJHOM CHAroM MpEeACTaB/hba HAJCIOKEHUJU 3aJaTaK YNpaBlbamkba W
pykoBohema. Pasmor 3a TO je, IITO YOBEK HHj€ CaMO €KOHOMCKH U €HEPTreTCKH YMHUJIAI]
MIPOU3BOIEHE, HETO U CIIO’KEHO TICUXOJIONIKO M COIMOJIONIKO (IPYIITBEHO) KUBO Ouhe, dunje
je MoHamame, YeCTo, TEIIKO MPEIBUINBO U 3aBUCHO O] MOTHBALIMOHUX U APYTUX PaKTopa.

CrienmupuHOCTH pajiHe CHAre Yy MOJbONPUBPEAN POUCTUYIY U3 CHEIM(PUIHOCTH pajioBa y
MOJBOTIPUBPEIN, KOJU C€ OTJieaajy y cienehem:

3aBUCHOCTH IIOJbONPUBPCAHUX paaoBa OJ HNPpUPOAHHUX YCJIOBA, IITO 3HAYH Jda OBU
YCJIOBH Y BEJTUKOM CTeIeHy ozipelyyjy MmoryhHOCTH 1 ToTpede paJHuX mpoleca,

cripoBohemy pajoBa (HApOUYUTO Yy OUIbHO] POU3BOILH) HA BEIMKOM MPOCTOPY, IITO
YCII0XKHbaBa MpooiieMe KOMYHHKAITH]a,

YCIIOBJbEHOCTH PajioBa y MOJbOIPUBpEIH 3a oapehene daze pacta u pa3Boja Ousbaka u
KHUBOTHHA,

HemoryhHocTu (ha3He KOHTpoJe paja, myTeM (asHe KOHTpoJie Mpou3Boja (UITO je
KapaKTepUCTUYHO 332 UHIIYCTPH]Y), TAKO Ja je jeauHa MOTyhHOCT KOHTpOJIEe, KOHTpOJIa
peanuzanyje IUIAHHUpaHE TEXHOJOTHje MPOHM3BOIIBE y CKIAay Ca  TEXHOJOUIKUM
KapTaMa U Kpajibe KOHTPOJIe Mpou3Bo/ia (y MPUHOCY M KBAJIUTETY MPOU3BO/AA), TTOCT
dectym u

HETIOKJIaMamy Tpolieca MPOU3BOIHE U Mpoleca pana (jep ce Mmporec Mpou3BOAKE Y
MOJbOTIPUBPETU, OJTHOCHO PACT M Pa3BOj OMIJbaKa M KHUBOTHHHA OJIBUja K MUMO TIpoiieca
pana).

Hageznene cnenmguyHocTy pazoBa y NoJbONPUBpEIU MaHupecTyjy ce y cienehem:

CE30HCKOM KapakTepy pajia, Be3aHOM 3a I10jeIMHE TePHOIe TOANHE,
notpedu npepacrnoesne pajaHor BpeMeHa,

noTpeOu pa3sHOBPCHE MPOU3BOAE, KAKO OM ce€ MaKCUMAaITHO 00e30emia yIocaeHOCT
pajiHe cHAare TOKOM TOJIMHE U yOJIaXXUIIi Ce30HCKU PaHi BPXOBH,

KaMITalkbCKO] OpraHu3aldjd paja, Kajaa je y BpJIO KpaTKOM IMEpPHOJY MOTPEeOHO
peanr30BaTH BEJIMKE PaJoBe (KaMITamka )KETBE, KaMIlaka CETBE, UT/L.) U
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- moTpeOM NMO3HaBaWka M OCIOCOOJHEHOCTH 3a peanu3anyjy Beher Opoja paziMUUTHX
pagHUX omeparyja.

[Torpeba mo3HaBama BHILE paJHUX OIeEpalyja, MOCEOHO je KapakTepUCTUYHA 3a
WHIWBHIyaTHE Mpou3Bolade, Koju camu 00aBJbajy BehnHy mocioBa. Y MojbOonpuBpeIHIM
npenysehuma nomasu 1o u3paxkaja mojaena paiga u GopMmupame mnpoduiaa CTpyIHHX
panHuka, mehyTum, U oHIZa ocTtaje moTpeda mo3HaBama Beher Opoja omeparuja. 360r
mojiesie paja ce jaBjba M CBE Beha XETeporeHocT CTpyKa y TOJbOIPUBPEIHUM
opranuzanujama. Hawmme, cBe Buie Cy MOTPeOHM paJHHWIM KOJU HUCY THIHYHH 32
KJIACUYHY TOJBONPUBPEAY, Kao Ha NpPUMEpP: PaIHULM 3a OJpXKaBambe MeXaHH3alluje,
npepajie MoJbONPUBPETHUX TPOU3BO/IA, BO3AUH, aBHjaTUIAPH, Ta0OpaHTH, XeMHUYapH, H CII.

Cse Beha nojena paga (v mojaBa CHenMjaIrcTa) HEOCIIOPHO Aaje cBe 00Jbe pesynraTe y
nosronpuBpenu. Crernyjanu3anuja pagHuka o0e30ehyje cBe Behy eduracHOCT
MojeInHaIla, HAPOYUTO TMPHU J0OpOj OMPEMIBEHOCTH TOTPEeOHMM CpeICcTBUMa 3a
MPOU3BOKY. AJM, TIOJeNa paja 3Ha4M W Mojeny wHTepeca. [lapnmjanHa edukacHOCT
MOjEeIMHIIA, WIH CIY>KOe MOXKE 3a HEKOr MOCTAaTH BaKHHWja HEro yKynHa e(UKacHOCT
npou3Boamke. Moxke nohu 10 cybonTuManu3aiyje y mojeIMHuM JIeJIOBUMa CUCTEMA.

Ha nmpumep: cmyx6a 3a 3amTury Ouiba C acleKkTa CBOJUX KpHUTEpHjyMa MOKe OWUTH
OIITUMAJTHA, aJTH J1a BUIIe onTepehyje mpon3Bomy XeMUjCKUM CPEICTBIMA U TPOITKOBUMA
on morpeOHOr. MexaHu3aldja, OJHOCHO HEHU KamNalMTeTH, MOTY OWTH ONTHMATHO
KopuirheHu ca TeXHUYKOT acleKTa, ajid J1a TO Oye HeIOBOJFHO IEHCXOTHO Ca acleKTa
€KOHOMHKE ITPOU3BO/IHE.

[Tpobnemu koopauHaIMje ce 3HauajHo moBehaBajy ca moBehamem nonene paga. M3nsajame
MOjeIMHUX CIICIHUjaTHOCTH y TIOCeOHE OpraHu3alloHe EeTNHE ca MOCEOHNM €KOHOMCKUM
WHTEpecuMa, yryhyje opraHu3zatopa MpoOU3BOJE (MEHalepa) Ha MoceOHy 00a3puBOCT.
HberoBu kputepujyMu ITOHOIICHA OJUTyKa JUKTHPAHU Cy MOTpedamMa YKYIHOT CHCTeMa, a
KpUTEPHJyMHU JlaBaolla yciayra rnorpedbama HeroBe OpraHU3alMOHE jeJAMHMIIC, OJTHOCHO
noTpeOOM Mpy’Kama IITO BUIIIE YCIIyTa.

[Tpobnemu ocriocobsbaBama pagHUKa 32 CaBpEMEHY MOJBONPUBPENY Cy Takohe cBe Behn.
VY paHHjeM nepuoay, paaHUIH Cy TO3HABAIIM PETATHBHO BEJIMK OPOj jeTHOCTAaBHUX PaTHUX
oreparyja.

[ToBehame onpeMIBEHOCTH pajia CPEACTBUMA 3a MPOU3BOHBY U YIIOTpeda MHIYCTPHjCKOT
PETpoAyKIIMOHOT MaTepHjaia, Hamehe HoBe 3axTeBe. PamHuk Tpeba na mosHaje, mopen
*uBUX Onha, Mmetoze kopuihema CBOje pagHe eHepruje, jeTHOCTAaBHUX allaTa Uk OIpeMe
¥ BeoMa CIIOKEHE OIpeMe, XeMHUjCKe M Ipyre marepujaie. To 3axTeBa CHelujaIn3amnm]jy
paTHHKA.

MebhyTtum, cnenmjanHa 3Hama Hajuemhe He MOTy OMTH KopHITheHa KOHTHHYHPAHO, HEro
camo y kpahuM ce3oHama. O4MTO je peliemhe y TOME Ja paJHUK UMa CBOjY CHELM]aTHOCT
Y pajJiil Ha TAKBUM TOCIOBHMA KaJ rof je To Moryhe. [Topen Tora, Tpeba 11a je ocroco0sbeH
Y 32 JeJHOCTaBHU]je orepaliyje, 1a Ou 610 3amocieH u y APyruM NepuoaruMa roJuHe.

3a pa3nmKy oX MOJHONPUBpENHUX Mpeny3eha, koja WMajy MOBOJFHO pajHE CHAre, W y

MMPONU3BOJAHNM 1 Y aIMUHHUCTPATUBHUM IIPOLECUMA, CEIba4YKa I'a3JIUHCTBA I/IMa_]y H3PAXKCHEC
HOTpC6e 34 aKTUBHOM paJJHOM CHArom.
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Hamme, mnpomecu pearpapusanuje y3pOKOBaJM Cy MAacOBHO HaNyIITalke cela |
HOJBOTIPUBPE/IHE JIETATHOCTH, LITO j& Y BEJIMKOM CTEICHY YCIOBHUIIO EBACTAIMjy Cela U
npobaeme o0e30ehema morpedHe pajHe CHare y nepruoauMa paJHuX BPXOBa.

[TossonpuBpETHOM MPOM3BOIKHOM y HAIIO] 3¢MJbH 0aBH C€ BEIUKH OpOj CTapadykux M
MCHIOBUTHX Ir'a3JTUHCTAaBa, IIITO JOAATHO YCJIOXKbaBa Hp06neMe paaHe CHAre Koa CCJbauykux
ra3JNHCTaBA.

4.4.2. CPEJCTBA 3A TIPOU3BOABHY
OcHoBHa TIOZIeNIa cpejicTaBa 3a MPOHM3BO/IKY je Tojesa nmpeMa HameHHu. [1o Toj ocHOBM
Cpe/ICTBa 32 IIPOU3BOJIELY JIeJIe CE Ha:

- cpeocmea 3a pao u

- npedmeme paoa.
CpencrtBa 3a paj Cy OHa CpejiCTBa Koja:
- ce Kopucmey moKy euuie npoueca npou3eoomne,

- 3adpicasajy ceoje ocodune u (YyHKUuonHainocm, 0OHOCHO (u3uuku He ynaze y
cacmae 20moe6oz npou3600a, u

- 0eo ceoje epeonocmu (y 6eudy amopmusayuje) y C8AKOM WUKIYCY HPOU3BOOIbE
npenoce Ha pe3yimam npou3eo0re (20moe nPou3eoo).

IIpenmeTu pajga cy oHa CpeCTBa 3a MPOU3BOAKBY Koja:
- ceympouie y mOKy jeOHO2 npoueca npou3eoomne,

- ¢usuuku ce mpancghopmuuiy y moxky npoueca npou3zeoomwe (6uno oa ynaze uiu He
yazey cacmag 20moeoz npou3eooaq) u

- C80jJy UeN0KYnHY 6PEOHOCH NPEHOCE HA HO8 NPOU3600 (KAO MPouaK mamepujana).

[Ipema KEKLMTOBOACTBEHO] MOJEIM CPEACTBA 3a IPOU3BOIIY CE JIENIe Ha!
-  OCHOGHa N
- 00pmHa cpeocmea.

OBa mojena ce yriaBHOM IOKJana ca MoJejoM CpelicTaBa mpeMa HaMeHH, (CpelcTBa 3a
paz Cy OCHOBHA CPEJICTBA a MPEIMETH pajia Cy OOpTHA CPEICTBA) C TOM PA3IUKOM, IITO Ce
onpeheHa cpeicTBa, Koja ce KOPUCTE y BHIIE MPOIEca MPOU3BOILE, & MMajy PEIaTHBHO
MaJly BPETHOCT (CpeAcTBa MOMJIMMHUTHE BPETHOCTH — CUTaH WHBEHTAp) Y KEbUTOBOJICTBY,
300r MOjeqHOCTaB/beHa O0pauyHa, TPETUPajy Kao OOpTHA CpelCcTBa, Maja MO HAMEHU
NIPUIIAJaJy KaTeroOpuju CpesIcTaBa 3a pa.
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KonnunHa u cTpyKTypa cpeacraBa 3a IpOU3BO/IbY HEKE IPOU3BOHE jeMHHULE OpeheHn
cy:

- FEHOM GEITUYUHOM,

- CIMPYKmypom npou3eoore,

- HpUMEIbEeHOM MEXHOI02UjOM,

- uHmen3ugHouthy npouszeoorwe n
- YUUHKOM cpedcmasa.

Cwmartpa ce 1a je mpou3BOIHA JeIMHHMIIA j€ T0OpO ONpeMIbeHa CPEICTBUMA 32 TIPOU3BOIHY
Kaja:

KalaluTeT cpeicTaBa oMoryhapa peann3ainjy IpOM3BOAHMX 3a7aTaka y ONTUMAaTHUM
arpOTEXHUYKUM POKOBHUMA,

- cpenctBa omoryhaBajy HOpMamHO HCKOpHIThaBame, OAHOCHO OJp’KaBame, Ma H
nosehame IMIOJHOCTH 3€MJBUINTA, KA0 HAjBAKHUJEI CPEACTBA 3a MPOU3BOMAIY Y
MIOJEOTIPUBPETH,

- ogxHoc usmely cpencraBa omoryhaBa BHCOK (HAjBpeIHUjUX M MaKCHMallaH) HHUBO
HMCKOPHUIITNEHOCTH,

- pacroJyio’KuBa cpelcTBa oMoryhasajy MpuMeHy caBpeMeHe TEeXHOJIOTHje MPOU3BOIHE
"

- cpencTBa 06e30el)yjy HHTEH3UBHY, EKOHOMCKH e(hUKacHy U €(pEeKTUBHY NPOU3BOIY.

VY kareropujy OCHOBHUX CpPEJICTaBa y MOJHOIPUBPEIN CIIAA]Y:

3empumime,
- Menuopauuje,

-  nymesu,

- epaheeuncku oojekmu,
- 0y20200unirbU 3acau,
- OCHOGHO cmaoo N

- mawune u opyha.

4.4.2.1. 3eMspHIITe
3eMJBHINTE j€é OCHOBHO M HajBakKHHjE€ CPEICTBO 3a MPOU3BOIY Y MOJHONPHUBPEIU. 3a

pa3IuKy OJf MHIYCTPHje, Y KOjOj 3eMJbHINTE WMa "MACHBHY YJOTY", y CMHCIY came
nokanuje (locus standi) Ha KOjoj ce Hama3u HEKM HHIYCTPUJCKU KamaluTeT, Y
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NOJHOTIPUBPEN j€ 3€MJBUINTE, Ca CBUM CBOjUM OcOoOMHaMa "akTHBHO" YKJbYYEHO Y
MIPOU3BOIHH MPOIIEC, KOjU 0€3 Iera y MoJbONpUBpeId He O OMo Moryh, jep je 3eMJBHIITE
yjeIHO ¥ PUPOJIHU YCIIOB 32 MOJBOIIPUBPEAHY JIEIaTHOCT.

[TocToje Tpu OUTHE KapaKTEPUCTHKE 3eMJBHUINTA KOj€ Ta YHHE CICIUUIHUM y OJTHOCY Ha
Jpyra OCHOBHA CPEJICTBA, a TO CY:

- HenoKpem.bueoCm,
- HEYMHOIHcUueocm 1
- Heucmpouitusocm.

3a pa3iuKy O HEKMX OCHOBHHUX CpEJICTaBa 3a KOja BaXKH peJaTHBHA HEMOKPETIHUBOCT (Y
TOM CMHCJIY J]a C€ HE MOTY IOMEpaTH ca MecTa Ha KojeM cy u3rpaljeHa, aiu ce MoOxkKe
Ompatu MecTo Ha KojeM he ce wu3rpaauTv), 3a 3€MJBHINTE BaxHu "amcomayTHa'"
HETIOKPETIJBUBOCT, jep C€ 3€MJBHIITE MOXKEe KOPUCTHUTH CaMO Ha MECTy Ha KOME ce HaJla3u.
OBa ocoOuHa 3eMJbHINTA J1aje IToce0aH 3Hauaj OpraHu3annjy 3eMJbHUILIHE TEPUTOPH]jE, Koja
Tpeba na omMoryhu parmoHaJHO (ONTHUMAIHO, OJTHOCHO Haj0osbe Moryhe) kopumrheme
3eMJBUIIIHOT KOMILJIEKCA.

HeyMHOXHMBOCT 3eMJbHINTA je OCOOMHA KOja O3Ha4yaBa Ja j€ KBAHTUTET 3EMJBHINTA
JTUMHUTHPAH, ¥ Ja ce He Moxe nmoBehaBaTu, HM yMHOKaBatu. HampoTuB, U KO Hac u 'y
CBETY 3€MJBUIITE HAMEHEHO 32 MOJFONPUBPENY C€ KOHCTAHTHO CMamyje, jep ce KOPUCTU
3a npyre HameHe. Y BojBoAMHM ce TOJbOMIPUBPETHO 3EMIBUIITE CMABUBAIIO 110 MTPOCEYHO)]
roauioj cronu of -0,08% rogumme y nepuoxy ox 1951 mo 2005. roguHe, OTHOCHO
MOJBOIIPUBPEIHA MTOBPIIMHA 3eMJBHINTA je cMameHa ca 1,885 Ha 1,733 munnona xekrapa
(Mymasuuh, 2009).

OBa ocoOnHa 3eMJbUIIITA YKa3yje Ha HOTpe0y HEroBOI MaKCUMAIHOT KopHIIhema. AKO ce
HE MO)KE YTHIIaTH Ha ToBehamke KBAaHTUTETA 3eMJBHILTA, MOKE CE€ YTHUIIATH HA ITOOO0JbIIAHE
IbETOBUX KBAJUTATUBHUX OCOOHMHA, IITO C€ TOCTIDKE DPA3TUYUTHM MEITHOPATUBHUM
3aXBaTHUMA.

HeuctpommBoct je ocoOnHa 3eMJbHUIITA, KOja 03Ha4aBa MoryhHocT "camopenpoaykiuje"
KBaJIMTaTUBHUX OCOOWMHA 3eMJpHMINTA. J[pyruM peumma, TO 3Ha4YM J1a C€ TPU NPABUITHOM
KopuIIhemy 3eMJBHIITa KOHCTAHTHO OJp)XKaBa HEroBa IUIOMHOCT M NPOHM3BOIHHU
MOTEHIIN]jaJl, OJJHOCHO JIa C€ 3eMJBUIIITE MOKE€ HEOTPAHUYCHO Tyro KOprucTUTH. CBakako na
HETIPaBWIHO KOpHIIheme 3eMJbUINTA, HAPOUUTO y AY)KEM BPEMEHCKOM MEpPHOIY, MOXKE
W3a3BaTH CMambeme, MMa M TOTIYHO TyOJbeHEe HEeroBe IUIOAHOCTH H IPOHM3BOTHOT
MOTEHIIMjana.

300r HEWCTPOIIMBOCTH, OJHOCHO HEOTPAaHMUYEHOT BpeMeHa KOpHUIIhema, 3eMJBHUINTE je
OCHOBHO CPEJICTBO KOj€ C€ He aMOPTHU3Yyje, OJHOCHO HE IPEHOCH JICO CBOjE BPEIHOCTH HA
HOB MPOM3BOJ (jep HE TYOH CBOjy BPEIHOCT Y MPOLIECY MPOU3BOILE).

[Ipema Hauuny Kopuuihera NOJbONPUBPETHO 3EMIBHILTE CE€ JICITH Ha!
- opaHuue u dawme,

- eohmake,
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- euHocpaoe,

- Jueaode,

- nawmake,

- pubmwakeu

- mpcmuxe u dape.
OOpanuBe NMOBpLIMHE Cy OHE IOJHONPHUBPENHE MOBPIIMHE HA KOjUMa CE€ CIPOBOJU
obpaja, pe3uada M Jpyru MOJbONPHUBPEAHU paaoBu (oOpalyje) u mo mpaBmiy youpajy
MPUHOCH cBake roauHe. O0paanBo 3eMJBHILTE YHUHE:
- opaHuue u dawme,
-  eohmauu,
- 8UHOZpaou u

- Jaueaode.

Opanure u Gamre Cy Haj3aCTYIUBCHUJU J1€0 OOPaJMBOI 3€MJBUINTA Yy HAIIO] 3€MJbH, a
KOPHCTE C€ 3a MMPOU3BO/IbY PaTapCKy M MOBPTAPCKHUX MTPOU3BOAA.

I'pyne parapckux mpousBofa cCy: kHUTa (KyKypy3, IMIICHHIA, jedaM, pax, HWTI.),
WHIYCTPHUJCKO OmJbe (coja, CYHIIOKpeT, mehepHa pema, WTH.), KpMHO Ousbe (Iyrepka,
L[PBEHA JIeTeNIMHA, CHUJIAXHU KYKypy3, WTA.) U JIEKOBUTO OWibe (KaMHJIuIa, HaHa,
KaHTapuoH, utTa.). CBaka MPOW3BOJKAa MOXKE OWTH MEpPKAHTHIIHA (3a TOTPOIIHY) H
CEeMEHCKa (3a penpOLyKIH]y).

[ToBphe ce Moxe momenuTH Ha: Kopenacmo (MpKBa, IBEKIA, WTHA.), KPHIOAACHIO
(xpoMmriup), Jykoeuuacmo (pHU W OENU TYK, MPAa3UIyK HTI.), MaxyHacmo (Tpalak,
OopaHuja, macysb), ma0o0osumo (Tapajaj3 TanpHKa, KpacTaBall, JIyOCHUIA WTI.) H
auchamo (cnianah, 61uTBa, Kymyc, KeJb, UTI.).

JluBane cy noBpmmHe mox TpaBama. Criaziajy y o0paJuBy MOBPIIMHY 3aTO IIITO CE TpaBa ca
JIMBaza KOCH, a MoHekaa ce u hyOpu. 3a pa3nuky oj NnuBajaa, Hallmkaly cy, Takobe,
TpaBHATE MOBPIIIMHE, aJli ce€ OHE He 00pal)yjy Beh ce caMo KOpHCTe 3a UCHaIly CTOKE.

CTaTHCTUUKY KaTerOpujy WHMEH3UGHUX NOGPUINHA YUHE: OpaHULe U OariTe, BOhmbalu U
BUHOTPAJH.

VY tabenu 1 nate cy nmpoceuHe noBpuHe 3emsbHiITa y Cpouju u BojsouHu npema HauMHy
koputthema y nepuony 2001-07. ronuHe u mpoueHar ydentha 3emspuinta BojBoaune y
CpOuju (Novkovi¢, Mutavdzi¢, 2011).
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Ta6ena 1. [Ipoceune moBpIIMHE 3eMJBHINTA ITPpeMa HAYNHY Kopulithema y iepuoxy 2001-2007.
rogure (000 ha)

Hauun CpOwuja BojBoauna VYyeuthe %
Kopuirhema
[TossonpuBpetHO 5.112 1.789 35
O6panuBo 4.252 1.648 39
Opanurie u 6amire 3.345 1 581 47
Bohmanu 244 18 7
Bunorpaau 67 11 16
JIuBane 596 37 6
IMammsamu 824 111 13

Ha 100 xa mossonpuBpeane nospunHe y BojBoaunu ganac xusu oko 114, a va 100 xa
opaHnyHe ToBpmMHE 128 cTaHOBHMKA, OMHOCHO Ha | craHoBHuka nonasu 0,88 xa
noJsonpuspeaHe mwin 0,78 xa opaHUYHE MOBPIIMHE.

Y BojBouHM JOMHHKpPa HEpallMOHaIaH II0Ce 1, KaKo y MOTJIey BEJIMUUHE, TAKO y OISy
IPYNUCAHOCTH MOBPILIKHA, HAPOUUTO Ha CEJbAYKUM ra3IMHCTBUMA (caMo 25% cespbaukux
ra3IMHCTaBa MMa IOCE]l Y jeTHOM KOMILICKCY).

Nmajyhu y Buay 1a mpoceuHa BelM4KHa rnocena y Bojsoaunu nznocu 3,59 xa kopumthesor
00paauBOT 3€MJBHINTA U Ja CBAKM MOCEH y MPOCEKYy MMa 3 OJIBOjeHE Maplese, MOXKe ce
3aKJbY4MTH Ja BojBOMHA HMa HEMOBOJbHY IOCEAOBHY CTPYKTYpY. To mpescTaBsba BEJIUKY
IpenpeKy y NpUMEHH CaBpeMEHE TEXHOJIOTHje MPOU3BOAKE U KOpHUITheha MEXaHH3a1luje,
1a cCaMUM TUM M OpraHW30Bamkby €KOHOMCKH OIpPaBIaHe MPOU3BOIHE

[lpumerHa je penaTMBHa CTAOMIHOCT OOMMa W CTPYKTYpe 3€MJBHIIHHX pecypca y
Bojsomunu. Takohe, cTpykTypa Kopumihema 3E€MJBHIIHUX pecypca je peTaTUBHO
uHTeH3uBHA. [Ipexo 92 % mosponpHUBpeAHOT 3eMJBHUINTA YMHH 0OpaauBa MOBPIIUHA, a
opaHule 4ynHe npeko 95 % oOpanuBux nospmuHa. [lammainy, Kao HajeKCTEH3UBHUJU
HauuH Kopuirhema 3eMJBHILNTA, 3aCTYIUBEHH Cy ca cBera oko 6 %. HemoBosbHa je
TEHJIEHIIMja OJlaror CcMamuBama BHHOTpaJa y TmocMmaTpaHoM mnepuonay 1981-2007.
(roguima cromna nana -0,8 %).

Bojsoauna o0yxsara 35% nossonpuspennux nospurnHa Cpouje. Y o6paanBoj mOBpIIMHA
yuaecTByje ca 39%, a'y opanunama ca yak 47%. Melytum, y HajUHTeH3UBHHjUM HAYMHUMA
Kopuirhema 3eMJbHILTA, BONbaIlMa U BUHOTpaiiMa y4ecTByje ca camo 7, o1HOcHO 16%.
C npyre crpaHe, y HajeKCTCH3MBHHMjUM HadMHHMa Kopuuihema 3eMJbHUINTA, JHUBAJAEC U
nammbany, ydectByje ca cera 6, ogHocHO 13%. CrpykTypa HaumHa Kopuiihema
3eMJBUIIITA YCIOBJbEHA j€ IPBEHCTBEHO pebeOM, KIMMOM U KBATUTETOM 3€MJBHILTA.

VY BojBoanHM TOMUHHpPA paBHUIA, YMEPEHO KOHTHHEHTAIHA KJIMMa Ca H3paKeHa YETUPU
TOJMIIbA 1003, XJIaJHUM 3UMaMa U TOIUIUM JIeTUMAa. 3eMJBUIITE j€ IPETEeKHO KapOOHATHU
YEepHO3EeM, M3y3eTHOT KBajuTeTa. BuHOrpagapcka u Bohapcka Mpou3BOamha YITIaBHOM CY
3aCTYIJbEHE y T3B. MUKPOPEjOHMMA, OJHOCHO [EJIOBMMAa PEruoHa ca Creuu(puIHuM
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yCIIOBHMA, a TO cy: tuianuHe @pymika ropa u Bpiauke ruianune, Cy0oTHuKa nemryapa u
Teneuka 3apaBaH.

OHO WITO je HEMOBOJHHO, j€ CTPYKTypa HaumHa kopumhema opanuna (tabema 2). YV
CTPYKTYPH OpaHHIa TOMHUHHPA]y KUTAPHUIIE, & PEIATHBHO MAJIO Cy 3aCTYIUbEHH MOBphe u
KPMHO OuJbe.

Kuta cy ca 66% Haj3acTymbeHHja Ipyna yceBa Ha opaHuiama y BojBoaunu. YKymHoO y
Cpbuju, xuTa cy 3acTymbena ca 62%. Cneau ungycrpujcko ousbe (22%), nosphe (5%) u
kpMHO Omibe (5%). Y Cpbuju je cTpykTypa HewmrTo apyraudja. [locnme sxwura
Haj3acTyIbeHH]je je KpMHO Omibe (14%), uaaycrpujcko ousse (11%) u mophe (9%).

TaGena 2. Opannune noBpurae BojBoaune nmpema HaunHy Kopuinhema (000 ha)

Obenexje 2001-2007 1981-2007
crona npomene (%)
Bojsoguna | CpOuja % Bojsoanna Cpbuja
Kura 1.036 2072 50 -0,80 -0,69
Wnayctpujcko Ousbe 341 3571 96 1,80 -0,14
ITophe 83 293 | 28 -0,70 0,00
KpMmHo Ousbe 78 468 17 -0,22 0,00

Y mnocmarpanoMm mnepuoay noBehaBajy ce MOBpIIMHE TOJ HHIYCTPUJCKUM OuIbeM
(HapOYMTO COJOM) Ha padyH TOBPIIWHA MO >KUTHMa. HemoBoJbHE Cy W TEHJICHIIH]E
CMamMBamka MOBPILKHA 110/ TOBpheM U KPMHUM OMJbEM, IITO j€ Y3POKOBAHO HETaTUBHUM
TeHJICHIIjaMa Y CTOYapCTBY.

BojBogunaa ydectByje ca 50% y moBpmmuHamMa Imoja XutoM, 96% y moBpmmHaMa IO

MHYCTpHUjCKUM OuibeM, 28% y moBpiIrHaMa 1noja nospheM u 17% y nmoBpimHaMma mnoj
KpMHUM OmibeM y CpOuju.

4.4.2.2. Menuopanuje

Menuopanuje Cy aKTUBHOCTH W O0jeKTH Koju Ccy y (yHKmHjm mo00JbIIama
uckopuinhaBama MOJHONPUBPEIHOT 3EMJBHINTA, MOOOJbIIABAKA HETOBUX OCOOMHA U
JPYTHX YCIIOBA MMPOU3BOIILE.

[{urbeBu cipoBohema (M3rpadme) MeTHopalrja MoTry OUTH:

Henj00He nospuIUHe YYUHUMU N10OHUM (UCyuiugarye Moueapa, Kpuere u ci.),

- noeehamwe nnoonocmu opanuya (meauopayuoHum hyoperwuma, HaA6OOHABAILEM,
00600 a6armem),

- nobo.wasamwe ycnosa paoa (ypeherwe noepuiuna, yuuitherwe 00 Kamerwa, cpmaoa,
Kopemwa, pagmware u ci.), y yusy omozyhasarwa rkopuwiherwa mexanuzayuje u
cMarserba mpouiKoea u3zeolera azpomexHuuKux mepa,

- 3ammuma 3emsumwima (ROuymM.basearse, mepacuparse, 3auimuma 00 epo3uje,
6e3usarvem newiuapa),
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- nobosuwiasarse 30pascmeeHux ycioea (3acunaroe no080OHUX mepena, ooeolhere
600e, noou3are WyMcKux nojaceea),

- yaenwaearse npocmopa (npocmophna ecmemuka - ypeljerwe npocmopa, noousarse
napKoea, NOGPUIUHA NOO YKPACHUM OUbeM U C1.).

CBe mMenuopanyje npema JIy>KuHH Tpajamba MOTY Ce MOJICJIUTH Ha:
- Oyzompajne u
- KpamKompajue.

Jyrotpajue menuoparuje (ca wim 0e3 oJipKaBama) CIIyKe CBOjOj HAMEHHU TPajHO WJIA Ha
Iy’kd pok. Heke menmumopainyje jeqHOM HW3BEICHE HE TPaKe€ HHUKAKBO OJpKaBamke, HU
obHaBspame. Ha mpumep, ypehemwe, paBHame TepeHa, yniiheme o1 Kamema U cil. Jpyre
MeJHOopalrje, Kao Ha MpUMep, KaHaH 3a O/IBOIhaBAE U HABOAHABAE, MOITYMIbABAHE
U Tepacupame, 3aXTeBajy PEIOBHO OPIKABAE, 114 YaK U TIOBPEMEHO OOHABJbAKhE.

KpaTkoTrpajue Mmenuopanuje THpeAcTaBibajy MeIHOpaTHBHA hyOpema (XyMudukaimja,
kanmuudukanuja u Gocdaruzanuja), koja Tpeda nmonassbatu cBakux 10-15 roguna.

TpomkoBu Menuopalyje cy mo MmpaBuily Beoma BUCOKH. M mopen Tora Mennopanuje ce
cripoBoJie 300r nmoBehaHux pe3yiTaTa KOju ce 01 lbUX 0YEKY]y, a Koju Tpeba na Oymy Behu
Ol lbUXOBHUX TPOIIKOBA.

[ToBehanu pe3ynratu oa MeIHopalija MOTy ce MaHU(ECTOBATH KPO3:
- noeeharwe npunoca no jeOunHuyu nospuiune,
- cumarerse 2ydumaka y npou3eoor,
- o0pacasarbe cmMaduUIHOCMU 6UCOKUX NPUHOCA,
- cmarberse mpouiKkoea nPou3eoore v
- noeeharmwe npodykmusnocmu paoa.

YV cBakoM 0] HaBEJICHUX CTy4ajeBa, KpajibU [IUJBEBU MEJIHOPAIlfja Cy EKOHOMCKE ITPUPOJIE,
nosehame eKOHOMCKE €(DeKTUBHOCTHU U €(hUKACHOCTH.

Menuopanyje mo cBOM 3Hayajy M OOMMY IpeBa3wia3e, MO TPaBHIy, TPAHUIIEC jEITHE
NPOM3BOJIHE OpraHu3anuje, Ma uX OOMYHO Tpeny3uMa HIMpa JAPYIITBEHA 3ajeJHHLA
(ommTHHA, pETHOH, ApkaBa). Menuopanyje Koje He Tpeia3e TPaHulle jeJHE TPOU3BOIHE
jenuHHIe, MOry na Oyny MmenuopatuBHa hyOpema, koja ce crmpoBome U 0Oe3 Immper
ycarJianraBama HHTepeca.

WuTeH3uBHa TOJHOMPHUBpPEIHA MPOM3BOMAKA HHUje Moryha 0e3 MmenHwopanuja, Koje cy

Hajuenrhe BUIIEHAMEHCKE (CIy)Ke W IpyT'MM KOPHCHHUIIMMA, HE caMo MoJbonpuBpenu. Ha
puUMep: BOJOCHA0I€Bak-E IPaIoBa, BOJEHH TPAHCHIOPT, IPOCTOPHA €CTETHKA).
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4.4.2.3. IlyteBn

3Havaj TpaHCHopTa Yy TMOJbOnpuBpenan TmoBehaBa ce 300or cTasHOr ToBehama
HWHTCH3UBHOCTH TMPOU3ZBOAKLC, OJHOCHO YCIC HOBehaH:na KOJIMYHUHC HHIIyTa Y
MOJBOTIPUBPEY U 300T MmoBehama MprHOCA U YKYITHE TPOU3BOIHE.

Ca mpornecom koHieHTpanuje (mopehama) 3eMIBUIITHAX KalaluTeTa U CBE U3PAKCHH]OM
WHTETPAllijOM HMHTEPHOT TPAHCIOPTa Yy TIOJFONPHBPEAN M jaBHOT TPaHCIOPTA,
opraHu3zalyja v peajausalnja TPaHCIIOPTa MOCTaje CBE CIOKEHHU]H U 3HAYAJHUJU TEXHUIKU
1 €KOHOMCKH MPOOJIEeM.

On yKyITHUX MOJBONIPUBPEAHUX pasioBa, MUHUMYM 50% je TpaHCHOPTHOT Kapakrepa. 300r
TOra ce, MPWIMKOM MPOjEeKTOBamha OpPraHu3allije MMPOU3BOIHE jeAMHUIIE MOCEOHA TaXKha
MOpa OCBETUTH TPOjeKTOBamY IMyTHE Mpesxe. [Ipu Tome je moTpeOHO MpeIBUIEeTH 3HaUaj,
0o0uUM, BpCTy ¥ BpeMEeHCKHU pactiopen ((GpeKBEHIIN]Y) TpaHCTIOpTa.

Ha ocHOBY miiaHupaHOT TpaHCIIOPTHOT onTepehema MIaHupa ce U U3rpajiha IMyTHE MpPEexXe,
KOja Mojipa3yMeBa: IyTHE MpaBlie, IIUPUHY U KBAJUTET ITyTeBa.

[TpunrkoM npojeKToBamka U U3rpaabe MyTHE MPEeKe MOpa ce UMaTH y BUILy cienehe:
- U3rpajama IyTeBa 3aXTeBa BEIUMKAa MHBECTUIMOHA CPEACTBA,
- TYTEBHU TPajHO 3ay3UMajy BEJTUKE MPOU3BOHE MOBPIINHE 3€MJBUIITA U

- IYTEBU Cy PEIIATUBHO HEMOKPETHA OCHOBHA CPEJICTBA, IIITO 3HAYM Ja CE HE MOTY
MPEMEIITAaTH, HUTH C€ HUXOB MaTepHjaJl MOXKE pAIllMOHAIHO MCKOPUCTUTH 32
JIpyre HaMEHe WM U3rpailkby APYyruX MyTeBa.

[TpunrkoM NpojeKTOBamka U U3rPaiibe IyTHE MPEeXe Ha MPOU3BOAHO] jeIUHHIIN TTOTPEOHO
J€ YCKJIQJIUTH UHTEPHY MYTHY MPEXY Ca JaBHUM IYyTEBUMa U OCTaJIUM caoOpahajHuIiama,
na Ou ce 00e30e1MI0 ONTUMAIHO MPUKIbYUYMBAKe MHTEPHUX Yy jaBHE mmyTeBe. VHTepHU
MyTEeBM MMajy 3a MWJb Jla TOBE3yjy Mapueie W 00jeKTe Ha MPOW3BOJHO] jCAMHHIIN
MelycoOHO U ca CTIOJbHUM (jaBHUM) ITyTEBUMA.

[[upyHa ¥ KBAIUTET IMyTa 3aBUCU O]l peKBeHIH]e caoOpahaja M BpcTe TPaHCIOPTHHUX
cpelcTaBa KOju MX KopHucTe. Tamo rie je MHTeH3uBaH caoOpahaj y ob6a cMmepa mpase ce
IIMPOKHU M KBAJIUTETHU IIyTEBU, Kako OM ce oMoryhmio MUMoniakewhe Bo3uia.

Kon Hexux myTteBa, KOju ce KOpHCTe 3a ABOCMEpHU caolOpahaj, a kol kojux (hpeKBeHIIr]ja
caoOpahaja HHje jako U3pakeHa, a MPETJICIHOCT IMyTa je J00pa, MpaBe ce Y)KU IMyTEBH, KOjU
omoryhaBajy ucroBpemeHu caoOpahaj camo y jeIHOM cmepy, alu ce Ha ojapeheHum
pacrojambuMa (0 1O HEKOJMKO KHJIOMETapa) TIpaBe WCIYCTH Koju omoryhyjy

MUMOMIIaXeme Bo3wia. Ha Taj HauuH ce mojedTumyje U3rpaima MyTeBa U 3ay3UMajy
3HATHO Mambe MOBPIINHE TTOJFOIIPUBPEIHOT 3€MJIBHIITA.

[Ipema kBanuTeTy, MyTEBU CE€ MOTY MOJCIUTH Ha:
- no.scke (3embane),

- noouznyme no.eCKe,
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- Mmakaoam,
-  OemoncKe U
- acganmue.

ExoHoMcKka 5oruka u3rpajilbe ImyTeBa Mojla3y O/ TOTa Jia ce yjaramwa y myTeBe Bpahajy
KpO3 CMamehe TPOIIKOBA TPAHCIOPTAa W HIDKE TPOLIKOBE OJIpKaBamkba U ONpPaBKU
TPaHCTIOPTHUX cpezacTaBa. OBa joruka oapelyje u KBaquTeT myTa.

4.4.2.4. I'paheBune

VY ycnoBuMa yMepeHO KOHTHHEHTAIHE KJIMMe Tpal)eBUHCKH 00jEKTH YMHE 3HaYajHy CTaBKY
y YKYIIHUM OCHOBHUM cpeacTBuMa. [Ipema HameHu, rpal)eBuHE ce MOTY MOJICIUTH Ha:

- npouseoone cpalhesune,
- nocnoene objekme n
- cpalheeune 3a 3a0060.ba6are OpyuimeeHux nompeoa.

VY npousBojHe rpaljeBuHe craaajy:

rpal)eBUHCKH 00jeKTH Yy OUIJbHO] TTPOU3BOIHH,

- rpaleBHHE Y CTOYapCTBY,

- rpalheBUHE y MPUMApPHOj IPEepaIy MOJHOMPUBPETHUX MTPOU3BOIA,
- rpaheBuHe 3a nmorpede MOMONHHX JI€TaTHOCTH,

- rpaljeBuHE 3a yyBame CpeCTaBa 3a MPOU3BOAKBY M MPOU3BO/IA, U
- uH(pacTpyKTypHe rpal)eBuHE U 00jEKTH.

Y 61IbHOj TPOU3BOAHH j€ PEIaTUBHO MaJIo rpal)eBUHCKUX 00jekara. Y OBy IpyIly Craaajy:
CTaKJICHWIIM, TUIACTCHUIIM, KajeMmapHuile W ciuyHo. Hamena oBux rpaljeBuHa je na
JTUPEKTHO yTUUY Ha ycIoBe OUJbHE MPOU3BOIIHE (ITPE CBETa TOIUIOTHE U YCIIOBE BIa’KHOCTH
3eMJBUIITA U Ba3yXa).

Hanexo 3Haudajauje cy rpaheBuHe y cToyapcTBy. Y OBY Tpymny cmnaaajy rpalheBuHe 3a
CMEIITa] CTOKe (CTaje), MPUIpPEMy CTOYHE XpaHe, MY3WIHWINTA, MPHPYyYHE MIEeKape,
KJIQHHIIE ¥ CITMYHO.

VY npumMapHoj mpepaiu MoJbONpUBpEIHUX IPOU3BOAA rpal)eBHHE cy BeoMa 3HauajHe, jep ce
y HUXOBHM OKBUpHMa oO0aBjha Tpepaja IOJHONPHUBPEAHUX TPOU3BOAA (MIIMHOBH,
miehepane, yibape, Miekape ut.).

I'paheBune 3a moTpedbe MOMOhHUX ETaTHOCTH, Ka0 MITO Cy: MAIIMHCKE PaJTUOHUIIE, WU
00jeKTH 3a Jopajay WU NaKOBaWbe MMPOU3BO/IA, YIIIABHOM CY Mamer oOuma U 3Hadaja u 'y
CKJIaJly Cy ca norpebamMa IilaBHUX JIETaTHOCTH.
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300r BeNMMKHMX KOJMYMHA TIPOM3BOJA KOJU C€ YHOCE Yy TMPOU3BOAHMU IMPOIEC Yy
MOJFONIPUBPEIN U jOoII Behnx KONMMYMHA MPOU3BOJA KOj€ ce T00Hjajy M3 MOJHONPUBPEIIE,
BEOMa je BEJIMKU 3Hauaj rpaljeBuHa 3a yyBame cpeicTaBa U npousBoga. OCHOBHE BpcTe
rpaljeBuHa 3a YyBame MaTepHjaja Cy pa3He BPCTE CKIAHUINTA 33 CKJIAANUIITECHE OCHOBHOT
1 moMohHOT MaTepujana, Kao U 00jeKTH (rapaxe) 3a 4yBambe Cpe/ICTaBa MEXaHU3aIHje.

O0jexTe 3a CKIAIUIITEHE W YyBame MOJFONPHUBPEIHHUX MPOM3BOJAA YMHE PA3HOBPCHE
rpaljeBuHe, 01 MOJHUX CKJIAJMIITA, CUJIOCAa U MaraiyHa, 0 o0jekara ca KOHTPOJIUCAHOM
KJIIUMOM (XJIaJiaue).

HNudpactpykTypHe 00jeKTe YMHE 00jeKTH 3a oTpede TMCTPUOYIIHje eNeKTPUIHE CHEPTHje
(Tpado-cranunie, eneKTpUYHU CTyOOBH), BOJOBOJA W KaHanHW3anuje (MMyMITHE CTAHHMIIC,
XUIPAHTH, CENTUYKE jaMe U CII.).

[TocnoBHe rpaljeBuHE CiIy’ke 3a CMEIITa] APYTHX MOCIOBHHX (PyHKIMja (KoMepiidjana,
yIpaBHa 3rpajia, pauyHCKH LEHTap, pruHaHCHjcKa Ciryk0a, IUIaH U aHaIM3a U CIMYHO).

['paheBuHe 3a 3a710BOJbEHE IPYIITBEHUX MOTPeda (CTaMOEHU 00jeKTH, 00jEKTH 32 CMEIITA]
MOBpEMEHE pajJiHe CHare, 00jeKTH APYIITBEHE MUCXpaHE, KAHTUHE W CIMYHO) 3aBHCE O]
noctojehux MoryhHocTH mpuBpeAHOT cy0jeKTa, mocTojehnx ypObaHux yciaoBa y OKpyKewYy,
notpeda 3a CE30HCKOM PaJHOM CHaroM, caobpahajHux ycioBa v CIIMYHO.

I'paheBune cy, Mo npaBuiIy, BeomMa CKyna OCHOBHA CPECTBa, Koja oMoryhasajy HopMaliHy
MIPOM3BOJIbY U MOCIIOBAakE, all HEMAjy MPECYHOT YTHIIaja Ha IPOU3BOIHU MpoIiec (ceM
y OMJbHO] TIPOM3BOAKGM). 300T TOTa € MPUIMKOM IPOjeKTOBama, M300pa M Moau3ama
rpaljeBuHCKUX 00jekaTa 3a oapel)eHe HaMeHe Mopa BOAUTH padyHa o cienehem:

- Ja cy rpalheBuHe, YIJIaBHOM, HEMOKpETHAa OCHOBHA CpEACTBa, KOja CE€ MOTry
UCKOPUCTUTH CaMO Ha MECTY € Cy MOAMTHyTe, T€ MOCTOjae TaKBUX IpaheBuHa
MO’K€ OTEKaBaTH Mpesa3 Ha Ipyraunjy OpraHu3alnjy Ipou3BOIbE,

- Jla TOCTOje M JeIMMHYHO TMOKpeT/bMBe rpaljeBHHE, UYWjU MaTepHjajl ce MOXKe
HMCKOPHUCTHUTH, ca oapeheHnM ryounmma y cirydajy Hy>KHOCTH pyIIeHa, 300T TpoOMeHe
OpraHu3alyje Mpou3BOIbE,

- Jla je y yclIoBHMa, I'JIe C€ OpraHM3aIlOHE IIPOMEHE aoral)ajy BEIUKOM TUHAMHUKOM,
moryhe nmonuhu MoHTa)kHe rpal)eBHHE KOje Cy BeOMa JIaKO TOKPETHE,

- Ja je amopTu3alyja Koj rpaljeBruHa BeoMa CIiop MPoOILIEC, a C IPyre CTpaHe 10 MOpallHe
amopTu3aiuje Moxe qohu Beoma Op30 U 3aTO OPIKIBUBO Tpeda MIaHUpaATH, HE CaMo
JIOKaIMjy, HET0O W HaMEHy, KamamuTeT, rabapure u npyre ocobuHe rpaheBuHa. Y
NPOTUBHOM, HeuckopuirheHe rpaljeBUHE MOTY 3HATHO ONTEPETUTH TNPOU3BOIY
(UKCHUM TpPOIIKOBHMA,

- T1peba mpedepupatu rpaleBHHE, jeTHOCTABHUjE KOHCTPYKIHMjEe, OA jeQTHHHjEer
MaTepujana,

- IPUIMKOM IoJu3ama rpaleBuHa, Tpeba uMaTH y Buay U Oyayhu HUBO TEXHUKE, KaKo

He OM JOIUI0 0 HEMOTyhHOCTHM HHXOBOT KOpHUIIhema MpU NMPOMEHH TEXHUKE H
TEXHOJIOTHj€ MPOU3BO/IIE,
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- ¢ 003upoM Ha 3HauyajHEe TPOILKOBE MPOjeKTOBama rpaleBuHa, Tpeba UMaTH y BUIY
MoryhHoOCT Kopuithema TUIICKUX TTpojeKaTa,

- mpu u3bopy rpaheBuHa Tpeba BOOUTH padyHa M O (YHKIMOHATHOM IIOBE3HMBAMY
rpaheBuHa 3a jeaHy oapeleHy MPOU3BOIHY ICIIUHY U

- rpaljeBHHE BEIMKOI KamaluTeTa, MO0 MPaBUIIYy, UMajy Mame TPOIIKOBE IO JEIMHULIN
KamaruTeTa (MPOou3B0/Ia) 01 MakUX TpaljeBUHA.

4.4.2.5. lyroroguiimy 3acaau

Jlyroroaunimy 3acay cy HOJbOIIPUBPEIHE MOBPIINHE 3acal)eHe OMJBHUM BpcTaMa Ayror
BEKa, KOje /1ajy 3HayajHe MPOMU3BO/IE 3a 3a/I0BOJBEH-E JbYICKUX MOTpeda, UiIN uMajy Apyry,
3a YOBEKa KOPHCHY HAMEHY.

Jyroronumimu 3acaau o0yxBarajy:
- poona cmabna eohaka,
- poOHe uokome 6unoge Jo3e,
- eempozawimummue 3acaoe u opyze 3acaoe 3a 3auimumy 00 eposuje,
- suuezo0uuiIve 3acade UHOYCmpUujcKoz Ouba (XmebapHuyu) u
- wymcke 3acaoe.

Jlyroroguinmy 3acaau umajy crneunpudne ¢aze KUBOTHOT UKIyca, KOje Cy IMpUKazaHe
Ha CIIMLA 5.

On MomeHTa mnoaM3ama (3acHMBama 3acaja), 10 MOMEHTa Kpye€wma IPOU3BOAHMX
TyTOTOJMITBUX 3acafa (Bohmald W BUHOTPAIW), OHU Tpoja3e Kpo3 cieache KuUBOTHE
(mpousBonHe) da3ze:

nepuoo neze 3acaoa,

nepuoo nogehara poonocmu,

nepuoo nyne poonocmu v

nepuoo onaoajyhe poonocmu.

Crnuka 5. XKuBoTHe (haze myrorouimux 3acaa

Mowmenar . . Mowmenar
Ioau3ama ' ' Kpucwma
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
'\T¥ N A
' " Y~

[Tepuon nere Ilepuon noBehawa Ilepuog myne Ilepuon onmagajyhe
3acaza POIHOCTH POIHOCTH pOIHOCTH
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Camo moamszame 3acaja je BeoMa CKyNo (TPOIIKOBU CaJHHIA, OCHOBHOT lyOpema,
NpUIpeMe 3eMJBHINTA, Cajibe, 3aJMBama, NMPOTHBrpagHe Mpexe). HakoH 3acHuBama,
3acaja y Iy>KeM BpEMEHCKOM Neproty (KOju y 3aBUCHOCTH O] BPCTE 3acajia MOXKe Jia Tpaje
U BUILIE TOAMHA), HEMa HUKAKBY POIHOCT, ajli Cy HEOIXO/HA M Jajba yJarama Y HEroBy
Hery (oOpaja 3eMJbHUINTA, IPCKakhe, HaBOmhaBame, pe3naoa, hyopeme u ci.).

[Toce u3BecHOT BpeMeHa HACTyIa MepHoa nmoBehama poJHOCTH TyTOTOANIIBUX 3acaja,
KaJa OHM TOYMIbY Ja Jajy oipeheHe KonuyuHe mpousBoja. Y OBOj (a3u KHUBOTHOT
IUKJTyca JyTOTOUIIBLHX 3aca/ia TPOIIKOBU HEre 3acajia cy jou yBek Behu ox BpeaHoctn
MIPOU3BOIEHE KOJU OHU J1a]V.

VY mepuony myHE POTHOCTH, BPEAHOCT MPOM3BOIAWKE Tpeba ma Oyne Beha on Tekyhmx
TPOIIKOBA MPOU3BOIH-E. Y OBOM MEPUOAY BPEAHOCT MPOU3BOIE Tpeba na Oyne Beha ox
YKYITHUX TPOIIKOBA, KAKO CaMOT TI0JIM3arka 3acaia, Tako M TeKyhux TpoIKoBa Here 3acajia
Y CBUM (pa3aMa BCTOBOTI )KUBOTHOT IUKITYCa, O MOMCHTA IMOoArU3amkha, 10 MOMCHTA KpUYCH:A.

[Tocne ¢a3ze myHe poIHOCTH, 0JIA3H IO CTapera 3acaja U MOCTENCHOT Mmajja mpuHoca. Y
MOMCHTY, KaJa BpPpCAHOCT IMMPOU3BOAKLE AYTOroAUIILCT 3acaga MaaHC Ha HHUBO TeKth/IX
TPOIIIKOBA MPOU3BOIKHE, TPEOAIO OM MPUCTYITUTH KPUEHY 3acaja.

CrenuuyHOCT TYTOrOJUIIBUX 3acaa je Y TOME IITO Y PENaTUBHO JYTOM BPEMEHCKOM
NEepHOY aHTaXyjy 3HATHAa MHBECTHILIMOHA U TeKyha cpe/cTBa, a He /1ajy HUKaKaB MPUXOI.
300r Tora je moTpedHO 0O0paTUTH MaXy Ha cienehe:

- aJeKBaTHUM H300pOM CHCTeMa rajema, COPTH M HauMHAa Here CKpPaTUTU MEepuon A0
MIOYETKA POAHOCTH U MPOY>KUTU NIEPUOJ ITyHE POIHOCTH,

- CYKUECHBHUM TIOJIM3ambeM JAYTOTOAMIIBHX 3acana (y BHIIE TOJWHA) MOCTHhH
ypaBHOTEXeH oaHOC u3Mely mojequHux (asza KMBOTHOI IUKIyca M Ha Taj HAUYWMH
00e30eMTH TyropoYHy JIUKBUIHOCT,

- BOJUTH padyyHa O AYTOpPOYHO] TPXKUIIHOCTH IMPOU3BOJAA KOje Najy IyTrOTOJUIIU
3aca Iy n300pOM aJeKBaTHUX BPCTa U COPTH,

-  TpWIMKOM Hu300pa CHCTeMa Trajema, BOIUTH padyHa o MoryhuMm mpomeHama u
MPUMEHHEHO) arpoOTeXHHUIM U MEXaHU3ALUjU H

- MaXJbUBO M3a0paTy TEPEH 3a MOAU3ame 3acafa uMajyhu y BUIy pesbed, eKCIIO3HIIN]Y
TepeHa, HHppacTpyKTypy, HAIMOPCKY BUCHHY, KIIMMY, T1aJJaBUHE, BETPOBE U NOTpede
oJpeheHe BpcTe U copTe yroroUINBHX 3acaa.

4.4.2.6. OCHOBHO CTag0

OCHOBHO €TaJI0 je cneu(pUUIHO OCHOBHO CPEACTBO Y MOJHONPUBpEU. UMHE ra CTOKa Koja
je HaMemeHa 3a MPUIUIOJ, paJHa CTOKA W JKUBOTHUIE HAMEHCHE 32 CIIOPT U PAa30HOAY
(CTIOPTCKU KOBH).

C 003upoM 1a je mojena cpejcTaBa Ha OCHOBHA M OOpTHA W3BPIICHA NMpeMa HAMCHH, Y
KaTeropuju OCHOBHHX CPEJICTaBa (OCHOBHOT CTaJa) CIajajy Ipjia HAMEHhCHA 3a TPHUILION,
jep ciy’ke 3a MPOM3BOJIEbY MOAMIIATKA, MIICKa WU jaja, (KpMade U CympacHe Ha3UMHUIIC,
HEPACTOBHU; KpaBe, MPUILIOIHE jYHHIIEC, ONKOBH; MIPHUILJIOTHE OBIIC, OBHOBH;, KOKE HOCUJIBE).
OCHOBHO CTaJI0 YMHH CTOKA KOja C€ KOPHCTH y BHUIIIC IIUKIIyCa MPOU3BO/IHHE.
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3a pasznuKy OJf OCHOBHOT CTaja, I'pjla HaMEHEHAa TOBY (TOBHE CBUIE, TOBHA jyHAI,
Opojaepr) KOpPUCTE C€ y TOKY JEIHOT IHKIyca MPOU3BOAKE M CHaJajy y KaTeropujy
OOpTHUX Cpe/CTaBa.

OCHOBHO CTaj0, Ka0 W AYTOTOIUIIEM 3acaad, ¢ 003UpOM Ja Cy kuBa Ouha wmmajy
MOryhHOCT caMOpenpoIyKIHje y HaTypaJTHOM OOJIHKY .

Kopumtheme panHe cToke KapaKTEpUCTHYHO je 3a BeOMa €KCTEH3WBHY MOJHOIPUBPEIHY
npou3BoYy. PajHa cToka M opes CBOJUX EKOJIOIIKUX MPEAHOCTH, 300T Aajeko ciaduje
NPOIYKTUBHOCTH paja W MajJoOl yYMHKA, Y CAaBPEMEHO] MOJBOIPUBPEIH HE MOXKE ce
NOPEeIUTH ca CPEICTBHMMAa MEXaHH3alMje, TaKo Ja je HeH JaHallbH NPaKTUYHU 3Hayaj
MHHOpaH.

Y MoMmeHTy kaja ce aedUHUIIe HaMeHa CTOYHOT MOAMIIATKa 3a PENpoyKIHjy, OH ce
IIPEBOJM Y KaTEropHjy OCHOBHOT CTaja.

OCHOBHO CTag0 MMa CHEHU(PUYHO KPETame BPEIHOCTH. 3a pa3iuKy of rpaleBuHa MiIn
Cpe/icTaBa MexXaHHW3alHje, KOJ KOJuX BPEIHOCT KOHCTAHTHO Olaja TaKo Ja je Kpajmba
BPEIHOCT j€ peslaTUBHO MaJja, KOJi OCHOBHOI CTaja BpeaHocT ce nosehasa 10 oapehenor
BpEMEHa, TOTOM OflaJia, alk je ¥ Kpajiba BPEIHOCT PEJIaTUBHO BHUCOKA, 300T BHCOKE
KJIAHWYHE BPEIHOCTH TpJia.

3a oCHOBHO cTafo (Kao W 3a 3eMJBbMINTE) HHje O00aBe3HAa 3aKOHCKA MHHHMAaTHA
amopTH3alyja 300r BUCOKE Kpajibe (KITaHWYHE) BPEAHOCTH OCHOBHOT CTaJia KOja je TOTOBO
jeHaKa TIOYETHO] BPETHOCTH, Ta je pasiuka u3Mely moueTHe M Kpajikbe BPEIHOCTH
3aHeMapJbUBO Majla WK jeJIHaKa HyJIH, I1a MPaKTUYHO HeMa IITa J1a Ce aMOpTH3Yje.

OCHOBHO CTaJI0 j€ AUPEKTHO MPOM3BOJHO OCHOBHO CPEJCTBO Y MOJHONIPHUBpEH. [Ipxame
OCHOBHOTI' CTa/la Y MOJHONPUBPETHUM IPOU3BOJHUM jeIMHHIIAMA 3HAYAjHO j€ M3 BHILE
paziora:

- CTOYapCKHU IMPOU3BOAU CYy BUCOKO BPECAHH U BUCOKO TPXKUIIIHHU,

- TPOU3BOAM CTOYAPCTBA Cy 3HAYajHE CHPOBHHE MpexpamMOCHE MHIYCTPH]E W IPYTUX
UHAYCTpHja (MJIEKO, MECco, KOXa, ByHa, jaja, MeJ),

- JKHBOTHEE Cy OHWOJIOIIKM KOHBEPTOp, KOju 00e30ehyje parmumoHanHo Kopuiheme
paTapcKuX MPOU3BOJIA M HYCIPOU3BO/Ia 3a MOTpede YOBeKa,

- CTajlhak M OCOKa, Kao HYCIPOHM3BOIM CTOYApPCTBAa Cy BakHA OpraHcka hyOpuBa 3a
OWJbHY TTPOU3BOJILY,

- CTOYApCKH TPOM3BOJIM CE€ TPOM3BOAC KOHTHHYHPAaHO H Tako 00e30ehyjy
KOHTUHYHMPaHH MPUXOJ, YMME 3HAUYajHO M0O0JBIIABA]Y JIMKBUIHOCT ITOJHOITPUBPEIHUX
npousBohaua u 00e30el)yjy paBHOMEpPHO aHTKOBAE paHE CHAre,

- CTOYApCTBO OMTHO yTHY€ HAa WHTEH3MBHpAaHmE MOJHOIPUBPENE, jep CE IO JeIUHULIU
MOBpIIMHE OCTBapyje Beha HaTypallHa MPOU3BOMIA M BPEITHOCT IPOU3BOIIHE,

- MHJIUPEKTHO, 300T 3aXTeBa 3a MPOU3BOIHKHOM KPMHOT OWJba U JIETYMHHO3a CTOYaPCTBO
yTHYe Ha WHTCH3WBHpame OWbBHE TIPOM3BOAIKE, jep omoryhaBa eKOHOMCKY
[EIUCXOTHOCT MIPUMEHE HaBOAHhaBamba,
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- HMHTEH3WBHA MPOU3BO/H-a OBpha, Ka0 ¥ MPOU3BO/IHA CBE TPAKCHHJHX T3B. OPTaHCKHUX
nmpous3BoAa, HUCYy Moryhm 0e3 mnpuMeHe HaBOImaBama W OpraHckor hyOpuBa
(crajmaka) u

- onpeheHe MOJHONPUBPEHE MOBPIIMHE (AICOTYTHU TAlIHAIld) MOTY C€ KOPUCTUTH
JEIUHO 3a y3roj CTOKE.

4.4.2.7. Mammune u opyha (ornpema)

Mamune u opyha (ompema) unHe BeoMa pa3HOBPCHY TpYyIy OCHOBHHUX CpEICTaBa y
noJeorpuBpeau. OHa Cy HEONXOJHA, KaKo 3a caM IpOIEeC IMPOHM3BOAME, TaKO M 32
o0aBJpamkbe€ OCTAJIMX MOCIOBHUX (yHKIMja. 300r Tora, mammHe U opyha 3Ha4ajHO
YYECTBY]Y Y YKYITHO] BPETHOCTH OCHOBHHX CpECTaBa.

MarmHe Koje ce KOpUCTe y MPOLECy MPOU3BOIHE MOTY CE MOJCIIUTH Ha!

NO2OHCKE mauiune,

Ccamoxoone Mauiune,

RPpUK/bYUHE MauluHe N

mpancnopmua cpeocmea.

OJx OTOHCKMX MallliHA y TOJBOIPUBPEIN Haj3HAYAJHUJU Cy TPAKTOPU M CTAIMOHUPAHU
MOTOpPH (E€TEKTPO MOTOPH M arperaTd Ha OCH3MHCKHU TOTOH, OJTHOCHO MOTOPH Ha IU3el
TOPHUBO).

CamoxoJHe MallMHE YWHE HHU3 Mame WU BHILIE CIELHUjaIN30BaHUX KOoMOajHa (KUTHHU
KoMOajHH, KOMOajHU 3a mehepHy pery, cuio KoM0ajH!, KOMOajHH 3a Tpaiiak, bopaHujy,
MaIllMHE 32 YTOBap: yJITOBU, BUJbYIIKAPH H CIL.).

[Mpukipyyne MammHe W opyha KopucTe ce y arperaTty ca IOTOHCKHM MallHHaMa
(TpakTOoprMa) 3a o0aBJbaEkbE€ pPA3NUYUTUX PpAJHUX OIepaluja y IOJOIPHUBPEIHO]
MPOU3BOHH (TUTYyTOBH, TalkbHpaye, Apjbade, CejaInile, CETBOCIIPEMAayH U H CIL.).

TpancnoprtHa cpeacTBa Mory OMTH MOKpeTHa M cranroHupaHa. [lokpeTHa TpaHCopTHA
CpeICTBAa YMHE KaMHOHHU OIIITE HAMEHEe, WM CIEeLHjaln30BaHu (3a TPAHCHOPT CTOKE,
KaMHOHU XJaJmhade WTJH.) U TPUKOIHIE (TpaKkTopcke W KamuoHcke). CTanuoHUpaHa
TPAHCIOPTHA CPENICTBA Yy TOJBONIPHBPEAN YMHE pa3HE BPCTE e€JleBaTropa M OECKpajHUX
Tpaxa.

VY cToYapckoj NpOU3BOAKYM KOPUCTE CE€ CIEeNMjaJIHe MAIIHE, OTIPEMA U anaparty (3a MyxKy,
ushyOpaBame, AUCTPUOYIIN]y XpaHe, 10jemke, IPUIPEMY CTOUHE XpaHe, CTOYHE Bare Ut/.).

Takohe, y mnpumapHO] mpepaayd MOJHONPUBPETHUX MPOU3BONA KOPUCTH CE€ BeoMma
pa3HOBPCHA ONpeMa, MalllMHE U arapaTy.

3a noBehame NPOAYKTUBHOCTH pajia y HEPOU3BOJHUM MOCIOBHUM (PYHKIIMjaMa KOPHUCTE
ce pa3He BpCTe KaHIEeNapHUjCKUX MallMHa M ompeme (pauyHapu, (OTO-KONMp amapaty,
padyyHCKe MaIlIUHE U CIL.).
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OcHoBHe (pyHKIIMj€ MaIlIHA U OTPeMe Y MTPOU3BOTHOM LUKITYCY Y MOJBONPUBPENH CY:
- onaKuwiasarse paooea,
- u3zepuierse paooea y OnmuMaaiHuUMaAzpoOmeXHUYKuUM poKosuma,
- nobosuware Kearumema u nNOY30aQHOCMU Paodoea u
- noeeharmwe npodykmusnocmu paoa.

Ce30HCKH KapaKTep paaoBa y MoJbOMPUBPEIN UMa OPTaHN3aIMOHO-EKOHOMCKE ITOCIIE/THTIE
Y Ha MaIllIiHE U OIPEMY Y ITOJbOIPUBPE/IN.

MarmmHe Koje ce KOpUCTE y MOJbONPHUBPEAN MOTY OWUTH KOopuIIheHEe 3a BHUIIE WM CBE
JMHUjE MPOU3BOMHE, alld MOTY OUTH M YCKO CIELHjaTu30BaHe 3a jeIHY WM HEKOJIHUKO
auHUja nponsBoame. OCHOBHE IOTOHCKE MAIIMHE Yy TOJBONPUBPEAH, TPAKTOPH, IO
NpaBUITy HUCY CIIELIMjaIM30BaHE 3a [0jeIMHE JIMHU]E TPOU3BOIILE, jep Y IPOTUBHOM HE Ou
Owie parmoHaNHO UCKopuitheHe y Toky roaune. Crernyjanu3annja TpakTopa OJHOCH Ce
Ha I[0jeTMHe pajHe onepanuje u oapehena je, mpe cBera cHarom TpakTopa. Tako ce Temku
U Cpelibe TEIIKH TPAKTOPH KOPHCTE 3a OCHOBHY OOpaay 3€MJBHINTA, CPEOH U JIAaKU
TPaKTOPH 32 MPEACETBEHY IPUIIPEMY, CETBY, HETY, TPAHCIIOPT U JpYyTe pagoBe.

Crnenujanu3oBane ManiuHe (KoMOajHH ) UMajy TaJIeKo YKy HaMeHY o7 TpakTopa. To 3Haum
Jla ce KOPHCTE y PEIaTUBHO KPAaTKOM MEpHOy y TOKy roaune. C 003upom Ha TO, J1a Cy TO,
M0 MPaBWIIy BEOMa CKyIle MalllnHe, Ja OW BhHXoBa HaOaBKa OWjla €KOHOMCKHU OTpaBJaaHa
(ucrmaTHBa) HEOMXOJHO j€ Ja Ce OBE MAlIMHE MaKCHMAajlHO KOPUCTE Y PEIaTHBHO
OTPaHUYCHUM MEPHOANMA Y TOKY TOJIUHE.

OpnpehuBame ontumanHor 6poja U CTPyKType MallllHA Y TOJbOIIPUBPEIN je BEOMA CII0KEH
npobneM. MamuHCKH Mmapk Tpeba ga omoryhu o0OaBibamkbe paJHHX oOlepainyja y
ONTUMAJIHUM POKOBHMA, a MCTOBPEMEHO W Ja Kopulnheme MamnHa Oylie eKOHOMCKHU
OIIPaBJaHO, INTO YMHHM BEIUKH MPOOJIEM y IMOJHONPHBPENH, C OO3MPOM Ha CE30HCKH
KapakTep pajia ¥ KaMIamkCKO 00aBIbambe MOCIOBA, HAPOUUTO y OMIBHO] MPOU3BOIH.

4.4.2.8. Ilpenmeru pana
Ilpenmere pana y HOJBONPHUBPEAHO] MNPOM3BOAKBM YMHE pa3He BpCTE MarepHjajia
(cupoBWHa, UHITYTa) KOJH C€ KOPHUCTE y TOKY jEHOT IIPOU3BOJHOT MPOIIECa, Y MOTITYHOCTH
Ce YTPOIIIE U CBY CBOJY BPEIHOCT IIPEHOCE Ha TOTOB IIPOU3BO/, Ka0 TPOIIKOBU MaTepHjaa.
[Ipema HamMeHU U KapakTEepUCTUKAaMa, IPEIMETH pajia ce y MOoJbONPUBPEIH JeJie Ha:

- OCHOGHU Mamepujan u

- nomohnu mamepujan.

OcCHOBHU MaTepHjaj je TpaJuBHH €JIeMEeHAT TOTOBOT MIPOU3BOA. Y MPOLECY IPOU3BOIHE
OH ce TpaHchopmHuIIe U PU3NIKH yJIa3h y cacTaB TOTOBOT IPOU3BO/A.

OcCHOBHU MaTepujaiy y OMIbHO) IPOU3BOH CY:

- cemencKku mamepujan (ceme, pacaj, CalHUIIC) U
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- hyopueo (Oprancko U1 MUHEPAIIHO).

OCHOBHU MaTepHjai y CTOYapCTBY YHHE:
- moeHu mamepujan (CTOKa HAMEHEHA 32 TOB) U
- cmouHa xpana (KabacTa ¥ KOHIICHTPOBaHA).

OCHOBHHM MaTepHjalii y MPUMAPHOj NMPepaan MOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOJA CY CUPOBUHE
3a mpepany, OZHOCHO TOTOBH IPOM3BOAM OMJBHE M CTOYAPCKE NMPOM3BOIHE HAMEHCHU
npepanu (MIIeHUIa, KyKypy3, liehepHa perna, CyHIIOKpPET, COja, TOBHA jyHa/l, TOBHE CBHIbE,
Opojaepwu, ...).

ITomohHu Matepujanu y MOJBONPHUBPEAN HUCY TPAJAMBHU €IEMEHTH TOTOBOT MPOU3BOJA.
Onu cy moTpeOHM 3a OJIBHjam-€ MpoIieca MPOU3BOAHK-E (HAPOUUTO KO MHTEH3UBHOT HAUMHA
MPOU3BO/IELE), alll HE yJia3e y cacTaB TOTOBOT MPOW3BOJA. Y Kareropujy momMohHor
Marepujaja craaajy:

20pueo u mazueo (CHEPreHTH),

cpeocmea 3a 3auimumy ouba (XepOUIUIN, UHCEKTUITUIH, U CJI.)

JIeKo8u y cmouapcmaey,

amoéanasxca u opyzu nomohnu mamepujan (Manumia, u Ci.).

4.4.3. OJHOCH UBMEBY CPEACTABA Y I1O/bOIIPUBPE/IN

VY mporecy Ipou3BOAKE, HAPOUUTO Y TOJLONPUBPEIN, IPOMEHE M0jeIMHAYHUX (PaKTopa
MPOM3BOJI-E UMajy BpJIO OTPAaHWYEH YTHIA] HA MPOU3BOAHU pe3yarar. OBO ykasyje Ha
YUHECHUILY /1A j€ 32 JKEJbCHH pPe3yJTaT Y MPOU3BOAHBU MOTPEOHO YCIIOCTAaBUTH ojpelheHn
oHOC u3Mel)y mojequHuX rpymna cpeacTaBa 3a IpOU3BOIbY.

Ha mnpumep, camo yBoheme cucremMa 3a HaBoamaBame Hehe Outu edekrynpaHo
OYCKMBAaHMM TOBehakeM MpHHOCA W EKOHOMCKHX pe3yirara, ako HHje mnpaheHo
WHTEH3UBHU]UM hyOpemeM, 00pa oM 1 HETOM yceBa.

VY npou3BOJHOM MPOIECY, 3HAYAJHU CY Pa3IMYUTH OJHOCU M3Mel)y MojeMHUX Tpyma U
BpCTa CpeZCcTaBa 3a IPOU3BOIIbY.

Ca eKOHOMCKOI acleKTa BeoMma j€ 3HauyajaH 00HoC usmel)y OCHOGHUX U OOpMHUX
cpeocmaesa (cpencraBa 3a pan v npenMera pana). OCHOBHA CpelCcTBa, Ma KOJMKO Ouia
caBpeMeHa U BEJIMKOT YYWHKA, He MOTY 00e30e/IUTH BHCOKE MPOM3BOJIHE pe3yiTare 0e3
JIOBOJHHO OOPTHUX CPE/ICTaBA.

Ha mpumep, BUCOKOMIIEUHE pace KpaBa HE MOTY JaTh OAroapajyhy mpou3BOImY MIEKa
YKOJIIKO HeMa JIOBOJHHO KOHIIGHTPOBAaHWX XpaHWBAa. Takole, caBpeMeHa MeXaHH3aIlHja
Hehe 00e30eauTH BHCOKE MPUHOCE, YKOJMKO HM30CTaHE aJeKBaTHU HUBO hyOpema u
3amTute yceBa. Ml oOpHYTO, HHTEH3UBHO yOpeme u 3amTuTa, 03 aJleKBaTHIX CpeCcTaBa
MexaHu3aluje, Takohe Hehe 06e30e1uTH BUCOKE IPUHOCE. BUCOKHM HUBO MPOU3BOIIHE, IO
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npaBuiy, o6e3behyje u ycremmHo mnocinoBame, 300r morpede na ce MOKpHjy (DUKCHU
TPOIIKOBH YMja BUCHHA HE 3aBHCH OJ] 00MMa MPOU3BOIHE.

VY eKkoHOMHM]H CY YBEK JTUMHTHpaHa (UHAHCH]CKA CPE/ICTBA, I1a je 3aTO BeoMa BayKHO Ja ce
OHa MPABHJTHO pacriopesic Ha OCHOBHA U 00pTHA CpeAcTBa. Y Ipakcu ce, mehyTum, yecto
JieniaBa T3B. "npeunsecmuparse', 0OJJTHOCHO MIPEBEIIMKO yJlarame Y OCHOBHA CPEJCTBA, TAKO
Jla HEJI0CTaje MHBECTUIIMja Y OOpTHA cpejcTaBa (CHpPOBHUHE), Ma u3rpal)eHn mpou3BOIHU
KaramuTeTH He MOTY OUTH JT0BOJFHO MUCKOPHUITNEHHN U €KOHOMCKH e(DeKTyHpaHH.

VY HENMOBOJHHHMM YCIIOBUMA KpeAUTHpPama MOCEOHO je 3Ha4ajHO pacrojiaraTH JOBOJAHUM
KOJIMYNHaMa COIICTBECHUX O6pTHI/IX cpeacrasa.

3a edhuxacHo KopuIITheme cpeicTaBa BaXXHO j€ J1a CE OHA CPEJICTBA KOja HE YTUUY JUPEKTHO
Ha MPOMU3BOJIHE U TOCIOBHE pe3yirare (rpaleBuHe, MyTeBH, HAMEIITa], KaHIIEIApHjCKe
MaIllliHe) CBey Ha HUBO (DYHKIIMOHATHOI MHHUMYMa, OTHOCHO onTHMyMa. To 3Haun 11a je
y BHX TOTPeOHO YIOKUTH MHUHUMYM CpeICTaBa Koju o0e30elhyje morpebaH HHMBO
HECMETAHOT 0/IBHjarba MOCIOBHOT Tpolieca.

OcuM HaBeJeHOT, 3HaYajaH je U 00HOC uzmeljy nojeOunux epcma eHepzuje, Kao v OJHOC
cHare u3Bopa eHepruje. Ca E€KOHOMCKOT acleKTa HHUje UCTO Ja JH ce, Ha Tpumep,
NpacWIMIITE Tpeje Ha CTPYjy, AM3e]l TOPUBO WM CaropeBamEeM >KETBEHHUX OCTaTaka.
Takolhe, cTpykTypa cpeacTaBa MexaHu3allyje, IpemMa CHa3u (KaTeropuju) TpakTopa Tpeda
na Oyze TakBa na oMoryhu 6;1aroBpeMeHo OJIBHjame Mpoleca MPOU3BOIbE Y3 aJeKBATHO
U paIloHAIHO KOopulTheme MOTOHCKUX CPENICTaBa.

3a uckopumrhaBame HU3BOpa eHepruje OutaH je W omgHoc u3Mely Opoja MOTOHCKUX U
NPUKJBYYHHAX MalIMHA, T1a ¥ OJHOC W3Mely MojeTMHNX NMPUKJbYYHUX MaIInHA Pa3IHduTe
HaMEHe.

Ha BucuHY TpOM3BOJHMX M EKOHOMCKHUX pe3yjiTaTa BeoMa je OuTaH ooHoc usmeljy
¢uxcnux u sapujadbunnux paxkmopa npon3BoamE, jep caMo oapeheHa KoHCTenaIrja OBUX
¢dakTopa omoryhaBa BMXOB MaKCUMAJTHU YTHIIA] HA MIPOU3BOIHU PE3YIITAT.

[TpaBunHa KoHCTenanyja ogHoca (GUKCHOT U BapujaOMiIHOT (hakTopa (IPaBHIIHU CKJIOI
dakxropa) Moxke ce moctuhu mosehameM BapujabMTHOT akTopa 10 oapeheHor HuBoa, Wiy,
y ciy4ajy Kaja je BapujaOuiHu (akTop JIUMUTHUPAH, CMambuBameM (QUKCHOT (akTopa A0
onpeheHor HuBoa. Y Tabenama 3 u 4 wWIyCTpOoBaHEe Cy HaBeJAeHE  MOTyhHOCTH
yCHOCTaBJbakha HajTIOBOJbHUJUX OfHOCA U3Mel)y huKCHOT U BapujabuiIHOT GakTopa.

Ha ocHoBy mpumepa u3 Tabene 3 Moxe ce BHICTH Ja C¢ HAjIOBOJbHUJU OJHOC M3Mely
dukcHoOr (akTopa (3eMIbHINTA) U BapujabuiHor (pakTopa (MHUHEpATHOT hyOpuBa) mocTuxe
noBehameM ytpomka mMuHepamHor hyopusa mo HuBoa ox 8.100 ToHa, jep ce mpu TOM
yJllaramy IOCTH)KE HajBeha yKyIHa POU3BOIHHA.
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TaGena 3. YcnocraBibame HajIIOBOJBHU]ET OJjHOCA U3Mel)y GUKCHOT U BapujaOHITHOT
(bakTopa IpOU3BOIHE

MunepanHo | 3emibHIlIHA VYrpomak [Ipunoc VYkynnHa
hy6puBo MOBPIINHA hy6pusa (t/ha) MIPOU3BO/IHA
(t) (ha) (t/ha) (t)
6.750 4.500 1,5 12,9 58.000
8.100 4.500 1,8 13,4 60.300
9.450 4.500 2,1 13,1 58.950
10.800 4.500 2,4 12,0 54.000

TaGena 4. YcnocraBibamke HajIIOBOJbHU]ET OJjHOCA U3Mel)y GUKCHOT U BapHjaOHIIHOT
daxTopa Mpou3BOAKE, Kasia je BapujaOmiHu GaKTop TUMHTHPAH

3emsbuIIHA Yr1pomak I YkynHa
pPUHOC
MuHepaiaHO | TOBpIIMHA hyOpuBa (t/ha) MIPOU3BO/IHHA
hy6puBo (ha) (t/ha) (t)
®

2.700 4.500 0.6 4.9 22.050
2.700 3.000 0.9 8,6 25.800
2.700 2.250 1,2 11,6 26.100
2.700 1.800 1,5 12,9 23.220

W3 mpumepa y Tabenn 4 Moke ce BHIETH Jla Ce HajIIOBOJbHUJU oAHOC m3Mely (ukcHor
(akTOpa MPOM3BOAKE M OTPAHHUYCHOT BapHjaOMIHOT (aKkTOpa MPOU3BOAEKE IMOCTHKE
cMamUBameM (puKCcHOT ¢akTopa 10 HHBoa of 2.250 ha, jep ce mpu TOj KOHCTENALUjU
0JIHOCA TIOCTIKE HajBeha yKyITHa MPOU3BOIHA.
Ha npaBuiHo ycrocraBibame oHOCa U3Mel)y cpencraBa y MoJbONpUBPEIN YTUYE BETHUKH
0poj ¢akTopa, TaKo Ja C€ HE MOXKE TEHEPAHO MPOMHUCATH ONTUMAIHU OJHOC TOjeAMHUX
rpymna u BpcTa cpeiacTtaBa. Ha panmroHamHu 01HOC CpeacTaBa yTUdy:

- KJIUMamcKu yciosu,

- Keanumem u Hauun Kopuuwihera 3empuwima,

- @eluvUHA NPOU3BOOHE jeOuHnuuye,

- opzaunuzayuja 3emapuniHe mepumopuje,

- caoopahajuu ycnosu,

- pacnonoycuea paoua cuaza,

- CmpyKmypa npou3eoorve,

- HUBO UHMEH3UBHOCMU npou3600rbe u

- 00HOCU YeHa NOjeOuHUX UHNYMA y NPOU3BOOIbY.
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HabaBka 1 3aMeHa cpeicTaBa 3a IPOU3BOIbY je AMHAMHUUKH rporiec. Heka cpenctBa Opxe,
a Heka crniopuje Bpahajy yloxeHu HOBAIl KpO3 MPOU3BOHU Tporiec. EKoHOMCKa Joruka
HaJIa)kKe J]a ce HOBAll yJIaXke y OHa cpesicTBa Koja he ce Opxe BpaTUTH oIIoheHa, OAHOCHO
BpaheHa kpo3 mpoaajy mpousBona Oyayhe mpouwsBoame. Ha Taj HaumH ce 006e30ehyjy
COIICTBEHA CPEJCTBA 3a AYTOpPOYHHUja yjarama (uHneecmuyuje).

4.5. TPOIIECH Y IOCJIOBHUM CUCTEMHUMA Y ITO/bOITPUBPE/IN

[Ipouecu unHe cymmuny nocnoBHUX cuctema. OHM 03HAYaBa])y NUHAMUKY y CHUCTEMY.
[Ipomecu ce, mpema Teopuju CHCTeMa, MOTy JedUHHUCATH Kao Mpanchopmauuja
mamepuje, enepzuje u ungpopmayuja.

[Ipomiecu cy mpomeHe (KpeTama) Koje ce JIelaBajy y MoCJIOBHOM cuctemy. OHU ce MOTy
neUHUCATH U Ka0: cepuja ueaucxoOHux aKkmugHocmu Koje ce peanusyjy y epemeHy u
npocmopy, a ycmepeHu cy Ha ocmeapueare oopelenux uumbesa (3a7T0BOJHCHE
onpehennx nmorpeda uiu UCIymhaBame oapehene GpyHKIuje).

Opranmsanyja, Kao MOCJIOBHU CHCTEM, Tpeba ma octBapyje oapehene mmibeBe. To ce
NOCTHKE peanu3anujoM ofroapajyhux mporeca. 300r Tora, mpouecd YUHE MPUMapHY
CaJp>XKUHY (CYMTHHY) CUCTEMa U UMa]y MPUOPHUTET y 3HAUA]y Y OJTHOCY HA OPTaHU3AIUOHY
CTPYKTYpY, KOja unHU GopMy Koja Tpeba Ja omoryhu HecMeTaHo CIpoBoleme mpoueca.

CX0IHO TOME, OpraHM3aluoHa CTPYKTypa (kao ¢opma), Tpeda na ce mpuiaarohasa
npouecuMa (Kao CymiTHHHU), a HE OOPHYTO.

[Ipomiecu ce MOry palrwiaHUTH Ha MOTHPoOLlece W aKTHBHOCTH, Koje cy MelhycoOHO
YCIIOBJbEHE U JIEITy]y jeIHU Ha JpyTe.

VY 3aBUCHOCTH OJ1 TOTA, IIITA j€ MPUMApPHU ITUJb TpaHCPOpMaIIH]je, MPOIIECH y TMTOCITOBHIUM
CUCTCMHMA CC MOT'Yy ITOJACIINTH HaA:

- mamepujanne n
- uHngopmayuone(ynpas.vauke) npoyece.

MarepujajHu mpouecH Cy OHHM KOJI KOjUX je NMpuMapHa TpaHchopmalyja Marepuje u
eHepruje. OCHOBHU MaTepHjaJIHU TPOIEC Y MPOM3BOJHUM OpraHU3aIfjama je Mporec
MIPOU3BOIE Yy KOjeM C€ WHIYTH 3a MPOU3BOJKY TPAHCHOPMHUIINY Y TOTOBE MPOHU3BOJIC.
CymtuHa mporeca NPOU3BOAKE je Mpolec panaa, koju ob6e3dehyje Tpanchopmanujy
MaTepUjaTHIX W SHEPreTCKUX yJia3a y TOTOBE MPOM3BOJIC, KOJH YHHE H3JIa3¢ U3 CHCTEMA.
Y Toky mpou3BoAmE Ao07azu M g0 TpaHchopmanuje uHbOpMaluja, aaud je OHA O]
CEKyH/IApHOT 3Hadaja 3a caM MpOoIeC MPOU3BOIHE. MaTepHjalTHu MPOIIECH OJ[BUjajy Ce Y
yIpaB/baHOM IMOJICUCTEMY TTOCIIOBHHX (ITPOU3BOIHUX) CHCTEMA.

HNupopmanuonn (ynpas/baykd) MNPOLECH KAPAKTEPUCTHYHU Cy 3a YIPaBJbAYKH
HOJICCTEM IIOCIOBHOI CHCTEeMa (3aTO ce Ha3MuBajy W YyIpaBibauku mpornecu). Kop
nHPOPMAIMOHKX TIpoIleca MpUMapHa je Tpanchopmanrja nHpopMalyja.
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[Tytem oBux mpoiieca, HHPpOpMAIIH]je O:
- ynasuma y cucmem,

- CHary U RPOUeCUMa y CUCHeEMY,

- U3NA3UMA U3 cucmema u

- ymuuajuma oKpyxHcera Ha CUCHem,

ce TpaHchOPMHUIIY Y yIIpaBJbauke oJTyKe (IJIaHCKE, OpraHUu3alMoOHe U KOHTPOJIHE) KOjuMa
Ce peryJuilie OHAIAkEe CHCTEMA.

Caakako, 1a 6u ce mHbopmarje Tpanchopmucase y oIyKe HEONMXOTHO j€ YTPOIIUTH
onpeheHy marepujy W €HEprujy, ajid je OBO OJ CEKYHJIApHOT 3HAadaja 3a yMpaBJbauke
nporece.

[TocToju naBe BpcTe YIpaB/bAaUKUX TMpoleca: admuHucmpamuenu (Koju ce OaBe
MIPUTIPEMOM YTIPaBJhauKUX OJUTyKa — pa3He HENMpOM3BOIHE (YHKIIHjE - PAuyHOBOJICTBO,
uHpOpMATUKaA, TUIAH W aHalIu3a, UTHI.) U MeHauepcku (KOju ce 0OaBe IOHOIICHEM
yIpaBJbauyKuX OJJIyKa U PyKOBOhEHEM, OJJHOCHO 00e30ehemeM peannzaliije moCIOBHUX
OJUTYKQ).

Jlpyra monena mpolieca y MOCIOBHUM CHCTEMHMa HM3BpIIEHA jé Ha OCHOBY TOra KakBe
MOCTIEANIIe TPOLIECH OCTaBJbajy Ha caMm cucteMm. [lo ToM KpuUTepujymy MpOIECH Y
MIPOM3BOJHUM OpraHuzalldjamMa ce Jelie Ha npouece (QyHKuuonucarma ¥ pazeojue
npouece.

Ipouecu pyHKIHOHUCAHA MEHAJy €JIEMEHTE CHCTeMa U oJHOoce m3Mely mux camo 3a
BpeMe Tpajama mporeca. 110 BHUXOBOM MpecTaHKy CHUCTEM Ce, Mame — Buile, Bpaha y
MpEeTX0HO cTame. [Iporec mpousBoAmE je TUIMHMUYaH mpolec (PyHKIIMOHKCamka, jep ce Y
TOKY TOT Ipoleca TpaHC(OPMHIIY BapujaOUIHH (HAKTOPU MPOU3BOAKE, IOK (PUKCHU
(bakTopH, 1O 3aBPIIETKY MPOU3BOAE OCTAjy MamkhE-BUIIIC HEMPOMEHCHH.

Tako ce ceme, yOpuBo, 3aIITUTHA CPEACTBA, CHEPTHja, JbYACKU PaJ UTI. TpaHCHOPMUIILY
y Tpoliecy TPOM3BOJKE Yy TOTOBE NPOM3BOJAE, y3 Kopuiihewme (ukcHUX dakTopa
(3emMJpHIITa, MENHOPALIN]ja, MEXaHU3AIIH]€, UT/L. ).

[To 3aBpmeTKy MPOW3BOMHOT TMpoleca ocTajy (ukcHU (akTopu, a BapujabuiIHH ce
TpaHcOPMHUIILY Y TOTOBE MPOU3BOJE, YHjOM MpoaajoM ce o0e30elyyjy HoBUaHa cpeacTBa
3a Ha0aBKy BapHjaOWIHUX (akTopa y HApeJHOM IHKIYCy HpPOM3BOIIBE, Kao W 3a
NpUKYyIJbakhe CpeAcTaBa 3a HabOaBKy (UKCHHMX (DakTopa, TOCIe HEKOJIHMKO IHMKIyca
MIPOU3BOIEHE (AMOPTH3AIIH]).

Pa3BojHu mpomecH Cy OHM KOjU TPajHO MEHAjy €JIEMEHTE M OJHOCE y IOCIOBHOM
cucremMy. Pa3BojHu mporiecu cy 1o mpaBuily AyTOTPajHUjH IpoIecH o] GyHKIIMOHUCAka 1
3a TOCHeNuIly WMajy TNpoMeHy (GUKCHHX (aKTopa NpOU3BOME (M3rpajma HOBHX
Karaiurera, Ky[IOBHHAa HOBE MeEXaHHW3alfje, HW3rpajma MEIMOpAaTHBHUX o00jeKara,
KyTIOBHHA 3€MJBUINTA, UT.).

[Tpomena ¢pukcHUX pakTopa (KanamureTa) Koja 03HayaBa pacrcucreMa. PacT cucrema, mo
NpaBUIy, MMa 3a TOCJIEANIY B IPOMEHY OJHOCA eJeMeHaTa y CaMOM CHUCTEMY, OJTHOCHO
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IPOMEHY OpraHU3aIoHE CTPYKType. Ta mpoMeHa oHOca Yy CUCTEMY WJIM ITPOMEHa OJJHOCa
cucTeMa IpemMa OKpyKemwy Ha3HBa Ce pa3Boj cucTeMa.

3Ha4M, pa3BOJHM MPOLIECH YHMHE IMPOLECH pacTa (KBAaHTUTATHBHE MPOMEHE) U pa3Boja
(KBaJTMTaTUBHE MMPOMEHE) MOCIOBHOT CUCTEMA.

Ha MNpUMCpP, AKO HCKO IMOJbONPHUBPCAHO Ta3AWHCTBO OIJIYUYM Ja H3Tpagu COIICTBCHY
MEIIaoHy CTOYHE XpaHe. To he 3a mocnenuiyy nmartu nmoBehame cTogapcke MpOU3BOILE,
€BEHTYalIHy TpOJAajy CTOYHE XpaHe U moBehame yKymHE MPOU3BOIKBE M EKOHOMCKHX
eekara (pacr).

Usrpahena memaona croyHe XpaHe MPEICTaB/ba HOBU €JIEMEHT Y MOCJIOBHOM CHCTEMY,
mto he y3pokoBaTu MpoOMEHY OpraHM3allMOHE CTPYKTYpe, pyKoBohema u oJHOca IpemMa
OKpyXemwy (ra3AMHCTBO BHIIE Hehe KylmoBaTh TOTOBY CTOYHY XpaHy, Hero he je
MPOJIaBaTH, a EBEHTYaJTHO KyTOBaTH HelocTajyhe cupoBuHe (pa3Boj)).

VYcenemHo (pyHKIMOHUCAE TTOCTIOBHOT CUCTEMAa YMHU OCHOBY 3a H-ETOB Pa3Boj, LITO MY
nmoToM, omoryhaBa ()yHKIIMOHHCAkE Ha BUIIIEM HUBOY.

4.6. OPTAHU3ALIMOHE ®OPME Y IIOJ/bOITPUBPE/IN
VY OKBUpY CBake HalMOHAJIHE NOJHOMPHUBPENE IOCTOje JABa TUIA OPraHMU3aLUOHHUX
(TIOCTOBHUX) CHUCTEMA, KOJU YMHE beHE OCHOBHE ToJIcucTeMe. 1o Cy:
- npouzeooHe u
- Henpou3eo0He opzanuzayuje.

[IponsBosHe opranu3anyje y moJb0NpUBpPEaN, TPUMApPHO ce OaBe MPOLECOM MTPOU3BOIE,
npepaje u AUCTpUOyIrje MOJbONPUBPEAHUX ITPOU3BO/A.

Hemnpou3BoHe opranuzaiyje y mojb0npuBpeI IpuMapHo ce 6aBe 00pa3oBameM KaJIpoBa,
HAYKOM, pa3BoOjeM U IMPUMEHOM HayKe y MOJbONpHUBpPEaHOj mpakcu. [locToje Tpu ocHOBHE
NPOM3BOJIHE OpraHU3anuoHe hopme y mosporpuBpean. To cy:

- cemauka 2az30uHcmed,
- 3a0pyze n
- npedyseha.
HenpowusBoaHe opranu3anyje y NOJbONPUBPEIH CY:
- o00pazoene uncmumyyuje (NOJHOIIPUBPETHE MIKOJE U (HaKyITETH),
- HayuHe opeanu3ayuje (HAyYHU HHCTUTYTH U (QAKyITETH) U

- NO/bONpUEPEOHA CasemoodasHa ciyiicoa.
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[Topen HaBeneHUX OpraHHM3anMja, IPUCYTHE CYy U MHOTE acoljaldje MOJbONPUBPEIHUX
nmpou3Bohaua, Koje Cy OpraHu30BaHE MO MPOU3BOAHOM mNpuHIUIY (3ajenHuiie 3a Bohe,
MH/IyCTPHjCKO OMIbE, MECO, UTII.).

4.6.1. TPOU3BOJHE OPTAHU3AIINJE

HaBenena Tpu OCHOBHA THIAa OpraHU3alMOHUX (OPMHU y MOJHOTNPUBPENH (Ta3IUHCTBA,
3aapyre u npeay3eha) mehycoOHO ce pasnmumkyjy TmpemMa HHU3Yy KpUTepHjyma |
KapaKTepUCTHUKA:

671ACHULIMEY,

- npoceyHoOj eenuuuHu,

- cmpyKmypu npou3eoorse,

- UHMEH3UEHOCMU NPOU3E00Ie,

- onpem/beHOCmuU cpeocmeumMa 3a npou3eoomny,

- MexXHO102uju nPoU3600me,

- cmeneny uzzpaljenocmu Kanayumema 3a npepaoy,
- Op2aHU3AUUOHOj CMPYKmypu,

- Op2aHu3auuju nocji06ard, NPOU3E00e U paod,

- ¢opmanno-npasnom cmamycy y npuepeoHom cucmemy u
- Cmenemny mpycuuiHoOCmu RPOU360ome.

Cesbauka ra3IMHCTBA CY Y IPUBATHOM (JIMYHOM) BIIACHUIIITBY, 33/IpyTe CY Y KOJIEGKTUBHOM
BJIACHUINTBY (jJeTHAKMM JEJIOBUMA YyJIOTa CBUX 3aJpyrapa), JOK npeay3eha mory OuTH y:
Jp>KaBHOM (BJIACHMK JAp>KaBa), JUYHOM (Kao M Ta3JIMHCTBA), MAPTHEPCKOM (HEKOJIHMKO
BJIACHUKA) W aKIIMOHAPCKOM (BEIMKHU OpOj UIeaTHUX BJIACHUKA- aKIIHOHAPA) BIIACHUIIITBY.

[Tpoceuyna BenmunHa cesbaykuX ra3auHcTaBa y CpOuju mpema momnucy NoJbONpUBpEe U3
2012. roguHe m3HOCH OKO 5,5 xekrapa. OBa BeIMYMHA HEIOBOJbHA j€ 32 €KOHOMCKH
epukacHy M eQEeKTUBHY NpPOHM3BOIMBY (CeM ako ce paad O BHUCOKO HWHTEH3UBHO]
MPOM3BOH, HIP. MPOW3BOMAKA MoBpha, yKpacHOr OuJba, CEMEHCKOT Martepujana,
TJIACTEHUYKA WM CTAKICHUYKA MTPOU3BO/IHA).

300r Maje MpoceyHe BEIIMYWHE Ta3UHCTBA, IIOCTOJH BEIUKU OpOj, T3B. ,,MEULOBUMUX
2a30uncmaesa’, KOju €0 TPHUXOJa OCTBAPYjy M3 MOJOIPUBPENC, a €0 W3 IPYyrux
JeTaTHOCTH.

[MossompuBpenna 3aapyre u npeayseha mmajy maneko Behe moBprumHe n u3rpahenoct
MHPPACTPYKTYpE, ITO je YCIOBWIO M JAJEKO CIOKEHH]y OPraHW3alMOHY CTPYKTYpy U
pa3BHjeHU]j€ TTOCIOBHE (PYHKIIH]E.
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Masa cespauka Ta3JIMHCTBA KapaKTEpHILE YIJIaBHOM paJHO WHTEH3MBHA INPOU3BOIHA,
HUCKOT CTEMEeHa CIelrjaiu3anuje (CBamTapcka MpOU3BOAMKaA), JOK Cy KpYIHHja
ra3JMHCTBA CHENMjaH30BaHUja U Mame paJHO MHTEH3MBHA (3aXTEBajy MamU yTpOIIAK
KHMBOT Pajia — pajJHE CHAre, y MPOU3BOIN).

Iomonpuspenna mnpenyseha m 3ampyre ce Takohe OaBe Mame pajHO HHTEH3UBHUM
JUHWjaMa TPOM3BOJKHE M MMAjy pelaTUBHO BehW CTEneH crernujaau3anuje Yy OKBHUPY
NOjEIMHAX TPOM3BOJHUX jeIuHHIA. 300T TOora je M M3pasuTa JOMHHAIMja CEJhauKHUX
ra3JIMHCTaBa y CTOYAPCKO] U TOBPTAPCKO] MPOU3BOIIHH.

Mapa o cTpyKTypu IpOHM3BOJII-€ MHTEH3MBHHUja (BHCOKO yuelrhe moBpha u croyapcTsa),
cesbayKa Ta3JUHCTBA y MPOCEKY MMajy HIDKM HHUBO MHTCH3MBHOCTH IOjEAMHHX JIMHUja
NPOM3BOIE O] MOJHONPUBPEIHUX Ipeay3eha (Mama ynarama MO jeJUHULU MOjeIHHUX
JWHU]Ja TPOM3BOJIE U HAXKE MPUHOCE Mpom3Boaa). To je y3pokoBaHo Hemoryhnomrhy
panroHaIHe NMPUMEHE CaBPeMEHEe TEXHHKE M TEXHOJIOTHjE MPOU3BOME, 300T MPOCEYHO
MaJIoT TIoce/Ia, ajli U HeJI0CTaTKa CTPYYHOCTH U KBaMQuUKaiyja mporn3Bohaya.

Cespauka Ta3IMHCTBA Cy Takohe cialOuje ompemibeHa CIEHUjaIM30BaHUM CpEACTBUMA
MeXaHHu3aluje, Kao U "TemkoM" MEXaHW3aIMjoM BEJIMKOT yYHMHKa, 300T HeMoryhHocTh
panroHaIHe IPUMEHE.

Henocrartak cTpy4HOTr Kajapa U caBpeMeHe TEXHUKE IPOU3BOIHEC HETATHBHO CE OJIpakaBa
1 Ha TCXHOJIOIIKKW HUBO ITPOU3BOAHLC CCIJbAUYKUX I'a3JIMHCTABA, 4 TUMC U HAa IPOU3BOJIHEC, I1a
¥ €KOHOMCKE pe3yJTare.

Cespauka Ta3IUHCTBA YIJIAaBHOM HE pacloiaxy KamaluTeTuMa 3a MPUMapHy Ipepany
HOJBONIPUBPEIHNUX TPOM3BOJA, A YaK HU CaBPEMEHHM OOjeKTHMa 3a CKIIAJUIITCHE U
YyBame MOJBOIPUBPEIHUX MIPOU3BOJIA. 3a Pa3IMKy O] BbUX, OJFONIPUBpEHA peay3eha u
3a7pyre YriaBHOM pPacrloyiaxy onapeheHHM KamamuTeTHMa 3a CKIAAUINTEHE W J0paay
NOJHONPUBPETHUX NPOM3BOJA, a YECTO M BHUIIMM OONIMIMMa Tpepaje, jep je pasBoj
HOJBONIPUBPEIHNX Npeay3eha WImao y mpaBily M3Tpaimbe BEIHKHX MOCIOBHHX CHCTEMa
KOMOHMHATCKOT THIIA, KOJH j€ MOJIpa3yMeBao pa3Boj npexpaMoOeHe HHAYCTPpHje y OKBHpUMA
NOJHOIIPUBPETHUX MIpeny3eha.

Behu neo mpexpambeHe UHAYCTpHje OpraHM3allUOHO C€ H3JBOJUO U3 cacTaBa
NOJEOTIPUBPETHUX Tpenay3eha y moceOHEe IOCIOBHE CHCTEME, ald C€ HW3BECHU JE0
KarnamureTa CKIaJuIlTeHha, 10paje U NMpUMapHe Npepajie MOJbONPUBPEAHUX MPOU3BOJA
UIaK 33Jp>Kao y cacTaBy NOJbOIIPUBPEIHUX Mpery3eha.

C o03upoM Ha BeTMYMHY Tocena, Opoj 3amocleHUX paJHHKa, CTeleH uirpaleHoctu
UHPPACTPYKTYPE U KAMAIUTETE 32 Tpepaay, Hepa3BUjSHOCT IPYTUX MOCIOBHUX (QyHKITH]a
U OpraHM3allMOHa CTPYKTypa CeJbauKuX Ta3IMHCTaBa je Kpajie ympourheHa. C apyre
CTpaHe, MOJBONIpHUBpeNHA mpeny3eha, ma m 3aapyre, wMajy BeoMa CIOXKEHY, YeCTO U
npeTepaHo pasyheHy opraHu3anuoHy CTPYKTYpy. Pa3BHjeHOCT MOCIOBHHX (yHKIHja
(YClOBJbEHA BEJIMYMHOM IPOM3BOJHUX Kamamurera), (hopMasHO-TIPaBHU IOJI0XKA] Y
NPUBPEIHOM  CUCTEMY, HCKJBYYHMBO TPXKHIIHA OpHUjEHTAllMja, BHCOKU CTEICH
CIelnMjalnn3anyje TPOU3BOAKE M paga W wuirpalleHa OpraHU3alMOHO-YIPaBJbadKa
CTPYKTypa TOJBONIPUBPEAHUX Tpeay3eha, YCIOBWIM Cy BHCOKH CTEIEH W Pa3Boj
OpraHu3aIyje MocioBama, MPOU3BOIHE U Paaa y lbUMa.
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CBe TO HHje KapaKTepHCTUYHO 3a CeJbayka Ta3IMHCTBA. HepasBHjeHOCT oOcTanux
MOCJIOBHUX (PYHKIIMja CEM IPOU3BOAE, KOJ CeJbauyKHX Ta3JIMHCTaBa, MOCIEIUIA j& U
HbUXOBE JCTMMUYHO TPXKUILHE, a ICTMMUYHO HATypajHE MO3UIje 1 (OopMaTHO-IIPaBHOT
MpUBpeAHOr cTaTyca. Hamme cespauka ra3IMHCTBA HEMajy 3aKOHCKY oOaBe3y Bolema
KIbUTOBOJICTBEHHX €BUCHIIMjA, TIOCTOjamba KHUPO pauyHa M CBUX JPYrHX obOaBesa Koje,
IpeMa 3aKOHYy MMajy MOJOTIPUBPEIHA U cBa npyra mpemyseha. ObaBe3e mpema IpkaBw,
ceJbayKa ra3IMHCTBA HAMUPY]Y IpeMa KaTacTapCKOM MPUXO/Y, KOjH Ce MpoLewyje Ha 6a3u
BEJIMYMHE M KBAJUTETA 3€MJBHIITHOT TIOCEa, HE3aBHCHO O]l CTPYKTYpE W MHTEH3UBHOCTH
MIPOM3BOJI-E U OpOja CTOKE Ha ra3HUHCTBY.

3a pa3nuKy o] BHX, MOJbONPUBpEAHA Mpeny3eha u 3aapyre, Kao U cBa Apyra npenyseha
uMajy 3aKOHCKy o0aBe3y Bolema IOCIOBHMX KibHra, Iuiahamba mope3a Ha HpPOMET,
MMOBHMHY M OCTBAapeHy JOOHWT, TaKo Ja je y TOM TMOTJiey HHUXOB (OpMaTHO-TIPaBHU
M0JI0%Kaj JaJIeKO HEMOBOJPHH]H O] MOJIOXKAja CeJbauKUX Ta3auHcTaBa. ['a3aMHCTBa Koja
MMajy TOAMIIBHA TPUXo Mpeko 8§ MuinnoHa auHapa (oko 65.000 eBpa) yrnase y cucTem
[1/1B-a (ITope3a Ha qomaTy BpeIHOCT) U 00aBe3HE Cy Ja BOJIE COTICTBEHO PauyHOBOJICTBO
Y TIpUjaBJby]y ¥ Tu1ahajy mopes Ha cBoje MpojaaTe MpOU3BO/IE.

4.6.1.1. Cespauka ra3auacTBa

Mepe arpapHe NMOJHUTHKE, HAyYHA PEHICHa M Pe3yJTaTh TEeXHHUYKOT Iporpeca Ayro cy
yCMepaBaHH MPETEKHO Y MOJbONPUBPEIHA TIpeay3eha, anu cy celbauka ra3quHCTBA UIAK
ycriesna 1a ce OpKe M YaK Jajy BEJIMKH €0 POOHE MTPOU3BOILE.

CTpyKTypa noJb0NpUBpEIHE TPOU3BOAKHE HA CEJHAUKUM Tra3IMHCTBUMA, OWJIa je U ocTala
y IPWIAYHO] MEPH €KCTEH3UBHA, Ca BUCOKHMM Y/IeJIOM OMJbHE y YKYITHO] TTOJHOTIPUBPEIHO]
MIPOU3BO/IbHM, BUCOKHM y4elheM CTPHUX KHUTa Y CTPYKTYpH OMIbHE POU3BOAE U MATUM
OpojeM yCIIOBHHX Tpjia TI0 XeKTapy oOparBUX M MOJHONPUBPEIHUX ITOBPIITHHA.

Cama mpow3BOAma Ha CEJHAUYKUM Ta3AMHCTBHMA, OJUIMKYje CE€ H3Pa3UTOM
HEOpraHu3oBaHoIINy, KpajlbOM YCUTHEHOIINY mapIiena, mpenymTeHomhy cejbaka caMux
ceOu, HeJIOBOJBHOM OIpeMJbeHOIThy CUCTeMa 3a HABOAHABAE, HT].

Y Cp6wuju je 2012. rogune (110 monucy mossonpuspene) ckopo 30% cespbaukux ra3InHCTaBA
MMaJo Moce/ MambH O] JeTHOT XeKTapa, a yak 78% ucnop 5 xektapa. Y Bojsoaunu je mo
HCTOM IOMHUCY MOJHONPHUBPEIE YaK MPEKO 36% cesbauKuX ra3IuHCTaBa UMAJIO TIOCE]T Matkh1
O]l jeIHOT XeKTapa, a 68% ucnopa 5 xexrapa.

Pa3no3u 3a 0BakBy yCHUTHCHOCT IIOCEJA CEJBAYKMX ra3JUHCTABA JIEJIOM Cy IOCIEAHLA
HEpELICHOT MpaBa o HacaehuBamy MoJbONPUBPETHOT 3eMJBUIIITA, HETOBOJbHO OCMUIILIbEHE
3eMJBUIIIHE TMOJIMTHKE ApXKaBe M Ayro Biaaajyher 3akoHa O 3€MJBHITHOM MAaKCHUMYyMY,
KOJUM ce TOoCe]l CeJbauKuX ra3MHCTaBa orpannyanao Ha 10 xekrapa.

HeratuBHe mnocnenuie OBakBOI CTama OIJENajy €€ Yy HEpalMOHAIHOM Kopullhewmy
CpeAcTaBa MeXaHM3aluje, MoBehaHMM TPOILIKOBUMA MPOU3BOAKE M OTEXKAHO] MPUMEHHU
CaBPEMEHUX HAYYHHX U TEXHUYKHUX PEllCHa.

ITocmaTpaHo y qy’eMm MEepuoay, Ha CeJbauKUM ra3AMHCTBUMA yuelihe KUTa y yKYIHUM
OpaHMYHHMM TOBpIIMHAMA ONAaJa, TOK ydenrhe MOBpIIMHA MO UHIYCTPH]CKHUM OMJbEM U
noBpheM pacte. OBakBa KpeTamwa yiyhyjy Ha 3akJbyyak /1a ce Ha CeJbauKUM ra3JUHCTBUMA
JienaBajy mpoOMEHe y CMUCIY MPECTPYKTyHparma MPOU3BOAE Y MPABIy HHTCH3UBHH]HX
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rpyna ycea. Cesbauka ra3JAMHCTBA MMajy YCJIOBE YIPaBO 33 HMHTEH3UBHY CTPYKTYpPY
MPOM3BOAKE, Jep paclojiaXy MalliM IIoceAuMa Ha KojuMa je Moryha ychemnrHa
IPOM3BO/a PaJIHO HHTEH3UBHUX yceBa (1oBpha).

AXO ce IpUXBaTH YMIGEHHIIA /1a CE€ MHTEH3UBHOCT NMPOU3BOIHE MEpU U OpojeM yCIOBHUX
rpia cToke 1no 1 ha mosbonpuBpeIHUX WM 0OpaJUBHUX MOBPIIMHA, TOTBpPhyje ce Hampen
M3HETa KOHCTaTallja O eKCTCH3UBHOCTH YKYITHE CPIICKE MOJHOTIPUBPEIE.

JlyropodHo mocMarpaHo, ceJhadyka Ta3JAMHCTBA Cy OCTBapWBaja cliabuje TpHUHOCE,
NPUPACTE U YOIIIITE Pe3yTaTe IO jeAMHUIIM KalaluTeTa 0] MOJbOTPUBPETHIX Mpery3eha.
To je mocneawia, usmely ocranor, Mame ynorpede COpPTHOT CeMEHa, Mamer yiarama
MUHEpaTHUX hyOpWBa H 3alITUTHUX CPEJCTaBa, JIONIMjEr pAcHOT cacTaBa CTOKE,
HEa/ICKBaTHE MPUMEHE arpOTEXHUKE U CJIa0Hje ONMPEeMJbEHOCTH CaBPEMEHHM CPEJICTBUMA
MeXaHHu3aIuje.

Ko moBprapcke mpou3BOImkE j€ KapaKTePUCTUYHO J1a j€ OHA TI0JT U3Pa3UTOM JOMUHAIN]OM
CeJhauKUX ra3JuHCTaBa, jep ce oko 97% yKyNHUX MOBPIIMHA MO MOoBpheM Hama3u Koj
wuX (bowmax, Hosxosuh, Poouh, 1995). HaBenena cTpykTypa je U JaHAC Marbe-BUIIEC
HETPOMEH-EHA.

Ha cemaukum rasauHcTBHMA raju ce Behm Opoj KynaTypa, anu y3 BeJHKE MpPOMEHE
CTPYKType Mpou3BoJme. Ha Taj HauMH cejbayko ra3aMHCTBO, OWpajyhu pa3HOBpPCHY
NpOM3BOMbY, KOja y pa3lMYUTO BpEeME aHTraxyje cCpeAcTBa M paid, pacrnopehyje
pacmoioxuB (HoHT pasia ¥ JOTPUHOCH CTAOMITHOCTH CBOJUX MPUXO/IA, & YJSTHO ¥ YMamYje
PHU3HUK KOjH ITOCTOJH KOJ CIEIHM]aJTM30BaHE TPOU3BOIHHE.

Cespauka ra3guHCTBa Cy Kpajib€ HEOPraHM30BaHA, JIOIIE ONPEMJbEHA U JI0 TE Mepe
YCUTH-EHA J]a HE MOTY J1a IPUMEY]y CaBPEMEHY TEXHOJIOTH]Y MPOU3BOIIHE.

MelhyTtum, MamuM Tpor3BOhaunMa Jakie je 1a ce Opike MPEeOPHjEeHTHUIILY Y TPOU3BOIHH,
HITO je KOJ Hac, yciel HecTaOWIHUX JpYyIITBEHO-€KOHOMCKHX YCJIOBa NpHUBpehuBama,
YeCTO HEOMXOJHO. 3aTO Cy Yy MPOIUIOCTH CeJhayKa Ta3IWHCTBA CBOjy €r3UCTEHIN]Y U
OCTBapHBaja y3 MaKCHMaJHy MoTyhy agantabuiHocT, noapelyjyhu ycioBuMa CTpykTypy
U CTETeH UHTEH3UBHOCTHU CBOj€ TIPOU3BOIIHE.

C o03upoM jga mocroje MPOU3BOAKE Y KOjUMa cejbauyka Tra3fAMHCTBA MOCTHXKY O00Jbe
pe3yJTare, HEOIXOTHO je 1a ce moBeha criernujanu3anmja THX Tpou3BombH (IoBphe, Bohe,
nBehe, mouerHe ¢ase ToBa U CIL.).

[ToceOHO nMuTame cesbauKUX ra3IMHCTaBa j€ MUTambe KBAIUTETA. 3a KBAJIUTET MPOU3BOIIHE
U [IPOM3BO/1a HA CEJbUKUM I3IMHCTBHMA Be3yje ce TEPMHUH ,,100pa nmpakca®. Jlo6py mpakcy
peanuzanmje 3aaaraka (ako IMocToju) Tpeba um masbe kopuctutu. Ca apyre cTpaHe, u
Hajpa3BUjEHUJU CUCTEM KBAJIUTETA y CBOJUM OCHOBHUM €JIEMEHTHMA Ha HUBOY U3BpILCHA
3a/1aTaka ce peajansyje MpeKo npomnucane J00pe mpaxce.

Crnomumy ce TepMUHU:

- lo6pa mpousBoana npakca (GMP -Good Manifacturing Practice)
- Jlobpa mossonpuBpenna npakca (GAP -Good Agruculture Practice)
- lobpa xurujencka npakca (GHP — Good Higiene Practice)
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- Nob6pa naboparopujcka npakca (GLP — Good Laboratory Practice)

- lo6pa yrocturesbcka npakca (GCP - Good Catering Practice), ut.

JloOpa mpou3BOJHA Ipakca y NpexpaMOeHO] MHIYCTPHjU, WK 100pa MOJbONpPUBpEIHA
Mpakca y MOJbONPUBPEAN, Y CYIITHHHU MPEACTaBIbajy 3ajeHHUINTBO T0OPO MOCTaBJHEHOT
mporeca paja M J00pO TMOCTaBJbEHE KOHTPOJE KBAJIMTETa y HMHTEPECY MPOU3BOIIHE
npou3Bojaa AooOpor kBaguTeTa. CaMo 1Mo cebu ce pazyme Ja A00py MPOU3BOJIHY IPAKCY
CBaka OpraHu3allfja Mopa Jia yCIoCTaBU IpeMa cBOjuM ycioBuMa. OBO je JIakie pernBo
Ha HMUBOY Behux opraHmzaiyja, JOK 3a poOHa cejbauka Ta3JAMHCTBA TO Tpebda 1a MmpomuIie
MHTETpaTop y by 06e30ehema jeIMHCTBEHOT KBaJIUTETa IPOU3BO/IA.

[TponrcuBame 100pe MPOU3BOIHE MK 100PE MOJBOTIPUBPETHE MPAKCE CE OJHOCH Ha!

- YciioBe oKpykKema IPOU3BOIBE U IPEpa/Ie,
- MaTepHjaJIHEe U NIEPCOHATHE yCIIOBE,

- TEXHOJIOIIKE oTepalyje,

- YCJIOBE XHTH]CHE,

- OZlp’KaBamke yucTohe u ne3nHpexuujy,

- MOHUTOPHHT,

- HICIIUTHBAE TOTOBUX MPOMU3BOJA U

- OJITOBOPHOCT PYyKOBOHOIIA.

Kopumtheme no0pe mpom3BojaHEe, OJHOCHO MOJHONPUBPEIHE MPAKCE CE IMpernopyyyje y
MHOTHM 3eMsbama. Ha mpumep, y CAJ] je To mponucaHo ypendamMa kao 00aBe3HO.

Mopajy ce cTaHO YMHUTH HAIIOPH Ja Ce 3ayCTaBH MPOLIEC yCUTH-aBamba naplena, Kao u 1a
ce cejbayka Tra3IMHCTBA Yy INTO BehO] MEpHM HHTETPHINY Yy Pa3IMuUTe acoldjalnje
npousBolhaua, ynme Ou curypHo nosehaiu CBOjy MPOU3BOJIHY, €KOHOMCKY U TPXKUIIHY
e(hUKacHOCT.

CaBpeMeHO OpraHU30BaHH BEJTUKHU MOCIOBHU CUCTEMH Y arpOMHIYCTPHjH MOTY OJMIPAaTH
3HAYajHy YJIOTYy WHTErpaTtopa CejbauykKuX Ta3IUHCTaBa, MHTETpUIIyhH MX (HE y CBOM
cacTaBy, HETO Y CBOM OKpYKE€HY) Y BEIHKOT M €()UKACHOT MPOU3BOJHOT M IOCIOBHOT
napTHepa y JOTHCTHYKOM JIaHIly XpaHe. [IpexycioBu HHTErpalmje ceJbauKux ra3JuHCTaBa
Cy pa3Boj TPXKHIIHHUX OJHOCA M CTBApPamE 3aKOHCKHX pellea IMUPOKe Jene3e Moryhux
obnmka wHTerpanuje. Pa3Boj TpKWIITa W KOHKYpPEHIMje, TPUTOM, Tpebda a CTBOPHU
eKOHOMCKY TPHHYIly 3a MHTETPalHjy, a 3aKOHCKa pelliekha Jla 3a To 00e30ee Jerajiny

bopmy.
4.6.1.2. 3emibopaHUUKE 3apyre

OCHOBHU 00JIMK WHTETPALMje CeJhauKUX Ta3MHCTaBa Y IIUJbY M000JbIIama ehUKaCHOCTH
BUXOBE TPOM3BOIHEC M MOCIIOBaka Cy 3ajapyre (koomeparuse). MHTerpanmja y 3aapyre
MoJpa3yMeBa yIPYKHBAaWke IPOU3BOAHMX, (UHAHCHJCKUX M JPYTHMX pecypca BHILIE
MOJBOTIPUBPETHUX MPOM3BOhaua y mocebaH opraHU3alMOHN OOJIMK Y IIMJbY OCTBApUBaMba
onpehenux naTepeca. 3aapyre MOry OUTH:

58



- npouszeoomue,

- ycayxcue,

- mpzoeauke,

- ¢unancujcke u
- Mmewiosume.

Kon mnpomsBomHux 3agpyra yapyXKyjy C€ TPOM3BOJHM KamalUTeTH (3eMJBHIITE,
MeXaHHu3alja, pajHa cHara) pajd HUXOBOI palMOHAIHHjer Kopuinhema M moBehama
EKOHOMCKE e(hUKaCHOCTH NPOU3BOIHHE.

YcnyskHe 3apyre noapa3syMeBajy yApyKHUBambe, IPe CBera, Cpe/icTaBa MexaHU3aluje paiu
npykama yclyra 3aApyrapuMa W IpyTUM KOPHCHHIMMa, Takohe y IHMJby HHXOBOT
epukacHHjer Kopuuhema.

TproBauke 3aapyre 3Ha4de YAPYXKHBambe IMOJBONPUBPEAHUX TPOU3Bohada MPHIMKOM
Ha0aBKe MOTPEOHMX pernpoMaTepujajia M TMpoJaje MPOU3BOJA y LUJbY e(HKacHUje
peanu3anuje GpyHKIMja HabaBKe U MPoJaje.

OuHaHCHjCKe 3aJpyre O03HauaBajy YJIpYKHBame (PUHAHCHJCKHX CpelIcTaBa y IHJbY
edukacHujer puHAHCHUpama, KaKo TeKyhe MpOW3BOIKE, TAKO W pa3Boja (MHBECTHUIIHU]A),
OJTHOCHO e(MKacCHHje MaHUITyJIalije ((UHAHCH]CKUM CPEJCTBUMA 3apyrapa.

MermoBuTe 3aapyre moapasyMeBajy pa3iInduTe KOMOMHAIM]e HaBEICHUX TUIIOBA 3apyTa.

VY mby noBehama ykynHe e(hpuKacHOCTH MOJBOIIPUBPEIHE TIPOU3BOIBE U FEHOT Pa3Boja,
IpkaBa Ou onxpeheHHMM Mepama arpapHe W (PUCKajgHe TMOJHMTHKE Tpedasia J1a CTBOPH
NOBOJbAH aMOWjEHT 3a pa3Boj 3aJpyrapcraa. 3aapyre Cy jeaHa ox Moryhux periema
IIOCTaHKA CUTHHX ITOJHOTIPUBPETHUX MPOou3Bohada.

dopMaraHO TMpaBHO, 3aApyre HAcTajy YAPYKUBAKBEM jEeAHAKUX, CUMOOIMYHUX yJora
3aapyrapa, yuMe ce popMupa CUMOOJIMYHY KalUTal 3aapyre. JeqHaku yino3u 3ajpyrapa
00e30el)yjy UM jelHaKu CTaTyC y yIpaBJbamby 3aJpyTOM.

4.6.1.3. [ToswonpuBpenHa npeay3eha

Haxo cy, yriaBHOM, HacTaja Kao IMPOM3BO/] HIEOJIOTH]e Opel)eHOT MOTUTHYKOT crcTeMa
(commjanm3ma), moJpOIIPUBpEIHA Mpeay3eha cy nMana cBoje eKOHOMCKO OIpaBIambe.

OcHoBHU Tpo0JeM pa3Boja MOJBONPHUBPEAE Yy HAILO] 3€MJbHM, HUje OMO y CTBapamy U
(daBoOpU30BaKY pa3Boja MOJLONPUBPEAHUX MTpeay3eha, Beh y criyTaBamy pa3Boja U ernamby
CeJbauKHX T'a3IMHCTaBa O] CTPaHE aKTyeJHe MOJUTUKE U Biaaajyhe naeonoruje. 3aKOHCKO
JMMHATUPAKE 3€MJBHITHOT MaKCHMyMa CeJhauyKhWX Ta3JAMHCTaBa, Koje je oHemoryhmio
IPUPOTHA €EKOHOMCKH TOK KOHIIEHTPAIlKje KaluTaia ¥ IMajo 3a MOCIENIly YCUTHAaBambe,
YMECTO YKpyNbhaBama CeJhauKor Ioceqa, MMalio je naneko Behe m manekocexHuje
HeraTuBHE eQeKTe Ha pa3Boj MOJHOMPHUBpPENE, HEro MmTO je Omio QopMupame
NOJEOTIPUBPEIHUX Tpeay3eha ¥ 3eMJbOpPaTHMYKHX 3aApyra Ha KOH(HCKOBaHOM,
HAIlMOHAIM30BAHOM M HEIUIOJHOM 3€MJBUINTY (jep je Ha OBaj HAYMH, Ma/ia IOJIUTHYKOM U
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3aKOHCKOM TIPHUHYJOM, HM3BpIIEHA KOHIICHTpAlMja 3€MJBMINTA, KalHuTajda U KajpoBa y
MTOJHOTIPUBPEIN).

AKO ce 3aHeMapu HJIEOJIOTHja, YyJiora TIOJONpPUBpeNHUX mpeny3eha y pasBojy
NOJHOTIPUBpEE orneaana ce 'y cieaehem:

eKOHOMHja BEJMYMHE TIOJBONPUBPEAHUX TMpeny3eha omoryhaBana je mpuMeEHY
caBpeMeHe TeXHHKE U TEXHOJIOTH]e M YCIOCTABIbAhE U Pa3BOj CEMEHCKE MPOU3BO/IILE;

- KOHIIGHTpallMja CTPYYHHX KaJpoBa oMoryhaBaia je pa3Boj HayKe M arpoTeXHUKE U
BUXOB TpaHc(ep Ha cespauyka Ta3AMHCTBA, INTO 3HAYM Jla Cy IOJbONPUBpPEIHA
npeny3eha nMana 3Ha4ajHy yJIOTY Y MOJBOIPUBPETHOM CaBETOIABCTRY;

- JpiKaBHa, a KaCHHje JPYyIITBEHA CBOJUHA, KA0 OCHOBA 3a YCIIOCTaBJbamkhe (POPMATHUX U
HedOpMaTHUX YTHIIAja Ap>KaBe Ha MOJbONPUBpPEIHA Ipeay3eha, Joaenuia UM je yiory
npon3Bohaua jeTHHUX TPOU3BOAA Y PYHKIIM]H O9yBamha CaMOI0BOJbHOCTH OCHOBHUX
MOJbONPUBPETHUX MPOM3BOJA, CTpAaTEUIKE CTa0WJIHOCTH 3E€MJbE M COILMjaliHe
CUTYPHOCTH rpaljana;

- moJbompuBpenHa mpeny3eha Ouna Ccy MHHMIMjalHa Kamucia 3a HAaCTaHAK U pa3Boj
npexpaMOeHe MHIYCTPHUje Y HCTUM OPTaHU3alMOHUM OKBHPHUMa KOMOMHATCKOT THIIA.
To 3Hauu 1a cy nmoJponpuBpeaHa npeayseha nmana Haj3HaYajHU]y YJIOTY Y HACTaHKY U
pa3Bojy npexpamMOeHe HHAYCTpHje, KOja je KaCHH]je mpepacia lbUXOBE OpraHU3aluoHe
OKBHpE M U3][BOjHJIAa c€ y oceOHa, He3aBHCHA Npeayseha;

- KOHIIETIT pa3Boja IMOJbONPHUBPEAE KOjU je oMmoryhaBao TUPEKTHY aAMUHUCTPATHBHY
KOHTPOJY TOKOBAa Y MOJHONPHUBPEIN JIOJAEIHO je TOJFONPHUBPEAHUM Mpeny3ehuma
yJI0Ty TIOCpeTHHKA U3Mel)y ceJhbauKuX Ta3JuHCTaBa, ca jeJlHe W mpou3Bohaya UHITyTa,
npexpamOeHe MHIYCTpHje U JpXaBe, ca Apyre crpane. Hawmme, cBe mepe arpapHe
MOJIUTHKE YCMEpeHEe Ha ceJbauykKa Ta3JMHCTBA PEaJM30BaHE Cy YIJIIABHOM IIPEKO
noJbonpuBpeHux mpeay3eha. Takohe, roTOBO IEIOKYNTHHM MpPOMET HHITyTa 3a
MPOU3BOMKbY MpEMa CeJbayKMM Ta3AHMHCTBUMA M TOTOBHX MPOM3BONA CEJHAYKUX
ra3fiMHCTaBa MpemMa npexpamOeHoj HHAYCTPUJU WIH OpKaBu (poOHE pe3epBe) MyTeM
aJIMUHUCTPATUBHUX MEpa OPTaHM30BaH je MPEKO MOJFONPUBPEIHUX IMpeny3eha, Kako
Ou ce 00e30enITa KOHTPOIIA ¥ YTHIIAj IP’KaBe Ha T3B. “UHIUBUAYAIHU ™ WIH PUBATHH
CEKTOp MOJHOIPUBPEIE.

Tepuropuja AIl BojBogune pacnonaxe ca oko 1,78 MuInOHa XeKTapa HOJbONPUBPEIHUX
MOBPIINHA, 01 Yera je yak 92% obpaauBux. O yKymHHX 00paanBuX moBpmuHa 61% je y
noceqly cejbaukMx Tra3iuHCTaBa, a 39% y moceay MNoJbONpPUBpEeTHUX Mpeny3eha u
3eMJBOPAIHNYKHX 3apyra. Y CTPyKTypH OpaHHMIIa cejbauka Ta3JUHCTBA YYECTBYjy ca
54,7%, a nosponpuBpeHa npenyseha u zaapyre ca 45,3%.

4.6.2. HEITPOU3BO/HE OPTAHU3ALINJE

Haj3nauajuuju 1e0 HEMPOU3BOAHUX OpraHM3allMja Y MOJHONPUBPEAN YWHE 0Opa3oOBHE U
Hay4YHE OpraHu3aIyje.

OOpa3oBHe opraHusanyje Cy IMOJBOIPHUBpPEAHE MLIKoJe U (aKyITeTH Koju o0pasyjy
CTpy4Ymake W HAy4YHHKE Y pa3IHyuTHM oOjacThuMa arpokomiuiekca. O OCHOBHHX
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NPOM3BOJHUX TpaHa (paTrapcTBO, CTOYApCTBO, BOhapcTBO), MPEKO CHEUUDUIHUX
JIETaTHOCTH y TOJHONPUBPENN (3aliTUTa OMJba, BETEPUHApPCKA 3aIlITHTa, MEXaHU3AIlH]ja,
ypehewe u kopumheme BoOJa), A0 AAMHHUCTPATHBHO YINpaBJbaukux (YyHKIHja
(arpoexoHOMM]ja, arpOTYpU3aM U PypajHU Pa3Boj).

Jlok ce cpeame MOJLONPUBpENHE IIKOoJIe ©OaBe camo 00pa3oBameM KaapoBa,
MoJOTpUBpEIHU (HaKynTEeTH ce 6aBe 00pa3oBameM CTPyUmaka (Kpo3 OCHOBHE UM MacTep
CTyAMje), HaydyHUKa (Kpo3 MJOKTOPCKE CTyAMj€), HAayYHUM pajJoM H IPEHOCOM
(tpancepom) 3Hama y mpakcy. Y CpOuju TpeHyTHO TIOCTOjU TpU JprKaBHA
noJbonpuBpenHa (akynreTa y OKBHpPY JApxkaBHMX yHuUBep3uteta (beorpancku
yHuBep3uTeT - [losponpuBpeHu GakyiaTeT y 3eMyHy, Kao HajcTapuju; YHUBEP3HUTET y
Hosom Cany, IlossonpuBpennu ¢axynter u YHusep3uter y Kparyjesiyy, ArpoHoMcKu
dakynTeT y Yauky).

Hayunu uncturytu (MHCTUTYT 32 parapctBo u noprapctso y HoBom Cany, MHCTUTYT 3a
Kykypy3 y 3emyH [lospy, MHCTHTYT 32 BohapcTBOo y Yauky, MHCTHTYT 3a CTOYapCTBO y
Beorpany, MHCTUTYT 3a eKOHOMHKY HOJbOTIpUBpEie Y beorpany) 6aBe ce Hay4HUM pasioM
U3 CBOI' JOMEHA, OJTHOCHO CTBapamEeM HOBHUX COPTH, XMOpHIa OMibaka U paca KUBOTHHEA U
NHUCamkbeM U 00jaBJbUBAEM HAyUYHUX PAJIOBa, KOjU JOIMPUHOCE Pa3BOjy HayKe.

4.6.3. IIOJbOITPUBPE/ITHO CABETOJABCTBO

[open Hayunux u 06pa30BHUX UHCTUTYLIH]ja, KOje ce OaBe pa3BOjeM HayKe U 00pa3oBameM
KaJjpoBa Yy TIOJHONPUBPEIH, 3HAYajHy VYJIOTY Yy Pa3Bojy TOJBONPUBpPENE HMajy
NOJHOTIPUBPETHE CaBETOJaBHE CIy»k0Oe (MM MOJBONPHUBPEAHE CTPYUHE CIIyKOe), Koje ce
0aBe NPHUMEHOM HAayYyHMX W CTPY4YHHUX JAocTuriyha y moJsbompuBpenu, OIHOCHO
TpaHc(hepoM 3Hamba y HEMOCPEIHY MPAKCY.

[IpBo ynpyxkeme hapmepa dopmupano je y lllkorckoj 1723. roaune, a mpBe MpaKTUIHE
AKTUBHOCTH CaBEeTOAABCTBA 3amouete cy 1743. rogune. CinyHa yapyxema yop3o cy ce
OopraHu3oBajia y BehWHHU IPyTHUX, Y TO BpeMe Bojaehux MmoJbonpuBpeaHuX 3emasba: 1756.
roguHe y @paniyckoj, 1769. y lanckoj u 1784. y Enrneckoj u Amepury.

VY oBakBUM YAPYKECHUMA YECTO CYy OPraHnu30BaHU SajCI[HI/ILIKI/I MOJbOIPUBPEAHHA ITOCITIOBH,
cajMoBH, U310k0¢e u ciimvHo. [IpBe 00yke apmepa opranuzoBane cy y pckom ynpyxemy
dapmepa 1847. roguue, a mpBU (apMEPCKH HHCTUTYT OPTaHU30Balio je (apmepcko
npymTBo y Macauyceny 1863. romuHe. YcCrnocTaBibamke HAIMOHAIHHUX CaBETOJABHHX
cyx0u y cBery Tekino je cineachom muHamukom: y 18. Beky moctojanma je jemHa
HallMOHAJTHA CaBETOJ]aBHA OpraHu3aiyja, y 19. BeKky jomr cemam, y JBaJeCETOM BEKY, JO
Jlpyror cBeTckor pata jom 33, a 'y mocjiepaTHOM TIeprUOy OCHOBAHO WX je jorr 49.

Hanmonanne caBeronaBHe ciayxk0Oe y cBeTy aaHac uma npeko 100 3emama y cBerty.
Hajnyxxy wucTopujy caBeTolaBHE CIy’)KO€ y TOJHONPHUBPEIN HMA]y Pa3BHjCHE 3eMJbE
EBpone. Behuna oBHMX 3emaba yCIOCTaBMJA j€ HAIMOHAJHE CABETOJABHE CIyKOe y
nepuony ox 18. Beka mo Jlpyror cBeTckor para, Maja Cy HEKe 3eMJbe, Kao Ha MpUMeEp
['puka (1950) u Hlnanuja (1956) To yunnune nocie pata. Pa3BujeHe 3eMibe Ha OCTAIUM
KOHTHHEHTHMa (popMupalie Cy CBOje HallMOHAJIHE CaBETOJaBHE CiykOe Kpajem 19. u
noyetkoM 20. Beka. (Aycrpanuja 1890, Kanana 1907, HoBu 3enang 1910, CAZL 1910). ¥
JaraHy je HaIIMOHAJIHY CHUCTEM CaBETOIABCTBA ycIocTaBbeH 1898. roaune, anu cy ra cBu
dapmepu noa npunyaom npuxsatuiu 1910. rogune.
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VY 3aBHCHOCTH OJ] KOHIIETITa M OCHOBHHX 3ajJjaTaka CaBeTOJaBHE ciyxOe, moryhe je
pa3MKOBaTH cienehe THITOBE caBEeTOJaBCTBA:

NPUHYJHO CABETOJABCTBO, koje 3a TMOCTH3alke IHJbEBAa KOPHUCTH
JIeTaJu30BaHy MPUHYY, a Y LWJbY peryjaiuje KOPUCTH ce U MeToJlaMa KaKmaBamba
OHHUX KOjH Ce He TIOKOopaBajy npuHyau. OBo je kiacuyad “top — daun”(0103ro Ha J1071€)
THII OpraHu3aiuje caBerogaBcTsa. OBaj THI MOXKe OMTH e(DEKTUBAH caMo y HajpaHHjeM
CTaaujyMy pa3Boja IMOJbOIpPUBpene, Kajna je Benuka BehumHa Qapmepa eKOHOMCKH
3aBUCHA, WJIM HAa HaJHIKEM CTYIEbY 00pa3oBama.

EKOHOMCKO CABETOJATCTBO, xoje KOpUCTH €KOHOMCKE TMOJCTHIIAje 3a
OCTBapHBaK-E pa3BOjHUX ITWJbeBa. OBaj TUII je MOTYh y TP)KHIITHUM yCIIOBUMA, aJIh U ca
€KOHOMCKOM CTHMYJIAIMjOM IPOU3BOIE 0] CTpaHe Ap:kase. Hapouuro je epextrBan
Yy OCKYIWIIM KalhTajlia W ca TUPEKTHUM HacTymoMm (apmepa Ha TpXHINTY U Kana
BUXO0BO 00pa30Bame T0CTHKE o/ipel)eHMM MUHUMAaIHU HUBO.

OBPA30OBHO CABETOJABCTBO, koje cTuMynuile HaydYHHd W MPOGECHOHATHH
uHTepec papmepa. OBOM BPCTOM CaBETONABCTBa yHarpelyje ce HayyHH NPUCTYH Y
pasMHIILbamky, Opura 3a O4yBambe MPUPOJIC U 3aIITUTE KUBOTHE CPENHE, 00jallThaBajy
ce y3polL TMpeay3uMara akiija U METO/e HBUXOBE pealn3aluje y MoJbOIPUBPEIH.
OBakBUM THIIOM CaBETOAAaBCTBA OMOryhaBa ce yueme, Kpo3 HaBame CTPYYHHX
MaTepHjasia U MmyOJauKaluja, opranu3oBame Kpahux KypceBa, CTYAMjCKUX ITyTOBamba,
uta. OBaj TUI CaBETOAABCTBA j€ EIOTBOPaH Kaja je o0pa3oBHH HUBO (papMepa BHUIIIH.

CBEOBYXBATHO CABETOJABCTBO, koje je ycrmoCTaB/b€HO Ha 3aKOHCKO]
OCHOBH M KOPHCTH EKOHOMCKE IIOJICTHIIaje, Kao IITO Cy perpecupame IeHa,
NapTULMIALKja Yy OCUTypamy, HIDKE KaMmaTHE CTole, MOMOh y OpraHu30Bamby
TPXKUINTA, WTA. Y paxy ce KOpHcTe OOpa3oBHE METo/e, MOpell EKOHOMCKHX.
CaBetoaBHa city>k0a je KOOpIAUHATOP U APYTUX MeEpa pa3BojHE MOJIUTHUKE, KAO IITO CY
pa3BojHM W MHPPACTPYKTYPHHU MPOJEKTH Yy TOJHONPUBPEIN, MPOjEeKTH yHampehema
CCOCKUX KOMYHA, UT]I.

OBaj THI caBeTO/aBCTBA je JIEIIOTBOPAH Kaja Cy U €KOHOMCKH U 00pa30BHU HHUBOH
dbapmepa BUCOKH.

HEOBABE3HO CABETOJABCTBO, koje ce 0a3upa Ha CJIO00IHO] BOJBH
dapMepa 1a KOMYHHUIMpAjy ca CaBeTOJaBHOM ciiy>kOoM. CaBetn U uH(popMmaruje
00e30ehyjy ce dapmeprma camMo Ha HUXOB 3axTeB W 1Mo morpedbu. OBaj THI je
JeNIOTBOpaH Kada cy ¢apMepu y MoryhHOCcTH Ja ce caMOoCTajaHO pa3BHUjajy, Najy
WHUIMjaTUBE ¥ UMajy TIoTpeOaH HUBO (PMHAHCH]CKHX pecypca.

4.6.3.1. Opranusanuja u IUJbEBU MOJHOIPUBPEIHOT CABETOABCTBA

[Ipema HauMHy aJAMMHHUCTPATUBHOI OPraHU30Bama CABETOJABHE CIYKOE€ y CBETY
pasNuKyje ce BUILE THIIOBA:
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[TocnoBu caBeromaBcTBa 00aBJbajy Ce y OKBHPY caMuX (papMepCKuX opraHH3allHja.
Bbux nornomaxe npxaBa u capal)yjy ca TOJbONPHUBPEIHUM EKCIECPUMEHTATHUM
crannnama. CaBeTofaBHE yciayre Cy ISITUMHYHO O€cIUtaTHEe, a JeIHMHUYHO Ce
Harutahyjy gapmepuma. [IpeacTaBHUIM OBaKBE OpraHU3aIM]e CABETONABCTBA y CBETY
cy Hancka u TajBaH.



2. TlocmoBu caBeTOIaBCTBA OJIBH]ajy CE€ Y OKBUPY MOJHONPUBPEIHHX (DAKyJITETA U IIIKOJIA.
dyHKIIMje 00pa3oBamka U CaBETOJABCTBA Cy O0j€IUI-EHE y jeHO] MHCTUTYIH]H. Y
OKBHpY YHUBEp3HUTETa 00aBJbajy ce 00pa30BHU, EKCIIEPUMEHTAITHH, UCTPAKUBAUKU PaJl
Y CaBeTOJaBHE aKTUBHOCTH. YCIyre CaBETOAABCTBA Cy OCCIUIaTHE, a YHUBEP3UTETH
nobujajy ¢uHaHcujcky momoh ox npkase. [IpeacTaBHHIIM OBOT THIIA OPTaHH30BAHHA
caBetonaBctBa cy CjenumeHe Amepuuke Jpxase u Nuauja.

3. Opranu caBeTOAABCTBA CE€ Halla3e Y OKBHUPY JAp)KaBHE aJIMUHHCTpAalMje, MOJ YUjUM
OKPHJbEM Cy Ip)KaBHE HCTPaKMBAuKe WHCTHUTYLHje M EKCICPUMEHTAJIHE CTaHHIIE.
ITocroje nBe moaBapujante oBor Tuma. [IpBa, y K0joj Cy caBeTOlaBHE YCIyre y
MOTIYHOCTH OECIUIaTHE M Jpyra, KOJ KOje ce HEKe O] YCIyra CaBeTOJIaBHE CITy)KOe
Harutahyjy. Hajsehu 6poj, kako pa3BHjeHUX, TAKO M 3eMajba y pa3Bojy, OpraHM30BaH je
[0 TPBOj IMOJBApWjaHTH OBOT THIA OPraHU30Bamka, JOK Cy MPEACTaBHUIM JpyTe
nonBapujante Benuka bputanuja u Aycrpanyja.

[IpumapHu 1TUIJb TTOJHOTIPUBPETHOT CABETONABCTBA, 0€3 003Mpa KOjeM THITYy MPHUIIaa U Ha
KOjH HA4MH je OpraHU30BaHo, je ycKkiahuBame UbeBa JIp)kaBe (Makpo) U IIHJbEBA CeJbaKka
(MHKpPO), OTHOCHO UMIUJIEMEHTAITM]ja arpapHe MOJIUTUKE HEKE 3eMJbE.

Hu/beBu ap:kaBe ce MOTY JeUHUCATH y YETUPHU TPyTIE:

1. Cmpamewku — nogMupuBame NoTpeda CTAHOBHUIITBA 32 XPAHOM OCHOBHHUM
’KMBOTHUM HaMHUpHHIIaMa, CTAOMIIHOCT HA TPXKHIUTY OCHOBHUX (CTPATEIIKHX)
MTOJFONPUBPEIHUX IPOU3BO/A;

2. Exonomcku — mosehawme Jlomaher OpyTro mnpousBoja y NOJbONPUBPETH
MarpoKOMIUICKCY, ToBehame H3B03a IMOJHONPHUBPEAHUX MU TPEXpPaMOCHHUX
IIPOM3BOJIA, CMAECH-E YBO3a XPaHE,;

3. Exonowku — Tpou3BOABKA 3APaBCTBEHO 0€30€IHMX TPOW3BOAA W 3aIITHUTE
MPOU3BOJHUX KaNallUTETa U )KUBOTHE CPEIUHE;

4. Couujannu — tpajHo o6es0eheme pagHe cCHare y moJbONPUBPEIN M YKYITHU
pa3Boj U MPOCIIEPHUTET ceJla.

[ubeBu cespaka cy:

1. Exonomcku — moBehame eKOHOMCKE e(EeKTUBHOCTH U e(pHUKacHOCTU
IIPOM3BO/IHE U NTOCTIOBaa MOJbONPUBPEIHUX ITPpOU3Bohaua, a TUME U lbUXOBOT
’KMBOTHOT CTaHJap/la U €KOHOMCKE CUT'YPHOCTH;

2. Texnuuxko-mexnonowiku — nosehame MPOJYKTUBHOCTU pasia, OJAKIIABAHE
pagHHUX Tpoleca M MOOOJbIIake yCIOBa 3a paja, Kpo3 HabaBKy caBpeMEHE
MEXaHH3aIHje U OTpeMe, 00jeKaTa M TEXHOJIOTHje TIPOU3BOIC;

3. Couyujannu — cTBapambe IOBOJbHUX JKMBOTHUX YCJIOBAa M IOAMHUPEHE
IpyIITBEHUX MoTpeda y pypairHuM monapydjuMa (pa3Boj HH(GPACTPYKType,
NyTHE Mpexe, eleKkTpuukanuja, racuukaimja, HHTEPHET, 3IpaBCTBEHE,
00pa3oBHE U KyJITYpHE YCTaHOBE, TPrOBUHE, UT/L.).

OnepannoHanu3anujoM yckiahuBamba MakKpo W MHUKPO LWJbEBa, J0Ja3d ce 10
KOHKPETHU3AIHj€ OCHOBHUX UU.bE6A U 3A0AmaKa 1oJbONpPUBpEIe CaBETOIaBHE CITykKOe:

- EKOHOMCKI/I, TCXHUYKO-TCXHOJOIIKHN W OIIIITH pa3B0j MOJBEOIIPUBPEAC U CLJIA,
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[To6ospIame TPON3BOIHE U EKOHOMCKE €PUKACHOCTHU MPOU3BOIE (palliOHaIN3aIHja
MOCJIOBamka, MPOU3BOMILE M paja, NMoBehame AOOWUTH IO JEIUHUIIM KaraluTeTa,
nosehame peHTaOMITHOCTH, TPOYKTUBHOCTH, UT/L.);

banancupame u cTpyKTyHnpame Npou3BOAHE MepaMma eKOHOMCKE TOJTUTHKE,

YTunaj Ha mpoMeHy CTPYKType MpPOU3BOIE Yy CKIaAy ca moTpebaMa M 3axTeBUMa
nomaher U CTpaHOT TPIKUIITA;

HenocpeﬂHa MNpUMCHA HAYYHUX I[OCTI/II‘Hyha H CaBpCMCHUX TCXHUYKO-TCXHOJIOMIKHUX
pelemha y MPOU3BOIBH;

[Tpukynspame 1 00paga HHGOpMaIKja 0 TPOU3BOIHUM, TEXHOJIOMIKUM, EKOHOMCKUM H
COIMjATHUM TIPOMEHaMa W TpoOJeMUMa IMOJbONMPUBPEAHUX Mpou3Bohava y MHIBY
Moryher No3UTUBHOT YTHIIaja HA TOKOBE IPOMEHA;

[Tpukyrbame u oOpaaa nHpopmaiurja o morpedbama npousBohada u ePekTuMa Mepa
aKTyeJIHE arpapHe MOJIUTHKE;

MopanHa u mMaTepujajiHa MOApIIKa MpousBohaunma, mrTo he o6e30equTn Bpahame
MOBEpeHa CeJbaka y JApkKaBy M JaTH UM TOJCTPEK 3a Pa3BOj MOJbONPUBPEIHE
MIPOU3BOMIHE M Ta3IMHCTBA;

O06e30ehuBame TPOM3BOAKE  KBAIUTETHUX U 3JIpaBCTBEHO 0e30emHuX
MOJEOTIPUBPETHUX TIPOHM3BOJA, Y3 OUyBamhE MPHUPOIHUX pecypca 3a MPOU3BOAKY H
3aIITUTY KUBOTHE CPEIIUHE.

4.6.3.2. 3amanm 1 METO/IE pajia MOJHLONPUBPETHE CAaBETOAABHE CITY)KOE

3ajany noJbONPUBPEIHE CABETOAABHE CIYKO€ 3a peain3aliijy HaBeIeHUX IUJbEeBa MOTY
ce Tpy0o monenuT y cieaehe rpymne akTHBHOCTH:

A

— ABOCMEPHO HH®OPMHUCABE:

- Hudopmucame cepaka 0: MOHYAH U TPAXHH MOJBONPUBPEIHUX MPOU3BOJA U
pernpomMarepujana, Mepama €KOHOMCKE IOJUTHKE (IIpeMujama, perpecuma,
yCIIOBUMAa KpEIUTUPaWka, WTHA.), CAaBPEMEHHM TEXHMYKUM pelIelhuMa U
TEXHOJOTHjaMa TMPOU3BOAKE, METEOPOJIONIKUM YCIOBHMA, IOjaBU OOJECTH H
IITETOYNHA, UT/I.

- Hudopmucame [pkaBHHX OpraHa, Hayke H oOpazoBama O TMoTpebama u
npobiemMuMa cejbaka 1 eeKTHMa Mepa EKOHOMCKE MOJIUTHKE y arpapy, Kako Ou ce
OHE MOTJie 6JJarOBpPEMEHO KOPUTOBATH.

b — IIPYKAKE YCJ/IYI'A: nipaBHH CaBeTH, aJIMUHHCTPATUBHE yCIyre (CacTaBJbamkhe

I
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3axTeBa 3a JoOHjame KpeauTa, OCUTypame, IpujaBe IITeTe, MpHUjaBe mopesa, UT.),
MOCJIOBHE ychyre (M3pajia WHBECTHIMOHHMX ellabopara, ONTHMHPAmE CTPYKType
NPOM3BOAE, OJpehuBambe HUBOA HHTEH3UBHOCTH MTPOU3BOE, UTI.), MPOU3BOIHO-
TEXHOJIOIIKE yCIyTre (aHalIn3a 3eMJBUIITA, JHjarHOCTHKA M TIPEBEHTUBHA 3aIITHTA O]
OoJiecTH, UT/.).

— EJJYKAIIHJA U OBYKA: TeXHUYKO-TEXHOJOIIKA, OPraHU3allMOHO-€KOHOMCKA,

onure oOpa3oBHa, KyJITypHa, UTA. (00yKe 3a pyKOBame€ CaBPEMEHHUM CpeACTBHMA



MeXaHu3alyje, MPUMEHY 3alITUTHUX CPEZCTaBa, Bol)emhe eBUICHIIN]a Ha Ta3IMHCTBY,
KopHIIheme MepCOHATHUX padyHapa, COpeMame U KOH3EPBUPamkEe XpaHe, UT.).

N — EKCIIEPHUMEHTH: nenocpeau TpaHcdep caBpeMeHNX HAyYHHUX Ca3Hamba Yy MPaKcy
(TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKUX, OPraHU3allMOHUX, EKOHOMCKHUX, UTII.).

E — IIOBE3UBAIE H CAPAJ/IHbA: ca mnpepahuBaunMa, npou3Bohauuma orpeme,
penpomMarepujaia, HaydHUM UHCTUTYIIMjaMa, 00Opa30BHUM MHCTUTYIMjaMa, UTI.

VY 3aBUCHOCTM O] CTeleHa pa3Boja IOJHONPUBpENE, HAaYMHA OpraHu3alyje pana
CaBETOJIaBHE CITyk0€, leHUX HAIJICKHOCTH U (PYHKITH]A, KA0 M O] KOHKPETHOT MOJI0XKaja
y XHUjepapXuju OpraHu3alyje CaBeTOJABCTBA, paclojeia CTENeHa AaHraKOBamba
3aIll0CJICHUX Y CaBETOJAaBHMM OpraHMMa j€ pa3jiMyuTa OJ JApkaBe 1o npkaBe. OCHOBHA
10JIeJ1a 3aM0CIICHUX CTPYYHUX PaJHUKa y CaBETOJaBHUM CIIy>kOama y CBETY je Mojesa Ha:

- CABETOJABIIE, xoju Mory OMTH CaBETOJaBIIM 3a NMUTama noJbonpuspeae (FARM
ADVISOR) u caBeromaBuu 3a nurama goMahuHcTBa M xkuBota Ha ceny (HOME
ADVISOR). V okBupy HaBeIIEHOT, CaBETOJABIIM MOTY OWTH 3a OINITAa MMHUTama WU
CHeIHjaIn30BaHu 3a mojenuHe oOmactu. CTeneH crenujaau3aiyje caBeTojaBaa je
BEOMa 3HAYajHO THUTamke, ajd y MPUHIMIY HeMa OWTHH]Er yTHIlaja Ha pacropen
IUXOBOT aHTKOBamka MpeMa paHHje HaBEJCHUM rpyliaMa 3ajaTaKa.

- CHELHUJAJIMCTE (SUBJECT-MATTER SPECIALISTS), koju cy 1o npasuiy, Ha
BUIIICM CTGHeHy Cpr‘-IHOCTI/I 1501851 I/ICKYCTBa HCTO CaBCTOA4AaBLIU, U HpeI[CTaBJBajy
eKCIIepTe 3a MojeauHe 00J1aCTH MOJBOTIPUBPE/IC UIIH )KMBOTA U pajia Ha Cemy.

Kana cy y muramy 3amanu caBeTo/aBaila, OHU Cy MPETEKHO YCMEPEHH Ha IOCIIOBE
TpaHcdepa 3Hama, OAHOCHO IpyKamke nHpopMalrja u caBeta Gpapmepuma.

[Iponenar anrakoBama Ha oBUM mocioBuMa kpehe ce ox 45% y Benukoj bpuranuju no
90% y Janany.

AHTa)XOBaHOCT CaBETO/aBalla Ha IMOCIOBUMA BE3aHUM 32 UCTPAXHUBaba U Pa3B0Oj MOXKE ce
OIICHUTH Kao 3HavajHa jenuHo y Benukoj bputanmju m Hopsemikoj, 10Kk je pang
caBeToiaBana y chepu odpazoBama 1 00yke hapmepa, 3Havajan y [lIBeackoj u Hemaukoj.
Jemna o Moryhux kiacudukaiyja MeTo/1a Koje ce KOPUCTe Y CaBEeTOAABCTRBY je Mmojiesa Ha:

1. Tpaouyuonanmne,

2. OcHogne n

3. Ilpumerenememode.
TpanuuuonaiiHe MeToe, KOje MOTY OWUTH BpJIO YTHIIQjHE U JCIOTBOPHE Y NPEHOUICHY
uHpopManyja u BemITHHA (hapMepuMa, PasIHKyje ce O 3eMJbE JI0 3eMJbE U O] ceia 0

cclia.

VY oBy rpyiy MeTojia peHolIekha HHPOopMalija U BEIITHHA cHanajy: 1o0omapu, My31Ka,
necMe, MpecTaBe, TyTKapCcKe MPeJICTaBe, IO30PUIITE CEHKH, UTA.
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[MTaxxsbuBO 0abpane u npuinaroheHe oBe METOJIE Y HEKUM CpeMHaMa U JIaHac MOTy OUTH
BPJIO YCHEIIHE.

OcHOBHe MeTO/Ie CaBeTO/IaBCTBA Y 3aBUCHOCTH OJ1 BEJIMYUHE ayTUTOPHjyMa, MOTY OHUTH:

1. HH/IUBH/IYAJIHE METO/IE, y xoje cmanajy: KyhHe mocere, pa3roBOpU Yy
CaBeTO/aBHUM IEHTPHMA, WHAMBUIYyalHAa UCTPAXMBamka U HEPOPMAJIHH KOHTAKTH.
NunuBunyanHe MeToze Cy 3HadajHE 3a crenuduIiMpame W pa3Boj THUICKUX Mojesa
ra3zoBama.

2. I'PYIIHE METO/E, y xoje cmanajy: AeMOHCTpaiyja (pesyiTaTa WJId METOoJa),
3ajeJHIYKE pacipase, HehopMallHe TpyIHE JUCKYCHje, JTaHU M0Jba, TPYIHE CTPyUHE
nocere, MpeiaBamba, CaCTaHIM, CUMIIO3UjyMH, CEMUHAPH, MAaHEIH ¥ MOAM(UKOBAaHE
koHpepenmujcke wmerone (Workshop, Brain-storming, Crymanauku Tuwm,
CumynanuoHne urpe, uTi.).

3. MACOBHE METO/E, xao mTo cy: 3UJJHe HOBHHE, [TaHOH, OpoLIype, TPaHCIIAPEHTH,
Tabere, MPUIPEMIbCHH MaTEPHjaIi, CTATHYKH MeIUjU (TIOCTEPH U JUCIUIC]H) U ay U0
— BU3YeJIHA CpeACTBa (paano, TeleBu3nja, GUIMOBH, IPOjeKIH]je, ClIaja0BHU, UT/L. ).

IIpumemeHe MeToOI€E CY:

-  Memoo ¢axkmopa, 1o npuHIMITY “jeHa MHOBAlMja 3a jeAaH NMpHKa3” (Ha mpuMep,
MpUMEHa HOBOT CeMeHa, )yOpuBa, 3alITUTHOT CPEACTBA WIIH HEKOT JpyTror (hakTopa).

- Memoo npoussoda, KO Kojer ce mpomoBuiie noehame NMpUHOCA WM KBAJIUTETA
MPOM3BOJa, Y HEKOj MPOU3BOJBYA MPUMEHOM Pa3IMUMTUX MHOBaIHja (COpPTH, BPCTa
hyOpuBa, 3aIITUTHUX CPEACTABA, UT.).

- Memoo ¢papme u oomahuncmea, xoju noApasyMeBa MHOTO KOMIUICKCHUJU TIPUCTYTI,
Tpetupajyhu dapmy mimm nomMahMHCTBO Kao jelMHUIy IMOCMaTrpama (Ha mpumep,
MPOjEKTH pa3BOja MPOU3BOIHUX JeAMHUIIA U TIOJHONTPUBPEAHUX TOMahHHCTaBA).

- Memoo unmezpannoz nobonpueépeonHoz pazeoja, KOju TOJpazyMeBa HHTETPATHU
IPUCTYT y Pa3BOjy CHCTEMa MOJbONPUBPEIHE IPON3BOE y oipe)eHOM pernony.

- Memoo unmezpannoz pypananoz pazéoja, KOju TOApa3yMeBa pa3Boj, HE cCaMmo
MOJBOTNIPUBPEIHE MTPOU3BO/IGE, Beh HETOKymHHM Pa3BOj CEOCKMX KOMYHA, MPUMEHOM
Pa3sHOPOAHUX MHOBALIK]a.

- Ocmane npumemwene memoode, y xoje cnaga u “Cucrem oOyke W mocere”’, KOju
HarjamaBa ejleMeHTe o0yke, Kako (apmepa, Tako M caBerojaBama. OBaj MeTOX
Kkpenpal je y M3paemy 1960. rogune y3 TexHumuky W (puHaHCcHjcKy momoh Cercke
Oanke. Tectupas je npBo y Typckoj u MHauju, a 3aTuM npuMemeH y BehuHu a3ujckux
3eMajba M HEKUM 3eMibaMa AQpurKe U JaTHHCKE AMepHuKe.

4.7. OJHOC INOJbOITPUBEJIE U OKPYXEIbA

MHOTH MOACHCTEMH MOJHOTIPUBPEIC UCTOBPEMEHO CY ¥ TTOJICUCTEMH OKOJIMHE H OCTBAPY]Y
MHOTOOpOjHE U MHOTOCTPYKE Be3€ M yTHIIaje Ha OcTaie mojacucteMe okonuHe. OCHOBHE
€JIEMEHTE OKOJIMHE MOJbONIPUBPEIEC YHHE:
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-  Cmanoeénuwmmeo,
- mpocmop u
- opeanuzayuje.

CTaHOBHHMIITBO, KA0 €IEMEHT OKOJIMHE arpOMHJyCTPHjCKOT KOMILIEKCa, 00yXBara Jbyie
KOju ce He 0OaBe IMOJHONPUBPEIHOM MPOM3BOMKOM, NpepahuBaukoMm nenaTHomhy u
YCIIY’>KHUM JIeTaTHOCTHMA YKJbYUCHHUM Y arpOUHIYCTPHjCKU KOMILIEKC.

Ca apymTBEeHO-eKOHOMCKHM pa3BOjeM OBaj /10 CTAHOBHHUIITBA c€ CTajdHO noBehaBa, y3
HCTOBPEMEHO CMamCHE MOJFONPUBPEIHOT CTAaHOBHHINTBA, 300T Mpejacka pajHe CHare
Koja ce ociobaha u3 moJbONpUBpPEE, y CEKyHIAapHE U TepLUjaTHe ASTaTHOCTH.

OBaj 7e€0 CTaHOBHUINTBA TMpEACTaBJba TOTPOIIAYKY 0a3zy MaTepHjalHOT H3Jaza
NOJbOTIPUBpPENE. 3aXTEeBU OKOJIMHE Yy OJHOCY Ha arpoOMHIYCTPUJCKA KOMIUIEKC,
MIPBEHCTBEHO ce MaHudecTyjy y motpedu obeszbehema XxpaHe, Ka0 OCHOBHE >KHBOTHE
notpebe.

[osponpuBpeIHO CTAHOBHUILTBO y NEpUoy n3Mel)y J1Ba Momuca CTaHOBHUKA CMamb-EHO 32
npeko 1/5 (tabenma 5). IlosbompuBpeqHO  CTAHOBHHUINTBO C€ BEOMa  JUHAMUYHO
CMambMBaJIO, IO MPOCEYHO] FTOIUII0] cTOnH oA -2,02%.

AKTHUBHO CTaHOBHMUIITBO HEIITO j€ CHOpHje CMamUBaHO, Tako Aa je mosehaH yzieo
aKTHBHOT CTAQHOBHHIITBA y YKYITHOM IIOJbONPUBPEIHOM CTaHOBHMIUTBY BojBoauHe.
Taxole, MPUMETHO je U CMamemke yjaeiaa aKTUBHOT MOJHONPUBPETHOI CTAHOBHHILTBA Y
YKYITHOM aKTHBHOM CTQHOBHHUIITBY BojBoamHe. Y mocMaTpaHOM NEpuoIy je M CMameH
yZI€0 YKYIHOT TOJBONPHUBPEAHOT CTAHOBHHUIITBA Y YKYITHOM CTaHOBHMIITBY BojBoanne
(ucriox 9%).

[MossonpuBpenHO CTaHOBHUIITBO BojBoanHEe ynHM OKO 26% MOJHONPUBPEIHOT, OJHOCHO
24% akTUBHOT MOJHONIPUBPEIHOT cTaHOBHMIITBA Cpouje.

W3mel)y nBa momuca cTaHOBHUINTBA OHIIE Cy pa3IMYUTe TEHICHIIM]e U JUHAMUKE KpeTamba
M0jeIMHUX KaTeropyja MOJbONPUBPEIHOT CTAHOBHUIIITBA.

TaGena 5. IlpomeHe nosponpuBpeAHOT cTaHOBHUIITBA BojBonune u CpOuje
(mo monucuma 1991 u 2002)

Karteropuja 1991. 2002. IIpomena (%)

BojBoguna| Cpouja| % | Bojsoguna| Cpomja| % | BojBoauna | CpOuja

[MosonpUBpEAHO 269 | 1.305 21 215 817 26 -20,15 -37,4

IAKTHBHO 150 904 17 125 529 24 -16,10 -41,5

M3npxaBaHo 119 401 30 90 288 31 -25,23 | -28,18

Y 1€0 aKTHBHOT y 55,5| 69,3 80 58,3 | 64,7 90 5,05 -6,6

OJLONPUBPEAHOM

Y1eo0 akTUBHOT Y 17,2 | 14,6 118 13,7 | 15,6 88 -20,35 6,8

KYIIHOM aKTUB.

Yaeo 13,7 16,7 82 10,6 10,9 97 -22,70 -34,7

MOJBOMPUBPEAHOT

y YKYIHOM
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VY CpOuju je 3abenexxeH Behu majx CBUX KaTeropuja MmoJbONPUBPEIHOT CTAHOBHUIITBA Y
onHocy Ha BojBonuny.

Y1eo AaxTUBHOI IOJbOIIPUBPEJHOr CTAHOBHHUILNTBA Yy YKYIIHOM IIOJbOIIPUBPEIHOM
CTAaHOBHUIITBY ce Yy Bojsoannu mosehao a y Cpouju cmamuo.

[ToTmyHO CynpoTHa KpeTama Cy Ko ydyenrha aKTUBHOT MOJbONPUBPEIHOT CTAHOBHUILITBA
Yy YKYITHOM aKTHBHOM CTaHOBHUIITBY. Y BojBonnHu ce Taj yaeo cmamuo 3a 1/5,ay Cpouju
noBehao 3a 7%. OBakBa kpeTama Cy Ipe CBera MocIenia MUTpallyja H3a3BaHuX PAaTOBUMA
TokOM 90-THX TOAWHA W YME-EHUIIC Ja je HajBehu Opoj m3bernmia pypasHOr Opekya
Hacenuo BojBonuny.

VY nmocmatpanoM neproy Opoj pagHuKa y npeay3ehrma y moJbONpPUBPEIN CMakEH je 3a
npeko 10.000 pagHuka, onHOCHO Mamu je 3a 22% u ydemhe 3armociIeHUX pagHHUKA Y
MOJHONIPUBPEN Y YKYITHOM OpOjy 3all0CIIeHUX cMameHo je ca 11,4 Ha 6,79%.

ITpocTop Kao exeMeHT OKOJIIMHE arpOMHAYCTPH)CKOT KOMILIEKCa, O IIOCEOHOT je 3Havaja,
jep je OmJbHa MPOM3BO/IHba KA0 OCHOB IEJOKYITHE TIPOU3BOIKHE XpaHE Be3aHa 33 BEJIIMKHU
npoctop. [IpocTop 3a mupeme OUbHE MPOU3BOHE HE CaMO JIa jé OrpaHHYeH, HETo ce U
CMamyje Kpo3 Tpollece H3rpaame pPa3HOBPCHUX oO0jekaTa, €pO3HOHHMX TMpoleca Hu
Pa3NUYUTHX MpoLeca Jerpajalije 3eMIbHUIITA.

3a CKIIagHO pa3peliaBame MHOTOOPOJHUX 3aXxTeBa KOpHUIhema MPOCTOpa, 3Ha4yajHE Cy
aKTUBHOCTH IUIAHCKOT yCMEpaBamba MPOCTOPHOT pa3Boja cBake 3eMibe. O03UpoM Ha 3Hauaj
MPOCTOPHUX MOTpeda OMbHE TPOU3BOAE, IPYIITBEHH j€ HHTEPEC J1a TOJHONPUBpEIA UMa
norpebaH yTWIAQ) Ha OBE aKTMBHOCTH. To 3axTeBa o0e30ehuBame M NpPE3CHTHUpPAE
moTpeOHUX ToIaTaka, OMHOCHO MHOpMaIlija 3a OHE CIyk0e, Koje IulaHupajy u 6aBe ce
peanu3aliijoM MpoCTOPHOT pa3Boja.

OcHoBHa pa3nuka u3Mel)y TpajWIIMOHANHE W KOHBEHIIMOHAIHE IIOJBOIIPHBpENE je Yy
BpcTaMa M KoiMMYMHama uHIyTa. KiacnuyHa mosporpuBpena je Ouiia y BEJIHKO] MEpH
caMOCHa0/IeBavYKOT KapakTepa. Y JaHallk0j MOJHONPUBPEIH, Ca PA3BUJCHH]OM ITOJIEIOM
pana, oko 80% BpeIHOCTH MPOU3BO/IA j€ Pe3yTaT yjlaramba YMHUOLA HEMOJbOIIPUBPEAHOT
MOpEKIIa.

OBa nojaBa BUIIECTPYKO MOBE3Yje NOJHONPUBPEY Ca OKOJIMHOM, oMoryhaBa, Kako pa3Boj
WHIYCTPHje 32 POU3BOJbY MHITYTa, TAKO M OCTBAPEHE PAIHUX MECTa y npepahuBadkoj
UH]TyCTPUjH U YCITy>)KHHM JI€TaTHOCTHMA.

Tako cTBOpeHO ypOaHO CTAaHOBHHUIITBO, Kao moTpomad mnpepaheBuHa omoryhasa
NPOIIMPEHE acopTUMaHa WHAYCTPUje H MPETBapame NpUMapHE TPOHU3BOIHE VY
npousBohaua cupoBuHa. OBa TPOU3BOIHA BHINE HE 3aBHCH OJl CHEPIHje W BEIITHHE
npou3Bolhaua, HETO OJ1 BEroBe CTPYYHOCTH, OJI KBAIUTETA PEMPOAYKIIMOHOT MaTepujaia,
¢buHaHCHja W APYTHX YCIOBA OKPYKEHhaA.

[Ipema ToMe, caMOCHA0/IEBaUKN KapaKTep IMOJbOIPUBPEIE CE CMamyje, a MOBE3aHOCT ca
OKONIMHOM ce moBehaBa. Y OKpyXemy IOJbONPUBpENE IOCTOje BEOMa pa3IUIUTE
opraHm3anyje 3a 00aBJbambe Pa3HUX 3a/1aTaKa.
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Ox mpou3BOIHO-YCITY>)KHUX OpraHu3aliija Haj3HayajHUje 3a TIOJbONIPUBPEIY Cy OHE KOje jOj
00e30ehyjy MaTepwjalHE W EHEpPreTcKe pecypce, Kao W TpaHCHopT mobapa, Koja
IpeCTaBbajy yliaze Win u3nase nojbonpuspeze. OBo ce, mpe cBera, OJHOCH Ha:

- 0eo xemujcke unoycmpuje,

- 0eo memanonpepalusauxke (mawiuncke) unoycmpuje,
- 2pabheeuny,

- eHepcemuKy u

- caoopahaj.

Bucoka mpousBojma MO jeIMHHUIM TMOBPILIMHE 3aXTeBa M BUCOK HHUBO 00e30ehenoctu
XpaHspuBUX Marepuja. OuuTto je To Moryhe camMo y3 moMoh WHIYCTpHje MHUHEPATHUX
hyOpuBa. bnarogetn oBe MHIYCTpHje M OBaKBE JPYLITBEHE MoJeNe pajna cy npaheHe u
onpehennm mnpooOsemuma. OrpomMaH €EHEPreTCKHM HHIYT OBE HWHAYCTpPHjE€ HapyIlllaBa
eHeprercku omnanc noseonpuspeze. [lopexn Tora kopumrhewe MuHepannux hyOpusa ytuue
U Ha 3araljiBame JKUBOTHE CpeANHE.

Pa3Boj je McTO Tako MOKa3ao Ja Cy MEXaHHMYKEe Mepe 3alTuTe Omiba o OoyecTH,
MITETOYNHA U KOPOBa HEJOBOJHHO e(HKacHe 3a moTpede MHTECH3UBHE MPOU3BOIHE, 1A je
XeMu3anyja aobuia 3HauyajHy yJIory My oBoj obmactu. Mcto Tako M mpepana
HOJBONIPUBPEIHNX IIPON3BO/IA TPOIIN BEOMa Pa3HOBPCHE ITPOM3BOIC XEMH]jCKE HHIYCTpHje
3a TpEeTUpame, KOH3EpBUPABE U aMOanaxupame XpaHe. XeMHUjcKa UHAYCTpHja, C Apyre
CTpaHe, TPOIIY CBE 3HA4YajHUje KOJIMIMHE TOJBONPUBPEIHUX MTPOU3BOAA KA0 CHPOBHUHY 3a
NPOM3BOJI(bY BEOMa PA3IUYUTHX TOTOBUX Ipou3Bojga. CBe TO BeoMa CHa)KHO MOBE3yje
HOJBOIIPUBPEY Ca XEMH]CKOM HHIyCTPHjOM, Kao €JIEMEHTOM HCHE OKOJIMHE.

[MospompuBpena ce kKapakTepuIlle BeoMa HallOPHUM U Pa3HOBPCHHUM PAJHUM ofiepalifjama,
KOje Ce YeCTO H3BOJAE IOJA TEUIKUM YycioBuMa. M3 THX pasznora moJpONpUBPEIHU
npou3Bohauu Cy joil y MPUMUTHUBHUM YCIOBHMAa MpPUMapHE MPOU3BOMILE M MpEpaje y
nomahoj paguHOCTH TOYENId KOPUCTUTH PA3IMUMTE ajlaTe€ U M3BOpE eHepruje (€Heprujy
nomMahux KUBOTHEA, BOJIC, BETPA).

Ca Harpe10BameM OMIIITET Pa3BOja YOBEYAHCTBA, PA3BHjaHH CY U U3BOPH €HEpruje u opyha
3a pajl, Kako Yy KOHCTPYKIIMOHOM TIOTJIEIY, TAaKO U Yy MOy CTEeIeHa UCKOpHIIhaBama
E€HEPreTCKUX U3BOPA.

Pa3Boj opyha 3a pan, ma u eHepreTCKUx MOCTPOjera je BeoMa MHTEH3MBAaH U 3HayajaH U
JlaHac, jep Cy TO BeoMma 3HavajHu (paKTopu MPOTYKTHBHOCTH Paja Y arpOHHIYCTPHjCKOM
KOMIUIEKCY. ATPOMHIIYCTPUjCKH KOMIUIEKC je€ BeoMa 3HayajaH morpormad opyha 3a pan,
TPaKTOpa M Pa3He ONpeMe, OJHOCHO MPOM3BOAA MALIMHOTPAAKE U MeTajonpepahuBauke
WH]YCTpPHje yOIIITE, IITO YCIOBJhaBA CIMYHY ITOBE3aHOCT Ca OBOM HH]YCTPHjOM.

VY ycnoBumMa ymMepeHO-KOHTUHEHTAJIHE KIMME arpOWHAYCTPHJCKHA KOMILIEKC MMa BEOoMa
3Ha4yajHe 3aXTeBe M 3a rpaljeBuHaMa, KOje HE Yy4eCTBY]y Y CAMOM IIPOLECY MPOU3BOIE,
aJli CTBapajy yCJIOBE 3a OJBHjalké MHOTHX IIpolieca (dyBame MPOM3BOJA, CpPEIcTaBa 3a
IPOM3BO/IbY, 00aBJbakbe CaMe MIPOU3BOLE, U CIL.).
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ATpOMHJIYCTPHjCKH KOMIUIEKC je Mpou3Bohau xpaHe — OMOEHEepruje moceOHOr KBaIUTETa,
KOja MOXe€ 3aJJ0BOJbUTH NOTpeOe YOBEKa Kao KUBOT Onha.

HcToBpeMeHO, arpOMHIYCTPHjCKH KOMIUIEKC NPEACTaB/ba U BEIUKOr MOTpoIIaya
eHepruje. McTpaxkuBama Cy mokasaja Ja c€ Ha HEKHMM MECTUMa Yy IPOU3BOAH XpaHe
Tpomu U 10 20 myTa BHILE €HEeprHje 3a MPOU3BOIY €HEepruje y BUAy XpaHe.

W3 tux pasznmora y moJbONpHBpEend Tpebda BeoOMa MHOIO PaadTH Ha PalMOHAIU3AINjU
MOTPOIIHE CHEPTH]e.

[ToTpomima eHepruje Moxe ce y MoJbONPUBPEAN CMaUTH Ha cieaehe HauuHe:

ONITUMAJIHUM YyJlarambeM MUHepalHux hyOpusa,
- mo0oJpIamkeM MPEU3HOCTH pacunama hyopusa,

- KopumhemeMm anTepHATMBHHUX H3BOpa EHEpPrHje 3a TIpejame 3rpana, CTaja,
cyliapa M CTakjJeHWKa. To ce OJHOCH Ha Kopuiiheme OMBHUX OCTaTaka,
coJlapHe eHepruje, buoraca, reoTepMalHe eHepruje U eHepruje BeTpa,

- 3HaTHO 00JHOM TOIUIOTHOM H30JaIujoM Trpal)eBuHA U
- 00JpOM OpPraHU3aLMjOM Paja.

be3 063upa Ha To mITO he ce mocTrhu MOBOJEHM]M OTHOC YTPOIIKA U POU3BOIHE CHEPTH]E,
o03upom Ha cranHo mnoBehame mpomsBoame, moBehahe ce W EHEPreTCKU 3aXTeBU
noJbonpuBpene. EBUIEHTHO 3HauajaH €HEPreTCKH yJa3 arpOMHIYCTPHjCKOT KOMILIEKCa
3axTeBa M MOBE3aHOCT ca Mpou3BolaurnMa u TUCTpudyTepruMa eHeprje.

OKO TOJIOBHHE TTOCJIOBA KOjU c€ 00aBJbajy y MOJHOIPUBPEIMN MPEICTABIbA]y HEKU OOJIHK
TpaHcnopTa. 300T Tora ce MoJFONPHUBPEaa U Ha3UBA “TOTYTPAHCHIOPTHOM  MPOU3BOIHHOM.
VY nosponpuBpean He MyTyje MpeaMeT pada O jeAHOT J0 APYTor paJHOr MecTa, Hero ce
pasHO MECTO CTAJHO MPEMEIITA y IPOCTOPY.

VYKONWMKO c€ ¥ U30CTaBH W3 pa3MmaTpama YyHyTpalimu caoOpahaj mojennHux
OpPraHU3allMOHUX jEAMHHUIA, OOMM TpPAaHCIOPTa y TMOJBONPHUBPEAN 3HAYAJHO YTHUE Ha
YKyIIaH TPaHCIIOPT U NMOTpeOHy caoOpahajry uHbpacTpykTypy. Tpeba HallOMEHYTH U TO,
7la je TPaHCHOPT Y MOJbOIIPUBPEIN BPEMEHCKH HEPAaBHOMEPAH U /1a C€ OJJIMKY]e 3HAaYajHUM
NEepUOANYHUM TMoBehakbUMa TpaHCHOPTHUX 3axTeBa (“‘IINMUIEBHMA’), HAPOUUTO Y
TPAaHCIOPTOBAKkY MPOU3BO/IA BEJIIMKOT BOJYMEHA 32 BpEME KETBEHUX KaMIlamba.

4.8. OPTAHM3AIIMJA HAIIUOHAJIHE IIOJbOIIPUBPEJIE -
PETTOHAJIM3ALIMJA

Hannonanna nossonpuspea (OJONPUBPEA HEKE AP)KaBe), Kao MOACUCTEM HAIlMOHAIHE
NpUBpeAe W JIpyluTBa (M y HUCTO BpPEME PETHOHAIHE W CBETCKE IOJHOIPHUBPENE), Kao
CHCTEeMa BHIIET pe/ia ¥ caMa je BEOMa CIIOKEHU CUCTEM KOjU C€ MOKe JeKOMIIOHOBATH, T10
pasHUM KpuUTepujymMHMa, Ha moacucteme. CTpyKTyHpame HalMOHAJIHE IMOJHOIPUBpENE
npeMa TePUTOPHjATHOM NPHHIMITY, @ Ha OCHOBY OJpel)eHNX KapaKTepHUCTHKAa Ha3HMBa Ce
peauonanuzayujom (pejonuzayujom).
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[lossonpuBpeIHM  PETMOHU Cy  XOMOT€HHM JIeIOBH  (TEpUTOpHje)  HAIMOHAIIHE
MOJBOIIPUBPENE Ca PEIaTHUBHO CIMYHUM IPUPOJHUM U OPraHU3aLMOHO-EKOHOMCKHM
yCIJIOBUMA 32 IIPOU3BOAY.

OrpannueHocT ¢akTopa 3a TNPOU3BOAKBY W CTAJHA TEXHka 3a e(QUKACHUJOM |
e(eKTUBHH]OM MOJHONPUBPEIHOM IMPOU3BOAKHOM, Hamehy moTpedy moOuincama CBHUX
PacIoJIOKUBUX MOTECHIMjala M CIElHjaTu3alrje Tpou3Boame. AKO ce CIielujanr3alyja
nocMaTpa TEPUTOPHUjaIHO, JOJIa3U Ce OO MOjMa peruoHaiu3alyje, OJHOCHO, 2r100anHe
cneyujanuzayuje 3a onpeheHe TMHUje TPOU3BOAE Y TI0jeIMHUM JICIIOBIMA HEKE 3€MJbE.

Pernonanu3zamnuja ce CrpoBOJM Ha OCHOBY HPUPOIAHHUX M OPraHU3aIMOHO-EKOHOMCKHX
(IpyIITBEHO-eKOHOMCKHMX ) KapaKTEPHUCTHKA perroHa. [IpiupoaHe kapakTepucTuke ce, mpH
TOM, Y3MMajy Kao NpUMapHe, jep Cy peJaTMBHO HENPOMEHJbUBE, JIOK CE EKOHOMCKE
KapaKTepUCTHKE, Ka0 BHUIIE MPOMEHJbUBE M 3aBUCHE O] IPUPOJHHUX YCIIOBA, Y3UMajy Kao
CEKyH/IapHe.

OCHOBHH KOHIIETIT pa3Boja MOJbONPHUBPEIC Y CBETY 0a3upa ce Ha PETHOHAIIHOM Pa3Bojy.
Pernonanuzanuja ce ¢opmynuiie ox riioOanmHOr, CBETCKOT, 0 JIOKAJHOT HHMBOA, II0
MPUHITUITY “J€HO CeJI0 — jedaH MPOU3BOI .

[IpBu ¢akTop Makpo-opraHuszaiuje moJbONpHBpene Tpeda na Oyne u  QGopmaiHo
neUHHCame pPErrMoHa W MHKPOPErHOHa, Koje Oum ce 0a3upaso Ha 3eMJBHIITHHM,
KJIMMaTCKUM,  MH(PACTPYKTYpPHUM,  OPraHU3aIMOHO-€KOHOMCKHM,  TPXKHUIIHUM,
neMorpaCKiM, KyATYPHUM U TPAJULIHUOHATUCTHYKUM CTIeU(PUIHOCTUMA.

Jedunucann permoHu Tpebasio OM Ja MpPEACTaBibajy cHenu(HUUHE MPOU3BOIHE
HOJACHUCTEME Y OKBUPY MHTErpalIHE HAIIMOHAIHE MTOJHOTIPUBPEIE.

Mepama €KOHOMCKE IOJUTHKE Yy arpapy CeJeKTUBHO OM ce pas3BHjajie TOjeJnHe
MPOU3BOAKE y TOJEAMHUM PETHMOHHMMA, Koje OW BOJWIIC OCTBApHUBAKHY MAKCHMATTHUX
IJbEBA TOJHONIPUBpEE, (OPMYIMCAHUX HAa HAMOHATHOM HHUBOY. [Ipyrum peunma,
pEeTHOHANM3AlMja TOJBONIPHBPEIC j€ CPEACTBO 33 OCTBAPHBAKE MaKCHUMAITHHX
UHTETPATHUX [IUJbEBA Pa3Boja HAIMOHAIHE TTOJLOIIPUBPEIC.

Permonanuzamyja y TOM CMHUCITy, Ha HallMOHAJIHOM HHBOY, TPEACTaB/ba MHCTPYMEHT
IPOM3BOJIHOT CTPYKTYHPamba OJbONPUBPEIE [0 TEPUTOPUjATHOM IPUHIUITY, IPU YEMY CY
PEroHU Yy €KOHOMCKOM CMHCIYy MOTIYHO OTBOPEHM MOJCUCTEMH, a Y IMPOU3BOJHOM
cMHCcITy Mel)ycOOHO KOMIUIEMEHTApHHU U UHTEIPUCAHU.

Pernonanmu3zanuja He opazyMeBa caMmo MPOU3BOJIHY CIICIHjATU3aIN]y U KOHIICHTPAITH]Y
onpeheHux JMHUja Mpou3BOAKE Ha oxapeheHoj Tepuropuju. OHa Mopa aa neduHUILIE
MOJICHCTEME y TIOJHOTIPUBPEN Ca CBUM CBOJUM TIPOW3BOIAHHMM, OpPTaHMU3ALHUOHUM,
€KOHOMCKHUM U COIIMOJIOUIKHM CIIEHU(PHIHOCTUMA.

3a nedurncane peruoHe Tpeba ma ce GopMysHIIe OCUM MPOU3BOJIHE CTPYKTYpE M HU3
NPYTUX elIeMeHaTa:

- npou3300nu U EKOHOMCKU YU beeld,

- cucmem npahema npouseodmwe, ocmeaperma uubeea U cneyu@uUUHUX
npoonema,
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HPOU3800HA UHMEZPUCAHOCH CA OPY2UM PECUOHUMA,

op2anu3ayuja npou3eoorve,

cagemooagHa cayxycoa v

mepe azpapHe nojiumuke.

[TossonpuBpena CpOuje MoXke ce CTPYKTyHpaTH, Ha 6a3u TEPUTOPHjATHUX U KIIMMATCKUX
yCJIOBA Y TPH OCHOBHA PETHOHA:

- pasHu4apcKu,
- OpocKku n
- NJIAHUHCKU.

VYBaxkaBajyhu wu npyre ¢dakrope pervoHanuzanuje (TMPUBPEIHU pPas3Boj, TPATUIH]Y,
KynTypHO Hacnehe, uta.) moryhe je negunucaTi HU3 CyOperuoHa y OKBUpY HaBeICHa TPU
peruona. Takole, y OKBUPY HEKHX PETHOHA MTOCTOj€ MUKPOPETHOHH, KOJH Cy CHEIUUIHN
o cBojuM ocobuHama. Tako, Ha mpumep, y BojBoIuHN Ka0 TUIMYHOM paBHHYAPCKOM
pPErHMOHy TIOCTOJU HEKOJWKO MHKpo perunona (dpymxka ['opa, Bpmauke mnmanune,
Cy06otnuka nemnruapa, Teneuka BHcopaBaH) KOjU Cy CHEU(PUYHN y OJHOCY Ha PETHOH y
uenuHy. Crienn(UIHOCTH MUKPO PErMOHa HEOMTXOHO j€ UCKOPUCTUTH Y MIPOU3BOIHOM (a
THME U EKOHOMCKOM) CMUCITY 32 TIOJbOIIPUBPEIHY MPou3BoABY. Tako je Ha @pymikoj ['opu
1 Ha Bpmaukum nimaHnHaMa JOMHHAHTHA MPOU3BOHka rpokha, y CyOboTHUKoj memrdapu
Boha (jabyke u OpeckBe) u moceOHUX BpcTa rpoxla (BuHa ca mecka).

OCHOBHM ULMJbEBU pETHOHANHU3AlIM]E, KAa0 MPHUMAapHOI KOpaka MaKpo OpraHu3aluje
HallMOHATHE MOJHOIIPUBPEE CY:

- Yy  npou3eo0H0-eKOHOMCKOM  CMUCIAY  MAKCUMAIHO  UCKOpUCHUMU
cneyuguunocmu oopelhene mepumopuje,

- o00e30e0oumu 6aNUOHY UHPOPMAUYUOHY OCHOBY 34 MAKPOEKOHOMCKO
oonyuueare y azpapy u Ha 6a3u HageoeHoz,

- 00e30e0umu onmumaiHu pecuoHaIHu Pa3eoj HAUUOHAIHE No.bOnpuespeoe.
Jla 6u opraHu ApikaBe, y 4HWjoj je HAJJIeKHOCTH MaKpO OpraHM3alMja, MOTJIMA J1a, KPO3
CHHXPOHH3AIIHM]y PErHOHAIHOT pa3Boja, Kpenpajy pas3Boj, HAIIMOHAIHE MOJHOMPUBPENIE U
Mepe arpapHe MOJUTHKE 3a BEroBYy pean3aliyjy, HEOX0JHO je Ja:

- Mepunuuwiy npuopumeme u Kkeanmugpukyjy yuveee no.bonpugpeoe;

- Qobe3bede pecnekmadbunHy (ROMRNYHY U MAYHY) UHPOPMAUUOHOM OCHOBOM O
cneyuguunHocmuma ycnoea u pe3yaimama NOjeOUHUX npou3eo0rwu y nojeouHum
pezuonuma;

- H3epade aodexkeamnu mooden u memoo, kojum he o0o0e30eoumu mozyhnocm

NIAHUPALA UHMEZPATIHOZ PA360ja HAWUOHAIHE NO/bOnpuepede u peanuzayuja
MAKCUMATTHUX eKOHOMCKUX YU/besd.
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Jla Ou ce pervoHM MHTETPHCAIM Yy LEJIMHY HAIMOHAJIHE MOJHONPUBpENE, 00e30enumin
CHHEPTeTCKM e(EeKTH W 1O TOM OCHOBY IUIAHHUPAJIO ONTHMAIHO CTPYKTYHUpPaHE
NPOU3BOJKE O pernoHuMa (koje he 00e30emuTH OCTBapemE MaKCUMATHHUX IUJBEBA
pa3Boja u PyHKIIMOHUCAKka) HEOIIXOIHO j€ J1a MMOCTOju u3rpal)eH KBAaHTUTATUBHU MOJIET 3a
IUTaHUPAkE pa3Boja U QYHKIIMOHKUCAA TTOJbOIIPUBPEIE.

VY3 TO, ycrnemaH Makpo arpoMEHaIMEHT 3axTeBa MPHMEHY IOCICTHE W KOHTHHYUpaHE
arpapHe NOJHUTHKE U MOJIpa3yMeBa MOCTOjakbe NHCTUTYIIM]E 32 UMIJIEMEHTAIIN]y arpapHe
nosmtuke (IlosbompuBpeaHe caBeTO/laBHE CIyk0e). Y TOM CMHCIy, perHOHaIu3alfja
IpeCcTaB/ba MaKpO OpPraHU3alMOHY CTPYKTYpPYy HAIlMOHAJIHE MOJBONPHUBpEAE, Koja Tpeba
na omoryhu ycnemnrHo u epuKacHoO yrpaBibamke leHUM Pa3BojeM U (DYHKITHOHHCAHEM.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

IMurama 3a nposepy 4. Iloraasba

[lITa o6yxBara arpounayctpujcku komruiekc (ANK) ?

Koju cy npupoauu ycinosu GyHKIMOHUCamka U paBoja AUK ?

Koju cy apymTBeHO-6KOHOMCKH yCIIOBU (DYHKITHOHKCama 1 paBoja AUK ?
Koju cy unsseBu u npuoputetu GyHKIMOHHCamka 1 paBoja AUK ?

Koju cy pecypcu dhynkuronucama u paBoja AUK ?

Koje cy cnenmuuvaHOCTH pafHe CHare y moJbonpuBpenn ?

Kaxko ce manudecryjy cnenupuaHOCTH pagHe cHAre y noJponpuBpeau ?

Kako ce nene cpenctBa 3a Ipou3BOABY MpeMa HAMEHH a KaKO KEbUTOBOJACTBEHO U
y 4eMy je pasiuka ?

KapakrepucTuke 0OCHOBHMX CpeacTaBa ?

Koje cy kareropuje oCHOBHUX CpeJICTaBa y OMJHONPUBPEIN ?
Crieriu(pUIHOCTH 3eMJBUIITA KA0 OCHOBHOT CPEJICTBA ?

[Toxena 3emspruTa IpemMa HauuHY Kopuirhema ?
CrnenuduyHOCTH MeIHopaIyja Kao OCHOBHOT CpecTBa ?
CrnenrpuIHOCTH ITyTEBAa KAO OCHOBHOT CPEACTBA ?
CrnermuduuHocTH rpaljeBrHa Ka0 OCHOBHOT CpeCTBa ?
Crnien(puIHOCTH TyTOTOTUIITBUX 3acaja ?

Crien(puIHOCTH OCHOBHOT cTaja ?

Crietn(puyHOCTH MallliHA U ONIPEME y MOJbOIpUBpean ?
Kapakrepuctuke u nmojaena oOpTHUX cecTaBa y MOJbONpPUBpEH ?
CrneunduyHoctu ogHoca u3Mely cpeicraBa y nobonpuBpenu ?

IHTa Cy IpouUeCHu U Kako €€ OHU ACJIC Y ITIOCITIOBHUM CUCTCMHUMaA ?



22.

23.

24.

25

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

Kako ce nene opranuzamuje y AUK ?
TunoBu u KapakTepUCTUKE MPOU3BOIHUX opraHuzanuja y AUK ?

Crienn(UIHOCTH CeJhbauKKX Ta3AMHCTaBA ?

. KapakrepucTtuke 3eM/bOpaIHUYKUX 3aapyra ?

Kapakrepuctuke mossonpuBpeHux npeay3eha ?

[ITa je 1 KOju cy TUMIOBH MOJbOTIPpUBpEHE caBeToaaBHe ciryxoe (I1ICC)?
Kako moxe 6utu opranuzosana [ICC ?

Koju cy nusbeBu u 3agaru [1CC ?

Koje cy aktuBnoctu I1CC ?

. Koje cy u xako ce nene merone pana [1ICC ?

OpnHOC 0JHONPUBPEE U BEHOT OKpYXKEHa ?

Pernonanusanuja, mojam, 3Hauaj U KapakKTEPUCTHKE ?
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5. MEPEILE PE3VYJITATA Y IOJbOITPUBPE/IN

Ca opranm3annoHO EKOHOMCKOT acleKTa BeoMa je 3Ha4ajHO KBaHTH(HUKOBamE (Mepeme),
KaKo IOJeJUHMX yJlaramka U aKTUBHOCTH, TAKO U pe3yJTaTra NMPOU3BOAHOI M MOCIOBHOT
nporieca.

EneMeHTH mpon3BOAHOT Mpolieca U HeroBU pe3yITaTh MOTY Ce MEPUTH Ha JBa HAYMHA!
- Hamypanno u

- 6PEeOHOCHO.

Kana je y muTamy moCIOBHU IPOIIEC, OJTHOCHO PE3YJITATH IMOCIOBHOT CUCTEMA y IICITHHH,
OHM Cc€ KBaHTU(DHKY]y BPEAHOCHHM, OJHOCHO €KOHOMCKUM ((pUHAHCH]CKHIM)
noKa3aTebuma.

Hamypanno ynacamwe mojenuHux Qakrtopa Mpou3BOAme (pada, CpeacTaBa 3a paj U
npeaMeTa pana) HazuBa ce ympouiak. OH ce U3paxkaBa y HaTypaJIHUM jeIUHUIIaMa Mepe.
Tako ce MOXe TOBOPHUTH O YTpOIIKy oipeheHe kommumHe cemeHna wim lyOpuBa y
KHJIOTpaMHuMa, )KUBOT' 1 MAITMHCKOT pajid y paalHUM 4aCOBUMa U CIIMYHO.

Bpeonocno w3pakaBame HATypaJHUX yiarama (yTpomaka) je mpowak. Tpolak
MaTepHjaiia oapelyje ce Tako, TO ce yTPoIIaK MaTepujaia MOMHOXKH Ca FleTOBOM IICHOM
no jenuauIm mepe (d/kg). BpemHocHH Mcka3 yTPOIICHOT OCHOBHOT CPEJICTBA j€ TPOIIAK
amoptuzanuje. Tpomrak paga oapelhyje ce mpon3BoIOM yTpOIIEHHX YacoBa pajia paJHuKa
u 1neHe vaca pamga (d/C.r.). TpomkoBu ce yBeK W3paxkaBajy y HOBYAHUM jeJIMHHUIIAMA
(mmHAapUMa, J0JIaprMa, eBpuMa).

VYKynaH HaTypaJlHU pe3yJITaT Mmpoleca MPOu3BOAKE HEKE JINHUje IPOM3BOIHE HA3UBa CEe
VKYNHA npou3800ra (AU caMo TIPOU3BO/IHhAa) U M3paXkaBa Cce y HaTypaIHUM jeAHHHUIIaMa
(ToHaMa TIIEHHIIe, KWIOTpaMHUMa Meca, JIMTpaMa MJIeKa | CIL.).

OcTtBapeHa HaTypaJiHa IPOU3BOAA MO JEMHULM KalalluTeTa y MOoJbOIPUBPEaHN (XEeKTapy
WIN TPIIy CTOKE) j€ MpUHOC WU TIPOCEYHA MPOU3BOIKA. Tako, ce Ha pUMeEp, TOBOPH O
IPOCEYHOM MPHUHOCY MIIEHUIE O 7 TOHA MO XEKTapy, WM KWIorpaMHMa IPOU3BeIEHOT
Meca, Wil Opoja Tpacajay 1Mo KpMadd TOJUIIbE, WM XUJbajJaMa JIUTapa MIIeKa 110 KpaBu
TOJMIILE, WK AeCeTHHAaMA JInTapa MJIeKa 10 KPaBU JHEBHO UTA.

Kana ce ykymHe npou3Be/ieHe KOJUIHHE M0jeIMHUX MTPOU3BO/IAa IIOMHOXKE ¢a IIEHOM THX
pou3BOJA 100U]ja ce 8pedHOoCm npou38o0re, Koja ce u3pakaBa y HOBUaHUM jeAMHUIIAMA.
CabupameM BPEIHOCTH MTPOU3BOIHE MTOjESAMHUX MMPOU3BO/Ia HA HUBOY MOJHOIIPHUBPETHOT
ra3JIMHCTBA, J00M]ja CE YKYITHA BPETHOCT MPOU3BOIE TOT Ta3HHCTBA.
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3a BpEIHOCHO MeEpeme IMPOU3BOJHUX pe3yiTara NOjeAHMHUX JUHHMja MPOU3BOAIKE U
MIOCJIOBHOT CHCTEMa Y IIEJIMHU KOPUCTE CE JBE IPYIe EKOHOMCKHX ITOKA3aTeba.

To cy exkoHOMCKa:

- eghekmusnocm u

- eguxacnocm.

5.1. MEPEIbE EKOHOMCKE EOEKTUBHOCTH

ExoHomcka e(peKTHBHOCT je alcCOIyTHO BPEIHOCHO MEPHIIO pe3yliTaTra MpOU3BOAIKE U
MocjioBamka M HU3pakaBa ce y HOBYaHUM jeauHunama. OH yka3yje Ha TO KaKBUM
MPOM3BOJIHUM U TOCJIOBHUM aKTUBHOCTHMa Tpeba na ce OGaBU MOCIOBHU CHUCTEM Ja OU
OCTBApHO BEJUKE allCOJyTHE EKOHOMCKE e(eKTe.

OcHOBHH TTOKa3aTeJb EKOHOMCKE €(DEeKTHBHOCTH CY:
- BPEJHOCT NPOU3BOABE (YKYIIAH ITPUXO/),
- JOBUT (ITPOPUT) u
- HETO NPUXOA (KOHTPUBYLHUOHA 1OBUT).

Bpeanoct npou3Boambe, Ko LITO je paHHje PeUeHo, je MPOU3BO KOJTMYMHE TPOU3BOIA U
HETOBE IIEHE, OJTHOCHO 30Mp MOjeIMHAYHUX BPETHOCTH MMPOU3BOIHE MIOJEIMHUX JIMHU]jA Ha
HUBOY TOCMAaTPaHOT Ta3IMHCTBA WM TOCIOBHOI cucTema. Kamga ce HEKH MPOU3BOJ
npojaje (peanusyje) eKCTepHO (BaH MOCIOBHOT CUCTEMA) eTOBa BPEAHOCT YNHU YKYNAH
NPUXO/I.

[TocmaTpaHo Ha HUBOY Ta3AMHCTBA (ITOCIOBHOT CHCTEMa) 30Mp BPEIHOCTH MPOU3BOIEHE
CBUX MPOU3BEIEHUX NPOU3BOJA YHHH BPEIHOCT MPOU3BOAKE KOja je OCTBapeHa Ha
ra3IMHCTBY. BpeIHOCT CBUX EKCTEPHO PEajM30BaHUX MPOW3BOJA HA Ta3IWHCTBY YWHU
YKYIIaH MPHUXO0J ra3JUHCTBA. BpeaHOCT NMpoM3BOIKBE U YKyNaH MPHUXOJ ra3auHcTBa he
OWTH jeTHAKE YKOJIMKO CE€ CBH MPOU3BOJIN PEATH3Y]y €KCTEPHO.

BpeaHocT mpousBoIme MPOU3BOJA KOje Ce pealn3yjy MHTEPHO, Y OKBUPY IMOCIOBHOT
cucteMa (Ha mpuUMep: KabacTa CTOYHA XpaHa KOja c€ KOPUCTH Ha Ta3IMHCTBY 3a UCXPaHy
COIICTBEHE CTOKE) yJIa3e y KaTeropHjy YKYITHE BPEIHOCTH MPOU3BO/IEE Fa3IMHCTBA, alld HE
U y KaTeropujy YKyIHOT MPUX0Ja. Y OBOM CIIy4ajy YKyIaH IMPUXO/ Ta3HHCTBA j€ Mambu
O]l BPETHOCTH TIPOHU3BOIHHE 32 BPETHOCT MMPOU3BOIEE HHTEPHO PEATM30BAHUX MTPOU3BOJIA.

Bpeanoct mnpousBoame (yKynmaH TMpUXOA) HHUje HAJOOJbHM TOKa3aTesb EKOHOMCKE
e(eKTUBHOCTH jep TocMarpa yKymHe OpyTo edekTe ocTBapeHe y Mpolecy MpOH3BOAE,
KOjH HE OCTajy MOCJIOBHOM cucTteMy. To 3HauM Ja BPEJHOCT IPOU3BOMAIE HE yBaXkaBa U
TPOIIKOBE MPOM3BOJIH-E KOJU CY HACTAJIH Yy HETOBOM CTBapamy. 300r Tora je aJjleKBaTHUjU
nokasareJb €peKTUBHOCTH MTPOU3BOIIE M ITOCIOBAMa JJOOUT HITH MPODHUT.

[TocMaTpaHOo Ha HUBOY JIMHU]a IPOU3BO/IH-E JOOMT CE MOKE MCKA3aTH Kao pas3iuka nuamehy
BPEHOCTH NPOU3BOIBE U YKYITHUX TPOIIKOBA IIPOU3BOIKE:
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=BI-VYT

I = no6ut (mpoduT) THHH]E TPOU3BOIHE
BII = BpegHoCT IpOU3BOAHE
VT = yKynHU TPOIIKOBH MPOU3BOIHE

[locmMaTpaHo Ha HUBOY Ta3IMHCTBA, JOOHUT je pas3inka u3Mely YKymHOTI Npuxona u
YKYIHHX TPOIIKOBA:

=VII-VYT

I = no6ut (mpoduT) ra3auHCTBA

UP = ykynaH npuxon ra3IuHcTBa

UT= yKynHH TpOILIKOBHU ra3IMHCTBA

VYKOIMKO Cy YKYITHH TPOIIKOBH MPOU3BO-E BehH 01 BpEAHOCTH NMPOU3BOAKE, OTHOCHO
YKOJIUKO Cy YKYIHH TPOILLIKOBHU ra3fMHCTBa Behr 0/1 leroBOT YKyIHOT IPUX0/1a, T00UT je

HeraTHBHA. Ta HeraTMBHA JOOUT je y CTBapu I'yOHTaK, jep BPEIHOCTH IPOU3BOAE (YKYIIaH
MPUXO0/]) HHjE T0BOJbHA JIa TIOKPH]E CBE TPOUTKOBE MPOU3BOIHE.

TpOH_IKOBI/I MOPOU3BOAKLC MOTY CC MOACIIMTU Ha pa3jIMYUTC HAYHHC. HpeMa CIICMCHTHUMA
TPOLIKOBHU CC€ ACJIC HA:

- mpowKoge mamepujana,
- mpouwKoge cpedcmasa 3a pao(amopmuszayuja) n
- mpowikoee pada (na1ama, 3apaoa).

[TpeMa KOMIUIEKCHOCTH TPOIITKOBU MOTY OWTH:

- elemMeHmapHu, Kaja ce paJu O caMo jeTHOM EJIEMEHTY MPOU3BOIHE, TPOILIAK
MaTtepujaia, Wi IiaTa pajHuKa u

- KOMNJIeKCHU, KaJia Cy CAauWibEHU Of IBA WITU CBa TPU €JIEMEHTapHAa TPOoIKa (Ha
MpUMEp: TPOIIKOBH YMHOTpeOe MeXaHM3aldje y Kojuma Cy CaapKaHu |
TPOIIKOBY TOPHUBA U aMOPTHU3aIIM]j€ U TJIaTa TPAKTOPUCTE).

[Ipema HaunMHy pacmojesie Ha Kpajibe HOCHOIIE TPOIIKOBA (2 TO Cy TOTOBH IPOHM3BOIN)
TPOIIKOBU CE€ JICIC Ha:

- OupekmHe 1
- UHOuUpexmHue.

JIMpeKTHH TPOIIKOBU Cy OHHM KOjH C€ HEJIBOCMHUCIICHO OJIHOCE Ha KOHKPETHH MPOM3BO]
(HIIp. TPOILIKOBU ceMeHa, )yOpuBa, pajia HEMOCPEIHUX PATHHKA).

WNHaupekTHH TPOIIKOBU CY OHU TPOIIKOBH KOJU C€ €BHICHTHPA]y Ha MOjeTUHIM MECTHMAa
TPOUIKOBa (TPOIIKOBU pPEXHje, TPOIIKOBH MAIIMHCKE PAaJWOHHIIE, U CIMYHO), jep ce
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OJTHOCE Ha BHUIIE WU CBE IIMHUjEe TPOHM3BOAIKE, Ma ce Mo oapeheHoM, yHampen
neduHUCAaHOM pacrnopeny (Kjbydy), Iejie Ha TI0jeIMHE JTMHU]E TPOU3BOIHE.

VY 3aBHCHOCTH O] TOTa KaKO C€ MEHajy ca MPOMEHOM 00MMa MPOU3BOAE TPOILIKOBH CE
JieJie Ha:

- ¢ukcue n

- eapujadune.

DUKCHU TPOIIKOBU C€ HE MEHa]y ca MPOMEHOM 00MMa MPOU3BOAE (Y YKYITHOM U3HOCY),
a BapujaOMIIHK c€ KBAaHTUTATUBHO MEHAjy ca MPOMEHOM 00MMa IIPOU3BOIHE.

OctBapena no6ur (mpodur) nenu ce Ha:
- aKymyaayujy,
- Oueudenoy n
- nopese.

AKyMyJanMja ocTaje IMOCIOBHOM CHCTEMY M KOPUCTH ce 3a (MHAHCHpame pa3Boja.
JuBunenna ce wucruiahyje BmacHUMMa mpeay3eha, MO OCHOBY yjena y BpPEIHOCTH
kanuTana npenyseha.llope3 Ha 1oO6UT y3uMa aprkaBa 3a 3310BOJbEHE CBOjUX MOTpeda.

C o03upoM Ha pa3iMyUTe KJbYYEBE paCHoieliec WHAWPEKTHHUX TPOIIKOBA HA IIOjeNHE
JMHUjE TPOU3BOMKE U (PUKCHE TPOIIKOBE, KOjU HE 3aBUCE Off O0MMa IMPOU3BOMAIE 32
Mepeme eeKTHBHOCTH T10jeIMHUX JTMHU]a TIPOU3BOIEbE¢ KOPUCTH ce HeTo mpuxoa. Heto
npuxo/ (KOHTPUOYIIMOHA JOOUT) MpeICTaBiba Pa3liuKy u3Mel)y BpeIHOCTH MPOU3BOIHHE
(YKymHOT TIpHX0/a) U TUPEKTHUX (BapHujaOMITHUX) TPOIIKOBA IIPOU3BOIHE:

HIT = BIT - AT

HII = nero npuxon
BII = BpegHOCT IpOU3BOAHE

JAT = MIUpeKTHU TPOIIKOBH.

AKO ce yKYITHU TPOIIKOBH UCKAXXy Kao 30Mp IUPEKTHUX U MHAUPEKTHUX TPOILIKOBA:
YT=AT + UT

YT = yKyIHU TPOLIKOBH
JAT = nMpeKTHU TPOLIKOBU

WUT = uHAUpEKTHHU TPOIIKOBH.
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Omnya ce MOKe BUJIETH J1a C€ HETO MPUXO/LY CACTOjU U3 TOOUTH U WHAUPEKTHUX TPOILIKOBA!
HII =10+ UT

HII = nero npuxon
J = nobur

WUT = uHIupeKTHHU TPOILLKOBH.

AKko ce (¢ mpaBOM) MPETHOCTaBU Ja Cy HHAMPEKTHH TPOIIKOBU YTJIAaBHOM (HUKCHOT
KapakTepa, OHJIa Ce HETO MPHUXOJ MOKE MPUKA3aTH U Kao pasiuka u3Mel)y BpeaHOCTH
MPOU3BOAKE M BapHWjaOMIIHUX TPOIIKOBA, OJHOCHO Kao 30Wp J00UTH W (UKCHUX
TPOIIKOBA!

HIT = BIT - BT
HIT = 1+ ®T

BT = Bapujabmiau TpOIIKOBH

OT = OUKCHU TPOILLKOBHU.

5.2. MEPEIbE EKOHOMCKE E®OUKACHOCTH

ExoHOMCKa epUKacHOCT je pellaTUBHO Mepuiio eKOoHOMCKOr ycmexa. OHa ce oxapehyje
CTaBJbAKEM Y OIHOC (IIEJbCHHEM) alCONyTHUX MPOU3BOMHUX pe3yjiTaTa M yllarama.
ExoHomcka edukacHOCT je TmoKaszaTesb pelaTHMBHOT OjaHOca wu3Mel)y amncomyTHHX
€KOHOMCKHX e(pexaTa 1 EKOHOMCKHX Haropa (yjarama).

EduxacHocT ce He u3pakaBa y HOBYAaHUM jeAMHHUIIAmMa, Beh y mpoueHTHMMa WU
koeunujentom. EdukacHocT mokasyje ga epeKkTHBHE TMOCIOBHE AKTUBHOCTH Tpeda
panuTH Ha euKacaH HauYMH, OJHOCHO y IITO MOBOJBHHjEM OJHOCY M3Mel)y eKOHOMCKHX
pesyJiTaTa u yiarama.

OcHOBHE €KOHOMCKE KaTeropuje KojuMa ce Mepu eKOHOMCKa e(hUKaCHOCT Cy:
- HPOAYKTUBHOCT PAJIA,
-  EKOHOMMYHOCT u

- PEHTABUWJIHOCT.

5.2.1. IPOAYKTUBHOCT PAJIA
[IpoxgykTuBHOCT je moka3zaresb e(hUKacCHOCTH XKUBOT panaa. [IpomxyKTHBHOCT mpeacTaBiba

OJTHOC u3Mely KOIMYMHE NpOM3BOJA M JbYACKOI paZa KOjU jeé YTPOUIEH 3a HEroBYy
IPOU3BOIbY.
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Omna ce u3pavyHaBa 110 oniToj GopmMyu:

II= npoayKTUBHOCT paja
O = 06uM MPOU3BOIHE

P = ynoxeHu jpyacku pan.

OBako wu3padyHaTa MNPOIYKTUBHOCT paja IOKazyje KOJMKH c€ OOMM IPOU3BOIHE
OCTBapyje Mo jeJHOM 4Yacy YJIOKEHOT KHUBOT paaa. [[poayKTUBHOCT ce MOXe MCKa3aTH U
PELUIPOYHO:

Y ToM ciydajy mokKaszyje KOJMYHMHY pajia KOjy j€ MOTPEOHO YJIOXKHUTH 3a jeTUHUILY
MIPOU3BO/IA.

O063upoMm J1a je MPOIYKTUBHOCT Pajia 0JTHOC u3Mel)y o0MMa por3BOIkE U YII0KEHOT paja,
Ha TPBOM MECTy c€ IocTaBjba MpodieM M morpebda yTBphuBama oOMMa OCTBapeHe
npou3Boke. OOMM MPOU3BOIHE MOXKE C€ YTBPH)HBATH HATYPATHO M BPEIHOCHO.

Ha ocHOBy HaTypasiHO u3pakeHor oOnuma yTBplyje ce TeXHO-eKOHOMCKA ITPOAYKTUBHOCT
pana. Mepeme mpou3BOAK-¢ HATYPATHAM jeIMHUIIAMA HE TIPEICTaBJha MPOoOJIeM aKo je ped
0 yTBphHBamy NpOAYKTUBHOCTH 32 jJ€aH OJ1 IPOU3BOA UJIH 32 TPOU3BOJIHY jeIMHHILY KOja
MPOU3BOAN CaMO je/IaH MMPOU3BO/I.

Kana ce nmpoayKTUBHOCT M3padyHaBa 3a NPOM3BOIHY jEMHUILY Ca BHILE MPOU3BOJA, KAo
LETUHYy, TI0jaBJbyje c€ MpoOJieM cabupama pa3IMUUTUX BEIWYMHA W PA3IHUYUTHX
Mpou3BOJa. Y OBOM CIIydajy, MOpa c€ MPUMEHUBATH HEKU METOJ CBOhema paziMyuTHX
MOJLONIPUBPEIHUX MTPOU3BOA HA JEIHY 3a]€THUUYKY HATYypaJIHy jeAHMHHILY.

Bopman (Woermann) je 3a TO OpeqIokHO Kopullhewme >KUTHUX jeIUHHUIA KOje Cy
YCTaHOBJHEHE Ha OCHOBY O/IHOCA TPOILIKOBA IPOU3BOAE, IPHHOCA U Ca/IpKaja XPaHIbUBUX
MaTepuja MojeIMHUX MPOU3BOIA.

BpennocHn MeTton m3pakaBama MPOJYKTUBHOCTH 3aCHUBA Ce Ha cabuWpamy IpPOU3BOJA
KOJIMYMHA U IIeHA ITPOM3BO/IA, OJTHOCHO H3padyHaBamby BPEIHOCTH MPOU3BOHe. HapaBHo,
¥ 0Baj METOJ] MMa HejocTaTke. [Ipe cBera, mosioxkaH je yTHuIajy IpOMEHJbUBHUX IICHA, ITO
noceOHO oTexxaBa npaheme TMHAMUKE MPOAYKTUBHOCTH Paja U3 jeHOT Y JPYTH IEPHOI.
Hanme, Moe HacTaTH Cily4aj Aa ce CTBapHA MPOAYKTUBHOCT HE MEHA, a J1a CE TI0Ka3aTelb
Mema IoJ yTHllajeM NpoMmeHe LeHa. [Ipema Tome, mpuxBaT/buBO je Kopuuiheme OBe
METO/e y3 YCIOB KOpHIIhema CTaTHHX IIeHAa 3a OOpadyyH BPEOHOCTH IPOH3BOIE.
[ToceOHo ce Hamehe mpoOieM 1eHa OHUX MPOU3BO/Ia KOJU HEMa]y TPKHUIIIHY LIeHY (CTajibhak,
cllama M APYTUX CHOPEIHHU MPOU3BOIN).

Kao mTo Tpeba yTBpAUTH yKylaH OOMM MPOU3BOAKE HATYPaTHO MM BPEAHOCHO, TaKO
Tpeba yTBPIUTH U YTpomIak Tekyher — sxuBor pama. KonmnunHa paga ce Hajuemrhe mepu
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IETOBIUM BPEMEHCKUM TpajameM. YTBphHUBame KOIMYMHE paja, MehyTuM, BE3aHO je 3a
notemkohe. Mory ce y3etu y 003up:

Opoj paonuka 3anocienux y npou3eooru,

0poj uacoea unu oana paoa ympouienux 3a oopeljeny npouseoomny,

Opymo 3apade paoHuKa Koju cy yuecmosanu y npou3eooru, uiu

YKynaH 0poj paonuka y opzanuzayuju.

Kana ce yrBphyje mpoayKTUBHOCT pana y onapeheHoj mpou3BoAmHU, OHIA C€ y3UMajy y
003up OpyTO YacOBM pajia paJHUKA OCTBAPEHH HETIOCPEIHO Y AATO] MPOU3BOIHH.

Kana ce HMBO poyKTHBHOCTH yTBphyje 32 MPOU3BOAHY jEAMHUILY, 32 TPaHy IPOU3BOIHE
WK 33 TIOCJIOBHU CHCTEM, TaJla CE y3UMa y 003Mp YKYITHO YTPOIIEHO BpeMe CBUX pajHUKa
3aM0CICHHX Y MPOU3BOHOj JeIUHHIIM, TPAaHH, OJHOCHO IOCIIOBHOM CHUCTEMY, Oe3 003upa
7la M Y4ECTBY]y MOCPETHO WM HETIOCPETHO Y TIPOU3BOIIHH.

Kana ce xenmu mpoayKTUBHOCT YCTAHOBUTH MO PAHHKY, Taja je MOTPEOHO YTBPAMTU
nmpocedaH Opoj pagHUKa CBOhEHEM CTaTHUX M CE30HCKUX DaJHHMKA HAa Taj MOKAa3aTelb.
OOuYHO ce TO M3padyHaBa JEJbEHEM YKYITHO pealu30BaHHMX dacoBa paaa ca 2.080 (52
Henesbe mo 40 yacoBa HElEJbHO), OJJHOCHO TOIUIIHBUM (POHIOM pPaTHUX YaCOBa JEITHOT
pajHuKA.

AKO je peu 0 ceJphauKuM Ta3auHCTBHMa, Hamehe ce jorn jegan mpoosiem. To je mpoGiem
BpEIHOBAMA Pajia WIAHOBA MOPOIUIIEC PA3IMIUTOr y3pacTa. OOu4HO ce pax miuahux ox 16
roauHa BpeaHyje koedurjentom 0,5, a pax crapujux on 65 roauna ca 0,3 y ogHoCy Ha
yiaHoBe mopoauie on 16-65 ronuna. Hekana ce Bpennyje xoedunujerrom 0,8 u pan
JKEHCKe pajHe cHare of 16-65 roauHa.

Ymecto paaHor BpemeHa Moryhe je y3eTH 3a moTrpebe BPEeIHOCHOT M3pakaBamba
NPOAYKTUBHOCTH paja W OpyTO 3apajay paaHuKa. Y TOM CIIydajy HMpPOIYyKTHBHOCT paja
MOKa3yje KOJMKO je JUHApa BPeIHOCTH MPOU3BOIH-E OCTBAPEHO HA jeJlaH AMHAP TPOILIKOBA
pana, Wiv y perunpoYHOM 00JIMKY, KOJUKO j€ TOTPEOHO YJIOKUTH BPEIHOCTH (TPOIIKOBA)
paja 3a jefaH quHap BPEAHOCTH MTPOU3BOILE.

Ha npoxykTuBHOCT paga yTudy OpojHU (aKTOPH, O/ KOJUX CYy CBAKaKO Haj3HAYajHUjU O0UM
Y KBJIUTET CPEZCTaBa 3a MPOU3BO/IY U OpraHU3allrja paja.

5.2.2. EKOHOMHWYHOCT

ExoHOMMYHOCT je moka3aTesb €(pUKAaCHOCTH KOjJU C€ M3padyHaBa Tako, IITO CE CTaBe y
OJIHOC BPEHOCT IIPOU3BOHE U YKYITHH TPOLIKOBHU:

EIl = ekoHOMHYHOCT
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BII = BpegHoCT IpOU3BOAHE
VII = yxkynan npuxop

YT = yKyIlHU TPOLIKOBH

3a u3padyHaBame EKOHOMUYHOCTH (Kao IITO c€ BUAN U3 GOopMyJie) KOPUCTE CE BPETHOCHU
rokaszaTesbi, Majia cé camMa €KOHOMHYHOCT HCKazyje KOe(pHIMjeHTOM (HEHMMEHOBAaHUM
OpojeM) WK y TIPOLICHTUMA.

EKOHOMHYHOCT ce MOXKe M3pauyyHaBaTH 3a I0jeUHE JIMHU)jE MPOU3BOJIE, TPOU3BOIHE
OpraHM3allliOHEe JEIUHUIIE WIM TOCJIOBHM CHUCTEM Y LeNMHU. EKOHOMHUYHOCT MoKasyje
KOJIUKO C€ JWHApa BPEJHOCTH MPOU3BO-E (WM YKYITHOT MPUX0/a) OCTBApyje Ha jenaH
JUHAP TPOIIKOBA IPOU3BOAE.

3a ycmemHO TMOCIOBakE EKOHOMHYHOCT Tpeba ma Oyne Beha ox 1. Ykonmko je
€KOHOMUYHOCT je/THAKa JeIMHULIN, TO 3HAYH J1a j€ BPEAHOCT MPOU3BO/IHE jeTHAKA YKYITHUM
TPOIIKOBMMA, a TO 3HAYH JIa HeMa JOOUTH. Y KOJIMKO j€ EKOHOMHUYHOCT Mama o 1, T 3Ha4H
7la Cy YKYIIHH TPOIIKOBH Behu 0/1 BpeJHOCTH POU3BOIHHE U 1 j& Y TIPOU3BOIBH OCTBAPEH
ryouTax.

5.2.3. PEHTABUJIHOCT

PenTabuiHocT, K20 MEPUIIO EKOHOMCKE e()UKACHOCTH Mpe/icTaBba OAHOC u3Mely nooutu
(mpoduTa) U BPETHOCTH YKYITHO YJIOKEHOT KaluTaja y MOCJIOBHH MpoIrec (OCHOBHOT H
OoOpTHOT).

Cam Ha3MB pEeHTAOMITHOCT MOTHYE U3 KITACHYHIX EKOHOMCKHX TEOpH]ja, a BOAN IMTOPEKIIO O]
u3pasza peHra ox kanurana. [Ipema TuMm Teopujama, peHTa je edekar (pe3yaTar) yiarama
KalmTana y Mponu3BOJIbY.

PentabunHoct ce uzpadyHaBa o GopMyIIn:

P=-- 100 (%)
K
P = penrabunnoct (%)
JI= mobur
K = xanuTan.
PenTaOmiiHOCT TIOKa3yje KOJIUKO MPOICHATa YII0KESHOT KanmuTaia he ce BpaTUTH BJIAaCHUKY
KamuTaga Kpo3 OCTBapeHy JOOUT y TOKY jeTHOT mporieca Mpou3Boime. Ha ocHOBY Tora ce

MO’KE€ M3padyHaTH Mocie KOJIMKO IMKIyca MPOU3BOAmE (MM roJuHa ekcruoaranuje) he
Ce BPaTHUTH IEJOKYITHH YJIOKEHH KaluTall KPO3 OCTBApEeHy TOOUT:

BII = 6poj mukiyca npou3Boimke NOTPeOHHX 3a oBpahaj
YJIOKEHOT KaluTasa.
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PeHTabMIHOCT MOKa3yje KOJMWKO AWHApa JOOUTH he ce OCTBapuUTH y jeJHOM LHUKIYCY
npousBoAmke Ha 100 nrHapa aHTa)KOBAHOT (YJI0’KEHOT ) KamuTaa.

PenTabunHocT MOXke OMTH HETaTHBHA, aKO CE Y IPOU3BO/IbU OCTBApYje r'yOUTaK, HITH OUTH
jemHaka HyJIM, ako HemMa JIOOUTH.

MebhyTtuM, W TO3UTHBHA PEHTAOMIHOCT OOjeKTUBHO HE MOpa Ja 3Ha4M ePUKACHO
nocyioBame. Hanme, yKonuKo je peHTaOMITHOCT (CTOIa PeHTAO0MIIHOCTH) Mamka OJ1 KaMaTHE
cTomne Koja ce muaha Ha yJo)KeHa CpeicTBa KoJ OaHaka, TO 3HAYM Ja je MPOU3BOMA,
OJIHOCHO TIOCJIOBHU CHCTEM HEJIOBOJbHO edukacad jep je “de facto” octBapro Mamwy 100UT
O]l TPOU3BOJ-E, HEro mro Ou 100MO KaMmaTy Ja je YJIOXKEHH KamuTajl YMEcTO Yy
IPOU3BOIBY YIOXKNO y OaHKY.

PenTaOmiHOCT ce MOKe M3padyyHaBaTH U3 OJHOCA TOOUTH MpeMa YKYITHUM TPOILIKOBHMA.
N y Tom cnydajy ce m3pahaBa y mpoIeHTHMA, a TMOKa3yje KOJHMKO JWHApa TOOWTH ce
OCTBapH Ha CTO IWHApa TPOLIKOBA MPOU3BOIHE.

5.2.4. OJHOC UBMEBY E®GPEKTUBHOCTU U EOUKACHOCTH

VYKONIMKO je HeKa Mpou3BOJma e(pEKTHUBHA, OHA je M epHUKacHa U OOpHYTO, aKO HHUje
e(ukacHa, Ha MOKe OUTH HU e(pEKTUBHA.

Mebhytum, crenenn epeKTUBHOCTH U €(UKACHOCTH HE MOpajy ce moayaapatd. To 3Haum
na e(heKTUBHOCT M €(UKACHOCT HHUCY MPOMOPIIMOHAIIHE €KOHOMCKe Kareropuje. Heka
NPOM3BOJIba MOXKE OUTH e(heKTUBHHUja Of Jpyre, ajid He MOpa OMTH U epHUKacHHUja U
00pHYyTO.

AKo ce y3My, Ha IpUMED, JIBE paTapcke JIMHUje MPOU3BObe: ehepHa pena u CyHIIOKpeT.
[llehepna pena, ka0 HajUHTEH3UBHUJU PATAPCKH yceB MMa W HajBehy edeKTUBHOCT (01
MEPKAHTUIIHUX TPOU3BO/IHH), I HE MOPa UMaTH U HajBehy e(uKacHOCT, jep 3aXTeBa U
BEJIMKA yJlarama y npousBoamy. C Apyre cTpaHe, CyHIIOKpET HHje MHTCH3MBHA KyITYypa,
i Moke OuTH Bpiio epuKacHa, 300r pelaTHMBHO MalMX yiarama. Paau wmycrpanuje
y3ehe ce cnenehe mpermocTaBke 3a 0Ba JBa ycena:

Ycesu Hlehepna pena CyHnokper
Enementu
Bpennoct npousBoame (d/ha) 10.000 3.000
Tpomkosu npoussoame (d/ha) 8.000 2.000
Jlobut (d/ha) 2.000 1.000
ExoHOMHYHOCT 1,25 1,50

W3 oBOT IIKOJICKOT TIpUMEpa BHUIIU C€ J1a je IPOM3BOImba ichepHe perne epeKTHBHMjA O
TIPOM3BOIEH-E CYHIIOKPETA, YaK JIBOCTPYKO, jep o0aIyje IBOCTPYKO BUIIIE JHHAPA TpoduTa
no jeqHoM xektapy (2.000 y ognocy Ha 1.000).

MehyTtum, npousBoama cyHIokpera je 3a 20% edukacHuja o MpousBoame IiehepHe

perie, jep ce Ha 100 aMHapa yJIOKEHUX CPEICTaBa y TPOM3BOJKBY KOJA CYHIIOKpETa
octBapyje 150 nunapa BpeHOCTH MTPOU3BOALE, a Ko miehepue pene 125 nunapa.

85



ITocraBspa ce mutame: Illta cejatn? Ha ocHOBY camo OBHMX MOAaTaka TEIIKO je JaTH
€KOHOMCKH BaJIUJAaH OATOBOP.

VYKOIMKO ce pacnojake ca JOBOJHbHO 3eMJBHIIITA, @ OTPAHNYCHE Cy (PMHAHCH]CKA CPEJICTBA,
Tpebayio Ou cejaTu CyHIIOKPET, jep Ou y Tom ciydajy ca 8.000 muHapa TporikoBa Ha 4
xekrapa octBapuio 4.000 quHapa 100UTH, IITO je ABOCTPYKO BHIlEe Hero aa ce Tux 8.000
JTUHApPA YII0KK y TIPOU3BOIY jeTHOT XeKTapa mehepHe pere.

AKo je 3emJbuiTe TUMHTUPAjyhu akTop, a He (PMHAHCHjCKA CPENICTBA, OH/Ia €KOHOMCKA
padyHHMIIa Hajaxe Mpou3BowY IehepHe pere, jep cy ykynHu edextu maneko Behu. Ha
OCHOBY OBOTa C€ MOXE 3aKJbYUUTH Ja Tpebda MaKCHUMalHO HCKOPUCTUTH (HaKTop y
MUHHMYMY, OJHOCHO OHa] (pakTOp KOjuU TpPEACTaB/ba CTBAPHO OTPAHUUYCHE Y JaTOM

clIyuajy.

[Topen HaBeaeHUX OrpaHHueHa y JaToM npuMmepy ((DUHAHCH]CKUX CpeacTaBa |
3eMJBHINTA) Ha OJUTyKYy O M300py JIMHHUjE MPOU3BOIE yTUYE YUTAB HU3 JIPYTHX (hakTopa
Ka0 MTO Cy: MOryhHOCTH IIIacMaHa, IyXXHHA IIPOW3BOJHOT IIPOIEca, YCIOBH
¢buHaHCHpawka, OrpaHUYEHa IUI0A0PEIa, paHa CHAra, CpeICTBA 3a MPOU3BOAKY U JPYTH.

VY npuHIUny, y €KOHOMCKO] T€OpHjU eKOHOMCKa edektuBHOCT onpenesbyje LLITA tpeba
panuTH, OJAHOCHO OaBUTH Ce OHHM IPOU3BOAMAMA KOje JOHOCE Beluke edekre, a
eduxacHocT ynyhyje Ha To KAKO TO miTo pagumo paaumo, OTHOCHO J1a OHO IIITa ¢€ pajH,
Tpeba paAuTy Ha MpaBU HAYUH, Y3 MAaKCUMaIHY e(UKacHOCT (0HOC u3Mel)y eKOHOMCKHUX
edekaTa ¥ TPOIIKOBA). Y 1aTOM MPUMEPY TO 3HAYH Ja €PEeKTUBHY MPOU3BOKBY IehepHe
perne Tpeba 00aBUTH Ha Haje(PUKACHU]U HAYMH.

5.2.5. IPUMEP U3PAYYHABAIBA E®EKTUBHOCTU U EOUKACHOCTHU

W3pauyHaBame IOKa3aTeJba €KOHOMCKE E(PEKTHBHOCTH M €(UKACHOCTH 3a I0jenHE
JIMHU]€ MPON3BO/IHE U 32 Ta3AMHCTBO Y LIeTMHU Ouhe mpuKa3aHo Ha JeTHOM yrpoIlrheHoM
IIKOJICKOM TIpUMeEpYy:

[TossonpuBpeTHO Ta3aAUHCTBO pacmoyiaxke ca 10 xekrtapa opaHuIla U 0aBU ce paTapCKOM
MPOU3BOIKHOM. Y TPOU3BOJHO] TOAUHHM CTPYKTypa cerBe je Omna: 30% omnocHO 3 xa
MepkanTwiHa mineHuna; 40% ogHocHo 4 xa MepKaHTWIHM KyKypy3 u 30% wmm 3 xa
MepKaHTHIIHA coja. CBU paTapcKy yCeBH Cy Y peOBHOj ceTBH. HakHaHe U OCTpHE ceTBe
HEMa, jep Ta3INHCTBO HE PACIIONIaXke CUCTEMOM 32 HaBOIHaBAE.

OcTBapeHH NPUHOCH U YKYITHA IPOU3BO/Iba Y MPOU3BOJHO] TOANHU Omiu cy cnenehu:

ITmrenunmna: 7 1/xa * 3 xa=21 ToHa
Kyxkypys3: 10 1/xa * 4 xa =40 ToHa
Coja: 4 1/xa * 3 xa =12 ToHa.

ITpoceune npoaajue 1ieHe mpousBoaa ouie cy cienche:

[Tmenwnma: 140 eBpa/ ToHa
Kykypys: 130 eBpa/ ToHa
Coja: 370 eBpa/ToHa.
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Lena 3emspumra je 2.500 eBpa mo xXekTapy. 3HaYM YKyIHAa BPEIHOCT 3E€MJBUINTA
razauHcTBa je 25.000 eBpa (2.500e/T * 10 xa).

Lena cpencraBa mexanusanuje je 20.000 espa. [Ipoceuna roaumima cToma aMopTHU3aLdje
je 12,5%, mro 3Hauu Aa je mpoce4yHU BeK ymorpede cpeiacTaBa MeXaHU3aluje 8 ToAuHa.
lNogumma BpeqHOCT amopTH3aluje cpecTaBa Mexanu3zamuje uznocu 2.500 espa (20.000
eBpa/ 8 roguHa).

3eMJBHIIITE C€ HE aMOPTHU3Yje 300T CBOje OCOOMHE Ja je HEYyTPOIINBO, OJTHOCHO HEMa BEK
ynotpebe — TpajHo je. TpomKkoBH amopTHu3aluje pacrnopehenr cy Ha MmojeuHe yceBe Ha
cnenehu HaYWH:

[Tmrernma: 750 eBpa (30%)
Kykypys3: 875 espa (35%)
Coja: 875 espa (35%)

Cgera: 2.500 eBpa (100%)

Ha razauncTBY je y npou3BoaHO0j roguHu yrpouieHo 200 yacoBa AUPEKTHOT MPOU3BOJIHOT
pana. bpyro nena pazga je 10 eBpa o gacy. JlupekTHH paji je OBaKO YTPOIIIEH 0 YCeBUMa:

[Tmenuna: 30 gacoBa; 300 eBpa (15%)
Kykypy3s: 100 gacosa; 1.000 eBpa (50%)
Coja: 70 qacoa; 700 eBpa (35%)

Caera: 200 gacosa; 2.000 eBpa (100%)

VYKylmHH TUPEKTHU TPOIINKOBH MaTepujana (cemeHa, hyOpuBa, 3alITUTHUX CPEACTaBa,
ropHBa ¥ Ma3uBa M OCTAJIOT TOMONHOT MaTepHjaja) Ha Ta3IUHCTBY y IPOU3BOIHO] TOJAUHU
n3Hocuiu cy 5.000 eBpa. /[upexkTHM MaTepHjaHH TPOIIKOBH IO TOjSTHHMHHM YCEBHMa
U3HOCUIIH CY:

[Tmenunna: 1.250 eBpa (25%)
Kyxkypys: 2.000 eBpa (40%)
Coja: 1.750 eBpa (35%)

Csera: 5.000 espa (100%).

IToka3aTe/bu eKOHOMCKE e(l)eKTI/IBHOCTPI H ecbmcacnocn/l NIICHUIIE

[Toka3arespu edheKTUBHOCT [IPOU3BOIELE IIIIICHUIIE
(BpeIHOCT IPOU3BOILE, TOOUT, HETO TIPUXO)

Bpennoct npousBoame = Npou3BoAmka * 1eHa Nporu3BoAa

Bpeanoct npousBoame = 21 tona * 140 eBpa/Trona = 2.940 eBpa

VYKyIHHU TPOIIKOBY = TPOIIKOBU MaTepHjajia + TPOIIKOBHU paja + aMopTHU3aLyja

Yxynuu tpomkosu = 1.250 + 300 + 750 =2.300 eBpa
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J1oGUT = BpeTHOCT MPOU3BOHE — YKYITHU TPOIIKOBH

Hodut = 2.940 — 2.300 = 640 eBpa

Heto npuxoxa = BpeagHOCT npou3BoAme — Bapujadminu Tpouikosu (TM+TP)
Heto npuxox =2.940 — 1.250 — 300 =1.390 eBpa

Hero npuxox = 1o6uT + GUKCHU TPOIIKOBU (aMOpTH3AIH]a)

Heto npuxon = 640 + 750 =1.390 eBpa
[Toka3zaTesby EKOHOMCKE e()UKACHOCTH MPOU3BOIEHE MIIICHUIIE
(IPOAYKTHUBHOCT pajia, EKOHOMHUYHOCT TPOU3BOIILE)

Ipooykmuernocm paoa

- Hamypaana npoOyKmeHocm:

KOJIMYMHA MPOU3Bo/ia (TOHA)

[TponyktuHOCT pana (I1P) =
yTpoOIlaK pajaa (4acoBa)

21 ToHa
HP -, = 0,700 T/‘lp
30 gacoBa

3a jexan vac paga npousseze ce 0,7 Tona unu 700 Kuitorpama mineHuIle.

yTpoIlaK pajaa (4acoBa)
[IponyxrusHoct pana (IIP) =

KOJIMYMHA IPOU3Boa (TOHA)

30 gacoBa
| 0 —— = 1,43 up/T
21 ToHa

3a jemHy TOHY MIICHHIIC TOTPEOHO je yrpomuTH 1,43 vaca pana.

- 8pPeOHOCHA NPOOYKMIEHOCHL:

BPEAHOCT MPOU3BOA-E (EBpA)
I[P =

yTpoIlaK pajaa (4acoBa)

21 rona * 140 eBpo/T 2.940 eBpa
[P = = =98 eBpa/up
30 gacoBa 30 gacoBa
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3a jemaH yac paga nmpousBeze ce 98 eBpa BpeIHOCTH MPOU3BO/IHHE MIICHUIIE.

yTpoIlaK paaa (4acoBa)

I[P =
BPEIHOCT MPOU3BOIHE (€Bpa)
30 gacoBa

[P = - = 0,01 up/eBpo
2.940 eBpa

3a jenaH eBpo BPEAHOCTH MPOU3BOAE MIIeHUIE TOTpeOHO je yrpouutu 0,01 yacosa pana.

BPEIHOCT MPOU3BOIHE (€BpA)

[P =
TPOIIKOBH pajia (eBpa)

21 Tona * 140 eBpo/t 2.940 eBpa
[P = = =9,8 eBpa/eBpo
30 yacoBa * 10 eBpa/up 300 eBpa

3a jemaH €BpO TPOIIKOBA pajia Mpou3Bee ce 9,8 eBpa BPeIHOCTH MTPOU3BOIHE TIIICHUIIE.

BPEIHOCT paja (eBpa)

[P =
BPEIHOCT MPOU3BOIHE (EBpa)
300 eBpa

I[MP= -—emmmmee- = 0,10 eBpa/eBpo
2.940 eBpa

3a jemaH eBpO BPEAHOCTH MPOU3BOAM-C MIeHHule mnoTpedHo je morpouutu 0,10 eBpa
TPOLIKOBA paja.

Exonomuunocm npouszeoorme

BPEIHOCT MPOU3BOME (EBPA)

ExonomuuHnoct npoussoame (EIT) =
TPOIIKOBYU MPOU3BOAE (€Bpa)
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21 tona * 140 eBpa/Tona  2.940 eBpa

Ell= = 1,28 eBpa/eBpo

1.250 + 300+ 750 eBpa  2.300 eBpa

ExoHoMuuHOCT Tipou3BOAme mineHune u3Hocu 1,28. To 3HAauu na ce Ha jegaH €Bpo
TPOIIKOBA MPOU3BO/IEE OCTBapH 1,28 BpeTHOCTH MPOU3BOIHHE MILICHUIIE.

IMoka3are/bu eKOHOMCKE e(DeKTUBHOCTH U e(PMKACHOCTH KyKYpy3a

IToka3aTespyu eeKTUBHOCT OIPOU3BOILE KYKYPY3a
(BPEIHOCT MPOU3BOIELE, JOOUT, HETO IIPUXOI)

BpeanocT npon3Boame = MPOU3BOIKHA * I[eHA MPOU3BO/IA

Bpeanoct npousBoame = 40 Tona * 130 eBpa/Tona = 5.200 eBpa

VYKyInHU TPOLIKOBU = TPOIIKOBH MaTepHjasia + TPOIIKOBH paja + aMOpTH3allnja

Ykynnu tpomkosu = 2.000 + 1.000 + 875 = 3.875 eBpa

JloO6UT = BpEeTHOCT NMPOU3BOAE — YKYITHU TPOLIKOBH

Hodut = 5.200 — 3.875 =1.325 eBpa

Heto npuxoxa = BpeagHOCT Npou3Bome — Bapujadminu Tpoukosu (TM+TP)
Heto npuxox = 5.200 —2.000 — 1.000 =2.200 eBpa

Hero npuxoxa = noOuT + GUKCHU TPOIIKOBH (aMOpPTH3aLIN]ja)

Heto npuxox = 1.325 + 875 =2.200 eBpa

IToka3aTesbu €EKOHOMCKE ed)I/IKaCHOCTI/I IOIPOU3BOAKC KYKYPY3a
(HDOI[VKTI/IBHOCT paga, CKOHOMHYHOCT HDOH?;BOI[H)C)

Ilpooykmuernocm paoa

- Hamypaana npoOyKmeHoCm:

KOJIMYMHA MPOU3BO/1a (TOHA)
[IponyxTusHocT pana (ITP) =

yTpOIIIaK paja (4acoBa)
40 ToHa

HP = mm——————— = 0,400 T/‘Ip
100 gacoBa
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3a jenan yac paga npousseze ce 0,4 Tona uinu 400 kuorpama KyKypysa.

yTpoIlaK paaa (4acoBa)

[TponykruBHOCT paga (ITP) =
KOJIMYMHA MPOU3Bo/ia (TOHA)

100 yacoBa
1 R — =2,5 up/T
40 ToHa

3a jeHy TOHY KyKypy3a MOTpeOHO je YTpOoIuTH 2,5 Jaca paja.

- 6PEOHOCHA NPOOYKMEHOCH:

BPEIHOCT MPOU3BO/IHHE (€BpaA)
I[P =

yTpoIlaK paaa (4acoBa)

40 tona * 130 eBpo/T 5.200 eBpa
[P = = =52 eBpa/up
100 yacoBa 100 yacoBa

3a jenaH Jac pajia mpousBeze ce 52 eBpa BpeIHOCTU POU3BOIIE KYKypy3a.

yTpoIlaK paga (4acoBa)

[P =
BPEIHOCT MPOU3BOE (EBPA)
100 gacoBa
I[P = -——emmmmee- = 0,02 yp/eBpo
5.200 eBpa

3a jenaH eBpo BPEIHOCTH MPOU3BOE KYKypy3a HoTpeOHo je yrpomutu 0,02 yacosa paja.

BPEIHOCT MPOU3BOIIHE (€BpA)

I[P =
TPOIIKOBH pajia (eBpa)

40 Tona * 130 eBpo/T 5.200 eBpa
[P = = = 5,2 eBpa/eBpo
100 gacosa * 10 eBpa/up 1.000 eBpa
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3a jeman eBpo TPOIIKOBA pajia MpousBee ce 5,2 eBpa BPeIHOCTH MIPOU3BOIHE KyKypy3a.

BpPEIHOCT paja (eBpa)

[P =
BPEHOCT MPOU3BOIHHE (€BpaA)
1.000 eBpa
[P = -—mmmmmmmee- = 0,19 eBpa/eBpo
5.200 eBpa

3a jemaH €BpO BPEIHOCTH MPOU3BOJIBE KyKypy3a moTpeOHo je morpommtu 0,19 eBpa
TPOIIKOBA paja.

Exonomuunocm npouszeoomwe

BPEHOCT MPOU3BOIHHE (€BpA)

Exonomuunoct npoussoamwe (EIT) =
TPOIIIKOBH TIPOU3BO/IHE (€Bpa)

40 tona * 130 eBpa/Tona  5.200 eBpa
EIl = =

= 1,34 eBpa/eBpo
2.000 + 1.000 + 875 3.875 eBpa

ExoHomMHuHOCT mpou3BoAme KyKypy3a u3Hocu 1,34. To 3Haum na ce Ha jegaH €BpoO
TPOILIKOBA MPOU3BO/E OCTBapH 1,34 BpeqHOCTH MPOU3BOIHE KyKypy3a.

IHoka3aTesbn ekOHOMCKe eeKTUBHOCTH U e()UKACHOCTH CcOje

IlokazaTemn ed)eKTI/IBHOCT IPOU3BOAKEC KYKYPY3a
(BPEIHOCT IPOU3BOJIELE, I[O6I/IT, HETO MPHUXO0)

BpeanocT npoun3Boame = NPOU3BOIKHa * IieHa MPOU3BOIA

Bpeanoct npousBoame = 12 Tona * 370 eBpa/Tona = 4.440 eBpa

VYKyIHU TPOIIKOBH = TPOIIKOBU MaTepHjaja + TPOIIKOBHU paja + aMopTH3alyja

Yxynuu Tpomikosu = 1.750 + 700 + 875 = 3.325 eBpa

JloO6UT = BpEJHOCT NMPOU3BO/IHE — YKYITHU TPOLIKOBU

Hoout = 4.440 — 3.325 =1.115 eBpa

Heto npuxoa = BpeaHoCT npou3BoAme — Bapujaduinau Tpourkosu (TM+TP)
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Heto npuxon = 4.440 — 1.750 — 700 =1.990 eBpa

Hero npuxox = mobut + GUKCHU TPOIIKOBH (aMOPTH3AIIH])

Heto nmpuxox =1.115 + 875 =1.990 eBpa

[Toka3arepu eKOHOMCKE ehMKACHOCTH IIPOU3BOALE COjE
(IpOAYKTUBHOCT Paja, EKOHOMUYHOCT IIPOU3BOALE)

IIpooykmuenocm paoa

- Hamypaana npooyKmeHoCH:

KOJIMYHMHA MPOU3B0/1a (TOHA)

[IpoxyxktuBHocT paxa (ITP) =
yTpolIaK paja (4acoBa)

12 Tona
IIP= - = 0,171 1/ap
70 qacosa
3a jeman yac paaa npoussene ce 0,171 tona mnm 171 xkunorpama coje.

yTpoIlak paga (4acoBa)
[IpoayxrusHoct pana (I1P) =

KOJIMYMHA TPON3BO/a (TOHA)

70 gacoBa
| (A — =5,8 up/t
12 ToHa

3a jemHy TOHY COje MOTPEOHO je yTPOIIUTH 5,8 yacoBa paja.

- 6PEOHOCHA NPOOYKMEHOCH:

BPEIHOCT MPOU3BOIHHE (€BpA)
I[P =

yTpolIakK paja (4acoBa)
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12 Tona * 370 eBpo/T 4.440 eBpa
[P = = = 63,42 eBpa/up
70 gacoBa 70 yacoBa

3a jeman dac pana npoussene ce 63,42 eBpa BpeJHOCTH POU3BOIE COje.

yTpoIIaK paja (4acoBa)

[P =
BpPEHOCT MPOMU3BOIHHE (€BpaA)
70 yacoBa

[MP= -mmmmmmmee- = 0,016 up/eBpo
4.440 eBpa

3a jegad eBpoO BPEIHOCTH MPOU3BOIEHE coje oTpedHo je yrpomutu 0,016 gacoBa pana.

BPEHOCT MPOU3BOIHHE (€BpaA)
I[P =

TPOIIKOBH pajia (eBpa)

12 Tona * 370 eBpo/T 4.440 eBpa
[P = = = 6,34 eBpa/eBpo
70 gacoBa * 10 eBpa/up 700 eBpa

3a jegad eBpo TPOIIKOBA paja nmpousseze ce 6,34 eBpa BpeAHOCTH MPOU3BOIHE COJ€.

BpPEIHOCT paja (eBpa)

[P =
BPEHOCT MPOU3BO/IHHE (€BpA)
700 eBpa

[P = - = 0,16 eBpa/eBpo
4.440 eBpa

3a jemaH eBpO BPEIHOCTH MTPOU3BOIELE COje TOTpeOHO je moTpormty 0,16 eBpa TpomkoBa
pana.
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Exonomuunocm npouszeoomwe

BPEIHOCT MPOU3BOIHHE (€Bpa)

Exonomuunoct npousBoame (EIl) =
TPOIIKOBH MPOU3BOIHE (€Bpa)

12 rona * 370 eBpa/Tona  4.440 eBpa

EIl= = 1,34 eBpa/eBpo

1.750 +700 + 875 3.325 eBpa

ExonomuvHOCT nipon3Boame coje u3Hocu 1,34. To 3Haun na ce Ha jegaH €BpO TPOIIKOBA
MPOU3BOIEE OCTBapH 1,34 BpeTHOCTH IPOU3BOIE COj€.

IHoka3zaresbu eKOHOMCKE e(DEKTUBHOCTH M €(PMKACHOCTH a3 IMHCTBA

ITokazarespu e(hEKTUBHOCT NPOU3BOIELE Ta3IMHCTBA
(BpeIHOCT IIPON3BOILE, JOOUT, HETO IIPUXO)

Bpennoct npouzBoame (BIT) = BII mmenune + BIT kykypy3a + BII coje
Bpeanoct npousBoame = 2.940 + 5.200 +4.440 =12.580 eBpa

Yxynau TpomkosH (YT) = TpomkoBu MaTepujaia + TPOIIKOBH pasia + aMopTH3aIija

Yxynuu tpomkosu = 5.000 + 2.000 +2.500 = 9.500 eBpa

JloOGuT = BpeTHOCT NPOU3BOAE — YKYITHU TPOLIKOBH

Hdobut =12.580 — 9.500 =3.080 eBpa

Hero npuxox = BpeaHocT npou3Boame — Bapujaduiau Tpourkosu (TM+TP)

Heto npuxoa = 12.580 — 5.000 — 2.000 =5.580 eBpa

Hero npuxox = moOut + GUKCHHA TPOIITKOBH (aMOPTH3AIIH]jA)

Hero npuxox = 3.080 +2.500 =5.580 eBpa
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Iloka3zaTe/bu €EKOHOMCKE ed)I/IKaCHOCTI/I IIPOU3BOAKEC I'a3AMHCTBA

(IPOAYKTHUBHOCT pajia, EKOHOMHUYHOCT IIPOMU3BOIELE, PEHTA0MIIHOCT)

Ilpooykmuenocm paoa

IIP =

I1P =

6PEOHOCHA NPOOYKMEHOCH:

BpPEHOCT MPOU3BOIHHE (€BpaA)

yTpoIIaK paja (4acoBa)

2.940 + 5.200 + 4.440 eBpa 12.580 eBpa
= = 62,90 eBpa/up
30 + 100 +70 gyacosa 200 gacoBa

3a jenad yac paja Ha ra3IMHCTBY ce mpousBee 62,90 eBpa BpeTHOCTH MPOU3BOIHE.

I1P =

IP =

yTpOIIaK paja (4acoBa)

BpPEHOCT MPOU3BO/IHH-E (€BpaA)

200 gacoBa
______________ = 0,016 up/eBpo
12.580 eBpa

3a jenaH eBpO BPEIHOCTHU MPOU3BOIIHE I'a3AMHCTBA NOTpeOHO je yTpommTu 0,016 yacoa

pana.

BpPEHOCT MPOU3BO/IHH-E (€BpaA)

TPOIIKOBH pajia (eBpa)

2.940 +5.200 + 4.440 eBpa 12.580 eBpa
= = 6,29 eBpa/eBpo
200 ygacosa * 10 eBpa/up 2.000 eBpa

3a jemaH eBpO TPOINKOBAa pajga mpomsBeae ce 6,29 eBpa BPEIHOCTH IPOU3BOHE
ra3JInHCTBA.
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BpEIHOCT paja (eBpa)

I[P =
BPEIHOCT MPOU3BOIHH-E (€Bpa)
2.000 eBpa
[P = - = 0,16 eBpa/eBpo
12.580 eBpa

3a jemaH eBpO BPEIHOCTH IPOM3BOIE T'a3IMHCTBA MOTpeOHO je morpommtu 0,16 eBpa
TPOILKOBA Paja.

Exonomuunocm npouszeoome

BPEIHOCT MPOU3BOIHH-E (EBpa)
Exonomuunoct npoussoame (EII) =

TPOIIKOBH MPOU3BOIHE (€Bpa)

2.940 +5.200 +4.440 eBpa  12.580 eBpa
Ell= = = 1,32 eBpa/eBpo
5.000 +2.000 + 2.500 eBpa 9.500 eBpa

ExoHOMHYHOCT TIPOM3BO/HE ra3nauHcTBa M3HOcH 1,32. To 3HauM Aa ce Ha jelaH eBpo
TPOIIKOBa MPOMU3BO/IEHE OCTBAPH 1,32 BPEIHOCTH MPOU3BOIHE a3 IMHCTBA.

Penmaounnocm npouzeoore

no0uT ( MIIeHuIa + KykKypys + coja) (eBpa)
Pentabunnoct npoussoamwe (PIT) = * 100 (%)
OCHOBHA CpeJICTBa + 00pTHA CpeacTBa (eBpa)

640 + 1.325 + 1.115 (eBpa) 3.080 eBpa
PIT= *100 =
(25.000 + 20.000) + (5.000 + 2.000)/2 obpTa rogumIKE (€BpaA)

3.080 eBpa 3.080 eBpa
PII = *100 = —---mmmmmmmmee- *100=16,35 %
45.000 + (7.000/2) eBpa 48.500 eBpa

PentabunHocT mpousBoame ra3auHcTBa u3Hocu 6,35 %. To 3naum ga ce Ha 100 eBpa
aHTa)XOBAaHOT KamuTajia octBapu 6,35 eBpa nooutu. [Ipyrum peunma, yaoxkeHa CpecTBa
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3a IpOM3BOBY Bpatuhe ce mocne 15,7 nukiyca npousBome (ToAnHa) KPO3 OCTBAPEHY
IOOWT.

5.3. METOJAE ITPOU3BOJHUX ®YHKINJA

Ha nmpousBomHu mporiec y MOJbONPHUBPEAN YTHUE BEJIMKU Opoj ¢dakTopa MPOU3BOIMLE.
CBaku oJ1 TUX (paKTOpa UMa PA3IUUUTH YTHULA] HAa TIPOU3BOJIHM PE3yNTaT. Y TULA] HEKUX
(dakTopa je Beoma 3HAYajaH, MOK APYrd (aKTOpH HMMaA]y PENIATHBHO MaJld YTHIQ] HA
pesynTare npousBoame. C qpyre cTpaHe, Ha HeKe (paKkTope MPOU3BOIHE MOXKE CE YTUIATH
y CMHUCIY BHXOBOT moBehaHOr wim cMmameHOTr yiarama (MuHepaidHa hyOpuBa, cTrodHa
XpaHa, BOJa, KOJIMYMHA CEMEHa, WTHA.), JOK Cy HeKH (AKTOpH TPOU3BOAKE Y
MOJLONIPUBPEIN OTPAHUYCHOT UJTM W3BaH MOTyher yTuiiaja (KITMMaTCKH yCIOBH, OMOJIOIIKE
ocoOuHe).

Jenna on Moryhux u eukacHUX HAyYHHX METOJIA 32 UCKa3UBAhEC U MEPEHE TIPOU3BOIHUX
pe3ynrara y 3aBHUCHOCTH OJI YJIOKEHUX (pakTopa MpOU3BOMAIE j€ METOAA MPOU3BOTHUX
(mponykimoHux) GyHKIHja.

AKO ce mpou3BoJ (pe3yaTar) npoieca Mpou3BOAkE 03HaUH ca Y, (hakTopu KOju yTHUYy Ha
Taj IPOU3BOJ Ca X1, X2, . . ., Xn, @ 3ABUCHOCT MPOM3BO1a O] aKTOpa MPOU3BOILE Ca f, OHJA
ce MOJKe HaIlHCaTH:

Y=f(xix2,...,xn),

IITO 3HAYM J1a MPou3Bo Y 3aBucH 0 (y PyHKUUjH je) (akTopa Mpou3Boame Xi (i = 1, 2, .
.., 1), OJHOCHO CBaKa KBAHTHUTAaTHBHA MPOMEHA HEKOT 0]l (haKTOpa MPOM3BOAE N3a3UBa
KBaHTUTATHUBHE MIPOMEHE NMPou3Boza Y.

[Ipu wm3paxaBamy omHOca (akKTOp — MPOU3BOJ, BAXHO j€ Ja ce YJOXKEHH (HaKTop
MPOU3BOAKLEC U OCTBAPCHU MPOU3BOJA KAPAKTCPHUIITY UCTUM KBAJIMTCTOM Ha CBAKOM HHBOY
yJlarama ¥ Jia ce IpOU3BO/Iiha O/IBHja y3 MPUMEHY HCTE TEXHOJIOTH]E.

[TpousBonHa GyHKIHMja Tj. OAHOC (PAKTOP — MPOU3BOJ MOXKE CE NMPHKA3aTH HA TPH HAUMHA!

- TabeJapHO, KaJla ce y jeIHy KOJIOHY YHECY YTpOIILHU (akTopa NPOU3BOIHE, a
y IpyTy OCTBapeHH MPOU3BOJ 3a opeleHn HUBO yiarama (akropa,

-y Buay aaredapcke jemHauunel! = f (x), koja ce ytBphyje onpeheHuM
MaTeMaTHYKUM aJrOPUTMOM Ha 0a3W eKCIepUMEHTAIHUX pe3yiTara, y3
33JI0BOJBCHHE MMOCTABJHEHUX CTATHCTHYKHX TECTOBA 33 BPEIHOBAE BATHIHOCTH

byHK1IH]E,

- rpaMuKH, IJe Ce Ha alcCIMCH YHOCE BPEIHOCTH YTPOIIKAa BapHjaOHIHOT
(akTopa MPOM3BOMAE, @ Ha OPJMHATH MPOWU3BOIHHM pe3yaTaT 3a ojapeheHo
yiarame (pakropa.
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5.3.1. KIACUPUKALIHNJE ®PAKTOPA ITPOU3BOJILE

VY 3aBUCHOCTH O] KpUTEpHjyMa, (DaKTOpH MPOU3BOJIEHE MOTY C€ KJIaCH(PUKOBATH HA BHUIIIE
HauWHa. Jel1aH 0/1 eKOHOMCKH 3Ha4ajHUjUX KpUTepHjyMa 3a KJIacu(ukanujy je KpuTepujym
crtanHocTH (HempoMmeHJbuBocTH). [lo TOM OCHOBY (hakTOpuM MPOM3BONE CE Jeiie Ha
¢dukcHe (cramHe) U BapujabuiHe (POMEHJBUBE).

@ukcHE PaKTOpU MPOHU3BOAE CYy OHH KOJU CE€ Y MTOCMAaTPaHOM IEPHOAY KBAaHTUTATUBHO
HE MEemajy. 3a pa3iuKy Of HBUX, BapujaOuiIHU (HaKTOPH MPOU3BOAIE CE€ Y TTOCMATPaHOM
HepHOy KBAHTUTATHBHO MEHAjy.

Kanma ce >xenu mMepuTH yTuIa] MPOMEHE jeHOT WM BUIIE (akTopa MPOU3BOIIBE HA
IPOU3BOIHU PE3yNTaT, OHAA OCTaTH (aKTOPU MPOU3BOMAIE KOjU YTUYY HA MPOM3BOIHU
npoliec Mopajy OUTH HENIpOMEeHEeHH ((PUKCHN).

[IpousBoaHa GyHKIIMja y TOM CITy4ajy UCKa3yje ce Ha cienehu HauuH:
Y=f(x1/x2x3...,xn),

IITO 3HAYM Ja ce oApelhyje 3aBucHOCT mpon3Boaa Y 01 BapujaOMIHOT (hakTopa X7, IPU 4eMy
cy octanu (pakTOpH NMPOU3BOAKE PUKCHH.

[IpousBogHe ¢yHKIMjE KOje MOKa3yjy nAa IMOopea BapujabUIIHUX Y4YeCTBY]y M (DUKCHH
(baxTOpH MPOU3BOIHE, 30BY CE€ MPOM3BOIHUM (DYHKIIMjaMa KPaTKOT MEPUOJa.

[Ipou3BogHe (yHKIMje KOje MPETIOCTaBJba]y Bapupame CBUX (haKkTopa MPOU3BOIHE
Ha3UBajy ce€ MPOU3BOAHMM (YHKIHjaMa Iyror MepHoia, jep Cy y OYKEeM BPEMEHCKOM
nepuoty CBU (hakTOpH MPOU3BOIHE BAPHjaOMITHH.

VY nossonpuBpenu ce pukcHuM (hakropuma (OJHOCHO pelaTUBHO (PUKCHUM, jep ce criopuje
KBaHTUTATUBHO MEHA]y) CMaTPajy: 3eMJBHUIITE, MEIIMOPAIIHOHH 00jeKTH U Tpal)eBuHE.

OcHoBHU 1 TOMOhHU MaTepujal ce cMaTpajy BapujabMIHUM (HaKTOpOM, jep ce MPAKTUIHO
MOTY MEHaTH 3a CBAKH MPOLIEC TIPONU3BOIIHE.

[IpakTuyHO, CBaKM OJf HaBeJCHHUX (akTOpa MOXKe OMTH (pukcaH U BapujaduiaaH, jep
OpraHU3aIMOHAa jJeIMHUIIa MOKe MoBehaTh CBOje 3eMJBHIIIHE MOBPIIMHE WM KalalHuTeTe
MEJIMOpaIMOHNX U rpal)eBHHCKHX 00jekaTa, 0K ¢ JApyre cTpaHe y oapeheHOM mepuomy
MOJKE pacIoiaraTi orpaHuIeHUM ((PUKCHUM) KOJIMIMHAMA PENPOAYKIIHOHOT MaTepHjaa.

Jpyru 3HavajaH KpUTepHjyM 3a Kiacudukanujy ¢Gakropa MPOU3BOAIE j€ KPUTEPHjYM
JIeJbUBOCTH, OJJHOCHO BEJIMUMHA yJarama (akropa. [lo ocHOBY Tor kpuTepujyma, hakropu
NPOM3BOAKE CE€ MOTY TOJCIUTH Ha JAe/buMBe (KOHTHHYHpPaHe) W Hele/bHBe
(IMCKOHTHHYHPaHE).

JlesbuBH (hakTOpU HPOU3BOJHE CYy OHU KOJU C€ MOTY Yy IpOLEC MPOU3BOIE yJaratu
KOHTHUHYHPAHO y NMPOU3BOJHLHUM KosIMuMHama. Tako, Ha npumep, MUHEpaHo hyopuso ce
MOX€E yJlaraTd y TMpOU3BOAKY Y KOHTUHYHMPAHOM pACHOHY KOJMYMHA MamUM Off
Kkuiorpama u Behum ox Tone. HenespuBu (hakTopu MPOU3BOAE Cy OHU KOjU C€ YIIAKy y
IPOM3BOJIbY CaMo y oJipel)eHUM (IUCKOHTYHpPaHUM) BeTHYMHAMA.
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Tako, Ha mpuMep, arpoTexXHHYKe onepanyje (KyJITUBUPAE, IPCKAmbE) CE MOTY
CIIPOBOJUTH je/aH, J1Ba, TPH WIM BHUIIE MyTa, IPU YEMy MMa CMHCIIA TOBOPHUTH CaMo O
1eJIoM Opojy yJarama, OTHOCHO LIEJTOKYITHO] PaJHOj ONEepaIiju.

[Ipema kpuTepujymMy TMOCTOjaHOCTH (HaKTOPHU TPOU3BOJBLE CE MOTY IOJCIUTH Ha
nocrojane u Hemocrojane. ®akTopu MPOU3BOIHE KOjU C€ MOTY HJIM OAMAX YJIOXUTH Y
MpoIeC TMPOW3BOAKE, WM cadyBaTH (aKyMyJMpaTd) 3a HapeIHd Tmepuoj] (HIp.
PENpoayKIIMOHH MaTepHjall) Ha3uBajy ce MOCTOjaHUM (paKTOpHUMa.

Hacynpor muMa, HenocTojann (pakTopy NPOU3BOAE HE MOTY CE aKyMyJIUPaTH U 9yBaTH
3a HapeJHU MPOU3BOJAHM IMKIyC. To je ciaydaj ca pajHOM €HEprujomM IpousBohaua,
3eMJBHIIHAM KalalUTeTHMa, KarnanuTreTuMa rpal)eBuHa 1 MallnHa KOjH, YKOJIHMKO Ce He
HCKOpHUCTE Y oJjpe)eHOM IMKIIyCy NMPOU3BO/AIE, HE MOTY C€ aKyMyJHpaTH 3a HapeIHU
IIUKITYC.

Henoctojanu ¢Qakropu Ttepere npous3BOAmY (GUKCHUM TpPOIIKOBUMa OHIIO Ja ce
HcKopuiihaBajy Win He. 3aTO Ce lbUXOBOM OJIAarOBPEMEHOM U MOTITYHOM KopHITthely Mopa
MMOCBETHTH MOCEOHA MaXKbAa.

5.3.2. KAPAKTEPUCTHUKE OJHOCA ®AKTOP - ITPOU3BO/]

OO6nuk mpous3BogHE (YHKIHMjEe HEKOr MPOM3BOJAA Y OJ YTHIAja HEKOT BapujaOMIHOT
(dakTOopa TPOM3BOAKE, 3aBHMCHMhE O] yTHIAja KOJjU JOJaTHE JEAWHHIE Yyiarama
BapHjabMIIHOT (PaKTOPa MPOU3BOIH-E HMa]y Ha IPOU3BO/I.

VYTpomak nomare jeauHUIle BapHjaOWIHOT (aKkTopa MPOU3BOIKE, MPU YEMY Cy OCTaIH
(bakTopH MPon3BOAKE GPUKCHHU, MOXKE M3a3BATH:

- JuHeapno (KOHCMAHMHO),
- pacmyhe (npozpecusno) u
- onaoajyhe (0ecpecusno) nosehare npouseooa.

Jluneapro nosehame mpou3Bo/a HACTaje OHAA KaJa CBaKa HapeaHa YJOXKeHa jeTUHHIIA
(hakTOpa MPOU3BOAKE PE3yJITHPa jeAHAKUM MToBehamkeM KOJWYrHE POr3Boa (CiuKa 6).

Pactyhe moBehame mpousBojga HacTaje OHJa, KajJa CBaka HapeqHa YJIOXKEHA jeAMHHIIA
pe3yatupa Behum nmoBehamem nMpon3Bojia y OJHOCY Ha MPETXOAHY (ciauka 7).

Omnanajyhe moBehame mpon3BoAa HacTaje OHNA KaJla CBaKa HApeIHA YJIOXKEHA jeIMHUIA
pe3yJIThpa MambHuM MoBehameM MPOM3BoJIa Y OJTHOCY Ha MPETXOAHY jeANHHIY (CcIuKa 8).

Ay, _ Ay, Dy,

E:E:... SAyleyzz...:Ayn

Pactyhe moBehame mpoms3Boga HacTaje OHAA, Kajga CBaka HapeaHa YJOXKEHA jeAUMHHIIA
pesynTupa sehum nosehamem Mpou3Boia y 0JHOCY Ha MPETXOAHY (ciuka 7).
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Crnuxka 6. JIureapHo (KOHCTaHTHO) MoBehame Mpor3BoIa
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Cnuxka 8. Onagajyhe (nerpecuBHo) noBehame nponsBoaa
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Ha 6a3u emnupujckux pesynraTa, AeUHICAH je OMIITH OOJIMK MPOU3BOAHE QYHKIHUjE Y
MOJHONIPUBPEIN Y 3aBUCHOCTH O] jeTHOT BapujaObMITHOT (hakTopa MPOU3BOIHE (CiuKa 9).

Cruka 9. Onmity 00JIMK POU3BOIbE (PYHKIU]E Y MOJBOIIPUBPEIN Y 3aBUCHOCTH
O]l jeTHOT BapHjaOMITHOT (haKTOpa MPOU3BOIHHE

y
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Pactyhe Omnanajyhe ATiconyTHI
nosehame nosehame maj
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[ToueTHe jeauHuIe ynarama BapujabMIIHOT GaKToOpa pe3yaTHpajy, no npaBuily, pactyhum
noBehameM mpuHOCca 0 oapeheHor HuBoa ynarama. HapegHe jeauHuIe ynarama MpeKo
TOT HUBOA PE3yNTHPajy onajajyhuM nosehameM NpHHOCA A0 HEKOT HApeJHOT HUBOA, Ha
KOjeM Ce TIOCTIDKE MaKCUMaIHHU MmpuHOC (mpou3Box). [laska ynarama, Mpeko Te TpaHUILE,
M3a31Bajy ariCOJIYTHH MaJj MPUHOCA.

OBo cMmameme MpuHOca oOjamimbaBa Ce€ WM MTETHUM JI€JCTBOM (CYBHIIHE KOJWYUHE)
dakTopa, WiaM mocrojameM oxapeheHor (wnm oxapehenux) numuTHpajyhux QUKCHHX
dakTopa koju oHemoryhaBajy nasbe moBehame mpuHOca. To cy T3B. “dakropu y
MUHUMYMY (HOp. BOAa, OOHUTET 3eMJBHUIIITA, TEHETCKHU IMOTEHIUjall pace WM COPTE UT/L.).
To wnak He 3HAYW 1@ je MOCTUTHYT arlCOJyTHH MaKCUMyM IpHHOCa (KaKO C€ paHHuje
TYMa4HJI0 OBAaKBO MOHAIIAKE MPUHOCA Y 3aBUCHOCTHU OJ1 JeTHOT (haKTOpa MPOU3BOIHE) U
Jla ce OH YOIITe Jajbe He Moxe moBehaBatu. To 3Ha4YM Ja ce MPUHOC HE MOXKE JIajbe
nosehaBatu npu nocrojehum octamum ¢ukcHuM (akropuma, nosehamem camo jegHOT
BapHjaOuiIHOT (haKTopa, YMje Cce JICJCTBO UCITUTY]E.

MebhyTumM, yKOIHMKO ce yTH4e Ha MPUMEHY TOT WM TUX PUKCHUX TUMUTUPajyhux dakTopa,
npuHoc he ce mohu n masse moeharu. To moBehawe he mhu moTiie, MoK omeT HEKU OX
¢dakTopa MpOM3BOAKE HE IMOCTaHy JIUMUTUpPajyhu, ogHOCHO a0 ciexaeher gakTtopa y
MHHUMYMY.

OBakBa KpeTama je MOTBPAMO M Pa3Boj MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIHE, TOKOM KOjer cy
MPUHOCH y TIOJHONPUBPEAN HEKOJUKO IyTa MoBehaHW, a TO je YjeIHO W O00jallmhermhe
Tuproosor “3akoHa o onajaajyhem nosehamwy npunoca”.

5.3.3. AHAJIM3A OJHOCA PAKTOP - IPOU3BO/

VY nusby aHanMse OCTBapeHUX pe3yJiTara MoJbONpPUBPEIHE MPOU3BOIKE U MOryhHOCTH 3a
0osbe MCcKOpHIThaBame PACIONOKUBHUX YCJIOBA M (haKTOpa MPOU3BOMKE MPUMEHY]E CE
U3pavyHaBame pe3yiTara Koju ce OCTBapyjy JOJATHUM yJlarambuma (hakropa Mpou3BOIE.
Ha ocHOBy THX wW3padyHaBama pe3yiraTa, Kao MOCIEAWIEe IOJaTHUX YyJarama,
YCTaHOBJbCHA Cy €KOHOMCKA Hauella TPAHUYHOCTH (MAPZUHATHOCU).

CymTiHa Hadena TpaHMYHOCTH j€ y TOME J1a C€ YTBPH rpaHulla (MaKCHMaaHa KOJIWIHHA)
nojeIMHUX (haKTopa MPOU3BOIHE KOja C& MOXKE YIOKHUTH Y HEKU MPOIEC IPOU3BOILE, &
Jla TO MMa MO3UTHUBHE edekTe Ha moBehame 00MMa MPOU3BOIEE U EKOHOMCKE e(heKTe.

HpI/IHHI/IHI/IMa TPaHUYHOCTHU MOTY C€ pCIIaBATH BUTAJIHA ITUTAKA, KA0 HITO CYy:

oopeljusarve Hugoa ynazarea haxmopa npou3eo00we (WHMeEeH3UGHOCMU),
- o0pelueare MAKCUMANIHOZ U eKOHOMCKU ONMUMAIHOZ RPUHOCA,

- o0pehueare onmumannoz o0Onoca usmely ghakmopa npouszeoore,

- o0pelueare onmumanHe eelUYUHE NPOU3EOOHUX Kanayumema,

- oo0peljusarse onmumannoz 00uUMa U CmpyKmype npou3e00me.

3a peuiaBamEe OBUX NINTakb4d, KOPUCTE C€ Y CKOHOMUIN O,Z[pChCHI/I OOHOCH:
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- ¢ghakmop — npou3ze00 (npou3e00 — gpakmop),
- ¢axmop — chakmop u
- npou3eo00 — npou3eoo.

Onnocu daktop — ¢GakTop W MPOW3BOJ — MPOU3BOJA CY OJf 3HAuUaja 3a MPOy4YaBambe
MoryhHOCTH 3aMeHe (CyNCTUTYLHje) TOjeAMHUX (aKTopa MPOU3BOIAIE APYTUM, HIU
MOjeAMHUX TPOU3BO/A APYTHM IIPOM3BOANMA, KA0 U 32 YTBphUBamHE ONTUMAIHUAX OJHOCA
u3Mely nojenuHux akTopa, 0THOCHO MOjeTUHUX MPOU3BOIA.

3a anHanmmu3y ojHOca (aKkTop — MPOM3BO, MOpea (PYyHKIMje yKyIHE MPOU3BOAMKE (came
MPOU3BOJIHE (PYHKIIM]€) 3HAYAJHO j€ U 03HABAE:

- npoceune npouseoowe (Pp),
- epanuune npouseoomwe (Gp)u

- enacmuyHocmu npouseoore (Ep).

IIpoceuna nmpou3BoAmKa MpecTaBba OAHOC U3Mel)y YKynmHe MpOU3BOAKE (V) U YKYITHE
KOJIMYMHE YTPOIICHOT (paKkTopa MpOU3BOIHE (X). Ipyrum pedunma, mpocedHa mpou3BoImha
MoKa3yje NpoCceyHy KOJIMYMHY MTPOU3BO/Ia 0 jeAMHUIIM YTPOLICHOT (haKkTopa.

I'pannyHa nmpou3BoAMKA NPEACTaBba OJHOC MPOMEHE MPOU3BOJA U MPOMEHE (akTopa
npou3BoJwke. JpyruM peuumma, rpaHHYHA MPOM3BOJHA IOKa3yje KOJIMYMHY MpPOMEHE
MIPOM3BO/IA H3PAKEHY MPOMEHOM jeIMHUIIE YTPOIIKa (haKkTOpa MPOU3BOIIHE.

A
G, =2
Ax

['pannuHa Mpon3BOIHba 0O3HAYABA KOJIMUMHY 3a KOJY CBAKO MOJEIMHAYHO yilarame Ghakropa
MIPOM3BOJIEHE MOBehaBa YKyITHY IPOHU3BOIIbY.

EnacTuynocTt mnpou3BoAme TIPEACTaB/ba PEIATHBHO (MPOIEHTYyaIHO) ToBehame
MIPOM3BO/IA U3a3BaHO PEIATUBHUM (j€JHONPOIICHTHIM) MoBehameM (hakTopa Mpou3BOAE.
JlpyruM pedmma, eIacTUYHOCT IIPOM3BOAMGE IOKa3yje 3a KOJMKO mpoueHara he ce
nosehaTtu mpuHOC, aKo ce yTpoIak BapujaduiHor (hakropa nmoseha 3a jeiaH mpoueHar.

Axo ce 0Baj u3pa3 MOMHOXKH ca:
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OJTHOCHO, 1001ja ce a eTaCTUYHOCT MPOU3BO/IIHE MPEICTaBba OAHOC U3Mel)y rpaHudYHe U
IPOCEYHE NIPOU3BOAKE.

5.3.4. OJHOCHU UBMEDBY YKYIIHE, TPAHUYHE, IPOCEYHE
IMPOU3BOABE U EJTACTUYHOCTHU TPOU3BOIAIBLE

VY 3aBHCHOCTH O]l KpeTama yKyIHE U I'pPaHUYHE MPOHM3BOJIHE, MOTY C€ Ha MPOU3BOJHO]
byHKIHMjU oapenuTu TpHudaze npousBoame (ciuka 10).

Cnuka 10. daze npousBoame

I ®A3A II ®A3A I ®A3A

Up

Taukannada

MIPUHOC

Yrpomak BapujabuiIHOT (hakTopa

Ilpea ¢paza npoctupe ce of MOYETKA yllarama JI0 TaYKe y K0joj ce MOCTIKE MaKCHMalHa
IpaHUYHa MPOU3BOKA. Y 0BOj (pa3u yKyIlHa MPOU3BO/Ha MPOIPECUBHO PACTE U HA KPajy
npBe ¢aze YMHU UHQIICKCH]y, OJHOCHO M3 MPOTPECUBHOT Mpejia3u y JACTPECHBHH PacT.
I'pannuna npou3Boama Takohe pacte U Ha Kpajy npBe (aze JOCTHKE CBOj MAKCUMYM.
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/Ipyza ¢paza nounme y TauKH y K0jOj je TpaHHMYHA TPOU3BOba MAKCUMAaJIHA U TIPOCTUPE
Ce JI0 TauKe Yy K0jOj je rpaHuYHa MPOU3BO/I-a jeHaka HynH. KapakTepuctrke oBe ¢asze cy
Ja yKyIHa TPOU3BOAMKA JETPECUBHO pacTe W Ha Kpajy apyre (ase AOCTHXKE CBOj
MaKCUMYM.

I'pannyHa Mpou3BOIKH-a TOKOM Iiene apyre (asze onaaa u Ha Kpajy dase je jeaHaKa HyIu.
Tpeha ¢haza nipoctupe ce 0 TauKe yiarama BapujaOMIHOT (haKTopa MPOU3BOIHE Y KOjO]
j€ TpaHUYHA MPOU3BOMAIE je/IHaKa HylIH. Y OBOj a3y yKyNHa MPOU3BOJA ANICOIYTHO

oraja, a rpaHuYHa MPOU3BO/IHA j€ HEeraTUBHA.

Y 3aBUCHOCTH O] KpeTamba MPOCEYHE MPOU3BOIE U €TACTUYHOCTH MPOU3BOIHE Y OTIITEM
00JMKy MpOu3BOJIHE (PYHKIIH]E MOTY C€ YTBPAUTU TPU CHAOUjyMa NPou3eoomwe (Civuka
11).

Crnuka 11. CtagujymMu Ipou3BOIHE

I CTAIUIYM I CTAIMIYM 11 CTAIUIYM

I
I
I
I
I
I
1 1>Ep>0 Epk=0 Ep<O

Ep=>1 Ep

Up

MPHUHOC

0 b 10 16 20 25 30 35 40

VYTporak BapujaOHIHOT GaKTopa
IlIpeu cmaoujym ce mpocTupe OJ MOYETHHX YyJarama JI0 Tayke IpeceKka I'paHWYHE U
MIPOCEYHE MPOU3BOAKe. KapakTepucTHKE OBOT CTaIujyMa Cy:
- J1a je TpaHMYHA MTPOU3BO/IHA CTATHO Beha o/ MpocevyHe MpOU3BOILE,
- JIa MPOCEYHa MPOM3BO/Iba TOKOM IICJIOT CTaadjyMa PacTe M Ja JOCTHKE CBO]

MaKCUMyM Ha Kpajy | cragujyma, OJHOCHO y TayKu Ipeceka ca TPaHuYHOM
IIPOU3BOJIHOM,

- Jla je eJIaCTHYHOCT Mpou3Bome Beha o 1.

/Jlpyzu cmaoujym ce pocTrpe 01 MaKCUMAJTHE TIPOCEYHE MPOU3BOIHE 10 TAYKE Y KOjO] j€
€JIACTUYHOCT TPOU3BOAE jEAHAKa HYJIH, OJHOCHO TaykKe IpH KOjo] CE€ TOCTHXKE

106



MaKCHMaJHa YKYyIHa MPOW3BOAKa. TOKOM OBOT CTaMjyMa MPOCEeYHa MPOU3BOHa OIMaia
1 Beha je 0/ TpaHMYHE TPOU3BOAE, a CIACTHYHOCT MPOU3BOJIEE ce Kpehe y nHTepBamy
onl mo 0.

Tpehu cmaodujym ce noknana ca Tpehom ¢dazoM MPOU3BOIHE U KAPAKTEPHUILIE CE CTATHUM
AaJbUM OnlalalbEM IIPOCCYHEC ITPOU3BOALC, ,uoxje CIIACTUYHOCT MMPOU3BOAKLC HCraTUBHA.

[Tpu aHanm3u OBUX OJHOCA BaXHO j€ HAIOMEHYTH M OJHOC U3Mel)y rpaHryHe U IpocedHe
IIPOU3BO/IHE:

- c6e 00K je cpanuuna npou3eoomwa eeha 00 npoceune, npoceuna
npou3eoomwa pacme;

- 2paghuk zpanuyne npou3zeoomwe ceue 2papuk npoceune npou3eoore y
eHOM MAKCUMYMY;

- Kaoa je 2panuyna npou3eoorma mMara 00 npoceune, NpoceyHa
npou3eoomwa onaoa.

Ca ekOHOMCKOr acmekTa NpBH M Tpehu cramujym (omHOCHO (Daza) MpPOU3BOIKE CYy
HEpaLMOHAJIHH.

[IpBu cTamujyMm je HepamroHaiaH 300T Tora IITO j€ HUBO MpUHOCA (YKYITHE TTPOU3BOIHE)
KOjU C€ Y €My TOCTHKE PETaTHUBHO MM, OJHOCHO IITO HUBO yJarama BapujaOWITHOT
dakTopa y meMy HHUje JI0BOJbAaH Jla OM ce palMOHAIHO MCKOPUCTUIIN OCTAIH (PUKCHH
(axTOpH MPOU3BOHE.

Tpehu cranujym je Takohe HepalMoHallaH, jep c€ CBAKOM HApeIHOM JeIUHUIIOM (aKkTopa
IPOM3BOJIIHE ATICOMYTHO CMambyje YKyITHA IPOU3BO/IHA.

OBo0 HaBOJM Ha 3aKJbyyaK J1a j6 EKOHOMCKH OIpaBliaH JEIWHO IPYTHU CTaIUjyM, jep ce y
HBEMY TOCTIDKE IpaBWIaH CKJon (oaHoc) m3Mely BapujabuiHor U (UKCHUX (hakTopa.
MehyTtum, 3a onpehuBame Ta4HOT HUBOA yJlarama BapHjaOMiIHOT (hakTopa MPOU3BOIMLE,
Koju he ca eKOHOMCKOT acrmekTa OMTH HajpallMOHATHHUjH, OJHOCHO Koju he 00e36enuTtn
MaKCHUMaJTHEe EKOHOMCKE e(heKTe MPOU3BOIHE, TOTPEOHO je T03HABATH HE CaMO HaTypaJsHe,
Beh 1 BpeHOCHE elleMeHTe, OAHOCHO 1ieHe (dakropa (Cx) u uene npoussoza (Cy).

ExoHOMCKa JIoTHKa HaJTaXxe Ja BapujaOriTHu GaKkTop MPOU3BOIKE MMa cMuciia moBehaBaTu
CBE JIOTJIE JIOK ce 3a | TuHap TpouikoBa akTopa MPOU3BOIKE OCTBAPY]jE BUIIIC,  HAJMAHE
1 nuHap BpenHocTH mpomsBoaa. [Ipema Tome, rpaHuna yinarama BapujaOWIHOT (akTopa
Mopa Jia 3aJI0BOJbU YCIIOB:

Ay - Cy = Ax - Cx,
OJIHOCHO

%-CyZCx:Gp-Cy:cx:VGP:szgzl

X

V'GP = BpeAHOCT TpaHUYHE TIPOU3BOE
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5.3.5. MAKCUMAJIHU U EKOHOMCKHU OIITUMAJIHU ITPUHOC

N3padyHaBamke MaKCHMAaTHOI M €KOHOMCKHM ONTHUMAJIHOT MPUHOCA KOjU CE ITOCTIKE
yJlarameM jeHoT BapujabuiHor (akropa, oapelhyje ce momohy rpaHnYHE IPOU3BOIIHE.

Ca maTeMaTH4KOTr acleKTa rpaHNYHa IPOU3BOIHA PEICTaBIba BPEIHOCT TAHT€HCA yIiia
u3Mel)y TaHreHTe Ha KpUBY YKYIIHE IPOU3BOAIE U arcuuce u ozpelyje ce mpBuM n3BoaOM
(hyHKIH]e YKYITHE POU3BOIHE.

Gp=ta=y’

Kako kpuBa yKymHE MpOW3BOAIKE TOCTH)KE CBOj MAakCHMyM 3a OHAj HHMBO Yllarama
BapHujabunHOr (akTopa 3a KOjU je TpaHWYHA MPOU3BOMIA jeHAKa HYJIH, MAKCHUMAIIHU
MPUHOC C€ M3padyHaBa TaKO IITO C€ jeJHAYMHA TPAaHUYHE MPOHM3BOIIHEC H3jelHAYM Ca
HYJIOM ¥ pemu mo x. JloOujeHa BpeIHOCT HE3aBHCHE NMPOMEHJbUBE X O3HA4YaBa HHUBO
yiarama BapujaOWiIHUX (¢akTopa TNPU KOjeM C€ TOCTIKE MAaKCHMAIIHA TPUHOC
(MakcMManHa YKyIHa HpPOM3BOJa). 3aMEHOM JI00WjeHe BpEAHOCTH HE3aBHCHO
MIPOMEHJbUBE Yy jeHAUMHY YKYITHE MPOU3BOMAIE ofpehyje ce W MakcuManHo Moryhu
MPUHOC.

3a onpehuBame €KOHOMCKHM ONTHMAJIHOT TPUHOCA, j€HAYMHY TPaHHUYHE MPOU3BOJIHE
Tpeba u3jeHAUYUTH ca KOJMYHUKOM IIeHa BapujaOWIHOT (akTopa M MPOU3BOJIA, jep ce
TpaHc(hOpMaIHjOM YCIIOBa ONTHMATHOT TpUHOCA 1o0uja:

G, -C
GVP:I:#:1:>G :C".
Cx C e

x y

PemraBamem oBe jenmHaunHe 1Mo x oapelyje ce ONTHMalH{ HHUBO yjaramba BapHjaOHIIHOT
(akTopa MmpH KojeM ce MOCTHKE €KOHOMCKH HajTIOBOJBHHMjU MPUHOC. 3aMEHOM J100ujeHe
BPEIHOCTH HE3aBHCHO MPOMEHJBUBE Y jeIHAYMHY YKYITHE IPOU3BOIELE, o/ipehyje ce HuBO
€KOHOMCKH ONITUMAaJTHOT IPUHOCA.

HaBenene Teopujcke mocraBke mwiyctpoBahe ce cienehiM MKOJICKUM IPUMEPOM.

Ilpumep:

Ha 6a3u ekcriepuMeHTaTHUX pe3yJsiTaTa yTBpheHa je nmpousBoaHa (yHKIHja KyKypy3a (y
TOHaMa) y 3aBHUCHOCTH O] yTpoiuka ojpehene Bpcte muHepanHor hyOpusa (y menu-
ToHama,dt), Kkoja riacu:

y=6+2535x-0, 325 x2

OppenuT MaKCHUMaTHA U €KOHOMCKHU ONTHMAITHU MPUHOC KYKYpy3a aKo je IeHa KyKypy3a
Cy=15.000 nun/t, a MmurepanHor hyopusa Cr = 3.900 qun/dt

Pewerme:
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Gp =2,535-0,650 x
MakcumanHu TpUHOC:
Gp=0

2,535-0,650x=0=>x=39
Yuax =6 + 2,535 -3,9—-0,325-3,9° =6+ 4,94325 = 10,94325 t

Makcumanao Mmoryhu npuHOC KyKypy3a o 10,94325 t mocTmke ce npu ymarawy 3,9 dt
MuHepanHor hyOpusa.

OnrumanaHu NPUHOC:

253506500 = 2200 _ 96 = = 22327020 _ 44
15.000 0,650

b

Yopt=6+ 2,535 - 3,5 — 0,325 - 3,5 = 6 + 4,89125 =10,89125

OntumanHu mpuHOC Kykypysa ox 10,89125 t moctmxke ce mpu yinarawy ox 3,5 dt
MUHEpaiHor hyOpuBa.

Kao moka3 ekoHOMCKe ONTUMAaTHOCTH opeanhe ce eKOHOMCKH e(heKTH PH MaKCHUMaITHOM
U ONTHUMATHOM NPUHOCY, Kao pas3iuka u3Mel)ly BpeIHOCTH TPOU3BOIIE OCTBapeHE
YTPOILIKOM BapHujabuiHOT (hakTopa U TPOIIKOBA BapujaObUIHOT (aKkTopa:

ExoHOMCKH pe3y/TaT, IPH MAKCHMAJHOM NPHHOCY:

Bpennoct npousBoame = 4,94325 t - 15.000 qun/t = 74.148,75 aunapa.
TpomrkoBu BapujabmitHoT (hakropa = 3,9 dt - 3.900 mun/dt = 15.210,00 qunapa.
Paznuka (exkoHomcku pesynrar) 58.938,75 nunapa.

ExoHOMCKH pe3y/iTAT NPH ONTUMAJTHOM NPUHOCY:

Bpennoct npousBoame = 4,89125 t - 15.000 qun/t = 73.368,75 aunapa.
TpomrkoBu BapujadmiHor akropa = 3,5 dt - 39.000 gun/dt = 13.650,00 muHapa.
Paznuka (exkoHoMckH pesynrar) 59.718,75 aunapa.

Kao mTo ce Moxe BHIOETH, EKOHOMCKH PE3YJTaT MPH ONTHMAIHOM HUBOY yjarama je
MaKcUMaslaH ¥ BehH je 01 eKOHOMCKOI pe3yJiTaTa Ipu MakCUMalHOM npuHocy 3a 780,00
JUHapa.
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10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

IMurama 3a nposepy S. I[loraasba

Ha koje HaumHe ce MOTy MEpUTH OCTBAPEHHU pE3yJTaTH y MPOU3BOABH U
MocJoBamwy ?

[IITa je ekoHOMCKa €(peKTUBHOCT U KOJHM TOKa3aTeJbJInMa ce n3pakana ?
[IITa je BpeIHOCT MPOU3BOIHHE U KAKO € U3padyHasa ?

[IIta je moOUT 1 KaKo ce u3padyHaBa ?

[IITa je HETO MPUXO U KaKO ce U3pavyyHana ?

Kako nenumo Tpormikose ?

IIITa je ekoHOMCKA e(perKacCHOCT M KOjUM IOKa3aTesbinMa ce u3paxana ?
[IITa je MpOIyKTUBHOCT pajia M Kako ce u3padyyHana ?

[ITa je eKOHOMHUYHOCT M KaKo ce u3padyHana ?

[IITa je peHTaOMIIHOCT M KaKo ce n3pauyHaBa ?

. Kakas je ognoc u3mely eekTHBHOCTH U €(PUKACHOCTH ?

[IIta je MeToa Mpou3BOIHUX (YHKIIM]a K KAKO CE€ OHE MOTY M3pakaBaTH ?

Koje cy knacudukanuje pakropa npou3Boame ?

Koje cy xapakrepuctuke ogHoca GpakTop-mpou3BoI ?

[IITa 3HaYM HaYEIO rPAaHUYHOCTU (MAPTUHAIIHOCTHU) U TJ€ CE MOXKE IPUMEHUTH ?
[IITa je mpocedHa Mpou3BOIHa ?

[IITa je rpaHMYHA TPOU3BOAKHA ?

[IITa je eTacTUIHOCT IPOU3BOAHE ?

Koje cy kapakTepucTHke mnojeIuHux ¢asza npou3Boame ?

Koje cy kapakTepucTuke mojeIMHUX CTaaujyMa IPOU3BOIKHE 7

Kako ce nzpauyHaBa MaKCUMaJIHU IIPUHOC ?

Kako ce u3zpauynaBa ontumMaiHu IpUHOC ?



6. OPTAHU3ALIMJA ITOCJTOBHUX CUCTEMA

6.1. YETBOPOIAMMEH3HOHAJIHU AJITOPUTAM YHKIHMOHUCAIbA
MNOCJIOBHUX CUCTEMA

Opranmmszanyja je (opmMa HHCTHTYIHOHAJIHOT YCTPOjCTBA TPHUBPEIHE W JIPYIITBEHE
nenatHoctd. OHa je MPBEHCTBEHO pajHa IIeNMHA, KOja YMHHU CBPCUCXOIHO IMOBE3aH U
yckinahen pan jpyu U cpeacTaBa, Koja Tpeba CBOjUM JCIIOBAEM Ja OCTBapH oiapeheHe
1170 39:18

Opranu3zanyja je cucreM (QyHKIH]ja KOje 00aBIbajy MOjeIUHIIN a Ou oCTBapwiIH oapeheHe
IIHJbEBE.

W3 naBenennx aeduHUIMja OpraHU3alyje MOTY Ce BHJICTH YETUPU OCHOBHE JMMEH3Hje
(cTpykType) TMOCIOBHMX CHCTeMa, Koje Ccy OuTHE 3a MHXOBO pa3syMeBambe MU
¢yHKIMOHNCAKE. UeTBOPOIMMEH3HOHAIHN ~ aNropuTaM  (QyHKIIMOHUCAaWka IOCIOBHUX
cucreMa Jar je Ha cinuuy 12. OcHOBHe TuMeH3Hje GYHKIMOHHUCAmka MOCIOBHUX CHCTEMa
YUHE:

- CTATHYKA (OPTAHU3AILIHOHA) CTPYKTYPA,

- JAHHAMHUYKA CTPYKTYPA (IIOC/IOBHH IIPOLECH),
- CHCTEM MOTHBALIUJE n

- PETI'YJIAIIUOHH (YIIPAB/bAYKH) CHCTEM.

Penocnen HaOpajama quMeH3Hja (QyHKIIMOHUCAKA TIOCIOBHOT CHCTEMa HUje OuTaH, jep
CBaka O] HaBeJIEHUX JMMEH3Hja UMa CBOjy CBpPXY M 3Hauaj, U Mel)ycoOHO cy moBe3aHe u
YCIIOBJBbCHE.

Junamuuky cmpykmypy TOCIOBHOT CHCTeMa 4YHHE ojpeleHe MOCIIOBHE aKTUBHOCTH,
OJIHOCHO TIpoIiecH TpaHchopMaIlrje MaTepHje, eHepruje u napopMmainja. 3a cnpoBoheme
TUX AaKTHUBHOCTH, HEOIXOJHO j€ pacroyiaraTd OApeeHOM MaTepujaIHOM OCHOBOM,
OJIHOCHO TPOM3BOJHUM (aKTOpuMa M YyCJIOBMMa W TIO3HABAaTU HA4WH (TEXHOJIOTH]Y)
IBUXOBOT' cripoBohema. TH mpoliecu Mopajy UMaTu CBOjy CBPXY (CTBapame yMOTpeOHHX
BPEIHOCTH) M CBOj€ MIJbEBE (EKOHOMCKA e(PeKTUBHOCT U eukacHoCT). Takohe, Jbyu Koju
CIPOBOJIE WM PYKOBOJIE TUM IpOIleCHMa MOPajy 3a TO OMTH MOTUBUCAHHU.

Pezynayuonu (ynpaswauku) noocucmem peTyiHIIe IIOCIOBHE MpOILECE, IOCTaBJba
CHCTEM MOTHBalLMje W JepUHUIIEC OpPTaHU3aIMOHY CTPYKTypy. Ilpm Tome je u cam
peryjanuoH cucTeM (OpPMaJIHO OpPraHW30BaH (JI€0 OpraHU3AIMOHE CTPYKTYPE).
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Jbyu Koju cripoBojie perynanujy odaBibajy oapeleHe ynpapibauke akTUBHOCTHU U Takole,
MOpajy OMTH MOTHUBHCAHHU 3a TO IITa paje.

Opzanuzayuona cmpykmypa YMHU (OpPMaJHy CTaTHUKY CTPYKTYpy KojoM ce ypehyjy u
OpraHM3yjy ¥ MOCIOBHH HMPOLIECH U CUCTEM MOTHBAIIH]jE M YIIPABJbAYKH CHCTEM.

Camo ycmemrHa HMHTerpalyja HaBEJCHHMX AMMEH3Mja MOCJIOBHUX cucTema 00e30ehyje
bHXOBO YCIICITHO (pyHKIMOHHCARE.

[TocnoBuu cucrem Hehe ycmemrHo (QYHKIMOHUCATH aKO C€ YCIEIIHO HE CIPOBOJE
MOCJIOBHM TIpoliecu (ITPOM3BOAa, MPOJaja W CJ.), aKo PaTHUIM HHUCY MOTHUBHCAHU 3a
10Cao, ako YIpaBJhauKH CHUCTEM JOHOCH TOTPEIIHE yMpaBJbayke OJUIyKe, WIH aKo je
OpraHu3aIlyja MocIoBamka, MPOU3BOIE WK pajia HeaJleKBaTHO MOCTABJbEHA.

Ca acmekTa opra"m3alyje MoCIOBHUX CUCTEMa, TO 3HAYU JI1a UM HKUXOBa OPraHMU3AIMOHA
CTpYKTypa HE rapanryje yclnemHo (QyHKIHMOHUCame. AJIM 3aTO, Jolla OpraHu3alroHa
CTPYKTypa rapanTtyje HeyCIenHo (PyHKIIMOHUCAE MTOCIOBHOT cucTema. VcTo Baxku u 3a
IpeocTase TpU JUMEH3HU]€ OCTOBHUX CUCTEMA.

Opranuzanyja MOCIOBHUX CHCTEMa je mpolec QopMmynucama (OpMaTHUX TpaHUIA
OpraHM3aIje ¥ OCHOBHOT OPTraHW3aIOHOT yCTPOjCTBA MIOCIOBHOT CUCTEMA.

[IpojexkTOBame OpraHu3aliOHE CTPYKType  jeé TOCIEIHBbH KOpaKk y OOJUKOBamY
opranuzanuje. [IpBu Kopak y NMpojeKTOBamy IMOCIOBHUX CHCTEMa j€ WIAeHTHU(DUKAIM]ja U
bopmynHcame OCHOBHUX YCIIOBa, (PAKTOpa M aKTUBHOCTH, OJHOCHO MaTepHjasIHE OCHOBE
MOCJIOBHHX IPOIIECa.

6.2. IPOJEKTOBAIBE ITIOCJIOBHUX CUCTEMA

[IpojexkToBameM MOCIOBHHX cucTemMa oxapelyjy ce, y riobany, HaBeIeHE YETHUPH
IUMeH3Uje (DYHKIIMOHHUCAamka IMOCIOBHUX CHCTeMa (CTaTMYKa W JUHAMUYKA CTPYKTYpa,
CHUCTEM MOTHBAIIH]€ U YIIPABIbAHA).

[TpojexToBame ce CpoOBOAN MPUIMKOM KOHCTHTYHCaka HOBOT MOCJIOBHOT CUCTEMa, MU
OWTHUX MPOMEHA y OpraHu3anuju ¥ (YHKIIMOHHCAKY MOCTOjeher MOCIOBHOT CHCTEMa
(o je wemthu ciyuaj).

[Tpojekar mocmoBHOT cucTeMa (OpraHHU3aIlHje) paau ce 3a BelIMKa M CIIOXKEeHa mpery3eha.
3a mana u cpenama npeny3eha y arpoOu3HHUCY, Kao M 3a ceJbauka Ta3IUHCTBA, YMECTO
MpOjeKTa opraHu3aIyje, pajae ce OM3HUC IUIAaHOBH.

[Ipojekar opranu3zaiuje ce cacToju o TpH Jeja:
1. Ynosuaeamwa (ananusze) nocmojehe opeanuzayuje,
2. Ilpojexkma Oyoyhe opeanuzayuje u
3. Ilpamehe ookymenmauyuje.

IIpBuU A€o, 0THOCHO YIIO3HABaKE (aHATN3a) OpraHu3airje o0yxBara:
- OIIITE MMOJAaTKE O OPraHU3aIHjH,

- NIPUPOJIHE YCIIOBE 3a IPOU3BOIbY,
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- €KOHOMCKE YCJIOBE 3a POU3BOABY,

- TOJAaTKe O PaJHOj CHA3H U KaJPOBHUMA,

- TOJaTKe O CPEICTBHUMA 32 IPOU3BOABY,

- TOJIaTKEe O OPTaHU30BAHOCTH MOCIOBHOT CHCTEMA,

- IOJaTKe O MPOM3BOLH 0 FpaHaMa U JIMHUjaMa,

- pesyJiTare MocjioBama (HaTypajaHe U BPEIHOCHE), U

- 3aKJbY4YKC O 61/ITHI/IM CCrMCHTUMA MMPOU3BOAKLC, TOCIIOBAbA U

opraHu3zaije.

Yno3HaBame 1 ONHUC MOJONIPUBPEAHNX OPraHU3allMja, OBAaKO KOHIMITUPAH, I0OBOJbAH j€ 3a
Mam€e MPOU3BOJIHE M TTOCJIIOBHE CUCTEME, 0€3 3HauajHuje ToIelie paja y yIpaBbamy U ca
orpaHu4eHuM O6pojeM Mel)yCOOHMX Be3a ca APYTrUM MPOU3BOJIHHUM jeTUHHUIIaMa. 3a moTpede
CIOKEHHUX CHCTEMa METOJIOJIOTHja YIMO3HaBamka MoOpa OWTH 3HAa4YajHO TMPOIITUPEHA
nojanuMa 1 aHanuzaMa (pyHKIMOHHUCAha CBUX JIEJIOBA YIPABJbAaUyKOTl ITOJICUCTEMA.

Jpyru neo mpojexra oOyxBara:
- UJEjHE TpOjeKTe IMoayxBara KojuMma he ce yTUIaTH Ha IPUPOAHE YCIOBE
pou3BOke (Menmnopalyje), caoopahajae yciaose u 1pyry HHGPacTpyKTypy,
- moTpeOHE HW3MEHE y CacTaBy 3aloClieHUX (KBAIM(UKAIMOHO] U CTPYYHO]
CTPYKTYpH),
- moTpeOHY CTPYKTYpPY CpeAcTaBa 3a MPOU3BOABY,

- moTpeOHe peopraHu3alyje 1o mocJIOBHUM (PyHKIHjaMa,

- moTpeOHE peopraHusalyje ynpaBbaukor CUCTeMa 1
- OYeKHMBaHE pe3yJTaTe MOCIOBamka O PEATN30BaHNX IPOMEHA y OpraHU3alHjH.

Hpyru neo mpojekra oOyxBara M HauMH INpesiacka Ha HOBY OpraHusaiujy, paspahen mo
roJIMHaMa peajau3almje.

Tpehu neo oOyxBara kopumheHy HOKyMEHTalMjy, ¥ TO: Mare, IIeMe, HalpTe,
TEXHOJIOIIKE KapTe, KAJIKyJIaluje U APYTO.

[TpojekToM opraHu3aiyje pacrnonaxke BeoMa Maiu Opoj MPOU3BOAHUX jEAMHHIIA Y HAIIIO]
noJronpuBpenn. TakBo cTame ce omnpapaaBa "U3pa3uToM JUHAMUKOM MIPOMEHA', a yIpaBo
JMHAMHYHOCT YCJIOBA 3aXTe€Ba BHCOK HHBO MH(POPMHUCAHOCTH M CIIPEMHOCTH 32
U3HAIAXKEHe HaunHa e(hUKacHOT MpuiiarohaBamka HOBOHACTAINM YCIIOBHMA.
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Cnuka 12. YeTBOpOAMMEH3NOHAIHU aNTrOpUTaM (PyHKIIMOHHUCHA TIOCIIOBHUX CHCTEMA

CTATHYKA CTPYKTYPA

- OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA
- TIOCJIOBHE ®YHKIIUJE

- CTPYKTYPA PYKOBOBEA

- OPTAHU3ALIUIA PAJIA

JUHAMMUNYKA CTPYKTYPA
(ITocnoBHM mporiecH)
- [TpousBoama
- HabaBka
- [Iponaja - TEXHUKA
- MapketuHr - TEXHOJIOTUJA
- IInnan u aHanusa
- Gunancuje
- Undopmucame -PAJ]
- KagpoBcku nociosu - CPEACTBA PAIA
- OnImTy mocIoBu - TTIPEJMETU PAJTIA

- IIpaBHU 1TOCTIOBH

CUCTEM MOTHUBALIMJE

- CBPXA (MUCHJA) TIOCJIOBHOT CUCTEMA
- IWJLEBY ITOCJIOBHOT CUCTEMA

- MOTUBALIMJA BJIACHUKA

- MOTHUBALIMJA MEHAIIEPA

- MOTHUBALIMJA PAJTHUKA

0

<
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<>

PEI'YJIAIIMOHU (YIIPABJbAYKHN) CUCTEM

- UTHOOPMALIIOHU TTOJICUICTEM

- TIOJICCTEM 3A TIPUIIPEMY YIIPABJBAUKHUX OJITYKA
- TIOJICCTEM 3A JJOHOIIEE OJIJTYKA

- I3BPILIHU HOACUCTEM




6.3. XOPU30OHTAJIHO 1 BEPTUKAJIHO CTPYKTYUPAIBE
OPI'AHU3AIINJE

OpranuzanuoHy CTPYKTYpY IOCIOBHUX CHCTEMAa YMHE 6EPMUKAIHAV XOPU3OHMAIHA T
OpraHM3alOHa CTPYKTYpa.

Beprukanna wim ayOMHCKa OpraHu3alMoHa CTPYKTypa je Iojeia OpraHu3aiyje Ha
OpraHU3alliOHE HHUBOE, KOJU YJeTHO JACTCPMHUHHINY XHUjepapXvjy yIpaBbamkba |
pykoBohema.

XOpHU30HTATHO CTPYKTYPHPakhE OpraHu3allfje je Mojesia Ha OpraHu3alloHe JeIMHAIIC Ha
NOjeIMHAM HUBOMMA BEPTHKAJIHE CTPYKTYpE OpraHu3aluje.

3a pa3nmmMKy OJ BepTHKadHE CTPYKType OpraHuzamuje, Koja ojpehyje Xujepapxujy
pykoBohema (ogHOCHO ypehyje omHoce HampeheHocT U moapeheHOCTH Y yIpaBibadKoj
CTPYKTYpH), XOPU30HTAIHA OpraHu3aIiija oapehyje omncer, OAHOCHO JOMEH pyKOBOhema
PYKOBOJMIIALA HA TIOJ€IMHUM HUBOMMA OpraHMu3aluje.

XOpHU30HTaIHA U BEPTHKAJIHA CTPYKTypa OpraHu3alfje Cy HEONXOAHE KOJ BEJIUKHUX U
CJIOKEHUX MOCIOBHUX cucTeMa. OHe HacTajy Kao Mocieanlia MOryhHOCTH (KaranuTera)
PYKOBOJMOLA JIa TPATH, KOOPAUHUPA, PETYJIHUILE U KOHTPOJIMIIE PajJ OrpaHUYEeHOr Opoja
U3BpIIKTIALA (CapaJHUKa).

XOopu30HTATHA ©  BEPTUKAJIHA JICKOMIIO3WIIMja OpraHu3ammje Ccy y OOpHYTO
nponopuronante. Ilpu natoj BennunHu opraHusanmje, Beha nexommnosunuja y mmMpHuHy,
cMamYyje TyOUHCKY JIEKOMITO3HIIN]y U OOPHYTO.

[IpeBuie u3paxena 1yOMHCKa IEKOMIIO3UIIMja OpraHU3allije YnHH "u3ayxeny" (Mpuiagy)
OpraHM3aLMOHY CTPYKTYpY. IIpH TakBOj CTPYKTYpH IyTaykyl Cy yHpaBJbadKH JIAHIH, 300T
Beher Opoja HHBOA pyKoBohema.

Benuku Opoj mocpenHuKa y ynpaBjbakby HETAaTUBHO YTUUYE HA HETOBY €(PHKACHOCT, 300T
CIOPOCTH y IPEHOUICHY YIPaBJ/hbauKUX OJTyKa U T3B. edekra "TinyBux tenedoHa", mro
3HaUM Ja ce MpBOOWTHA WH(OpMaIMja JaTa HAa HajBUIIEM HUBOY, 300r Beher Opoja
MoCpeHNKa, MOXe OWTHO u3MeHuTH (MoaudukoBaTu), NOK He 1ohe 10 Kpajmer
M3BPIINOLA Ha HAJHIDKEM OPTraHU3allOHOM HUBOY.

Ocum Tora, KoJ HW3Iy>XKEHE OpTraHMU3allMOHE CTPYKType PYKOBOAMOIM Ha IMOjeAUHUM
OpraHW3aIllMOHUM HUBOMMA HHCY JOBOJBHO HCKOPHINNCHH, jep je OICer HHXOBOT
JenoBama 1 Opoj moapeheHnx U3BpIInIala MajiH.

HacympoTt ToMe, nipu nM3paskeHO] XOPU30HTAIHO] JAEKOMIIO3HIIMjU OpraHU3allfje HacTaje
T3B. "CIUbOLITEHA" OpraHU3alMOHAa CTPYKTypa.Y TakBOj CTPYKTYpH, pyKoBoheme HHje
epukacHo 300r mpeonTtepeheHOCTH pykKoBoamiama, jep je Opoj meroBux monpeheHux
U3BPILUIIANA U OTCET OCIOBHUX AKTHBHOCTU KOjHMa PYKOBOJIH MIPEBEIIHK.

VY TakBUM yCI0BUMAa, pyKOBOJMIALl HE MOXKE UMATH MOTIIYHU YBHJT Y paJl CBUX capajHUKa,
HEMa BpeMEHa Jia 3ajla3u y CYILITHHY NpoliieMa, CMamyjy ¢ HEHNOCPEeIHH KOHTaKTH ca
U3BpIIMONMa, a ToBehaBa Opoj MUCAaHMX OKyMEHaTa, KOjHu Ce€ YIJIaBHOM CBOJE Ha
3aJ10BOJbaBambe (HOPMAIHOCTH.
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[Tpu crubOIITEHO] NEKOMIIO3UIM]H U capallkba W KOOpIMHALMja paja OpraHU3allMOHHUX
JEIMHUIIA TIOCTaje KOMIUTMKOBAHA M OTEXKaHa, ITO HEMOBOJHAHO yTHYE Ha e(PUKaCHOCT
MOCJIOBHUX TpoIieca.

6.4. CTPYKTYPA INIOCJIOBHUX CUCTEMA ITPEMA CYIITUHMU ITPOLECA

Jenno on moryhux cTpykTypHpama OpraHu3alydja je mpema CylTHHH npoueca. [Io Tom
OCHOBY ITOCJIOBHH CHCTEM (OpTraHM3aIlija) Ce€ MOXKE CTPYKTypHUpaTH Ha:

- ynpasmanu

- ynpaebaukKu 1oJCHUCTEM.

Ha caunm 13 je nata mema cTpyKType MOCIOBHOT CHCTEMa IpeMa CYIITHHHU mpoueca. Y
yIpaBJbaHOM TIOJCUCTEMY OJIBHjajy C€ TPOW3BOJHM MPOIECH, OJHOCHO Yy HHMa je
npUMapHa TpaHcopmaliija MaTepuje U eHepruje, 10K je TpanchopMmalmja uHGopmanumja
O]l CEeKYHJApHOI 3Hayaja. Y yMpaBJbaHU CHCTEM Yyja3e U3 OKpyXema MaTepujaHu U
SHEePreTCKU MHIYTH Kao U nHpopMaIrje o ibuma. Y mbeMy ce, Y IPOLEeCy NPOU3BOAKE, OBU
WHITYyTH TpaHCc(opMUIlly y TOTOBE Mpou3Boje (TpaHCHOPMHCAHY MATEPH]y U CHEPTH]Y)
KOJU MPEACTaBIbajy M3/1a3e M3 MOCIOBHOT cuctema. M3nasu cy, mopearpanchopMucane
MaTtepuje u eHepruje (rOTOBUX MPOU3BO/Ia) U HH(pOpMaIHje OmbuMa.

V ymnpaBibaykoM MOACUCTEMY MPUMAPHU Cy UHPOPMALMOHHU MPOLECH, OJTHOCHO MPOLIECH
Tpanchopmanmje wuHbOpManHja, AOK Cy MarepujaaHu mporecu (TpaHchopmaruja
MaTepHje U EHepruje) o CeKyHIapHOT 3Havaja.

VYmpaBibauku CcUCTEM NpHKyIJba WH(MoOpmaruje, obpalhyje mx u Tpanchopmuiie y
ynpaBJpauke ojutyke. [Ipu ToM ce, cBakako TpaHC(hOpPMUILY U MaTepUja U EHEpruja, aju je
TO O] CEKyHJapHOT 3Ha4aja, 3a YIPaB/bauyKy CUCTEM.

[Tonena mocIOBHOT CHUCTEMa Ha YNpaBJbaHU M YIPaBJbAUKH CHUCTEM, HE IMoKjiana ce (y
HNOTIYHOCTH) ca TOJEJIOM Ha IWHAMHYKY CTPYKTypy M PETyJaluoHH (yNpaBJbadyKH)
CHCTEM, KOja je Jara y YeTBOPOJUMEH3HOHAIHOM aJITOPUTMY (DYHKIHOHHCAWA, jep Cy
KPUTEPUjYMH CTPYKTYpUpPamba CUCTEMa PA3ITHIHUTH.

Pasnuke ce ornenajy y Tome, IITO Cy MpeMa OBOj ITOJIENIM U HEKH TIOCJIOBHU MPOLIECH, KOjU
Cy TIO CB0jOj CYHIITHHU MH(OpPMAIMOHE TPUPOJE, & TO Cy aIMHUHHCTPATUBHU TOCIOBU
caJipKaHH y IPYTUM MOCIOBHUM (pyHKIIMjaMa (ceM MPOU3BOJIHE).

OnHu ciyxe 3a IpUIpPEMy YIPaBJbauKHX OJUTyKa, CBPCTAHH y YIIPABJHAYKU TOJCHCTEM,
JOK Cy Y YIPaBJbaHOM IOJICHCTEMY JIOLUPAHH TIOCIOBH MaTepHjaIHE IPUPOAE, KOjU CEM
mporeca MPOU3BOIBE TOAPasyMEBajy M TPAHCIOPT, MAHMITYJANW]y M CKIAJUIITCHE
MaTepujana (MHIyTa) U TOTOBUX MPOM3BOJAA (ayTmyTa), OAp)KaBambe MeXaHu3alldje U
oIpeme, OTIpeMa MOIITe, OJpKaBamke yrucTtohe u cil.

ITocnoBHU mpouiecu MHGOPMAIMOHOT KapakTepa, KOjU Cy MO OBOj MOJAEIH CBPCTAHH y
YIpaBJbaukl MOJCUCTEM, HUCY YIpaB/bauKU MPOLIECH, alH Cy IPOLECH HWHTEJIEKTyalHe
npupojie ¥ 'y QyHKIHMjH JOHOIICHA YIPaBbaukuX oainyka. OBH MOCIOBU JIOLUPAHU Cy Y
MH(OPMALIMOHOM TOJCUCTEMY M MOJCHUCTEMY 3a MPUIIPEMY JOHOLICHA YIPAaB/bAUYKHX
OJUTyKa.
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Cnuka 13. CTpykTypa MOCIOBHOT CUCTEMA MpeMa CYIITHHHU MPpoLeca

YIIPABJbAHU TIOACUCTEM
- Marepuja
- eHepruja
- uaopmarmja

YIIPABJbAUKHU ITOACHUCTEM
CucteM 3a JOHOUIECHE I CucteM 3a npuIpemy
YIPaB/baYKUX OIITYKa YIPaB/baYKUX OITYKa
W3Bpmay cuctem Wndopmarmonu cucrem

N

MaTepujaliHi IPOLECH

WHPOPMALIMOHH TIPOIIECH

- Marepuja
- eHepruja
- nadopmanyja
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6.5. PEI'YJIAITMOHMU (YIIPAB/bAYKH) IOJCUCTEM

Kao mro ce Moxe BuIeTH Ha caulM 13, ynpaB/bauyKu MOJACUCTEM IMOCIOBHOI CHUCTEMA
CacToj| ce OJ] YSTUPH Jeia:

UHgopmauuonoz noocucmema,

noocucmema 3a npunpemy ynpasbauKux 00ayKd,

noocucmema 3a OOHouIerLe ynPas.bauKux 00JiyKa u

U36pULHO2 noocucmema.

VYnpaBibauKe CHCTEM IOCIOBHOT CHUCTEMa, MOOHja CIIMKY CTama O OKOJMHU U O CaMOM
cucreMy y3 nomoh napopmaroHor nojacucreMa. 3ato GyHKIMOHUCAHE HH(OPMAIIHOHOT
MOJICKCTEMa UMa BeoMa CHa)KaH M KOHKPETaH yTHIA] Ha (YHKIIMOHHCAKE YIPABIHAYKOT
cUCTeMa, Ila M TOCJIOBHOI CHUCTEMa Kao LEJIMHE. Y3 HeaJeKBaTHE W HeOJiaroBpeMeHe
nH(popmaIije, HacTajy yrpaBJbauke OTyKe, KOje MMajy 3a MOCJEANITY MOTPeIlaH YTUIIA]
Ha yIpaBJbaHH MOJICUCTEM.

VYenemHocT GyHKIIMOHUCAamha HHOOPMAITMOHOT MOJCUCTEMA, OJHOCHO BaJbaHOCT CIIMKE O
CTary OKOJIMHE U CAMOT CUCTEMA, Y BEJIMKO] MEPH 3aBUCH OJI:

MO3HABamkba CaMOI' CHCTEMa M 3aKOHHUTOCTH H-ETOBOT (DyHKIMOHHCAma W
pasBoja,

- IO3HaBama OKOJHMHE W 3aKOHHTOCTH FHCHOT yTHIIaja HAa (YHKIHNOHHCAHE U
pa3Boj cucTeMma,

- OIIITET HUBOA HAYYHHX CAa3HaA,

- yCHeH_IHOCTI/I MOZ[eJ'II/IpaH)a nu opraHH3aque CUCTEMA Kao IICJIMHC U HBCTOBUX
MTOJICUCTEMA,

- CTereHa ayTOMaTH30BaHOCTU (PyHKLIMOHHCAmHa UHPOPMALMOHOT MOACUCTEMA,
OJTHOCHO TIPHMEHE HajCaBpPEeMEHHMJHX CpEJICTaBa M METoJa 3a NPHKYIUbAIbE,
o0pazny u tucTpudyujy nHpopmarmja.

Nudopmanmonu cucteM npuKyIba nHopMaluje o:
- ynazuma (UHRYmMuUMa) y NOCI06HU CUCHIEM,
- cmamy nOC106HOZ2 cucmema (YRpas.banoz NOOCUCmema),

- uszaasuma (aymnymuma) U3 NnOCJ106HOZ cucmema u

- Cmamy y peie6aHmHOM OKPYHCEIbY NOC/IOBHOZ cucmema.

[Tpukymbene wuHboOpMaluje HHPOPMAIMOHU CHCTEM CHUcTeMmarusyje, obpahyje u y
onpehenoj popmu 1ocTaBiba MOACKCTEMY 3a TIPUTIPEMY YIIPABIbAYKUX OITyKA.

IToxacucrem 3a NpUIpeEMy ynpaB/ba4KuX OIJIYKa YAHE pPA3HC CTPYUHC CJ'Iy>K6C IIOCJIOBHOT

cuctema (IJIaHCKA, pa3BOjHA, (PMHAHCHjCKA WTI.), KOj€ Y 3aBUCHOCTH O]l IPUPOJIE CBOjE
JIEIATHOCTH, MIPUMAjy CHCTEMaTH30BaHe MoJaTKe 01 HHPOPMAIIMOHOT cucTeMa, oopalyjy
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ux 70 ¢opMe mpeIora yrnpaBJbadyKuX OJUTyKa M JOCTaBJbajy MOACUCTEMY 32 JIOHOIICHE
YIpPaBJbauKHUX OJTyKa [0 HETOBOM HAJOTY, U Y (OpMHU U IUHAMUIM KOj€ OH 3aXTeBa.

[ToncucreM 3a AOHOLICHE YNPaBJbaUKUX OJJIyKa YMHE YIPAaBHU U pyKoBojaehHw opraHu
MOCJIOBHOT cucTteMa. JIoHomeme oTyka 3HaYM u300p n3Melyy Mmoryhux mpeziora oryka
KOj€ Cy IOCTaBHIIE CTPYUYHE CITYKO€E, OJJTHOCHO CUCTEM 3a IPUIIPEMY YIIPABIHAYKHX OJUTYKA.
VYKOJIMKO ce pajy O CTPATEIIKUM yIpaB/badKuM OJIITyKaMa, CHCTEM 3a JOHOIICHE OJUTyKa
YHHE yNpaBHHU 000p WM FeHEPAIHU AUPEKTOP MOCIOBHOT CHCTEMA. Y KOJIIMKO CE€ Paau O
Mamhe 3HaYajHUM TaKTHUIKUM U ONEPATUBHUM OJUTyKaMa, lUX JOHOCEe (OIHOCHO, Y OBOM
Cllyyajy CHCTEM 32 JIOHOIICHE YIPaBJbAaUKUX OJUIyKAa YWHE) H3BPIIHU TUPEKTOPU
MOjJeTMHUX TIOCIOBHUX (DYHKIMja, WIM DPYKOBOJHMOIM HA HIDKUM  OPTraHU3aIMOHUM
HHUBOHUMaA.

JloHeTe OJUTyKe JI0CTaBJbajy Ce M3BPUIHOM ITOJACUCTEMY, KOjU MMa 33aTaK Ja HETOCPEIHO
PYKOBOJIM peajn3alijoM TUX OAJyKa Y yIpaBjbaHOM cuctemy. Takole, y 3aBUCHOCTH OJ1
MPUPOJIC U 3HaYaja YIPaBJbayKe OJUTYKe, H3BPIIHH CHCTEM MOTY Jia YHMHE (DYHKIIMOHATHU
pyKoBOAMOUM (M3BPLIHK JTUPEKTOPU) WM PYKOBOAMOLM IOjEIUHHX OPraHU3AI[MOHUX
(TIpOM3BOIHMX) jeAMHHIIA TIOCTIOBHOT CHCTEMA.

W3BpiiHu cucteM ce 0aBu MpoOJIeMaTHKOM pealn3alje yrpaBibauke ojyke. OH yTrue
Ha YIIpaBJbaHM IOJICHCTEM JIa C€ MOHAIA y CKJIQAy ca JOHETOM YNPaBJhaYKOM OJUTYKOM.
OBaj yTH11aj je, y cTBapH, (a3a ONepaTUBHOT yIpaBJbamka, 0THOCHO pyKoBoheme.

Hakon peanusaunuje ynpaBjbadke OJIYKE Yy YINPaB/bAHOM MOJCHUCTEMY, YIIPABJbAYKU
MOJICHICTEM, IyTeM MH(OPMAIIMOHOT crcTeMa, 1o0uja moBpatHy uHdopmanujy (138.”feed
back”) o creneHny peanuzanuje JOHETE YMpaBJhbadyke OJIYKE, YMME CE 3aBpIlaBa jeaaH
"muKiIyc" ynpaBibama.

[ToBpaTtHa wmH(poOpMaIMja YUHU KOHTPOJHY a3y Mporieca yrpaBibarba W IPEICTaBIba
OCHOBY 32 €BEHTYaJIHy KOPEKTHUBHY YIPaBJbayKy OJUTYKY U HCHY MMIUIEMEHTALU]y Y
YIPaBJbaHOM TTOICUCTEMY .

6.6. YIIPAB/JbAHU ITIOJACUCTEM

VYopaBbaHu MOACHCTEM, IO TMOAEIU YUYUHEHO] IpeMa CYLITHMHM IIpolieca, YHHE
MaTepHUjalHu  TPOLECH TOCIOBHOT CHUCTeMa. YTpaBJbaHU [MOJACHUCTEM, IIpemMa
CTPYKTypHpamy TIIOCIIOBHOI CHCTEMa TIpeMa IMMEH3WjaMa (YHKIHMOHHCAma, YHWHE
IIOCJIOBHHU MPOLIECH, OJJHOCHO JUHAMHUYKA CTPYKTYpa CUCTEMA.

3a ynpaBihaHU TOACHUCTEM, Kao MITO je Beh paHHMje HAMOMEHYTO, KapaKTEPUCTHYHU Cy
MaTepHjaTHU MIPOIIECH, OJHOCHO MPOIIECH TpaHCPOpMAIIHje MaTePHjaTHUX U €HEPreTCKUX
yJla3a y MaTepHjajHe U eHepreTcKe u3Jase.

MarepwujanHu nporecH ce Jene Ha TpH ¢ase:

- ynaz mMmamepujannux, eHepeemcKux u HLYOCKUX pecypcay cucmem,

- mpaunchopmayuja — Koneepmosarse ynemux pecypca, 0e10m 3a passujare
enemMenama cucmema, a 0e0M 3a nPOU3800rYy HOBUX (20MOBUX) NPOU3E00a
u ycayza v

- U3]143 HOBOCMBOPEHUX npouwoda u3z cucmema.
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Hope,u MIPOU3BOJHOT IIpoIecca, YyIipaBjbaH CUCTCM YUHEC ACJIOBU CBUX APYIrUX MMOCIOBHHUX
mpolieca Koju uMajy KapakTep MaTepHjaTHUX Mpolieca.

3a cripoBoherme MaTepHjaTHUX MPolleca HEOMXOHA CYy TPU €IEMEHTa!
- byou,
- mexHuKa (CpPeiCTBa 3a MPOU3BOAY) U

- mexHoaozuja(HauuH cipoBolemba mpoleca).

3a obaBsbame CBAKOr IOCIIOBHOI Mpolieca MOTPEeOHM Cy pajHa cHara W CpeAcTBa 3a
MIPOU3BOAKY. Y 3aBUCHOCTH OJ] KapakTepa IOCIOBHOI NpPOLEca M CTENEHAa TEXHHUYKE
OTIPEeMJbEHOCTH JKHUBHU P j€ 3aCTYIJbEH Y MambeM Wiu Behem creneny.

Hauun Ha K0ju ce HEeKHW MOCJIOBHHM (Mpe CBEra, MaTEepPHjaTHU WM MPOW3BOHU) TPOIIEC
oJBUja je TexHonoruja. Haumn oxBujama mpoleca -TeXHOJIOTHja, oapelyje u moTpedbHy
CTPYKTYpPY ¥ 00UM cpejicTaBa 3a MPOU3BOAY H KHBOT pajia.

CaBpeMeHa TEXHOJIOTHMja YCMEpeHa je Ha MaKCUMalHO Yydyemhe MeXaHHU30BaHOT U
ayTOMAaTH30BaHOT Pajia 1 MUHUMHU3UPAE WM MOTIIYHY SIMMHHALN]Y KHBOT Paja.

OCHOBHHU pa3y03u 3a To cy ciaeaehu:

- moBehaBa ce TMOY3JaHOCT TMpoIeca, jep je IMOHAIlamke YOBEKa JajeKo
HEMOoYy3/1aHuje 01 OHAIIakha MalluHe,

- MamuHCKH paj oMoryhaBa yjeqHaueHOCT MPOU3Boa U 00JbU KBATHUTET,

- MAIIMHCKU paJl CMamyje WIM eIUMHHHUIIEe MoTpedy paaa paaHuKa y
HEIMOBOJbHUM PaJIHUM YCIIOBUMA,

- MAIIMHCKU paj je N0 IpaBUy MPOTyKTUBHUJU O] )KUBOT paja u
- exKoHOMCKHM e(pekTH Ha O6a3u cBera HaBeJEHOT cy Behwu.

VY MOCIOBHUM CHCTEMHMA Y MTOJbOIPUBPEIN, MATEPHjaTHHU MTPOLIECH CE€ MOT'Y MOJICIUTH Ha!

nporece paja, OJHOCHO JIeJIOBAa¢ CBECHE KOMIIOHEHTE (YOBEKa),

- TpaHcdopMalMjy MaTtepujaia,

- Tpolece EHePreTCKOr Kapakrepa,

- KpeTame MaTepujaja (TpaHCIopT),

- Owmonomke mporece (OTOCHHTE3E (CTBApamke OPraHCKE MaTepuje) U

- Ouoomike MpoIiece KOHBEP3Hje€ OpPraHCKe MaTepHje U3 jeTHOT 0OJIUKa y IPYTU
(cTouapcka mpoU3BOAKA).

120



6.7. CUCTEM MOTHUBAILINJE

OCHOBHM €JIEMEHTH CBAaKOT IMOCJIOBHOT cUcTeMa cy Jbyau. OHM Cy jeUHH KpeaTUBHU
(baxTOp MPOU3BOAHOT U MOCIOBHOT IpoIieca.

VY nporecy nocnoBama JbyIH C€ M0jaBJbyjy ca TPU pa3InYUTa acleKTa:
- Kao 61acHuuu cpeocmasd 3a nPOU3600mwYy, 00HOCHO NOCI06HUX CUCHEMA,
- Kao menauepu, 00HOCHO Ynpaebauu u PyKoGoOUOUU NOC106arba N
- Kao paonHuuu, Henocpeonu u3epuiuoyu NOC106HUX AKMUGHOCHU.

Caaka o1 HaBeJIeHUX IpyTnaluja Jbyu, UMa pa3InuuTe MOTUBE Yy MPOLIECY MPOU3BOIHE U
MOCJIOBama.

Momue je onpehena BpcTa motpede WM 1UJba, Koja MoJACTHYE Ha oapeheHy akTHBHOCT.

OCHOBHM MOTHB BJIACHHKA TIOCJIOBHOT CUCTEMA j€ Jla KpO3 OCTBapUBame ofpelheHe cBpxe
(MuCH]€) TTOCIOBHOT CHCTEMa Y TIPUBPETHOM aMOHMJEHTY, a TO j€ 3aJJ0BOJbECH-E Opel)eHIX
JPYIITBEHHUX MMOTpeda 3a MPOU3BOANMA U yCIyraMa, OCTBapH CBOj EKOHOMCKH LIUJb Y BUILY
MakcuMmaiHor npoduta u yBehama cBor kamurana.Jleo mpoduTa, BIACHUK IMOCIOBHOT
crcTeMa yJlaxe y pa3Boj IOCIOBHOT CUCTEMA, a Jeo npoduTa, y BUIY AUBUICHIEC KOPUCTH
3a CBOJY JIMYHY MOTPOIIY.

OcCHOBHM I[WJb MeHalepa, OUJIo Ja je y MUTamky caM BIACHUK KaluTaja, WiH, IITO je KOJ
Behux mocnoBHUX cuctema yemthu ciydaj, CTPy4YHO JIMIIE, KOj€ j€ aHra)KOBaoO BIIACHUK
MIOCJIOBHOT CHCTEMa je Takole, 1a ocTBapu IuIaHUpaHu npoduT npenyseha.

Melytum, OCHOBHAa MOTHBAIlMja MEHAIIEpa j€ Ja 3aapKu CBOj 10Ca0, OAHOCHO OIpaBia
HaKHaJ/y 3a CBOj paj, U Jia Kpo3 yCIIEUIHO yNpaBibame npeaysehem nmoseha cBoj yrien, a
TaKo ¥ CBOjy LIEHY Ha TPXKUIITY.

OcHOBHM MOTHMB pPaJHHKAa je HaKHAJA 3a HUXOB pajg. MOTHB paJHHUKa je Takohe, cem
HOBYAHE HAaKHA/IE 32 HA/IHHUIIE, U MOT'YhHOCT HamlpeoBama y mociy.

VY ocHOBH, MaTepHjajiHa MOTUBAIIMja jé OCHOBHH BHJl MOTHBALIMj€, aJli OHA HUJE U jeANHA
BpcTa MoTuBanuje. [lopen marepujamHe, BeoMa je 3HauajHa ¥ MOpajiHa MOTHBAaIHja, Ha
KOjy MOT'Y YTHIIaTH YCJIOBH paJia, pajHa CpelnHa, paaHu aMOUjeHT, paJIHO BpEMe U CIIMYHO,
jep je 4OBEK BeOoMa CII0’KEHO TICHXOJIOUIKO U COIMjalTHO (IpyIITBEeHO) Ouhe.

LlnwbeBn pagHuKa, 3a IITO BehMM HaJHUIAMa y TUPEKTHOj CYy CYNPOTHOCTH Ca IUJbEBHMA
BJIACHWKA KamuTaja, ogHOCHO ImTo Behum mpodurom mpemyseha. C mpyre crpane,
HEJI0OBOJbHA MaTepHjajlHa MOTHBHCAHOCT paJHHMKa 3a paja JoBemhe 10 HealeKBaTHOT
H3BplIaBakba paaAHUX aKTUBHOCTH, LITO he ce neratuBHO OApa3suTH Ha NPOU3BOJHE, 4 TUMEC
U €KOHOMCKE pe3yJITaTe MOCIOBHOT cucTeMa. 300r Tora je CUCTeM MOTHBAIMje paJHUKa
BeOMa OWTaH €JIEMEHT YCNEeIIHOr (YHKIMOHHCAamka IOCIOBHUX CHCTeMa. Y IHIbY
nojavyaBamba MOTHBALMjE PAJHNAKA, YECTO CY paJHUIM U ACIUMUYHH BIaCHUIM npeay3eha,
TaKo Ja Cy | ca TOT aCIeKTa MOTHBHCAHU U 3a YCIELIHO MTOCI0Bamke npeays3eha y nennnu,
a HE caMo 3a CBOj€ JINYHE WJIM TPYITHE HHTEpece.
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[Tocroju Bume Teopuja MmoTuBalyje. JIBe kinacuuHe Teopuje cy Mek I'peropoBa Teopuja
npeny3eha X u npenyseha Y, u MacioyoBa Teopuja JbyACKUX MOTpeda.

6.7.1. MEK I'PEI'OPOBA TEOPUJA YIIPAB/BAIBAIIPEAY3EREM “X”
N NIPEAY3EREM “Y”

Mek I'perop (Mc Gregor) menu pyKOBOIMOIIE y TpyIe Koje 00aBibajy CBOje 3a/1aTKe IO
npuHIMnuMa npeayseha “X”, omnocHo npemyseha “¥Y .

[Mpunnumm npexy3eha “X” monase o MpeTHIOCTaBKE 1a pafHUIM Hehe 1a paje, 1a Hemajy
CaMOCTAJIHOCTH, /1a UX HE MHTEpECyje OpraHu3allfja U BEeHH IIJbEBU. 3aTO Y OJHOCHMaA
pPYKOBOJIMIIAlA M paJIHMKA NIPEeBIaiaBajy yoehemwa na pagHuke Tpeda mpuMopaTH Ja paje,
CTPOTO KOHTPOJINCATH, CBE MM OOjaCHHTH y CHUTHE J€Tajbeé M HUIITA HE IMPEIyCTHTH
IbUXOBO] MHHUIIA]aTHUBH.

Hpyra teopuja MoTHBaIMje Mo MpUHIMNIUMA Tpenyseha “Y” rpyma monasu ox Tora jaa
Tpeba IMaTH MOBEpEma y PalHUKE, 1a OHU BOJIE Ja pajie, 1a UM Tpeda JaTh CaMOCTAIHOCT,
JIO3BOJIUTH CAMOMHHMIINjaTHBHOCT U IICHUTH BbUXOBE CTABOBE M MPEJUIOTE.

Mexk ['peropoBa uctpaxrupama cy mokasaja a je npuMemeHa Guino3oduja pykoBohema o/
3HAYajHOT YTHUIaja HA CapaJHUKE, OJHOCHO Ja CapaJHUIM MOCTajy TaKBH, KAKBUM CY HX
PYKOBOJIMOLIM U TpeTHocTaBjband. HapaBHO, TO He 3HA4M HEKY aICOJYTHY IMPEIHOCT
npumeHe Y Teopuje. Y HEKHMM CiIydyajeBHMa C€ YIpaBO MOCTHXKY €PEeKTH MPUMEHOM X
teopuje. MehyTum, ucTpakuBama cy IOKa3aja Ja c€ NPU HUCTOM YYHHKY YBEK BHILE
3aMapajy capaJHHIN U3JI0KCHHU TIOHAIIAkY peMa MPUHIMITIMA TeopHje X.

Mek I'peropoBa Teopuja je y OCHOBHU Teopuja "mramna u mapraperne', OTHOCHO MOTHBAIIHja
ce manudecTyje Kao npeTma (IITam), Wik Kao Harpaja (mapraperna). butHo je 3HaTH 1a Ha
pa3iuunTe pagHUKe, WIM YaK Ha MCTE PAJHUKE Yy PA3IMUUTUM CUTyalldjaMa U TMPHHYAA
(mpeTwa) u Harpaga mory ga Oymy motuBupajyhu ogHOocHO nemoTuBupajyhu dakrtop.
Bemruna pykoBohema je ynpaBo y ToMme na 3a onpehenor usBpmmona y oxapehenoj
CUTYyaIuju u3Hale mpaBu MOTHUBAIIMOHHU (HaKTOp, KaKo OM 0Baj HA HajOOJbH MOTYhU HaUMH
U3BPILNO CBOjY PAHY aKTHBHOCT.

6.7.2. MACJIOYOBA TEOPHUJA JbYJICKHUX INIOTPEBA

Macnoy (Maslow) noBe3yje cucreM MOTHBalLHje ca JbyJICKuM norpebama. CBe JpyJcKe
notpede fenu y cinenehux mer rpyna:

- Qu3uonouike,

- be3beonocno-cmabunumemnue,
- Couujanue,

- Agupmayuone u

- Ilompebe camoocmeapusara.
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Ha cnunum 14. npuka3zaHa je Xujepapxuja JbyACKHUX MOTpeda.

Crnuka 14. Xujepapxuja JbyACKUX oTpeda

CamoocTBapUBame

IMoTpeGe BuCOKOT
HHBOA

Adupmarrone

Conujanae

Cmabunumemmne

OcHoBHe TIoTpede

Du3noIoIIKe

v

dusznonomke noTpede cy: xpaHa, oaeha u cran. Te moTpebde cy Ha PBOj XUjEepPaPXH]CKO]
nectBuIM. YoBEeK Mopa MPBO BHHX 33aM0BOJbUTH. DHU3HOIONMIKE MOTpede Cy U3Yy3eTHO
CHa)kaH MOTHBALMOHM (HAaKTOp JAOK HUCY 3aJ0BOJbeHE. [[pyru MOoTUBALIMOHU (DAKTOPH HE
MOTY JI0JIa3UTH 10 U3paxaja, OJHOCHO HE MOTY C€ aKTUBHPATH JOK (pu3nosomke norpede
HUCY 3a/I0BOJbEHE.

YoBeka KOjU je MepMaHEHTHO TJIaJlaH, HUILITA PYyTro HE MHTEpecyje Hero Ja yTOJIH TJal.
CBe cBoje CIOCOOHOCTH aKTHUBHpa y TOM InJby. OHE CIIOCOOHOCTH KOje c€ HE MOTy
KOPUCTHTH 3a OCTBapHBAKE OBOT IMJba MOTHCKY]Yy Ce y ApYyrH IuiaH. [lepManeHTHA rinaj
onpehyje y TakBoM cmucity u Oyayhe nmoHamame 9oBeka. OH 1 Ha OyayhHOCT Mucu ca
acIeKTa CBOT OCHOBHOT (hPU3UOJIOUIKOT MpodIieMa.

['nman oBakBoOr YoBeKka Tpeba pa3IMKOBATH O]l TIIaJM YOBEKA y Pa3BHjeHOM JAPYIITBY. Tamo
je ocehaj rmamu Ha HEKW HAYMH 3HAK PAJOCTH, a HE KPHU3e, jep U3BOPH YTOJbaBama riiaan
CTOj€ Ha pacroJiaramy.

ITo Macnoy, npyra Hajjada motpeda 4yoBeka je 6e30e1HOCT, 01HOCHO cTabuinHoCT. Kana cy
¢usnononke moTpede 3a70BOJBEHE, YOBEK IOUMEE Ja ce TPyOu ga To 00e3benu
KOHTHHYHpaHO U 3a OyayhHoCT.

VY pa3BHjeHUM 3eMJbaMa OBO MOTHUBHIIE JbyJ€ Jla CBE BHIIE yJIaXy y 3IPaBCTBEHO,
HEH3MOHO, 1A U JIpyTra OCUTYpama U TaKo ce 00e30ese 3a Ty U HEPHO.

ITox mejctBoM oBor (akTopa Jbyau mnpedepupajy CUTYPHO 3alOCICHEe U JIpyre O0IuKe
crabmiHoctd. OBakBa WHTCHIIMja YOBEKa YaK MOXKE TOCTaTH HpamnuoHainHa. [Ipumepa
panu: onbuja yHampeheme, jep je 3a70BOJbaH CalallllbuM YCIIOBUMA M CUTypHOIINY CBOT
CaJlalllikber PaHOT MECTa.

123



Kana cy 3amoBosseHe (uznomnomnike notpede u ocehama penaTuBHE CUTYPHOCTH, aKTUBHPA
ce cienehu motuBaonu (axtop. YHoBek Tpaxu oapeheHe comujaniHe yCcioBe KUBOTA U
pana. XKenu noBosbHHjE APYIITBEHE OJHOCE Y CBOjoj cpeaunu. JKenu na Oyie MHTerpucaH
0J1 CBOj€ CpeIHE, /1a Ta BOJIM CPEAMHA, jep je YOBEK ApyITBeHOo Ouhe.

PenoBHa je mojaBa ga rpymna M30iyje OHOT WiaHa KOjU HE MOXE Jla MHTETPHILIE CBOje
WHTEpECe ca TPyrnoM, He TMOIITYje IUbEBE TPYyIe U TI0 TIOHAIIaky Y Behoj MepH oayaapa
oJl octanux. AKo rpymna A00Hja HOBOT WiaHa, y MPBOM MEPHOIY CE€ OAWUIpaBa MpoLeC
uHTEerpanuje (conujanusanuje). ['pyna uim uHTErpuIle, Wk U30Jyje HOBOT uiaHa. [Ipema
TOME, Kao JIaTeHTHE MOTpede, NMPUCYTHU CY HWHTETPATUBHOCT, KOMYHHMKATUBHOCT U
KOOIIEPAaTUBHOCT.

Ha nperxomnu moTuBanuoHM (hakTop, UBPCTO C€ HaAOBe3yje MOryhHOCT, OZHOCHO
noTtpeba 3a adupmarjom. CBakoMm je MOTpeOHO Ja MMa TO3UTUBHO MUIIJBEHE (CITUKY) O
cebu, na ce oceha jakuM, CHOCOOHHM, CTPYYHHUM, MOpPAJIHUM (TIpeMa COICTBEHUM
MOpAJIHUM HOpMama).

Konuko he ce Heko ocehaT MO3UTHBHUM, y BETMKO] MEPH 3aBUCH OJ MUIIIbEHA JPYTUX,
OJIHOCHO 0J1 a)MPMHUCAHOCTH Y CBOjO] CPEAMHH.

Kao wmortuBammonu ¢akrop cneneher — HajBumier HHBOA, jaBjba ce moTpeda 3a
camoocTBapuBameM. OBo ymyhyje Ha jkeJbe BehwHE JbyAM Na ce pa3BU]y A0 KpajmbHuX
rpaHHIla CBOJUX MOTYhHOCTH M criocoOHOCTH. MaHugecTanrja Moxe na Oyne kesba 3a
0Croco0JbaBamkEM, yCaBpIIABAKHEM WIM, Ha TpuMep, 3a mpey3umamemBehom
onroBopHorhy.

[To Macnoy, MoTuBanimoHu ()akKTOPU C€ HAIOBE3Y]y jedaH Ha JpYyrud ca ojpeheHum
npeKJanamuMa, ajl XHjepapXujCcKi — yIPaBO U3JI0KEHUM PEJOCIEIOM.

Nako je merosa TeopHja MMUPOKO NMpuxBaheHa, ©Ma U KPUTUIKUX MPUMENOH Y TIOTIICTY
OBAaKBOI' Ipymnucama (akTopa MOTHBAlLIMje, OAHOCHO JbYICKHX mHoTpeba. Xujepapxuja
JbYICKHX TOTpeda mpeMa NpakTHYHUM UCKYCTBUMA ITOCTOjH, ajli j€ OHA WHAWBHIyaTHA U
TEIIKO JIa CE MOXKE TeHEPATM30BaTH.

6.8. CTATHYKA (OP'AHU3AIIMOHA) CTPYKTYPA

CraTnuka Wi opraHu3aloHa CTpyKTypa AeduHuIe GOpMaIHO YCTPOjCTBO MOCIOBHOT
cucrema. IlocraBka opraHu3anioHe CTPYKType, OAHOCHO (hopMe y KOjy Cy OOJIMKOBaHU
IOCJIOBHU TPOLECH je cama 1o ceOM Beoma CIIOKeH Mocao. Taj mocao  3axTeBa
cnenu(UYHa OpPraHMW3alMOHA 3Hama, OJHOCHO IMO3HABAaWkE OAroBapajyhMx NpWHIHMIIA,
IpaBuiIa, KpUTEPUjyMa, METOIa U TEXHHUKA.

OpranuzanyoHa CTPYKTypa y OCHOBH ¢opManHo ojpehyje nemose (moacucreme,
€JIeMEHTapHe CUCTEME U eJIEMEHTE) MOCIOBHOT CHUCTEMA U YIpaBJbauke (perylaluoHe)
Be3e u3Melhy mux.

Y mwmpeM cMuCIy pe4M, CTaTMYKa CTPYKTypa, CE€M OpraHU3allMOHE CTPYKTYpe,
nonpa3zymeBa (GopMaiaHO (OpraHW3alMoHO) ypeheme omHoca m3Mmel)y Wy OKBUpY
MOjeIMHUX MOCIOBHUX (YyHKIMja, Kao U ¢opManHo ypeheme oJHoca y caMOM MpoIiecy
pana, y OKBHpY CBUX ITOCTIOBHUX (DyHKITH]a.
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Opranuzaiimona CTpykTypa je (opMmamHu OCHOB 3a ypeheme CTpyKType pyKoBohema,
OJTHOCHO JAcdHHUCAakAa HAMICKHOCTH, OJITOBOPHOCTH U XHjepapxuje yIpaBJbamba
MOCIIOBHUM TMPOIIECHMA U TIOCJTIOBHUM CUCTEMHUMA Y TEJIUHU.

OpranuszannoHa CTpyKTypa MpeACTaB/ba CHUMAaK IOACHUCTEMAa M €JIEMEHaTa CHCTeMa y
HEKOM BpeMeHCKOM mpeceky. OHa mokasyje ciyxOeHe (dopmaiiHe) Be3e Ha pa3HUM
HHUBOMMA pyKoBohema. Y mpakcu, oHa je Hajuenthe mpukazaHa OpraHU3aIMOHOM IIIEMOM
MIOCJIOBHOT CHCTEMa.

C 003upoM J1a TOCTIOBHU CUCTEM HE TPE/ICTaB/ha MEXaHUIKH 30Hp J1esoBa, Beh oprancky
LIEJINHY ca [TOCTOjakbeM CUHEPTHje n3Mel)y leHUX MOACUCTEMA U eJIeMEHaTa KOja UMa CBOjy
CBPXY, QJICKBaTHO OPTaHM3AIMOHO YCTPOJCTBO (MpuiaroheHo MOCIOBHHUM IpoIeCMMa U
yckimaleHO ca TMOACHCTeMHMMa MOTHBALMje W peryjanvje) je MpeayclioB YCIEHIHOT
(yHKIIMOHHCama B Pa3Boja MOCIOBHOT CUCTEMA.

3Hayaj OpraHU3aIOHOT YCTPOjCTBA MOCIOBHOT cucteMa rosehasa ce ca nosehamem Opoja
1 oOMMa TIOCIOBHMX aKTHBHOCTH M ToBehameM Opoja 3amocieHuX, OJHOCHO Opoja
M3BPIIMJIALA TTOCIOBHUX aKTUBHOCTH.

N3mehy moxcucrema u eneMeHaTa y OpraHu3aliiji yCToCTaBbhajy C€ Pa3IndUuTH THIIOBH
Be3a. JloMHMHalMja TOjeIMHUX THUIOBAa BE3a Yy HEKO] OpraHM3alWju JAETCPMUHHILIE
(ompehyje) m kapaktep (TuUm) opraHu3anuoHe ¢GopMe, OTHOCHO OpraHU3aIHOHOT
yCTpOjCTBa.

Bese uzmehy enemenara cuctema mory 6utu dopmanne u Hegopmanne. Dopmaiine Be3e
cy ypeheHe u nponucaHe opraHu3alMOHUM yCcTpojcTBOM. MelyTum, nopen Tux ypehenux
(opranu3anoHUX WM (OPMAIHHMX) Be3a, Y CBAKO] OpPraHU3allljH TIOCTOJU, Mamke WIH
BUIIIE, 3HaYajaH Opoj M yTHlaj HehopManHuX Be3za u3Mel)y enemeHara cuctemMa Koju yTuay
Ha (QYHKIIMOHHCAKE OPraHu3allnje.

CaBpemMeHe TeHJICHIIMj€ Y OpraHU3aliju U pyKoBohemy, MyTeM MaKCHUMAJIHOT pa3BUjarmba
CHCTEMa CTaHJapau3alije TOKYIIaBajy aa He)opMalHEe Be3e CBEIy Ha HajMamy MOTyhy
Mmepy. C jeaHe cTpaHe, TO je MO3UTUBHO, jep CE€ Ha Ta] HAUWH MAKCUMU3UPA MOY3JaHOCT y
(YHKIIMOHHCAY TOCIOBHOT CUCTEMa, @ MMIIPOBU3AIMja Y MOCIOBHUM U YIIPAaBJHAYKUM
nporecuMa MHHUMU3UPA.

C npyre ctpane, criyTaBambeM HeOpMaTHUX Be3a Yy OpraHU3alMjd HETIOBOJHHO C€ yTHUYE
Ha KpPEaTHUBHOCT, WHBEHTHUBHOCT W WHOBATOPCTBO, KOjU MOTY 3HA4ajHO Ja YHampene
(GYHKIIMOHHCAkE U Pa3BOj MOCIOBHOT CHCTEMA.

6.8.1. TUIIOBHU BE3A Y IOCJIOBHUM CUCTEMHUMA

Bese m3mehy nenosa opranuzanuje ce MaHu(peCTyjy Kpo3 MMPOTOK HHQOpMaIHja, MaTepHje
u eHepruje. Bese usmel)y opraHu3anoHUX jeJMHUIIA MOTY OUTH Pa3IMYMTOr KapakTepa.
VY teopuju opranuzanyje neUHHITY Ce Pa3InIUTH MPUCTYTH THIIOJIOTU3ALMjU OBUX BE3a.
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Yy OpraHru3alluOHUM CUCTECMHMA MOT'y CC I/I,IIGHTI/I(bI/IKOBaTI/I CJIGIIGhI/I THUIIOBU BE€3a:

cayscoene,

¢yuxkyuonanue,

Koonepamuene (cneyujanucmuuke) u

unghopmayuone Bese.

Cay:x0OeHne Be3e ce MaHM(ECTYjy Y BHAY 3aBUCHOCTH mojapeheHor emeMeHTa cuctema
(u3BpIIKOIA) 011 HAAPEhEHOT eleMeHTa cucTemMa (PyKOBOIHOLA).

Hanpehenu pyxoBoawmnan oapehyje pamgne 3agaTke koje Tpeba ma peanusyje nmoapeheHu
u3Bpimian. Cioyx0OeHa Be3a je yBeK jelHOCMepHa U Kpehe ce y Buay Hajora (Hapehema)
011 HaJipeheHor ka nmoapeheHOM eJIeMEHTy CHCTEMa.

ITonmoxkaj y XujepapXuju ympaBjbamba M pyKoBohema, Koja je JeTepMHHHCAHA
OpraHU3aIlMOHOM CTPYKTYpPOM, Jlaje TIpaBo HajpeheHoM aa m3aaje Hajmore mojapeheHom
CJIEMEHTY Y XHjepapXuju OpraHu3aloHe CTPYKType.

DyHKIHOHAIHE Be3e Cy Takole, 1o nmpaBmiy jenHocMepHe. Ko ¢hyHKIMOHATHUX Be3a HE
MOCTOjU OHOC HaapeheHor u noapeheHor.

Konx oBux Be3a moctoju GpyHKIIMOHAIHO onpelyyjyhu u GyHKIIMOHATHO 3aBUCHU €JIEMEHT
cucrema.

OynknuonanHo oxapehyjyhu enement He ommydyje o mocTymuuMma (yHKIIMOHATHO
3aBUCHOT enieMeHTa. OH He u3aaje Hapehemwa Beh faje caBeTe u mpyka CTPYy4YHY MOMoh y
JIOMEHY HEKe IMOCJOBHE (YHKIMje KOjy H3BpIIaBa (YHKIIMOHAJTHO 3aBUCHHU E€JIEMEHT
cucrema.

To moapasymeBa na je GyHKIIMOHAIHO onpelyyjyhu elTeMeHT CTPyYHHjH Y JOMEHY CBOje
nocnoBHe QPyHKIHje 0 (PyHKIIMOHAITHO 3aBUCHOT €JIEMEHTA.

CymTuHa KOONEPAaTHBHHUX (CHEUMjaJIMCTHYKHX) Be3a je y Mehy3aBUCHOCTH
OpraHM3aIMOHUX jeMHUIIA KOje (CBaKka ca CBOT acIleKTa CIielHjan3aluje) y4ecTByje y
peanu3alyju HeKOT OCIOBHOT mporeca. OBe Be3e Cy 1Mo MpaBWly JBOCMEPHE, a HACTA]y
Kao IMOCIIeANIIa TIoJIeie paja U CICIHjan3alje OPraHu3allMOHUX JeIMHUIIA TTOCIOBHOT
cucrema.

Hazus ""ungpopmayuone'’ ee3e Huje 1oBoJHHO MpEU3aH U aICKBATaH, jep Cy U MPETXOIHU
TUTIOBH Be3a WH(GOPMAIMOHOT KapakTepa (IpuMapHa je pa3MeHa uWHopMalyja y
KoMyHHKaIju). U 3a uapopmaimone Bese je kKapakTepucTuyaH NpoToK nHpopMalyja.

Kon wapopmammoHnor tuma Be3a, WH(GOpMATOp (CIEMEHT CHUCTEMa KOJH pacrojaxke
onpehenom unpopmaijom) naje nuapopmanujy uHGOPMHCAHOM €JIEMEHTY CUCTEMA KOjU
Ty uHpOpManujy npuma. Ilpu Tome oBa mHpoOpMamMja HE TpencTaBjba Hapealy WU
byHKIIMOHATHY TOMOh HHPOPMHUCAHOM.

HNudopmanmone Be3e Mory OWTH jeTHOCMEPHE WM IBOCMEpHE, jep je Moryha u pasmena
uHbopMalija u3Mel)y eneMeHara cucreMa.
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Wudopmannone Beze Mory OuTH QopmaaHe y OKBUPY (HOpPMaTIU30BaHOT CHCTEMaA
nH(pOpMHUCamka 3aMOCICHUX Y TIOCIOBHOM cHucTeMy (pasriac, (haOpuike HOBHHE, 3UIHE
HOBHHE, orjlacHe Tabe u cil.) u HeopmMaiHe (puye Mo KyJoapuma).

[TyreBn MHPOPMALIMOHUX Be3a MOTY CE JIEJIOM IPEKJIANaTH ca OCTAIMM, THIIOBHMA, a
JIe7IoM MOTy OUTH U pa3nuuuTH.CBU HAaBEJACHU THUIIOBH BE3a NMPUCYTHU Cy Mame-BHIIE Y
CBaKO] OpPTaHM3aIlM]H, aJTH CY ’bUXOBH OjeMHAYHH 3HAYAJH U 3aCTYTIJBEHOCT Pa3INUUTH.

3Hayaj mojeJMHUX TUIOBA Be3a MEHa ce y CKJIaly ca pa3BojeM opranuzanuje. Ca pa3Bojem
OpraHu3allMOHE CTPYKType CMamyje ce 3Hava] ciayxOeHmx, a moBehaBa 3Hauaj
(GYHKIIMOHATHHUX, a2 HAPOUYUTO KOONEPATUBHUX M MH(POPMALIMOHUX BE3a.

Ha cnunm 15 mpuka3ane cy mpoMmeHe 3Hadaja IMOjeMHUX THIOBA B€3a TOKOM pas3Boja
OpraHM3allOHUX CTPYKTYpa.

Crnuxka 15. IIlpoMeHe 3Ha4aja MojeIMHUX TUTIOBA BE3a TOKOM pas3Boja
OpraHu3alMOHUX CTPYKTypa

Tunosu IToyernn | Ilpenasuu Capammu bynyhu nepuon
BE3a IEpUOJ IEPUOJL IEpUOJ
Cnyx6ene
BE3E | —
DyHKIHOHATHE
Bese | —]
Koonepatusue
WNudopmannone
BE3€

6.8.2. TUIIOBU OPTAHU3AIIUOHUX ®OPMU

TurnoBu oprann3anmoHnx (HOpMHU MOTY c€ OOJIMKOBATH TIpeMa Pa3IMdUTUM IPUCTYITHMA U
npuHIUIUMa. KIacUYHM THIIOBU OpraHW3aloHuX ¢opmu onapelyjy ce Ha OCHOBY
JOMUHaIMje oapeheHor THma MOCIOBHHX Be3a HAJl OCTAJIMM THIIOBHMA Y ITOCIOBHOM
CHCTEMY.

Ca Tor acnekTa opraHuzaliyje, OCHOBHH (KJIaCUYHM) THUIIOBH OpPraHU3allMOHUX (PopMHU Cy:
- JluHeapHa,
- ¢ynkyuonanna n

- wmabdcKa opeanu3ayuona gopma.
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VY KJIaCMYHU TUN OpraHu3aluoHe ¢opme, HaKo HHje JAeTepMUHHCAaHA Ha 6a3u oapehenor
THIMAa TIOCJIOBHMX Be3a, Beh Ha Oa3um moTpebe Beher cremeHa momene  paaga u
CHelUjain3alrje TIOCIOBHUX AaKTHBHOCTH, MOXE CE€ CBPCTaTH © JAUBH3HOHA
opranu3anuona ¢opma, Koja MOCIIOBHH CUCTEM CTPYKTyHpa Ha OpraHU3alMoOHE JICIOBE
(IuBH3Hje), KOJU Cy CIIeljan30BaHy 3a o0aBbame oapehenux ¢asa (enaosa), mpe cBera
MPOM3BOTHUX M YCITY’)KHUX aKTUBHOCTH ITOCIIOBHOT TIpOIIeca.

W3 notpebe na ce opraHuzanyoHa CTPyKTypa AMHAMHU3UPA, OAHOCHO Ja C€ MPUIIaroau
IpOMEHaMa IOCJIOBHUX Mpolieca HacTallu Cy:

- npojekmua u
- Mampuuna op2aHu3auuUona opma.

@OyHKIMOHAIHA, TPOjeKTHA M MaTPUYHA OpraHu3alMoHa ¢popma 00JIHKY]jy ce mpeMa pauy,
OJIHOCHO 33J1aTKy (TIOCJIOBHO] ()YHKIIH]H ).

3a pasnuKy O HHUX, AMBU3MOHA OpraHu3anuoHa (opma u ¢dopma cmpamezujckux
RnOCNI06HUX jeOunHuya, Koja ce pa3BWia W3 JUBH3MOHE (QopMme, yciel YKpylmbaBamba U
YCIIOKEbaBamba MOCJIOBHUX CUCTEMA, YCMEpEHE Cy Ha IMOCJIOBHE pe3yJTare.

KonauyHo, pa3Boj NOCIOBHUX CHCTEMA, OPTaHU3AIMOHUX HAayKa U HHPOPMATHYKUX MOJIelia
U TEXHUYKHX CpesicTaBa (OPMYIIHCAO j€ peslayuonu U CUTYAIOHU TUIT OPTaHU3aI[OHE
dbopme, KOjH je yCcMepeH Ha pelanuje (0HOCe) Y OKBUPY MOCIOBHOT CHUCTEMA.

Penanyonu Tun opraHu3anroHe CTPYKType je BeoMa CI0KEH U KOMILTUKOBAH, C 003UpoM
Ha jako Benuku Opoj Moryhux penaruja m3mel)y eneMeHara cCUCTeEMa KOje HacTajy KOj
pa3IMUUTUX TOCTOBA M 3aJaTaka U MPU OCTBapUBamy oipeheHHX NUIJbeBa W pe3yiTara
MOCJIOBHOT cUcTeMa. 300T CBOje CIIOKEHOCTH, YCIOBJbEHE OpojeM M BpcTama Bes3a usMehy
elIeMeHaTa CHCTeMa, pENAlMOHM THUM, WIW O0Jbe pPEUeHO MPHUHIMI OOJUKOBAA
OpraHu3aIoHe CTPYKTYpE, 3aXTeBa MPUMEHY CaBPEMECHUX HMH()OPMATHUKUX Cpe/ICTaBa
(codTBepa u xapaBepa), alv je U BeoMa eruKacaH 3a U3BECHE OpraHU3aI[MOHe TPodIeMe.

CBaku OJf HaBEICHHX THIIOBA OPTraHU3AIMOHUX (OPMH HMa CBOje TPEAHOCTH U
HEJIOCTaTKe, 0 KojuMa he OWTH peur y HapeJIHOM TeKcTy. To 3Hauu Ja CBaKH THIl UMa
crienupuIHa OTpaHNYCHa IPUMEHe, U "'mo0pe u jome" cTpaHe.

CBaku 07 HaBeJICHUX THUIIOBA j€ MPUMEPEH 3a U3BECHE IOCIOBHE 3aJaTKe, Ipolece U
BEJIMYMHE OPTraHU3allMOHMX cHucTeMma, Moryh, amu HeedukacaH 3a Apyre W MOTIYHO
HENpUKIIagaH 3a Tpehe.

6.8.2.1. JImuneapHa opranu3zamnuoHa gopma

JluneapHa opranu3anuoHa (popma je KITaCUuHH TUIl OpraHu3anuje 6a3upas Ha JOMUHALUJU
ciyx0OeHux Be3a. lllemarcku mnpuka3 oOpraHuM3aliOHE CTPYKType JIMHEapHe
oprasnu3zaione Gopme Aat je Ha ciuiy 16.
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Cnuka 16. Opranu3zainioHna nemMa JIMHeapHe OpraHu3aluone Gopme

T'EHEPAJIHAU
PYKOBOJMJIALL
0 Huso
e o _______@cucrema_ _ _ _ _ _
Huso
PYKOBOIMIIAIL 1 PYKOBOJIWJIAIL 2 PYKOBOJIWJIAIL 3
OpraHU3aLUOHUX
oIl 052 0J3 jenuHAIA
HU3BPLINOLHU HU3BPLINOLHU HM3BPLIHOLHA
Huso
P1.1. P1.2. P2.1. P2.2. P3.1. P3.2. paaHux
jenvHAIA
PJ. 1.1. PJ. 1.2. PJ2.1. PJ.2.2. PJ.3.1. PJ.3.2.
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OcHOBHAa KapakTepUCTHKAa OBE OpraHu3anuoHe ¢opMe je jeJHO3HA4YaH OIHOC
noapeheHocTn u HazpelheHoCTH.

To 3Haum ma cBakM M3BPIIMIALl KM CaMO jeTHOT HEMOCPeIHOT pykoBoauora. Takohe,
M3paKeHa je XHujepapXdja ympaBjbama, IITO 3HAYM Ja j€ W CBAKH PYKOBOAMJIAIl (CeM
TEHEPAITHOT) HEeToCcpeaHo noapeheH jeIHOM pyKOBOAMOIYy Ha BHUILEM OpPraHU3allMOHOM
HHBOY.

[IpenHocTn NIWMHEapHEe OpraHu3anuoHe (OopMe Cy U jeTHOCTABHOCT, MPETJIEAHOCT U
JETHO3HAYHOCT oJiHOca HajapeheHocTu u nmoapeheHoCTH.

Henocraru oBor Tuma opranusaiyje orieaajy ce y:
- JjeOHOCMEpHOM 6epMUKAIHOM cmpyjary ungopmayuja,

- penamueHo 0y2auKum, a mume Marve eUKACHUM U CROPUJUM CIIYHCOEHUM
Kananuma pykoeohera,

- omexcaHumM U KOMHIAUKOBAHUM XOPUOHMAIHUM KOMYHUKauujama
OP2AHU3AUUOHUX 0€]1084 U PYKOBOOUNIAUA HA UCIMOM HUBOY Y OP2AHU3AUUJU
n

- Hemozyhnocmu Henocpeoue capadrbe HUJCUX OP2AHU3AUUOHUX HUBOA.

VY cnyyajy "ducte" nMHEapHE OpraHu3allfje CBaKM PYKOBOJMWIJIAIl Ce MOpa Yy JeTabe
pa3yMeTH y CBE IMOCJIOBE M 3a/1aTKe CBOjHX MojapeheHnX. Y MHOTUM OopraHu3amujama je To
HepeasiaH 3aXTeB.

[To mpaBwmy, nuHeapHa opraHu3anuoHa QopMma, IOTOJHA je caMO 3a H3BPLICHE
JEeIHOCTAaBHHUX 3aaTaka. JInHeapHa opraHu3alja, y OCHOBHU, HE 3HAUH J1a C€ Ha MIOjeIMHUM
HUBOMMA HE MOKE KOPUCTHUTH Capaama (QyHKIHOHATHO OPTraHN30BAHUX OPTraHU3aIMOHIX
JeIUHHUIIA.

Jluneapna ¢popma, mehyTum, 3Haun aa GyHKIHMOHATHE jEAMHHUIIE MOTY OJpXKABaTH Be3e
camMo TPEeKO JIMHUJCKH HaApel)eHUX PYKOBOJMIIAIA, KAKO Ca HIDKUM, TaKO M Ca BHIIUM
HUBOMMA. T0 3HaYM MMOCPETHOM, a HE JUPEKTHOM KOMYHHKAIIHjOM.

6.8.2.2. @yHKIMOHATHA OpraHu3aIuona Gopma

OcHoBHa uzeja oBe opranm3annone ¢opme noruue ox Tejmopa. OH je Bugeo moryhHOCT
noBehama CTPyYHOCTH PyKOBOlema y (QYHKIIMOHAIHO] MOJEIU 3a/1aTaKa U TOBepaBamy
WCTHX MOjeIMHIIMA WIIA OpraHu3alnoOHuM jequHunama. CymTiHHa OBe uieje je y yBohemy
crelujanu3alyje y pyKkoBohemy.

OBa opramm3armoHa ¢gopma ce Oasmpa Ha H3PA3WTOj JOMUHAIUU (YHKIIMOHATHHX
MOCJIOBHUX BE3a.

OcHoBHa KapaKTeprCcTHKa (PyHKIIMOHAIHE OpTaHU3alldje je y TOMe IITo moapeheHn Hemajy
jenHor Hanpehenor, Beh Buile QyHKIIMOHATHUX PYKOBOAUTIAIIA.

Jenan monpehenn n3BpIIMIIALl, WIKM OPraHU3aIMOHA jeTUHHIIA, IMa]y TOJIMKO Hajapeherux

(bYHKI_[I/IOHaJ'IHI/IX pykoBoJujana, Ha KOJIMKO CI)YHKLII/IOHaJ'IHI/IX obmactH ce ACJIIN BHUXOB
3aJarTak.
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[IpenHocTH oBe opranuzaiuone ¢Gopme orienajy cey:

- noeehanoj cmpyunocmu pykoseohera npeko YHKUUOHATHUX PYKOBOOUNAUA
n

- cKpahenum KOMyHUKauyuonum nymeeuma usmelly @yukyuonannux
PYK080OUNaya u HenoCpeOHuxX U3epuIUIayd.

Henocranu ¢pyHKIMoOHaIHE OpraHu3annje MaHuecTyjy ce y:

- chaomemwy oonoca naopehenocmu u noopelenocmu, npoy3poKo8aHoM
HejeOHO3HAYHUM 00HOCUMA Y PYyKogohemy,

- cMarery cmenena auyuHe 002060pHOCMU U PYKOBOOUNAUA U U3EPUIUIAUA T
- omedcanoj Koopounayuju paoa yHKYUOHAIHUX PYKOGOOUIAUA.
Opranu3annona memMa TUIM4YHe (YHKIMOHATIHE OpraHu3alije 1aTa je Ha cauuu 17.

VY 0B0j opranuzannonoj ¢hopmu, u3mely QyHKITMOHATHUX jeUHUIIA CITMYHOT KapakTepa
Ha pa3lIMYUTUM HHMBOMMa pyKoBolema Mory jaa mocrtoje u ciayxOeHe Bese. DopmaiHo
y3€BIIIA, OBAKBE OpraHHW3allMje Cy MCTOBETHE y OCHOBU Ca JIMHEAPHUM, aji JIOK CE Y
JMHEAPHO] CTPYKTYpH (GYHKIMOHATIHE Be3e Mpuiiarohanajy ciykO0eHUM, y OBOM CIIy4ajy je
00pHyTO, CcTy>k0eHe Be3e ce nmpuiiarohanajy GyHKIIMOHATHO] CTPYKTYPH.

6.8.2.3. lllTabcka opranu3zanuona Gpopma

[[ITabcka opranuzamnona ¢popma HacTaja je U3 morpede Ja ce WHTErPUITy MPETHOCTH U
SIMMHHHUIITY HEJIOCTAIM JIMHeapHe U (GyHKIMOHAHE opranu3amnuone ¢popme. To 3Haun na
ce, ¢ jemHe cTpaHe moBeha CTPYYHOCT y pyKoBohemy, a ca apyre o6e30eau JaCHOCT H
JeAHO3HAYHOCT pyKOBOhema.

Kon mrabcke opranuzanuje Gpopmupa ce nmoceOHu cagemooasenu opzan — wmao. 111tad
yrHe (PYHKIIMOHAIHY CTPYUHhalll pa3IMIUTOr Mpoduia U oH ce popMupa Kao CaBETOAABHO
TEJIO CITy>KOEHUX PYKOBOJMJIALA.

@OyHKIMOHAIHU OpraH — Ta0 je y CaBeTOaBHO] BE3H ca CIYy>KOCHUM OpraHuMa Koju cy
XHujepapxujcku u3Ham wux. [1ITad Moke OUTH M KOOTIEpPAaTUBHUM M (PYHKITMOHATHUM
Be3aMa MoBe3aH ca (yHKIIMOHATHIM OpraHMMa Ha HIDKUM HUBOMMA XHjepapXxuje, KOjH Cy
CITy>kO€HO HE3aBHCHH O] Iera.

HITaOcku opraHu HeMajy MpaBoO CaMOCTAIHOT OJUTy4rBamka U pyKoBohema.

[IITaGcku opraH je TOMONHHK U CAaBETHUK PyKOBOAMJIAIA Y TIPUTTPEMH OJTYKa M KOHTPOJIH
U3BpLIEHA.
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Cnuka 17. Opranuzanuona mema (pyHKIIMOHAIHE OpraHu3aoHe Gpopme

TEHEPAJIHA

JUPEKTOP

132

OyHKIHOHATHU
PYKOBOMIIALL
1

OyHKIHOHATHU
PYKOBOJHIIALL
2

Opranuzanuona
JjeaMHUIIA
1

OyHKIMOHATHU
PYKOBOJMIIALL
3

Opranuzanuona
JjeauHUIIA
2

OyHKIMOHATHU
PYKOBOJHIIALL
4

OyHKIHOHATHU
PYKOBOJMIIALL
5

Opranuzanuona
JjearHUIA
3




HIta® y cTpy4HMM NOHUTamkUMa MOMaxe paja CiIykOeHHX pyKOBOAMIJIAIA, TOK Ce caM
mpoiiec pykoBohema CIpoBOAM IyTEM JIMHEApHE OpraHu3aimoHe (opme y Ko0joj cy
JIOMHHAHTHE CITy>)kOeHe Be3e.

Ha Taj HaumH, myrteM mrTaOCKuX opraHa, rnmoBehaHa je CTPYYHOCT PyKOBOAWJIAIIA, a
IPUMEHOM CITy’)KOeHUX Be3a o0e30eleHa jacHoha u jeTHO3HAYHOCT pyKoBohema.

[[Tema mTabcke opranu3zanmore ¢popme aata je Ha cunu 18.

6.8.2.4. MatpuuHa opranuszamnuona gopma

Matpuuna opranuzainmona ¢popMa HacrTaja je U3 MPOjeKTHE opraHu3amuoHe Gopme, Kao
MOCTICANIIA PAcTa U pa3Boja MOCIOBHUX CUCTEMA.

[IpojexkTHa opraHu3amnyja HacTajlia jeé U3 MOTpede AMHAMU3HMpamka OpraHU3aI[MOHE
CTPYKTYpE yCIOBJbEHE MOTPEOOM pacTa u pa3Boja nperyseha.

VY modeTky pa3Boja HOBHX OpraHM3aIlMoHMX (OpMHU, TPBO Cy ce dopMmupase rpyme 3a
NPUIIPEMY, JOHOIICHE U pPealn3alijy pa3BOJHUX HporpaMa — mnpojekara. OBe MpojeKTHe
rpyne Ccy YUHWIA TPEACTABHUIM PA3IMYUTUX TOCIOBHUX (YyHKIHjAa: pa3Boja,
POM3BOJIEHE, MAPKETHUHTA, (PUHAHCH]A. ..

3a cBakM HOBHU TIpOjeKaT pa3Boja (GopMupaHe Cy HOBE Tpylle y Mame WA BHIIE
IPOMEHEHOM CacTaBy, Y 3aBUCHOCTH OJ] KOHKPETHOT MpodiieMa KOjH je TpeOano petmTy.
Tamo Thoe Cy KOHTHMHYHMpAaHO peIIaBaHM  KOMIUIGKCHH  TNpoOileMu, W TAe Ccy
u3audepeHnrpane pasHe (yHKIHMje yCMepeHe Ha pa3Boj MPOU3BOJA U OpraHM3aldje
JIOTILIO j€ IO IPBUX OOJIMKA MAaTPUYHE OpTraHU3aIlH]e.

MarpuuHa opranuszannona popma npumMemyje ce caMo Y BETUKUM ITOCIOBHUM CUCTEMHUMA
ca muBep3u(HUKOBAHUM IMPOU3BOTHUM MPOTPAMOM, TJE j€ MOTyhe pasrpaHUYHUTH ITOCIOBHE
¢dyHKUHje U rpyne Mpou3Boia, OJHOCHO CTICIUjaIn30BaHe IPOU3BOIHE jEIMHHULIE.

Y MamuM TOCIOBHHUM CHCTEMHMa, Ca pEJaTUBHO JEIHOCTaBHUM IPOU3BOJHUM
pPOrpaMoM, TJI€ C€ CUCTEM IOCIOBHHX B€3a MOXKE caryieaTH Ha KJIaCU4YaH Ha4yWH, HUje
HEIUCXOTHO MPUMEHUTH MAaTPUUHY OpraHU3aluoHy GopMy.

[Tpy npuMeHn MaTPUYHOT MPUHIIMIIA OpraHU3alje JoIa3H 10 MHTEerpalije HajBaXKHUUX
MOCJIOBHUX (paJHNX) aKTUBHOCTH U TOCIOBHUX (yHKIHja. [Ipu Tome, hopmaiinu u
XHMjepapXHjCKU yIie] pyKoBOAMIALA A0A3H y JPYTHU IUIaH Y OJHOCY Ha CTPYYHHU YIJIe.

[Ilema MaTpu4He opranu3anuone Gopme aara je Ha caumu 19.

OpranuzanyoHa CTPyKTypa Koja TOJ[jeHAKO yBakaBa M aKTUBHOCTH W (PYHKIIHjEe BOJIU
OJlyMHpamy XHjepapxuje U epuKacHUjeM O/UTyunBamky, peajinzaluju 1 UHpopMucamy. Y
NpPBU ITUIAH C€ CTaBjba HMHTEPEC OpraHM3alHdje Kao IelnHe, OMOTyhaBa ce KOMIUIEKCHU
TIOTJIe]T Ha peliaBambe CII0KEHUX NMPodiIeMa, a THME U o00JbIaBa e(pUKacHOCT yIpaBibamba
U pyKoBohema.
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Cnuxka 18. Opranm3anuoHna mema mradcke opraHu3aione hopme

HITAB
S (YHKITHOHATHA
opran

I'EHEPAJIHA

PYKOBOJHJIALL

PYKOBOAUIJIAILL 1 PYKOBOJUJIAIT 2 [~~~ "1
DYyHKIMOHAIHU DYyHKIIMOHAIHU
_____ opras opras
0J1 1 0J.2 )
P.1.1. P.1.2. R2.1. P2.2.
PJ. 1.1. PJ. 1.2 PJ.2.1. PJ.2.2.

Cnyx0OeHe Bese
CaBero/iaBHE B€3€¢ -----------
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Cnuka 19. Opranuzanyona mema MaTpudHe OpraHu3aiuone Gpopme

| PYKOBOACTBO

OyHKINOHATHU
pykoBoamiarn 1

OyHKIHOHATHU
pykoBoauian 2

OyHKIHOHATHU
pykoBoauian 3

OyHKIHOHATHU
pykoBoauian 4

| mnpousBona E

[IpousBoama PazBoi MapkeTHHT dunancuie
P
YKOBOMLIAL TpyTe PEAJIU3AIIUIA TIPOU3BOJIA
H| npoussoma A
PykoBonunan rpyme
Ll pomssona B PEAJTM3ALUIA TIPOU3BOIA
PykoBoaunaiy rpyre PEAJIN3AIIUIJA TIPOU3BOOA
H| mnpoussona L[
PykoBonunan rpyme
I ———— PEAJTM3ALUIA TIPOU3BOIA
P
YKOBOMLIAL TpyTe PEAJTU3AIIMIA TIPOU3BOJIA
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VY cnywajy MarpuuHe oOpraHu3andoHe (opMme crenyjanusandja y yopaBibamby U
pyKOBOhemy ce MoBe3yje ca OATrOBOPHOIINY 3a MPOW3BOJHE pPE3yJTare KOHKPETHHUX
npou3BONHUX Tmporpama. To omoryhaBa mnpumnarohaBame opraHuszaiuje MTPOMEHHU
MOCJIOBHHX IPOIIeca y3pOKOBAaHUX PACTOM M Pa3BOjeM MOCIOBHOT CHCTEMA.

Kox marpuune opranuzannone ¢popme U3BPIINOLHU KOjU Cy CIIELHUjaIM30BaHHM 32 I10jeInHE
rpyme Mpou3BOJa MMajy U CIY)KOSHOT PYKOBOAMOIIA OpPTaHM3AIMOHE jeAuHUIE (Tpyre
npous3Bona) u Behu 6poj pyHKIMoHanHuX pykoBoawiana. Ilpu Tome cBaku pyKOBOIUIIAI]
yTIpaBJba JICIIOM MOCIOBHE aKTHBHOCTH W3BPIIHOIIA.

300r Tora cy OCHOBHM IPEAYCIIOBH 32 YCHEIIHO (PYHKIIMOHUCAe MATPUUHE OpraHn3allje
cienehu:

- u3epaoma oozosapajyhez ungopmayuonoz cucmema 3a
GULLEOUMEH3UOHAIHE npoYece 00Iy4UBaAba U KoopOouHauuje,

- jeOnosnauHo pazzcpanuuerse u ypasHomesxicere 3a0amaxd, HA0NEHCHOCMU U
002060pHOCMU, KAKO CIYHCOCHUX, MAKO U YYHKUYUOHATHUX PYKOBOOUnayd,

- npoMeHa HOpMU u cmuia Kiacuunoz pykoeolhemwa na 6azu cybopzanuzavyuje
Y Hpasuy yearcasara CmMpYYHOCHIU, YMECHO ROI0HCAja Yy XujepapxXuju v

- o00e3beherwe cmabunnocmu opzanuzayuje y ycioeuma cmaine npomeHe u
mpancgopmucara paonux zpyna.

6.8.2.5. Opranusanuona (popMa cTpaTerijcKiux MOCIOBHUX jeANHULIA

YKpylmbaBame MOCIOBHAX CHCTEMA U YCIOKIbaBakhe U JUBEPCHU(PHUKAIHja TPOU3BOIHOT
mporpaMa yclIOBJbaBajy MOTpedy crenujamu3aiije MPOU3BOIKE M0 OPraHU3AIMOHUM
JeTTOBUMA.

[IpBU HHMBO OpraHu3allOHE CHCIHjau3aluje j€ T3B. OUGU3UOHA OPZAHU3AUUjA, KOja
nmoApasyMeBa JUBEpCU(PHUKAIN]Y TOCIOBHOT CHCTEMa Ha OPraHU3aIlMOHE JCIUHUIIEC —
IMBH3Hje KOje Cy CIIELUjaJu30BaHe 3a MOjEJIUHM CETMEHT IMPOU3BOJHE M IOCIOBHE
aKTUBHOCTH, OJTHOCHO Ha pe3yJiTare Jeja YKyIHe TIOCIOBHE aKTUBHOCTH Tpeay3eha.

W3 nMBU3MOHOT KOHIIETITA OpraHu3alyje pa3Buiia ce opraHu3aloHa opMa cTpaTemKux
MOCJTOBHUX jeUHULA.

Oga opranm3anuoHa (opma pa3Buiia ce y BEJIHKUM ITOCIOBHUM CHCTEMHUMa y KOjHUMa je
pa3BHjeHa BEepTHKAJIHA MPOHM3BOAHA CTPYKTypa, OJHOCHO TaMoO TJE C€ IPOHM3BOAC U
CHPOBHHE 32 TOTOBE IMPOU3BOJIC U TOTOBHU MPOU3BOIH KOJU CE PEATH3Y]jy Ha TPXKHIITY.

KoHuenTt crparemikux MOCIOBHHUX JeAMHHUIA IMOJpa3syMeBa IIOCTOjalke€ JiBa THIIA
OpTaHU3aIMOHUX jEeNHUIIA Y TIOCIIOBHOM CHCTEMY:

- mpowkogHux nocinoenux jeounuya (CBU— cost business units) u

- cmpameuwKux nocioeHux jeounuya — npopumnux yenmapa (SBU- strategic
business units).
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Tpowkosne nocnoeHe jeOunuye Cy OPTraHU3AIMOHE jEIUHHIIC JIOTUCTHKE IMTOCIOBHOT
cucrema. Y BbHMa ce POM3BOE CHPOBUHE WM IPYXKajy YCIyTe 3a MoTpede CTpaTeKuX
NOCJIOBHUX jenuHuna. Ha3uBajy ce TpOIIKOBHHMM, jep Cy caMO T€HEpaToOpu TPOIIKOBA,
HEOIXOJHHX 3a YKYyTIaH IPOIeC MOocIoBamka. LenokynHa oprannzarija nocioBama y bUMa
noapeheHa je ocTBapuBamy INIAHUPAHHUX 33/1aTaka y3 MUHUMAJIHE TPOIIKOBE.

Cmpamewike nocnogme jeounuye cy OPTaHWU3AIMOHM JAEIOBH CIOXKEHHX ITOCIOBHUX
cUcTeMa U IpeCTaBibajy reHeparope mpoguta (300r Tora je joir Ha3uBajy ¥ NpopUTHU
HEHTpH). Y HBUMa ce TPOU3BOJIC MMPOU3BOIN U YCIYTe KOJU CE€ peanun3yjy Ha TPXKHIITY U
KOjH JIOHOCE MPO(UT 3a IMOCIOBHHUX CHCTEM Y LEIMHU. 300T TOora je opraHuzaiyja
IIOCJIOBamA Y BbUMa Mojpel)eHa NOCIOBHAM pe3yiITaTuMa — IPOQUTY.

3a ycnemHo (pyHKIHMOHUCAkhEe OBE OpraHu3alMoHe opMe BeoMa je BaykHa KOOpAMHAIU]a
¥ CHUHXPOHHM3AIMja AaKTUBHOCTH TPOUIKOBHHUX IIOCIOBHHUX jEJMHUIA M CTPATEHIKHX
MOCJIOBHUX jeAMHUIA — TPO(UTHUX IIEHTaPA.

[lIema opraamu3anuone ¢GopMe CTpaTEeIIKUX MOCIOBHUX jeIMHUIIA AaTa je Ha cauiy 20.

Kopx crojxeHnX MocioBHUX CUCTEMa THIIA KOPIOpPAaLKje, XOIIUHra, KOHIIEPHA TN TPYCTa,
OpraHu3allOHE JEJUHMIIE THUIIA TPOUIKOBHUX IIOCIOBHHUX JEJUHHMLA M CTPATEIIKHUX
MOCJIOBHUX jE€IMHUIIA Cy Y OPraHU3allMOHOM IIOTJIe/ly He3aBHCHA Mpeay3eha.

OHO MTO WX TOBE3yje j€ WM HMHTEPEC JeTWHCTBEHOT KamuTtajga (Kopropaija), WIH
00jelMIbeHN HWHTEpeC HHTETPUCAHOI KamuTana (XOJAMHT), KOju ce orena y
paIrMoHaIM3aIM]j1 TOCIOBaka U TI0 TO] OCHOBH 00Jb0] KOHKYPEHTHOCTH HA TPXKUIITY U
BeheM yKyITHOM, a TUME U TI0jeAMHAYHOM NPODUTY.

Konnent crparemkux IOCIOBHUX JEeJUHHIIA [OJApa3ymMeBa IIOCTOjalkbe€ JBa THUIIA
OpraHU3aIMOHUX jeAUHUIIA Y TIOCIIOBHOM CHCTEMY:

- mpowkosnux nocnosnux jeounuua (CBU- cost business units) u

- cmpameuwiKux noci108Hux jeounuua — npopumnux yenmapa (SBU- strategic
business units).

Tpouwikoene nocnoeme jeounuye Cy OpPraHU3ALMOHE jJEIUHMIIE JIOTUCTHKE MOCIOBHOT
cucreMa. Y mHMa ce TPOU3BOJIE CHPOBUHE HIIH MPYIKajy yCIyTe 3a MOTpede CTPaTeIKUX
NOCJIOBHUX jenuHuIa. Ha3uBajy ce TpOLIKOBHMM, jep Cy caMO TI'€HEpaToOpu TPOIIKOBA,
HEOITXOHUX 32 YKYIIaH NPOIIeC IMociioBama. L{enokynmHa oprann3aiyja nocioBama y lbbuma
noapeheHa je ocTBapHBamy INIaHUPAHUX 33/1aTaka y3 MUHUMAJIHE TPOIIKOBE.

Cmpameuike nocnogme jeOunuye cy OPraHW3AIMOHM AETIOBU CIOXKEHUX IOCIOBHUX
cCUCTeMa U NpeCTaBibajy TeHeparope nmpodura (300r Tora je jour Ha3uBajy U NPoPUTHU
HEHTPH). Y HHMa Ce MPOU3BOJIC MPOU3BOAM M YCIyre KOjU C€ pealin3yjy Ha TPKHUIITY U
KOjU JI0HOCE MPO(UT 3a IMOCIOBHUX CHCTEM Y LEIMHU. 300r Tora je opraHuzaiyja
MI0CJIOBamka y HhHMa NoJpeljeHa MoCIOBHIM pe3yiTaTuMa — mpodury.
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Cnuka 20. OpranuzanioHa 1memMa opranu3alnnone (opMe CTpPaTeIIKUX MTOCIOBHHX jeIMHHIA
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138




3a ycnenmHo pyHKIMOHUCAkhEe OBE OpraHu3alMoHe opMe BeoMa je BaskHa KOOpAMHAIUja
¥ CHUHXPOHHM3AIMja AaKTUBHOCTH TPOUIKOBHHUX IIOCIOBHUX jEJMHUIA M CTPATEHIKHX
MOCJIOBHUX jeAMHUIA — TPO(UTHUX IIEHTaPA.

[lIema opranm3anuone ¢GopMe CTpaTEeIIKUX MOCIOBHUX jeIMHUIIA AaTa je Ha ciauiu 20.

Kopx crojxeHnX MociioBHUX CUCTEMa THIIA KOPIOPALKje, XOIIUHra, KOHIIEPHA WU TPYCTa,
OpraHU3allOHE jEJUHMIIE THUIIA TPOUIKOBHHUX IIOCIOBHHUX JEJUHHMLA M CTPATEIIKHUX
MOCJIOBHUX jE€IMHUIIA Cy Y OPraHU3allMOHOM IIOTJIely He3aBHCHA Mpeny3eha.

OHO MWTO WX TOBE3yje j€ WM HMHTEPEC JeIWHCTBEHOT KamuTtaja (Kopropaiuja), WIH
00jelMIbeHN HWHTEpeC HHTETPUCAHOr KamuTana (XOJAMHT), KOju ce orena y
palrMoHaIM3aIj1 TOCIOBaka U TI0 TO] OCHOBH 00Jb0] KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKHUIITY U
BeheM yKyITHOM, a TUME U TI0jeAMHAYHOM MPODUTY.

6.9. TUTIOBU OPI'AHM3ALMOHUX ®OPMU AI'POMHAYCTPHIJCKOM
KOMILJIIEKCY

VY 3aBHUCHOCTH OJ] BEIMYMHE MOCJIOBHOI CHCTEMA M THUIA OpPraHU3alUOHE CTPYKTYpE Yy
arpoOMHIYCTPH]CKOM KOMIUIEKCY MOCTOje cienehn THIOBH OpraHU3aliMOHUX CUCTEMA!

ce/bauka 2azouHcmea,

- 3eMbopaoHuyKe 3aopyee,

- nomonpuepeona npedyseha,

- Mmana u cpedmwa npedyseha y acpoousnucy u

- C10MCeHU NOC/I06HU cUcmeMu y azpounoycmpuju (KOpriopanuje u XoJIIuH3H).

HaBenenn pemocinen opraHu3anioHUX GOpPMH y arpoOMHAYCTPHJCKOM KOMILIEKCY j€
NPUPOIHU U UCTOPUJCKU PEIOCIIEl pa3Boja OPraHU3allMOHUX CHCTEMA Y OBOj IIPUBPEIHO]
o0mnacTH.

HcTopujcke cy TeHAeHIMje YKpYybaBamka CeJbaukuX ra3InHCTaBa. Mama ra3IuHCTBa, Kao
Mame edukacHa mpomnazajy W OuBajy WHTErpHcaHa O CTpaHe BehMx M EKOHOMCKH
MohHujux u epukacHujux. Jla O ce 3alITUTHIIA Ha TPXKUIITY, Maja MOJHONPUBPEIHA
ra3JIMHCTBA CE OPTaHU3Y]y Y 3eMJbOPaTHUYUKE 3aJpyTe.

Jlpyru myT OINCTaHKa Ha TPXKHIITY MaJUX CEJbayKUX Ta3JMHCTaBa j¢ MPOU3BOIHO
MPECTPYKTYHPamhE, OTHOCHO Tpeiia3ak U3 MO3UIHje MPUMapHUX MPOU3Bohaya y MO3HIIH]jy
npepahuBaua, Hajuenthe CONCTBEHE CHPOBHHCKE MPoM3BOme. [loTpeda 3a mpepaaom,
omHOCHO BHmMM (asama (¢uHaTM3aIMje, Tpe CBera, CONCTBEHE NpUMapHE
NOJHOTIPUBPETHE TIPOM3BO/IEHE, BOJIU CTBApalky MaJIUX, a IOTOM M Cpelmux npeay3eha y
arpoOM3HHUCY.

YecTo cy mporecu XOpU30HTAIHE UHTETpalyje MmyTeM 3aapyra, npaheHu u BepTUKaIHOM
NPOM3BOHOM HMHTETpamujoM. JIpyruM pedyrMa, W W3 3eMJBOPAIHUYKHX 3aapyra MOTy
HacTaTH Maja U cpeama npeayseha y arpoOu3Hucy.
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VKpynmaBambeM CeJbauKuX Tra3guHCTaBa HacTaje norpeda 3a MOAeNIoM  paja,
nudepeHITrjainjoM MOCTOBHUX aKTUBHOCTH Y TIOCTIOBHE (DYHKITH]€ ¥ IPOMEHOM CTaTyCHOT
M0JI0%kKaja y IPUBPEAHOM cucTeMmy. Tako ce ¢popmupajy moJbonpuBpeHa mpeayseha.

JlasbuM, pa3BojeM W HMHTETPAIMjOM TOJHONPUBPEAHUX Tpeay3eha, auBepcuduKaimjom
IbUXOBE MPOU3BOJBE M JCNATHOCTH, MPE CBETa y BEPTHUKATHOM IpaBily (MpUMapHa
npepana, CEeKyHAapHa TIpepana, MPOMET) HACTajy CIIOKEHH TIOCIOBHH CHCTEMH Y
arpoMHAYCTPHjH.

6.9.1. OPTAHM3AIINJA CEJbAUYKUX I'A3JJUHCTABA

Cepauka ra3gauHCTBa, MaJa C€ MOTYy OIJIMKOBATH BpJIO CJIOKCHOM IIPOU3BOJHOM
CTPYKTYpPOM, HEMa]y pa3BHjEHY OPTaHHM3AIMOHY CTPYKTypy. OCHOBHH pasjioT 3a TO j€
PCIIaTUBHO Majia BEJIMUMHA OBUX IMPOU3BOIHUX jeIII/IHI/II_Ia, IMMPETCXKHA HAMCHA IMPOU3BOALC
3a 3eJICHy MHjally U Hepa3BHjeHa MojieNna pajaa. BiacHUK cesbaukor ra3quHCTBA j€ YjeIHO 1
MCHAIICP U U3BpHIWJIALL ITOCTIOBA.

C 003upoM Ha CTaTyCHU IOJI0XKA] CeJbaYKHX Ia3IMHCTaBa y IPUBPEIHOM CHCTEMY, OCTalIe
nocioBHe ¢yHKIMje HHUCY pa3BujeHe. llocioBe HabaBke, mpojaaje, (uHaHCHjCKE,
PavyHOBOJICTBEHE, IUTAHCKE U JIpyTe MOCI0BE 00aBIba MM BIACHUK Ta3JANHCTBA, HIH MY Y
TOME MOMaXke MOJbOIPUBPEIHA CAaBETOJaBHA CITy)k0a, MIM 3eMJbOPATHNYKA 3a/IpyTa.

Ha cespaukom ra3nuHCTBY pajie, MOpea BIACHUKA U WIAHOBU JoMahuHCTBA. Y mepuoanma
paJHUX BPXOBa, OOMYHO CE aHTAXYyje CE30HCKA paJiHa CHara.

Y oxBupy Tra3auHCTBa OOWYHO TOCTOjU TpPHPOAHA Tojena pana usMmehy unaHoBa
noMahuHCTBa, ainu Opoj U3BpIIMIIALA K OOMM TOCIOBA HUCY TaKBU Aa OM OMII0 MOTpeOHO
neduHrcati hopMaIHy OpraHU3aIMOHY CTPYKTYPY U CTPYKTYPY pyKoBohema.

Jleo mpou3BOkHEe HAMEHEH j€ 32 HEMOCPEIHY HaTypajHy MOTPOLIY, a 10 3a npoaajy. Y
3aBHCHOCTH OJI CTPYKType TpPOM3BOIKEC M BEIMYMHE CEJHAYKOT Ta3JUHCTBA, €O
MIPOM3BOJI-E CE€ HETIOCPEAHO MPOoaje KpajihbuM MOTpoIlayuMa (3efeHa mujana), a J1eo ce
racupa npepahuBaukuM KarmanuTeTHMa WK MOCPEIHUITMMA Y TProBHHU (TipepaljuBayka
WHAYCTpHja, MOJHONPUBPEIHA TIpeay3eha, 3aapyre).

Kop cerpaukux ra3aMHCTaBa HAjBaXKHHjA je OpraHHM3aIlfja MPOU3BOHE U OpraHu3alrja
pama y mporecy Hpou3BOIme, jep, “de facto”, mMpoW3BOAHM MPOIEC KOJI CEJhayKhX
ra3JAMHCTAaBA aHTAXYje HAjBUIIIC PAIHOT BPEMEHA.

[Topen opranuszanuje MPOU3BOMIE, y3 YBaXKaBalke€ XOPU3OHTAIHUX W BEPTUKATHHX
3aBUCHOCTH (TIPOM3BOIHE CTPYKTYpPE), KOl CeJbauKUX T'a3IMHCTAaBA MOKEe OUTH pa3BHjCHA
W OpraHu3alyja TPaHCIIOpTa U HEMOCPEAHE peanu3alyje TOTOBUX MPOU3BOA, IOTOTOBO
KOJI OHMX Ta3JJMHCTaBa. KOja Cy OPHMjeHTHUCaHa Ha HEMOCPEIHY MPO/Iajy Ha 3€JICHO] Hjalu
(mpousBohaum Boha m moBpha).

CeM mpumapHe Npou3BOJme (OMJbHE M CTOYApCKE) ceJbayka Ta3fMHCTBA PACIHOIaXy
M3BECHUM KallalUTeTUMa 3a CKJIAJUIITEHhE MOJbONPHUBPEIHUX MPOU3BOJAA (KOIIEBH,
TaBaHH, MOJPYMH).
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[Ipumapna npepana MOJBONPUBPEAHUX MPOU3BOJA YIJIABHOM je MPHUCYTHa 3a morpede
comnicTBeHOr jJoMahmHCTBa, Maaa Jeo mpepazae (BUHO, pakvja, mpepal)eBHHE O] MIICKa,
Meca) MOXke OMTH HaMEHEH U 3a MPO/1ajy HEMOCPEIHUM KOPHCHUIIMA.

C 0063upom Ja je npuxo. o] MOJbOIPUBPEIE KO Ce/bauKUX I'a3MHCTaBA PETATUBHO MaJIH,
BEJIMKH OpOj BIaCHUKA CeJbaUKUX Ta3qUHCTaBa — papmepa, 0aBH ce U APYTUM, JOIYHCKUM
MOCJIOBUMA, TaKO Jla y TOTOBO CBAaKOj MOJHONIPUBPEAMN 3HAUAJHO yuenrhe YnHe TaKO3BaHH
“neumMuyHn”’  (part - time) cdapmepu, Koju €0 paaHOT BpEMEHa NPOBOJAE Yy
MOJBOTIPUBPE]IH, & ICO Y HEKO] APYTOj AETaTHOCTH.

6.9.2. OPTAHU3AIIUJA 3EM/bOPA/THUYKUX 3AIPYT'A

3eMJbOpaTHUYKE 33JIpyre, Ka0 OpraHU3alMOHU OOJUIM Y TIOJHOIIPUBPEAN U HACTajy 300T
norpebe uHTerpauuje oapeheHux mocnoBHUX (yHKIUja, OMIO A2 je y NUTalky
MIPOU3BO/IHHa, MPOU3BOJIHE YCIIyTe, HabaBKa, po/iaja, GMHAHCHPAE, WU CBE TO 3aj€HO.

VY 3eMJbOpaHUYKUM 3aapyrama MpUCYTHA je TMojena paga U u3gudepeHIpaHe cy
nmocyioBHE (PyHKIMje. Y 3aBUCHOCTH OJf THMa 3aapyre (MPOW3BOJIHA, YCIyXHa,
¢uHaHCHjCKa, TPrOBUHCKA), 3aBUcHhe 1 Koja he mociaoBHa QyHKIMja OUTH Hajpa3BHjeHH]a.

3agpyre oOMYHO PACHONaXy HEKOM O/ KIACHYHUX THUIIOBA OPTraHM3ALMOHE CTPYKType
(;TuHEapHa, GYHKIMOHATHA WM MITa0CKa).

Bnacuunum 3aapyre cy 3aapyrapu. OHM aHTaXyj]y MEHarepa (IMpeKTopa) 1a y lbHX0BO UME
PYKOBOJIH 32/IpyTOM.

3agpyrapu 3agpkaBajy TpaBO TCHEPATHOr yIpaBlbamka  3a7pyroM (CKYIIITHHA
3aapyrapa), koja Oupa pyKoBOAHOIA 3apyTe, Ka0 U3BPLIHOT AupekTopa. CeM reHepaiHor
JTUPEKTOPA, Y 33JIpy3U MOTY MOCTOjaTH M PyKOBOJIUOIIM TMOJEIMHUX MOCIOBHHUX (DYHKIIH]a,
KOjU Cy HemocpeqHo mojpeheHn aupekTopy 3aapyre, a oBaj YHpaBHOM oa0o0py (Koju
Takole Oupa CKyIMIITHHA 33JIpyrapa) Wid HEIMOCPEIHO CKYIIITHHH 3apyrapa.

3anpyrapu cy, Takol)e U HETOCPEHN U3BPIIHOLM JIeja OCI0Ba Y MPOIIECy MPOU3BOAE.

Y ocHOBH, pa3nuka u3melyy 3aapyKHe CBOJUHE U KOJIEKTUBHE IMPUBATHE CBOJUHE j€ Y TOME,
IITO 3aJ[pyrapu y 3aJIpyryyHOCE jeTHaKe 3aJpy’KHE yJIOre KOjU YMHE 3a/IPY’KHY CBOjUHY.
[To ToM OCHOBY MMajy | jeTHAKOCT MMpaBa oJUTy4drBama (jelaH 3aapyrap — jeaH riac).

[Topen tora 3ampyrapu yHoce ¢pu3nyKa CpeICTBa 32 MPOU3BOIBY (3eMJBUIITE, CPEICTBA
MeXaHU3aIje) ajJu He Kao 3aJpyXHy, Beh Kao JUYHY CBOjUHY I1a M IOCIE M3JacKa W3
3aJIpyre 0CTajy ’UXOBH BIACHUIIH.

Kox axmmonapckux apymTaBa (BHINE NpPUBATHUX BIACHWKA), AKIUOHAPH TIIOCEIY]y
pa3IMuUTH BPEOHOCHU (MIeallHu) Je0 KamuTana (CpeicTaBa 3a MPOU3BOMAKY) HEKOT
MOCJIOBHOT CHCTeMa (aKIMOHAPCKOT HpyIuTBa-mnipeay3eha). BehwHCkM BIacHUK WM
BJIACHHIIM y TaKBUM Mpeay3ehrMa nmajy npaBo ynpaBibamba.

MehyTtum, pa3Boj 3ampyra yCIOBHO je Ja ce MPaKTHYHO M3ryOu rpanuma umely 3agpyra
U ipey3eha (aKIIMOHAPCKUX APYIITaBa), jep 3aApYTrapH I0CTajy UACATHY BIACHUII HOBHX
CpezcTaBa, Koja Cy CTBOPEHA YCHEIIHMM pasoM 3aapyre. Tako je u3 3agpyre Hactana u
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jenHa on HajMohHHUjuX (uHAHCHjCKUX MHCTHTYIHja y EBpomnu, Pajdaj3en O6anka u meHa
noBe3aHa npenyseha (anp. Pajdajzen arpo).

300r cBOT OCHOBHOT' MOTHBA, a TO je MHTETpallija CHTHUX NPOU3Bohaya y 1uiby nosehama
IXOBE TMPOU3BOJIHE U MOCIOBHE e(hMKACHOCTH, 33aJpyre Cy OOMYHO Y MPHBHIETOBAHOM
MoJIOXKajy y mpuBpeaHoM cuctemy. OBe mnpuBmieruje ce Hajuemthe maHudecrtyjy y
(hMCKaTHO] MONUTHIM (CMamkb-CHHU TIOPE3H U JIpyre 00aBe3e mpema ApiKaBH).

6.9.3. OP'AHM3AIIUJA ITO/bOIIPUBPEJIHUX ITPEAY3ERA

[Ipeny3eha y o6iactu mpuMapHe MOJFOTPUBPEIHE TPOU3BOAHE Y HAIIIUM YCIIOBUMA UMajy
TPEeTMAaH W TPUBPEIHU TOJO0XKA] HISHTUYAH TNpeny3ehuMa y ApyruM mpuUBpEIHUM
obnmactuma. OHa OOMYHO Cranajy y Tpymny CpeImbHiX WIN BEIUKUX Mpeay3eha, mrTo 3Haun
na uMajy Behu Opoj 3arocIeHux paJHHUKa, pacloNaxy peIaTUBHO BEJIMKHM KalMTalIoOM U
OCTBapyjy PeIaTHBHO BEIUKHU YKYIIaH MPUXO/.

300r cBor obuma u morpede 3a MoCTojambeM CBUX MOCIOBHUX (DYHKIIMja UMajy u3rpaheny
OpraHM3aLMOHY CTPYKTYpPY, KaO M DPa3BHjeHy OPTraHW3alUjy W IMPOM3BOAKE U APYTHX
nocioBHUX (yHKnuja. OpraHu3zanvja TPOM3BOJHHMX jJEAWHHUIIA MOXKE OWUTH IO
MPOU3BOJHOM, TEPUTOPHjATHOM W KOMOMHOBAHOM NpHHIUIY. HenpousBoane mocinoBHe
¢dynkuuje Takohe cy opranuzoBate y oapehene opranuzannone popme (CEKTOpH ciayxoe,
0J1eJbCHHA).

Kopx Behux nmossonpuBpeaHux npeayseha Moxe MoCTojaTH U BUILIE OPTraHU3aLlMOHNX HUBOA
y Ipou3BOAKH (Tpeay3ehe, ra3AMHCTBO, pajHa jeIMHMIIA, TIOTOH).

CeM mnpumapHe MNPOU3BOMIE, MOJBONMPHUBPENHA Mpemy3eha pacroiiaxy M 3HA4ajHUM
KamanuTeTuMa 3a CKIAJAWINTCHhEe W MPUMapHY Mpepaay MOJbONPHUBPEIHUX IPOM3BOIA
(cwiiocu, moJIHA CKIIAJIMIITA, CyIIape, XIaambade, Maralutu).

[ToswonpuBpenauM Tipeay3ehrma ynpaBsbajy BiacHWIM mpeay3eha. Hajsumm opran
yIpaBJjbama je CKYMIITHHA aKIIMOHapa, KOjy YMHE CBU BJIIACHUIIM aKlyja rnpexyseha.

[IpaBo ynpaBsbama oCTBapyjy OHH KOju nMajy ancoiyTHy Behuny (50%+1) y Bpeagnoctu
Kanurtana npeayseha. CkynmruHa akuuoHapa Oupa ymnpaBHH 0100p, Kao ONEpaTHBHUjE
YIpaBJbAvKO TEJI0, jep Opoju naneko Mamu Opoj YIaHOBa O CKYNIITHHE. 3a MpeICeAHNKA
yIpaBHOT 0/100pa 0OMYHO ce NMeHyje BehnHCKM BIacHUK mpeny3eha.

Yxkonuko HeMa Beher Opoja akImoHapa, OJJHOCHO YKOJIHKO je caMo jeaH (MHOKOCHU) WIIN
HEKOJMKO (MMapTHEPCKMX) BJAacHUKa mpenyseha, oHma ce He QopMupa CKyNIITHHA
akoHapa Beh caMo ynpaBHH 000D 0/ BIacHUKA mpeny3eha, Kkoju Moke OUTH TOTYHEH
onpehenum OpojeM cTpydmaka pa3IuIuTor npoduna.

VYrpaBau oa0op Oupa M mocTaBjba T€HEpaIHOT AUpekTopa mpemy3eha. OyHKIHOHATHE
(M3BpIIHE) TUPEKTOPE M PYKOBOIHUOLIE MMOjEANHUX OPraHU3AIMOHUX jeIUHHIIA TIOCTaBIbha
TCHEPATHHA JTUPEKTOP, WK YIIPABHH 0A00p Ha MPEIOT TeHEPATHOT TUPEKTOpa.

CeM KJIacHYHMX OpraHu3alMoHUX (GOpMHU, MOJBOIIPUBPEIHA Iipeay3eha, MOroToBo, ako cy
BEOMa BEJIMKA, MOTY UMATH U MaTPUYHY OpPTaHU3AIHOHY (HOopMYy.
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6.9.4. OP'AHM3AIINJA MAJIUX U CPEJAIBLUX IIPEAY3ERA Y
AT'POBU3HUCY

Mana u cpeama mnpeayzeha y arpoOM3HHCY HacTaia Cy JACTUMUYHO M3 CEJhauKUX
ra3JIMHCTaBa BUXOBUM TPOHM3BOIHUM IMPECTPYKTYHPAHEM M CTaBJBAHEM IMPOU3BOIHOT
aKIeHTa Ha Ipepany IOJbOIPUBPEIHUX IIPOU3BOAA, A ACIOM U H3 IPELy3eTHUUYKE
WHUIIM]aTHBE TI0jeIMHAIIA, UJTH MambeT Opoja BIaCHUKA.

VY npBOM city4ajy, OCHOBHA JIETATHOCT MaJluX U CpeiibuX npeay3eha je npepaaa corncTBeHe
HpUMapHE MOJHONIPUBPEIHE TPOU3BOIEBE. Y JIPYroM Cilydajy, IPOU3BOIHH IIPOrpaM HHUje
JUPEKTHO BE3aH 3a CONCTBEHY CUPOBUHCKY MTPOU3BO/IIbY, Ma/1a M Hera YNHE CHPOBHHE U3
HOJBONIPUBPEIE, WIIN CE TMAaK, Y OBUM Ipeay3ehnma nmpou3Boie HHIYTH 32 ITOJbOIPUBPETY
(ambanaka, anaTH, AEJIOBU ONPEME 3a TOJHOTIPUBPEIY, PaJHA OJIENIa U CIMYHO).

[To neduuunnju, Mana u cpeama npeayseha nmoapasymenajy mopoaudHu mocao. To 3HaUH
Jla TIOCTOjU jelaH, WM MamH Opoj BiacHuKa mnpenayseha, na cy y mHMa yriaBHOM
3aroCcyeH! WIaHOBY JoMahrHCTaBa U Opel lUX MambHi OpOj CTATHO 3aNOCIICHUX paHUKA
U J1a je aHTXKOBAaHU KalMTal PeaTUBHO MaJi, Ka0 U 00MM U BPETHOCT MPOU3BOIE.

Mana u cpeama mpeays3eha, mo mpaBwiy HeMajy w3AudEpeHIMPaHy OPTaHHU3AIMOHY
CTPYKTYpY, MajJa MocToju Behu cTemeH mojene pajaa, Mpe CBera Mo MOCIOBHUM
dbyukmrjama. Kog manux u cpenmux mnpemyseha, mopen mpou3BoOame, pa3BUjeHE Cy H
¢yHKuMje nponaje u HabaBKe, Ka0 U (PMHAHCH]CKH TTOCIIOBH.

Komeprmjanue mocioBe (HaGaBKy W Mpojajy) OOMYHO W3BPINABAjy 3allOCICHH Y OBUM
npexy3ehnma, 0K ce 3a pauyHOBOJICTBEHE MTOCIIOBE aHTaXY]y CIICIHjaTM30BaHEe areHIInje.
3a mocnoBe pa3Boja, Kao u 3a (PMHAHCH]CKE MOCIOBE aHTaXYy]y C€ MO MOTPeOu CTpydmhaIin
BaH npenayseha.

BnacHuk npeay3eha je 00MYHO ¥ TeHEPATHA MEHAIIEP, WIIH j€ TO HEKO OJ1 YJIaHOBA HETOBOT
nomahuHCTBA.

BracHuk manor npeayseha, mo npaBmity, He y4eCTBYje y IPOLECY IPOU3BOE, Al pan
Ha TIOCTIOBMMAa JIPYTUX TMOCIOBHUX (YHKIHja (KOMEpIHMjallHd TMOCIOBH, pasBoj,
IUTaHUpAkbE, aHan3a, (PUHAHCHjCKU TMOCIOBH) y3 CaBETOAaBHY MoMoh cTpydmaka, Koju
O0OMYHO HUCY Y CTAJTHOM PaIHOM OJHOCY Yy npemay3ehy.

3Hauaj MaJIUX U CpeambuX npeay3eha ornena ce y:
- penamueno 3HAUAjHOM 3aNOULbAGAILY PAOHE CHAZe,

- ¢pnexkcudbunnocmu npou3600H0O2 npozpama, 00HOCHO we2080Mm
npunazoljasarwy npomeHama 3axXxmeea HaA MPHCULIMY U

- Komnamuounnoj (KoonepamueHoj) npou3zeoowu ca Geaukum, Cl0HCEHUM
HOCNIOBHUM CUCHEMUMA, OOHOCHO RPOU3600U o00peljenux npouszeooa u
ROZIYRPOU3600a, UIU 0€106A CLOHCEHUX NPOU3B00A, 34 KOje 8eIUKU NOCTI08HU
cucmemu Hemajy eKOHOMCKO2 unmepecad.
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6.9.5. CJIOKEHH ITOCJIOBHU CUCTEMMU Y ATPOUHAYCTPUIU

Kapakrepuctuke ciokeHUX IMOCIOBHUX CUCTEMA Y arpOMHIIYCTPHUJU CY:

- 6eoma 6enuKa 6PeOHOCHI AH2ANCOBAHOZ KANUMALA, 00UMA NPOU3BOOse,
YKYRHO2 npuxo0a u 0poja 3anocienux,

- oOueepcugpukoean npouzeOOHU RNPOPAM U NOCIA08HA aKmueHocm (00
npumaphe no.bonpuspeone npPou3eoore, NPEKo NpuMapHe U CeKyHOapHe
npepaoe no.bONPUBPEOHUX NPOU3E00A, 00 NPOMEMA U OPY2UX YCIYHCHUX -
mepuyujaprux oearamuocmu,),

- eehu opoj enacnuka (akyuonapa),

- Pa3eujeHocm ceux nOC108HUX YHKUUja,

- 6P710 CNOJNCEHA U PA36UJEeHA OP2AHU3AUUOHA CIMPYKMYPa 1
- pa3zeujena xujepapxuja ynpae.varba u pykoeohera.

CroeHH TOCIOBHU CHCTEMH cacToje ce oA Beher Opoja OpraHM3alMOHUX JEIMHHULA, 32
KOje je KapaKTepUCTH4YaH PpEJATHBHO BEIUKU JICJOKPYT CaMOCTAJIHOT ITOCIOBHOT
OJUTy4HBamba.

Hajuenthe je cioeHW MOCIOBHU CHCTEM cacTaB/beH O] Beher Opoja moceOHUX
npuBpenHuX cybjekara — npenyseha, Koja uMajy nmocebaH MpaBHU M €KOHOMCKH CTaTycC
(kupo-pauyH). OHO mTO MOBe3yje oBa mpeay3eha y CI0KEHH TOCIOBHH CHCTEM j€
BJIACHUIIITBO, OJIHOCHO MHTEpecH BehMHCKHX aKIOHapa y oBUM npeay3ehuma.

CrnoxeHH TIOCTIOBHH CHCTEMH Yy arpOMHIYCTPHjU CYy HAcTald Kao IOCIEIUIa pacTa
MOJbOTNPUBPETHUX Npeny3eha u Manux u cpeamux npeayseha, koju je yciaoBuo norpedy 3a
pasBojeM, OJTHOCHO 3a peopraHu3anujoM. Peopranuzanmja ce MaHU(ECTY]e KpO3 OCHUBAHE
HOBHX OpraHM3allMOHMX cyOjekara — npemyseha.

Cro’xeHH MOCTIOBHU CHCTEMH y arpOMHAYCTPHjH Cy HACTaJIM M MHTETPAIN]OM HOCEOHNX
npenyseha, nim KynmoBUHOM akiyja npeays3eha Ha TpXKUIITY KamuTamia.

[Tojenuna mpeny3eha, y OKBHpY CJIOKEHHUX IOCIOBHHMX CHCTEMa Yy arpOMHIyCTPH]U ca
3ajeIHUYKUM BENMHCKUM BIIacCHUIIMMA (aKIMoHapuma) Hajyemhe cy wmehycoOHO u
MIPOM3BOTHO-TEXHOJIOMIKH MOBe3aHa. To 3HauM Ja Heka npeay3eha y OKBHpY HOCIOBHOT
cHCTeMa IPOU3BOJIE CHPOBHHE M MOJIYIPOU3BOJIE 32 MOTpede Apyrux npeayseha y okBupy
HCTOT MOCJIOBHOT CHCTEMa, KOja CBOj€ MPOU3BOJIE U YCIYTe IUIACKUPajy Ha TPIKUIITY.

AKO TIOCTOjU OBakBa MPOU3BOIAHO-TEXHOJIOIIKA 3aBHCHOCT, Y OKBHPY CIIOXKEHHX
MOCJIOBHUX CHCTEMa, OHJa Cy OHAa OOWMYHO OpraHW30BaHA IO TMPHHIIMITY CTPATCIIKHX
MOCIIOBHUX j€IMHUIA, OJHOCHO MpopUTHHX IeHTapa. [Ipu Tome, 300T jeAWHCTBEHOT
KaluTajga Ha HUBOY [EIHHE CJIOXEHOT IOCIOBHOT CHUCTEMa, MPO(HUTH TOjeIUHATHHIX
npeny3eha He IpeCTaBIbajy MPUOPUTETHH LIUJb.

[TpropuTeTHN UWJB j€ MaKCUMalHH YKYIMHH TPO(QHUT HAa HUBOY LEIHWHE CII0KEHOT
nociaoBHor cucrema. OH, MO NpaBuily, HE NpPEACTaB/ba NPOCT 30UMp MaKCUMHU3UPAHU
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npodura nojenuHavyHUX npeayseha, 300r cuHe TeTCKUX Be3a Koje mocroje u3mely mux, a
Koje ce 0a3upajy Ha MPOU3BOIHO-TEXHOJIOMIKHM 3aBUCHOCTUMA.

Bumak cnobonnux (puHAHCHjCKHX CpeAcTaBa BIACHUIM CIOXEHHMX TOCIOBHHX CHUCTEMA
yiaxy (110 MPUHIUITY MaKCUMaJTHE €()eKTUBHOCTH) U Y Tipeny3eha Koja HUCYy IpOU3BOIHO-
TEXHOJOIIKA KOMMIATHOWIHA ca TocTojehuM TPOM3BOJHUM MPOTpPaMoM, alld Cy
aTpPaKTHUBHA, jep JOHOCE BeTuKe MpoduTe.

[TocToju nBa OCHOBHa OOJIMKA OPraHU30Bamka CIIOKCHHUX TOCIOBHHUX CHCTEMa, IO
nuTambUMa OpraHu3aliije yrnpasbama U pykoBohema y muma. To cy:

- Kopnopauuja u
- XO0n0umne.

Kox xopmopaTMBHOI OpraHu3oBam-a CIIOKEHUX IOCIOBHUX CHCTEMa IMOCTOJU BUIIU
CTENeH HMHTETPUCAHOCTH ympaBibauke ¢yHKuuje. Ha HUBOY Kopmopanuje (MaTHYHE
KOMITaHHUj€) MOCTOjH jelaH YIpaBHU 0100p, KOjH MOCTaBJba PYKOBOJMOLIE U OJUTydyje O
CBHUM CTpAaTEIIKUM MMHUTAkHUMa Y 3aBUCHUM Tpeay3ehnma (kommanujama hepkama).

To 3HauM Aa Cy KOJ KOPIOPATHBHOT OOJIMKA OPraHU30Bamka CIOKCHHX MOCIOBHHX
cUCTeMa WCTH BEhHMHCKM BJIacHUIM y CBUM 3aBHCHHUM KOMITaHHMjaMa M Ja j€ CTEICH
IbUXOBOT' MTOCJIOBHOT OJUTyYMBama JUMHUTUPAH (3aBHCaH) OKBUPHUMA KOjeé MM IOCTaBJba
MaTH4YHa KOMIIaHH]a.

OpranuzanyoHa IemMa KOPIIOPaTHBHOT OpPraHW30Bama CIOXKEHUX TOCIOBHHX CHCTEMa
nata je Ha cymnm 21.

Kopnopanujom ymnpaBpama ymnpaBHH 0a00p KOJU HMMEHYje CKYIIITHHA aKIMOHapa.
[Ipencennuk ympaBHOr of0opa je 0OMYHO BEhMHCKM BIIACHHMK akKlWja. YIpaBHU 0a00p
MOCTaBJba TEHEPATHOT JUpPEKTOpa (MEHariepa) Kopropaiyje u GyHKIHOHATHE TUPEKTOPE
MOjE€IMHUX MTOCIOBHUX (PYHKIIMja U AUPEKTOPE MOjeANHHUX 3aBUCHUX Ipery3eha.

Y oxBHpy MaTHYHE KOMIMaHHje OO0jeIUIbEHE Cy 3ajeJHUYKE IOCIOBHE (YHKIIHjE
Kopropanuje (puHaHcHjcKa, pa3BOjHA, MAPKETHUHT, KaJpPOBCKA, NMpaBHA M CIWYHO). OHe
KOOPAWHUPAJy paJl aHaJIOTHHUX ITOCIOBHUX (PYHKIIMja y 3aBUCHUM Ipeay3ehuma.

KOI[ opraHnsauI/Ije CJIOXKCHHUX IMOCIIOBHUX CHUCTEMA IO MNPUHIUITY XOJAUHIA, MabH je
CTCIICH UHTCTPUCAHOCTH yIIpaBJbalkhba HA HUBOY LHEJIMHE CUCTEMA. To 3Haun Ja Cy Ha HUBOY
3aBHCHHX npeny:«;eha, Behe MOI‘YFIHOCTI/I CaMOCTAJIHOT ITOCJIOBHOT" OJTY4YHNBabA.

OcHoBa 3a YCIIOCTaBJbalbC XOJIAWHIA CYy TaKOI)e HHTCPCCU BJIACHUKA KaluTajla H
YCIIOCTaBJbaba IMMPOU3BOAHUX U TCXHOJIOIKUX 3aBUCHOCTHU I/ISMehy HOje,Z[I/IHI/IX npez[yaeha.

MehyTtum, Ko XONAMHTa, Y TTOjeIUHIM KOMITaHHjaMa — Ipeay3ehnma Koja ce yApyxKyjy y
XOJJIMHT pPa3IM4UTH Cy JOMHUHAHTHU BJIACHUIM KamuTaja. Y OBOM Cily4dajy
OPraHM3aLHOHO TOBE3MBAKE y XOJIAMHI ce He Oa3upa Ha jeIMHCTBY KamuTana, Beh Ha
€KOHOMCKMM MHTEPECHUMa BUILIE Pa3IMYUTHX BIACHUKA KaluTaja.
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Cnuka 21. Opraauzamona memMa KOprnopaTUBHOT OPraHU30Bamba CIOKEHUX MOCIOBHUX CUCTEMA

‘ KOPITIOPAIINJA \
- YnpaBau oa00p
- ['eHepanHu TUPEKTOP KOPHOpAIHje

MATHUYHA KOMIIAHHUJA

(MaTtu4HO IpyIITBO

Hupekrop npenyseha

Hupekrop npenyseha

Hupekrop npenyseha

Hupekrop npenyseha

3aBucHO mpey3ehe
1

3aBucHO npeaysehe
2

3aBucHO npeaysehe
3

3aBucHO mpexysehe
4
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Cucrem opraHu3anuje Koja XOJJIMHTA je CIIMYaH Kao U KOJ KOpIIopalyje, ¢ TOM Pa3iInuKoM
mTO Cc€ W Yy mnojenuHuM mnpenysehuma dopmupajy ympaBHH 0a00pH, y CKIagy ca
BJIACHUYKOM CTPYKTYPOM KalHTala W IITO je MambH Opoj YNMpaBJbayKUX HaAJICKHOCTH
JieTIeTUpaH Ha HUBOY LIEJIMHE XOJIMHTA.

[Ilema opranu3anyje cI0KEHOT MOCIOBHOT CUCTEMA Kao XOJIJUHTA J1aTa je Ha Cunu 22.
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Cnuka 22. Opranu3aioHa 1emMa opraHu3aluje CJI0>KEeHOT MOCIOBHOT CUCTEMa Kao XOJIJUHTa

| XOJJAUHT

- YupaBuau ox00p

- l'enepannu nupexrop

- [leo 3ajeqHUYKMX TOCIOBHHUX (PyHKIH]ja

IMPEJY3ERE 1 ITPEAY3ERE 2 IMPEAY3ERE 3 ITPEJY3ERE 4
- YrpaBam oabop - YrpaBam oabop - YrpaBam oabop - YrpaBam oabop
- JlupexTtop - JlupexTtop - JlupexTtop - JlupexTop

Axuuonapu A

Axuunonapu b
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10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

IIurama 3a nposepy 6. Ilornasba

Koju cy enemMeHTH YeTBOPOAMMEH3HOHATHOI airoputMa (yHKIHOHHCAKHA
MOCIIOBHUX cUCTEMA ?

[ITa 00yxBara NpojeKTOBamE MOCIOBHUX CUCTEMA ?

[Ita 3HauYM W YeMy CIYXH XOPU3OHTAIHO M BEPTHUKAJIHO CTPYKTYHPAe
opranusanuje ?

O06jacHUTH CTPYKTYpe MOCIOBHUX CUCTEMa IIpeMa CYyIITHHH Iporeca ?
W3 gera ce cactoju ynpaBjbauku MOCUCTEM ?

[ITa ynHM yripaB/baHU TOJCHCTEM Y TIOCIIOBHOM CHCTEMY ?

[Ita je MmoTuBanuja ?

Mek ['peropoBa teopuja MmotuBanmje ?

MacnoyoBa Teopuja MOTUBAIH]jE ?

[Tojam u 3Hauaj cTaTHuke (OpraHU3aMOHA) CTPYKTYpE ?

. Koju TunoBu Be3a nocToje y NOCIOBHUM CUCTEMUMA ?

Koje tumose opranmszanmonux Gopmu mosxajere ?

Kapakrepuctuke nuHeapHe opranu3anuone popme ?

Kapakrepuctuke QyHKIHOHATHE OpraHu3auone Gopme ?

Kapakrepucruke mrabcke opranuzanuone gopme ?

Kapakrepuctuke MaTpudHe opranuzauone popme ?

Kapakrepuctuke opranuzannose gopme cTpaTelliKiuX NOCTOBHUX jeAMHULIA 7
Koju cy TunoBu opranuzanuonux ¢opmu y AUK ?

Oparanu3anyja ceJbaukux ra3InHCcTaBa ?

Oparanun3zanuja3zeMbOpaTHIUKAX 3a1pyra ?

. Oparanu3zanyja nosponpuBpeIHuX mnpeay3eha?

Oparanuzanyja Manux 1 cpenmux npeayseha y AUK ?
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23. Cnoxenu nocnoBuu cucremu y AUK ?
24. KapakTtepucTrke Kopropauuje ?

25. Kapakrepuctuke Xonauara ?
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7. OPTAHM3ALINJA ITOCJTOBABA ITOJbOITPUBPETHUX
INPEAY3ERA

7.1. TIOCJIOBHE ®YHKIINJE

JenHo ox Moryhux cTpykTypupama mpoleca y OKBHPY MOCIOBHUX CHUCTEMA je U Mojesa
Ha:

- nocliogHe U
- ynpasmayke mpoliece.

IMocnoBHM mpouecu 00yxBaTajy HHM3 aKTHUBHOCTH y OKBHPY YIPaBJHAHOT MOJCHCTEMA
(MaTepHjaJIHA TIPOIIECH, OJHOCHO TMPOW3BOJHa W MPOU3BOAHE YCIYTe), ald U CTPyYHE
NocIIoBe (HeMaTepHjaiHe MPUPOJIC) Be3aHe 3a MPHUIIPEMY YIIPAB/bAYKUX OJITyKa Y OKBUPY
yIpaBJbavKoT MoJccTeMa (aAMHUHUCTPATHBHH MOCIOBH).

AKo ce mohe o1 OCHOBE IIeMe PENpOAyKIIHje, KOja Topa3yMeBa:
HOBAI] — POBA — IIPOU3BO/I[IbA — POBA 1 - HOBAI] 1,

OHJa CC Y OKBHPY HBC MOXKC I/I,Z[GHTI/I(bI/IKOBaTI/I HU3 MMOCJIOBHUX aKTUBHOCTU. AKTUBHOCTHU
006e30ehema pruHAHCH]CKUX CpelicTaBa 3a HAOaBKy MOTPEOHUX CpECTaBa 3a MPOU3BOIBY
U pajJiHe CHare.

3aTHM MOCIOBHE aKTHBHOCTH OKO 00e30¢ehema (HabaBke) MOTpeOHMX OCHOBHUX U OOPTHUX
cpezcTaBa U 06e30eherma moTpeOHor Opoja U CTPYKType paJHe CHAare U CTPy4maka.

Crneneha rpyna moOCIOBHHUX aKTMBHOCTH OJHOCH CE€ Ha TpaHC(OpMaIH]y MPOU3BOIHUX
UHITyTa IMyTeM Kopuirhema pajiHe CHare y mpolecy Mpou3BokEe y oaropapajyhe ayrmyre
(POBA 1).

[IpousBomHe pe3yarare NOTPeOHO je peanu3oBaTH (IIPOJaTH) Ha TPXKUINTY, IITO 3aXTEBa
takohe oapehene mociaoBHe akTUBHOCTH. KOHauHO, mpomare mpou3BOjAE MOTPEOHO je U
Harutatutu (HOBALI] 1), mto Takohe 3axTeBa oapeleHe mocinoBHe 3a1aTkKe.

VY mwby ympaBjbamba CBUM OBHM IIpPOIECHMa HEONXOAHO je pacmoyaraté oipehennm
uH(pOpMalrjama, ITO 3HA4M J]a je HEOIIXOJHO CIIPOBOIUTH ojipel)eHe aKTHUBHOCTH Be3aHe
3a mpaheme M eBHICHTHpAmkE CBUX MOCIOBHUX mporeca. OBe wHpopMmaiuje, Kao H
uHpOpMalKje 0 MPOMEHaMa Yy OKpY)Kely MOTPEOHO je CHUCTEeMaTHU30BaTH U OOpaauTH,
KaKo O ce MOTJIO TUIaHUPaTH (GYyHKIIMOHUCAE W Pa3BOj MOCIOBHOT cucTteMa. To, Takohe
3axTeBa ojpeleHe CTpyyHe aKTUBHOCTH.
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[TocnoBHM cucTeM Mopa YyBakaBaTW IMO3UTHBHE (Bakehe) 3aKOHCKE mpomuce U
NpUIPEMATH U yCKJIahUBaTH HHTEPHE MPaBHE MPOIMHCE (CTATyT, PABIIIHUKE, TIOCTIOBHUKE
U CIl.) y CKJIQAy ca WkuMa, WTo je, Takohe oapehena mocnoBHa akTUBHOCT. Ty cy jour u
MOCJIOBH  OKO o0Oe30ehema WMOBHMHE, oOJpKaBamka XUTHjEHE, OTIpEeMe TOIITE,
aJIMUHUCTPATUBHO-TaKTHIIOTPa(CKH MOCIOBU U CIMYHO.

Ha ocHOBY cBera HaBeJIEHOT, MOXKE CE BHJICTH Ja C€ IMOCIIOBame Mpeay3eha cacToju oj
HH3a BCOMa pa3HI/I[II/ITI/IX I10CJIOBA U paI[HI/IX 3aJaTaKka, OJHOCHO IIOCJIOBHUX aKTHUBHOCTH.

IlocnoBHa (pyHKIHja je Tpyma CPOJHHUX TMOCIOBHMX AKTUBHOCTH M PAJHMX 3a/aTaKa.
[TocnoBHu 3amanu npeay3eha Mory ce CTpyKTyHpaHU Ha pa3nuuuTe HayuHe. To 3Hauu 1a
je y okBupy npeny3eha moryhu mamu win Behu 6poj mocioBHUX (QyHKITH]a.

Jenna on moryhux nozena Ha nocinoBHe (yHKIMje npenyseha je cieneha:

- HABABHA,

- ITPOH3BO/IHA,

- IIPOJAJHA,

- ®HHAHCHJICKA,

- PAYYHOBO/ICTBEHA,

- IUVIAHCKO-AHAJTUTHYKA,

- PA3BOJHA,

- KA/IPOBCKA,

- HH®OPMATHKA,

- JIOTHCTHKA,

- @YHKIHJA OIIIIITHX H ITPABHUX IIOCJIOBA u

- @®YHKIIHJA OJHOCA C JABHOIIRY (Public Relations PR)
Jlla Ou mpenmysehe ycnemHo ¢GyHKIMOHHCAIO W Pa3BUjAlI0 CE€ y CKIAAy ca >KEJbCHHM
MUJbEBUMA, HCONIXOJHO J€ YCKIIAAWUTHU W IOBE3aTU CBC IOCJIOBHC AKTUBHOCTU, OJHOCHO
MOCJIOBHE (PYHKITH]E y LETOBUT TOCIOBHU CHUCTEM. 300T TOTa je HEOMXOIHO IOCIOBHE
GyHKIMje OpraHu30BaTH y TIOjeIMHE OpraHU3alMoOHE JelIoBe, Kako Ou ce MOIJIO

00e30eauTn e(hUKaCHO YIpaBJbakhe U PYKOBOhCHE TT0jeIMHUM TIOCTIOBHIM aKTHBHOCTUMA
Y TIOBE3MBAakE M KOOPAMHAIIM]A Pajia MOCIOBHUX (PyHKIIHja.

Kox mojeauHux THUITOBA MPOM3BOHUX OPraHU3allMja MOCTOje CICIUPUUHOCTH Y TIOTIICAY
yIpaBbarba MPOU3BOJHUM IPOIIECUMA, IITO j€ MOCIEIUIa caMe MPUPOJIE MPOU3BOIHOT
mporeca. 300r Tora ce Mpou3BoAHA (PYHKIIHMja IOCEOHO pa3Marpa y OKBHPY OpPTaHU3AIN]e
MPOU3BO/IHE.

Jlpyre mocioBHE (QYHKIHje HEMajy TOJIHMKO H3PaKEHE Pa3IMKe YCJIOBJbEHE MPHUPOIOM
nenatHoCTH npeny3eha. Ha MX0BO OpraHu3amnnoHo yCTpojcTBO (Y BUIY CEKTOpa, CIIyKOu
WIA OJIeJbeha) M OPraHM3alMOHY CTPYKTYpy (HauumH IMOBe3WBama W (GopMysHcama
XHjepapxuje yrnpaBibamba U PyKoBOhewa) yTUdy, MPETeKHO APYTU (PakTOpH, Kao IITO CY:
BeIMYMHA Tpemy3eha, IUCIOIMUPAHOCT KamaluTeTa W 3HAada] IOjeAMHUX TOCIOBHHX
byHKIHja.
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Kana cy y nutamy npenyseha u3 obigactu arpoMHIYCTPHjCKOT KOMILIEKCa, OHA TOPE.
HABEJICHUX MOTY MMaTH Kao MoceOHy (QyHKIH]y capaamy (KOOoIepalnjy) ca cebauyKuM
ra3AMHCTBUMA.

[TocnoBue dyHKIHMje y npeay3ehy Mory OMTH OpraHW30BaHe Ha paznuyuTe HaunmHe. Heke
NOoCJIOBHE (DYHKIMjE€ MOTY C€ MHTETPUCATH Y OKBHUPY jelHE OpraHU3aIHoHE IenuHe (Ha
npuMmep: HabaBKa W TpoJaja MOTY C€ OpPraHWU3AIMOHO WHTETPUCATH Yy KOMEPIIH]aTHH
CEKTOP WJIH CIIyXO0Y).

OcumM Tora, y 3aBHCHOCTH O] 3Hayaja 3a mnpeays3ehe, mojeuHe mociaoBHe (PyHKIHjEe MOTY
Ce OpPraHM30BaTH Ha j€AHOM WM BHILE Pa3IMYUTUX HUBOA Y OpraHU3alMjU Ca jeIHUM
(pamHO MECTO) WIJIM BUIIIE M3BPIIMIIAIA (OCIbEHE, CITYKOA).

Opranu3anyoHe LelIuHe — CIy’K0e 3a U3BpIICHE 3a/1aTaKa, Takohe Mory OUTH Pa3iIuduTo
JICKOMIIOHOBaHEe, 3aBUCHO O] Opoja M3BpIIMJIAlA M HUBOA MOJENE pafa. Y MamuM
opraHuzaiyjama, Ipd HUCKOM HHMBOY MOJeNIe paja, MOXe je[Ha ciyx0a Ja H3BpIIaBa
3a/laTKe W BUIIE MOCIOBHUX (yHKIMja. MIcTO Tako, MOTy OWTH M 3aJlalld jeHE TTOCIOBHE
(dyHKIHM]e TOAeJbEHU Ha BUIIIE CITY>KOH.

Koje xoHkpetHe opranuzamnuone popme he mmaru ciyxOe 3a peanusaiijy MOCIOBHUX
¢yHKIMja, 3aBUCH OJf BpPCTE OpraHu3aluje, KapakTepa NpPOHU3BOIE, BEIHMUYMHE H
PENaTUBHOT 3Ha4aja MojeInHUX QyHKIIH]a.

VY HapenHoMm Tekcty Ouhe neduHHCAaHUW OCHOBHH TOCJOBH M 3aJalld U MOTYhW Ha4uWHU
OpraHu3aiyje MojeuHUX MOCIOBHUX (yHKIMja. OpraHuzanuja Tpou3BOAHE (YHKIIH]jE
NOCJIOBHUX CHCTEMa Yy arpoMHIYCTPUJCKOM KOMIUIEKCY, Kao crneuupuyna, Ouhe
pa3marpana y moceOHOM IOTJIaBJbY.

7.2. TIPOJAJHA ®YHKIIUJA

7.2.1. IOCJIOBH M 3AJIALIA IPOJAJHE ®YHKIIUJE

Hako ce, XpOHOJOIIKM IOCMAaTpaHo, MpojajHa (YHKIMja Hala3d Ha camMoOM Kpajy
MOCJIOBHUX aKTHMBHOCTH, OHa he OMTH pa3maTpaHa Ha MPBOM MECTY, jep Y TP KHUIITHHM
€KOHOMHMjaMa MOI'YNHOCTH U YCJIOBH ITPOAaje TOTOBUX IPOU3BOIA TUKTUPA]Y U CTPYKTYpPY
IPOM3BOJIEBE, a TAME U CTPYKTYpy HabaBKe MOTpeOHHUX uHITyTa. [IponajHa GyHKIHMja je Ta
KOja eeKTyHpa CBE paHHje MOCIOBHE aKTUBHOCTH.

OBakaB KOHIICTIT IMOCJIOBama, KOJH TOJIAa3W OJ 3aXTeBa M IMOTpeda Kymara, Ha3uBa ce
MapKeTHHT KoHIenT. OH mopa3ymeBa:

UCIMPAdICUBAIbE MPIHCULING,
- ucmpasicuearse npou3eo0a,
- npoMOuujy u nPonazanoy,

- Oucmpudyuujy u npooajy,

- nocmnpooajue yciyze u
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- KOoMyHuUKauyujy ca mpycuuimem u jagnouihy.

Y oxBupy mponajHe (yHKIHje MOTY c€ HWIASHTU(OHUKOBATH TPH TPyNe TOCIOBHUX
AKTUBHOCTH:

- Mmapkemunez (MpUMIpemMa mnpojaaje),
- npoodajua onepamuea n
- CK1aduwimerbe 20MOBUX NPOU3B0Od.
[TocnoBu u 3amanu npoaajue GpyHKIMje qaT cy Ha cimium 23.

MapkeTHHT aKTMBHOCTH 3alOYHIby WCIHHTHBAEKEM MOTCHIUjaTHUX TPXKUINTA IPOAAje
(kymama, KOHKypeHIije, yClIoBa Npojaje UTA.) ca IHJbEeM Jla ce mpeaBuae MoryhHoctu
nponaje. AHanmu3a TPOW3BOJA MMa 3a IWJb Jla CE COICTBEHM IPOM3BOJ INTO 00Jbe
MpUJIaro Iy noTpedama MoTeHIMjalHuX Kynana (y CMHCITy KBaIUTETa U IIEHE), Kao U Ja ce
NpPEeABHUIN KUBOTHHU IUKITYC ITPOM3BOAA.

Ha ocHOBy oBHX HCTpaxuBama (OpPMYJIHIIE Ce MPOU3BOJA M TPXKUILTE HA KojeM he ce
MPOU3BO/I INTACHPATH.

3atuMm creie akTUBHOCTH Ipomonuje (yBohema HOBOT MPOM3BOJA HA TPXKHILTE) U
nponaraHie y LW/by YIO3HaBama NOTEHIMJaJHUX KyHala ca HpOM3BOJIOM U
npou3Bohaunma, 0HOCHO y MJbY noBehama oOuma npojaje.

[TocTnponajue yciyre monapasyMeBajy npaheme MpoW3BOJa IMOCHE Mpojaaje, OJHOCHO y
npoliecy BeroBor kopuiihema, kako 0u ce 06e30e1uie moBpaTHe HH(popMaIje Ha OCHOBY
KOJHX C€ CIIPOBO/IE, €BEHTyaIHE KOPEKITHj€ y Pa3BOjy MPOU3BOIA.

Ha ocHoBy npensuhama npojaje y CKJIOIy MapKeTHHI aKTUBHOCTH, HabaBHa orepaTHBa
cayMmaBa IUIAHOBE Mpojaje (JyropovHe, CpeIHbOpOYHe, TOIUIIHE U ONepaTUBHE), KOJU
YMHE CETMEHT Pa3BOjHUX, OJHOCHO FOJUIIHUX MPOU3BOAHO-(PUHAHCH]CKHUX TUIAHOBA, Kao
Y OCHOBY 3a M3pajy TUIAaHOBA MPOU3BOIHE, HAO0aBKe M (PMHAHCHU]CKOT TuTaHa. [Ipu Tome u
OrpaHUYeHa OBUX AKTUBHOCTH YTHUY Ha KOPEKIH]jy IUIaHa MpoJaje.

VY oxBHpY TMpoJiajHE OIEpaTHUBE CacTaBjhajy C€ M KaJKyjalje Mpojaje IMOjeIuHUX
npous3Boia W u3palyjy MoHyJIe MOTeHIMjadHUM Kynuuma. [lo mpuxBaramy NHOHYZE,
Mpo/IajHa OTepaTHBa CayMbaBa YyroBOpE ca KyNIMMa, OPraHu3yje U peanusyje Mmpoaajy
(TpaHCHOpT, WIMEIUIUjy, ocurypame, uTA.). [lo peanuszauuju mpoaaje mpumpema ce
notrpeOHa JOKyMeHTaIHja (yroBop, OTIPEMHHUIIA, JOCTAaBHHIIA, (DaKTypa) KOja ce T0CTaBIba
(dbuHaHCHjCKO] (PYHKIIH]H, & OHA pealiu3yje HamIaTy MoTpaxKuBama 3a mpojaary pooy.

[To 3aBpmerky mporeca MPOU3BOMKBE TOTOBM NPOM3BOIM CE€ KBAIWTATHBHO U
KBaHTUTATUBHO 3alpUMajy, 3aTUM c€ 4yBajy (CKIAAHIITE), O oApeheHuM yclIoBUMaA Y
3aBHCHOCTH OJ1 BPCTE MPOU3BO/IA, a TOTOM, IO HAJIOTY MPOIajHE onepaTHBe (OTIPEMHHUIIC)
NaKyjy ¥ OTHpeMajy Kyniuma. Y3 u3aary poOy UCHOCTaBJba c€ KyIIly U JOCTaBHHUIIA, KaO
JOKYMEHT O UCTIOPYLIH pode.
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Cnuxka 23. TlocnoBu u 3anainu npojajae GyHKIHje

INPOJAJHA ®YHKIIUJA

L

MapkeTuHr

HctpaxuBame TpoxuIira

HctpaxxuBame npoussoza

[Ipomoruja mpoussoa

IIponaranna

IMoctnponajHe yciyre

Public relations
(koMyHHIMpame ¢ jaBHOIINY)

«" IIponajna oneparuBa ||

[Tnanupame nponaje

W3paja kajikyiamuja u moHy/1a

IMpoxaja: - obpasa Hapyudu
- yroeapame

Oprasm3anyja U peanmn3anmja
mpozaje

[Ipunpemananuare
MOTPaXXKNBaba

Criaaauurenhe TOTOBUX
MPOU3BOAA

[pujem roroBux nponsBoaa

CKJ'IaZ[PIU_ITeH)e " 4yBambe

ITakoBame

OTtnpemMa npousBoja
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3amatak CKJIaUIITa TOTOBUX MPOU3BOA MOXKE CE pPa3MaTpaTH ca EKOHOMCKOT U TEXHUYIKOT
acriekta. Ca eKOHOMCKOT acleKTa, CBpXa CKIIAJIUIITEHA je 1a ce 00e30e1u KOHTHHYHUTET
npojaje v 1a ce KoJ ofpeleHnx BpcTa Mpou3Boa MPOJIOHTUpa NepUo Mpoaaje, Kako Ou
ce y Oymyhnoctu mocturia 6ospa 1eHa. [Ipy Tome ce Mopa BOAWTH padyHa O TOME Ja
TPOIIKOBY CKJIAIUIITEeHA TpeOa 1a Oyay HIKU Off pa3jivKe Yy [IEHH MPOU3BOJA Y TPEHYTKY
ICHE pealu3alfje y OJHOCY Ha IleHy Koja je Ouja y MOMEHTy ckiamumTema. Ca
TEXHHUYKOT acTeKTa, 3aJaTaK CKIAJAHIITEhA j€ Ja MAKCUMaTHO cayyBa TOTOBE MPOU3BOJIC
OJ1 KBUIUTATHBHOT ¥ KBAHTHTATHBHOT MIpoTaiamka (Kalupama).

7.2.2. OP'AHU3AIIUJA ITPOJAJHE ®YHKIIUJE

VY mpakcu ce decto mpojajHa (yHKIHMja OpPraHM3allMOHO 00jeanmaBa ca HabOaBHOM
(GYyHKIMjOM, CKJIQIUIITEM M TPAHCIOPTOM y “KOMepLHujanHu cekTop”. OpraHuzanuoHO
o0jenumaBame OBUX (YHKIMja MUMa E€KOHOMCKOT ONpaBAamka y MamHM IOCIOBHUM
cucreMuMa. Y CIOKEHHM M BEJIMKHUM IIOCIOBHMM CHCTEMHMa IpojajHa (yHKLHja ce
OpraHu3yje CaMOCTaTHO, Ka0 MMOCEOHH CEKTOP, CITy>KOa WIIH OJICIhEIHE.

MehyTtum, 1 Taga Tpeba 1a mOCTOjU TeCHa capaimba u3Mely nponajHe u HabaBHe (yHKIH]E.
OBa KoopIUHAIIH]a TOYHELE Y (as3u IIaHUuparka Mpojaje, Koja AUKTHUpPA IUIaH TPOU3BOIHE,
a TMMe 1 HaOaBKe.

Ocum Tora y mopemMeheHHMM TMPUBPETHUM YCIOBUMA YECTO Cy TMPUCYTHU T3B.
“KOMIICH3AI[MOHH TTOCJIOBU’, KaJa ce oapeheHu nmpoaaTu mpou3BOAU HE MOTY HAIUIATUTH,
Ta ce Kao KOMITeH3aIja ao0uja apyra poda, Koja je HeomxoaHa 3a IMpoIec MPOU3BOIHE.

Takohe mocnoBu ckIagUIITeHa MOTY OMTH 3ajeJHHYKHA U 3a TOTOBE MPOU3BOJE U 3a
Ha0aBJbEHE MHITYTE 32 IPOU3BOIIBY.

[TponajHa ¢pyHKIMja MOXKE OMTH OPraHU30BaHa!
- UeHmpanu3zo0eamno,
- OeyeHmpanu306amo n
- KOMOUHOBAHO.

[lenTpanu3oBaHa mpojaja 3HAYM Ja Cy CBU MOCJOBH IPOJaje OPraHU30BAaHH Y OKBUDPY
jeIHe OpraHu3aloHe JeIMHUIIE U JIa ce 00aBJhajy Ha JeTHOM MECTY.

JletieHTpaIM30BaHa Mpojaja 3Ha4YM Ja CBaKa OpraHU3allMoHA jeIHHHIIA HEKOT TTOCIOBHOT
CUCTEeMa Tpojiaje CBOje MPOU3BO/EC, OJTHOCHO JIa Ce IMOCJIOBU Tpojaje 00aBibajy Ha BHIIE
MeCTa y MOCJIOBHOM CHCTEMY.

KomOnHoOBaHa opraHm3andja Tnpojaje 3HA4M Jla C€ HEeKW, Hajuemthe Haj3HAYajHUJU
NPOM3BOAM TPOAAjy LEHTPAJIM30BAaHO, a HEKH, CHEUU(PUYHH WIM Mame 3HauyajHH,
JETIEHTPATM30BaHO 10 TTOjeJMHUM OPTaHU3AIOHUM jeJMHHUIIAMA.

Y mpusior neHTpaaIu30BaHOj MPO/iaju TOBOPH M YMH-EHUIIA A TOJONPUBPENA IPOU3BOIN
OTpaHMYEHU ACOPTUMAH IMPOU3BOJA. ACOPTHMAH IMPOMU3BOJAA CE€ Yy JIAHIy MPOU3BOIE
xpaHe noBehaBa Tek mocne npepaje.
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VY mporecuma yKpynmbaBama MOJbONPUBPEIHUX OpraHU3allfja 4yecTo Ce OIepucano ca
3abmynoM: Behe opranuzanuje 6osbe he mpomaBatu, a jepruruje KynoBatu. [IpegHocTH
KPYITHUX OpraHu3alyja HUCY y TOMe, Hero y palMOHalIHUjeM yCKiIahuBamy pazinuuTHX
¢daza mpou3BoOIkE, Ipepajie MPOU3BOIa, MAHUITYJIANN]E€ U PeaTn3allrje.

AKO je y TIOCIIOBHOM CHCTEMY 3acCTyIJb€HA M Mpepaja MOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOJA 10
pa3HHX cTerneHa puHanMM3aImje, y 3aBUCHOCTH 01 TPUPOoe (PMHATHUX MPOU3BOJIa K MPEKE
norpomravya, MOKC [a 6y1[e 3aCTyIlJb€Ha W JACHCHTPAJIM30BaHA WIIN KOM6I/IHOBaHa
opraHu3zaiuja npojajae GyHKIuje.

Kanma je peu o mpomaju mpou3Boja LIMpEr acopTUMaHa y ACLEHTPAIU30BAHO] HIIU
KOMOWHOBAHO] OpraHU3alMju Tpojaje, OHJIa Mpojaja MOke OWTH OpraHu3OBaHa IIO
CUCTEMY:

- npooajuux noopyuja,
- 2pyna npou3eooa v
- 2pyna Kynaua.

[Ipoxaja mo cucremy npojajHUX MoApydYja UMa pedepane mpema npoAajHuM MoApydjuMa
Y TIPOJIaje KOMILIETaH aCOPTUMAaH MPOU3BO/Ia HA TOM MOJAPYY]y.

[Ipoxaja opranu3oBaHa Mo rpynama Ipou3BoOJa, MPUMEBYje ce Kaja MOCIOBHH CHCTEM
npou3BoAu Behu Opoj mpomsBoga, Koju ce Mel)ycoOHO OWUTHO pas3iuKyjy, IITO U O]
IpoJaBlia TPAXKW CACBUM JIPYTY TEXHHKY Ipojaje. TakBa opraHusaiyja mpojaje npyxa
MoryhHOCT crierujanu3ainuje 3a oapehene npousBoe, MTO je BeHa npeaHoct. Ha apyroj
CTpaHH, HEIOCTATAK je J1a ce HeKH MOCIOBH ca MapTHEPUMa JABOCTPYKO 00aBIbajy.

Tpeha moryhHocT opranuzammje mpojaje je Mo HaMEHH MPOM3BOJA, OJHOCHO TMpema
rpynaMa Kymnana. AKO NMpou3Bohady INPOU3BOAM MPOU3BOJ KOjU j€ HAMEH-EH M0jeAUHUM
NPUBPEIHUM TpaHama, TaJla Ce 3a Pas3lIMKy OJ MOJelie 10 Tpynama Mpou3Boja, Te je
Tpebaso mocedbHO 3Hame ¢ 003UPOM Ha MPOU3BOI, TPAKU 3HAKE U CIIOCOOHOCT MPO/IaBIa
y OJIHOCY Ha HAaMEHY MPOU3BOA WIIH Ha KYTIIIa.

7.3. HABABHA ®YHKINJA

3anmatak HabOaBHEe (YHKIHjE je Ja OCUTypa KOHTHHYHUpaHO o0Oe30eheme Mpowm3BOAHE U
OCTaJIUX TIOCTIOBHUX (DYHKITMja TOTPEOHUM CPEIICTBUMA 32 PaJl, CAPOBHHAMA, MaTEPUjaIOM
u yciayrama. [lpu ToMe je BaxHO 1a ce HabaBka 00aBM Ha BpeMe M y3 IITO IOBOJHHUjE
yCIIOBE.

Takohe, 3amatak HaOaBHe (QYHKIHje je ga Ha0AaBJbEHY CHPOBHHY H MaTepHjal
KBaJIMTaTUBHO ¥ KBAHTUTATHUBHO MIPEy3Me, 4yBa O] KaJIUpama, KBaperwha U JIOMJbCHa, 1a j&
Ha 3aXTEB M3/1aje U3 CKIIAIWINTA TPOU3BOIHO], I APYTOj TIOCIOBHO] (QYHKITU)U.

VY nabaBHOj (GYHKIM]U BOJIE CE€ €BUACHIIUjE O 3aJIuXamMa, pucnehy u u3aBamy CpeJcTaBa
3a IPOU3BOJIIbY.
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HaGaBHa ¢yHKIMja HUje O] MOjeIHAKOT 3Hayaja y CBUM OpraHu3aldjamMa. YKOJIHKO je
CHA0ICBEHOCT TPIKHIIITA CJIaduja, a HabaBJbajy ce Behe KOJTUIMHE PA3HOPOIHHUX CPEICTaBa
3a IPOM3BO/IbY U 3Hauaj HabaBKe je Behu.

Ha moOpo cHaGaeBeHOM TPXKHINTY, aKO ce HabaBJha Mame CpPEJCTaBa 3a MPOU3BOILBY U
yiora Ha0aBKe je OrpaHMYeHa W BPJO HYECTO CIIOjeHa ca MpoJajHOM (YHKIHjOM Y
JEIMHCTBEHY KOMEpIIHjaaHy QyHKIIH]Y.

HcTo Tako je of 3Ha4ajHOT yTHIIaja HA yJIOTy (yHKIHje HabaBKe M 3aCTYIJbEHOCT TpaHa,
Ma 4ak ¥ JIMHWja TIPOU3BOMIE. 3a HEKE TpaHe, Ma W JIMHUjE€ MPOU3BOJIbE, HaUMe, Tpeda
MaJio HabaBJbaTH, a 32 HEKE BeOMa MHOTO.

VY moJponpuBpeaN j€ 0/ yTHIAja U 3aCTYIIJbEHOCT HEMOJbONIPUBPEIHUX JCIATHOCTH, KOje
Tpake, Mo MPaBUITY, BUILIC HAOABHUX aKTUBHOCTH.

[Tpumepa paau, HabaBKa pe3epBHUX JEJIOBA 32 MAIIIMHE IIPEICTaB/ha MHOT'O Behu TTpo0JieMm,
HEro IleNoKynmHa Ha0aBka 3a OWJpHY TMPOM3BOAKY KOja 3axTeBa Malo BpcTa
PETPOYKIIMOHOT MaTepHrjayia y BETHKHM KOJIHMIHHAMA.

Ha noOpo oprann3oBaHOM U CTaOMJIHOM TPXKHILTY, MpoOieM cHalzeBama je TyropoyHO
perieH 1 oBa PyHKIIHMja IMa Mambe IMOCIIOBa.

OO0uM U CI0XKEHOCT NOCcI0Ba HabaBKe 3aBUCH O/ HU3a (aKTopa:

eenuuuHe opeanu3zayuje,

- yuecmanocmu,

-  obuma,

- CmeneHa CJoXiceHOCmU U

- ocem.bugocmu npeomema Hadasxe.

VY okBupy HaOaBHE QYHKIMjE MOTY c€ UIACHTH(PHUKOBATH TPH IPyIIe MOCIOBA:
- npunpema HabasKe,
- HabaséHa onepamuea U

- CK1aduwimerbe mamepujana.

[TocnoBu u 3amany HabaBHE (QYHKIIHMjE IPUKA3aHU Cy Ha CIMLH 24.

VY okBupy npunpeme HabaBKe 3Ha4ajHU Cy MOCIOBU HaOaBHE CTAaTUCTHKE, UCTPAKHUBaba
TPXKHUIITa HabaBKe (Kao IOCIOBA OJ JYTOPOYHOT — CTPATENIKOT 3HAadaja 3a IUIAaHHpame
Ha0aBKe) M HMCIUTHBAmba TPXKUINTA HabaBKe (MOCIOBA Ol KPaTKOPOYHOT-ONEPAaTHBHOT
3HaYaja 3a IUIaHUpamke Ha0aBKe).

[TocnoBu HabaBHE CTaTHUCTUKE 3HAUE EBUACHTHPAkE U 00pay pesieBaHTHUX HHpOpMaLija
0 Ha0aBJCHUM WUHIyTHMa W J00aBhbaunMa. HabaBHa CTaTMCTHKA je aHaJIMTHYKA
eBUCHIIMja KOja 3HaYajHO MOMaske TUTaHUpamy U peaan3aiuju HabaBke.
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Crnuka 24. TlocnoBu u 3anaiy HabaBHE (DYHKITH]E

HABABHA ®YHKIIMJA

~'| IIpunpema HaéaBke ||

HabaBua
CTaTHUCTHKA

HcrpaxkuBame
_— TPKUILITA

HcnutuBame
- TPKUIITA

Ha0aBHa onepaTuBa

[Tnanupame HabaBKe

[Ipukymbame noHyzaa

HabaBka: - o6pana nonyzaa
- yroBapame

Opranu3zalyja u peannsanygja
HabaBKke

O0pasa ¥ TMKBHAALH]A
¢axrypa

Cxiaanmreme MaTepujania

KBaHTHTATUBHY U KBaJUTATHBHU
npujeM

CKIaguIITeHhe U UyBame
Mmarepujaia

W3naBame MaTepujana

EBuzpentupame: - npujema
- 3anxa
- W3naBama
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VY ckiomy HabaBHE CTaTUCTUKE BOJE C€ €BUICHIIM]E O:
- Oobasmauuma,
- uenama,
- ycnoeuma naahara (pokosu, 3ame3ne kamame, umo.),
- eBEHMYAIHUM PeKN1aMAayujama 3a npey3emu Mamepujan u ci.

Ha Taj maunn nHaGaBka mpatu go0aBjpaue W MMa yBeK MoryhHoctu ga ymopehuBamem
YTBPIH KOjH je O] ’bUX HAjIOBOJbHHUjU. CTaTUCTHKA HAOABKE j€ OCHOBA U 32 UCTPAXKHUBAE
TPIKUIIITA.

VY oxBupy npurpeMe HabaBKe Haj3HAYAJHUJU j€ 110CA0 UCTPAXKMBAMA TPXKUIITA. Y HAIIO]
MpakCH BEOMa PETKO Ce€ HCTpaKyje TP)KHINTEe HabaBKe, jep ce cMarpa Ja je TO CTBap
no6aBsbaya KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHHU 32 MPOJIajy CBOJUX MPOU3BoAa. TaKBO CTAHOBUIITE j&
MorpentHo, jep HabaBHa ciy’)x0a Mopa OuTH yBeK MH(pOpPMHCaHA O TEHACHIMjaMa Ha
TpkuiTy. OHa Mopa 6uTH HHpOpPMUCaHa O CHAOJEBEHOCTH TPKHUINTA, OJHOCHO KakBa he
cHabaeBeHOCT OuTHM yOymyhe, KakBe ce€ IleHE OYEKYjy, KaKBH CYy YCJIOBH HaOaBKE KOJI
MojeIMHUX J100aBJbaya, KakBa je KOHKYPEHIIMja Ha TPXKUIITY 100aBjbavya U CIMYHO.

[To3naBame TpuITa HAOABKE 3aXTE€BAa U OPraHU3AIIN]y UCTTUTHBamka TpxkuITa. [lorpedHe
aKTUBHOCTH MCTIIMTHBAaba TPXKUIITA TpeOa KOMIUIEKCHO 00aBUTH Ipe caMor YMHA Ha0aBKe.
VY CcymTHHHM, HCIHTHBAKkE TPXKHINTA je o0pama uH(oOpMmaiyja O TOTCHIIHjaTHIM
TpkuiTuMa HabaBke. Ha ocHOBY Tux pesynrara Tpea OUTyduTH O:

- u30o0py nobaBibayda (AUPEKTHU pOoU3Bohay, Tpropavka Mpexa),

- n30opy BpeMeHa Hapy4HBama (KpaTKOPOUYHHU YTOBOP, AyTOPOUYHU YTOBOP, U CI1.)
u

- m300py BeTMYMHE KOHTHHIeHTa HaOaBKe.

[TocnoBu HabGaBHE omepaTHBE 3alOUMIbY TUTaHMpameM HaOaBke. [Ipu ToMe je 3HayajHO
IUTAaHUPakEe KOJIMYMHA U TUHAMUKE HaOaBKe MOTPEOHHMX PEMpOIyKIIMOHMX MaTepujaia u
yCIyra y CKJIaay ca IMHaAMHUKOM IPOU3BOIHOT MTPOIIECa Y MOJbOIPUBPEIH.

Cama peanusanuja Ha0aBKe 3alO4YUb-€ MPUKYIUbAEKEM MOHYJA O] MOTEHIHjaTHHX
nobasspava. [lonynme ce ymopel)yjy, pa3marpajy U omabupa ce a00aBhad KOjU HYIU
HAjTIOBOJbHH]E YCIIOBE, HE CaMo T0 MUTamwy IIeHe U yciioBa miiahawma, Beh u curypHoctu na
he TpaxxeHn penpomarepujai OUTH UCTIOPYYEH Y 3aXTEBAaHOM POKY M UCITYHaBaTH 3aXTEBE
TpaskeHoT kBanutera. Ca oqabpanum qo0aBibaynMa ce 3aTUM CKI1ara MUCMEHH YTOBOP WIIH
YCMEHHU JIOTOBOP O Ha0aBIK MOTPEOHOT MaTepujaa.

ITocnoBu opranusanmje 1 peaausanuje HabaBke MOApa3yMeBajy I0r0Bapame U yroBapame
TPAHCIIOPTa, OCUTypama TPAHCIOPTa, BPEMEHA U MecTa IpHjeMa MaTepHjaja M CIMYHO
(EBEHTYAJHO LIAPUEHE, aKO je poda U3 MHOCTPAHCTBA).
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Hcnopyuenu penpomarepujai npat ¢aktypa (padyH) g006aBibada 3a UCIIOPYUYECHY poOy.
dakTypa ce pauyHCKH IPOBEPaBa M MOPEIH Ca M3BELITAjeM O MPUMIBEHOM MaTepHjaly y
CKJIQJIUINTY, 12 JIU OJIrOBapa KOJIMYMHCKU U KBAJIUTATUBHO.

Kymbenn wmatepwjan 3ampuma ce y CKIaaumTy wmatepujama. [Ipujem mompazymeBa
KBAaHTUTATUBHY M KBAJIUTATUBHY IPOBEPY MPHUCTUIIIOT MaTepHjajia, OJHOCHO Ja Jin
CTBapHa KOJWYMHA MaTepHjaja oJroBapa OHOj Koja je ¢daKkTypucaHa W Ja JU MaTepHjal
OJIrOBapa YroBOPEHOM KBAJHUTETy (Ha MpUMeEp: Ja JU MUHepaiHo hyOpuBO caipku OHaj
MPOIICHAT aKTHBHE MaTepHje KOJH j€ YrOBOPEH, WIHM Ja JIU CTPYKTypa CTOYHE XpaHe
oJiroBapa yroBopeHoj). Kpanuratusuu npujem yecto Huje Moryh Ha nuily mecra, ma ce
y3UMa y30paKk Matepujajia Koju ce Iajbe Ha aHaIM3y KOJI HaJJISKHHUX JabopaTopuja.

3anpuMJbEHU MaTepujaj ce CKIAIUINTH, Y3 UCTOBPEMEHO €BUICHTUPAE Y CKIIAIUIIHO]
€BUJICHIIU]H U MAaTEPHjATHOM KEbUTOBOJICTBY.

Ha 6a3u nmucmeHor nokymeHTa (TpeboBama) 01 MpOou3BOAHE (QYHKIM]E U3 CKIAIUINTA Ce
n3/1aje TpakeHa KOJWYMHA MaTepujaja 3a moTpede MpoW3BOAHOTr mporeca. M3maBame
MmaTtepujaia ce Takohe EBUAEHTHpA y CKIQJMIIHOj EBUJCHLUJU MU MaTepHjaTHOM
KEbUTOBOJICTBY, KaKO O c€ Y CBAaKOM TPEHYTKY MOTJIO 3HATH CTalE¢ Ha 3ajixama 3a CBaKy
BpCTy MaTepujana.

HaGaBHa dyHKIM]a, Ka0 U TPOJIajHa, MOKE OUTH OpPraHU30BaHA Y OKBUPY KOMEPIIH]aTHOT
ceKTopa mwin camocTanHo. CamocTaliHO opraHn3oBaHa (QyHKIMja HabaBKe MOKe OUTH:

- yeHmpanu3osama,
- Oeyenmpanu3oeama v
-  KomoOumnoeana.

Kox Mamux mocnoBHHX cucTeMa Ha0aBKa j€ YIJIaBHOM OpPraHM30BaHa LIEHTPAIU30BAHO.
Kon cnojkeHuX MOCIOBHUX CHCTEMA, Y KOjuMa je JUBEPCU(UKOBAH MPOIIEC MTPOU3BOILE,
OJIHOCHO Yy KOjUMa je 3aCTyIUbeHa U MPUMapHa MPOU3BO/Ha U PA3IMYUTE BPCTE Mpepaje
MOJFOTIPUBPEIHUX ~ TNPOW3BOJAA, HabaBHa (yHKIMja MOXKe OWTH OpraHW30BaHA
JICIICHTPAJIM30BaHO, jep TOjeMHE OPraHU3aIMOHE jeIMHULIC HA0aBIha]y BEJIIMKE KOJIUYUHE
pa3IMYUTHX BPCTa MaTepHjaa.

KomOuHoBaHa opranmzanuja Ha0aBKe je NpUCyTHa KOJ BehMX MOJbOMPUBPEIHHUX
npexy3eha, Koa kojux ce ocHoBHH Matepujanu (hyOpruBo, TOpUBO), KOju ce HabaBIbajy y
BehuM KomMuMHaMa 1 3a CBe OpraHM3aloHe jeIMHHIE, Ha0aBibajy ca jeTHOT MecTa, a OHU
cnenu(UIHA MaTepHjajIy 3a M0jeIMHE OPTaHN3alMOHEe JeIUHHIIC Y MalbUM KOJIHMYMHAMA,
JICEHTPAJIM30BaHO.

7.3.1. YIIPAB/bAIBE 3AJINXAMA

[TpoOnem 3anmxa ce MOCeOHO 030MIJFHO MOCTaBJ/ba Y OCETJHUBUM €KOHOMCKHM YCIOBHUMA
KaJla KaMaTHa MMOJINTUKA, 114 YaK W aJIMUHUACTPATUBHE Mepe morahajy npousBohade. Bpio
YeCTO Ce UICTUYY EKCTPEMHH MTPUMEPH pajia HeKe pupMe y cBeTy 0e3 3anuxa (1o MPUHIUITY
,»1acT MH TajM* (Ha Bpeme)).
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[TocmaTpaHo camo ca acleKTa jeJJHe OpraHu3aIlje OBO MOXKE JIeJIOBATH BPJIO aTPAKTUBHO.
[Ilupe mocmatpaHo, y CBaKOj 3eMJbM MOpPajy MOCTOjaTH 3aJIMXe MaTepHjayia, CHPOBHHA,
MOJTYTIPOM3BO/1a ¥ TOTOBHX MPOM3BOIa. Jpyro je muTame rjae oHe Tpeda faa Oy 1y JionupaHe,
KO Tpeba \hHMa J1a yIpaBiba U KakBU Tpeba J1a Cy HAaUWHH TUCTpUOyIHje?

PasBojem nonene paga, GopMupameM crienyjann3oBaHuX (GYHKIMOHATHUX OpraHu3aluja,
MHOTHY O]l OBHX Ipo0JieMa y MOJbOTIPUBPEIN CE pa3pelIaBajy U HENOCPEaHA MPOU3BOAHA
JaraHo Tyou KJacu4He 3aJaTKe YyBama CUPOBHHA, 114 M TOTOBUX MPOU3BOJIA.

3a HECMETaHO OJIBHjam-e IMpoIieca MPOU3BOIKHE HEOMXOAHO j€ pacrojiaratu moTpeoOHuM
CpeACTBMMA 3a TPOM3BOABY y ojApeeHHMM KoJMYMHaMa, KBAJIUTETy M y CTPHUKTHO
opeheHOM BpeMeHy.

Tpeba Harnmacutu Aa y moJbONPUBPEH, 32 Pa3IUKy O MHIYCTpHUje, Bpeme obezbehema
PENpOIYKIIMOHOT MaTepHjaja uMa BEJIMKHU 3Havaj. Kammeme HabaBke MOXKE TOBECTH JI0
TOra Ja penpoayKIMOHH MaTepujan Oyne HeynoTpeOsbHB, INTO Yy MOTIYHOCTH
oHemoryhasa mpou3BoAmY, WK CMambYyje pe3yiTaT IPOU3BOAE.

VY crodapcTBy ce HE MOXKE MPEKHAATH MPOIEC MPOU3BOAKE, a Y OMIHHO] MPOU3BOABH,
yJarame pernpoIyKIMOHOT MaTepujalia je Be3aHO 3a CTPUKTHO oapehene mepuoie rouHe.

[Ipobnemu yTBphUBama ONTHMAIHMX 3ajJHMXa, ONTHMAIHUX BEJIMYMHA HAPYLOM U
MeXaHH3aMa yIpaBjbama 3alhXaMa Jpyraduje ce MOCTaBJbajy y MOJbOIPUBPEAN HETO y
WHAYCTPUjU, Tla W YHYTap THOJBONPHUBPEAE pPA3IUUUTO y OUJBHO] M y CTOYApPCKOj
MPOU3BOIHH.

Penponykimonn Matepujasl y OWJBHOj NMPOM3BOAKU (ceme) ce ynaxe y oapeheHum
neproarMa rofifHe, U TO Ha crienn(uYaH HAunH.

Ca ommTe ApYyMITBEHOT AacleKkTa, ald W ca acleKTa MPOU3BOJHE OpraHu3alluje,
HAjJIIOBOJbHU]E j€ Ja C€ CEMEHCKH MaTrepujaj AP)KW y MaralldHAMa CIICIH]aIM30BaHUX
opraHH:;aqua CBC 1O MOMCHTA CCTBC, paJr OUyBalba IbCrOBOI' KBAJIWUTCTA.

CemeHCcKkH MaTepHjaJl M3 OAroBapajyhmx maramuHa J0 MecTa MOTPOIIke Tpeba 1a ce
auCcTpuOyHpa TPAKTUYHO Y TOKY OJIBHjama ceTBe. Ha oBaj HauwH, mpowmsBohauke
opranm3aiuje cy ocioboheHe mpobiieMa dyBama CEMEHCKOT Marepujasia, IpeToBapa U
JAPYTUX MAHUITYJIATUBHUX TPOIIKOBA.

3a nmpoun3Bohauky OpraHu3alHjy ce TaKO MPBEHCTBEHO MOCTaBJba MPOOJIEM JyrOpOYHOT
00e30ehema JOBOJbHUX KOJIMYMHA CEMEHCKOT MaTepujaia oapel)eHnx copTu 1 KBalIuTeTa,
a He TIpo0JIeM MaHHITYJINCAhA UCTHM.

Munepanna hyOpuBa M 3amITHTHa CpeAcTBa ce KOpHUCTe Yy onpeheHHM aenoBuMa
BereTanuoHor mnepuoga. Mcro Tako je MOBOJbHHMje HA0aBUTH OBE PEMPOMYKIIMOHE
Marepujaie y moTpeOHIM KOJMYMHAaMa HEeToCpeIHO Tpe Kopuinhewa U o npousBohaua
JOTIPEMUTH JAUPEKTHO Ha MECTO ynoTpebe Oe3 ckimaaumTema. CBe TO 3aXTeBa BeoMa
030MJBbHE TIPHITPEME.

[Topen yTBphuBama KOMMUMHCKUX IJIaHOBA ynoTpede Bemraykux hyopusa no napuenama,
Tpeba yTBpIUTH U BeoMa Mpelu3aH BPEMEHCKHU IUIaH TUCTPUOYIIH]e.

CrouHa xpaHa, 113eJ] TOPUBO U MA3HUBO, PE3EPBHU JCIIOBH U MHOTH JIPYTH MaTepHjaln ce
y TOJBOIIPUBPENN CIMYHO KOPUCTE Kao U PENpOAYKLHOHM MaTepujasl y MHIYCTPHUjU.
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[Ipema TOMe, W mpoOnemu HabaBKe, CKIAIUINTCHAa M TMOTPOIIHE CE HCTOBPEMEHO
MOCTaBJbA]y.

Perynucame BenuyMHa 3amuxa CTOYHE XpaHe, TOpHUBA, pe3epBHUX JenoBa (a na
NPOM3BO/IbA TEYE HECMETaHO) je HETMOCPEIHH WHTEpeC IOCIOBHOI cHUcTeMa. AKO cy
3anuxe Behe o] HOpMalmHO MOTpeOHuX, TO he HemoTpeOHO aHra)kKOBaTH J1€0 OOPTHHX
cpeacraBa. AKO HEMa JIOBOJBHO PENMPOIYKLIHOHOT MaTepHjajia, Jojla3d y THTame
HOPMAJTHO OJIBUjarh€ MpoIeca MPOU3BOIHE.

[TocToje pa3He MeTOAE yrpaBibamka 3ajruxama Kao ITo Cy:

1. Huknuuno ynpaswamwe 3anuxama, Kaga ce yrnpaBbambe CIPOBOAN Ha OCHOBY
MaKCHUMallHe 3aJIMXe M KOHCTAaHTHOT BPEMEHCKOT pa3Maka Hapyuow. TaxBo
yhpaBJbame 3aJIMXaMa MPAKTUYHO 3HAYM J1a C€ y KOHCTAaHTHUM BPEMEHCKUM
pasmarnuma yTBphyje KOJMKO MMa Mame MaTepHjasia, Mo BpcTama, ol HOpMe
Koja yTBphyje MakCUMyM U Te KOJMYMHE MaTepHjaja ce Hapydyjy, Aa Ou ce
3aJIMXe MOMyHHIIE.

2. ¥Ynpaswawe 3anuxama na ocnogy nepmaneHmHe eKcmpanoiayuje epemena
Hapyuou. OBaKBO YIIpaBJbale 3alMXaMa C€ 3acHMBA Ha YTBpHEHUM
MaKCHMaJTHHUM 3aIMXaMa, 1 KOHCTAaHTHUM BeIMYMHAMa HapylOH, TO 3aXTeBa
CTaJHy eKCTparoiaiyjy BpeMeHa Hapynow, Aa OW 1O CTH3amky HapydeHOT
MaTepHjaia 3auuxa Ouia MakCHMallHa.

3. Vnpasmwamwe 3anuxama Ha 0cHO8y MUunuMannux 3aauxa. OBakBO yIpaBJbambe
3ajgMxama 3axTeBa yTBpl)eHe MUHUMAaTHE HOpME, TPH KOjuMa Tpeda U3BPIIUTH
HapynOy ¥ KOHCTaHTHE BEJIMYMHE HapyTIOH.

[Mopen yommTeHNX METOa yNpaBibamka 3aluxamMa IMocToje U pa3He BapHjaHTE ca MamkbUM
win BehwMm oactymamuMma. Y Cclydajy CBHX MeETOoAa OWTHO j€ paauTH C TaKBUM
HOpMaTHBHMA 3ajHMxa M HapylyOu Koje omoryhyjy 3anoBoJbeme MoTpeda, Mpe cBera
pou3BOAHE QYHKIIHM]E Y3 YMEPEHO aHTaKOBAKE CPEACTABA.
3a ycHemHo ynpaBibamke 3aIuxamMma MaTeprjaia OuTHU Cy MOAAIHN O:

- Opojy obpma npoceune 3anuxe u

- epemeHy obpma npoceune 3anuxe.

Bpoj odpTa npoceune 3anmxe oapelyje ce Tako, MTO CE YKYIMHO YTPOIICHA KOJIWYMHA
MaTepHjajia y HEKOM MEepHOIY TOJICIN ¢a MPOCCUYHOM 3aTHXOM:

Bo = 6poj 00pTa npoceune 3anuxe y nepuoay t
Mt = yTpoleHa KOJIMYMHA MaTepHjaia y nepuosy t

7, = NpoceyHa BEJINYMHA 3QJINXE.

BpeMe 00pTa rpoceune 3anuxe ojpelyje ce Tako LITo ce Ay>KWHA aHAIU3UPAHOT TIepruoa
MoJIeNii ca OpojeM 00pTa MPOCEUHE 3alIUXe:
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T0=L
Bo

To = Bpeme 00pTa npocedne 3anuxe (j1ana)
t = aHanM3UpaHU nepuoj (JaHa)

Bo = 6poj obpra npocedne 3anuxe.

HuTepec cBakor MociIoOBHOT cucTeMa je na nmoseha 6poj oOpTa mpocedHe 3anuxe, OAHOCHO
Jla CMamH BpeMe 00pTa, jep Ce y TOM CIIy4a]y CMambyje BPETHOCT aHTa)KOBAHUX TTOCTIOBHHIX
CpencTaBa y 3aiuxama.

7.4. JOTHCTHUKA

Jlorucruka je Kao TepMUH Y OpraHU3alMju U EKOHOMH]JH TPEY3€Ta U3 BOjHE TEPMUHOJIOTH]S
(ka0 W cTparervja WIM TAaKTHKa). Y BOjJHO] TEPMMHOJIOTHjU JIOTHCTHUKA IOJpazyMeBa
MIPUIIPEMY BOjCKE M FlbeHO 00e30ehermhe CBUM OTPEOHUM Cpe/ICTBUMA 3a Bo)erme OUTKE TN
para.

VY ToM cMUCITY, JOTUCTHKA Y OpTraHU3aIl|ju TTOCIOBakba MOXe ce (hOpMHUpATH Kao rmocedHa
mociioBHa (QYHKIMja Koja ce 0aBu 00e30ehemeM, OJHOCHO MPUIPEMOM, IMOCIOBHOT
cCHCTeMa 3a pean3alnjy HBEerOBUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTH. Y TOM CIIy4ajy, IOTHCTHUKA Ce
0aBM MHUTamkUMa YIpaBibamka (IUIAHUPAa, OPraHU3alldje U KOHTPOJIC) CKIAIUIITEHha U
TucTpuOyIrje (TpaHCIIOPTa) CHPOBHHA, IMOTYIPOU3BO/Ia U TOTOBUX ITpon3Boaa. Kao Takga,
JIOTHCTUKA y CTBapu oO0jeaumbyje TOjeAMHE IOCJIoBEe HabaBKe, NpoJaje, OJHOCHO
MaraiuHCKOT TTOCJIOBamka U TpaHcropTa. CMUCa0 OBaKBOT OPraHU3AIMOHOT YCTPOjCTBA je
epUKacHU]je CKIAUIITEHE pode U KopUIIhemhe TPaHCIIOPTHUX CPECTaBa.

MebhyTum, TOTUCTHKA y TIOCIIOBHOM CHCTEMY y arpOMHIyCTPHjH HUjE CaMO CKIIQJHUIITCHE
Y TPAHCHOPT MHITYTa, MOJYNPOU3BOAA U TOTOBUX NMPOU3BOAA, Beh M HU3 IPYyrUx MOCIOBa
Ha punpemMu u 00e30elhemy Mpou3BoIHE U APYTHUX MOCIOBHUX (DYHKITH]a, KA0 IITO CY:

- o0e3belherwe u oucmpudyyuja enepcuje (nabasxka, ckiaouuimerse, U30a8arse
2opuea, ooesoelerwve mexnuuke nape 3a nompeobe npepaoe),

- 00picasarse onpeme u MPAHCROPMHUX CPpeOcmasd,
- uyeame, cyuiere u oopaoa npouszeooa (cemena),

- opzanuzayuja u peanuzayuja cpalesunckux paoosa 3a nompeode nocio06HoO2
cucmema,

- opeanusauuja u peanuszayuja MpaHcnopma 3anoCieHuXx,
- npunpema u oucmpuodyyuja ucxpane paoHuka,

- o00e3belherwe cmewmmaja, ucxpamne, paonux ooena u aiama Ce30HCKe U
nospemene paoune cHaze u CIUYHU HOCIO6U.
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Jlanan npou3BOAKE XpaHe O] Mpou3Bohaua penpoayKIMOHOT MaTepyrjana 10 BUBE U O]
IUBE JIO MOTpoIava je cBe padyheHuju, kao pe3yaraT cBe Behe ApyIITBEHE Moaele paja.
To cBe Bumie Hamehe HOBM HauMH pa3MHUIbamka O Mel)ycOOHMM OJHOCHMAa Y4YECHHUKA,
KOOPJIMHAIIM]H FUXOBOT CajejcTBAa M e()HUKACHOCTH YOMINTe. JeaHa CcTpaHa OBE
npoOJeMaTuke je yKiamname MOoJbONPUBPEIHUX OpraHu3aluja y T3B. JIOTUCTUYKE JAHLE
IITO 3aXTEBa MPHXBATAKE JIOTHCTHYKOT Pa3MHUILIbaka M y TOJbONpUBpean. Jpyra crpana
npobjeMa je TeXHHYKO-TEXHOJIOIIKA MPoOieMaThKa MPOMETa, YyBamba PErpoLyKIIHOHOT
MaTrepyjajia ¥ TOTOBHX IPOU3BOIA.

Jlorucruka, JIOrucTUYKY J1aHau, Logistics Management HACY CaMO HOBU TEPMHHH, HETO
M3a Tora CTOJM M HOBH CaJip)kaj MHTETpaTHU]er ocMaTpama (PyHKIIMOHUCAkA TTIPOMETA U
IIPOU3BOJKHE HA MAKPOEKOHOMCKOM HUBOY.

[Ipema nebununmju Concil of Logistics Managementa, TOTUCTHKA je: TMPOjeKTOBamb€,
peaju3anMja W  KOHTpoJia TakBe eduKacHe JUCTpUOyUHje CHPOBHMHA,
NMOJIyNPOU3B0/1a, TOTOBUX MPOU3BO/JAA U MOTPeOHNX HH(OPMAIMja ca UCXOAUIITA HA
KOHAYHA OJpeAHWIITa, KOja je ONTHMAJHA €a acleKTa TPOUIKOBAa, TPAHCIIOPTA,
YyyBam-a M 3aXTeBa MOTPOLIAYA.

VY moyerky je JOTMCTHYKO pPa3MUIbalkbe KOpPUIINEHO caMO Ha HUBOY MPOHM3BOJHHX
opraHuzaiyja 3a pemaBame npoodsiema auctpuOyiuje. KacHuje je carnemana morpeba
npUMeHe U Y JoMeHy HabaBke u nipoaaje. Hu 1o nanac Huje, MelyTiMm, T0BOJBHO pa3BHjeHO
CHCTEMCKO pa3MHUIIJbamke (KOj€ j€ KapaKTepUCTUYHO 32 JIOTUCTHYKY KOHIICTIIIH]Y) O 1IEJIOM
JIOTHCTUYKOM JIaHITy Koju 00yXBaTa U A00aBjbaye U KyTIie.

Mana u3 panuje nedUHHUIM]E JIOTUCTHKE CJICAM M IOjaM JIOTUCTHYKOT JIaHIlA, HUje Ha
onMer wuctahm ma ce mMoA TUM TOApa3yMeBa peanu3aluja CTpyjamba MaTepujana u
nHpopmarrja u3mely TpxkumTa HabaBKe U TPXKUIITA MTPOJIAje.

TakBa, MaKpOEKOHOMCKA OPjEHTUCAHOCT JIOTHCTUKE Ha LIETUHY MpoIieca y CYyIPOTHOCTH je
ca TeXHOM ONTHUMHU3AIM]E 3aInxa WM (YyHKIHja Ha HUBOY IIOJEIUHUX ITOCIOBHUX
CHUCTeMa, YYECHHMKA Yy JIOTUCTUYKOM JIaHIly. Y TOM Cllydajy ONTHMYyM 3ajuxa u
IUCTpHOYIIHje TIOCTaBJba C€ Ha HUBOY LEIWHE MaKPOCKOHOMCKOT JIOTUCTHUYKOT JIaHIa, a
HEC Ha HHUBOY TIOjEMHUX HHETOBHX KapHKa (IMIOCIOBHHX CHUCTEMa), mTO OWTHO moBehaBa
YKYITHY €(QHKACHOCT JIOTHCTUYKOT JIaHI[A Yy LEJIWHU, a THME W TOjeJMHHUX HHETOBHX
eJieMeHara.

JpyruMm peunMa, yCHOCTaBJbalkh€ JIOTMCTUKE Ha HHBOY BHILIE IIOCIOBHHMX CHCTEMA
(JIOTMCTUYKM JIaHALl O] BHBE JI0 TPIIE3€) MOXKE 3a CBAKOT Of] YUECHHUKA Y JIAHIy Ja uMa
IIOBOJbHE EKOHOMCKE e(heKTe, KPO3 HIKE TPOIIKOBE CKIIaJUIITEHa, U TPAHCIOPTA, HETO J1a
ce cBako npeny3eha 6aBu caMOCTaTHO MPOOJIeMUMa ONTUMUpPamka 3ajIuXa U ONTUMHUPAka
TPaHCIOPTA.

OcHoOBHa npaBuJIa JJOTUCTHKE Cy Aa ce HajBehe 3anMxe 0CTaBibajy Ha HAjHIXKUM HHUBOMMA
JIOTUCTUYKOT JIaHIA, jep UM je TaJa 3aMp3HyTa BPEIHOCT y 3ajJuxXaMa HajMama, U Jla ce
CBelly HA MHHMMYM Ipa3HU XOJOBH TPAHCIIOPTHUX CPEICTaBa, jep ce TuMe 06e36ehyjy
MUHHMAJIHH TPOIIKOBU TPAHCIIOPTA.
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7.5. PUHAHCHJCKA ®YHKIIUJA

Ca cTaHOBMINTA OpraHHW3alMje MOCIOBamka MPOIEC PENPOAYKIHje TOYHIE ylarameM
HOBYAHUX CpeJCTaBa Yy Ha0aBKy CBUX (haKTOpa MPOU3BOJHE, a 3aBpIIaBa CE€ HAIJIATOM
MPOJIaTUX TPOU3BOAA U (WJIH) YCIIyTa.

Jla Ou ce Morao 3amo4eTd MpoLEC PEnpoAyKIHje Mopa Ce pacHojaraTd HOBYAaHUM
cpeAcTBHMa. AKO ce HE paclojla)ke HOBLIEM, OH € MOpa IpuOaBUTH, ¢ TUM JAa he ce
KaCHHje BPaTUTH 110J1 yTOBOPEHUM YCIOBUMA.

[TocnoBu Be3zanum 3a HaOaBKy, Kopuiiheme, Bpahame W IUIacHMpame HOBIA CMaaajy y
noapydje puHaHCHja — TOceOHEe TMOCIOBHE (PyHKIH]e.

[Tox mojMoM (uHAHCH]CKOT TIOCIIOBama Ce€ Moapa3ymMeBa NpuOaBhbamke M KOpHUITheHme
HOBUYAHHMX CpEJICTaBa y IMOCIOBalkYy MPOM3BOJHUX OpraHU3allyja, IacHpame HOBYAHHMX
CpecTaBa M XapTHja OJf BPEIHOCTH APYTUM MPAaBHUM WIN GU3NYKUM JIMIMMa U Bpahame
HUCTUX BbUXOBUM U3BOpHMA.

duHaHCH]jCKa CPEJCTBA MOPajy UMaTH OJroBapajyhe u3Bope, a moji TUM ce ToIpa3yMeBajy
npaBHa U (PU3MYKA JIMLA O] KOJUX ce OHa MpubaBibajy. Ta nmpaBHa U QU3MUKA JTUIIA MOTY
OWTH came TIPOM3BOIHE OpTaHM3alldje, Apyre opraHu3anuje, 0aHke u apyre (HUHAHCH]CKE
OpraHusaiyje, yJaray U3 3¢MJbe U HHOCTPAHCTBA, JPYIITBEHO-TIOJUTHYKE 33j€HULIC U
CTaHOBHHIITRBO.

[IpousBogna opranm3anuja Tpeba Ja BOAM TMOJUTUKY ONTHMAIHE COJBEHTHOCTH
(TutaTtexHe CrocOOHOCTH).

Coneenmmuocm 3Ha4M 1a Cy cBe Jlocriene obasese miahama y CBakOM TPEHYTKY OKPUBEHE
PacmojI0XMBUM HOBYAHHUM CPEJCTBHMA U Jla y3 TO MOCTOjU BHIIAK HOBYAHUX CPE/ICTaBa
Ka0 pe3epBa 3a OCUTYPAHE COIBEHTHOCTH.

[Topen conBeHTHOCTH, OUTHO HavesI0 (UHAHCH]CKOT TTOCJIOBaKkAa j€ U JTUKBUIHOCT.

3a pa3nuKy OJ COJNBEHTHOCTH, JUKEUOHOCHI TIOJpPa3yMeBa CIIOCOOHOCT HCIyHaBamba
(¢uHaHCHjCKUX o0aBe3a, HE caMO HOBYAHHUM CpEJCTBMMA, HEro W Op30 YHOBUYHMBUM
MaTepHUjaIHUM CPEJICTBIMA U XapTHjama OJf BPEIHOCTH.

[TocmoBu u 3amany puHAHCHjCKE QYHKIU]E TaTH CYy Ha CIIUIH 25.
[TocnoBu ¢puHaHCHjCKE PYHKIIM]E C€ MOTY MOJICIIUTH Y TPH OCHOBHE IpyTIC:

- ¢unancupare,
- ¢unancujcka onepamuea n

- eMmucuja u nociogarse xapmujama 00 6peOHOCmu.
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Cnuxka 25. TlocnoBu u 3ananu GpuHaHCH]CKEe QyHKIIH]jE

OPUHAHCHUJCKA ®YHKINJA

DuHAHCHPamke

CDI/IHaHCI/Ij CKO IIaHUpakE U
1 aHaJIn3a

duHaHCHjCKH 00padyHH
U KOHTpOJIa

Tlocnosu npubaBspama U Iacu-
pama (PHHAHCH]jCKUX CPEICTaBa

DuHaHCcHjCKa
onepaTusa

JluxBunarypa

BesroroBuHCcKo mahame
— (>KHUpo-padyH)

T'oroBuHCKO UTahame
L] (6narajua)

EmuroBame u nocjaiopame
XapTHjaMa 0Jf BPEJIHOCTH
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[TocnoBu ¢puHaHCHpama 00yXBarTajy:

- 0y20pOYHO U KPAMKOPOYHO NIAAHUPAI,EM NPUDACHAFA U NIAACUPAILA
¢unancujckux cpeocmasa,

- npahemwe mwuxoee peanusayuje,
- aHanu3y u KOHmMpoay u

- cacmasmame oozosapajyhux gpunancujckux oopauyna (Ha npuMep: TUIAHUPAKHE U
aHaju3a quHaMuke kpetamwa roroBune — CASH FLOW).

[TocnoBu ayropounor o6e3dehema u miacupama GUHAHCHJCKUX CPEACTaBa Cy IMOCIOBH
BE3aHU 3a (UHAHCUpPAIE pa3Boja, a KPAaTKOPOYHH, IIOCJIOBH KOJU C€ OJHOCE Ha
(uHaHCHpamke PYHKIIMOHUCAKkA TTOCIIOBHOT CHCTEMA.

duHaHCH]jCcKa olepaTrBa NoapazymMeBa Tekyhe (IHeBHE) MOCIOBE BE3aHE 32 JINKBUIUPAHE
JOCTIENNX MOTPaXKMBama, OE3rOTOBMHCKO Iutahame ca XHUpPO pauyHa M TOTOBHHCKO
riahame npeko OarajHe.

[ToceGHy rpymy mocioBa y okBUpPY (puHaAHCHjCKEe (PYHKIIMje YMHE MOCIOBH €MHTOBamka
XapTHja ol BpPeJHOCTH (M3aBambe aKkifja) U nocioBame (Mpojaja ¥ KylmoBUHA) XapTHjama
OJ1 BpEAHOCTH TIpeKo Oep3e KamuTaa.

@dunaHcHjcKy (YHKIM]Y Y TPOM3BOJHHM OpraHu3anyjama o0aBibajy, Ha oAronapajyhu
HayuH OpraHu3oBaHe (uHAHCHjCKE Ccayk0e (CEeKTOpH WM OJlieJbeHha), Ca OCHOBHHM
3a]aTKOM Jla ChpoBojJe (PHHAHCHJCKY TIOJIUTHKY Koja 00e30ehyje ¢duHaHCHpame
MOCJIOBama, 1iahame W OApI)KaBame COJBEHTHOCTH, a y CIy4ajy IOjaBe ryOWTKa W Ja
IpoHaJa3e peliee 3a BEeroBo nokpuhe.

7.6. PAYYHOBOJICTBEHA ®YHKIINJA

PauyHOBOACTBO je TakBa MOCIIOBHA (PyHKIIMja Y OKBUpPY KOje ce MpHKYIUbajy, cpehyjy,
oOpalyyjy, mpuka3yjy ¥ 4yBajy MOCIOBHE HH(pOpMAaIIHje.

[Momamm n uHOpMaIHje 0 MPOTEKIUM TOCIOBHUM CTambUMa M MPOIeCUMa UMajy OOJIHK
PAYYHOBOJACTBEHHX O00pavyHa, [OK NPUKA3UBamkbe PadyyHOBOACTBCHHX IIOAaTaka M
uHpopmanja o Oyayhum cramuma, a HApOUMUTO TMPOLECHMa, HUMAjy OOIHUK
PavYyHOBOJCTBEHHUX NMpeIpavyyHa.

PauyHOBOACTBEHH mpeapauyHU U OOpayyHHU, MOpajy OUTH cacTaBJbEHH NMPUMEHOM HCTE
METOZ0JIoTHje, Kako Ou ce omoryhmino ymopehuBame W yTBphHBame OJACTyNama
OCTBapeHUX O]l INIAHUPAHUX BEJIMYMHA.

[Tpukynspame padyHOBOJCTBEHUX IMOJATaKa M HUXOBO MPETBAPAE Y PadyHOBOACTBEHE
uHpopmanyje, Tpeba OpraHM30BaTH HA HA4YMH Koju omoryhaBa na wucte mpyxajy Behe
KOPHCTH O] TPOIIKOBA KOj€ POY3POKY]y, IpeMa HauelTy eKOHOMUIHOCTH PaqyHOBO/ICTBA.

CaBpemeHo cxBaheHa pauyHOBOJCTBeHa (yHKIMja o00aB/ba TIOCIOBE M 3aJaTKe
paduyHOBOJCTBEHOr MH(popMalmoHor cucreMa. OBa cxBaTama I0JIa3€ OJ HAMyLITama
KIUTOBOJICTBEHOI KOHIIENTAa pauyHOBOACTBEHE (PyHKILHMje KOJU je IMOJIa3uo Of Tora Ja
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KEbUTOBOJICTBO MPEACTaBIba CTOXKEP HAJIOY3IaHUjUX HH(POpMAIIH]ja, IPH YeMY CY aKIIeHTH
CTaBJbCHM Ha 3aXTEBE CIIOJbHE KOHTPOJIE, a MHOTO Mamke Ha OTpede caMe opraHu3almje.

CaBpemeHa padyHOBOJACTBeHa (QyHKUHja 00e30ehyje uHpopMaiyje ca CTaHOBHILITA
Oynyher, Tekyher u mpoTeKJIOT TOC/IOBamka, ca MOCEOHUM akIeHTOM Ha Oyayhe u Tekyhe,
a He Kao JI0 cajia, caMo Ha MPOTEKIIU MEePUo/ mocioBama. OcuM Tora, MPBEHCTBEHA jOj je
bynknmja nga o6e3benu wHGOpMAIMje 3a YCIENIHO YIPaBJbalkhe IPOU3BOIHBOM H
nocioBameM npeayseha, 3Hauu 3a uHTepHe norpede. CBakako Mo 3aKOHy je o0aBe3Ha Ja
00e30ehyje nadopmanuje u 3a morpede crosbHE KOHTpoJsie ((puHAHCHjCKAa TOMUIIHja U
peBH3Hja).

PauyHnoBoncTBeHa dyHKIMja Tpeba, y pa3BHjeHOM OOJIMKY, a 00yxBatu cieaehe rpyme
10CJI0Ba!

KIbU206800CME0 Ca 00pAUyHOM,
- PauyH0800CmMEeHO NIAHUpPAIbe Ca NPEOPaAYYHCKUM KAaKylayujama,
- NOCNIO6HY CMAMUCHUKY),
- pauyHoeoocmeeHu Hao3op (KOHmMpoJy u peeusujy),
- PauyH0o800CHEeHy aHanu3y u
- PayyH0o800CmeEeHO UHopmucare.
['pynie mocnoBa y OKBUPY padyyHOBOJICTBEHE (DYHKITHj€ IPUKA3aHE CYy Ha CIHIH 26.

PauynoBozacTBeHa ciyk0a Tpeba J1a je opraHu30BaHa Kao jeIMHCTBEHA LEJINHA, CITIOCOOHA
na 0o0aBJba CBE MOCJIOBE PAYyYHOBOJCTBEHE (DYHKIIH]E:

- pauyyHoe00CcmeeHo nianuparse,

- Kmuz0600cmeo,

- PayyHo600CcmeeHU HAo30p,
- pauyH0600CHGEHY aHaIU3y N
- PauyHo800CmEeHO UHpopmucare.

PauyHOBOACTBEHA CiTy)K0a MOpa OMTH OpraHU3aIMOHO MOBE3aHa Ca CBUM JAPYTUM
OpraHU3AIMOHUM JICJIOBUMA PauyHOBOJICTBEHOT 00yXBaTama MmojaTaka.
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Cnuxka 26. [TocnoBu 1 3a7a1yl pauyHOBOJCTBEHE (PYHKIIH]jE

PAYYHOBOJCTBEHA

OYHKIIUJA

|

KmHurosoacrso PauyHoBoacTBEeHO IMocsi0BHA PayyHoBOACTBEHH PauyHoBoacTBeHa PauyHoBoacTBEHO
IUIAHUPabe CTATHCTHKA HAI30p aHa/In3a uHpopmucame
[pujem, oGpana - bunanc crama
AmHanu3a Ounanca
M KOHTpOJIa - Konrpona || rama
JIOKyMeHaTa
Boheme eBuneHnuja o Bunanc ycnexa
(KOHTHpABE): . Amnanusa 6unaHca
- PeBusuja — crexa
- IJIaBHA KbUra ycnex:
(THEBHUK)
- QHAJIUTUYKO ITnancke
KEbUTOBOJICTBO KaJKyJanuje
A Y : ObpauyHcke
(110 KOHTHMAa) — .
KaJIKyJanuje

- TPOIIKOBHO (TIOTO-
HCKO) KEbUTOBO/I-
ctBOo (MO MecTHMa

HMHOCHOLIUMA TPOILI-
KOBa)

- nmomohHe U BaHOU-
JIAaHCHE €BUICHIINjE

ApxuBupame KHUTO-
BOJCTBEHHUX JOKyMe-
Harta
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PauyHOBOACTBEHO IUTAHMPAKE, PAYyHOBOJICTBEHU HAJ30DP, PA4yHOBOJICTBEHA aHAIU3a U
pPadyyHOBOJCTBEHO HH(OpMHUCAmE MOTY C€ OpPraHMW30BaTH TaKO Ja YWHE jeTUHCTBEHE
OpraHHU3allMOHC HCJIWMHEC 3a BUIIC OCHOBHHUX jeI[I/IHI/II_[a KIBUT'OBOACTBEHOT OGYXBaTaH)a
MoJjiaTaka, ¢ THM, Jia ce Mojany 1 nHdopmalyje aajy mo norpedu u mo opraHu3aluoOHUM
ACJI0BHUMaA.

K®UroBoacTBo MoOXe OWTH OpPraHW30BaHO JCICHTPAIU30BAHO Y CBAKO] jCIUHHIIH
oOyxBaTama mnojaraka. Haume, Ki(bUTOBOJICTBO C€ YBEK OpraHmsyje Tako, aa ooe3oehyje
CUHTCTHYKY W aHAJUTHYKY CBHJICHIU]Y 332 CBaKy OCHOBHY jeJIMHHIIY KEbHTOBOJICTBEHOT
o0yxBarama.

K®uroBojacTteo je HajoOMMHHjU W TO OIEPATHBHUM 3aJalliMa HaJBOKHH]H €O
padyHOBOJCTBEHE (PYHKIIH]E.

Opranmzanyja KBbUTOBOACTBA MOpa OUTH TTOCTaB/bEHA Y CKIIaTy ca oapeadama 3akoHa O
KIbUTOBOJICTBY M Jla CBUM KOPHUCHHIIMMa oMOryhu pemoBHO mpuMame HH(popMaluja u
U3BEIITaja O IIOCIOBalkbY OPTraHM3AaLMOHUX JEJI0Ba, O HHHUXOBOM MAaTEpHjalHOM |
(MHAHCHjCKOM CTamy, O OCTBapuBamy M pacmnojaeiau mnpodura kao u KopHIIhewy
cpexacTaBa.

CarnmacHO oOpraHu3alfju pavyHOBOJACTBEHE (YHKIHMjEe Kao IEJIHHE, UM OpraHu3aluja
Boh)erba KIGUTOBOACTBA CE MOXKE IIOCTAaBUTH HA pa3lMuUTe HAYMHE 3aBUCHO OJf
cneunuyHUX notpeda u MoryhHocty, u TO:

opzanu3oearsem 6oljerpa Krouz0600cmea UeHmMpaiu3oeéano, 1To je yecTta rmnojasa y
YCIIOBHMA €JIEKTPOHCKE 00pajie mojaTaka y BeIMKUM pauyHapCKUM IIEHTpUMa,

- opzanu3oearsem OeyeHmpanu3oeanoz 6olera Kmwuzo600cmea ITO CE jaBjba y
yCIOBMMA T3B. QUCTpHOyHpaHe oOpaje moaaraka,

- nocmasmarem KOMOUHOBAHe oOpzanusauuje eoljera Kmwuzo0600cmea IECTUMUIHO
JCLEHTPATU30BaHO, IEIMMHUYHO IIEHTPAJIU30BAHO Yy 33jE€HUYKO] CTPYUHO] CIIy:KOH
KIbUTOBOJICTBA, Hajuemhe KOJ BEIMKUX CIOXKEHUX CHCTeMa Trae je wu3rpahen
JEIMHCTBEHH UH(POPMALIMOHU CUCTEM, ald 300T BEJIMKE JUCIIEP3Hje OPraHU3alUuOHUX
JICJIOBA OBAKBO PEIICH:E j€ HAjTIOICCHH]E,

- nosepasarwem eolera Kmwuz0800cmea HeKOj Opy20j cheuujaiu3o8anoj cmpyuHoj
opeanu3ayuju (arcHIMjH) N3BaH caMe OpPTaHu3allHje.

W y okBHpY IIEHTpAJIM30BaHE OpraHHU3alllje KEBUTOBOJCTBA CIIOKEHUX CHUCTEMa BOJIE Ce
[I0CeOHE TIaBHE KBUIe, JTHCBHUIIU U AHAJIUTUYKO KEbUT'OBOJACTBO 3a CBAKY opraHmaquy.
[ToceOHO ce cacTaBsbajy MONYTOAUIIBY M TOAUIITHBE 00pauyyHU U IPYTH PA4yHOBOACTBEHU
uckasu (MHpopMaIije) 3a CBaKy OpraHH3aI]y ¥ KOHCOJIMIOBAHHM OWJIAHC 3a CIIOKCHU
CHUCTEM.

PaII}’HOBOI[CTBeHO IUTaHUPAKBEC MOXKE CC Y PAaYYHCKO-TCXHHUYKOM IIOrjieay yrnopeauTu ca

KEBbUT'OBOACTBOM, CaMO €Ca TOM PAa3JIMKOM Ja je YCMEPCHO Ha 6y,[[thOCT, a KlbUT'OBOACTBO
Ha CaallilbOCT U MPOUITIOCT.
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PauyHOBOACTBEHO TUTaHUpamke 00yXBaTa y CBOjOj CYLITHHU cieneha BaxkHU]ja OApyYja:
- naanuparee 6unanca cmarsa (CpeaCTaBa U U3BOPA),
- naaHupare Ounaunca ycnexa,

- naanuparwe Opyux Quuancujckux u nocnoénux napamempa (IUIAHCKE
KaJKyJalyje Mo MeCTUMa M HOCHOIIMMA TPOIIIKOBA).

VY 3aBHCHOCTH 0]l YKYITHOT 00MMa pauyyHOBOJACTBEHHX, U y BE3U C TUM, U CTATUCTHUKHX
MOCIIOBA Y HEKOM CJIOKEHOM CHCTEMY, MOXE Ja Ce HaMeTHe MoTpeda OpraHu30Bamba
ciyx0e 3a CTaTUCTHYKE MTOCIIOBE.

OgaxBa ciry»x0a 61 Morsia OMTH OpraHu30BaHa My OKBUPY OIIITHX IOCJIOBA, jep ce 00NYHO
MIPUKYIJba]y CTATUCTUYKHU TMOAIM U3 CBUX MOciIoBHUX (PyHKIMja. [Tokasyje ce, mehyTum,
LIEJINCXO/THUM JIa Ce OBa CIy»0a ca moTpeOHUM OpojeM U3BpIIIIala, OpraHusyje y OKBUPY
padyHOBOJCTBeHE (DyHKITHje, ofmakiie he ce nprnuty 1 HajBehu 6poj mogaraxa.

YKONMHKO je yCBOjeHa OBaKBa OpraHM3allMja CTATUCTHUKE, TO HE 3HA4M Ja OoHa Hehe
00yXBaTHTHU M CBE OCTAJIC CTATUCTUYKE IMOJIATKE M3 IPYTHX IMOCIOBHUX (DYHKIIH]ja, KaKo 3a
WHTEPHE TaKO U 3a eKCTepHE MoTpeoe.

Konmpona v pesusuja cy npa ocHOBHa 00JIMKa HCITUTHBAa MOCIOBaka OpraHu3alyje.
ITpema opranuma Koju 06aBJbajy KOHTPOITY, €T € HAa HHTEPHYH eKCTEePHY.

HHTepHYy KOHTpPOITY, KaKo caMa ped Kake 00aBJbajy OPTaHH y CAMOM ITIOCJIOBHOM CHUCTEMY.
To mory 6utu moceOGHU OpraHu, ajav TO MOpajy OMTHU U CBH PYKOBOJAUOLHU y JIEIOKPYTY
cBora pajga. CBaku pyKOBOJMJIAIl ITOCTIOBHE (YHKIIH]E, OCHM OCTAJMX My>KHOCTH, MOpa
KOHTPOJIMCATH TIOCIIOBalke Y OKBHPY CBoOje mocioBHe ¢yHkmuje. OcuMm Tora, m cama
OpraHm3anja Mopa OWTH Tako MOCTAaBJbEHA Jla CE CBAKM PaJ MOXE KOHTPOJIHCATH.
HapounTto Ha OHMM MecTUMa Yy OpraHu3alldju TJe c€ pPYyKyje ca MaTepujalHuUM
BPEIHOCTHMA.

ExcTepHy KOHTpOdy 00aBJbajy Ip>KaBHH OpPraHH y pa3HUM BPEMEHCKUM pa3fo0sphMa.
HajBaxxauju opran napkaBHE KOHTpoJie je (UHAHCHjCKA TOJHWIIMja, KOja WMa IIPaBo
KOHTpOJIE HaJ LEJIOKYITHUM IOCiIoBambeM opranusauuje. OHa Tpeba na yTBpAM Ja JU
OpraHu3aIyja MoIITYje 3aKOHCKE IPOITMCE U 1a JIX YPEIHO U3BPILaBa CBOje 00aBe3e mpema
JPYIITBY U IPKaBH.

3a pasnuKy o KOHTpOJe, Kao TeKyher McrnuTHBama IOCIIOBamka, PEeBU3Mja MPEACTaBIba
HAKHAJTHO UCIIUTUBAE TIOCTIOBAbA.

PeBu3snjy paduyHOBOJACTBEHHX KCKa3a HCIUTYje M Olemyje opraHm3amnuja ( oBiamheHu
pEBU30P) KOja je 3aKoHOM oBinantheHa 3a 00aBJbame MOCIOBa EKOHOMCKO-(DMHAHCH]CKE
peBusmje.

AHanuTHuke ciay>k0e ce OCHHBajy y opraHuszanyjama Hajuemthe kao mTaOHU OpraHu
PYKOBOAMIJIALIA U TIOBE3aHU Cy ca IUIAHMpameM. Y HhHMa MOTY YCHEIIHO pPaguTd caMo
CTPYUHAIM C BEJTMKHM HCKYCTBOM, JOOPHM ITO3HABAHEM KESUTOBOZCTBA M TEXHOJIOIIKOT
nporeca.

172



AHanuTHuap Mopa y MpBOM pefy, YCTAHOBUTH Y3pPOKE CI1a0or MOCIOBamba, MOpa OLECHUTH
TO TIOCJIOBamWke, W MITO j€ HajBAXHHU]E, MOpa JIaTH TMPEAJIOTe 3a yKJIamame CIadocTh y
nocioBamy. Harmamasame aHann3e y3poka yMecTo MOCIIeuIa je O U3y3eTHOT 3Hadaja.
3a opraHuzaTope cy YBeK OUTHHjH y3pOIIH, jep yKa3yjy Ha ycioBe (GyHKIIMOHHCAama KOje
Tpeba MemaTH y MHTEPECY MOCTH3amka KeJbEHUX Pe3yIiTaTa.

PauyHOBOACTBeHAa aHamm3a je A0 YMTAaBE MENATHOCTH aHaIM3e Kao HMH(opmannoHe
¢yukuuje. OHa oOyxBaTa caMO OHY aHaIM3y KOja jeé YCKO IOBE3aHa Ca CacTaBJbambeM
PavyHOBOJICTBEHUX M3BEIITaja O IUIAHMPAHUM M OCTBAPEHHUM IOCIOBHHM HpPOLIECHMA U
CTambUMa.

PauyHOBO/ICTBEHN 00pavdyHU Cy 3aBpIIEHU TEK Taja, Kaja Mpoly Kpo3 Haa30p, KOHTPOITY
¥ PadyyHOBOJCTBEHY aHAJIN3Y, HAPOUUTO aKO OHH CIIy’KE J1a C€ Ha OCHOBY HHX IUIAHUPA]Y
3Ha4YajHH]€ MOCTOBHE OJITyKE.

EBunentupama, ma HU aHajgu3e, HUCY camMe MO cebu cBpxa, Beh YUMHE OCHOBY
nH(}OpPMAITMOHO-PAYyYHOBOACTBEHE CITyK0€, KOja yUeCTBYje Yy IPOLIeCy cTBapama u o0paje
noJaTaka u nmpeTBapama y KOpucHe HHpopmaluje.

Hcro Tako, BeoMa je 3HauajHO Jla pauyHOBOJCTBeHA MHpopManuja Oyae mTo jepTuHmja,
aJI1 HUKAaJl Ha IITCTY KBAJIUTCTAa U 6HaFOBpeM€HOCTI/I.

CaBpeMeHH TPHUCTYN NpPU H3TPAABU MOJCPHUX HH(POPMAIMOHMX CHCTEMa HAIyIlTa
TpaHuIle KJIACHYHE OpraHu3alyje payyHOBOACTBA. Y HOBUM KOHIIENIUjamMa je
PavyHOBOJICTBO IOJCHCTEM jEAHOT IIMPEr MH()OPMAIMOHOT CHCTEMa W MHTETPATHO Ce
NOBE3Yyje ca CBUM JPyTrUM M3BOpUMA MOJIaTaKa KOjH J0ja3e Y padyHOBOICTBO MJIH OAJIa3e
y Apyre ciayx0e Ha gajby oopany.

WuTerpanHo nmoBe3nBame pauyHOBOACTBEHUX MH(OpMalMja ca ApyruM HH(popMaljama
MMa 32 [IMJb CTBapambe KOMIUIEKCHUX HH(OpMaIfja HEOXOIHHUX 3a JOHOIICHE OJUTyKa.

PauynoBoacTBeHe MH(pOpMaIMje Ce MPETEXHO cacToje M3 (PUHAHCH]CKUX IOJaTaka o
OCTBapeHUM (PMHAHCH]CKUM pe3yiTaThMa, CTalkby W U3BOpHMMA cpejlicTaBa. 300T Tora ce
YeCcTO MpeKIIanajy v MpoKuMajy pauyHOBOJCTBEHA U (prHaHCH]cKa QyHKIIH]a.

7.7. INITAHCKO-AHAJIMTUYKA ®YHKIIUJA

[Tnancko-aHanuTHukKa (QyHKIMja y ceOuM MHTErpuile, ca BPEMEHCKOI acleKTa [Be
pa3IuuuTe Tpyne CTpyYHUX MOCI0Ba:

- maanupawe, Koje ce OAHOCH Ha OynyhHOCT 1
- auanu3y, Koja ce OAHOCH Ha IPOIUIOCT.

OBe nBe rpyne nociaosa o0jelUmkEHE CY y OKBUPY jeJHE NMOCIOoBHE (yHKIH]je, 300r Tora
IITO je MoTpeOHO HA MCTH HAaYMH HA KOjU C€ TUTAHUPA, CIIPOBOAMTH U aHAJIH3€e, KaKo OU ce
MOTJIa JaTH OICHA YCIICIIHOCTH OCTBApEHha IUIAHMPAHUX [IJbEBA U aKTHBHOCTH.
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Ocum Tora, pe3ysTaTi aHaJau3e MPOU3BOAKE U ITOCI0Bakba y MIPETXOAHOM IIEPUOAY, TOPELT
npeasuhama Oynmyhmx norahaja, mpeacTaBibajy OCHOBY 3a IUTAHMpPAmkE IMIJbEBA M
aKTUBHOCTH IOCIIOBHOT cUCcTeMa y Oymyhem mepuomy.

[Inanupame W aHanmmM3a, Kao TOCIOBHE (YHKIMje TOoJpa3yMeBajy 00aBJbamkbe HH3a
CTPYYHUX (aI[MI/IHI/ICTpaTI/IBHI/IX) ocCjioBa, OAHOCHO IIOCJIOBa IMPUIPCME IUIAHCKUX H
KOHTPOJIHHUX OJJTyKa y TMPOIECY YIPaBJbaka MPOU3BOAHBOM H MOCIOBHUM CHCTEMOM Yy
LICJIINHU.

To 3Haum nma cy OCHOBHM 3ajalMl TUTAaHCKE (QYHKIHMjEe YCMEpEHH Ha H3pajay IIaHOBa
MPOU3BOJIE M KOOPAMHAIM]Y, OJHOCHO MHTETPHCAE MapIMjaJHUX IJIAHOBA JIPYTHX
nocioBHUX (pyHKIHMja (TponajHe, HabaBHE, GUHAHCHU]CKE, KAIPOBCKE, JIOTUCTHKE, ...) Y
I[EJIOBUTH U JeIMHCTBEHU TJIaH MIOCIOBHOT cHcTeMa 3a ojipehenu mepuo.

[Ipema BpeMeHy 3a KOjH c€ JOHOCE IIJIAHOBU MOTY OMTH:
- oyeopounu(MuauMyM 10 roguna),
- cpeomwopounu (5 roguHa),
- Kpamkopounu (1 ronuna), n
- onepamuenu (MECeUHU, I€Ka/IHU, HEJIEJbHU, KAMIIAHCKHU).

[TocnoBu M 3amany MIaHCKO-aHAJIMYKe (YHKIMjE MOTY Ce MOJCIUTH y cienehe rpyme
MOCIIOBA:

- cmpamewiko TUIAHUPAKE U aHAIN3a,
- maxKmuu4Ko IUIaHUPAke U aHAIN3a U
- onepamueéHo TUIAHUpPaka U aHAJIU3A.

[TocnoBu u 3aAaIy TIIAHCKO-aHATMTHYKE (DYHKITHjE AaTH Cy Ha CITHUIM 27.

Crparemko TIIaHUpame TOApa3yMeBa IUIAHHpAkE pa3Boja IMOCIOBHOT CHCTEMA.
[Tnanupame pa3Boja 3amounmbe AePUHUCAHEM IHJbEBAa MOCIOBHOT CHCTEMa, OIHOCHO
KEJHLEHOT CTalha y KOME MOCIIOBHU CHCTEM Kellu Ja ce Halje y OymyhHocTu.

Pa3BojHa monMTHKA je IUIaHCKA OATYyKa Koja Ae(UHUILE OKBUPE MOHAIlamba MOCIOBHOT
crcTeMa, OJHOCHO TPUHIIMIIE, Hauesla ¥ KPUTEPHjyMe KOjUX TIOCIIOBHH CHUCTEM Tpeba 1a ce
IpUIpXkKaBa y MPOLECY OCTBAPEHa IIMJbEBA.

Crpareryja je TUTaHCKa OJUTyKa Koja JAeUHHINE HAYWH (METOJI) OCTBAPUBAKA TUIAHCKHX
mubeBa. Ha OCHOBY OBUX IIAHCKHX OJUTyKa (DOPMYJIHINY C€ pa3BOjHH (AyrOpOYHU U
CpeAmOPOYHH) ITAHOBH ITOCIOBHOT CUCTEMA.

TakTnuko MIaHupame U aHAIN3a MOIPa3yMEBajy IUIaHUPabE U aHAU3y (QYHKIMOHHCAba
IIOCJIOBHOI' CUCTEMA. KO[[ BehnX MOCIOBHHUX CUCTCMA, TAKTUYKO IJIAHUPAKEC 3aII0OYHUHEC
neduHucameM Tekyhe monutuke (Ha 0a3u aHanmm3e TeKyhe MoMMTHKE MPEeTX0IHE TOAMHE
U mpensubama ycioBa TOCIOBama y IUIAHCKO] TOJMHM), KOja je KOH3HCTEHTHA U
Npe/ICTaBIba ONEPAIMOHATIN3ALN]Y Pa3BOjHE TTOJIMTHKE TIOCIIOBHOT CHCTEMA.
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Cnuxka 27. TlocnoBu 1 3a7a1iyl MIaHCKO-aHATUTHYKE (DyHKIIH]e

PA3BOJHO-IIVTAHCKA

OYHKIIUJA

CrpaTteliko nIaHupame U — TakTuuko niuanupame — OnepaTuBHO NJIAHHPaK€
aHaJIu3a U aHa/1u3a M aHAIU3a
[lubeBr OCIIOBHOT 5
_— MepaTUBHO
cucTeMa _—
Texyha nonutrka IUTAHApaTbe
Pa3BojHa OnTtuMupame HHTEH3UBHOCTH
— TIOJIUTHKA JIMHU]ja TPOU3BOHE Jlucneunpanme
| (JlaHCHpame IUIaHCKe
JIOKyMEHTaIuje)
- OnTuMHpame CTpyKType
CTpaTelf“Ja MIPOHU3BOIEHE
| pa3Boja
OneparuBHa
aHanm3a
. Tonuuismyu npon3BoaHO-pHHAH-
Pa3BojHu niiaHoBu A P AHO-()

— — CHjCKH IUIaH U aHajIu3a
(IyropovHU U CPETHOPOTHU J
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Kox mossonpuBpennux npemyseha ¥ MOCIOBHUX CHUCTEMa y arpOMHIYCTpPUjHU, rmocebaH
3a7aTaK IUTAHCKO-aHAINTHYKE (DYyHKIHjE OTHOCH CEe Ha IUIAHWPAE ONTHMAIHOT HHUBOA
MHTEH3MBHOCTH IM0jeIMHUX JIMHUja TPOHM3BOAKBE M HAa OCHOBY TOTa OTIMMHUPAE
CTPYKTYpE MPOU3BO/IE.

3a OoNTUMAaJIHO TUTAHUPAKE HUBOA MHTEH3UBHOCTH MPHMEHY]Y C€ METOJ NMPOU3BOIHHUX
(GyHKIH]a, a 32 ONTUMHUPAE CTPYKTYpE MPOU3BOAKE, METO/L JIMHEAPHOT MIPOrpaMUpamba.

OnTtuManHu IJIaH TPOU3BOIKE, KOJU je OrpaHHyYeH M yckiaheH ca MPOU3BOIHUM
MOTEHIMjaTuMa, ((MHAHCH]CKUM CPEICTBUMAa, MOTYhHOCTHMA Mpojaje U HabaBKe WHITyTa,
MHTETPUIIE C€ Y jeIMHCTBEHU TOAUIIHH TPOU3BOIHO-(DMHAHCH]CKHU TUIAH.

N3 came nedunuimje u caapkaja mpou3BOAHO —(pUHAHCH]CKOT IJIaHA, jacHO je 1a je TIpu
IETOBOj M3pajJu HEOIXOJHA capajma CBUX IMOCIOBHUX (yHKuHMja. Pa3BojHO-TUIaHCKA
¢dbyuknuja 6u Tpedano ga Oyae Ta koja he KOOpaAUHUPATH U CHHXPOHHU30BATH Ty Capaimby
MOCIOBHUX (DYHKIIH]a.

[Nogummu nmpon3BoIHO-(PUHAHCH]CKH TIJTaH BPEMEHCKH Ce JIEH U JIaJbe OllepaIllioHalIn3yje
Ha omepaTuBHE I[UIaHOBe. OMNEpaTWBHH IUIAHOBH Yy TIPUMAapHO]  MOJHONPUBPEIHO]
MPOU3BOAKU (HAPOUNTO Yy OMIBHO] MPOU3BOJIBLH), 300T CE30HCKHMX pajioBa JOHOCE Ce 3a
NEpHOJe UHTEH3UBHUX PAJI0Ba (KaMIambe).

Ha ocHOBY omepaTHBHHX IUTaHOBa MPOU3BOAE CHPOBOIM CE IUCIICUUPAHE, OJHOCHO
TmaHcHpame (M37aBamke) paJHUX HAloTa 3a paj paJHUKa U CpPelICcTaBa MEXaHH3allhje W
W3/1aBamk-e MOTPEOHOT MaTepHjajia U3 CKJIAIUINTA MaTepHjaa.

I[To ucTeky MIaHCKOT ONEpaTUBHOT MEPHUO/ia CIIPOBOJIU CE ONEpaTHUBHA aHAN3a, KaKo Ou
Ce YTBPAWJIO y KOM CTEIEHY je HCIyHEH OINCpaTHBHHU IUIAH, W INTA je, €BEHTYaJHOo,
NoTpeOHO KOPUTOBATH Y HAPEIHOM OIEPATUBHOM IUIaHy, IITO 300T CyOjeKTUBHUX HIIU
00jJEeKTUBHHX pa3jiora, HMje YUUbEHO Y MPOTEKIOM OIEPATUBHOM MEPHOTY.

Kon mnossompuBpennux mnpeayszeha miuaHCKo aHalWTHYKa (QyHKOMja je Hajuenthe
OpraHU30BaHa Kao Mmoce0Ha opraHU3aIMoHa JeTUHUIIA.

[TocrnoBu cTpaTemKOr W TAaKTUYKOT IMJIaHUpamka OOUYHO Cy jeAMHCTBEHO OPraHM30BaHH,
JOK Cy TIOCJIOBH OIEPAaTUBHOI TUIAHMpAWka JUCIOLMPAHU IO TMPOU3BOJIHUM
OpraHMU3aIOHUM jeAMHUIIAMA.

C 003upom, 112 je TIAHCKO aHATWTHYKa (DYHKIHMja MPETEKHO YCMEepeHa Ha TUIaHUPAE
NPOM3BOAE, KOJI MAabHUX MMOCIOBHUX CUCTEMa y TIOJbONPUBPEIH, & HAPOUUTO KOJ| OHUX,
KOJ KOjUX HEMa BUIIE MPOM3BOJHUX OPTaHMU3ALMOHUX [IEJI0BA, IUIAHCKO-aHATUTHYKA
(GyHKIMja OPraHU3aIMoOHO j€ MPUII0jeHa MPON3BOAHO] TOCTOBHO] (DYHKIIU]H.

VY OopraHuM3anMoHOM CMHCIY, IUTAHCKO aHAJTUTHYKA (PyHKIMja MOXKe OWTH WHTETrpHCaHa U
ca pa3BojHOM (DYHKIIMJOM, jep Cy MOCIOBH OBE (PyHKIIMje Yy 3HAYajHO] MEpHU MOBE3aHU ca
pa3BOjHMM IUIAHOBUMA ¥ TIPEACTaBJbajy HHXOBY paspady, JAeTajbu3alij)y U
KOHKpETHU3AIH]Y.
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7.8. PABBOJHA ®YHKIINJA

Kao mTo camo ume kaxke, pa3BojHa (pyHKIMja OaBU Ce MUTamkMMa W TOCIOBUMA pas3Boja
(yHampehema) u To:

- Kanauyumema,
- mexHuKe u mexHoao2uje npou3eoore,
- mpouszeooda u

- NOCN0BHOZ cucmema y yeauHu (Opeanu3ayuone cmpyKkmype).

[TocnoBu m 3amanm pa3BojHe (PyHKIMje TOApa3yMeBajy M3palay MporpaMa M IUTaHOBA
KOjuMa ce Ae(uHuIIe MOojeAMHAYHN MM WHTETPAJIHU Pa3BOj HaBEJCHA YETHPHU €JIeMEHTa
(kamanureTa, TEXHOJIOTH]€e, TPOU3BOIa M OPTaHHU3aIl]e).

Y oxBupy oBe (yHKIMje 3aCTYIUbEH j€é W WHOBATOPCKM panx (IpoHANa3aliTBO) HA
yHanpehemy GyHKIMOHNCamha MPOU3BOIHE U MTOCIOBAKA.

Ilpozpamu tipencraBibajy paspalleHe U KOHKPETH30BaHE JENIOBE pa3BOjHHUX IIAHOBA Y
KOJUMa Cy JIeTaJbHO eJ1ad0opUpaHy MOjeAMHN CETMEHTH pa3Boja.

[Iporpamu ce, eBeHTyaIHO, AaJbe MOTY pa3paljuBaTH y mojeauHe npojekme. To 3Ha4M 1a
Cy IIPOjEKTH peIaTUBHO CAMOCTAJIHHU AEJIOBU IPOrpama.

Yecro, HEMA MOTpede Aajbe paspahuBartu mporpam, ma je OH yjeIHO M MpOjeKaT, jep Ha
OCHOBY HeTa Cle[u HEMoCpeIHa peanu3alrja pa3BOjHUX aKTUBHOCTH. 300r TOora ce y
IPaKCH 4e€CTO UACHTHU(HKY]Y IT0JMOBU IPOrpamMa, MpojeKTa 1 UHBECTHIIMOHOT MIPOjeKTa.

Cgaxku nporpam (TIpojekaT) UMa TeXHUIKO-TEXHOJIOMKH ¥ eKOHOMCKO-(UHAHCH]CKH JIEO.

Kox manux m cpeamux mpenyseha, ymecTto KIacHMYHMX IMporpamMa U HHBECTHUIIMOHHX
MpojeKaTa, CaunmbaBajy ce T3B. “OU3HUC NIAHO6W’, WU TUTAHOBH TTOCJIOBaHka, KOJ KOJUX
je Behu akueHar nat Ha (pUHAHCHjCKE M €KOHOMCKE e(eKTe MHBECTHLHjE Yy OIHOCY Ha
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIIKE €JIEMEHTE.

Pa3BojHa yHKIMja MOpa UMaTH TECHY capaiby ca MIIaHCKO-aHATUTUYKOM, IIPOU3BOHOM
(GyHKIIM]OM, MApPKETHHTOM U (PMHAHCHU]CKOM (DyHKIIH]OM.

Kon BenmMKMX MOCIOBHHMX CHUCTEMa Yy arpoOMHIYCTPHjCKOM KOMIUIEKCY, KOjH MpPUAAjy
aJIeKBaTaH 3Hayaj pa3Bojy, U KOjU UMajy ojapel)eHn cTerneH KOHIEHTpalrje KBATUTETHUX
CTpy4mhaka, pa3BojHa (yHKIIMja je OpraHu30BaHa Kao moceOHa OpraHU3aIlMOHa jeIMHUIIA
(MHCTUTYT, CEKTOP, OJIEIHEHHE).

Koxg Mamux mocrnoBHuUX cuctema, (yHKIMja pa3Boja je Hajuemhe opraHu3aldoHO
MHTETpUCaHa ca TMPOU3BOAHOM (YHKIHjOM, IUIAHCKO-aHAJUTUYKOM, WIH Cy CBE TpHU
byHKIMje HHTETpUCaHEe Y OKBUPY jeTHE OPTaHU3ALMOHE jeIUHUIIE.
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7.9. KAJPOBCKA ®YHKIINJA

JenHM KpeaTUBHY YHHWIIALL TIPOU3BOIHE j€ JbYICKU paj. 300T Tora 4y i YHICHUIIA 14 j&
OBOM (paKTOpy MPOU3BOIKE y MpOILIOCTH nocBeheHa Hajmama naxma. [locmoBu koje
o0aBJsba KaapoBCcKa (DyHKIHja Cy BeoMa 3HA4ajHU U OJITOBOPHHU, je€p CE OJHOCE HAa YOBEKA.

[TocnoBu M 3a1a1u OBe NMOCIOBHE (PYHKIMjE Cy MHOroOpojHH, 0e3 0031upa Ha BEIUYHHY
nocioBHOT cuctemMa. OHU ce MOTy CHCTEeMaTH30BaTH y cienehe rpyme nmociosa:

naanuparee Kaopoea,
- nOCN106U 6€3aHU 3a PAOHU OOHOC,
- nocn06u OpyuimeeHnoz cmanoapod,
- coyujannu nocnoeu,
- cucmem nazpalhuearea,
- 00yKa u ocnocod.vasarve Kaoposa N
- ungopmucarve.
Ha caumu 28 npukaszanu cy MOCIOBH Y OKBHPY KaJIpOBCKe (DyHKIIH]E.

[Tnanupame kagpoBa o0yxBaTa U3paay pa3IMUUTHX MOjeIUHAYHHX IUIAHOBA, KA0 IITO Cy
IIJIaHOBU:

- Opoja paonuka,

- ¢honoa eghexmusnoz paonoz epemena,

- 2ybuyu paonoz epemena,

- Keanugukayuone cmpykmype paoHuka,
- ¢aykmyayuje paoue cnace,

- 00pazosarsa Kaopoea u Opy2u.
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Cnuxka 28. [TocnoBu 1 3a1a1yl KaApoBCKe QyHKITH]E

KAJJPOBCKA

®YHKINJA

1

Ilaianupame Pagun JpymTBenu Counjaanu Cucrem Obyka u Hudopmucame
U aHAJIH3a O/IHOCH cTaHJapa MOCJIOBH HarpahuBama ocrnocod/baBame 3an0CJIeHuX
Crame Tpujem Jpymrsena IIcuxonoruja AHanuTHYKa WurepHO
KaJ[poBa pajHuKa HCXpaHa paza IporeHa obpazoBame
- H0CJIOBA U
3a/iaTaKa
IIpaBa u3 Onmop u Counonoruja Crunenauje
Inan pajiHOT OfHOCA pekpeanuja paza
HopMmupame u
BPCIHOBAbE
P O0yka u
O6es6eheme Crambenu | | Caserosa- paja — TpeHHHT
KaJpoBa | | Packun pansor npobnemu JM1ITe
oJiHOCA
CucteMm
acrojene
IInanupame IIpeBo3 Tectupame 3a P A
pasBoja u pagHuKa pHjeM
yHarnpehema
KaJ[poBa
JlHeBHM 3npaBcTBEHA
OopaBak 3aIITHTA

JCUEC paJHUKa
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[TocnoBu Be3aHH 3a paJHU OJIHOC MO/Ipa3yMeBajy ooe3oeheme u yBoheme y pag noTpeOHIX
KaapoBa 3a oaroeapajyha pamna mecrta. [Ipu Tom je Haj3HAYajHH]E Ja C€ OCUTYpa TaKBa
KaJpOBCKa CTPyKTypa Koja he omoryhutu na “mpaBu 4oBek nohe Ha mpaBo mecto”. Y
OKBHPY OBE I'pyII€ TTOCJIOBA, BOJIE CE€ pa3HEe €BUJICHIIN]E O paIHUIIIMA, KOje he olakmaT u
npykame moMohu pagHuMa oko obezoehema cBuX npasa u3 pajgHor ogHoca. Ocum Tora,
MPWIMKOM HANyIlITalkba I[IOCIOBHOT CHCTEMa TOTPEOHO je O00aBUTH TEXHHYKE
nociose.llocioBHU OHOCH 3aXTeBajy /a ce Mopea JMYHOT CTaHAapaa, IOCBETH mTo Beha
naXmba W JPYIITBEHOM cTaHfgapAay. JpymrTBeHH cTaHAapa oOyxBara II€0 HU3 IHTamba,
MOYeB O JPYIITBEHE UCXpaHe, Ma J0 cTaMOCHUX MpobJjeMa pagHHKa, a 3aCTyIJbEH je Y
Mam0] Wiu Behoj MepH y CBAKOM ITOCIIOBHOM CHCTEMY.

Kao mTo pemaBame mpobiema IpyIITBEHOT CTaHIapAa MMa 3a IMJb Jla YWHHU YCIIOBE
’KMBOTa M pPaja YOBEKa IITO XyMaHHjUM, Tpe CBEra y MaTepHjaIHOM IIOTJIEAY, TaKo
COLIMjaJIHU TIOCTIOBH Tpeba na cy mnoxapeleHH TICUXOJOIMIKMM, COLHOJOMIKHM |
3IpaBCTBEHUM MOTpeOama pagHuka. Moke ce OueKnuBaTH Aa he 1 0Be KOMIIOHEHTE CITy»KOe
3a KaJIpoBCKe MpobiaemMe OUTH OJ] TO3UTUBHOT YTHUIIaja HAa YKYNaH yYUHAK U KPEaTUBHOCT
pagHHKA.

Y wusrpagmu cuctema HarpahuBama, Kao 3HAYAJHOT MOACHCTEMa YKYIHOT CHCTEMa
MOTHBaIIMje, KaJpoBCKa ciayxk0a mma Boxaehy ymory, y TOM CMHCIY IITO MoOpa
MIEPMAHEHTHO pPa3BHjaTH MPOLIEHY IMOCIOBa W 3a/aTaka, Kao M CTUMYJATUBHE METOJE
HarpahuBama.llpaBHa cimyx06a he matm CBOj JOMPHUHOC Yy TOTJIEAy HOPMATHBHOT
yoOJIn4aBama 1 peryimcama npodieMaTike HarpahBama, a pauyHOBOJICTBEHA CTy:k0a he
00e30emuT TEXHWKY OOpaudyHa, KOHTpoJie W mnpahema HarpalhjuBama mpeMa paay H
pesynratuma paja.

JenHo o HAJOATOBOPHH]UX TOJPyUja JEOBamka KaIpoBCKe (DYHKIH]jE j€ OpraHU30Bamke
ocroco0JhaBama U 00yKe KaJpoBa, jep O CTereHa OCMOCOO/LEHOCTH KaApOBa, 3aBUCH Y
Kpajikh0j TUHUJU U yCIIEX MOCI0Bamka CBaKe MPOU3BOIHE OpraHu3aIlyje.

Paguunn mopajy O6ute uHpOpMECaHM O CBUM 30MBamUMa Yy CBOjOj OpTaHU3AIIU]H.
Wudopmucame pamgHuka o0aBba Ce pa3HUM CpeACTBUMA, Hajuemrhe WHGOPMATHBHUM
ounteHuma, a y BehuMm opraHumsanujama ¥ HoBHHama. MHQopmaimje ce Takohe mory
IUCTPUOYHPATH MUCAHUM MaTepHjaiiMa, MPEKO OTJIACHUX TaOJIH, pasriiacoM M Ha Apyre
HauuHe.

KanpoBcka ¢yHKIMja, Kao ¥ CBakKa Jpyra, MOXe OMTH OpraHM30BaHA, IEHTPAIN30BAHO,
JEUEHTPAIM30BaHO MM KOMOMHOBAHO.

[TpakTryao he ce cKOpo yBEK jaBUTH KOMOMHOBAHO OpraHW30BaHa KaJpoBCcKa (yHKIIH]ja.
Heku mocnoBu he 6utH 1ieHTpaIn30BaHU y 3aBUCHOCTH OJ1 MOTYNHOCTH U yCJIOBa Y JaTOM
CIIO’)KEHOM CHCTEMY, a HEKHU TOCIIOBH ca BehoMm (hpeKBEHIIMjOM KOHTaKTHpama paTHHKa
MOTYy OWUTH U IELEHTPATHU30BaHH.

7.10. ®YHKIIUJA OIIIITUX U ITPABHUX ITIOCJIOBA

CBaku MOCJIOBHH CHUCTEM MMa ITOCJIOBE OIIITET KapakTepa KOju HEe MOTY OUTH, WU HUje
IETUCXO0THO Aa Oyay pacniopehenu y panuje ooOpahenum mocimoBHUM (yHKIHjama. Ocum
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TOTa, TO CY BPJIO YECTO MOCIIOBH KOjH C€ OJTHOCE YIIPABO Ha 33/I0BOJbaBaE MOTpeda BUIIIS
MOCJIOBHUX (DYHKIIH]a.

Bpio gecto ce rnena Ha npo6iieM OMIITHX MOCIOBA KA0 HA HELITO cropenHo. MehyTum,
oBa (PyHKITH]a je U3BaHPEIHO 3HAYajaH (PaKTOp TEXHUUKE KOOPIMHAIIN]E OJIBHjaha MHOTHX
IIOCJIOBA M 33J]aTaKa, M 3aTO HEHY YJIOTy He Tpeba MOTHeHUTH. Tpeba HaloMeHyTH U TO Ja
y OBy (PYHKITH]y CTIa/1ajy BpJIO XETEPOTreHHU MOCIOBH M 3a/allH, IITO OTEeKaBa H3HATIAKCHE
LEJIMCXO/IHE OpraHu3anuje GyHKIMje ONMIITUX U IPAaBHUX MOCIIOBA.

C 003upoM Ha TO Ja TOCIIOBHH CHCTEM MOpa IOCIOBaTH Yy CKJIaay ca MO3UTHBHUM
3aKOHCKUM TIPONKCUMA, W J1a je HEONXOJHO y OKBHPY CHUCTEMa pa3pajJuTH IpaBHiia
HOHAIamka, OJHOCHO HOPMAaTHBHY pETyJaTuBy (CTaTyT, HpPaBHJIHHKE, ITOCIOBHHKE),
npaBHa CIIy>)k0a, OJHOCHO TpaBHH IIOCIOBH C€ MOCEOHO amocTtpodupajy y OKBUDPY
(GyHKIIH]E OMIITUX MTOCIOBA.

300r cBOT 3Hay4aja, MPaBHU ITOCIOBH CE€ HE PETKO OfBajajy o/ (yHKIIH]je OIMIITHUX ITOCIIOBa
W OpraHusyjy Kao moce0Ha TociioBHA (yHKIHMja, OJHOCHO TOCEOHAa OpraHu3aIlloHa
eJIMHA.

[TocoBu u 3apany (yHKIH]E ONIITHX B TPABHUX MTOCJIOBA Cy BEOMa XETEPOTEHH 10 CBOJjOj
npupoau. Y OKBUPY OBe MOCIOBHE (PyHKIHje 00aBIbajy ce cieaehe rpyrme mociaosa:

npasHu nociosu,
- npujem u omnpema nouwime (KypupcKH 1MOCIOBH),

- OupomexHuukuu  Oaxkmuaozpagpcku TOCIOBH  (Kyllalke  Marepujana,
¢doTokonupame, yMHOKABAHE),

- QOMUHUCMpPAMUEHU NOCO06U 3a YIpaBHE opraHe (NMpUIpEeMa CacTaHaka,
Boh)eme 3arnucHIKA),

- apXuecKu nocnosu,
- uyearve u 3aUMUmMa UMosuHe,
- oopicasare yucmohe,
- menegoncka cuyixcoa,

- npomuenodxcapua ciayxycoa,

cayxcoa 3aummume Ha paoy v Cil.

OBako XeTeporeHu MOCIOBU MOTy OUTH OpraHM30BaHM caMo KoMOnHOBaHO. Heke ciryx0e,
Ha TpUMEp TpaBHY, LETUCXOIHO j€ OPTaHM30BaTH IIEHTPAIM30BAaHO, JOK HEKE Jpyre
ciyk0e Mopajy OWTH AEUEHTPAIM30BaHE HAa MECTHMa H3BpPLICHA CBOjUX IIOCIOBA U
3a/laTaka, Kao Ha MpUMEp YyBapcKa, OJHOCHO cllyk0a o6e30ehema MMOBHHE U CITy»)0a
OJIp)KaBarba XUTHjeHE.
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7.11. AH®OPMATHUKA

[ToTpeba mpukynspama, odpaae, AUCTpUOyIMje U YyBama MHPOpMAIMja MPUCYTHA j& Y
OKBHpY CBake mocjoBHe ¢yHkuuje. M3mely mojenuHux mocioBHUX (YHKIH]jA, KaO0 U
n3Mmel)y ympaBibaukor W yNpaBJbaHOT MOJCHCTEMA M IOCIOBHOT CHCTEMAa M HETOBOT
OKpY’K€Ha HEeOINXO0HA je KOMyHHKAIl1ja, OJJHOCHO pa3MeHa HH(opMalyja.

Pa3Boju TexHUKE U TEXHOJIOTH]E, & HAPOUUTO HMHPOPMATUKE U OPraHU3allljeé HAMETHYJIH
cy motpeby u ctBopmim MoryhHoctu 3a nmanexko Behum obumom mpahema, oOpane u
muctpubynuje nHpopmalyja, MTO je y BEIUKOM cTeneHy noBehano edukacHOCT, Kako
YIPaBJhaUKHX, TAKO U CAMHUX MOCIOBHUX IpOIIeca.

3amgatak uHPOpMaTHKE, Kao MoceOHe MOoCIOBHE (yHKIM]je, je aa 00e30eau TeXHUIKO-
TEXHOJIOMKe (XapABepcKe) U mporpaMmcke (codTBEepcke) ycinoBe 3a euKacHo
MIPUKYIJbake, 00paty u TUCTPUOYIH]y HHpOpMaIidja y OKBUPY U u3Mely:

- nocaoeHux ynkyuja,
- YNpaemwanoz u ynpassbaukoz noocucmema u
- NOCNIOBHOZ CUCHEMA U FHre20602 OKPYICEA.

[TocnoBu wHpOpMaTHuke QYHKIHjE TMOAPa3yMeBajy M IUIAHUPAE, IPOJEKTOBAMLE,
peanu3anujy 1 oAp>kaBarmbe HHPOPMAITMOHUX CUCTEMA Y TIOCTIOBHOM CHCTEMY.

Nudopmannonu cuctem ce Mmoke AedrHUCATH Kao IeJIMHA CPOJHUX HH(POopMaIrja Koje ce
Kpenpajy, NpUKyIbajy, oOpalyjy u auctpubyupajy KopucHumuMMa. Tako ce Moxke
TOBOpUTH O WH(POPMAIIMOHOM CHCTEMY 3a TIOTpede yIpaBibamkba MPOU3BOIHOM,
PauyHOBOJICTBEHOM MH()OPMAIIIOHOM CHCTEMY, KaAPOBCKOM HH(POPMAITMOHOM CUCTEMY U
CIIMYHO.

WNudopmarnyka GpyHKIHMja je 10 mpaBuily opraHu3oBaHa komOuHoBaHO. Ha jemHoM mecty
Ce Haja3W PavyyHCKH IIEHTap Y KOjU C€ CIMBajy cBe MHQoOpMalHje U y KOJeM CE OHE
o6pal)yjy u nuctpudyupajy KOpHCHUIIMA.

[Topen Tora, Ha MojeAMHUM H3BOpUMa HHPOpMaIHja (I10jeJUHUM TOCTOBHUM (yHKIIHjama
WIA TPOU3BOJHUM OPTraHU3AIMOHUM jEAMHHUIIAMA) TUCIOUUPAHU Cy TEPMHHAIM WU
MIEPCOHATHH padyyHapH KOjU CIyKe 3a MPHjeM MoJaTaka v eBeHTyallHe 00paze 3a morpede
JIOKAJTHUX KOPUCHHKA KOJI KOjUX Cy Jionupanu. OBU AUCIOIUPAHU TCPMHUHAIM, Hajdenihe
Cy Tele(QOHCKHM Be3ama U MOJIEMHMa IPUKJbYYEHHU HA pauyHapCKH LIEHTap.

VY caBpeMeHOM nociioBawky HHpopMaTHika pyHKIH]ja 1o0uja cBe Behu 3Hauaj, jep je ooum,
Ta4YHOCT W OJAroBPeMEHOCT pacroiarama HWH(OpManHja OJ] MPEeCyIHOr 3Hadaja 3a
YCIIEITHO TTOCIIOBAE U Pa3Bo)j.

[Tpu Tome ce, Kao M KOJ CBUX TMOCIOBHUX (DYyHKIMja MOpa BOAWTH padyyHa U O MPUHIIHITY
PalMOHAIHOCTH, a TO 3HAa4YH Ja TPOIIKOBH HH(OpMATHKE MOpajy OUTH Mamu o7 edekara
KOje OHa Jaje.
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7.12. PYHKIHUJA OJHOCA CA JABHOUI'RY-PUBLIC RELATIONS (PR)

[{nse ogHOCA ¢ jaBHOIIhY je HETOBame OJHOCA ca JUOHWYApHMa (CTEJKXOJAepuMa) KOju
YUHE OKPYXKEHE TIOCIOBHOT CHUCTeMa y IHJbY NpUA00OHjaka TOJPIIKE HErOBUM
IMJbEBUMA, Ka0 M M3rPajiiha MOBEepemka 1 yrieaa (pemyTaiyje).

OpnHocu ¢ jaBHOIINY Cy AMCHUIUIMHA KOMYHHUKOJIOTH]E (HayKe O KOMyHHKAIlUjaMa).

[TocToje Opojue nedunmIMje omHOCAa ¢ jaBHOIIhYy. AMEPHUYKO CTPYKOBHO YJIIPYKCHE
onHoca ¢ japHoihy (Public Relations Society of America — PRSA) nedunuiie ogHoce ¢
jaBHOIIhy Kao "MpoIiec cTpaTenike KOMyHHUKAIHM]e Koja Tpaan y3ajaMHe KOPUCHE OJTHOCE
u3Mel)y opranuzanuje u wenux jasHoctu" (Theaker, 2007).

OnHocu ¢ jaBHOIINY Cy IOCIOBHE aKTMBHOCTH KOje ce 0aBe aHallOM TEHJCHIIMja H
TPEH0Ba, IpeaBuha HUXOBE MOCIEAMIIE, CaBeTyje MEHAlepe U CIPOBOAU IUIAHUpPAHE
mporpamMe akiidja ca CBPXOM Ja CIy)Ke ITOCJIOBHOM MW OMIITeM (jaBHOM) HMHTEpeECy.
[Ipaxtuyapu ogHoca c jaHouthy (ITP menayiepn) ruianupajy, yCrnocTaBibajy U OJpxKaBajy
nobap tmac u wmehycoOHO pasymujeBaHe u3Mel)y OCIOBHOT CHCTEMa W HEroBOT
okpy>xema. Heku ayropu ynpourheno nouctosehyjy ogHoce ¢ jaBHoIhy ca npomnarasiom.

OnmHocw ¢ jaBHOIINY YBETHKO MOOO0JBINABA]Y IEJIOKYIIaH UMHII OpraHu3anuje (ToCIOBHOT
CHCTEMA) Yy jaBHOCTH M TUME JIONPUHOCE yTOPOYHOM yrieny npenyseha u edpukacnoctu
nocyioBama. OHU MpeacTaBibajy ymehe pama u roBopa koju Tpeba jga CTBOpH MOBOJHHO
MUIIJBEH-E KO JbYIU O HEKO] OpraHMU3alUjU, UHCTUTYIM]U WX TI0j€AMHILY.

OcHoBHa ynora TMocioBHE (DyHKIIMje OJHOCA C jaBHOIINY je /1a Ha aJeKBaTaH HA4YWH
npunpeMa u o0jaBu ofpeheHe uHpopmalmje O MOCIOBHOM cUCTeMy. To je eneMeHT
MOCJIOBHOT CHUCTEMa KOjH je (OpMaTHO-TIPaBHO 3ay>KEH 3a KOMYHHUKAIH]jOM (pa3MEHOM
UH(OpMaILIKja) Ca CBOJUM OKPYKECHEM.

[TocnoBu ¢yHKIMje omHOCA ca jaBHOMINY y 3aBUCHOCTH HAa KOTa Cy YCMEpPEHHU, MOTY Ce
nonenutu y cieache rpyme:

- Oo0Hocu ¢ medujuma,

- 00HOCU C mpicuwImem,

- 00Hocu ¢ eracmuma (jaéHu nociosu),
- UHmMepHAa KOMYHUKayuja u

- 00HOCU C UHGECIMUMOPUMA.

Meauju nmajy Beoma BakHy yJory y (opMHUpamy jaBHOI MHUj€Ha. 300T TOra OHU YUHE
NpPUBJIAYHN WHCTPYMEHT 3a (PYHKIHjy OJHOCA ca jaBHOIINY, jep IMyTeM MeIuja MOTy
apupMaTUBHO HMH(GOPMHPATH TIOCIOBHE TMapTHEpe, KIHMjeHTe, KOPHCHUKE CBOjJHX
IPOU3BOJIa U YOIIIITE, CBOj€ OKPYXKEHE (JaBHOCT). HAa Taj HAYMH JIONIPUHOCE CTBApamy
MIO3UTHBHOT MMUIIA U yTJIe[a CBOT IMOCIOBHOT CUCTEMa y jJaBHOCTH.

[Mocroju Benmkm Opoj amara koje IIP-oBIM KOpHCTE NPHIMKOM KOMYHHUIMpama ca
meaujuma. Ty cragajy:
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- caolmITema 3a jaBHOCT (00jaBe 3a Meauje),
- BeCTH,

- u3jase,

- koH(epeHIrje 3a HOBUHApE,

- OpuduH3U C HOBUHAPUMA,

- norahaju (apy’Kema XENeHUH3H) U CITUYHO.

butan anart 3a mpoIyKTHBHE OJHOCE C MEAWjUMa je€ KBAJUTETHA HOBHMHCKA JIUCTA, KOja
caZp>Ki MMEHa M KOHTaKTe HOBHMHApa Koju mpate ojapeheHa moapydja. Y3 TO BaXKHO je
MMaTH U MPUIIPEMJbEHY Mally 3a HOBHHApE ca CBUM MOTPEOHMM MOJAIMMa BE3aHUM Y3
KJIIMJeHTa KOjer 3acTymare. 3a OJHOCE ca MeIujuMa 3aay’KeH j€ TJIaCHOTOBOPHHUK
opranmzanuje (IIP menapep) koju npodecroHaTHO KOMYHHIMpA C HOBHHApuMa H
ypeIHHUIIIMA.

TpaxumTe MpeacTaBba jJaBHOCT C KOjOM ce Tpeba MakJbMBO KOMYHHUIIMPATH jep ycrex
MOCJIOBHOT CHCTEMa BEOMa 3aBHCAH OJ TP)KUINTA, OJHOCHO OHHMX KOjH KYIIyjy HEroBe
IPOU3BOJE U YCIIyTE.

HeomxomHo je cTtamHO mocMaTpaTH TPXKUIITE W UCTPAXKUBAKBLUMa YOUHTH mpedepeHimje
MOTpOIIaya, Te Ce MPUJIATOAUTH pe3yITaTUMa TUX UCTPaXKMBama, Kako Ou iu ce mosehana
nmpojaja MPOW3BOJAa WM ycCiayra. Tako ce cMamyjy pasHH PHU3HIU Yy TIOCIOBambY,
ocTBapyjyce 00JbM pe3yNTaTH IITO JOBOJAU JI0 Kpajier LKujba — CTBApamEe yropoyHOr
MapTHEPCTBA ca MOTPOIIaYHMa.

Meby anaTima Koje CTpydmaly 3a OJHOCE ca jaBHOIINY KOPHCTE HajBAXHUJU Cy aHKETa
(HemocpenHa) W THMCaHAa KOMYHHKanMja. TpKuIIHA KOMYyHHUKalMja Hajuenthe je y
Ha/IJIS)KHOCTU MApPKETHHTA.

OnHocu ¢ BJIacTHMA, OJTHOCHO KOMyHHUKAIIMja ca lUMa je BeoMa OMTHA 3a CBaKy BEIIUKY
kommanujy. Onespeme jaBHux nocioBa (Public affairs) kopuctu pazne uHCTpyMEHTe, Kao
IITO Cy HEMOCPEIHO U TIOCPEIHO JTIOOUpamE.

OcHM O TP)KHUILUTY CBAaKU IMOCJIOBHU CHUCTEM 3aBUCH M O]l JaBHUX MHCTHUTYLMja KOje Jajy
JI03BOJIE 3a paji, U3IJ1acaBajy 3aKOHE, IOHOCE MPOLIEType, PErYJIHILY KpeTamha Ha TPIKULITY
U CIIUYHO.

Y 0BOM acmnekTy oJHOCa C jaBHOIINY HY>KHO je paTUTH Aoralaje Ha MOJIMTHYKOj 1
APYLITBEHO] CLIEHH TE C€ Ha BPEME NPUJIArOIUTH HHXOBUM ITPOMEHAMa WM YTHLIATH Ha
BUX y CBOM HHTepecy. Te akTHBHOCTH ce€ OJHOCE Ha Tpaheme peieBaHTHUX IOJIMTHYKHX,
3aKOHCKHUX U JIPyTUX KJbYYHHX MTUTama U Ha MPUKYIJbamkbe HHpopManuja o
AKTUBHOCTHMA JaBHUX HHCTUTYIIH]A.

HNuTepHa koMyHHKanmja oOyxBaTa CBe KOMYHHUKATHBHE aKTUBHOCTH u3Mel)y uiaHOBa
opranm3anuje. Y OCJIOBHIM CUCTEMHMA TO j¢ KOMYHHKaIHja u3Mel)y BIIacCHUKA KaruTaa,
MEHAIMEHTAa U 3aIOCICHUX.

[TocnoBHM cucTeM MOXe MMaTH BPXYHCKU MPOU3BOJ WJIU YCIYTY, aJld aKo 0coda Koja je
3aJly)KCHA 3a BEerOBY MPOJIajy Ha TOTCHIIMjATHOT KYIIla OCTaBH HETaTHBAH yTHUIA], BPJIO je&
BEpPOBATHO Ja Kymal| Hehe KynmuTH OHO MITO My ce mpojaje wiu he cienehu myTt cBoje
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NOBEpEHE MMOKJIOHUTU JApyroM mpou3Bohauy. Jla Oum wu3bernu TakaB CIICHApH]O,
MOCJIOJIABIIMMA j€ Y MHTEpECy Ja MMajy 3aJ0BOJbHE pagHHMKE Koju he Ha mpaBM Ha4WH
IPEHETH MOTO KOMIIaHH]j€ Ha KYyTIIIe.

300r Tora je BakHO MH(OpPMHCATH, €TyKOBATH U MOTHUBUCATHU 3aroCieHe Kako OU OHHU
MOTJIM KBJIMTETHO MPEACTAaBIbATH KOMIIAHU]Y.

To ce mocTmwxke paJHUM CcacTaHIMMa, THM OWIAMH3MMA, CTPYYHHM CEMHHApHMa,
OpuduH3MMA U HIHTPAHETOM (MHTEPHUM MHTEPHETOM KOMIIaHH]e).

OaHocH ¢ MHBECTUTOPUMA, MO3HATHJU Ka0 OJHOCH C (DMHAHIIM]CKOM jaBHOIINY (OQHOCH
C yJaraymma) Cy BpCTa OJIHOCAa ca jaBHOIINy Koja ce Tpyau nmosehaTu BpeAHOCT HEKOT
MIOCJIOBHOT CHCTEMa Ha TPXKUIITY KaluTajla, YYBPCTHTH TOBEPEHE NCOHWYApA M TaKO
CMambUTH 1ICHYy KaluTala U YYUHUTH Tpeay3ehe, 0THOCHO HheroBe JCOHUIIE aTPAKTUBHUM
3a yiaraue, (PMHAHIIM]CKE aHATUTHYape, OaHke, (POHIO0BE H CII.

Crpyumak 3a onxHoce ¢ jaBHOIINY KOjU je OpHjEHTUpAaH Ha KOMYHHUIMpame ca
¢buHaHIM]CKOM jaBHOIIINY MOpa U caM UMaTH 3Hamka 0 eKOHOMUJH, IPUBPEIU U MOCIOBABY
KOja Cy KJby4Ha 3a 00aBJbarbe OBOT aCIEKTa 0JIHOCA Cca jaBHOIINY.

BbuxoB 1mocao ykipydyje u3paay rogulllibuX U3BENITaja, mpahemhe TPEHI0Ba Ha TPXKHIITY,
cTaiHO MHpOpMHUCake (PUHAHIIN]CKE jaBHOCTH, CABETOBAIHE MCHAIIMEHTA U JIOCTABIbAE
(buHAHIM]CKUX [T0/1aTaKa Ha 3aXTeB oJpel)eHNX 3anHTEPECOBAHUX.

@OyHnkuyja omgHoca ca jaBHOIhy Moke OWTH OpraHM30BaHa y OKBHUPY MAapKETHHTa,
npojajue GpyHKIMje, KoMepIjasie, JOTUCTUKE WIH Y OKBUPY OIIITHX W MPABHUX MOCIOBA
win uHpopmaTtuke. Y ToMm ciydajy Hajuemthe ce pagu o nojenunny (I1P menayepy) wmm
HEKOJIUITMHU 3aM0CIEHUX KOJU paJie Taj mocao.

Y BeNMKMM TIOCIIOBHMM CHUCTEMHMMa, KOjH YXHBajy yIJe[J Ha HAlUOHAIHOM U
WHTEPHAIMOHATHOM TPXKHUIITY U KOjH Cy BEOMa YTHIIAjHH Y CBOM OKPYXeHY (€KOHOMCKH,
JIPYIITBEHO M TMOJIMTUYKH), TIOCIOBH OJIHOCA Ca jaBHOIINY OpPraHm3yjy ce Kao rmoceOHa
MOCJIOBHA (PYHKITH]a.

7.13. KOOIIEPALINMJA (CAPAIIBA) CA CEJbAUYKUM I'A3JIUHCTBUMA

VY oxBupy BenuKHX Tpemy3eha M CIIOKEHHX MOCIOBHUX CHCTEMa Y MOJHOIPUBPEIN U
arpoMHIYCTPHjH 00aBJba ce BEJIMKH OpOj ITOCTIOBA y Capaiiby ca CeJbadKHM Ta3JMHCTBIMA
y HHXOBOM IIOCPEIHOM U HETMOCPEIHOM OKpykemy. OBH TIOCIOBH capaame
(koormepanuje), MOry OUTH TOTMKO OOMMHU UM 3Ha4ajHH J]a UX je TOTPEOHO OpraHu3aluoHO
U3/IBOJUTH Y TIOCEOHY MOCTIOBHY (DYHKITH]Y.

CapazLH,a Ca CCJbAYKUM I'a3IMHCTBHUMA MOKE CC YCIIOCTABJbATHU Yy BUIIC C(bepa IIOCJIIOBHHUX
AKTUBHOCTH.

- npou3eoomu,
- npomemy,

- (unancujama,
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NPOU3BOOHUM YCTIy2amMa u

unmenexkmyainum yciayzama (know—how).

VY okBupy mpou3BoAme Moryhu cy cinexehu mocioBu:

opraHusalyja 3aje JHIYKe MPOU3BOIHE Ha 3eMJBHILTY CEJbaYKUX ra3/IMHCTaBA,
OpraHu3alyja yCciy>KHOT TOBa CTOKE U

y3UMame y 3aKyIl 3eMJBHILTA O] CTapauKuX JoMahuHCTaBa.

VY cdepu nmpomeTa capajma ce OfBHja y OKBUPY:

yroBapama W OpraHM3alldje OTKyla TOTOBHX MPOHM3BOJIA OJ CEJhbayKhX
ra3auHcTaBa (MJIeKa, TOBHE CTOKe, Boha, moBpha, WHAYCTPH]CKOT OWJba U CIL.),

Ha0aBKke W AUCTpUOYIMje OCHOBHOI M TOMONHOT MaTepujaia 3a TmoTpede
ceJhbauKuX ra3auHcTaBa (ceme, hyOpuBo, ropuBo, 3alITUTHA CPEJICTBA, JIEKOBH,
ambanaxa) u

3ajeqHUMYKe HaOaBKe MHBECTUIIMOHUX CpeACTaBa (MexXaHM3allWja, OmpemMa y
CTOYapCTBY, OIPEMa 32 HABOIHABAIGE).

duHaHCHjcKa Koollepandja Hajuemhe ce peanusyje Kpo3 HATypalHO KpEAUTHPAE
(buHaHCHpame) TPOU3BOAE 3a MOTpede Mpepajie, OMHOCHO JTaBAKEM JTUPEKTHUX MHITYTA
Y IIPOU3BOJIHUX YCIIyTa CeJballiMa, y3 HaIjIaTy Mo 3aBPLIETKY U peaIu3aiujy MPOU3BOIE.

[Ipy>kame MpOU3BOIHUX YCIIyTa ceJbaliMa 00yXBaTa BEIMKUA OPOj pa3IuIUTHX MTOCIOBA:

Npy’XKame yCIIyra CpeJICTBUMa MeXaHHU3alluje,

OJlpJKaBamk-e CpejicTaBa MEXaHU3aIHje 1 APyre MPOU3BOTHE ONPEME CEJbauKHX
ra3JIMHCTaBa,

YCIIy’KHO CKJIaJIUIITEHE, CYIIECHE U 10pajia NOJbONPUBPEIHUX IPOU3BO/IA,

IIPY’Kalkbe BETEPUHAPCKUX YCIIyra U CIIMYHO.

HenpowusBogHe, OAHOCHO WHTENEKTyalHE YCIIyre, Takohe Cy 4ecTo MpeaMeT capalmbe
MOJHONPUBPEIHUX peay3eha u cesbaukux ra3nauHcrasa. OHe moapa3yMeBajy:
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npyXame UHTEJICKTYalTHUX yClIyTa Ha yYHarpehemy TeXHOI0r1je MPOU3BOIE,
u3pajia pa3BOjHUX U UHBECTHUIIMOHUX MpOjeKaTa,

o0aBJpambe XEMHJCKHX aHajh3a 3€MJBHINTa W KBaJHUTETa IPOM3BOJA Y
naboparopujama,

OpPraHHM30BamkE U CIIpoBOheme 00yKe 3a Kopuliheme cpeicTaBa MEXaHUu3aIuje,

opraHuzaiyja CTpy4YHHMX IpelaBama M IIOCeTa CajMOBMMA, H3JIok0ama u
JIPyTUM CTPYYHHM MaHH(ecTanmjama.



Capanma MoJpONIPUBPEAHUX TMpeay3eha ca cesbaykuM Ta3IMHCTBHMA je y 000CTpaHOM
UHTEPECY.

Wntepec npenyseha moxe ourtu:

o0e306eheme moTpeOHe CHPOBUHCKE OCHOBE 3a MpepahjuBauke KanamuTere,

- 0oJbe yNOILbABAKE CONCTBEHE ONpeMe, IPYTUX MPOU3BOAHMUX KamlaluTeTa U
pagHe cHare,

- TOBOJHHUjH TIOJIOXKA] y MPOMETY CUPOBHHA U FOTOBHX IPOM3BOJA IO OCHOBY
€KOHOMH]E BEJINYUHE,

- KOMIUIEMEHTapHa MPOU3BO/IkA Ca CEJbauKUM Ta3IMHCTBHMMA, KOja oMmoryhaBa
CTIeNMjalTu3aln]y 1 JeJHUX U APYTUX, a TUME U Behy e(uKkacHOCT IPOU3BOAE.

WuTepec cesbaukux ra3quHCTaBa MOXKe OUTH:

006e30eheme mmacMana 3a CONCTBEHE MPOU3BO/IE,

- MOBOJhbHUja HaOaBKa HEONXOJHUX MHITYTa,

- o0be30eheme cpeacrTaBa 3a puHAHCHUPAEE IPOU3BOIHE,
- pa3BOj COICTBEHE NMPOU3BOAKE U

- BUIIYW HUBO CIENHUjATTU3AIH]€ TIPOU3BOIHE.

[lo3suTuBHM edekTH Koomepalyje BeIUKUX TMpeny3eha W ce/baukux Tra3gUHCTaBa
MaHU(]ECTy]y ce U Y UHTeTPaTHBHOM YTHIIA]y Tipeay3eha Ha cesbauka ra3nuacTBa. Hanwme,
capaama mnpeny3eha ca cesbaukuM Tra3AMHCTBUMA YTHYE HA HbUX J1a €€ MHTETPUILY Yy
3aJIpyTre U aIpyre o0IHKe yapyKrBama, Aa 01 yomIiTe MoTiiu 1a capalyjy ca npemny3ehuma,
win fa Ou Ta capaima 3a BHUX Owia epukacHHuja. Y TOM CMHUCIY, MOJbONPUBpEIHA
npeay3eha W TIOCIOBHM CHUCTEMH Yy arpoOMHAYCTPHJU WMajy HWHIUPEKTHY YIIOTY
MHTErpaTopa CeJbaukKuX ra3JMHCTaBa.

7.14. KOOPAUHAIINJA ITIOCJIOBHUX ®YHKIINJA

3a eukacHO (QpyHKIMOHUCAKHE U €(pEKTHUBAH Pa3BOj IMOCIOBHOI CUCTEMa HEOMXOJHA je
CHHXPOHHU3AIMja, KOOpJWHAIIMja U WHTErpamuja paaa cBUX MOCIOBHHX (yHKmuja. On
CTEIEHAa YCarjalleHOCTH U e(PUKACHOCTH pajia MOCIOBHUX (YHKIIHja y BEIUKO] MEpHU
3aBHCH €(UKACHOCT MOCIOBamka MOCIOBHOT CUCTEMA, KA0 IeJINHE.

Ha crenen ycarnameHOCTH paja MOCIOBHUX (DyHKIMja y BEJIMKO] MEpU YTHYE HAUYUH
OpraHuzaiyje M YyhpaBbamkba I[0j6IUHHM IIOCIOBHUM (YHKIHjaMa ¥ HHTETpaiiHa
OpraHU3aIMOHO-YyTIpaBJbayka CTPYKTYypa MOCIOBHUX (DYHKIIM]a y OKBHUPY HEKOT IIOCIIOBHOT
cucrema.

Opranu3annoHa CTpyKTypa MOCIOBHUX (yHKIMja TpeOda jacHO Jla pasrpaHU4M IOCIOBE
MOjeIMHAX TIOCIOBHUX (YHKIMja, Kako He OW OWJIO Tpekjamama HUCTHX IOCIOoBa Yy
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Pa3UYUTUM TOCIOBHUM (PyHKIIMjama, OJAHOCHO Ja HEKH IOCJIOBM HE OM OCTald BaH
JIOMeHa CBUX (YyHKIIH]a.

OpraHu3annoHOM CTPYKTYPOM MOCIOBHUX (yHKIMja Tpeba na ce omoryhu Ha edukacaH
HAa4YWH capajma, OJHOCHO KOMYHHKalMja CBHX TIOCIOBHUX (YyHKIMja y Tporecy
(dyHKIIMOHKCaka U pa3Boja. YIIpaBibauka CTPYKTYpa, Yy OKBUPY OpraHu3aiuoHe, Tpeda aa
omoryhmu, ¢ jenHe ctpaHe epuKacHO yIPaBbamkbe PaIoM MMOjeIMHUX TOCIOBHUX (YHKIIH]a,
a ¢ Apyre, 1a oMOryhH HHTETPaIHO YIPaBJbahE IETMHOM IOCIIOBAbA.

Koja mocnoBHa ¢ynkiuja Tpeda n1a 0y1e KOOpAMHATOP U TJIABHU CTOXKEP HHTETPUCAHOCTH
MOCTIOBHUX (DYyHKIIMja 3aBUCH Of BHIIE (pakTopa:

- GelUYUHE NOCIO6HOZ cucmema,

- 3Hauaja, KAOPOECKe CHAZe U PA36UjeHOCmU NojeOuHUX )yHKyuja,
- npuepeonoz amodujenma,

- OpP2AHU3AUUOHO-YNPAG/LAYKE CMPYKmype 1N

- cmuna (HAUUHA, UMUUA) ROC/I08AILA.

[TocTaBka opraHu3alMoHe CTPYKTYpE IMOCIOBHUX (YHKIIM]jA jé BEOMa CIO0XKEH 1ocao 300r
TOra, MTO OOJEeKTUBHO IOCTOj€ MpEIUIuTama IMOCIOBa, KOJU MO CBOjO] MPUPOJH MOTY
NPUIIAATH Y BUILE MOCIOBHUX (YyHKUHM]ja (MH(OpMUCAHkE, TUNIAaHUPahe, CBUICHTHPAE).
OcumM Tora 3a pa3He BpCTe MOCIOBHUX aKTUBHOCTH TOjeIMHE QYHKIIHU]E MMajy MambU WIHA
Behu 3Hauaj.

Yecto ce y arpoumHAYCTPHJCKOM KOMIUIEKCY MPOM3BOAHA (YHKIMja H3IMKE HW3HAT
ocranux. [laje joj ce Behm penaruBHM 3Hauaj. To MMa cMmHcaa YTOJIMKO, IITO j€ y
arpoOMHIYCTPHjCKOM KOMIUIEKCY TPOU3BOJAHM IMPOIEC CIemupuuaH y OJJHOCY Ha
MHIYCTPHUjY U LITO IPOU3BOJHH MPOLEC Ae(HUHUILIE CBPXY U MUCH]Y ITOCIOBHOT CUCTEMA.
MelhyTtum, y Tp)KUIITHUM €KOHOMHjamMa OCHOBHU MTPo0JIeM HHje y MOTYNHOCTH TPOU3BOIHE
Beh y MoryhHoOCTH peanuzanuje — npojaje.

VY ycrmoBruMa HefocTaTka (PMHAHCHJCKUX CPEICTaBa, a TO j€ y MOJbONPHUBPEIN TCHEPATHO
OCHOBHHM MpoOieM, 300Tr Jyraukor mpormeca TMpOU3BOAHE U YECTO, HH3a
aJIMUHUCTPATUBHUX OTPaHUYCHA JIP)KaBe, IPE CBera 'y IIEHOBHO] MOJIMTHIN, ((UHAHCH]CKa
¢dbyHKIMja qo7a3u y TpBH IUIaH U Jo0Wja Ha 3Ha4ajy, jep Tpeba ga o6e3dean moTpeOHa
(buHaHCH]CKa CpeACTBA.

300r cBera HaBe[eHOI, HHUje Moryhe naTW THUIICKM MOJEJl ONTHMAJHE OpraHu3aluje
nocioBHUX (yHKIHja, Beh ce oHa ¢opmymuiIe 3a CBaKH MOCIOBHU CUCTEM MOCEOHO, Ha
0a3y aHanM3e CBUX PEJIEBAHTHUX (aKTopa KOjU Ha By yTudy. Takole, y 3aBHCHOCTH 0]
KOHKPETHHUX yCIIOBa, KOjU Cy POMEHJBUBH, MIOBehaBa ce WK cMamyje peslaTHBHH 3Ha4aj
MOjeIMHUX MOCIOBHUX (PyHKIIH]a.
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10.

11.

12.

13

14.

15.

16.

IIuTama 3a nposepy 7. [loriaasiba

[Ta je u mocnoBHa (hyHKIHMja ¥ KOj€ MOCIOBHE (PYHKIIM]jE MOTY OUTH Y TIOCTIOBHOM
cucremy ?

Koju cy nmocnosu u 3aganu npojajae GyHkiuje ?

Kaxo mosxe 6utu opraHu3zoBaHa npojaajHa GpyHkuja ?

[TocnoBu u 3apanu 1 opranu3aiyja HabaBHe QyHKIHje ?
Hauunu ynpasspama 3anuxama ?

Jlorucruka, rnojaM u KapakTepUCTUKE Kao MOCIOBHE QyHKLHje ?
®dunaHcjucka GyHKIHja, TTOCIOBH M 3aAa1u ?
PauynoBoacTBEeHa QyHKIIMja, TOCTOBU U 3a1a1H ?
Oparanu3anyja pauyHOBOICTBA ?

[Inancko ananutuuka GyHKIMja ?

Pa3zBojna dhynkumja ?

Kanposcka gpynkuuja ?

. OyHKIM]ja OMIITUX U MMPAaBHHUX MOCJIOBA ?

Wndopmarnuka Gpynkuuja ?
dyHKIMja ogHOCA ca japHomhy ?

OyHKIMja capaibe ca CeJbauyKuM ra3JMHCTBUMA ?

17. Koopaunanuja nocnosaux GyHKImja ?
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8. OPTAHM3AILINJA ITOJbOITPUBPEJHE ITPOU3BOJAILE

8.1. CIEIUPNYHOCTHU OPTAHU3AIIMJE IIOJbOIIPUBPE/IHE
MNPOU3BOABE

Opranm3anyja TOJFOTNPUBPEIHE MPOU3BOAKE MMa HU3 CHENM(PUIHOCTH y OFHOCY Ha
OpraHu30Bame Ipoleca MpPOU3BOAKE Yy HMHAYCTpUju. OCHOBHU pa3lio3d  OBHUX
CHenu(UIHOCTH JISKE y BEIIMKOM YTHUIIA]y IPUPOJHHUX YCIOBAa U OMOJIOUIKOM KapakTepy
NOJbONIPUBPEHE TPOU3BOILE, a MaHU(DeCTY]y ce y cienehem:

1.

JenoBamy 3eM/BHINTAHA MpolleC MPOM3BOAI€. 32 Pa3NIMKy O HHAYCTpHUje, TIe
3eMJBHILITE UMa YIIOTY JIOKaIije Ha K0joj he ce 00aBibaTu HEKU MMPOU3BOIHU MPOIIEC, Y
MIOJEOTIPUBPEN OHO HETIOCPEHO YUECTBYj€ Y MPOU3BOIHOM TPOIIECY Y KOjeM JeIyje
ca CBUM CBOJUM 0COOMHaMa;

Penpoaykuuju cpeiacTtaBa 3a NPOM3BOABKY Y HATypaJHOM 00/uKYy. bumbke u
KHBOTHI-E, Ka0 CpEICTBA 3a paj, WM NPEAMETH pajga y IOJbONPHUBPEAN, UMajy
CIOCOOHOCT J1a caMu ce0e penpoayKyjy y HaTypaTHOM OOJIUKY;

YBehawy mMace moYeTHOr MaTepHjajia y Npouecy NMpPOU3BOAme. 332 Pa3IUKy O[T
MHIYCTpHje, Y KOjOj MOYETHH MaTepHujasl y ceOu calpku CBY MOTpeOHy Macy Oyayher
TOTOBOT IIPOM3BO/IA, Y TIOJLOIPUBPEAN CE IIOUYETHU MaTepHjal (CeMe MM 3aMEeTaK) caM
KBaHTHTATUBHO MoBehaBa, myTeM OMOJIOIMIKKUX IMpoIieca CTBapama OpraHCKe MaTepH)je
y mporiecy (GoTocuHTe3e, WM KOHBEp3Hje U TpaHchopMaIije OpraHCKe MaTepHje u3
jemHor o0HKa y IPyTH;

3aBHCHOCTH BpeMeHa MPOM3BOIIH-€ 0] MPHPOIHHUX ycjoBa. Bpeme nponsBonme y
NIOJEOTIPUBPEIN YTIIABHOM je oapel)eHo MpUpOIHUM ycIoBUMa. BpeMeHcka 3aBHCHOCT
OnJbHE MPOU3BOMHE HE MOXKE C€ 3Ha4YajHHje MemhaT. buibke nMajy oapehenu nepuon
y TOKy TOJIWHE KaJa Ce MOTy cejaTm W pas3BHjaTH. Takohe, 3axTeBajy oapehene
MPUPOJIHE yCTIOBe (BETETAIIMOHU MIEPHO/) Y KOjUMa MOTY HOpPMAJTHO Jia c€ pa3Bujajy.

C 003upoM 11a ce paau 0 GU3NOJIONIKUM TPOIIeCHMa KUBUX Orha, TO IPaKTHYHO 3HAYH
71a je IPOM3BOJIHY MPOLIEC Y TIOJHONPUBPEIH HENPEKHUIaH, OTHOCHO Jia ra HUje Moryhe
3ayCTaBJbaTH Ha HEKO BPEMeE, a 3aTUM TIOHOBO HACTaBJhATH.

VYTHuaj NpUpoJHUX YCIOBa Ha NMPOU3BOAHU IPOLEC MMa 3a MOCIEIUIy U BEIMKH
[IPOU3BOJHU PU3UK Y IIOJbOIIPUBPEIU;

HenoaynapHocTn BpeMeHa NMpPoOM3BO/Ib-€¢ U BpeMeHa pajga. Bpeme pama u Bpeme
IPOM3BOJI-E Y MOJHOIPUBPEH ce He Mokianajy. Tpajambe BpeMeHa paja je kpahe of
BpPEMEHA IIPOU3BO/IIHE.
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OcuM Tora, 10K je IPOU3BO/iba Y NMOJHOIPUBPEIN HEMPEKUIaH (PU3HONIOIIKH MPOIIEC,
yJlarame pajia, OJHOCHO PaJHU MPOLECH Y MOJBOIIPUBPEAN O/IBUja]y CE€ UCIPEKHUIAHO,
y BHILIE HaBpaTa Ipe caMor Ipoleca MPOU3BOAImE (Opame, OCHOBHO lyOpeme,
IIpeJCeTBEHA MpUIPEMa, CeTBa) y TOKY CaMOrl Ipoleca NpoHu3BOIme (y CKIady ca
onpehenum ¢azama pacTta M pa3Boja Ouspaka — OKONaBame, NpCcKame, pacahuBame,
IPUXpamkUBabe, JKETBA) M I0CJIE 3aBPLICHOr IMPOU3BOAHOI Ipoleca (TpaHCIopT,
CyllIeme, 10paja);

HN3Boheme pagHnx onepanuja peaocsaeaHo (cJeICTBEH0) Y BpeMeHy. 3a pa3jiuKy o]l
WMHIYCTpHje, Te ce Yy NPOU3BOJHM HEKOr NMPOU3BOAA y HCTOM BpEMEHY, ald Ha
Pa3IMYUTUM MECTHMa, MOTY CIIPOBOJUTH MapajieIHO pa3InyUTe pajHe olepaiuje, y
MOJHOTIPUBPEIH TO HUje Moryhe, 300r OHMOJIOMIKMX LUKITyca IPOU3BOIIE.

VY moseompuBpenu ce pajHEe omepanuje y MPOM3BOAKBU HEKOT IPOU3BONA MOpajy
CHPOBOJIUTH jEHA 3a IPYTOM (CIEICTBEHO y BpPEMEHY ), ILITO je JUKTHPAHO (a3oM pacta
U pa3Boja OW/paka ¥ O>KMBOTHIbA W YCIIOBJbaBAa CE30HCKHM KapakTep pajxa y
HOJHOTIPUBPEIH;

Crop o0pT yJI0:KeHuX cpeacTaBa. Tpajame IPOU3BOIHOT IIUKIYCa Y MOJbOIPUBPEIN
j€ pelaTUBHO Jyrayko, a YCJOBJbEHO je IMPOU3BOJHUM YCIOBHMa M OcOOHMHama
(hU3HOJIOMIKKX TIpolleca KUBHUX Ouha, Te ce He Moxke OuTHHUje ckpahuBaru. Jlyrauak
NEpUOJT IPOU3BOIHHE YTUYE HA CIIOP OOPT YJIOKEHHUX CPE/ICTaBa.

C 003upoM Ja yKyITHa Maca aKkyMyJiallfje, TPy jeHAK0j MPOPUTHO] CTOIH 3aBUCH O]1
Opoja o0OpTa cpencrasa, Ayradak mepuo]l MPOU3BOAKE, OAHOCHO CTIIOp OOPT KamuTaia
y TOJEOTIPUBPEIN Y OAHOCY Ha WHAYCTPHjy, YMHH OBY TPUBPEIHY JEIaTHOCT
€KOHOMCKH Mam¢ UCIUIATUBOM U Mambe e(heKTHBHOM;

PesatuBHo cnmopom mpuiarohaBamky mpoMeHamMa TPKHIIHMX ycJjaoBa. Bezanoct
MOJHONIPUBPEIHE TMPOU3BOAKE 32 MOjeAMHE NEpUOJe TOKOM TOAMHE M Jyradak
MPOM3BOJHU TPOIEC MPAKTUYHO OHeMoryhaBajy MpOW3BOJIHY MPEOPHUjCHTAH]Y Y
CKJIaly ca MpOMEHaMa TPXKHILIHUX YCIOBa y MEPUOAY, OJ MHUHHMYM, jeTHE TOJUHE.
300r TOTa Cy y MOJHONPUBPEIU MPUCYTHH BEIUKH TPKUIITHU PU3UIIH;

KBanudukanuonoj crpykrypu paanmka. [lossompuBpenHa mpou3BOma 3axXTeBa
IIUPOKY M Pa3sHOBPCHY KBaNMM(UKALUjy pamHuka. 300T CE30HCKOT Kapakrepa pana,
pagHHK Yy TOJHONPHUBpEAN Tpebda y paslMuuTHM IEpUoJMMa TOJMHE Ja 00aBba
paznuunTe pagoBe. 300T TOra Mopa J1a 3Ha 1a u3Bpiasa Behu Opoj pa3muIuTuX pagHUX
oreparyja.

To 3HauM 2 y MOJBONPUBPENN, HAPOUHUTO Y OUIFHO] IPOU3BOIHH, HUje MOTYh BUCOKH
HUBO crHenujanuzanuje pagHuka. OcuM Tora, y JaHallllbe BpeMe 3a CIpoBoheme
PasIMUNTHX PAaHUX OIepanuja KOPUCTE Ce Pa3IH4HTe, BPJIO CIOKEHE MAIINHE, TaKO
Jla HEMOCPEeIHU PAJHMK Yy MOJbONpUBpeau Tpeba ma Oyne BeoMa KBaIM(PHUKOBAH U
o0ydeH 3a paJl Ha ’BbUMa, 32 IITa je MOTPeOHO 10cTa BpeMeHa, Haropa 1 3Hama,;

MoryhHocTH Npou3BOAK-€ Ha TepeT NPHPOAHUX pecypca. 3a HHAYCTPHU)CKY
IPOU3BOAIY OJHOC YIa3HUX €JIeMEeHaTa y IPOU3BOIHH MPOIEC U TOTOBUX IMPOU3BOJA
je yBek KoHcTaHTaH. OOMM M MOTryhHOCT NpPOM3BOIKE TUKTHPAH jeé OOMMOM U
MOCTOjalkbeM yJIa3HUX CHPOBUHA. Y MOJBONPUBPEIH, y OApel)eHOM, peTaTHBHO AyKeM
nepuoay moryhe je mpous3BoauTH U 0e3 MOTPEeOHUX yIa3HUX cHpoBUHA (HIp. hyOpuBa)



Ha TEpeT MPHUPOJHHUX pecypca (3emubuinTa). HapaBHO, TakBa IMPOHM3BOIA Y3POKYje
OCHpPOMAILICHE 3€MJBHINITA, @ JYTOTPAJHO U HETOBY MOTIYHY Jerpagaiujy.

8.2. IEJIATHOCTH Y IIO/bOITIPUBPEIHN

OcHoBHa cBpXa (MHUCH]a) MMOJHONPUBPEIHUX OPraHU3allN]ja j€ MPOU3BO/IHba XPaHe U JPYTUX
MOJBOIIPUBPETHUX MPOU3BO/IA, KOJH CE KOPUCTE KA0 CHPOBUHE y IPEXPaMOEHO], XEMH]CKO]
uHaycTpuju U dapmaiuju. CXoIHO TOME, OCHOBHA JICJIATHOCT OBHX OpraHU3aIlHja UMa
NPOM3BOIHU KapakTep (Mpou3BOoAma poba), Mana ce JAeNOM CBOjUX AaKTUBHOCTH,
MPOM3BOJHE OpraHu3alyje y TMOoJbONpuUBpear O0aBe M NpyXKambeM MPOU3BOAHUX U
MHTEJICKTyaTHUX (HEMPOU3BOJAHMX) yCIIyTa.

JlenatHoCTH Y MOJHONPUBPEAH, KA0 MIPUBPETHO] 00IACTH, MOTY CE€ CTPYKTYpUpaTH y TpU
HUBOA, OJIHOCHO Ha:

- mpouszeoore,

- npou3eoome zpame v

- JIUHUje npou3eoomwe.
[IpousBoame y MOJbONPUBPENH CY:

- OumHa npou3eoomna,

- cmouapcmeo u

- npumapua npepaoa.

IIpema KpurepujymMy CIMYHOCTH TPOU3BOJAHOI TMpOIeca, OJHOCHO IPOU3BOAA,
IPOM3BOJIHE CE AAJbE JIETIE HA HPOU3BOOHE 2paHe.

busbny npousBoamwy uuHe cienehe npousBoaHe rpaHe:
- pamapcmeo,
- noepmapcmeo,
- eohapcmeo,
- euHozpaoapcmeo,
- Jueaoapcmeo
- nawmwapcmeo.
3HavajHUje TPaHE CTOYAPCKE MPOU3BOIHE CY:
- 206edapcmeo,

- osuapcmeo,
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- ceumwapcmaeo,

- JUeuUHapcmeo,

- Komapcmeo,
- Ko3apcmeo,

*
- pubapcmeo n
- nuenapcmeo.

[TpumapHy npepany MoJbONPUBPETHUX MMPOU3BO/A YMHE MPOU3BOJHE I'paHe Koje ce OaBe
OCHOBHOM (TIIpUMapHOM) IPepagoM MOJbOIPUBPENIHUX NTPOU3BOAA. By HuBoM npepaje
MOJHOTIPUBPETHUX MPOU3BOAA CMAajy Y AOMEH IpexpamOeHe u APYruxX MHIYCTPH]jCKUX
rpaHa.

3HayajHUje TpaHe IpUMapHe Mpepasie MoIpasyMeBajy:
- MeuwiaoHne cmouHe xXpame,
- cywape (3a xuto, Bohe, mosphe),
- xnaomaue (3a Bohe, rpoxie),
- wehepane,
- ysape,
- cojape,
- KlaHuuye n
- MJaekape.

Temko je moByhw CTpHKTHY TpaHHUIly H3Mel)y TNpuMapHe mpepajae U mnpexpamOeHe
MHIYCTpHje, jep ce OOMYHO y MCTUM OpraHu3anyjama o0aBjba M JCTATHOCT IMpUMapHE
npepaje u npexpamOeHe HHIyCTpHuje.

Ha mnpumep, ckmagumreme W CyImIeHEe JXUTAa je y JOMEHYy MpUMapHe mpepane, a
Mpou3BOAmka OpalmHa W mpepaga OpalrHa cragajy y JOMEH MITMHCKO-TIeKapcKe
UHIyCTpHje.

Jlunuje npouzeodme y noJbONPUBPEIN MOAPa3yMeBajy MPOU3BOJHU MPOIEC KOJU Jaje
jenaH MpOM3BO/, WIH jeJjaH TTaBHHU U CIIOPEIHH WU CIIOPEIHE TPOU3BOJIE.

I'nagnu npou3eo0 je oHaj 300T KOTa CE ¥ 3aM04rkBe opeheHa TMHUja MPOU3BOAKBE U IMa
JOMUHAHTHY BPEIHOCT Y TOM HPOHU3BOTHOM TIPOIIECY.

*PubapcTBoO ce MOXKe TPETUPATH M KA0 TIOCEOHA TIPUBPEIHA IPaHa, BaH MOJOTIPHBPE/IE.
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Cnopeonu unu Hyc-npou3eo0 HacTaje Ka0 HYKHHU NPOU3BOJ y MPOIECY MPOU3BOAE
HEKOT' TJIABHOT MPOM3BOJIa, KOJU Takohe mma oapeheHy HamMeHy U BpPEIHOCT, KOja je 1o
MMpaBUIIy JAJICKO HUXXaA OJ BpCAHOCTH I'JIaBHOT IIPOU3BOAA.

Tako, Ha mpuMep, Yy TPOU3BOAHY MIICHHIIE T00H]a ¢ 3pHO (CEMEHCKO WJIM MEPKAHTHITHO )
Kao TJIaBHH MPOW3BOJ U CllaMa, KOja Ce KOPHCTH Kao MPOCTHUpPKA y CTOYAPCTBY, Kao
CTHIOPETHU MTPOU3BO/I.

Wnu va npumep, y JTUHUJU IPOU3BOAKE KPABJbET MJIEKA, MJIEKO je TJIaBHU MPOU3BOJ, a
TeJaj], U3Iy4eHe KPaBe U CTajiak Cy CIIOPEIHHU TPOU3BOIH.

VY npousBoamwu mehepa, 3Ha4ajHU HYCIPOU3BOJM CY CUPOBU WJIM CYBU PENMHU PE3aHIH,
KOJH c€ KOPUCTE Kao 3HayajHa KOMIIOHEHTA Y IPOU3BOIU CTOUHE XPaHE.

[Ipema mMPOM3BOAHO-EKOHOMCKOM 3Hauajy M YJIO3W Yy TPOU3BOAHO] OpTaHU3AIM]jH,
MIPOU3BOHE TPaHE, OJTHOCHO JIMHHU]E MTPOU3BOIHE MOTY OUTH:

- 21aene,
- nomohne n
- OonyHcKe.

['maBHE TpaHe U TUHHU]E TIPOU3BOIHE Cy OHE KOj€ Cy Y EKOHOMCKOM TIOTJIeTy Haj3HAaYajHU]e
3a HEeKy MPOM3BOJHY jEAMHUILy MM OpraHu3alujy y LeIuHH, jep Aajy Hajehu neo poOne
MIPOU3BOKE KOja j€é HAaMEHhEeHA pean3aliji BaH MPOU3BOIHE JEIMHUIIC WU TTOCIOBHOT
cucreMa y nenrau. CxoaHo ToMme, Hajeeha makiba 1 MPOU3BOIHU HAIIOPH YCMEPEHH CYy Ha
OBE T'paHe WJIH JIMHU]jE TIPOU3BOIHE.

[TomohHe rpane, 0OTHOCHO JIMHU]E MPOU3BOAKE, TI0 TIPABIITY HE Jajy MPOU3BOAE KOJU CY
HaMEHECHH EKCTEPHO] peanu3alnju, Beh ce KopucTe Kao HEOIMXOIHN UHITYT Y IPOU3BOIEHH
TJIaBHE TpaHe, OJJHOCHO JIMHH]e MPOU3BOIHBE. Y TOM CMHUCIY MoMohHe rpaHe, OJHOCHO
JUHU]E TPOU3BOMKBE “TOMaXy’ PpalMOHATHO W €(PUKACHO CIPOBOhCHE MPOU3BOIHOT
mpolieca riIaBHUX I'paHa U JIMHU]a TIPOU3BOIE.

JlomyHCKe TpaHe WIM JIMHUje TMPOM3BOJAKE oMoryhaBajy J0maTHO (JOIMYyHCKO)
UCcKopHIhaBame MPUPOJHHUX YCIOBA 33 IPOU3BOIEbY, CPEICTaBa 33 MPOU3BOIKY M PaJIHE
cHare. [1o mpaBuity, OHE Cy Mamer o0uMa 1 POU3BOJHO-EKOHOMCKOT 3Havaja O]l TIIaBHUX
rpaHa ¥ JIMHHja, MaJia YeCTO YUHE POOHY MPOU3BOJY, OJHOCHO J1ajy TIPOU3BOJIC KOje ce
peanu3syjy eKCTepHO, Ha TPXKHIITY.

Ha mpumep, ako je riaBHa Npou3BOAKa MOJBOIPUBPEIHE OpraHU3alllje TOBEIAPCTBO U Y
OKBUPY € JIMHU]E IPOU3BOIHE: IPOU3BO/IHA KPAaBJbET MJIEKa U TOB JyHa/l1, Kao momohHa
rpaHa IIPOU3BO/IH-E BEPOBATHO he ce OpraHM30BaTH paTapcKka MPOU3BOAKa (IPOU3BOAKHA
KPMHOT OWMJba) U Y HEHOM OKBHPY MOMOhHE JHHHjEe TPOU3BOIE JIyIEpKE, CTOYHOT
rpalika, CHIaXHOT KyKypy3a utj. [loBprapcTBO MOXke OMUTH OPraHM30BaHO Kao JOIYHCKa
rpaHa TPOM3BOIHE, OAHOCHO JIMHHUjE MPOM3BOMIE Mapaiaj3a, KpacTaBala, HMarnpuke U
JpyTUX BpcTa MoBpha HAMEHEHHX 3a EKCTEpHY pealln3alinjy, a y Lnjby 60Jber Kopuihema
3eMJBUIIITA, CTAjHhaKa, CUCTEMA 3a HABOAHABAE, MEXaHU3AIIM]e 1 PaJlHE CHATe.

['maBHa mpuBpeHa IpaHa WK rpaHe, oapel)yjy cMep Npou3BOil-€ HEKE MTOJbOIPUBPEIHE
opranu3zamyje. [Io ToM OCHOBY Mory ce aeUHUCATH PAa3NUYUTH CMEPOBU MPOU3BOIHE
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(razmoBama). Ha mnpumep: paTapcku, paTapcKo-IOBPTapCKH, paTapcKO-rOBEAAPCKH,
TOBEAAPCKH U CII.

VY OKBHpY NOjeIMHUX CMEPOBA MPOU3BOIHHE MOTY MOCTOJaTH Pa3IMYUTU OJHOCH HU3Mehy
MojeIMHUX JIMHU]a TIPOU3BOAKE. 3a oapehuBame Ha3uBa cMepa ra3ioBama KOPUCTE Ce
Ha3WBU MPOU3BOJHUX TpaHa mpeMa peaocieny yuyemha y poOHOj TPOU3BObY, a 32 HA3UB
THUNA NMPOU3BOAMK-€ HA3WBH TPOM3BOJA, Takohe mpema pemocieny ydemha y poOHO]
npou3BOKU. Tako ce Ha MpUMep, MOXKE TOBOPUTU O TOBEAAPCKOM CMEPY MPOU3BOME,
MJICYHO-IPUTIOTHOT, TOBHOT MJIM KOMOMHOBAHOT, TOBHO-MJICYHOT THIIA.

CeM mpoM3BOJHUX, MOJHONPUBPETHE OpraHU3alMje MOTy Ja ce 0aBe M HENMpPOU3BOJIHUM
JeTaTHOCTUMA, Ka0 IOMONHUM MJIM JOITYHCKHM.

Haj3nauajHuje Hempou3BOAHE EIATHOCTH MPOU3BOJHHUX OpTraHU3aIja Y MOJbOIPUBPEIU
Cy: TpyXame yCIyra MeXaHHU3allHje CIIOJbHUM KOPHUCHHIMMA, OAp)KaBambe CpeicTaBa
MeXaHu3aluje, TeXHUYKU Nperiead BO3WJIa, TPAHCIHOPTHE YCIYre W HHTEIEKTyallHe
(caBeTomaBHE) yCIyre CeJbauykKhuM Ta3qUHCTBHMA y JOMEHY NPHMEHE TEXHOJIOTH]E
MIPOU3BOJIE M 00yKeE 3a KOpHIIhEHe MOJbOIIPUBPEIHNX MAIIMHA.

8.3. XOPU30HTAJIHA U BEPTUKAJIHA ITPOU3BOJHA CTPYKTYPA

Ce30HCKH KapaKTep MOJbONPUBPEAHE JEIATHOCTH U CPOAHOCT TEXHOJOIIKUX MOCTyMaKa
MIPOU3BOAE PA3IMUUTUX NPOU3BOJA, OCHOBHH Cy T'€HEPAaTOPU HACTAaHKA XOPU30HTAJIHE
IIPOU3BOJHE CTPYKTYpPE Y NOJbOIPUBPEIH.

XopHu30HTATHA MPOU3BOAHA CTPYKTYPa 03HAUaBa MPOU3BOIHY TIOBE3aHOCT (3aBUCHOCT)
MOjJeJMHUX CPOJHUX JIMHHja TPOU3BOJHE Y OKBUPY HCTE MPOM3BOJHE TpaHe, Koja ce
OCTBapyje 3ajeTHUYKUM KOopUIThemeM UCTUX (aKTopa MPOU3BOAKE: Pajaa, CpeAcTaBa 3a
pan u npenMeTa pana.

Haume, 3a pasnuunte moJbonpuUBpeIHE JIHHHU]E TPOU3BOAKE KOPHUCTE c€ HUCTU (aKTopu
MPOU3BOM-E (MCTO 3EMJBHMINTE, pajHa CHara W CpeAcTBa MeXaHH3allhje KOpUCTe ce 3a
MPOM3BO/IbY YHUTABOI HHM3a MPOU3BOJA y OKBUPY jellHE, Na YaK W y OKBUPY BHILE
MPOU3BOHUX TPaHA).

CreneH XOpHU30HTAITHE MMOBE3aHOCTH HUjE jeHAK 32 CBE JIMHHUjE MPOU3BOAKE, KA0 HU 3a
cee ¢akrope mnpomsBoame. Kox onpeheHHX IMHHMja TPOM3BONIE OBaj CTENEH
XOPU30HTAITHE TIOBE3aHOCTH j€ W3paXCHHjH, jep je Behm Opoj 3ajeHMUYKHX (akTopa
MPOU3BOJKE, a KOA APYTHMX OH je Mame H3paxkeH, jep je Behu yaeo moceOHHX
(crrermuuHNX ) MPOU3BOAHUX (DaKTOpa Y BUXOBOj IPOU3BOIHH.

C npyre ctpaHe, nojeinHu (HaKTOPH MPOU3BO/IHE 3ajeIHUUKH Cy 3a BehH UM Mamu 0poj
JMHUja MPOU3BOHE, Kpehy ce 07 yCKO CIIeIHjaIn30BaHuX, 332 IPOU3BOIBY CaMo jeIHE
JTUHHje POU3BO/IbE (HIIP. CTIeUjaTHu KoMOajHU 3a TI0jeIuHe BpCTe MoBpha, KoMOajHH 3a
rpoxhe, 00jexkTn u ypehaju y CTOYapCTBYy HaMEHEHHU 3a TOB oJpeheHMX BpCTa CTOKE,
My3a4H KpaBa, paJHUIN Yy TPACHIHUIITY, UT.), 10 3ajeITHHYKUX HA HUBOY TI0jeIUHHX, M
YaK U 3a BHIIE IPOM3BOJHUX I'paHa (3€MJBUIITE, TPAKTOPH, CPEACTBA 32 OCHOBHY 00pay,
TPaKTOPHCTH, IOJLONIPUBPEIHN PAJTHULIM, UT/. ).
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HysxHocT nocTojama XOpHU30HTAIHE POU3BOAHE CTPYKTYPE Y MOJHOIPUBPEIU IIPOUCTHYE
U3 TOTpede palMOHAIIHOT M EKOHOMCKH e(pHUKACHOI HauMHa Kopuinhema QakTropa
npousBolme. Hemokinamame pagHuUX TMpoleca M CE30HCKH KapakTep MpPOU3BOIE
3axTeBajy Kopuiheme HCTHX (aKTopa MPOU3BOIBE Y PA3IMUUTO BPEME, 32 IPOU3BOIY
pa3nuuuTuX npousBoaa. OBo je y MOJbONPUBPEIH jEMHN PAIMOHAIHN HAYMH KOpHUIhema
Beher Opoja ¢akTopa Mpou3BOIHE.

Opx Tora KOJMKO Ce palMOHAIHO KOpUCTe (aKTOpH NMPOU3BOAKE, Y Hajehem cremeny
3aBUCH M EKOHOMCKa e(HMKacHOCT IOCIIOBHOT cHCTeMa. PalroHaiHHja XOpHU30HTAIHA
CTPYKTYpa, OJHOCHO 0OoJbe Kopuiiheme 3ajeHHYKHX (hakTopa HPOHM3BOIKBE U 00Jba
MOBE3aHOCT TPOU3BOMIBM MPEKO HCTHX (pakTopa, 3HAYM M EKOHOMCKH YCICIIHH]jY
IIPOU3BOILY.

XOopHu30HTATHA TTPOU3BOIHA CTPYKTYpa Y MOJFOTIPUBPEIN j€ OCHOBA 0e3 Koje He Ou Omto
Mmoryhe HU ycnocTaBJbame, HU (QyHKIIMOHUCAE BEPTUKAIHE TIPOU3BOJHE CTPYKE.

BepTukaaHa MPOM3BOJHA CTPYKTYpa O3HayaBa MPOW3BOJIHY IOBE3aHOCT (3aBHCHOCT)
NOjE€IMHUX JIMHUja TPOU3BOIHE PAIMYUTUX POU3BOJHHUX I'PaHa Koja ce 0CTBapyje MyTeM
IPOU3BO/IA.

CyImTiHa OBUX 3aBUCHOCTH JISKH y (pa3HOM KapakTepy MOJbONPHUBPEIHE JENATHOCTH, a
orjefia ce y ToMe Jja TOTOBU IIPOM3BOJl HEKE JIMHH]E MPOU3BOMAIE MPEJCTaB/ba HYKHU
UHITYT (CUPOBHHY) 3a MPOM3BOJIHU INPOLIEC HEKE JpYyre JIMHHUje MPOU3BOAIE Y OKBUPY
IOJbOIIPUBPELE.

CrienmupuuHOCT CaMOpEnpoAyKILHMje, 3a CBEe MpPHUMapHE JIHMHHUJE TPOU3BOIAKE Yy
MOJBOTIPUBPEIN, APYTa j€ KOMIIOHEHTa BEPTUKAIIHE MPOM3BOIHE CTPYKTYpE, jep j€ CBaka
JMHUja TIPOU3BOKE IOBE3aHA Ca MPOM3BOJHBOM COICTBEHOT CEMEHCKOT, OJHOCHO
MIPUIUIOHOT MaTepHjaa.

[MocmaTpano mo nenmatHocTHMa, OWJbHA TPOU3BOIHA Ca CBOJUM TpaHama (paTapcTBO,
MOBPTapCTBO, BOhapCTBO, HWTHA.) TPEACTaB/ba XHJEPAPXUJCKy OCHOBY BEPTHUKAITHE
NPOM3BOJIHE CTPYKTYpe, JOK OCTalle NENATHOCTH (CTOYApCTBO WM TpUMapHa mpepaja
MOJHOIIPUBPETHUX [TPOU3BOJIA) UNHE HAATPAIbY.

UBpcTHHA BEPTHKAJIHHUX MPOM3BOAHMX 3aBUCHOCTM HHUje jeHAKa 3a CBE JIMHH]E
npoun3Bomke. Kog HEKMX OHa je MmojayaHa W peUnpoyHUM (IIOBPATHUM) Be3aMa BUIIIHX
NPOM3BOIHUX (ha3a MpeMa HIKUM, TaKO IITO HYCIPOU3BOIM HEKUX BHUIIHX MPOU3BOTHHX
¢da3a mpencraBibajy Hy)KHH, WIM PAalMOHATHH HHITYT 32 HIDKY TNPOU3BOAHY (Hasy.
Beprukanne npou3BogHE CTPYKType Yy TOJBONPUBPEIH, y MPOHM3BOAHOM CMHUCIY,
MaHUQECTY]y ce KpO3 MOCTOjamkhe HU3a PENPOAYKIIMOHUX JIaHAIA KOjU TIOBE3Y]y I10jeIHHE
JIMHU]j€ TIPOU3BOIHE Y OKBUPY PA3IMYUTHX IPOU3BOJHHUX I'PaHa.

BeprukanHa npou3BoAHa CTPYKTypa C€ 3HATHO YCIIOXHaBa YMEHECHULIOM Ja MPOU3BOJ
JeIHe JIMHUje MPOU3BO/IEbE UCTOBPEMEHO MPE/ICTaB/ba CHUPOBUHY 32 MPOU3BOY BHILE
Pa3IMYUTHX JIMHHja TPOU3BOIGU, OJHOCHO MOXE C€ HaJa3UTH Y BHILE PENpPOIYyKIIMOHUX
JaHana.

WuTerpanHo mocMaTpaHe, XOpWU3OHTAIHA M BEPTHKAIHA CTPYKTypa YWHE MPAKTUIHO
HEOTpaHMYEH CKYyI MPOU3BOJHUX pefaluja, Koje 00jeKTHBHO MOCTOje€ HE3aBHCHO O]1
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HauyMHAa KUXOBOT OPraHM3alMOHOT ycTpojcTBa. Ha cmumm 29 nar je memarcku npHka3s
XOPU30HTAIIHE U BEPTUKATIHE CTPYKTYPE IPOU3BOIILE.

Cnuka 29. Illema XOpu30HTaIHE U BEPTUKAIHE MPOU3BOJIHE CTPYKTYPE Y OJHONPUBPEIU

NNPUMAPHA ITPEPAJJA P, . P>, . . . . . . . Py . . . . . . Py

- A A A sy
— —
CTOYAPCTBO P P, P; vV P,
>, A
———————————————————— --Fr1-rv+vy-—-————"""—-—-—-————-

BUJBHATIPOUBBOJILA P, . P % . . . . . Py . . . . . P,
—

JIETEH/IA:

“«—> - XOpPU30HTAJIHE MMPOU3BOIHE Be3€ (MMPEKO CPEICTaBA)

<+—> . BepTUKaJHE MPOU3BOAHE Be3e (IIPEKO MPOU3BOJIA)
Pi — nuHUMje mpousBoame y npuMapHoj pepaan  ; i=1(1)m
Pj — nuHuje mpou3BoOA®kE y CTOYAPCTBY ;7=1()n

Px — nmuraMje mponsBoame y OMIBbHO] Ipon3Boamu  ; k=1(1)o

[lwb opraHu3anmoHEe CTPYKType IOCJIOBHOI CHCTEMa Yy HOJBOIPUBPENH, Kao (opme,
yIpaBo Ce cacToju y TOME Jja oMoryhu Haje(huKkacHHje yCIOCTaBIbambe U (yHKIIMOHHUCAE
XOPHU30HTAITHE U BEPTUKAIHE TPOU3BOIAHE CTPYKTYPE.

8.4. BEJIMUYUHA MPOU3BOAHUX JEIUHUIIA

butHO muTame opraHU3alMje MOJFONPHUBPEIHE MPOU3BOAE j€ BEIMYMHA MPOU3BOIHE
JEIVHHULIE Yy TOJbONPHUBPEAM, jep OHAa AMPEKTHO YTHYE Ha €(PUKACHOCT MPOM3BOJHUX
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pesyaTara. BennunHa npou3BoaHe jeIUHMIIE UMA YTHIAja HA CTeTeH Kopuihewa (akropa
IPOU3BOHE, & THME U Ha eKOHOMCKY €(pHKAaCHOCT ITPOM3BOIHOT TIPOLIECa.

VY TOM cMUCIy, IJb OPTaHU3ALMOHE CTPYKTYpE IMOCIOBHOI CHUCTEMA Y MOJbOIPUBPEIH j&
na neduHHIIe TaKBEe OpraHU3aIlMOHe TPOU3BOIHE jeAUHUIIE Y KOojuMa he y MakcuMamHoOM
CTerneHy OMTH UCKOpHUIITheHU (GaKTOPHU MPOU3BOIIHE.

BenuunHa nmpou3BOJHE jeMHUIE MPEACTaB/ba OKBHP 32 OPraHU30BAHKE IMPOU3BOJHOT
mporeca, OJHOCHO YCIOCTaBJbalke PAlMOHATHOT WJIM ONTUMATHOT OJHOca u3Mehy
cpelcTaBa 3a paj, )KUBOT pajia u mpeaMeTa paja.

Wneanna BennynHa MPOU3BOTHE JEIUHUIIE j€ OHA KOJ KOje ce CBU (h)aKTOPH MPOHU3BOME
MakcuMmaiHo kopucre. C 003MpOM Ha CHEMU(PUYHOCTH TOJHOIPUBPETHE JEITATHOCTH
(ce30HCKM KapakTep paZoBa, U3BOheme pazoBa CJIEICTBEHO 10 BPEMEHY, UT/.), TO HHje
moryhe. 300or Tora ce Texu oApehuBamy ONTHUMaNHE BEJIMYWHE MPOU3BOIHE JCIUHUIIC
MOCJIOBHUX CUCTEMA Y TIOJHOTIPUBPEIH.

OnTrManHa BeJMYMHA TMPOW3BOJIHE JEJAMHMIIC j€é OHAa Koja omMoryhaBa MakKCHMAaHO
Kopuiiheme EKOHOMCKM Haj3Ha4yajHUjuX (akTopa MPOU3BOAIKE, OJHOCHO OHa Koja
omoryhaBa MakcUMaJIHy €(hUKaCHOCT MPOU3BOIHE.

C 003upoMm 2 je Haj3HAuajHH]je OCHOBHO CPEJCTBO Y MOJHONPUBPEH, 3EMIBHUILTE, OHO j€&
OCHOBHH MHJIMKATOP BEJIWYMHE TMPOU3BOJIHE JEIMHUIIC U TIpeMa BbeMy ce onapehyje ooum
ocrtanux (akTopa HPOM3BOIAmBE (CpencTaBa MeXaHHM3alMje, KUBOTI paja, OCHOBHOT U
nomMohHoOT Marepujana).

[Tomito ce 300r TEXHUYKOT TMPOTpeca CTaTHO MEHha TEXHUKA M TEXHOJIOTH]a MPOU3BOIHE Y
MOJHOIIPUBPEIN ONTHUMAIHA BEJIMYMHA IPOU3BOHE jeAMHUIIE ce cTaiHo moBehasa. Haume,
Majie TPOM3BOJHE jenuHUIle (Mana celbayka Tra3quHCTBA), HUCY y MoryhHocTtu na
palroHaIHO KOpUCTE ocTaje, mpe cBera (GukcHe (hakTope MPOU3BOJIIHE, IITO HETATUBHO
yTHYe HAa IHUXOBY €(QUKACHOCT, a THME M KOHKYPEHTHOCT HHUXOBUX MPOM3BOJA HA
TPKUILTY.

Jlyropo4HO MOCMaTpaHo, TO JOBOJAM 1O HHUXOBOT CKOHOMCKOT MPOIaiama, OIHOCHO
npey3uMama oj crpaHe edukacHUjux (Behmx) mpomsBohaua, Tako ga ce mpocedHa
BEJIMYMHA CEJhAYKOT Ta3IMHCTBA oBehaBa.

Mama cesjpauka ra3AMHCTBA MOTY JAa I00OOJBIIAjy CBOjy €(HKAaCHOCT HPOU3BOMAIE
o0jenumaBameM (yIPY)KUBAKHEM) CBOJUX 3EMJBUIIHHX KOMILIEKCA Y 3€MJbOPaJHUYKE
3ajpyre.

[Tpennoctu Behux nmpous3BoaHUX jeauHUIAa MaHU(pecTyjy ce y ciaenehem:

- MameM Kopumihemy JBYJICKOT paJa W CpeACTaBa 3a NPOU3BOAKBY 10 jeAMHHIIN
MOBPIIUHE,

- MameM YTPOIIKY JKHBOT pajga [0 JeIUHUIIM MPOW3BOJA, OJHOCHO Behoj
MPOJYKTUBHOCTH paja,

- panvoOHAIHUjeM KOpHIIhEeHhYy TEXHUYKHX CpEJCTaBa M IO TOM OCHOBY HHXKHX
TPOIIKOBA MPOU3BOAE M0 JeIUHUIU KaNaluTeTa U JeNHUIINA TPOU3BO/Ia,
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- BehuM MoryhHOCTHMa IpUMEHe CaBpeMEHE TEXHUKE U TEXHOJIOTH]e IPOU3BOIILE,

- IENUCXOIHU]O0] MOJEIH paja, OJHOCHO BUIIIEM CTEIIEHY CIICIH]jaJIn3aIije, CTPYIYHOCTH
1 e(eKTUBHOCTHU (YUMHLIMMA) PATHHKA,

- CMamemy OMNIITHX TPOIIKOBA (TPOIIKOBA APYTUX MOCIOBHUX (QYHKIIHM]A) MO JeTUHULINA
MPOU3BOJIA,

- edukacHu]joj MOryhHOCTH KOMOWHOBaWka YNHUJIAIA U JIMHUja IPOU3BOIHE U

- Behoj MoryhHOCTH KOHIIEHTpaIje U CIelrjaTn3alnje IPOU3BOIbE.

8.4.1. U3PA’KABAILE BEJIMYUHE NTPOU3BOJIHE JEIUHULIE

[TpunukoMm u3pakaBama BEIMYNHE TPeOa pa3TUKOBATH BETUYHUHY IIPOU3BOIHE jEIUHUIIC U
BEJUYHMHY ITOCJIOBHOT CHCTEMa Y TOJbONpUBpear. [IOCTOBHM CHUCTEM W IMPOHM3BOJHA
JEeIUHUIIA KOJl MamkUX OpraHu3alyja (cesbauka ra3JIMHCTBA) Ce MOKJIamajy.

Melhytum, ko BehrxX MOCTOBHUX CUCTEMA, OOMYHO MTOCTOjH BUIIIE MPOU3BOTHUX jSIUHUIIA,
Koje cy mo onapeheHom kputepujymy (IPOU3BOJHOM, TEPUTOPHjATHOM WU
KOMOWHOBAaHOM) OpraHM30BaHE y MOCEOHE MPOM3BOJHE TMOJCHUCTEME — OPraHU3aI[MOHE
(panHe) jenuHMULE.

Benmnunna mocnmoBHUX cucTeMa Hajuenihe ce m3pakaBa €KOHOMCKUM ((pUHAHCH]CKHUM)
MOKa3aTeJbuMa, Kao IMITO CY:

epednocm Kanumana,

YKYRaH npuxoo,

npoghum,

npouenmyaino yltemhe HA HEKOM mparcuuimy u CJau4dHo.

Benuunna nosbonpuBpeHUX MPOU3BOIHUX JeIMHUIIA HajuelThe ce u3pakaBa HaTypaIHUM
MoKa3aTesbuMa, U TO:

- ROSpUIUHOM,
- PeOyKoeanom nOo8pUIUHOM N
- ynpouithenum nokazamepuma eeuduHe.

W3paxkaBame BETUYMHE IPOU3BOAHE JEAMHHUIE IOBPIIMHOM (XEKTapuma, apuMa u
* . .o .

KBaJIpaTHUM METpPUMA ) j€ HajjeAHOCTAaBHUJU HAUMH U3pakaBamka BEJIWYUHE KalaluTeTa,

aJli je y UCTO BpeMe U HEJJOBOJBHO Mpel3aH (KBaJUTeTaH) NoKa3aTesb.

HaI/IMC, IMOBpHIMHA 3€MJbMIITA YTUYC Ha BCIIMYUHY obuma u BPCAHOCTU IPOU3BOALC.
MGBYTI/IM, CCM BCJIMYHMHC IMOBpHIMHA, HA o0uM u BPCAHOCT MMPOU3BOAKLE YTHYC U HAYUH

*ha = 10.000m?*; a =100 m?* ha=100 a

200



Kopumhema 3eMJBHINTA, TAKO J1a C€ M OH MOpa y3eTH y O003Up MPUWIMKOM MPEIH3HOT
neduHrCcama BETMYUHE (KarauTeTa) MPOU3BO/IHE JSTUHUIIC.

VY TOM 1By, 32 MpEU3HHjE N3pakaBambe BEIMUMHE POU3BOIHE jeIMHHILIE, KOj€ y3uMa y
003up ¥ HauMH KopuInhema 3eMJBHUIITA, KOPHCTH CE PelyKOBAHA MOBPIINHA.

PenykoBameMm MOBpPIIMHA, PA3MUYUTH HAYUHM KOpHIIhEma 3eMJBHILNTA CE PEeryKyjy
(cBOME) HA jesIaH HAYMH KOpHUIThemka 3eMJBHINTA, Kako O ce omoryhuiia yrmopeauBocT.

PenykxoBame, 0OJHOCHO TpepavyyHaBamkE PA3IMUMTHX HaYMHA KOpUIIhema 3eMJBUINTA Ha
UCTH HAYMH KOpHIIhema, OOMYHO CE CHPOBOJM HA OCHOBY BPEAHOCTH IMPOHM3BOMEE IO
JEIVHUIIN TOBPILIUHE.

PenykoBame moBpimHa ce 0OMYHO CBOJIM, HA OHAj HAYMH KOpHIIhema 3eMJbUINTA KOJH j€
HAaj3aCTyIUbCHUJU Y oJipel)eHOM pejoHy (KO Hac Ha OpPaHUIIE).

Penykuuja moBpIMHA pa3iMYMTHX HauyWHA Kopuinhema 3eMJbHINTA HA OpaHUYHE
NOBpIIKHE, CIPOBOJIU C€ TAaKO, IITO CE€ CTaBJbajy Y OJHOC BPEIHOCTH MPOU3BOIIE I10
XEKTapy IOjJeIMHUX HauyWHa Kopullhema 3eMJBHINTA ca BPEAHOLINY TPOU3BOAKE IO
JEIHOM XEeKTapy OpaHHUIIe.

Konnunauk xoju ce 1oo6uja (koepuIujeHT peyKoBama) Mmokasyje, KoJuka MOBPIIUHA HEKOT
HaunHa KopHIThema 3eMJBHIITA MO KAMAIUTETy OJrOBapa jeIHOM XeKTapy OpaHHIIE.

MHoxemeM koedulMjeHaTa peayKoBama ca aHaJOTHUM CTBapHUM IOBpIIMHAMa
pa3NIMYUTUX HAyMHA KOpHUIIhewma 3eMJbUIINTA, OHE C€ MPEeBOJAEC Yy T3B. PEAyKOBaHY
MOBPIINHY, OJTHOCHO MOBPIIMHY OpaHHIIA.

CabupameM peIyKOBaHHMX MOBPIIMHA 32 HEKY IIPOU3BOJIHY jeAMHUIYYy U3pakaBa ce HeHa
BEJIMYMHA JeIMHCTBEHUM TOKA3aTeJheM, KOJH j€ TIOpE] MOBPIITHUHE y3€0 Y 003Up W HAYMH
kopumthema 3emspuinTa. Ha Taj HauMH MOry ce THOpEIUTH BEJIWYMHE MPOU3BOAHUX
JEIMHULIA PA3THIUTOT HAaUYMHA KOpHUIIhema 3eMJbHUIITA.

Ha mpumep, ako Heka mpou3BojaHa jeauHuua pacronaxe ca 150 ha opanuma, 20 ha
Bohmaka, 10 ha Burorpana u 15 ha nmammaka, a BpeTHOCT TPOU3BOAHE KOja C€ OCTBapyje
no xekrapy u3Hocu: 10.000 nunapa xon opanuna, 40.000 a. kox Bohmaxka, 50.000 a. kox
BuHOTpaaa u 2.000 1 kox manimaka, OHJa Cy KOSCPUIHjSHTH peaykoBama cieachu:

OPAHULIE 10.000 _,
10.000

BORALIM 20000 _,
10.000

puHorpagun 22990 _ s
10.000
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2.000 _,

MAIIBAIIA == =,
10.000

OBu koe(HIMjEHTH peayKOBama IMOKa3yjy Ja jeJaH XeKTap Bohmaka y OCTBapUBaBY
BPEIHOCTH MPOU3BOJILE OJIMOBapa KamaluTeTy of 4 XeKTapa opaHuiia, OJHOCHO fa 5 ha
opaHUIa oAroBapajy Kamamurtery | ha BuHOTpama, wim na 1 ha mammaka npenacraBiba
anexBataH kamauuteT oA 0,2 ha opanuna. MHOXemeM KoeHIlMjeHaTa peayKoBama ca
CTBApHMM IIOBpIIMHAMA W cabWpameM HUXOBHX Npou3Boaa ojapehyje ce ykymHa
peayKoBaHa MOBPILIMHA MPOU3BOJHE jEJUHHIIE, KOja Y OBOM mIpumepy u3Hocy 283 ha
pPEAYyKOBaHUX MOBPIIUHA.

(1- 150 +4-20+5-10+0,2 - 15= 150 + 80 +50 + 3 = 283)

Koxa nopehema BennurHa IBE WM BHILE MPOU3BOJHUX JEAMHULIA Y [IUIBY YIIOPESIUBOCTH,
CBHY HAYMHH KOpPHUIINeHka 3eMJBUIITA CBUX MPOU3BOIHUX jeIMHHIIA PEIYKY]y CE Ha OpaHUIIE
jemHe TmpoW3BOJHE jeauHuIe. To 3HaYu 1a je MJIaHWpaH! MPHUXOJA MO XEKTapy OpaHHIIe
jeIHe IPOU3BO/IHE JeIMHUIIC OCHOBA 33 M3pauyHaBamke KoedulnjeHaTa peayKoBamba 3a CBE
Ha4YMHE KOpHIIhema 3eMJBHUINTA CBUX MMPOU3BOIHUX JeIMHUIIA KOje ce yropehyjy.

VYnpomhenn nokasarespbl BEIMUMHE Hajuenihe ce KOPUCTE 3a U3pakaBame U yrnopeheme
CTELMjaIN30BaHNX MPOM3BOJIHUX JEAMHHUIA. Y Ty CBPXYy MOTY c€ KOPUCTHTH cienehu
MOKa3aTeJbH:

TOAMIIBLN 00MM CHPOBHMHE KOjJH C€ MOXKE IIpepaauTH (Miiekape, mehepane),

Opoj KEHCKHUX MPHUIUIOTHUX TpJia (CTOYapCTBO),

Opoj poaHux crabana (BohapcTBO U BUHOTPAApPCTBO),

MOBPIINHA MO CTaKJICHUIIMMA U [JIaCTeHULIMMa (TIOBPTapCTBO), UTA.

8.4.2. OJIPEBMBAIE HAJIIOBO/bHUJE BEJTMUMHE ITPOU3BOJIHE
JEJUHUILE

Kao mTo je panuje HamoMeHyTo, HjealHa BEJIMYMHA [TPOU3BO/IHE jeANHuUIle Onna Ou oHa,
KOJI KOj€ ce CBU (PaKTOpH MPOU3BOIHE MAKCUMAITHO KOPHUCTE.

C 063upom aa To, 300T crieUPUIHOCTH MOJHOIPUBPETHE JETATHOCTH HUje Moryhe, Moxe
C€ TOBOPUTH O ONTHMAIHO] BEJIWYHMHU TPOW3BOJHE JEIMHHUIIC, TIPU KOjO] C€, YKYITHO
MOCMaTpPaHo, HajpallMOHAIHUje KOPUCTE (PAKTOpU MPOU3BOIIGE, IITO 32 MOCIEAUIYYy UMa
MHHHMAJTHE TPOIIKOBE IO jeAMHUNHN KananuTeTa (MOBPIINHE). Y TOM CMHUCIY ONTHMAaHA
BEJIMYMHA MPOU3BOAHE jeIUHHIIE OJHOCH CE€ caMO Ha Ofpel)eHH THII, OTHOCHO CTPYKTYpPY
NPOU3BOAE U OJpel)eHy TEXHUKY U TEXHOJIOTH]y TPOU3BOAE.

HajnoBospbHMja BenMYMHA MPOU3BOJHE JEAMHUIIE 3a ofpel)eHy CTPYKTypy U TEXHOJIOTH]Y
npou3Bomke oapelyje ce momohy dakropcke aHanuze. DakTopcka aHaIM3a MOAPa3yMeBa
aHaJIM3y KpeTama TPOILKOBA M0jeIUHHUX (haKTopa MPOU3BOIE Y 3aBUCHOCTH 0] oBeharma
MOBPIINHE, OTHOCHO KalaluTeTa MIPOM3BOIHE jeTUHHUIIE.
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Haume, ca nmoBehamem kamanureTta (MOJHOTPUBPEAHE MOBPIIMHE) MOjeAUHU (HaKTOpH
MIPOU3BOHE MEHA]y CE PA3TMIUTOM TUHAMUKOM. Hekn ce moBehaBajy nmporpecuBHO, HEKH
JMHEApPHO, a HeKU JETPECHUBHO, a HEKHU ce HEe Memajy 10 oapeheHe rpanuiie nosehama
MOBPIIIKHE, MTOCTIE KOj€ PACTy CKOKOBHUTO.

[IpBa rpyma Qakropa wu3a3uBa NPOTPECUBHE, Apyra JHHeapHe, a Tpeha nerpecuBHe
BapyjaOMIHE TPOIIKOBE, JOK YETBpTa rpyna ¢akTopa MPOU3BOIHKBE YHHU PEIATHBHO
¢dukcHe Tpomkose (rpadukoH 1).

I'padpuxon 1. Moryhe kpeTame YKYITHHX TPOIIKOBA ca moBehameM BeTMYWHE TPOU3BOIHE

jenuHUIe
YxynHu
TPOLIKOBH
A ,
/
/
/
/
/
/
/
/
/ -
/ -
/ e

/ e .

s ,

/ g e | J

A !
IMospunHa
(xamanurer)

IIPOTPECUBHM BapujaOMIIHU TPOILKOBH
JIMHEAPHHU BapHjaOUIHU TPOILIKOBU
JIETPECUBHH BapujaOWIIHU TPOIIKOBH
peNnaTUBHO (pUKCHHU TPOLIKOBU

IlocmatpaHo 110 jeIMHUIM TOBPIIKYHE, Ca )beHUM ITOBehamkeM, HEKU TPOLLIKOBU PacTy, HEKU
0CTajy HENpPOMEHEHH, HEKH Ce MEHajy JNErpecUBHO, a PEIaTUBHO (PUKCHU C€ CMamyjy
JMHEApHO 10 ofpeljeHe rpaHuIle, mocie Koje MpaBe 3HayajaH CKOK, Aa OM ce MOTOM, ca
IajbuM nosehameM MOBPIIMHE TOHOBO JIMHEAPHO cMambUBaId (TpadukoH 2).
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I'paduxon 2. Moryhe kperame TpOIIKOBAa MO jeJUHMLM KamaluTeTa ca MoBehamem
BEJINYMHE MTPOU3BOIHE jeTMHHUIIC

TporikoBu 1o
JEeAVHUIM KaranuTera

A

IToBpunHa
(kamarurer)

30upHO TTOCMAaTPaHO, YKYITHU TPOUIKOBH IO JEIWHUIIA KamanuTeTa (TOBPIIMHE) 3a IaTy
CTPYKTYpYy, WHTEH3UBHOCT, TEXHHKY U TEXHOJOTH]y TMPOU3BOIE, ca moBehameM
KamamuTeTa Mo MPaBWIy Omnanajy a0 oapeheHor HHBOa, MOCie Kojer 300T pelaTHBHO
(UKCHUX TPOIIKOBA MOHOBO pacTy. OnTHMalHA BEeTUYMHA MTPOU3BOIHE jeIMHUIIE j€ OHA
MIPH KOjOj CY YKYITHU TPOIIKOBH I10 JEIUHUIIA KaIlalluTeTa MUHIMAJTHH.

3a cnpoBoleme (pakTOpcKe aHAIKM3e MOpa Ce MO3HaBaTH NPUPOAA MOjeUHUX (hakTopa
npou3Boamke. CaMa aHaM3a 3aXTeBa MPUMEHY Tu(epeHITNjaTHUX KaJIKyIamuja 1 3a leHy
MPAaKTUYHY IPUMEHY MOTY C€ KOPUCTUTH CHUMYJIAIIMOHU MOJIENH Y3 IPHUMEHY pauyHapcKe
TEXHUKE.

8.5. KOHIHEHTPAIINJA IIOJbONTPUBPEJHE ITPOU3BOAIBE

KoHnentpanyja je pa3BojHM TMpOIEC YKpyMkhaBamka MPOW3BOJHUX JEAWHHIIA |
YKpylbaBamka TIpaHa, OJHOCHO JIMHHWja MpOM3BOAmE. KOHIEeHTpamuja je yclIoB/beHA
CTaJHUM pa3BOjeM HayKe, TEXHHUKE W TEXHOJIOTHje W HHHUXOBE MACOBHE IPHMEHE Yy
NOJHONIPUBPETHOj TPOM3BOaH. Hanme, caBpeMeHa TeXHHKa, KOja je 1Mo MPaBUIly CKyIa U
BEJIMKOT MPOW3BOAHOT YYWHKA, 32 PAllMOHAIHY NPHMEHY 3aXTeBa BEIMKE MPOM3BOIHE
JeIuHUIIEe, OJTHOCHO BEIHMKH OOMM JHHHje MPOU3BOJE (MPOU3BOAHE TpaHE) 3a KOjy je
HaMEHECHA.

IIponiec KOHIEHTpalnMje MPOU3BOJHUX JEIUHMLIA NMPUCYTaH je cBylaa y cBery. O Tome
rOBOpE MOJAI O KOHCTAaHTHOM NoBehamy MpoceuHe BEITUUYMHE CEJbAYKUX Ia3MHCTaBa y
TOTOBO CBUM 3e€MJbaMa.

VY mpeTxoIHOM UCTOPHjCKOM TEPHOY, 300T HACONIOMIKUX MPeIpacyia Koje cy MpeTodeHe
y 3aKOH O MaKCHMaJHOj BCIMYMHU TOJHONPUBPEIHUX Ta3IUHCTaBa, IPOIEC
KOHIIeHTpanuje (YKpyImbaBama) CeJbauKuX ra3InHCTaBa KO HAc HHje OMO U3paXkeH, MITO
je TpOy3pOKOBAJIO BEJIMKE HEraTUBHE TMOCIEAMIE HAa YKYIMHY C(QHUKACHOCT Halle
MIOJEOTIPUBPEIE.
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Haume, xoHueHTpamuja, Majaa YCJIOBJb€Ha TEXHHYKHM MpPOTpecoM, Mocienuia je
€KOHOMCKHUX M TP)KHUIIHUX 3aKOHUTOCTH. Mame MPOU3BOIHE jeIUHHIIE, 300T EKOHOMCKH
HEpalMOHAIIHU]E€ TPOU3BOIKE, Kao Tocieauile HemoryhHoctu mpahema TEXHUYKOT
nporpeca y TOJHOTNPUBPEIH, MOCTajy Mame KOHKYPEHTHE CBOJUM IPOW3BOJMMA Ha
TPKUILTY, IITO UX JOBOAM Yy JOII TEKH IOJI0XKA].

JlyropouHo mocmaTpaHO, OBa Ta3JIMHCTBA €KOHOMCKH IpoIanaajy, OMBajy mpeysera o
BehMx, palMOHATHUjUX, KOHKYPEHTHHjUX Ta3IMHCTaBa, WIH C€ YIPYKY]y ¥
3eMJBOPATHUYKE 3aJpyre W Ha Taj HauWH noBehaBajy cBOjy mpou3BOAHY €(PUKACHOCT H
CTBapajy eKoHOMcKe MoryhHocTH 3a mpaheme TEXHUYKOT Iporpeca U HheroBy NpUMEHy y
COTICTBEHO] TTPOU3BOIEHH.

Konnenrpanujy npousBojme 3aXTeBajy u cieaehe HenocpeaHe OKOJTHOCTH:

- CaBpemeHa MexaHH3allMja BEJIMKOT KallallUTETa yCIIOBJbaBa AaJIEKBATHY BEIUYHHY
IIPOU3BO/IHE;

- Camo 3a MpOW3BOJKY BEIMKOT BOJYyMEHa MPOU3BOJA MOTY ce moauhu 00jeKTH
aJIeKBaTHO BEJIMKOT KalaluTeTa, KOju 3Ha4ajHO CMamyjy TPOLIKOBE CKJIAIUIITEHa IO
JEIMHUIIA TTPOU3BOIA;

- CaBpemeHa MOJLOTNPUBPEHA TMPOU3BOHA Ca HOBHUM COpTaMa, PErNpoayKIHOHUM
MaTepujajioM M KOMIUTMKOBAHOM TEXHOJIOTHJOM 3aXxTe€Ba CIHEIUjaTHO OO0ydYeHe
paJHUKeE.

- ConeumjasiHO O00ydYeHM paJHMIM MOTY CamMO Yy KpYIHO] TMPOW3BOAHBU OUTH
uckopuihenu y3 oarosapajyhy mogeny pana.

OmnmTe je mo3HaTa MojaBa Jia MMa CBE Marbe HETIOCPEIHHUX MPOU3BOJIHUX PaHHUKA, a CBE
BUIIIE OHMX KOjU 00aBJbajy CBOj€ 3aJaTKe y NPUIPEMHU NPOHU3BOIIBE M H3BOHEHY
CIIEIM]jalTM30BaHNX 3ajaTaka (OApKaBame MaIllMHa, 3allITUTa OWJba, TPAHCIOPT M CIL.).
[Ipema Tome, momMepame 0HOCA Y KOPUCT HOBHX MPO(HIIa U CTPyKa y OJTHOCY Ha KITACUYHE
MOJHOTIPUBPENIHE PATHUKE, OJIpa3 je aJCKBATHOI pa3BOja OpPraHU3alldje M TEXHOJOTH]E
MPOU3BOJKE. 3alollbaBamke  CHEHUjaTHO O0y4YyeHHX pagHuKa je  omoryheHo
KOHIICHTPAIjOM, HE CaMO y TMPOW3BONHO] (YHKIHjH, HETO M y OCTAJIUM MOCIOBHUM
¢dyHKIMjama, mTO Jajke moBehaBa eUKACHOCT, IPH aJIEKBATHO IMOCTABJbEHUM OJTHOCUMA
MOjeIMHUX TOCIOBHUX (DYHKITH]a.

To 3HauM Ja KOHILIEHTpallMja 3HA4YajHO yTHYEe Ha IPOMEHE, HE CaMO Yy OpraHM3aLuju
NPOM3BOMIE U paZia y TOJHONPUBPEIN, Beh M Ha OpraHM3anujy MOCIOBHUX CHCTEMa y
HOJbOIIPUBPEIH.

8.6. CIIEIMJAJIM3ALINJA ITIO/BOITPUBPE/THE ITPOU3BO/AILE

Crienjanu3aiyja 03Ha4yaBa I0jeIHOCTABJbUBAKE CTPYKTYPE MPOU3BOAEE MPOU3BOIHUX
JEIVHHMIIA, OJTHOCHO CMahCHhEe YKYITHOT Opoja 3aCTyIIJbEHUX JIMHH]a POU3BOIHHE.

[Ton nejcTBOM KOHIEHTpAIM]e TPOU3BOABY U APYTUX PakTopa, Opoj JUHH]a IPOU3BOIBU
ce cCMmamyje y TMpoM3BOMHUM jenmHuMnamMa. Kako he koHIeHTpamujy cleautu
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CTIELIMjaIn3aliija, 3aBUCH O] BEJIMYMHE TIPOU3BOIHHX jeAUNHUIIA U OJ] IPYTHX €KOHOMCKHUX
¢dakTopa. Hanme, crienmjanmsanyja Huje Musb cama 3a cede, Hero je CpeACTBO MOO0JbIIIamha
pe3yJirara M Kao TakBa UMa 3aKOHHUTOCTH CBOT pa3Boja.

Cnenujanu3anyja moJb0IPUBPEIHE TPOU3BOIHE CE MOXKE ITOCMATPATH Ha BHIIE HUBOA!
- wupe mepumopuje,
- CN10XHCEH0Z NOCTI06HO2 cUucmema
- npou3eoome jeOunuuye.

Crnenujanu3aiyja Ha HUBOY IIUPE TEPUTOPH]E j€ HA3MBa CE€ PerHoHaJIM3aIuja, Koja je y
paHHjeM TEKCTy y MoceOHOM MOTJIaBJby JETaJbHO 00jallmbeHa.

CrnoxeHH TIOCIOBHHM CHCTEM Y arpoMHIYCTPHjCKOM KOMIUIEKCY MOJKE, IO YCIOBHMa
MPOU3BOJIE, 00YXBATUTH XETEPOT€HY TEPUTOPH]Y, IITO MOXKE TUKTHPATH Pa3sHOBPCHY
CTPYKTYpPY TpOHM3BOJHE Ha pa3sHUM MPOU3BOJHHMM jeMHHUIIAMA. AKO Cy YCJIOBH
MPOU3BOMI-E M3jeJHAYCHH, U OHJAA MOCTOje MOTyhHOCTH Ja ce IMojenHEe MPOM3BOIHE
JeNIMHUIIE CTeIUjaln3yjy 3a TMPOU3BOJKBY Mamer Opoja TPOW3BOAa, Kako Ou
KOHIICHTpALKja MPOU3BOAKE MOTJIa JOCTUNH ONTUMAIHU HUBO.

CucrteMm Kao IeNnHA, OCTaje MpeMa 3acTYIUbEHOCTH MPOW3BOAKU pa3HOBpcTaH. Ha Taj
HAYMH ce MocTwxke yckiaheHnoct usmel)y mpousBoamHu, rpaHa U JTuHHUja, 00e30ehyje ce
CTaOWJIHOCT CHCTEMa, a HICTOBPEMEHO c€ e(PUKaCHO KOPUCTH MPETHOCT KOHIIEHTPAIH]E U
CHeIHjalIn3alnje MPOU3BOILE U MOeIe paja.

Ha cremen cnenwjanmzaiiyje NPOW3BOAKE MPOU3BOAHMX JEIUHMIIA YTHYY cleaehu
dbaxTopu:

- npupoonu ycioeu nPou36o0ibe N ’UXOBO LEINCXOTHO Kopuirheme,
- eenuyuna (KOHICHTpAIIKja) IPOU3BOIHE jeAUHUIIE,

- pacnonoxcugocm Kaopoeckoz nomenyujana v 1OTpeda HEroBOr PaldOHATHOT
yIOIbaBamba,

- 00uM u cmpykmypa no/bonpugpeone mexanuzayuje,

- 00um u cmpykmypa npepaljueaukux Kkanayumema,

- mpocuwiHu ycaoeu (MOTyhHOCTH U yCIIOBH TIPOJ1aje TOTOBHUX MTPOU3BO/IA),
- Mepe azpapHe noiumuke opicase,

- caoopahajuu ycnoeu,

- pacnonoicugocm u Op3una odpma punancujckux cpeocmasa,

- XOpu3oHmanina npou3zeo0Ha cmpykmypa (3ajelIHUYKO KOpHUIINEHme MPOU3BOIHHUX
cpelcTaBa MexaHHU3allyje, KanalureTa npepajae u Ipyrux (pakropa npous3BOImHE) U
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- eepmukanna npouzeooHa cmpykmypa (00e30eheme KabacTe CTOYHE XpaHe,
MIPOCTHUPKE, CTAjHhaKa, CEMEHCKOT MaTepHjaia U IPYTUX CHPOBHUHA U TTPOU3BOA).

8.6.1. U3PAYKABAIBE CTEIIEHA CIIEUJAJIM3ALIUJE

Hajpuimm crerneH crienyjanusanuje je MOHOKYimypa, OTHOCHO 3aCTYIJBEHOCT CaMo je/THE
JMHUjE TPOU3BOJKE. MOHOKYNITYpa y NOJbONPUBPEIHH HHUjE NPENopydysbHBa M3 BHILE
pasora:

- HepauyuoHnannoz kopuuihera hakmopa npouzeoore,
- BUCOKOZ NPOU3BOOHOZ U MPHCUUIHOZ PUSUKA,
- Hemozyhnocmu ninooopeoa u niooocmene, UT.

300r Tora ce C MpPaBOM MOXKE TOBOPUTH O IMOTPEOHM 3aCTYIUBCHOCTH BHIIE JIMHH]jA
MPOU3BOJKE y HEKO] MPOW3BOAHO)] JEIWHUIM, OJHOCHO O pa3IUYUTAM CTEIeHUMaA
CIenrjan3alyje, OJJHOCHO Pa3HOBPCHOCTH TIPOU3BOIHE.

Pa3HOBpCHOCT MPOHU3BOME, OHOCHO CIICIHjaTu3allija MPOU3BoIke oapeheHa je OpojeM
JIMHUja IPOU3BOIE M CTEIICHOM 3aCTYIIJbEHOCTH Y MPOM3BOIHO] CTPYKTYPH.

CrerneH crienujanu3aije, OMHOCHO Pa3HOBPCHOCTH MPOU3BOIKHE MOXKE CE U3pakaBaTH Ha
JIBa HAUMHA!

- Opojem 3acmynmeHux JMHUjAa RPOU3B00He Y POOHO] WIH YKYITHO]
NPOM3BOMIHY H

- unoexcom paznospcrhocmu (Ir).

N3pakaBame cTeneHa crienujaansaiyje OpojeM JIMHIja TPOU3BOAKE j€ HajjeTHOCTABHU]U
HAuWH HM3pakaBama CTEINEeHa CIHelMjaju3aluje, ald U HeIOBOJbHO IpElU3aH, jep He
yBa)kKaBa U PEIATHBHY 3aCTYTJLEHOCT (3HA4a]) MMOjeIMHUX JINHU]A IPOU3BOIHHE.

Ca rneauiTa opraHu3salyje Ipou3BOkhe 3HaUajaH je Opoj U 3aCTYIJbEHOCT CBUX JIMHUja
IPOM3BOAGE, jep O] BUX 3aBUCH CTPYKTypa M ymoTpeda cpencTaBa 3a MpOH3BOABY. 1o
3Ha4yM Ja Opoj MHTEPHHX JIMHHUja MPOU3BOJHE, KOj€ Ce KOPHCTE Ka0 CUPOBHUHE POOHHX
JWHU]Ja TIPOM3BOKE, MOKE OWUTH Janexko Behw on Opoja JWHHUja MPOM3BOIAHBU YHjU CE
MPOU3BOIH peann3yjy eKCTEpPHO (poOHA MPOU3BOAHA).

U3zpaxaBame CTENeHa Pa3HOBPCHOCTH CaMoO OpojeM MpOM3BOJa HE Jaje oJpa3 MpaBor
CTama, IITO Ce BUIU U U3 cieaeher npumepa:

e npomsBoaHe jenunune (A u b) nmajy mo detupu nuHHje mpousBoame. Ha ocHOBY
Opoja NTWHUja TPOM3BOAKE 3aKJbyuMIIO OM ce Ja Cy MOJIjeJHaKO CIEIUjaln30BaHe.
Mebhytum, ako cy y jeIHOj NMPOM3BOJIHO] jEOMHHIM CBE YETUPU JIMHUjE IPOU3BOMIHE
3acTymbeHe ca 1no 25%, a y apyroj jenHa ca 70%, npeocrtaine tpu ca no 10%, jacHo je na
je oBa Jipyra MpOW3BOJIHA jSMHHIIA CICIHjaIM30BaHM]a.
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300r TOora ce KOpUCTH MHIEKC Pa3HOBPCHOCTH, KOjU IMopea Opoja JIMHHja MPOU3BOIHE
y3UMa y 003Up M BHXOBY PENaTUBHY 3aCTYIJHEHOCT.

Unnexc pasHoBpcHOCTH (Ir) je konmanuk usmely 100° u 306Mpa KBagpaTa HPOLEHTYATHOT
yJea MojeIMHUX TPOU3BOIBHY (p) Y BPEAHOCTH YKYITHE TPOU3BOIHE, OJTHOCHO:

100°

2 2 2 2
p tp, t..+p, t..+p,

Ir =

pi = ylieo nuHHje npousBoame 7"
i =1(1)n

n = 0poj 3aCTyIJBEHHUX JIMHU]a TPOU3BOIIHE.

Y YKYIHO] BP€AHOCTH pou3BoIme (%)

WHpekc pa3HOBPCHOCTH WM3HOCH | y ciydajy MOHOKYJIType, a mTo je Behm, To je
MIPOU3BO/IHa PA3HOBPCHH]A.

[TpumeHOM MHAEKCA pa3HOBPCHOCTH 32 PaHHUje AATH MPUMEP, MOXKE C€ JOKA3aTH TaYHOCT
TBP/IEbE /12 NIOCTOjU pa3iiiKa y CTENeHy Cleljaln3alije MPOU3BOJHUX jeIMHUIIA, IIITO Ce

BUIU y Tabenu 6.

TaGesna 6. M3paxaBame cTeneHa crenyjajn3aigje NyTeM HHIEKCa pa3HOBPCHOCTH

[IpousBogna A b
jenhyna VYyemrthe npousBoa VYyemrthe npousBoa
y BPEIHOCTH p’ y BPEIHOCTH p’
_ YKyIIHE YKyIIHE

JInnnja npousBoawme y % mpousBoawme y %
MIPOU3BOIHE (p) (p)

1 25 625 70 4.900

2 25 625 10 100

3 25 625 10 100

4 25 625 10 100
YKynHo: 100 2.500 100 5.200
Wnnekc I - 10.000 _ 4,00 I - 10.000 _ 1.92
Pa3sHOBPCHOCTH 2.500 5.200

8.7. MHTEH3UBHOCT I1IO/bOIIPUBPEJTHE ITPOU3BOAIBE

MHTEeH3UBHOCT MPOU3BOJIHE j€ TMOKa3aTelb CTENeHa ylarama (DakTopa MPOU3BOIBE Y
MIPOM3BOIHU MPOIIEC U BEIUUMHE aHAJIOTHUX MTPOU3BOJIHUX PE3yIITaTa.

VY nmosponpuBpean c€ MHTEH3UBHOCT MPOU3BO/IHH-E M3pakaBa BUCHHOM ylarama (hakropa
IIPOU3BOJIKE M OCTBAPEHHUX IMPOM3BOJIHUX Pe3yiTaTa Mo jeAMHULM OBPLIMHE 3eMJBUIIITA,
Ka0 OCHOBHOT M HajBa)XKHHUJET CPEJCTBA 32 MPOU3BOIbY Y MOJHOIPUBPEIH.

KBanuraTuBHE OlleHE cTeleHa yiarama (akTopa MPOU3BOJE Y MPOU3BOJHU MPOLEC U
HUBOA OCTBApPEHUX pe3yiTaTa y MOJbONPUBPEIN CE MOTY CBECTH Ha J[Ba IIOKA3aTesba!
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- E6KCMmEH3UG6Ha npou360()rba nu
-  UHMEH3UBHa np0u3800rba.

ExcTeH3uBHa NpOU3BOAKA Y NMOJBOIPUBPEAM NOAPA3yMEBa PENIATHUBHO Maja yjaramba y
IPOM3BOJIHYU IPOLEC, KOja cy npaheHa M peslaTUBHO MajluM HaTypaJlHUM U BPEIHOCHUM
pesyaTaTtuma 1o jeJUHULM KananuTeTa (MOBPIIMHE WK Ipia CTOKE).

HacynpoT Tome, HHTEH3MBHA TPOU3BO/IHha MOApa3yMeBa pelaTHBHO BUCOK HUBO yJlarama
dakTopa mpousBoame (pama, CpeiacTaBa 3a paj W IpeaMeTa pajga) MO jeAUHUIH
KamamuTeTa, Koju je mpaheH W pelaTHBHO BUCOKHUM MPOU3BOAHHMM pesyiTtatuma. OBa
HOJIeNIa j€ PeaTUBHA, I1a j€ TEIIKO OJIPEIUTH I'paHuIly u3Mel)y eKCTeH3MBHE U MHTEH3UBHE
HPOU3BOJIEGE.

Y €KOHOMCKOM CMUCITY, FHTEH3UBHOCT IPOM3BOIIHE j€ MEPUIIO EKOHOMCKE €()EeKTHBHOCTH,
any He W epukacHOCTU. Hamme, eKCTEH3MBHA MPOU3BO/IEba MOXKE OUTH ePUKACHH]a O
MHTEH3UBHE, YKOJIHUKO CE MPU H0j OCTBApYje MOBOJbHH]H OJHOC MIPOU3BOAHUX pe3yiTara y
OJTHOCY Ha YJIO)KE€HA CPEZCTBA Y MIPOU3BOIHY.

Ha npumep, npernoctaBuMo Ja ce npu NammbaykoM HAYUHY JIp>Kamba CTOKe, Kao mpuMepa
€KCTCH3MBHE MPOM3BO/IHE, OCTBApPYje MPOCEUYHA MPOU3BO/IHHa Mileka 1o KpaBu oj 2.000
JUTapa TOJUIILE, a TIPH CTAajCKOM JpKamky U MPUMEHU KOHIICHTPOBAHE XpaHe Y UCXPaHU
KpaBa npousBoama o1 5.000 nurapa miieka.

TpomIKOBY MalImHAYKOT HAYMHA JApXKamka KpaBa Cy JAIeKO HIKH O]l CTajCKOT HauyuHa y3
IPUMEHY KOHILIEHTPOBAaHUX XpaHuBa. [IpeTmocTaBUMO Ja Cy TpOILKOBH HAallllkbayke
npousBoamke 1.500 nunapa, a crajckor 4.000 gunapa.

VYkomnuko je nena mieka 1 d/l, onna ce mpu HHTEH3UBHOM, CTajCKOM HA4YMHY TTPOU3BOIHE
octBapyje u Beha e)eKTUBHOCT MepeHa OCTBAPEHOM PA3IMKOM BPEIHOCTH MPOU3BOAE U
ykymHux Tpotkona (5.000 —4.000 = 1.000 guHapa) y 0THOCY Ha €KCTEH3UBHY, MAITHAYKy
npousBoamy Mieka (2.000 — 1.500 = 500 nunapa).

MelhyTtum, ekoHOMCKa €(PUKACHOCT, MEpeHa €KOHOMHUYHOIIINY Mpou3BoAke Beha je mpu

T(S)(())g =1,33 | y ogHOCY Ha UHTCH3UBHY % =125

€KCTEH3UBHO] TIPOU3BOIHH

[ToBehame MHTEH3UBHOCTH, OJHOCHO MHTEH3UBUPAKHE MPOU3BOIHE j€ NCTOPH]CKHU TTPOIIEC
KOjH je YCIIOBJbEH Pa3BOjeM MPOU3BOJHUX CHAra, morpeda 3a XpaHoM, alld i eKOHOMCKUM
edpexTma 3a mpomsBohaya. To 3HAUM Ja MHTEH3WBUPAKE MPOM3BOMIE HHUjE caMO ceOn
Wb W Ja je, Ipe CBera YCIOB/EHO EKOHOMCKUM edekTtuMa (eQexkTuBHOmhy u
epukacHomhy) Koju ce ’bUME OCTBapy]jy.

O noBehawy HMHTEH3MBHOCTH TPOU3BOAKE TOBOPU CE€ caMO OHJa Kajga cy mnosehana
yiarama npahena u oarosapajyhum nosehamem Mpou3BOIHUX pe3yJITara.

WMHTEeH3UBHOCT MPOU3BOIHE Y MOJHONIPUBPEIN CE MOKE MEPUTH Ha HUBOY:
- JIUHUje npou3eoome,

- npou3eooue jeOunuue u
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- wupe mepumopuje (peruoHa UM HAIIMOHAIIHE TTOJHOIIPUBPEE).
[ToBehawe MHTEH3UBHOCTH MPOU3BO/IHE jEAMHUIIE MOKE CE€ OCTBAPUTH HA TPU HAuMHA!

- noeehamwem unmenzusHocmu nocmojehux nuHuja npou3eoomwe, He Mewmajyhu
MIPOU3BOJIHY CTPYKTYPY,

- NPOMEHOM CmpyKmype npou3e00me y KOPUCT UHTCH3UBHHUJUX JIMHHMja IPOU3BOJIILE,
y3 HEPOMEH-CHN HUBO MHTEH3MBHOCTH 3aCTYIUbCHUX JINHHja IPOU3BOI-E (HIp. Behe
yuemthe nmoBpha y ceTBEHO] CTPYKTYPH y3 CMambeme yuenrha sxutapura) u

- KOMOUHauujom npemxooHa 06a HAYUHA.

8.7.1. YUHUOIX UHTEH3UBUPAIbHA ITPOU3BOJAILE

Haj3navajauju 4MHUONM KOJU YTUYY HAa HHTCH3UBHUPAHE TPOU3BOIHE CY:
1. Ilpupoonu ycnoeu 3a npou3eoorny
2. Pacnonoscusocm nobonpugpeoHux nogpuiuna
3. TI'enemcku nomenyujan
4. Cmenen pazeoja npuepeoe
5. Caoobpahajuu ycnosu
6. Benuuuna npouseoomne jeounuye
7. O0Hoc yHcusoz pada u cpeocmasa 3a npou3eo0wy
8. Keanugukosanocm paoune cnaze
9. Pacnonoxcusocm unancujckux cpeocmaea u
10. Ilapumemu yena.

[TpupoaHu yCIIOBH J1ajy OCHOBHE OKBHpPE 3a CTPYKTypHpame Mpou3Boame. CaMuM THM,
MOBOJbHU]U MIPUPOIHU YCIOBHU MO3UTUBHO YTUYY HA MHTEH3UBUPAE MTPOU3BOIIHE.

VYKyImHa pacroyioKUBOCT 3eMJBUIITHUX TOBPILIKHA 32 MOJHOIPUBPEY HEKE 3eMJbe, Takohe
uMa yTHIaja Ha MHTEH3MBHOCT IoJbonpuBpene. Haume, pacnonokuBOCT MOBpUIMHA 3a
MOJbOTNIPUBPEIHY TNPOU3BOAKY j€, MO MNPaBWIy OOpPHYTO HPONOPLUOHAIHA CTEHECHY
MHTEH3UBHOCTH NTPOU3BOE.

VY oHMM 3eMJbaMa, KOje PacIoaxXy BEIMKUM MOJbONPUBPETHUM MOBPIIMHAMA, 3MJBHUILITE
HE TpeJCTaBba OrpaHn4aBajyhu ¢axTop mpousBoame ((pakrop y MUHHMYyMY), A je U
YKYITHa MHT€H3UBHOCT MOJbONIPUBPEIe HUXKA. JeJjaH 01 pas3siora 3a KOHCTaHTHO MoBehame
WHTCH3MBHOCTH TIOJBOIIPUBPEIHE TMPOU3BOAIE j€ YIpPaBO Taj INTO C€ YKYITHE
MOJHOIIPHUBPETHE TIOBPILIMHE CTATHO CMAaIbY]y.
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Pa3Boj 6uoTexHOJI0THje, OTHOCHO CTBApamke HOBUX COPTU U XMOpHUIa KYIATYpHUX OnJpaka
u paca nomahux >KMBOTHEA Hamehe moTpeOy NpPOMEHE HAauWHA W WHTCH3UTETA
NPOM3BOJIEbE. 3a pallMOHATHO KOpHIIheme BULIMX MeHETCKUX MOTEeHIIMjala HOBUX COPTH,
XuOpHa U paca HEonmxoaHa cy W Beha ymarama QakTtopa MpPOW3BOIE, IMTO TUPEKTHO
yTh4e Ha oBehame NHTEH3UBHOCTH.

CreneH yKymHOT TNPHBPEAHOT pa3Boja MMa IMO3UTHBHOT YTHIAja HA WHTCH3WBUPAHE
NpOM3BOJIE, MO ABa ocHoBa. C jeqHe cTpaHe, y pa3BUjeHHM INpHuBperama Behe cy u
noTpede CTAHOBHUIIITBA U ITpepaljuBauke HHIYCTpH]jE 32 MTOJLONPHUBPEIHUM ITPOU3BOANMA,
a Beha je u TaTexHa CroCOOHOCT TPaXkibe, a C Ipyre, pa3BHjeHa MpUBpeIa MoapasyMeBa
Pa3BUjEHOCT WHAYCTPHjE 3a MPOM3BOIKY WHITyTa 3a TOJHONPUBPEY, IITO j€ MOAATHH
NIOJICTULIA] HHTEH3UBUPAHa IPOU3BOIE.

[ToBospHU caoOpahajau ycimoBu, Takohe cy OuTaH (hakTop MHTEH3WBHPaHha MOJHOIIPUBPEIE.
WHTeH3ruBHA MPOU3BO/IHA MOAPa3yMeBa TPAHCTIOPT BEIMKOT 00MMa, KaKO MPOU3BOA, TAKO
U TOTPEeOHOT PENpOayKIMOHOT MaTepHjajia, IITO HHje Moryhe, Wi HHUje €KOHOMCKH
paroHatHo, 6e3 MoBOJBHHUX caoOpahajHuX ycloBa.

Ha mHTEH3MBHOCT MPOM3BOAKE MPOM3BOIHUX jEJMHUIIA 3HAYAjaH yTUIA] UMa BEIWYMHA
npousBojHe jeaunHuie. Kao mrTo je paHuje HaloMeHyTo, Majie POU3BOJHE jEAMHUIIE HE
MOTY pAalOHAJTHO KOPHUCTUTH CaBPEMEHY MEXaHM3aIMjy BEJIUKOT YYHMHKA M BHCOKO
CHelMjaTn30BaHy IMPOU3BOJAHY pajHy cHary. To 3Hauu f1a y TOM ciy4ajy mnoBehana
yJarama y nMpou3Bojiky Hehe OuTH edekTynpana oAaroapajyhum nmosehamem, mpe cBera,
E€KOHOMCKHX pe3ysiTaTa. ¥ TOM CMHCIY BEJIMYMHA IPOU3BOAHE jeIWHHUIIE MOXE Ja
JMMUTHPA IPUMEHY TEXHUKE U TEXHOJIOTHje MTPOU3BOIE, 8 TUME M HUBO HHTEH3UBHOCTH.
Kox w™anux mnpoM3BOAHMX jeAMHUIIA peamHO je odyekuBaTH moBehame panHe
MHTEH3UBHOCTHU TPOU3BOIIHE.

PacnonoxuBH 0JJHOC KHUBOT paja U CPEICTaBa 3a MPOU3BOMY Y MPOU3BOAHO] JEIMHULIU
Takolje nMa yTHIaja Ha YKyIIaH HUBO MHTEH3UBHOCTH IIPOU3BO/IHE POU3BOIHE JeIUHHLIE.
VYKOIUMKO TOCTOjU Hecpa3Mepa y KOPHUCT JKMBOI paja, TOBOPH c€ O T3B. “paaHOj
MHTEH3UBHOCTH . Y TOM ClIy4ajy, paclojioKHBa CPEACTBA 3a MPOHM3BOAKY MOTY OWTH
auMuTupajyhu QakTop yKynmHE WHTEH3MBHOCTH Hpou3Boime. M 0OpHyTO, MOXKE ce
TOBOPUTH O ““KalMTaIHO] WHTCH3MBHOCTH , KaJla jé Y CTPYKTYPH CPeJCTaBa TOMHHAHTHO
yuerthe OCHOBHUX CpeJICTaBa. Y OBOM Ciy4ajy, )KUBU paj, WK OOpTHA CPEACTBa, MOTY
Ooutn muMuTHpajyhu pakTop HHTEH3UBHOCTH, KOjU OHEMOTyhaBa MaKCUMAaITHO KOpHIThemne
PAcIoIOKUBUX OCHOBHHX CpE/ICTaBa.

VHTEH3UBHOCT NPOW3BOAKE 33aXT€Ba W OJroBapajyhy CTpy4HOCT M KBaJH(PHUKAIHUOHY
CTPYKTYpPY IIPOU3BOIHUX PaJHUKA, TAKO J1a U OBaj €JIEMEHT NIPOM3BO/KHE UMA yTHIIaja Ha
WHTEH3UBHOCT TOjEIMHNX JINHH]a TPOM3BOIEHE HITH TPOU3BOIHE jeIMHUIIC Y LIETHHHU.

PacnonoxuBoCcT pUHAHCH]CKHMX CpejicTaBa 3a HA0aBKY OCHOBHHMX M OOPTHUX CpEJCTaBa 3a
NPOM3BOJIY AUPEKTHO yTHYE HA WHTEH3MBHOCT TPOHM3BOHE MPOM3BOIHE jeauHuIe. Ha
HUBO MHTEH3UBHOCTH MPOM3BO/IHE HE YTUYE CAMO KOJUYMHA COTICTBEHUX (DMHAHCH]jCKUX
cpelcTaBa KOjuMa pacrojiaXke IMPOW3BOJHA jeAMHHMIIA, Beh U yCIIOBU 3a Jo0ujame Tyhux
dbuHaHCHjCKUX cpencTaBa (KpeauTHH yciaoBu). C 003UpoM Ha pelaTUBHO AYT MPOU3BOIHU
IpoIeC y MOJHONPUBPENN, OJHOCHO CIIOp OOpPT KamuTaia, KPeIUTHH yCJIOBH (KamarHa
cToma, pok moBpahaja M03ajMJbEHUX CPEICTaBa, MEPUOJ MUPOBaka OTIUIATE KPEIHTA)
MMajy BEJIMKOT YTHIaja Ha MHTEH3UBHOCT MPOM3BOMIE, OJJHOCHO MOTY Ja JIENyjy BpIJIO
CTHMYJIATUBHO, WJTH BPJIO IECTUMYJIATUBHO HA MHTCH3UBHOCT MTPOU3BOJIEHE.
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[Tutame WHTEH3MBHpamba MPOU3BOJIE j€ NMPBEHCTBEHO €KOHOMCKO muTame. Hajpehu
yTHIIa] HAa HUBO HWHTEH3WBHOCTH Yy TIOJHONIPHBpPENM HMajy TMapuTeTd IieHa. Ha
MHTEH3UBHOCT TOjJ€MHUX JIMHUja MPOU3BOMIE YTHIA] MMa MapUTET LeHa MPOM3BOJA
npeMa OCHOBHMM HHIYTHMa Yy TIpOu3BOAmY. IIOBOJBHHjH MapuTeTH MOACTHIY
MHTECH3MBHPAkE MPOU3BOBE, J€p €€ Y TOM CIIyuyajy 3a JAOAATHY jEIMHHUILY BPEIHOCTH
yJI0KEHOT (pakTopa MPOM3BOIKE J00H]ja BpeTHOCHO Behu pe3yiaTaT roToBOT IPOU3BO/A.

Ha uHTEeH3UBHOCT POU3BOIHE jeIMHHIIE, TOPE/I TAPUTETA IIeHa MPOU3BO — (PaKTOp yTHUE
W TIApUTET IIeHa MPOM3BOJ — MPOU3BOJI, j€p OBaj MapUTET MMa yTHIAja HA CTPYKTYpYy
MIPOU3BO/IEHE, OJJHOCHO M300p U 3aCTYIJBEHOCT MOjeINHUX, MAFHE WIIM BUIIIEC HHTEH3UBHHUX
JUHW]ja TIPOU3BOME. YKOJIHMKO € TIOBOJAHHJU TMAPUTET WHTCH3WBHUJUX JIMHH]A
MPOU3BOJKE Y OJHOCY HA EKCTEH3WBHE, peanHo je umaTth Behy 3actyrmibeHoct
WHTEH3UBHUX JIMHH]a TIPOU3BOIEHE, U OOPHYTO.

8.7.2. U3PA'KABAILE HHTEH3UBHOCTHU

VHTEH3UBHOCT MOJHONIPUBPEIHE MPOU3ZBOJBE MOXKE C€ H3pa)kaBaTH HATypalHO U
BPEAHOCHO.

HarypasHa WHTEH3WBHOCT TMOjeIMHUX JIMHHU]a TPOW3BOMKBLM Hajuemhe ce wu3pakara
BHUCUHOM IIPUHOCA 10 JEMHUIM KamauTera (TOHa MO XeKTapy, JIUTapa MjeKa Mo KpaBH,
TOAMIIELY MIPUPACT Y KHIIOTPaMUMa IO TPITy, H CIL.).

HatypanHa MHTEH3UBHOCT IPOU3BOIHE jeIMHUIIEC UM HALIMOHAIHE MOJHOIPUBPEIEC MOXKE
ce U3paxkaBaTu:

- Y0eoM UHMEH3UBHUX TUHUJA NPOU3B00IbU Y YKYRHO] NPOU3600IblL,
- Opojem ycnoenux zpia cmoke no xekmapy,

- Opojem unu cHazom mpaKmopa no xeKkmapy, Koaiuuunom hyopuea no xekmapy (1
CJIMYHO).

3a BpEeJHOCHO H3pa)kaBamkbe MHTEH3WBHOCTU JIMHMjAa TPOU3BOHE MOTY CE€ KOPHUCTUTH
MOKa3aTeJbi EKOHOMCKE €()EKTUBHOCTH TI0 JEIUHUIIN KaranuTeTa (BpeIHOCT MTPOU3BOIHE)
WA JUPEKTHH TPOIIKOBH.

3a oxpehuBame ONTHUMATHOT HHBOA WHTEH3MBHOCTH IIOjeIMHHUX JHHUjA TPOU3BOIHE
MIPUMEBY]Y c€ MPOU3BOIHE QYHKITH]E.

3a BpeTHOCHO M3paKaBamhe HUBOA MHTEH3WBHOCTH MPOU3BOAHUX jEIMHULA jTUHCTBEHUM
MOKa3aTeJbeM MOTY Ce TaKol)e KOPHCTUTH IPOCEYHA BPEJHOCT MPOU3BOIEHE, UIIU IPOCEYHU
TUPEKTHH TPOIIKOBU TPOHU3BOIIHE 110 XEKTApPy.

PaznuuuTe nMHMjE NPOM3BOIE MO CBOjO] NMPHUPOIM IMPOU3BOIAHOI IMPOIECA 3aXTEBaAjy
Pa3NMYNTHA HUBO yllarama JKUBOT M MaTEPHjalIM30BAHOT pafa. Y paHUjeM Nepuoiy, Ha
OCHOBY OJTHOCA yTpOIlIaka paja Mo jeJMHULU TOBPILINHE PA3IIMUUTUX YCEBA YCTAHOBJHEHU
CY T3B. KO€(DUITMjeHTH MHTEH3UBHOCTH.
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Ha oBaj Hauun yTBpheHrn Koe(UIIMjeHTH MHTEH3UBHOCTH HHUCY aJCKBAaTHHM IOKa3aTeJbU
0JIHOCA MTHTEH3UBHOCTH TIPOU3BO/ILE, j€p HE y3UMa]y y 003up MaTepujaaHa yiarama. 300r
TOra ce KOPEKTHHje KOe(QHIMjEeHTH MHTEH3MBHOCTH Mory onpehuBatu Ha 6a3u oxHOca
YKYIHHX TPOIIKOBA YJIOKEHOT KMBOT U MAaTEPHjaIM30BaHOT Paaa y IPOU3BOIHH IIPOIIEC.

Eranon 3a ogpehuBame koeduiyjeHara je HajpacrpoCTpamkeHja JIMHU]a IPOU3BOIHE. Y
HalllUM yCIIOBUMA TO j€ KyKypy3, a OpHJEHTAllMOHW KOe(MUIIMjEHTH HWHTECH3UBHOCTH
MOjeIMHUX JIMHHU]a IPOU3BOIILE Cy cienehu:

- KyKypy3 1,0 - macyss, rpamak 1,2 - MAIIBAK 0,1
- CTpHA XKUTa 0,6 - xkymyc, KeJb 2,5 - BUHOTPAJ] 3,0
- KOHOIIJba 0,8 -mapanaj3, mampuka 3,5 - Bohmak 1,3
- mehepHa pena 2,2 - kpoMIup 1,5 - MpKBa 2,0
- CYHIIOKpET 0,9 - rpaxopwua, 0,9 - YCJIOBHO T'PJIO 0,4
- IyBaH 8,0 - crouHa pena 2,2 - TUBAJCKO CCHO 0,3

Kopumheme xoedunmjenara je Beoma jenHocraBHo. [loBpinHa u 6poj yCIOBHUX Ipia ce
MHOXE ojarosapajyhum koedunmjentuma. JloOujeHn pesynratu ce cabupajy u
npepayyHaBajy Ha jenuHully noBpumHe. [IpomsBonna jeaununa ca Behum Opojem
JEeIMHUIIa MHTEH3UTETA 10 JeIUHUIIN TTOBPIINHE j¢ HHTCH3WBHH]A.

[Ipobnem je y ToMe MITO OJHOCH yjlaramba HE MOpajy BaXXHUTU M Y CIIy4ajy UCTIUTUBAHHUX
MPOU3BOAHUX JEIUHMIIA. 3aTO C€ OBH KOC(UIIMJEHTH KOPUCTE CaMO 3a OpHjCHTAI[MOHE
norpebe. 3a n00Hjambe TauHUJUX pe3yliTaTa KOe(UIMjeHTH ce U3pauyyHaBajy Ha OCHOBY
yJlarama )KHBOT M MaTepHjaJIn30BAHOT pajia Ha KOHKPETHUM IPOU3BOIHHUM jeIMHHUIIAMA.

Kao jenuHuiia MHTEH3UTETa y3uMa C€ yllarame JKUBOT U MaTEepPHjaIM30BaHOT pajua y
HajpalIMpeHn]y KyJITypy pejoHa Ha JeTHOj OJ1 MPOU3BOIHUX JEIUHUIIA. AKO C€ yJarama y
JTOTUYHY KYJTYpy Ha APYTUM MIPOU3BOTHUM jeUHHUIIAMA PA3IIUKYjy, OHA he UMaTH U ApyTH
koeumjeHT MHTeH3WBHOCTU. Kaja cy koeduIMjeHTH HW3padyyHaTH, JajbU TOCTYIaK
yTBphHBamka MHTEH3UBHOCTH j€ UCTH Ka0 U y MPETXOAHOM CIy4ajy.

3a BpEIHOCHO W3pakaBambe HHTCH3MBHOCTH HAIMOHAIHE IIOJHONPHBPEE MOXKE Cce
KopucTuTu AoMahu 6pyro npousso nosbonpuspene (GDP — Gross Domestc Product) mo
JEAMHUILN TTOJHOTIPUBPETHOT 3eMIBHIITA.

8.8. OAPEBUBAILE CTPYKTYPE IIPOU3BOIIHE

CTpyKTypupame MpOU3BOAKE IPOU3BOIHE jEAMHUIIE j€ TNPOU3BOJHO-OPTaHU3AIOHO
NHUTalke Koje y ceOu caapKu paHHje HaBeleHa MHUTamka CHelujaan3annje, KOHICHTpaluje
Y MHTEH3UBHOCTH IIPOU3BOJIEBE.
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CeTrBeHa CTpyKTypa NpeACTaB/ba pPENAaTHBHO (MPOLEHTyalHO) Yyuemhe MOBpIIMHA
MOjeIMHUX OMJBHUX JIMHHU]a MMPOU3BOIHE Y YKYITHUM TOJHONPUBPETHUM, 00OPaIUBUM WU
OpaHUYHHMM MOBPIIMHAMA ITPOU3BOIHE jEAUHUIIE.

YKOMUKO je y MPOW3BOJHO] JEAWHUIIM 3aCTyIUb€HA M CTOYAapCKa TMPOW3BOJA, WU
npuMapHa Tpepaga, KOPEKTHHjE je TOBOPUTH O CTPYKTYpPH Tpou3Boame. CTpykTypa
MPOM3BOKE TMPOM3BOAHUX JEAMHHIIA O3HAYaBa PEIATHBHO (MPOIEHTYaIHO) ydemihe
BPEIHOCTH TMPOU3BO/AIGE IOjeIMHUX JIMHUja TPOHM3BOIIBE Yy YKYIHO] BPEIHOCTH
MIPOM3BOIHHE Ta3JUHCTBA (ITPOU3BOIHE JCIMHHMIIC).

CeTBeHa CTpYKTypa U CTPYKTYpa MPOU3BOE Y BETUKO] MEPH 3aBUCE O] PACIIOI0KHUBUX
WM IOTEHIIUjaJTHUX CPEJICTaBa 3a Mpou3BoAmY. [Ipu onpehuBamy cTpyKType Mpon3BOaAmE
TEXH C€ MaKCHUMAaJIHOM KopuIhemy yciaoBa u ¢pakTopa Mpou3BOAKE, jep je TO YCIIOB U 3a
OCTBapHBamkE MaKCHMAaTHE EKOHOMCKE e(EKTHMBHOCTH M €(QHKACHOCTH Ta3AMHCTBA Yy
LEJINHH.

O oppehuBamy CTpyKType MpOU3BOAKE, Takohe ce MOXKE TOBOPUTH Ha HHUBOY
MIPOM3BOJHUX jeNuHUIA (Ta3IUHCTaBa) U HA HUBOY CIIOKEHOT MOCJIOBHOT CHCTEMa KOjU
CaJp>Ky BHIIIEC TTPOU3BOAHUX (OPTraHU3AIIMOHKX ) jEAMHUIIA.

[Ipobnemu cneuujanusanvje, KOHIEHTpAlMje, WHTCH3UBHOCTH U CTPYKTypUpama
MIPOU3BOMIHE JTAIICKO CYy M3PAXKCHUJU KOJ CIOKEHHX ITOCIOBHHX CHCTEMa y OJIHOCY Ha
cesbayka ra3auHcTBa. Koa BUX Cy CIoOXKEHHje XOpPU30HTAJIHE U BEPTHKAJIHE MPOU3BOIHE
3aBUCHOCTH, jep Ccy AepuHUCaHE HA BUIIIEM OPraHU3aIIMOHOM HHUBOY (IICJIMHE MOCIOBHOT
cucrema). IIpm ToMe ce Mopa BOIAMTH padyyHa O CHEHUPUYHOCTUMA MOjETUHHUX
MIPOU3BOJIHUX jEAMHUIIA, OPTAHU3AMOHO] CTPYKTYPH TPOU3BOJHOT CHCTEMA U YKYITHUM
(MHTETrpaTHUM) €KOHOMCKHUM pe3yJITaTUMa MOCIOBHOT CHCTEMa, OJTHOCHO O KOpHIIhewy
MO3UTUBHUX CUHEPTETCKUX eeKaTa.

[IpuHIM ~ OpraHU3allMOHOT  YCTPOjCTBA NMPOU3BOJAHMX jeAMHHUIA  (TIPOM3BOJIHHU,
TEPUTOPUjAITHA WUJIM KOMOMHOBAHM) Y BEJIUKO] MEpPHU JACPUHUIIE CTPYKTYPY MPOU3BOIHE
MOjeTMHUX TPOU3BOIHUX JSTUHMIIA, 114 ¥ TIOCIIOBHOT CUCTEMA Y TICJINHH.

IIpomMeHoM cpexncTraBa 3a NPOU3BOAKY M CTPYKType IPOU3BOJHE, KAao IMOCIEAULE
pa3BoOjHUX Tpolieca, y oapeheHoM TpeHyTKy moctojeha opraHu3alioHa CTPYKTypa MOXKe
Ce JaBHTH Kao orpannyaBajyhu ¢aktop epukacHOCTH MPOU3BOME, TC j€ U By MOTPEOHO
MEHaTH.

Jlpyrum peuyrMa, W OpraHM3alMOHa CTPYKTypa je TpOMEHJbHMBa Kareropwja. Hbeny
IIPOMEHY AMKTHPA]y Pa3BOjJHU MPOLECH, KOjU JOBOJE 10 OUTHUJUX MPOMEHA Y CTPYKTYpH
U KamamuTeTy cpeicTaBa 3a IPOU3BOJbY, OJHOCHO Y CTPYKTYpu U oOuUMy came
MIPOU3BOJIHE.

214



3a onpehuBame CTPYKType MPOU3BOIHE MOTY C€ IIPUMEHUTH JIBE TPYIIEe METO/a!

- Kiaacuune n

- Mamemamuyke memooe.

8.8.1. KNACUYHE METO/IE 3A OAPEBUBAILE CTPYKTYPE
IMPOU3BOJAILE

VY kiacuvHe MeTojie 3a oJpehuBame CTPYKType IPOU3BOIHE CIIA/IA]y:

1. memoo pacnodene cpedcmasa na pazne npouseooe,

2. memoo 3amene,

3. memoo nenocpeonoz ynopehemna,

4. mMemoo cmanOapOHuUX KOMOUHAYUja TUHUJA RPOU3E0O0IbE 1
5. OunancHu Memoo KOMOUHOBAILA TUHUJA NPOU3BOOIbE.

Meronom pacriofenie cpeicraBa Ha pa3HE NPOW3BoJe Mepu ce Moryha edeKkTuBHOCT
pacroiokuBUX (MOTEHLMjATHNUX) CPECTaBa YIOKECHUX Y T10jeANHE JIMHH]E TPOU3BOIHE.

VYKynmHH pacmnojioKuBHU (MTOTSHITMjaTHH) W3HOC yjarama y MPOU3BOAY CE€ TMOJCIH Ha
onpehenn Opoj “kBoTa”, OJHOCHO MUHUMAIIHUX jeMHHIIA yjarama y I0jenHe JHHUje
NPOM3BOAKE. 3aTUM C€ KaJKyJIaTHBHAM METOJaMa H3padyHaBa €(EKTHBHOCT CBakKe
YJIO’KEHE JeITUHULIC Y CBAKy OJ1 MOTEHIIM]aJTHUX JIMHH]a TPOU3BOIIHE.

Kao Mepuino epexkTHBHOCTH KOPUCTH C€ A0XO0JaK (HOBOCTBOPEHA BPEAHOCT) WM JOOUT.
IIpema BucHHU eKOHOMCKHX edekara oapelyje ce Opoj jenmHHIA yrnaramba y MOjeAnHe
JIMHUj€ TPOU3BOAGE, & TUME U CTPYKTYPa IPOU3BOJIIBE.

Cy1mtiuHa MeToie 3aMeHe je y IOTIIYHO], WX IeTMMUYHO] 3aMEHH je/IHE WJTU BUIIIE JIMHUja
IPOU3BOME JIPYTHM M MEpPeHy €KOHOMCKUX e(ekaTa KOju M3 THX MPOMEHA HPOUCTHYY.
OBaj MeTO[ je jeqHOCTaBaH M MPAKTUYaH, jep C€ M3pauyHaBajy camo Iu(epeHIjaTHI
TPOIIKOBH.

3a ycneniHy nmpuMeHy OB€ METOJIe, MOTpedHe cy HH(opMaIuje o:
- TPUPOJHHUM M EKOHOMCKHUM yCIOBUMA MPOU3BO/IHE,
- CpeACTBHMMA 3a MTPOM3BOBY U
- JI0OCaJalIkbUM pe3ysITaTHMa MPOU3BOIHHE.

O6uyno ce mpaBe 3 70 5 KoMOMHalMja CTpPyKTypa Hpou3BoAme. Pesynrar THx
KOMOWHAIMja, OJHOCHO CTPYKTYpe TIPOM3BOJ-C, H3padyHaBa C€ KaJKyJaTHBHUM
MeToAaMa. 3aTHUM ce pe3yiaratu ynopelyjy paau n30opa HajnoBoJbHHUjEe KOMOHMHALH]jeE.
Kputepujyma 3a n3bop Moxe OWTH BHIIE, a HE caMO YKyNaH pe3yirTar. 3aTo ce Mopa
yHampe ] yTBpAUTH U CHCTEM IoKa3aresba y3 moMoh kojux he ce o6aButu nzoop.

Merton HeocpenHoT yropehema je 3aCHOBaH Ha MUPOj HHPOPMAIOHO] 6a3u O YCIOBHMA
U pe3yJsiTaTiMa MPOU3BOIbe, KOju ce yropel)yjy paau yTBphrBama mojioxaja KOHKpETHE
HPOU3BOJIHE jJEIUHHUIIC Y OJTHOCY Ha Ipyre opranusanuje. Pesynratu ynopehemwa, HApounuTo
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ca yCIIOBUMa W pe3yJITaTUMa MPOU3BOJHUX JeUHMIA KOje MOKa3yjy HajoosbH ycmex, cy
M3BAHPEIHO 3Ha4YajHU. 3a IPUMEHY OBE METO/ie Tpeba pacroiaraTy MoJauMa o yCIoBHIMa
U pe3yJiTaTUMa IpOHU3BOIib-E 3a Behu 6poj MPOU3BOAHUX jeTMHULIA.

[Tpou3BosHE jeAMHUIIE Ce pa3BPCTaBajy y Ipyly HajOOJbUX, MPOCEUHUX U HAjCIAOHjHX.
HaxoHn Tora, moka3aTesbH 0 yCJIOBUMA U PE3yJITaTUMa IPOU3BO/IHE KOHKPETHE POU3BOIHE
jemuHure ynopelyjy ce ca nmokasaTessuMa OBUX IpyTia.

Hup ymopehema je ma ce yTBpAM KOjOj TPpynHu je HajOMKa KOHKPETHa IMPOU3BOIHA
JeIMHHUIIA TI0 yCIOBHMMA, a K0joj Mo pe3yaTtaruma. Ha ocHoBy ymnopehema ce m3Bnaue
3aKJbYYIIH, Kao IITO CY:

- KOje yCJIOBE IPOU3BOIH-E Tpeda MmodospIIaT U
- KaKO MEHATH CTPYKTYPY MPOU3BOIE.

Moske ce yOuuTH J1a c€ METOJ 3aMeHe 3aCHUBA Ha aHAIHM3H MMOJaTaKa jeIHe OpraHu3aIlnje,
a OBaj METOJI HA aHAJIM3U IITUPE TEPUTOPH]E.

[TpumeHOM MeTo/Ie CTaHAAPAHUX KOMOUHAIIM]A JIMHUja IPOU3BOIE CE HA OCHOBY Pa3HHUX
WCIIUTHUBaka, HE3aBUCHO OJ HEKe KOHKPETHE NTPOU3BOIHE JEIMHUIIC, CaunbaBajy Moryhe
CTaHJIapJHEe KOMOWHAIMje JMHHja MPOW3BOAKE 3a onapeheHu pejoH, ca oapeheHuM
yCJIO0BUMA MPOU3BO/IHE. 3a TOTpeOe KOHKPETHE MPOU3BOIHE JEAMHUIIE CIIPOBOIH C€ H300p
Ha 0a3u KapaKTepHUCTUKA I10jeAMHUX KOMOUHAIIH]A.

OBoj MeToaW ce MpuUroBapa Jia ONEpHIle Ca BEITAYKUM KOMOWHalMjama JIMHHja
npousBoame. CranmapaHe KoMOHMHanuje, MehyTuM, HHUCY BeEITadke, jep ce OHe
MIOCTaBJbajy Ha 0a3u HCIUTUBAKA TPOU3BOJHHUX YCIIOBA, METO/IA U pe3ynraTa. Ocum Tora,
HU jeJlHa CTaHAap/AHa KOMOMHAIM]ja He MOpa MPE/CTaBJbaTH KOHAYHO PEIICHE, HEr0 camo
CPEZICTBO 32 M3HANAXKEHE UCTOT.

bunancHu meron KOMOMHOBama JIMHHjAa TPOHM3BOIIE 3HAUM OWJIAaHCHpAmE YyCJIoBa U
notpeba y by yTBphHBama TaKBEe CTPYKType MPOM3BOMKE KOja Ha HajO0JbM MOTyhu
HAYMH HMCKopuithaBa CBe ycliOBE NpOHM3BOIM-C. [IprMeHa OBE METOJE C€ CacToju O
U3BpILIEHa cleaehnx 3aiaraka:

- aHaJIM3e PaCHOJOXKHBOCTH MMOJHOIPUBPEIHUX TOBPIIIKHA,
- u300pa cuctema 3eMJbOPaIhe,

- AaHalIu3€ I/ICKOpI/II_HhaBaH)a 3eMJpUIITaA Ca AarpOTEXHUYKOIT W OpPraHHU3alMOHO-
CKOHOMCKOTI" aCIICKTa,

- neduHucamy Moryher o6MMa Npou3BOIH€ KOHIIEHTPOBAaHE U KabacTe CTOUHE XpaHe,
- yrBphuBama MoryhHOCTH IpnOaBIbarkba MHIIYCTPHjCKE CTOYHE XpaHe U

- TMOCTaBjbalky OWIaHca JHMHHUja TPOU3BOIAKBE, IO Kpurepujymuma MehycoOHe
yckial)eHoCTH M MaKCHMAJTHOT ayTIyTa (ca acreKkTa Kopunihema 3eMJBHINTA, TOTpeda
y CTOYHOj XpaHH, CTajiakKa, II0Jopeaa U CIL.).

Krnacu4Ho oprann3oBaHa MOJbONIPHUBPEIA je OMIIaHCUPalia TPAHEe U JIMHU]jE TIPOU3BOIHC Ha
HHBOY T'a3UHCTaBa KaKo O HYCIPOU3BOIN OUIIH MAKCUMATHO HCKOPHIThEHH.
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Opn nmocebHOTr 3Havaja je OMaHCUpame MPOU3BOIKHE KabacTe CTOUYHE XpaHe y CKiIaly ca
notpedama CTO4apcKe MPOU3BOAE HA TA3UHCTBY.

8.8.2. MATEMATHUYKE METOJIE CTPYKTYHUPAIbA ITPOU3BOIAILE

Knacuunum meromama 3a oapehuBame cTpykType npousBoame Moryhe je medunucatu
3a/10BoJbaBajyhy mpou3BOIHY CTPYKTYpy, Koja o00e30elyje pammoHanHO Kopuliheme
dakTopa U ycioBa IPOU3BOIAKE U 3a70BOJbaBajyhe MPON3BOIHE U EKOHOMCKE PE3yITaTe.

[IpumeHOM caBpeMeHuX MaTeMAaTUYKHUX METOJIa, Kao LITO Cy JHHEAPHO NMPOrpaMupame
U CHMYJIALMja MOKE Ce OAPEIUTH ONTHUMAJHA CTPYKTypa MPOU3BOIHE.

OnTtumaniHa, 3Haud Haj0oJba CTPYKTypa MPOU3BOIIE 32 JAaTe YCJIOBE, OJHOCHO OHA
CTPYKTypa TMpPOM3BOIKE KOja Jaje MaKCUMaldHE €KOHOMCKE e(eKTe 3a MPOM3BOJIHY
jeI[I/IHI/II_[y (Fa3III/IHCTBO) HJIN CJIOKCHU IMOCJIIOBHU CUCTCM Yy LICJIIMHU.

Haj3navajauje MmaTeMaTHUKE METO/IE 32 CTPYKTYPUPAHE TTOJHOIIPUBPETHE MPOU3BOIHE CY:
- JluHeapHo npozpamuparse N
- cumynauyuja.

Y eKOHOMCKOM CMHCIy, JHHEApHO MPOrpaMUpame je METOJ 3a CTPYKTYpUpPaAE
MIPOU3BOH-E HAa HAjOOJbHM HAYMH, OJTHOCHO TaKO Jla C€ MOCTUTHE yHAaNpe 1 ne(puHUCaH! TUJb
y BUJY MaKCHUMH3Upamka WU MUHUMHU3Upama HEKE €KOHOMCKe Kateropuje ((pyHkuuje
KpUTEpHjyMa ONITUMATHOCTH ).

Y MaTeMaTHuKOM CMHCIY JMHEapHO NpOorpaMHpame jeé MeToja Koja ce CacToju y
H3HAIAKEHY OoNnTUMyMa (OJTHOCHO MHHHMYyMa WJIM MaKCUMyMa) JIMHeapHe (yHKIHje ca
“n” He3aBHCHO MPOMEHJbUBHUX BennuuHa Xi (i = 1,2,...,n) KOje Cy MOBE3aHEe JIMHEAPHUM
penamnujama (jeqHaYMHAMa WIIM HejeTHaYnHaMa), OJTHOCHO OrpaHn4YaBajyhumM ycioBuma.

Oniuty MoJel TMHEAPHOT MPOrPaMUpPamka CaCTOjU C€ U3 TPHU JIeJIa U MOXKE C€ MaTEMAaTUIKH
IpEeJCTaBUTH Ha ciiefiehu HauKH:

1. ®dyHKuMja KpUTEpUjyMa ONTUMATHOCTH
a ¢;X, =7 —max ili (V—>min)

Xi=Hemno3HaTa (HE3aBUCHO NMPOMEHJbHBA) BEIHMUMHA
i =1()n

n = Opoj HETIO3HATUX BEIMYMHA Yy MOJICITY

¢i = Koe(uIjeHTH QYHKIHUje KpUTeprjyma

Z = MakcuMajHa BpeJHOCT (QyHKIUje KpUTepHjyMa

V' = MuHMMaHa BpeTHOCT (PYHKIIHUje KpUTEpHjyMa
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2. Marpuua orpann4asajyhux yciosa
Za;X, A4

J = 11)m
m = Opoj OrpaHUYCHA y MOJCITY

aij = TEeXHUYKU Koe(ulujeHT He3aBucHe npoMmensbuse "Xy 'j-tom"
OrpaHUYCHY

Aj = pacmoioxxuBu pecypc (orpannuemne) 7"

3. YcCiI0B HEHEraTUBHOCTH
Xi>0

OcHoBHE TIpo0sieM je y onpehuBamy BpeIHOCTH HEMo3HATHX JX;, Koje he 3amoBosbHUTH
MOCTaBJbEHA MaTeMaTH4Ka OTpaHUuYCHAa y MaTpHIM orpaHn4aBajyhux ycmosa (1 ycioBa
HEHETaTHBHOCTH) y3 HCTOBPEMEHO OCTBAPUBAHE EKCTPEMHE BPETHOCTH (MHHAMYMa HITH
MakcuMyMa) TuHeapHe QyHKIMje KpuTepujyma (ubHe PYHKIIH]e).

OCHOBHHU €JIEMEHTH CBaKOT TMpoljeMa JMHEApHOT MporpaMupama (Kao MTO C€ TO MOXE
BUJICTU Y OMIITEM MOJICIY) Cy: HEMO3HATE BEJIMYMHE (HE3aBHCHO MTPOMEHIBHBE) Y MOJIEITY
(Xi), xoepunujentn GyHxuuje KpuTeprujyma (ci), TEXHUUKN KOePHULUjeHTH (dij) U BEKTOP
orpanuyema (4;).

Hemno3nare y Mozeny cy peainHe BeIMYMHE YHje CE€ BPEAHOCTH A00H]jajy pellaBameM
npobiemMa JTMHEeapHOT Mporpamupama. Koa oapehuBama onTHMaaHe CTPYKType CETBE,
Herno3HaTe (AKTUBHOCTH) y MOJIEITy Cy HOBPIIMHE 3eMJBHILTA MO oapeheHrM yceBuma.

Koedunujentn dyHkimje Kputepujyma cy Hajuyenrhe Heke eKOHOMCKE KaTeropuje Koje ce
Kelle MaKCUMHU3UPATH (BPETHOCT MPOU3BOMAE, YKYIAH MPHUXOJ, JOXOAAK, JOOUT, HETO
NPUXO/T) WIA MHHUMH3HUPATH (TPOLIKOBU IPOU3BOIEHE).

Koedunujentn QyHKIMje KpUTEpUjymMa Cy BEITMYMHE KOj€ C€ YBEK OJHOCE Ha jeIUHUILY
Hero3HaTe (aKTUBHOCTH) y MO JIMHEApHOT MPOrpaMupama. AKO je aKTHBHOCT Y HEKOM
MOJIeNTy TOBpIIMHA OJpeheHor yceBa y XeKTapuMma, OHJa KOe(HUIMjeHT (YHKIHUje
KpHTEpUjyMa MOJKE IMpPEACTaB/baThH, Ha MpPUMEpP BPEIHOCT IMPOHM3BOAE IO XEKTapy
onpehenor ycesa (d/ha).

30up nmpousBona KoeduuujeHata GyHKIMje KpUTEpUjyMa U oaroBapajyhux Hemos3HaTHX,
Tpeba na o00e30enu €KCTpeMHy BpemHOCT (MUHHUMYM WIH MakCUMyM) (QYyHKIHje
KpUTEpUjyMa, OJHOCHO IIMJba KOJH j€ TIOCTaBJbeH (HIpP. MaKCHMalHa BpPEIHOCT
MIPOU3BOIHE, I MUHUMATTHH TPOIIKOBU TIPOU3BOIIHE).

TexHnukH KOe(UIMjEHTH Cy TIO3HATE BEJTMYHHE Y MOEIY JMHEApHOT POorpaMHpama Koje
ce Haja3e y3 aKTHBHOCTH (HENO3HATe) y MaTpulu orpaHudaBajyhux ycmoBa. Hbuxosa
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OCHOBHa (pyHKIMja je Ja TMOBe3yjy HEMO3HaTe y JMHEApHUM pejalfjaMa JIeBEe CTpaHe
jenHaunHa (HejeqHA4YMHA) ca IECHOM CTPAHOM, OJHOCHO OTPaHWYEH-MMa PACIOJIOKUBUX
pecypca y MaTpHuIM OTpaHuYCHA.

TexHn4Kn KOe(UIIMJCHTH TMPEACTaB/bajy HEKe peanHe BpeaHOoCTH. OOMYHO Cy TO HEKH
TEXHUYKH CTaHAAPAM, KOjU Ce Kao U Koe(UIMjeHTH (YHKIHMje KpUTEpUjyMa OJHOCE Ha
JeAMHUILY aKTHUBHOCTH.

Tako, Ha mpuMep, y OrpaHHYEHY IIaCMaHa MOJEIMHUX IOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOJA,
TEXHUYKH KOe(UIIN]JeHTH IPeCTaBIbajy INIAHUPAHU MTPOCeUaH MPUHOC yceBa M0 XEeKTapy,
a OrpaHUYECHE, MAKCUMAIHO WJIM MHUHHUMAJIHO 3aXTEBAaHH OOMM IMPOU3BOME MOjEIHMHUX
yceBa.

Orpannuema Mojiesia, OHOCHO J€CHA CTpaHa JIMHEapHUX jeJHAYMHA, WK HejeAHAYNHA Y
MaTpUIM OrpaHuuaBajyhux yciioBa, NpencTaB/ba y MOAEIY peajlHa OrpaHuYema y
OPUTHMHAIIHOM CUCTEMY. YKOJIMKO je y MUTalkby ONTHMHUPAkE CTPYKTYpPE HEKE TPOU3BO/IILE,
OHJ]a BEKTOp OrpaHUYeHma Yy MOAeNy JAeduHuUIIE cBa pejleBaHTHA OrpaHUYCHA
NPOM3BOIHUX (PaKTOpa U UHTEPHUX U EKCTEPHUX YCIIOBA MPOU3BOIIHE.

PemaBamem npobiiema JIMHEapHOT MporpaMupama 100u1jajy ce:
- @épednHocmu Henoznamux y mooesy (Xi - IOBPIINHE MMOjeAMHUX YCEBa) U

- eKcmpemHa epeoHocm (Qynkuuje Kpumepujyma (MaKCUMaTHA E€KOHOMCKH
edekar ra3AuHCTBA).

Kon ciiokeHHX OCTOBHHUX CUCTEMA, Ca BUIIE OPTaHU3AIMOHUX (ITPOU3BOTHUX) jJEIMHHIIA
[IWJb j€ MOCTABUTH ONTUMAIHY CTPYKTYpPY HPOU3BOAEKEC HMHTETPATHO HA HUBOY IICJIIMHE
cuctema. Y TOM CIy4ajy ONTHMAaliHA CTPYKTypa MPOU3BOIBE OCTBAPYjE CE ONTHMATHUM
pacropeioM JIMHHWja TPOU3BOJLE 10 OPTraHW3allMOHUM jeWHUIIAMa W HE3aBUCHA
MPOMEHJbMBA ACPUHHMIIIE CE U [0 OPraHU3ALMOHUM jeTUHUIIAMAa, OJTHOCHO:

Xi/= NOBpIIIMHA JIMHU]€ TPOU3BOke "i" y oprannzanuoHoj (Ipou3BoAHOj) jeaununu 'j"y
XEKTapruma

i = 1(1)m; m = Opoj MMHUja TPON3BOAHE

j  =1(1)n; n =06poj opraHU3alMOHUX JETUHHIIA Y TIOCTOBHOM CHCTEMY.

JluHeapHO porpamMupame, y3 oArorapajyhy nHpopmamnmony OCHOBY, Jiaje BeoMa IIOBOJEHE
pe3yaTare M OTKpHBa 3HaTHEe pe3epBe. MelyTum, 300r CBOT CTaTUYHOT KapakTtepa U
JMHEAPHOCTH, HE MOXKE TPETUPATH IMHAMUYHE, CTOXACTHYKe jaoraljaje W HelnHeapHe
OJTHOCE MPOU3BOJHUX OPTaHU3AIMOHUX jeIMHUIIA 32 Ty>)KU BPEMEHCKH TIEpUOJI. YTIPaBo Ta
OTpaHMYCHa Cy YKa3ajla Ha TNOTpedy H3HAIaXeHma TAaKBHUX METOJa KOjH MOTY jOIII
BEPOJOCTOJHUjE  OIOHAIIATH JHUHAMUKY TIOCIOBHUX Jorahaja y NpOW3BOIAHUM
opraHm3arujama.

CumyJaanuja ce Moxe aeduHuCAaTH Kao EKCHEpUMEHAT KOjU UMa 3a IIWJb Jla UCIHTA
moryha TOHamama HEKOT CHUCTeMa 10 TNPUOIMKHO CTBApHUM  YCJIOBHMA
byHKIIMOHKCAbA.

CymrtrHa cuMmylaiyje je y MOJAeIUpamy CTBapHO mocTtojeher cucrtemMa M WCIIUTHUBAKY
MOHaIlIaka MOJielNa ol oapeleHnM ycioBuMa.
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VY TeXHUYKHM HayKaMa 0/1aBHO IPUMEY]Y €KCIIEPUMEHTHCAE Ha MOJICIMMA €A BETTUKUM
ycriexoM (Ha TpUMeEp, HCHHUTHBAkE MoOJeNa aBHOHA Y Ba3AyIIHUM TYHEIHMA).
eKOHOMCKHM HayKama TakBa IpUMEHa Mojena Huje Owia moryha, cBe 0 MOCIEAHUX
JeTeHuja.

Pa3Boj maremartuke, Teopuje cucTeMa, MOJeNupama U (He Ha MOCIeIHEM MECTY) pa3Boj
ompeMe U codTBepa 3a ayTOMATCKy 0Opaay mojaTaka, OMOTyhHO je CTHIamke MpPBHUX
cazHama 0 MOryhHOCTMMa MPHUMEHE eKCIIEPUMEHTA Ha CIIOKEHE JIPYIITBEHO-EKOHOMCKE
cucreme. Camo 1o cebu ce pa3yme, 1a cy ce y3 moMoh elIeKTpOHCKHX padyHapa U3BPLUICHU
eKCIIEpUMEHTH, OJHOCHUIM Ha MaTeMaTHYKe MOJeJe CHCTeMa U HUXOBE TUHAMUYKE
nporece.

300r Tora ce y eKOHOMCKHMM HayKama, CUMyJalnja TPeTUpa U Kao METOJ 32 UCTIUTUBAHE
MIOHAIIaka CUCTEMA Y BPEMEHCKO] AUHAMUIIH.

W3 oBMX HamoMeHa jacHO TPOM3WIA3U Ja YCIEIIHO W3BOhEHE Mpolece CHUMYJalldje
3axTeBa:

- IapaMeTpe KOjH OINHUCY]y CTae CUCTEMa y HEKOM ITOUYEeTHOM MOMEHTY,

- TapaMmeTpe KOju OMHKCY]y YCJIOBE TOJl KOjuMa C€ UCIUTYje TMOHAIIamke CHUCTEMA O]
MOYETHOT MOMEHTA, 1 32 HEKO BPEMEHCKO TPajame U

- HW3payvyHaBame MOHAIIaka CUCTEMa Ha OCHOBY CTamba CHCTEMa Y MMOYETHOM MOMEHTY,
yTHIIaja CIOJPHUX U YHYTPAIIbUX MPOMEHJbUBUX, MTOHAIIAkaA €JIeMeHaTa CUCTeMa U
MelycoOHor yTHIlaja eneMeHara.

CBaku citydaj mpuMeHe CUMYJIaldje je MpoOJIeMCKH OpUjeHTHCAH U WHAUBUYaJaH.

CuMynanyja ¥ HeMa TakBa YOIITEHA MpaBWiIa KOja WHAa4Ye KapaKTepUIIly aHAIUTHYKE
MOJIETIE.

Cumynanyja He 3Ha4H jeJJaH TUIT MOJIeJIa, HETO METOJ] pelllaBamka mpodyieMa 4uja je Joruka
UCTa Y CBAKOM CIIy4ajy.

[Tomryjyhu omnmmte cTaBoBe O CIpoBOhewmYy CUMYyJIalkje MOTyhe je KOHCTpyHUCaTh MOJIeT,
KOjU Ha OCHOBY YyJIa3HUX IIOJIaTaKa OIHCYje CTalke CUCTEMa, EKCTECPHE U UHTEPHE YCIIOBE
byHKIMOHHCAaka ¥ CHMYJUpa pa3He CTPYKType TMPOU3BOAKE W pe3yirare
(bYyHKIIMOHHCaa POU3BOIHE jSIMHUIIC HA OCHOBY MCTHX.

Kopucuuk moznena moxxe 6upatu uzmely Beher Opoja BapujaHTH.

Tpeba HanoMeHyTH J1la CUMYJIALMOHU MOJET HEe Mopa Jla UMa (QyHKIH]y KpUTepujyma y

OHOM CMHUCITY, Ka0 MOJECJI JIMHCAPHOT IMporpaMrupama U HC MOpa JaTu OINITUMAJIHO PCUHICHC
Y MaTeMaTU4KOM CMUCITY.
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8.9. OPTAHM3ALIMJA TTPOU3BOJHUX JEJUHHUIIA

AKO TpOM3BOJHA CTPYKTypa YHMHHM CYIUTHHY IIOJbONPUBPEIHE [EIaTHOCTH, OHJA
OpraHu3aIloHa CTPYKTypa YUHH HeHY (GopMy.

Kao m y cBakoM KJIacMYHOM IHUTalky OIHOCA CYIITHHE W (opme, Tako U y Ciaydajy
MOCJIOBHUX CUCTEMA Y MOJbOTIPUBPEH, (hopMa, Tj. OpraHu3alroHa CTpyKTypa, Mopa OUTH
y GyHKIHjH IPOU3BOIHE CTPYKTYpE.

Ilon moOjMOM OpraHu3alMoOHE CTPYKTYype CIOXKEHHMX IOJBOIPUBPEAHUX CHUCTEMa
NOJpa3yMeBa c€ HAUYMH HBEroBOI OPraHU3alOHOT YCTPOjCTBA.

JpyruMm pednma, OpraHu3alllOHa CTPYKTypa IIpeJICTaB/ba OPraHU3ALMOHY IOJAEITY
CJIO’KEHOT MOJBOIIPUBPEIHOT CHCTEMA, y IPBOM Pely Ha oApeheHe opraHu3alnoHe HUBOE,
a 3aTUM, Y OKBHUPY bUX, Ha [10jeIMHE OpraHU3alUOHE eJI0Be (MIPOU3BOAHE jEAUHUIIE).

Opranm3anuoHa CTpykrypa Takohe geduHume ogHoce wu3Mmel)y  TMOjeaMHUX
OpraHHU3allMOHUX ACJIOBA Y OKBUPY UCTHUX W PA3JIUYIUTHX HUBOA, KaAO0 U OJHOCC [CJIOBA
npeMa nenuHW. [lpyruMm pednmma, OpraHu3allioHa CTPYKTypa IMPOW3BOAHE (YHKIIHUjE
MOCTaBJha OCHOBY 32 PYKOBOlEHa MPOIECOM MTPOU3BOIHE.

Hedbunncame opraHu3aione CTPYKType y MOJbONPUBPEIHUM CUCTEMUMA HYXKHO je 300T
MOCTOjarba pa3liika y TPHUPOJHUM U OPraHHU3AIMOHO-€KOHOMCKUM yclioBUMa u3Mehy
IBETOBUX TMOjenuHux genoBa. OBO Cy yjeoqHO M KPUTEPUJyMH 32 KOHCTHTYHCAHE
OpraHu3aIOHe CTPYKTYpE.

VYV 3aBHCHOCTH OJ1 KOHCTEJAIlMje OJHOCAa HaBEJCHHX KpUTEpHjyma, Moryhu cy cienehu
NPUHIUIH (GOpMUpaEha OPraHU3allOHE CTPYKTYpE:

- npou3eooHu,
- mepumopujannu v
- KOMOunoeanu.

[Tpema mpou3BOJHOM MPHUHIIMITY, OPTaHU3ALMOHA CTPYKTYpPa CI0KEHOT OJbOIPUBPETHOT
cuctema GopmMupa ce MPBEHCTBEHO HA OCHOBY XOPHU3OHTAJHE MPOU3BOJHE CTPYKTYpE,
OJTHOCHO Ha OCHOBY CPOJTHHX JIMHH]ja MTPOU3BO/IHE.

[Ilema mpon3BoIHE OpraHU3aIOHE CTPYKTYype MpuKa3aHa je Ha ciaumn 30.

[Tpou3BOIHM PUHIIUTT 3HAYH YBaXKaBamke CIICIIHjaTU3alll]je IPOU3BOIHE, KOja aaje
onrosapajyhe ekoHoMcke edekTe.

Y CHOXEHUM TOJbONPUBPEIHUM CHCTEMHMMA, KOJA KOJUX je KapaKTepHUCTUYHA
TEPUTOPHjalTHA AUCIOMUPAHOCT MPOU3BOIHUX KarmanuTeTa (3eMJBHUINTA) palliOHAIHHT]A je

OpraHM3alloHa CTPYKTypa IpeMa TEPUTOPUjaTHOM MPHUHIIUITY.

[Ilema TepuTopHjasiHE OpraHU3aMOHE CTPYKTYpE MpHUKa3aHa je Ha ciunu 3 1.
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Cnuka 30. [Tpou3BOJHM IPUHITUI OPTaHU30Baba MPOU3BOIHUX JEMHUALIA

IHOCJIOBHU CUCTEM

[IpomnsBoaHa jenuHMIA [IpomnsBoaHa jenuHMIA [IpomnsBoaHa jenuHMIA
PatapcTBO 1 moBpTapcTBO BOhApCTBO U BUHOIPaJapcTBO CrouapcTBO
Panna Pamna Panna Panna @ K -
jenMHuIa jennHUIa jeauHuna jenuHHMIA apma MBHHapcka oBelapeKa
PatapctBo IToBpTapcTeo Bohapctso Bunorpanapctso CBHIbA bapma tbapma
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Cnuka 31. TepuropujanHu NPUHIMIT OPTaHU30Baka TPOU3BOIHUX jEAUHUILIA

MHOCJIIOBHU CUCTEM |

[IpousBozna jenununa IMpousBoaHa jenquHUIA IIpousBoana jenruHuIA
A b I
I | [
dapma dapma JKuBnnapcka
Parapctso KDaBa ParapctBo IToBpTapcTBo BohapctBo Bunorpanapcrso ParapctBo p P
P CBHHbA dapma
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300r BEIMKHX MPOCTOPHMUX pa3/lajbUHa OpPraHU3alMOHH JAeJIoBU (popMmupajy ce mpema
onpeheHrM TEpUTOpPHjaTHUM IIeJITMHAMa W 00yXBaTajy BHIINE Pa3HOPOAHHUX JIMHU]jA
MIPOU3BOJIHE.

OBakaB MpuUCTyT, HA OCHOBY KOHKPETHUX yCJIOBa, oMoTryhaBa palinoHaIHH]e KOpUITheme
nocrojehux Mpou3BOIHUX MOTEHIMjana U (aKTOpa MPOU3BOAE, jep ce TyOU eKOHOMCKHU
CMHCAa0 HUXOBOT 3ajeJHUYKOT KOpHIINEHma 3a BUILIE CPOJHHMX, ajd TEPUTOPH]jATTHO
OJIBOJEHUX JIMHHU]a TIPOU3BOIHHE.

Kom6uHoBanu npuHun GpopmMupama OpraHu3aluoHe CTPYKType IpeacTaB/ba KOMIIPOMHUC
MPETXO/HA /IBa HAUMHA.

[Ilema KOMOMHOBAHOT IPHUHIIMIIA OPTAHHU3AIIH]E ITOJFOIPUBPEIHE IPOU3BO/IHE MPUKa3aHa
je Ha cruiu 32.

[To OBOM TIPHHIMUITY JIEIOBH CIOXEHOT IMOJHONPHBPEIHOT CHCTEMa KOjU Cy IPOCTOPHO
penaTHBHO XOMOTeHH, (popMHUpajy ce mpeMa MPOU3BOJIHOM, a JIEJIOBU KOjU CY MPOCTOPHO
JMCIIONMPAHU — ITpeMa TEPUTOPHjATHOM TIPHHIIHITY.

[Tojenuuu opraHM3allMOHN HUBOM, IPEMa OBOM IIPUHIUITY, TaKol)e ce MOry KOMOMHOBaHO
JETUTH HA HIKE OPTaHU3aLMOHE JIeTIOBE.

[TpuHIMIT TPOU3BOTHOT OPTaHU30BAA MMOCIOBHOT CUCTEMA, TTope NeuHUCamkha CHCTeMa
MIPOM3BOJHOT yIpPaBJbatkba M PyKOBOhEwma y BEIMKOM CTENEHY NETEepPMUHUIIE U ApyTra
OpraHu3alMoOHa MUTaka, Kao MITO CY:

- HAYWH OpraHu3allije MaIIMHCKOT MapKa U KopuIhema cpeicTaBa
MeXaHHu3aIuje,

- HAUMH OpraHu3alyje 3eMJbUIIIHE TEPUTOPHje, IITO MOoApa3yMeBa ypeheme
3eMJBHIITHOT KOMITJIEKca (Tapiiena),

- pa3MellTaj BEeTpO3alITUTHHUX 110jaceBa,
- OopraHm3aiija cHaOJeBamba BOJIOM, U

- TEPUTOPHUjaAITHU PACIIOPE] U OpraHMU3alija eKOHOMCKHX JBOPHUILTA U APYTUX
NPOM3BOTHUX M HEMIPOM3BOIHUX O0jeKaTa.
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Crnuka 32. KoMOMHOBaHY MPUHIIUI OPTaHU30Bamkba MPOU3BOTHIX jeIMHHUIIA

MNOCJIOBHU CUCTEM
[Mpou3sBoaHa jeauHMIA Tponssonua jenmmiia [poun3sBoaHa jeauHMIA
B CroyapcTBO
HUJbHA TIPOU3BO/IHHA A
[IpousBoamwa Tos ®apma
Parapctso [ToBprapcTBo MITEKA iyHamm ParapctBo p—
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8.9.1. OP'AHM3AIINJA MAIIINHCKOI ITAPKA

PacroyiokuBa cpescTBa MeXaHH3aIMje, OJHOCHO FHHXOBA EKCILIOATAIlja U OJp)KaBambe,
MOTY C€ OpPraHM30BaTH:

- UYeHmpaau308amo,
- 0eyeHmpaIu308ano u
- KOMOUHO0BAHO.

IlenTpann3zoBaHa opraHu3anuja MAIIMHCKOT MapKa, OJAHOCHO Kopuiihema, dyBama MU
OJ]pKaBama CpeICTaBa MEXaHW3allMje, 3HAUM Ja jé MAIIMHCKM MapK OpraHM30BaH Kao
JEIMHCTBEHA OpPraHM3alMOHA jeIUHMIIA, U JIa CE ca jeAHOT MecTa yIpaBjba HaBEICHUM
aKTMBHOCTHMAa MAIIMHCKOT Tapka. JIpyrum peunmma, TO 3Hauu Ja Cy CBa CpEACTBa
MeXaHHu3allje OpraHu30BaHa y jeIHOj OpraHU3allOHOj jeIUHHUIN (KOja He MOpa J1a 3HaYu
1 GU3NYKY KOHIICHTpAIM]y LETOKYITHE MeXaHU3allije Ha JeTHOM MECTY) U J1a CE lbUXOBOM
yHOTpeOOM M O/Ip>KaBam-eM PYKOBOJM ca jeAHOr mecta. Ha oBaj HauMH, OpraHU3aloHO
MHTErpHCaHa CPEACTBA MEXaHM3aIMje KOPHCTE Ce y CBHM INPOM3BOJHHMM jEIHHHUIIAMA
MIOCJIOBHOT CHCTEMA.

[IpenHocTH nEeHTpaIM30BaHe OpraHu3allije MAIIMHCKOT MapKa Cy y TOME Jia c€ Cpe/IcTBa
Ha Taj HAYMH MOTY MaKCHMAJIHO KOPUCTHTH, U PALMOHATHO U KBAJUTETHO OAPIKABATH.
MehyTum, KOA TIOMAa3HHUX, CIOKEHUX U TEPUTOPHUJATHO AMCIIEP30BAHUX MOCIOBHHUX
cucTeMa y MoJbONPUBPEIN OBaKaB HAUYMH OpraHU3allje MAIIMHCKOT MapKa He Mopa OUTH
€KOHOMCKH pallMOHallaH, 300T BEIMKUX pa3Ja/buHa U Y yIpaBJbaykoM CMHUCITY eduKacaH
300T CIIOKEHOCTH MTPOU3BOIHE M OPTaHU3ALMOHE CTPYKTYpE.

JleneHTpann30BaHa OpraHu3alyja MAIIMHCKOT TMapka He ToApa3syMeBa IOCEOHO
OpraHU3aIOHO YCTPOjCTBO YIIoTpeOe U oJipKaBarma CpecTaBa MexaHu3aiuje, Beh cy oHa
IMCIONMpPaHa TI0 TPOW3BOJHUM OpPraHU3alMOHMM jenuHMIama. OBakaB HaunMH
OpraHu3allyje MaluHCKOT MTapKa a/IeKBaTaH je€ TEPUTOPHjATHOM IPUHIIUITY OPraHu30Babha
MIPOU3BOIHUX JEIUHHUIIA.

KoM0nHOBaHM HaUMH OpraHu3alyje 3Hauu J1a j€ jelaH 1e0 MeXaHu3allyje, Hajuenrhe cKymna
MOTOHCKAa MeXaHu3anuja (TeIIKH TPakTopH, KOMOajHM © CII.) OpraHW30BaH
LEHTPAJIM30BaHO, a [Je0 MexaHu3auuje (JJaku TpakTOpM M HUXOBH arperaTtu)
JELEHTPATU30BAHO.

He3aBucHo on HaumHa OpraHu3alfjeé MalIMHCKOT Tapka, OMTHO je Ja Cy CpeicTBa
MeXaHH3aIHje jeaH (Bpio 3HadajaH) o1 GakTopa y QyHKIUjU TPOU3BOILE, U J1a Ka0 TaKaB
Tpeba ga Oyne panMoHaNIHO HcKopuIiheH, kKako Ou mpou3Bomha Ouia edukacHa.

N3 cBera HaBEIGHOT MOXE C€ 3aKJby4YHTH Ja j€ MAIIMHCKH IapK, TPOIIKOBHA
OpraHM3allfioHa jeMHMIIA, Koja je moapeheHa moTpedama MPOU3BOJHUX jEIUHHIIA, KO
NpOoUTHUM LEHTPUMA.
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8.9.2. OPTAHM3AIINJA 3BEM/bUIIHE TEPUTOPUJE

3eMJBUIITE j€ Y CBOM IPBOOUTHOM OOJIMKY TPOHM3BOJ MPHUPOJE. Y3ETO Y MPOU3BOIHY
JIeNaTHOCT TOCTaje CPEJICTBO 3a MPOU3BOAKY. Jla 61 4oBeK MOrao JOOUTH MOJHOIPUBPEIHE
IIPOM3BO/JIE, MOpa JIEJIOBATH HA 3eMJBHINTE, KA0 Ha PEJMET pajia M UCKOpUIThaBaTh ra Kao
CPEICTBO 32 paj.

Kao cpenctBo 3a panx 3eMJbHINITE C€ OJUTHKY]e moceOHnM cnierupuunoctuma. O moceOHOT
je 3Hadaja HeTOKPETIHUBOCT, 300T Hera ce MOKe UCKOpUIIThaBaT caMo TaKo 1€ Ce HaJIa3H.

Nmajyhu y Buay moTpedy mTo MOTIyHHUjer UCKOopHUIthaBama 3eMJBHUINTA Ha MECTY TIIE Ce
HaJa3W, OHO C€ MOpa NPaBHIHO OPraHM30BaTH, Ja Ou ce mocTuria mro Beha
MPOIYKTUBHOCT Pajia ¥ HUCKOPUIINEHOCT CpelicTaBa MEXaHHW3alHje W APYyTrux (Qakropa
POHU3BOJIIHE.

CrBapameM KpyNHHUX Ta3AMHCTaBa CTBOPEHU Cy YCJIOBHU 3a PALMOHAIHY OpraHH3aIHjy
3eMJBUIIIHE TEPUTOPH]je, Koja oMoryhaBa panuoHanHO Kopuinheme pajia U CpeicTaBa 3a
POU3BOJIEGY.

[locrojame CUTHHMX Ta3IMHCTaBa M HUXOBa pa3yheHOCT oTexaBa, 4ak M oHeMmoryhyje
paIMoHAIHY OpTraHU3aIH]y 3€MJBUIITHE TEPUTOPHjE. 3aTO CE CIIPOBOJIE MEPE KoMacallyje.

Opranu3anyja 3eMJBUIIHE TepuUTOpHje oOyXBaTa M pa3MEIITaj IMOjeJUHHX HauuHa
KopHIIhema 3eMJBHIITA U TUIOI0pEa.

[Ipema Tome, 1a 6u ce MOTIIO U3BECTU OPTaHU30BAKE 3EMJBHUIIIHE TEPUTOPHjE, MOPajy ce
PELINTH NHUTamkba Be3aHa 32 CUCTEM Ta3/l0Bamka, IIOAOPES M CIMYHO, a Ca TUM IMHUTambHMa
pelaBa ce U pa3MelITaj JMHUja IPOU3BOIbe, HCKOpUIThaBame pajgHe CHAre u CpeacraBa
3a IPOU3BOIIHY.

Mopa ce pemiaBaTi U MUTAKkE CTOYAPCTBA, JEP CE MOpa OAPEAUTH CUCTEM Tajema, a Ou ce
3Hasa moTpeda 3a MalmkanuMa U APYrHM H3BOpPHMA CTOYHE XpaHe. 300r Tora ce mMopa
3HaTH Opoj rpja CTOKE MO BpcTamMa M KaTeropujama. To 3Ha4M Ja ce opraHu3aiuja
3eMJBHIIIHE TEPUTOPH]jE MOXKE PEIIaBaTH CaMO y CKIIOIY OCTAIMX MTUTAmbA.

3a opraHuM3oBame 3eMJBUIIHE TEPUTOPHjE MOTPEeOHO je JOOpO MO3HABAKE 3EMJIBUIITA.
Otyia opraHu3aIyju 3eMJBHUIIHE TEPUTOPH]jE TPETXOIN HIU3 CUCTEMATCKUX HCITUTHBAKA.

OCHOBHO je Ne0JIOKO U BOJAONPUBPEIHO UCIIMTUBAKE 3eMJbUIITA. TO je moTpebHo 3a
YCTaHOBJbABAKE ArpOTEXHUYKM HCIPABHOI HayuMHa MHCKopuilhaBama 3e€MJbUIITA,
OpraHu3alyjy TepUTOpHje CBUX HauMHA UCKOpHIIhaBama 3eMJbUIITA U YCTAaHOBJbABAE
[EJIOKYITHOT CHCTEMA arpOTEXHUYKUX MEpa Yy IPOU3BOJIHO] JEAMHHUIIH.

Aponodayuja v Komacayuja cy BeoMa BaKHE Mepe OpraHu3alyje 3eMJbUILIHE TEPUTOPU]E.

IMon aponmamujoM ce moapazyMeBa MPHUKYIJbamhe 3€MJBHINTA JETHOT BIACHHUKA Y jelaH
WIM HEKOIWKO KOoMIUlekca. Ha mpumep, MpUKyIUbamke 3€MJBHMIIHUX Maplena jeaHe
IIPOM3BOJIHE jeIMHUIIC HA OCHOBY 3aMEHE ca IPYTUM BiacHUIMMa. Kopuctu o aponaanuje
Cy 3HaTHE jep ce:

- cMamyjy npasnu Xo006u,
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- cmamyjy ce c10208u — 00HOCHO nosehaesa ce oopaduea nospuiuna v
- noeehasa npecneonocm.

HckycTBa nmokasyjy a ce eKOHOMCKH edeKaT TOTHYHE MPOU3BOIHE jeanHuIle noBehaa 3a
15-20%.

ITon xomacanmjom ce moapasymeBa CKyn Mepa ypehema arapa Koju ce OZHOCH Ha CBE
BJIAcHUKE 3eMsbuIITa. OO0yXBaTa NPUKYIIJbamkE Iaplielia BIACHUKA Ha J€THO WM 1B MECTA,
ypeheme myTHe Mpexe, ypeheme kaHana u CIUYHO.

[Ipu u3Bohewmy oBux Mepa ce Hamehy Temnikohe, jep je TemKO 3aJ0BOJHUTH CBAKOTa. 3aTO
je mponucuMa peryircaH HauuH u3Bohema. Kopuctu ce ornenajy y cMamemy ClIorosa u
HEHCKOPHUIINEHNX MOBPIINHA, CMAKCHY MPA3HUX X0/10BA, M CIINIHO.

[Toehame ykynHor ekoHoMckor edekra une u 10 30-35%.

Opranuzanyja 3eMJbUIITHE TEPUTOPUJE j€ BE3aHA Ca M3Y3€THO BEIMKUM TPOIIKOBUMA M
JocTa ayro Tpaje. 3aTo OM OBe Mepe OWIO TEUIKO CIPOBOJUTH HA CYBHIIE MIUPOKOM

¢bpoHTy.

Tpeba umatu y BUIy U TO, Ja Cy 3a ypeheme mpocropa 3aMHTEPECOBAHH U APYTHU, a HE
caMO arpoOMHIYCTPHJCKH KOMILIEKC. 3aTO j€ TOKEJHHO JIa TIOCTOjU YCBOJEHU MPOCTOPHU
TUT1aH, Koju 3a 20 ¥ BUIIIE TOJMHA PETYIIHIIE OCHOBE ypehema mpocTopa.

Ha xpynHuUM mpoOM3BOMHUM jeIWHHWIIAMA TOCTAaBJbajy CE 3HAYAJHH TEXHUYKH MPOOIEMH
OopraHuszanyje 3eMJbUIIHE TEPUTOpHje NPHIMKOM apoHJalMje W Komacamuje. Tpeba
pemaBaTe mpodaemMe Kao mTo Cy:

- onpehuBame 001MKa, BEIUYMHE U 110JI0Kaja Mapiiena,

- IOCTaBKa U CTPYKTypa caoOpahajHuria,

- U3rpajiha KaHaia, IPIHUX CTaHUIIA U BOJI03aXBaTa,

- MOCTaBKa BETPO3AIITUTHHX T10jaceBa,

- U3rpajiiba APYyrux HHPPACTPYKTYPHUX obOjekara.

8.9.3. OPTAHM3AIINJA ITPOU3BOJHE NHOPACTPYKTYPE

Opranuzanyja Npou3BoAHE HH(PACTPYKType HoApazymeBa ypeheme MyTHE Mpeixe,
opraHu3aiyjy cHaOJeBama BOJIOM U paciope]] BETPO3AIITHTHUX M10jaceBa.

VY ckJiomy opranu3zaiiyje 3eMJbUIIHE TepUTOpHje ce 0b6aBe3Ho Hamehe U mpodJemM myTHe
uHdpacTpykrype. C jenHe cTpaHe, 3aTO IITO C€ IIyTHA MpeEXKa CBAKe MOJbOIPUBPEIHE
MIPOM3BOJIHE jEIMHUIIE OCJIakba Ha JaBHY MPEXY, a C JIpyre cTpaHe, 3aTo jep Ha Moryha
pelema yBeK yTuue nocrojeha myTHa Mpeka, a HApOUUTO MOCTOjahe TBPIMX ITyTEeBa.

[TyTeBn Ha MPOU3BOAHKUM jeUHHUIIAMA y TOJFONIPUBPENN CHajajy mapiesne ca 00jeKTumMa,
JaBHOM ITyTHOM MPEXOM U IPYTHM IPOU3BOTHUM jEHHUALIAMA.
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Pa3smernraj myTeBa ce yTBphyje mpu pa3MeInTajy 3eMIbHITHIX KOMITJIEKCa.

PasmemTajy mperxoau mpopadyH obmma IpOU3BOAKE, oJpehuBame Mecta 3a 00jeKTe,
u3paja HalpTa MpaBala rNaBHUX caoOpahajHUX TUHMja U U3padyHaBambe 00MMa MpeBo3a
0 MOjeIMHUM JIMHWjamMa. Pa3Merntaj myTeBa je BeoMa 3HauajHO MHUTAmE, Jep CE 3a TyKH
HU3 TOJIMHA pelllaBa jeaH o1 OUTHUX MpobiieMa - TPAaHCTIOPTHH TPOIIKOBH.

[Ipu pasmemrajy myTeBa, Tpeba HWMaTH y BHIY MOCTOjehy MpexXy y KOjy Cy YJIOKEeHa
onrosapajyha cpencrsa. Mopa ce BOAUTH padyHa M O MOTPeOHO] IIMPUHH U KBAJIUTETY
MOTPEOHOT MyTa Y 3aBUCHOCTH O] ONTepeheHOCTH y TOKY TOJIMHE U Y MT0jeTMHUM Ce30Hama,
Ka0 U O TPAHCIIOPTHUM CpeACTBUMA Koja he MX KOPUCTHUTH.

VY 3aBucHoCcTH 0J1 CBUX THX (hakTopa oapelyje ce rae he OMTH OOMYHU MOJHCKU TYTERBH,
MIOJAUTHYTH IIOJbCKU ITYTEBU U IIYTEBU Ca YBPCTOM IoutoroM. [Ipu Tome ce Mopa umatu y
BUJy Ja YBPCTH IyTEBH 3axXTeBajy Behy WHBECTHIM]y, alM Cy 3aTO HIKH TPOIIKOBH
OJIp>KaBama, KaKo CaMUX IyTeBa, TAKO U TPAHCTIOPTHHUX CPEICTaBA.

[lITo ce Tnye mMpUHE IMyTa, 3a jeTHOCMEpHU caoOpahaj Tpeba MpojeKTOBATH YT IITUPHUHE
3-3,5 m, a 3a nBocMepHH caobpahaj 6-7 merapa.

Ilurame opranmu3amnuje cHadaeBama BOJAOM IPOU3BOJHE jSUHUIIC j€ TIOBE3aHO W ca
IIEJIOKYITHOM BOJIOIPUBPETHOM NpoOJIeMaTUKOM W KopuilhemeM BOJHUX pecypca Of
CTpaHe HMHIYCTPHjE M HACEJLEHUX MECTa.

O063upom Ha cBe Behu cTerneH 3araljuBama, He cCaMO MPUPOJHUX BOJAHUX IMOBPIINHA, HETO
Yak ¥ TOA3EMHHMX BOJIa, INTO MPOY3POKyje NePHUIMT YUCTE BOJE, OBaj MpOOJIeM ce
MOCTaBJba CBE OLITPHjE U y OJHOCY HA OJHOIPUBPELY.

[Totpebe Bome y mospompuBpeu Tpeda moceOHO pa3MaTpaTH ca acleKTa HaBOJHbaBamba,
norpeba y TeXHUYKO] 1 nirjahoj Bou.

[Totpebe Bome 3a HaBOIMaBamkE CE€ MPOYYaBajy W YTBplYjy Y OKBUPY HIMPHUX IOTyXBaTa
BOJIOTIpUBpEHOT ypehema oapeheHux MOBpIIMHA, KOJU YKJbYUY]y Yy ce0e 3aIlTUTy Of
NOTUIaBa, OJIBOM-aBakh¢ M HaBOIMmaBame. [Ipu Tome ce Hamehy mpoOieMu KOJIWYHHE,
BPEMEHCKOT pacropeia, KBIMTETa UT/I.

[Totpebe y Texanukoj u nujahoj Boau (3a cafa ce mo mpaBmily, KOpUCTH nujaha Boaa u 3a
TEeXHHYKE MOTpede) ce yCTaHOBJbABA]y Y Be3H MOTpeda Ha EKOHOMCKUM ABopuIinTHMa. [Tpn
TOME c€ y31UMajy y 0031p HOpMATHUBH BOJIE 32 ONPEMY, CTOKY, TEXHOJIOIIKH MTPOIIEC, JbY1e
uta. Tako yTBpheHHM KOIMYMHAMa ce J0/ajy MOTpeOHE pe3epBe 3a Tallemhe Mmokapa u
CUTYPHOCHE pe3epBe.

Ha cTouyapckum dapmama mapajiesiHo ca pelraBameM CHa0IeBamba BOJAOM Tpeba peraBaTu
¥ OJIBOJI OTIIATHUX BOJIa KaHAIM3AIM]OM OJiroBapajyher kamamnurera.

3a opraHuzanyjy 3eMJbHMIIHE TEPUTOpUje Be3aHa je M MNpodJeMaTHKa IOAM3amba
LHIYMCKHX MojaceBa.

[Tonemuka o moTpedM NIYMCKHX 3aIITHTHHX I0jaceBa je CTatHO mpucyTHa. CMaTpa ce na
Cy mOTpeOHM caMo Yy pejoHMMa TJe je MOTpeOHa 3alTHTa OJ] INTETHOT JejCTBa BETpa MM
o[ pa3HuX BHIoBa epo3uje. C apyre cTpaHe, ocropaBa ce morpeda IIYMCKUX IOjacesa,
300r 3ay3MMama 00paAMBHUX ITOBPIINHA.
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VY BojBoAMHH Ce U MPECTaNIo ca MOIU3akEM IIIYMCKUX MojaceBa. JINKBUIMpamke canaiia u
Kpuema apseha je, mel)yTum, oTBOPHIIO TIPOIIece €0JICKE €pO3Hje 3EMJBHIIITA M CBE BUIIIE CE
yKazyje motpeba HajokHahuBama “Tiperpeka’ 3a JI€jCTBO BETPOBA Y BUAY 3alITUTHHUX
rojacena.

3amTuTHE nojacese Tpeda MOCTaBUTH HOPMAJIHO HA MpaBall IIIaBHUX BETPOBa. AKO TO HUje
Moryhe octBapuTH, oHAa Tpeba TSKHUTH J1a Taj yrao He Oyae Mamu o1 45°.

N36opom npBeha Tpeba TeXUTH Aa HIYMCKH Mojac Oyae ITO je Moryhe BHIIH, jep
HCKYCTBa MOKa3yjy Jia ITUTH yceBe caMo Ha 20-25 myTa Behoj my>kuHu o1 BUcHHE. TOIHKO
rycto (Ha 200-300 merapa) unak ce Hehe Mmoau3aTH MOjaceBH, jep OM OIy3eld MHOTO
IIJIO/THE TIOBPITMHE U OHEMOTYhHiIn parmoHaiHO Kopulthelmhe MeXaHU3alllje U aBHjallyje,
Hero he ce uhu Ha MHOTO Behe pa3maxke.

[IIupuna mrymckor nojaca He Tpebda na je Beha ox 7-15 metapa.

VY nojac Tpeda YKIbYUUTH CPEH-EBUCOKO U BUCOKO apBehe u rpMibe, na 6u ce 1obuo rymrhu
3amTuTHA 3uj. Moryhe je ykipyuntu Bohke, mrymcko apsehe Op3or pacra, rpmibe ca
KOPHUCHUM IUTIONOM (JICIIHHUK). Y HEKUM pejoHUMa je HMHTEepecaHTHO U Jpsehe 3a
TYEIapCTBO U CBHIIAPCTRBO.

Tpeba HaoMeHyTH U TO J1a c€ Y HOBHje Bpeme Ipo0iIeM IIIyMCKHX [10jaceBa pa3MaTpa 1 ca
acrieKTa 3allTHTE YOBEKOBE CpPEAMHE, Kao KOMIUIEKCHOT JPYIITBEHOT IpobieMa u
YKJbyUyje ce U y poOJIeMaTuKy KOMIUIETHOT ypelema Mupux npocropa.

8.9.4. OPTAHM3AIINJA EKOHOMCKOI' IBOPUIITA

Ca pa3BojeM MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIHE HAMETHYO ce MpobieM GopMHpama IMyHKTa
WIM TyHKTOBAa 32 CMENITAj pajHE CHare, CpeAcTaBa 3a IPOU3BOJbY, CTOKE,
PENpoayKIIMOHOT MaTepHjaja, TOTOBUX IMPOU3BOJa, NmpepalBaukux KamamureTa, ra u
ympaBe W3 KOje Ce ympaBba M PYKOBOAM HPOM3BOAIKOM. TakaB IyHKT je Ha3BaH
€KOHOMCKHUM JTBOPHUILITEM.

[IpobnemMu Be3aHm 3a M300p MecTa €KOHOMCKOT JBOpHINTa, oApehuBame BenuduHe,
ypOanu3zanuje (0AHOCHO oapehuBama MHKpOJIOKallMje CBaKOT OO0jeKTa), Moau3ama u
eKCIUIoATaIje Cy MPEICTaBIball OyBEK 3HAYajaH MPOOJIEM OpraHu3alrje MPOU3BOIKE.
To je pa3yMJbuBO, aKO c€ MMa y BUJY KOJIMKH j€ Y KIIACHYHO] OPTaHU3aLUj! TIPOU3BOIHUX
JeIMHUIIA ¥ EKOHOMCKHUX JBOPHINTA OMO YTHIQ] EKOHOMCKOT ABOPHIITA HA TPOIIKOBE.

VY yciaoBuMma Kaja cBaka INPOM3BO/Aa 3alOUYMIbE U 3aBpIllaBa Cc€ Ha EKOHOMCKOM
JBOPHIITY, YaK jegHa 10 aBe TpehuHe miatHor ¢oHa (Y 3aBHCHOCTH O]1 3aCTYTJbEHOCTH
CTOYapcTBa U npepalhuBayke NPOU3BOEHE) CY TPOLICHE HA OBOM MECTY.

HemnoBospHa 0KaI#ja eKOHOMCKOT JIBOPHIITA U B-ETOBHX JIEIOBA je moBehaBasa TpOIIKOBE
pana 3a 20, ma u BuIIe nporeHara. Jlome npojeKToBaHO EKOHOMCKO JABOPHILTE j& 3HA4ajHO
nosehaBasio nHBecTHIMjE Y HHGpAacTpyKTypy. T mpoOieMu cy Omii 3Ha4ajHU, KaKO KOJ
MOJIM3aa HOBHX, TAKO M KOJI PEKOHCTPYKIIH]jE TOCTOjehrX eKOHOMCKHX JBOPHIITA.
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VY caBpeMeHO] MoJpONpPUBPEN MPOOIEM eKOHOMCKHUX JIBOPHILTA CE MIOCTaBJba ApyTradnje,
003UpOM Ha HOBH HAYMH OpTraHHW3alldje MPOU3BOJE, IMOCTaBJbamba OJHOCAa Hu3Mehy
NOjEeJIMHAX TpaHa MPOM3BOMIIE M KOMYHHKalMje ca cHa0aeBauMma U mpepahuBaukom
WHIyCTpUjoM. Y CKialjuBame KanaluTeTa y MOJbOMPUBPEIN Ha IIMPOj OCHOBH YMECTO Ha
HUBOY IPOW3BOJHE jelMHUIIEC je O 3HAa4YajHOT yTHIlaja M Ha JIOKaluWjy objekara 3a
HOJBOIIPUBPEY.

Camo he ce HaBecTH HEKU IPUMEPH:

- IlpepahuBauku KamanmuTeTH Cy C€ HW3JIBOJUJIM U KOHCTUTYHCAIU Y TpepahuBavxy
MHAYCTPHUjJy UYWjy CHUPOBHHCKY 0a3y OOMYHO mpejacTaBiba Behu Opoj MPOM3BOAHUX
jenuHuira. 300r Tora HUCY UHTEPECAaHTHHU POOIEeMH cMelTaja objekaTa 3a nmpepaay u
qyBame IMOJBONPHUBPEIHUX IMPOU3BOJa Ha €KOHOMCKOM JBOPHILITY, HEro Mpodiem
ONTHMAJTHE JIOKAIHje pepal)iBauKuX KamauTeTa y OJTHOCY Ha CHPOBHHCKY 0as3y, jep
ce TMOJbOIPUBPETHH MPOU3BOIM HAMEHCHM HHIYCTPH]CKO] MPEpagdl TPaHCIOPTY]Y
JIUPEKTHO ca OpaHUIla J0 pepa)iBauyKnX KarauTeTa;

- CrouapcTBO ce u3aBaja y nmocebne crouapcke dapme. Jlokauja crouapcke dapme ce
onpehyje Ha 6a3u Apyrux mapamerapa (Mecta IpPOU3BOAKE KabacTe CTOYHE XpaHe,
MecCTa Mmpepajie CTOYHE XpaHe, MECTa UCIOPYKe CTOYaPCKHUX MPOU3BOA, U CIL.);

- Penpoaykunonu matepujai ce He CKIaAUIITH HA EKOHOMCKOM JBOPUIITY 10 yroTpeoe,
HEro ce JJOBO3U AUPEKTHO HA Maplere;

- IlospompuBpeHM MAIIMHCKU TAPK MOXE OWTH JpyTraudrje KOHIMITUPAH HETO PaHH]e.
Mexanu3zanuja y ynorpedu Moxe 1a ce kpehe Ha pesllaTUBHO HMIMPOKUM TepEeHHMA y
BehuM rpynama y3 npatmy MOKpeTHE PaJioHHIE U CHa0IeBamba TOPUBOM U3 IUCTEPHE.
lapaxxupame MexaHH3alMje BaH yHoTpeOe M BEIMKE ONpaBKe, MOTy OUTH
OpraHM30BaHe y OJM3MHU HACEJbEHUX MECTa;

- Cymape, MelIaoHe CTOYHE XpaHe ¥ MHOTHU Jpyru npatehu kananureT ce Gopmupajy
3a BHIIE MIPOM3BOJHMX jE€AWHUIA, BPJIO YECTO MO MPUHIUIKMMA Kao W npepaljuBaukn
KananuTeTy;

- Crambene o0jexTe HeMa MOTpede MOAU3ATH HA CKOHOMCKHM JBOPHUINTAMA. M3 MHOTO
pasJiora je MmoBOJbHUjE TO YHHHUTH y YPOAHUM HaceJbuMa TJie Cy PEIICHU U MPOoOIeMU
IpyIITBEHE HHPPACTPYKTYPE;

- YnpaBHe 3rpajie UCTO TAKO j€ OBOJbHU]jE JOLUUPATH Y HACEJbEHUM MECTHMA.

CBe TO TOBOpH y MPWIOT JIpyradydjeM TPEeTMaHy mpoldiieMa JoKaluje o0jekara OJHOCHO
C€KOHOMCKHUX JBOPHINTA, HAKO CBHM KJIACHYHHU MPHHIUIN OJpehuBama BeIuunHe, H30opa
MecTa, n300pa cucTemMa pasMerniTaja oojexata Bake U Jajbe.

[Ipema KTacMYHUM IPUHIMIIEMA €KOHOMCKO TBOPHINTE Tpeda Ja je JOIHPaHO Ha PAaBHOM,
OLIEZTHOM, BOJIOM JI00pO CHAaOIeBEHOM, YUBPCTOM TEPEHY, KOjH je 1o MoryhHocTH 3amtuhex
Ol BETpa, JIAKO MPUCTyNayaH M HajkpahuMm IMyTeBHMMa IMOBE3aH Ca MOJbONPUBPEIHUM
MoBpHIMHaMa 1 Ca TPKHUIITCM.

ExoHOMCKa ABOpHINTA KJIACUYHOT THIIA Cy HENOTpeOHO Benuka. Hajuenthe n3Hoce Buiie
npoleHaTa O] YKyITHE MOBPIIUHE, a MPpeMa Pa3InIuTHM UCKYCTBUMA IpaHuIia Ou Tpedaa
na oyzae 1-1,5%.
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Ha ocnoBy mpoctopHor pa3memTaja objekara moryhu cy cieaehu TUITIOBH €KOHOMCKHX
JBOPHIIITA!

- 3ameopeHu,
-  Omeopéenu uiu naBUuU/bOHCKU 1
-  KOMOUHOBAHU MURN.

3aTBOpEHM THI pa3MeliTaja o0jekaTa ce OJUIMKYje KOMITaKTHOIIhy 00jeKTa W MOTITYHOM
npocTOopHOM MoBe3aHomhy. OBakaB pasMmellnTaj je paHuje OMO 3acTyIUbeH Ha J100po
pa3BUjeHUM, alli MambUM W OCpeImHM Ta3nuHcTBHMMa. CMarpano ce Ja He oIroBapa
KPYIHUM MPOU3BOIHUM jEAUHUIIAMA.

Kopx Hac cy, yrinaBHOM, rpal)eHa eKOHOMCKA JBOPHIITA OTBOPEHOT, OTHOCHO AaBHUJHOHCKOT
TUIIA ca CTAMOCHUM, YIIPaBHUM, TPOU3BOIHUM U MaraliuHCKUM Jie1oM. Tu enoBu cy Omm
pPa3lIBOjEHH IIyMCKHM TojaceBuMa ImupuHe U 10 100 m, a yHyTap MojeuHUX JejoBa
rpaljeBuHe cy OuIie MPOCTOPHO pa3/iBojeHe nojaceBuma u a0 30 metapa.

Cmatpano ce Aa ce TakBUM pa3MelnTajeM obOjekaTa CMamyje OIMACHOCT O] IHpeHa
mo’kapa, 3apasa M IMpy»kajy YCJIOBHU 3a pa3BOj U HIMpeme cBakor nena. Ilpakca je yop3o
MoKa3aja /1a OBakaB pa3MelnTaj obOjexkaTa HepalMOHAIIHO KOPHUCTH MPOCTOp, OTEKaBa
yBohewme MexaHu3alMje, oTexaBa (yHKIHMOHAIHO TOBe3uBambe rpaheBUHa U
eKCIUTOATaIN]y €KOHOMCKOT JTBOPHINTA Y IICITHHH.

KomOuHoBaHu Tun pa3mernraja o0jekara 03HauaBa pelene Mo KojeM ce 3ajpkana mojena
Ha JIeJIOBE, alld YHyTap IOjeUHUX JenoBa rpaleBuHe ce moBe3yjy (yHKIMOHATHO Yy
KOMITaKTHY LIEJIHHY.

Pa3memTaj ob6jekara mpema cajammmbuM U OyayhuMm morpebama CIOKEHHUX CUCTEMA Y
MOJHOTIPUBPEIN Tpeba /Ja ce pa3Buja y HpaBlly AUDEpeHLUPaHOT UM KOMOMHOBAHOT
pasmernraja objekara.

232



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19

20.

21.

22.

IIuTama 3a nposepy 8. [loriaasiba

Koje cy crieruduuHocT! opranusanuje noJbONPUBPEIHE TPOU3BOIHE?
Kako ce nene nenaTHOCTH y TOJbOIIPUBpPEIN?

OOGjacHuTe XOPM3OHTAIHY M  BEPTHKAJIHY IPOU3BOAHY  CTPYKTYpPY
MOJHONIPUBPEAN?

[lTa je uje Mory OUTH y MMOCIOBHOM CUCTEMY?

[Tojam BenmnumHEe MPOU3BOAHE JSAMHMIIC W MMPETHOCTH Behux jeauHuna?
Kako ce n3pakaBa BeJIMUMHA POU3BOJHE jEAMHULIE?

Kaxko ce ompehyje onTumanHa BeTMunHa MPOU3BOIHE jeUHUTIE?
[ITa 3HaYM KOHIEHTpalK]ja MOJFOTPUBPEIHE TPOU3BOIHE?

[IITa 03HauaBa crienyjan3aiija mpou3BOaHE?

Kako ce uzpakapa crerneH crenujanuzaiuje?

N3Ta je ”HTEH3UBHOCT MPOU3BOIHHE?

Ha xojuM HHBOMMA U KaKO c€ MEpU MHTEH3UBHOCT IPOU3BOIHE?
Koju nry ynHHOIM KOjU yTHYY Ha HHTEH3UBHOCT MPOU3BOAE?
Kako ce n3zpakaBa HHTEH3UBHOCT MPOU3BOIHHE?

[IITa je 1 KaKo ce MOXKE OJIPEIUTH CTPYKTypa MPU3BOIAHE?

Koje cy knacuune merone 3a onpehuBame CTpyKType IPOU3BOIHE?
MaremaTuuke METOJIE 3a CTPYKTYyUPamkEe MPOU3BOAHE?

[IpuHnunu opranu3anyje NPOU3BOIHUX jeTUHHULIA?

. Haunn opranuzanuje MarmmHCKOT mapka?

Hauun opranu3zanuje 3eMJbUIITHE TEPUTOPH]jE?
Hauun opranuzanuje npousBoaHe nHPpacTpykType?

Hauun opraHnaauI/Ije CKOHOMCKOTI' ,Z[BOpI/II_HTa?
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9. OPTAHU3AIIJA PAJIA
9.1. IPEAMET, SAJATAK U HIUJbEBU OPI'’AHU3AIINJE PAJIA

Opranmzanyja pajaa je HaydyHa JUCIMIUIMHA y OKBHPY OPTaHM3AIMOHUX HaykKa, Koja ce
0aBM IpoyyaBameM pajga. Y TOM CMUCIY, IPeIMET OpraHu3alije paaa YuHe:

- paona cHaca,

- HYO06EK, OOHOCHO Hezoge ¢[)u3uw<e, unmeneKkmyaiine, qbusuwwume, ncuxuuke
U couuonouike Kapakmepucmuke,

- ee3a uzmelly paonuka u cpeocmasa y npoyecy paoa (OCHOBHUX U OOPTHUX),
- mehymyocku oonocu,
- Memoo (Hauumn) paoa,

- ycnoeu paoa n

3auwimuma paduuka.

OCHOBHH 3a/1aTaK OpraHU3AIM]e pajia j€ UCTPAXKUBAKBE PATHUX Tpoleca U AehHUHUCARHE
yCIIOBa 32 HUXOBO pPalMOHANIHO cipoBoleme. [IpuMapHM IMUb OpraHuszaiuje paja je
mo0OoJbIIake PaTHUX YCIIOBa M METOJa paja Kako OM ce y mTo Kpahem BpemeHy, ca
MUHMMYMOM Haropa ¥ TpouikoBa 00aBuo paxHu mpouec. Pesynrar tora je mosehame
EKOHOMCKE e()eKTHBHOCTH M €(UKACHOCTH, a IIPe CBEra NPOIyKTUBHOCTH Paja.

[Ipeunsnuje nepuHUCaHM LUJBEBU OpraHU3allje paja y OKBHUPY NpPOyYaBama PagHUX
mpoiieca 00yxBarajy:

elumuHayujy Henompeonoz (cysuuinoz) paoa,
- ynpowhasarmwe u onaKuiagare padoHux ROKpema u paoHux npoyeca,

- Oehunucarwe onmumannoz pacnopeoa paoHux mecma u cpeocmaea Koja ce
Kopucme y paoy,

- ycknaluearwe cpeocmasa 3a pad u npeomema paoa ca nompeoama paonoz
npoueca,

- o00e3beherwe no6o.bHUX PAOHUX YCI08aA U MAKCUMAIHE 3auimume paoHuxka
npu paoy
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- Maxkcumuszupare paoHoz y4uHKa (npoOyKmueHocmu paoa).

Opranmzaiyja paja uMa 3a IiJb 1a paJiHu MPOIeC yIUHH €()EeKTUBHUJUM, TPOTYKTUBHU]UM
1 HE Ha MOCIEIHEM MECTY, XyMaHU]jUM.

XyMmaHu3alMja paja 3HauM J1a YOBEK — paJHUK Tpebda faa Oy/1e MaKCUMAITHO 33J10BOJbaH U
3amTuheH y mporecy paja.

Opranuzanyja paga, Kao oOINepalMoHanu3allidja 3aJaraka OpelcTaB/ba JIe0 Ipoleca
(hyHKIMOHKCAama WM pa3Boja mpeay3eha wim HeKe Apyre opraHu3alfje Koja er3sucTupa
kao cucrem. Opranuzaiyja paaa ce peannsyje mapajieiHO ca OCTAIUM OpPraHU3AIHOHUM
3aanmuMa.

[{usbeBH MOCIOBHOT CHUCTEMa Cy IIMPH W Ha BUIIEM HUBOY XHjepapXuje y OJHOCY Ha
IWJbEBE OpraHU3alnje paja, Koju Tpeda aa Oyay y BUX0BO] (PYHKITH]H.

CBe aKTHBHOCTM KOjeé Cy YCMEpEeHe Ha OpraHu3aldjy paga, yBEK Ce€ MOopajy
MYJITHKPUTEPHjATHO IOCMATPaTH U HCTPpaXUBaTH. 10 3HAYM, a OpraHu3aiyja pagay ceoun
UHTETpUIIe cienehe HaydYHe AUCIUILTUHE:

neoazozujy paoa,

- ncuxonozujy paoa,
- couuonoczujy paoa,
- ¢usuonocujy paoa,
- HayKy o0 nokpemuma,
- Op2aHu3amopucy,

- eKoHoMUjy,

- paoHo npaeo,

- Xuzujeny paoa,

- ¢unozopujy paoa,
- ecmemuky paoa,

- pDAoHy emuxy, umo.

CBe Hay4HE 00JIACTH KOje MU3y4YaBajy paj, IyTeM CBOjEBpPCHE TOJENe pajaa, U3ydaBajy y
CTBapH YOBEKa KOju pajau. FIcTOBpEMEHO CBEIONN CMO M TIOCTOjama OApeleHNX TexmbH 1a
ce Tako CTeUeHa MaplyjajiHa Ca3Hamka CHHTETHU3Yjy y jeiHy uenuHy. Ha TakaB HauwmH,
MPaKTUYHA IPUMEHA OBE HayKe IMOCTaje MHOTO jeIHOCTABHH]a.

CBe HaBejIeHe 00JIACTH TIPEJICTaBIbajy CIIEIUjaTHEe 00JIACTH OCHOBHUX HAYyYHHUX OOJIACTH,
Ha TpUMep, NICUXOJIOTHje, COIUOIIOTH]e, PU3NOTIOTH]Ee, UT/I.
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Ha ocHOBY cBera M3HETOT MOKE C€ MOCTABUTH MUTAKE Ja JI HEKO MOXe 3a cebe pehu ma
ce 0aBW UCTpaKHUBAKHEM OpraHu3alyje paaa?

JenmHo3HauaH ONrOBOp Ha OBAaKO IMOCTaBJbEHO MHUTamke HHje Moryhe matu. Ako ce OaBu
UCTpaXMBabUMa y HEKO] y»K0j 00JacTu, oHza ce Ipe Moxxe pehu fa ce 6aBu MPUMEHEHOM
(bHU3HOIOTH]OM, TICHXOJIOTH]OM, UTA. AKO ce 6aBu mpoOIeMrUMa HHTETPUCAha MOTPEOHMX
3HaWkha M CTBAPAEM IMPUMEHJBHBUX HHTEPAUCHUIUIMHAPHUX pElIeka, OHAA CE MOXK/a
MOke pehu /1a je ucTpaxuBad y 00JIacTH OpraHu3alije paia.

Ja 1u cy notpeOHHM 1MoceOHN OpraHnu3aTOpPH pasia, WM CBAKW M3BPLIMIIAL YIPABIbAUKHX
3aj1aTaka MOpa OUTH YIIO3HAT ca OCHOBHUM NMPUHIMIINMA OpraHu3anuje paga. OBa aunema
ce Hamehe 300r mMpokor o0yxBaTa M U3pa3sUTe MYJITUAMCUUIUIMHAPHOCTH OpraHU3allje
pana. HapaBHO, 0r0BOp HHje: WIN-WIH, HETO: U-H.

CBaku pyKOBOAMIIAI[ MOpa pacrojiaraTd OpraHU3alMOHUM Ca3HambHMa, jep PYKOBOheHme
HUJe JeJIeTUpaHo MpaBo 3a HapehuBame, Beh TakBa MpUMEHa CTEUCHHMX Ca3Hama Koja
00e30ehyje mopes mojeqMHAYHUX pe3yyTara U CIOOOIHHM Pa3BOj CHHEPTeTCKUX JIejCTaBa
yraHoBa rpyma. McroBpeMeHO, MOTpeOHM Cy HaM W CIEHUUJaJIUCTH, TaKBH KOJU
(YHKIMOHATHO, HAa BUILE HMBOA M Ha BHIIE MECTA, MOTY PEaJM30BaTH CBOja Ca3Hamba
nomaxyhu cBojuM caBeTuMa.

9.2. CAIP’KAJ HAYKE O PAY

[ToueTkom Tpehe nernieHrje aBaeceTOr BeKa HacTajla je HoBa TEOopHjCcKa HayKa, HayKa O
pany. OBa Hayka, Ka0o MPOAYKTHBHA CHHTe3a (PU3UOJIOTH]jE, IICUXOJIOTH]E, COLUOIIOTH]E,
XUTH]EHE, TeJaroruje pajaa, €KOHOMHje W paJHOT TpaBa, IMOCTaje HE3aMEHJbHBA Y
CBAKOJIHEBHOM PaJly PyKOBOJMJIAIIA, @ TOCEOHO MHXKEHEPA.

anac je Beh HemoTpeOHO MOKa3MBATH /A jelaH WHKEHEP HE MOXKE YCHEIIHO 00aBJhaTH
CBOj TI0Ca0, aKoO He IMoceyje TOBOJFHO 100por cazHama Beher Opoja HayyHUX 06JacTu O
pamy, ald HHKO HE IMOMHIUBA HAa TO Jla Y CBHUM THM oOOjacTMMa OH Mopa OWTH
CIEIHjaJIUCTA.

He moxe ce owekmBaru ma Oyayhw pyKOBOIMOLM HMCTOBpPEMEHO Oyay (HU3MOIIO03H,
TICHXOJIO3H, COIIMOJIO3H ¥ €KOHOMHUCTH, ajli He MOTY OUTH 10OpM OpraHM3aTOpH, ako He
pacronaxKy ca TOJIMKO 3Hama U3 CBUX HaBeIECHUX 00IAaCTH Aa MOTY YCIIEIIHO, e(puKacHo u
XyMaHO OpraHU30BaTH Ipoliec pana, kao mehycobnu ytunaj (rpymne) Jbyau, cpeacTaBa u
npeaMeTa paja.

Opranm3anyja paga je npuMmembeHa Hayka. OHa NMpHUMEmYje ca3Hama Hayke O paay y
MIPOU3BOTHO] MTPAKCH.

Cagpxaj HayKe O pajsy YUHE:

- @u3uonozuja paoa, xoja ce 6aBU MPOyYaBakHEM YOBEKOBOI OpPraHW3Ma Y MPOIECY
pana,

- IIcuxonozuja paoa, koja ce 6aBu IPOyYIaBaHEM MTOHAIIAKHA YOBEKA, OJTHOCHO F-eTOBUM
MICUXUYKUM CTamhEM Y PaTHOM IPOLIECY,
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- Couuonozuja pada, xoja ce 6aBM YOBEKOM Ka0 COIUjaTHUM OuheM, OTHOCHO YTHUIIajeM
JAPYUITBEHOT OKpPY’KeHha Ha YOBEKa M Mel)ycCOOHMM OJJHOCHMA JbYIU Y TIPOLIECY pajaa u
paxHOM KOJIEKTUBY,

- Ileoazozuja paoda, xoja ce 6aBu 00pa3oBameM, OCIIOCO0JbaBakHEM U 00YKOM YOBEKa Ja
Moxe eprkacHo U ca Jakohom s1a ob6aBsba oapeleHe pagHe 3a1aTke,

-  Aumponomempuja, HaydyHa IUCIUIUIMHA KOja ce OaBW MPOOJIEMATHKOM MeEpewa
auMeH3uja Jbyjackor Tenma. OHa je 3HayajHAa 3a OpraHu3alMjy paja MPHIUKOM
MIPOjEeKTOBama pa3He ONPEME U ajlaTa U IUIAaHUpamka PaJHUX MECTa U PaJHHUX MpoIeca.
Ca3zHama aHTPOIIOMETPHjE€ HEONXOJHA Cy Ja OM ce CpeacTBa M PaJHU IPOLECH
MIPUJIArOAMIIA JUMEH3H]aMa JbYJICKOT TeJla M Ha Taj Ha4uH oMoryhuo jako o0aBibame
paJHUX Olepalrja U MOCTU3akhe MAKCUMAITHUX PAJHUX YUYUHAKA U

- Memoouka paoa, onHOCHO yckiahuBame 4YOBEeKa W pajga. MeTonuka paga ce 0aBH
U3yYaBambeM HauWHa €(PUKACHOT ¥ XyMaHOT CIpoBolema pagHuX Mpoleca, OJHOCHO
npuiiarohaBameM 4OBEKa paJHUM IpoLiecuMa U MpuiarohaBameM paJHUX Ipolieca U
AKTUBHOCTH YOBEKY.

DU3HOJIOMIKY, TICUXOJIOIIKKA M COITMOJIONIKY YTHUIAJU y HajBehoj Mepu oapehyjy pamaau
MOTEHIIMja]l YOBEKa, ca acleKTa: IITa OH MOXe, IITa yMe H mTa xohe aa paau.

9.2.1. PU3NOJIOT'NJA PAJIA

dusnonoruja paja je moceOHa obdnact Gpuznosnoryje Koja mpoyyana KUBOTHE poliece KOjU
ce JelIaBajy y YOBEKOBOM OpTaHHM3My, IIPU MHPOBamby M pPaay, a y 3aBHCHOCTH OJ
JIeTIOBamba )KUBOTHE CPEIHHE.

[Ipeamet uctpaxkuama GU3MOIOTH]E paja je JbyJACKH OpraHu3aM TOKOM 00aBJbama paja.
dusnonoruja paga odyxBara Mpolece pa3MeHe MaTepuje U €Hepruje y opraHusmy, paj
MOjeINHUX OpraHa U IbUXOBY (DYHKIIMOHAIHY TOBE3aHOCT.

VY nocneame BpeMe ce (pu3nonoruja paaa cBe Mame 6aBU eHEPreTUKOM TEIIKOT (PU3UIKOT
pazna, nenoM 300T Tora mITo je Ta oOmact Beh M0BOJbHO MO3HATa, a JIeJIoM 300T TOTa IITO
CBE MHTCH3MBHHU]ja MeXaHU3alllja U ayTOMaTH3alllja paJHuX Mpoleca OBy MpoOIeMaTuKy
YUHHA Mamke 3Ha4ajHOM. DU3HOIOTHja pajia ce CBe BUIIEC 0aBU UCTPAKUBAKHEM CUTYPHOCTH
1 Op3HHE JbYICKUX HEPBHUX PEaKIlHja, y MOCEOHUM PaJIHUM yCIOBHMA, KOJH CY IOCIIEINIA
WHTeH3U(UKAIM]e PAJHUX TPOIEca U CBE CIOKCHHJUX OJHOCA M3Mely MamwHa U Jbyu
KOjH pajic Ha kUMa.

Enepretuka jbyICKOT pajia je KiacuvHa obnact usuonoruje pana. Temkn GU3NUKu paj
he, 63 003upa Ha KErOB CMabEHH 3HAYA], jOIII TyT0 BpeMeHa OKYITHPAaTH CBAKOT CAaBECHOT
CTpy4YmhaKa OpraHu3aInje pajia.

CrasiHa pa3MeHa eHepruje je mpoliec rmoes3aH ca pasMeHoM marepuje. EHepruja koja ce y
OpraHu3My CTBapa HAKOH CaropeBama OPraHCKHUX MaTepHja (YIJbeHHX XHIpaTa, MacTH U
OeaHYeBMHA) MPETBapa ce y KWHETUYKY U TOIUIOTHY €HEPTH]y.
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Hycnpoaykru merabonusma ce kpo3 1iyha u apyre opraHe eIMMHHUILY M3 OpPraHU3Ma,
JIOK Ce HOBE OpraHCKe MaTepHje y OpraHu3aM yHOCE y OOJIMKY XpaHe, Kpo3 opraHe 3a
Bapeme, a IOTOM U KPBOTOK.

KonuuuHa yTpoieHne eHepruje y Toky 24 4aca Ha3uBa ce€ JHEBHOM MOTPOIIHOM SHEPTH]e.
Jenan neo Te eHepruje yTpou ce npu 06aBibamy GU3MIKOr paga (MOTOPUUKE KaJOpH]e),
JIPYTH JIE0 Ce YTPOILH 32 OJIp’KaBambe TEJIEeCHE TeMIepaType.

JIHeBHA MOTPOIIIHAa CHEPTHje MOXKE CE TIOJICIIUTH Ha!
- OCHO6HU MemadonuU3am v
- DaoHy enepzujy.

OcHOBHHM MeTa0oyiM3aM TpeCcTaB/ba MUHUMAJHY pa3MeHy eHepruje, koja obesdehyje
OJIp>)KaBambe OpPraHU3Ma y KUBOTY.

PanHa eHepruja uim HETO €HEPreTCKa MOTPOIIkHa MPECTaBIba PA3INKy U3Mely yTporika
€Hepruje noTpedHe 3a oprKaBamke OCHOBHOT MeTaboIM3Ma U YKYITHE TOTPOIIHE CHEpTHje.

Axo ce ymopean mpocedHa JHEBHA MOTPOIIkHA EHEPTyje Ha M0jeJHHUM PaJHUM MECTHMa
MOYKE C€ YOUUTH JIa C€ Ta MOTPOIIkHa MEHha y 3aBUCHOCTH OJ TIOCJIOBA KOjU ce 00aBIbajy.
VY nmpuHIUITy, yTPOIIAK €HEepruje MPIINKOM 00aBibama pasia 3aBHCH O] BPCTE paja, OJ
ErOBOI' MHTEH3UTETA, TPpajarba U O]l (PU3UYKUX U MCUXUYKUX KapaKTEepUCTHKA YOBEKa.
[Tpunukom yTBphuBama eHepreTcKor Ounanca cBe Te ¢pakTope Tpeda y3eTu y o03up.

Kopn yrBphuBama eneprerckor Ounanca yoBeka Tpeda pacrosiaratu nHpopmarmjama, Kako
O yHETMM KOJMYMHAMa C€HEpruje, TaK0 M O BEJIMYMHU yTpomka 3a 24 daca. 3a
U3padyHaBamke KOJMUMHE €HEpruje yHeTe y OpraHusaM Tpeda pacrojiaraTé rmojanuma o
BpCTaMa yTPOIICHUX MPeXpaMOCHNX NPOU3BO/Ia, KA0 U O IbUXOBO] KOJMYMHH.

Pactyha cnoxxenoct u Op3uHa MOJEPHUX MallMHA 3aXTEBa JETajbHHUjE M3yYaBambe OBE
npoOJemMaTHKe, jep ceM ypoheHUX cCriocOOHOCTH YOBEKa, Ha OBE MPOIICHE YTHUYE U JbYJICKA
7100, TPEHYTHO 3/IPaBCTBEHO U TICUXMYKO CTAIbE U jJOII HU3 APYTUX (pakTopa.

Jenna apyra obnact ¢pu3HOIOTHjE UCTpaXKyje yTHIA] OyKe, CBETIOCTH U MUKPOKIMME Ha
paliHy CIIOCOOHOCT, Ha M0jaBy 3aMOpa U HACTaHaK HECPETHHX ciydajeBa. [locieauiie Oyke
U OCBETJbCHA UCTPAXyje M TNCUXOJIOTHja paaa. Bpiio je temko moByhm jacHe rpanwmiie
u3Mel)y 1oMeHa pU3noIoryje U MCUX0JIOTH]e, alli je BEPOBATHO MPaBUIIHH]E TEMIIEPATypy
HETIOCPEIHE OKOJIMHE, KAa0 U OCTAaJIe eIEMEHTE KIIMME UCTPAKUBATH Y OKBUPY (pr3mosioruje

pana.

JemHa onl yBeKk akTyenHHX o0OnacTH Gu3MoyioTHje paaa 0aBu ce mpobiemMuMa 3amopa U
npemopa. 11 y oBoj rpaHu ce mpoxumajy (U3MOIIOTHja M MCUXOJOTHja paja, aau je 3a
OpraHu3aTopa HEyHnopenuBOo 0O0Jbe, aKO OBY CIOXEHY IpoOJeMaTHKy TpeTHUpa Kao
(bU3MONONIKY T0jaBy.

[TojaBy 3amopa W mpemMopa y BEIIMKO] MEpH JICTSPMHUHHMINE TY>KUHA U PACIIOPE]l PAIHOT
BpEMEHa.

N3yuaBajyhu oBe aBe mojaBe Hayka O paay je pa3BHia CBOjy TEOPH]y JKUBOTHE KpUBE
pamHOr yuYWHKa 4YoBeka. M kon pamHOr ydWHKa OWTHO je 3HATH Jla PAIMOHAIHO
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uckopuinhaBame JbyICKE paJHe CIIOCOOHOCTH HUje CaMO MHUTamke XyMaHu3Ma, Beh je To u
eKOHOMCKO ITUTAmbe.

AKO ce IOYEeTKOM PaJHOT BeKa CyBHIIIE paHO, MIIM €BEHTYaIHO, Beh pu Kpajy paJHOT Beka,
CyBHILIE KacHO, TIOBEpH JbyJAUMa paJHE 3a/1aTKe KOJUMa, Y (U3HUOJIOMIKOM CMHCIY HHUCY
J0paciv, TO MOXXE JOBECTH /10 OUTHOT CMamemha paJHOr YYMHKAa Tako omnTepeheHor
paaHuka. PasyMIbUBO je Ja ce 3a7aly pa3inuuTe TeXUHE U CII0)KEHOCTH MOTY YTBPJIUTHU U
pa3BpCTaTH 3a CBAKO 3aHMMAE M CBAKU II0CA0 32 Pa3HA )KHMBOTHA J100a.

dusnosoryja paga ce 6aBu U MPOOIEMATUKOM YTHIIaja IOJIa Ha pagHy CIIOCOOHOCT.

Omne mocnoBe U paJHe 3aJaTke Koju 3axTeBajy Behu Qu3uuku Hamop 0oJbe je MOBEPUTH
MyIIKOj paaHo] cHasu. Kom oOaBibama TakBHX pajoBa KEHE Cy H3JI0KEHE Behem
onrtepehemy, Opxke ce 3amapajy W HecTaje KOOPIMHHPAHOCT paJHUX IMokpera. To cBe
JOBOJM 1O CMameHha PAaJHOT yuuHKA. McToBpemeHo, naku (U3WYKH pagoBH, CBE OHE
orepalje Koje 3axTeBajy pyTHHY, Behy CIIpeTHOCT M OKPETHOCT, Kao U (pUHU pydHU paf,
CKOpO Ja ce He Mory o0aBUTH 0e3 )KeHCKe pamHe cHare. O0aBibambe OBAKBUX ITOCIOBA
Cpa3MEepHO BHIIE 3aMapa MYILIKY pajHy CHary M HBUXOB YUYMHAK 33a0CTaje 3a YUMHKOM
’KEHCKE paJiHe CHAare Ha NCTHM M CIIMYHUM MOCIOBHMA.

AKo ce aHanmu3Wpa yTHIQ] paja Ha pagHy CIOCOOHOCT YOBEKa, MOTY CE€ 3ama3uTH JIBa
CYNpOTHA TPEHJA!

- pao paseuja, anu u
- cmamyje paony cnocoonocm 4oeekd.

Hopmanuu pannu mporec pa3Buja pagHy CHOCOOHOCT YOBEKa, IITO CE HCIOJbaBa Kpo3
noBehame yBEeKOAHOCTH paJHUKAa M HEroB MpodeCHOHATHM pa3Boj. PagHuK ymo3Haje
eJIEMEHTE TEXHOJIOIIKOT IpoIieca, TEXHUYKE U pajiHe KapaKTepUCTHKE CPECTaBa 3a pal,
KBAJIUTET CHPOBHMHA, HHIXOB YTHII] HA KBAJIUTET TOTOBUX MPOM3BOJA M paJHE TMpoIiece.
ITo je mpakca ayxa, TO je MpOo(EeCHOHAIHU Pa3BOj Y jETHOM KOHKPETHOM IIOCIY
3HaYajHUjU. PagHUK 1ocTaje cHaJaXKJbUBUjU, MHTCH3UBHU]E Paj, TIOCTaje YCICUTHUJU Y
AKTUBHOCTHMA YCMEPCHUM Ha Mame PallMOHAIHM3allMje PATHOT Mpoleca, Te CTOra MOXKE
WMHHUIAPATH U CTICIM(HYHA OpTaHU3alMOHA PEICHa.

HeratuBan yTHnaj paga Ha paJHy CIIOCOOHOCT HETIOCPETHO CE MCIOJhaBa Kpo3 3amop, a
nocpenHo kpo3 Hecpehe Ha mocity, Koje cy mocienuiia Hu3a OKOJIHOCTH, ali Mpe CBera
MIPEMOPEHOCTH paHUKA.

[To3UTHBHY M HETaTUBHH yTUIAjH paja HA PaJHy CIOCOOHOCT J0JIa3e MAakE MIIH BHIIE 10
U3pakaja y 3aBHCHOCTH O]l pUTMa paja.

Puram paga, ogHOCHO Op3WHA M AMHAMHKA pajia Cy y TOKY PagHOr JaHa Pa3IHYUTH.
[Tocmatpama 1oka3yjy Jja ce ca acleKTa pajHe CIIOCOOHOCTH paJHUKA MOTY Pa3IMKOBATU
TpH (asze:

- nouemna ¢hasa,
- ¢paza paszeoja paoune cnocoonocmu n

- 3aepuina (asa.
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[Touetna a3a Tpaje cpasmepHO KpaTko. Y mopehemy ca pesynraruma paja, oBy (asy
KapakTepuile HemTo Beha moTpornma OMOCHEprHje, a y Ciydajy CI0KEHHX IOCIOBa
cJ1abMju y4nHaK.

Pa3BojHa ¢aza pamHMX CHOCOOHOCTH TOYHMEE TMPHU Kpajy Tpoleca mpuiiarohaBama
panuuka. ITo6ospIiaBa ce KOOpAMHAIMja TIOKPETa pajHuKa, 00Jbe ce ImpuiarohaBa puTMy
paga u y oBoj (a3u oH 00aBJba CBOj€ MOCIOBE Y CKJIATy ca CTaHIAPJIHUM PUTMOM paja.
OBakaB MHTEH3UTET paJia paJAHUK 3apKaBa JI0 ocienmke TpehuHe pagHor naHa.

3aBpurHa (aza nmovnmme 3aMopoM. Y 0BOj (a3u ce OpraHu3aM joIil je JTHOM aKTHUBHPA ¥ MaJIo
nosehaBa y4nHax.

9.2.1.1. 3amop nipu pagy

VY JbyACKOM OpraHu3My IOCTOjH paBHOTEka H3Mel)y BpeMEHCKOr Tpajama aKTHBHOCTH
OpraHu3Ma ¥ HEroBe CHOCOOHOCTM Ja HEYTpaJHIle HETaTHBHE TIOCIEIUNe THX
AaKTUBHOCTH. Y JbYACKOM OpraHu3My (yHKIIMOHMIIE YHUTaB HHU3 OAOpaMOCHHMX U
perynanmmonux cuctema. OHu ce maHudectyjy myTem mopacta Opoja OTKyIaja cpiia,
MHTEH3UBHUM 3HOjCHEM, yOp3ameM aucama U cinudHo. Kana ¢yHKIMOHHCame OBHX
MeXaHu3aMa I0CTaje HEAOBOJHHO J1a OJIPXKH PaBHOTEXKY m3Mmel)y moBehaHe aKTUBHOCTH U
cHa0zieBamba OpraHu3Ma eHEPrijoM, T0jaBJbyje ce 3aMop, OMIIO Kao MOCeIulla BeTUYNHE
WM Tpajamba PU3NIKEe aKTUBHOCTH.

OBako mocmarpaH 3aMop, ca jelHEe CTpaHe CUTHAIM3Mpa PAJHUKY Ja je OpraHu3My
norpebaH oAMOp, a ca JApyre, HpeAcTaB/ba BUJA CaMOOAOpaHE OpraHu3Ma y LHJbY
SJIMMUHKCAA IITETHUX MOCIEANIA TPpeTepaHe (PU3NIKE aHTAKOBAHOCTH.

3amop, kao mparehy mojaBy pajga Cy MHOTO HCTPaKUBAJIH, ajH jOII YBEK HE TMOCTOJH
JeITHO3HAYHO 00jalllibelhe OBE MOjaBe.

Mely pazaum o0janimemuMa, HajBUIIIE CBPCUCXOIHUM C€ YMHU 00jallibemhe, 10 KOjeM ce
3aMOop jaBJba Ka0 HOPMAJHH PETYIATOP aKTUBHOCTH OpPraHu3Ma, Tutehu ra oj mpemopa.

MHore yumeHHUIE yKa3yjy Ha TO Jia CE€ 3aMOp HE MOXKE TPETUPATH CaMO Kao CMameHe
pamHOr y4YHMHKa, 300r TOTa INTO OpraHW3aM BHUIIE HUje Yy CTalky Ja pajd paHuje
MOCTUTHYTUM MHTEH3UTETOM. AKO C€, Ha MPUMEP, PATHUK 3aMOPH, OH CBOj 3aMOpP MOXKE
caBJaJiaTy aKo 3a TO MMa HEKy MaTepHjaliHy WM Apyry MoTuBaiujy. OH CBOj paa Moxe
HACTAaBUTH jOII HEKO BpeMe. YKOJIMKO, MehyTHM OBakBa INPEHANPETHYTOCT ITOCTaHE
CTallHa, TMOclieAnile he TMOocTaTh cBe 030WJbHHUje, moropmahe ce 3IpaBCTBEHO CTame
pagHHKa B TpajHO he ce HapyIIHUTH HKeroBa pajaHa CliIOCOOHOCT.

13 HaBeleHOT ce MOJKe 3aKJbYUYHTH Ja 3aMOP U HHUje TOJIMKA MpenpeKa AaJber pajia, KOJTHKO
Ipe/ACTaB/ba aJapMHHM CHTHAJl OPraHu3My JAa paj Tpeba IMpeKuHyTH, jep Ou jpaspa
Harpesama yrpo3uia 3paBJbe paIHHUKA.

3amop ce KOJI JbyAM UCII0JbaBa PA3IMINTO, a TIOHEKA c€ M KO jeJJHE HCTe 0co0e jaBiba y
pasHuM o0aMLKMa. 3aMOp MOKe OUTH:
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-  aKymmnu 3amop mumuha u
-  XPOHUYAH 3aMOp.

AKYTHH 3aMop Mumrha HacTaje mpu TemKoM (pU3NIKOM pany, Kajaa cy ontepehene camo
nojenune rpyne mumuha. CriocoOHOCT CKyIJbamba Tako onTepehennx mummha ce cmamyje
¥ HacTyla HHXOBa MOTIyHa Oiokaga. Ha oHMM pagHMM MecTHMa TIE CeM TEIIKOT
(u3MUKOr paja MOCTOjU U CTAJIHA OMACHOCT 0] Hecpeha Ha MocCity, T/IE je T0cao CI0KEHUJU
WM OJTOBOPHU]H, TJE je CTaTHO NMPUCYyTHA HEPBHA HAIETOCT, moBehaBa ce m ocehame
3amopa.

XpoHHYAH 3aMOpP HUje TOJIUKO IMOCIEANIA TEJICCHOT Harpe3ama, KOJUKO je Pe3yiTar
HEPBHUX aKTUBHOCTU. HacTaHKy oBe BpcTe 3amMopa IMOTrojyje W jeAHOIUYHOCT PaHOT
nporeca.

[Tocneauiie 3amopa Cy KOJ CBaKOT YOBEKAa M CBAKOl Tocja pasnuyute. Mema ce KpBHA
CJIMKa paJIHAKa, yMamyje ce KOOpAHHAIIM]a IIOKPETa, YOBEK MOCcTaje HepBHO Jadmian. OBu
CUMITOMH TIPEICTaBIbajy KapaKTEPUCTHKE (PU3UOJIONIKOT CTamkha PaJHUKA.
Hepacnonoxeme, MocrmaHoCT, JEKOHIIECHTPUCAHOCT M JKeJba 33 XUTHHM TPEKUIOM pana
NPEJCTaBIbajy CUMITOME IICUXMYKOT 3aMOpa pajHUKA.

OueBuHY 3HAK TI0jaBe 3aMOpa PaJHUKA je CMAmbEeHhEe HBEeroBor pagHor yunHka. Kox paga
y 3aMopeHoM cTamy noBehaBa ce Opoj rpemaxa. Kopenanuja usmel)y Opoja Hactammx
rpelaka v jaudHe 3aMopa HHje jeJHO3HaYHa, Ipe CBera 300T Tora IITO 3aMOp HHje jeANHI
pasJor HacTajama rpenaKa.

CrioHTaHu NPEKH]I pajaa, Takohe Moke OMTH 3HAK 3aMopa paIHUKa.

YKOMUKO pagHO BpeMe Iyro Tpaje, OAHOCHO aKO C€ MpOoIy’kaBa 3aMOp pagHHKa U
HapylllaBamke pUTMa paaa moctaje cBe uemnihe. OBO HapyllaBame je MOCIEANIIA JKEJhE
panHuka 1a yop3a puram pajaa, 1a ou Tako J00HO Ha BPEMEHY U MaJlo ¢€ OAMOPHO.

dakTopu KOju yTUUY Ha [10jaBy 3aMopa MOTY c€ MOJEIUTH y BE rpyIe:
- ¢hakmopu Koju ce ge3yjy 3a 1uuHOCm paoHuKa v
- gaxmopu Koju cy demepmunucanu Op2aHU3AUUjOM npoyeca paod.

I'pyna ¢axTopa koja ce Be3yje 3a JMYHOCT pajJHUKa je BeoMma pasHoiuka. OBae he ce
CIIOMEHYTH caMO ()M3MYKa CIOCOOHOCT pAaJHUKA, HErOBO CTPYUYHO 3HAKE, HEroBa
’KMBOTHA J100 U TIOJI.

Heonrosapajyhe ¢usnuke nucnosuiyje pagHuKa J0BOAE 10 Op30T 1M0jaB/bHBaba 3aMOpa.
CMucao opraHiu30BaHOT U CTPYUYHOT MPOGECHOHATHOT CaBETOIaBCTBA j€ YIIPABO Y TOME Ja
MOjeIMHILy TIOMOTHE Y H300py TaKBOT 3aHMMama, Koju he HajBUIIE OJIrOBapaTH HETOBUM
(GU3MYKUM U ICUXUYKUM KapaKTepUCTUKaMa.

On daxTopa Koju yTUYy Ha 3aMOp, a JETEPMUHHCAHM Cy OpPTaHH3alljoM IIpoleca pajga
3HAYajHU CY:
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- Heoozoeapajyhu pacnopeo paonuka,
- UHmMeH3umem paoa Koju 00Cmyna 00 HOpMAaIHOZ,

- HeycaznlawieHocm — pumma  pada  ca  NCUXOPUIUOTOUWIKUM u
KOHCIMUMYYUjCKUM npeoucno3uyujama paoHuKa,

- MOHOmOHuja paoa,
- HU3GK HUBO MEXHUYKE ONPEM.beHOCMU,
- Heoozoeapajyhe paono epeme n

- J1ouu melysyocku oonocu.

9.2.1.2. Hecpehe nHa pany

VY Toky mporeca paja, HAPOYUTO Y TMOJONPHUBPEIM, YECTO JA0JIa3u A0 TMoBpehuBama
paJHuKa, TOHEKAJ ¥ ca TParn4HUM IOCIEUIIaMa.

Hecpehe Ha pany umajy pa3nuuure y3poke:

ncuxuuke u puzuuke ocodoune paonuka,

- UHOUGUOYAIHE KapaKmepucmuke paoHuKa,

- HeoOyueHOCm U He3Hare,

- npumena HeadeKeamHUX u HEUCHPAGHUX CPeOCmaesa 3a pao,

- Hemame unu Hekopuuwiherwe 3aumumuux cpeocmaea 3a pao,

- HenoBo/bHU PAOHU YCl06U,

- anKOXO0UCAHOCM PAOHUKA,

- nopemehenu melhyvyocku oonocu v

- HeaodeKeamHa Op2aHu3ayuja paonux npoyecd.
Bpoj noBpena Ha pagy je cpazMepHO BeIHMK Mel)y OHMM paHHULMMa KOjU CIOpO pearyjy,
HUCY JIOBOJbHO OKPETHH U KOjU Cy HecnpeTHHU. Mma Jbyin Koju Op30 3amakajy HEeIlTo, ajiu
CIIOpo pearyjy u oOpHYTO, CIIOpO 3amaxkajy HemTo, alu Op30 pearyjy Ha 3anaxeHo. OHu

KOju Op30 omaxkajy, aJii CIopo pearyjy, Hajuemnrhe M0XuBJbaBajy Hecpehy Ha mociy, J0K
paJHULIM KOjU CIIOPO OTaxajy, a Op30 pearyjy OuBajy Hajuemrhu usazuBayu Hecpeha.

Pednexcan mokpern mpencraBibajy decT u3Bop Hecpeha Ha mociy. Heku spyam Ha
HEOYEeKHBaHE CUTYyalllje pearyjy TakBUM pe(IeKCHUM MOKpeTHMa KOjuMa JIelIO0BEe CBOT
TeJIa, I 1IEJI0 CBOje TEJIO U3JaXKy OIacHOCTUMA o1 Hecpehe.
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Crnalspeme BUa MOXKe OMTH HETIOCPEIHHU Y3POK BEJIIMKOT Opoja Hecpeha Ha OHUM paJHuUM
MECTHMa TJIe C€ PaJHUIMIMA CBETIOCHHM CHTHaIMMa ckpehe maxma Ha OmacHOCTH IpHU
pany. Y CIMYHOM CMHCIY Cy YTPOXKEHU U PAJHUIM Ca OCITA0JbEHUM CIIyXOM.

CreneH WHTENUTCHIIMjE M OOYYEHOCTH paJgHWKa, Takohe MpeacTaBiba y3pOK, H3BOD,
OJHOCHO TIpenpeKy HacTajama Hecpehe. Heke ocoOuHe panHuka Kao INTO CY:
HEIMCIUIUTMHOBAHOCT, HEYPEIHOCT, HETIOMTOBAkE MMPONKCA U CINYHO, Takohe yTHdy Ha
HacTajame Hecpeha.

[ToBpeMeHa nicuxu4ka cTama pagHuka, Takohe Mory outu nu3Bop Hecpeha Ha mocy. TakBa
CTama Cy, Ha MPUMEpP: aTKOXOJIMCAHOCT, HEMOTUBHCAHOCT 3a pajl, 00JIeCT, pacejaHoCT U
CIIMYHO.

buno xakBo ojcTymame O] ONTHMATHHUX yclioBa paja moBehaBa BepoBaTHOhy HacTaHKa
Hecpehe Ha pany.

VY nosponpuBpenn Benuku Opoj Hecpeha nemaBa ce MpUIMKOM KopHIhema cpeacraBa
MeXaHM3alje y MepHoIuMa WHTEH3UBHUX KaMIIAkbCKUX pajoBa. Y3pouu oBux Hecpeha
Hajuenthe cy:

npemopeHocm paoHuKa,

- HeucnpasHocm cpeocmasa mexanuzayuje,

- A1KOXO0UCAHOCM PAOHUKA,

- Henowimoearse nocmynakay paoy,

- HeKopuuwiherme 3auumumnux cpeocmaea 3a pao u

- HeodyyeHocm uu HEA0B80.bHO UCKYCHIB0 DAOHUKA.

9.2.2. ICUXOJIOTHJA PAJTA

YoBek je BeoMa cliokeHo mncuxopusmuko Ouhe. OBa CIOKEHOCT Ce Orjiena y HmEeroBOM
CXBaTamy OKOJHMHE W MPHUCTYIy IPOMEHaMa KOje Ce Y HerOBOM OKPYXKEHY OJUTPaBajy,
OJTHOCHO TIpeMa MPUCTYITY Paay U CTHITY )KUBOTA.

3a opraHuzanujy paja je oJ Moce0OHOT 3Havaja YOBEKOB OJHOC IpemMa paay, Ipema
npodecrju. Ycmecu 4oBeKa Yy HEKO] CTPYLM 3aBHCE OJ HErOBOT OJHOCA MpeMa pamiy
(HapaBHO, ¥ HEKH APYyTH (HAKTOPH, a TIPe CBETra YCIOBH pPajia, yTUIy Ha YCIEITHOCT).

C nmpyre cTpaHe, CBaKH paJl, Ha U3BECaH HAYMH yTUYE Ha TICUXY YOBEKa.

[Icuxomoruja paaa je MHTEPAUCHUIUIMHAPHA 00JIaCT, KOja MoBe3yje MCUXOJIOTH]Y U HAYKy
0 pany (opraHu3zanujy paaa), a 0aBu ce MpoyvaBameM yTHIaja paja Ha IICUXY YOBEKa, ca
UJbeM Jia neuHume U 06e30e11 ONTUMATHE paJHe YCIIOBe y KojuMa he cBaku 1mojeTuHaIl

OCTBAPUTHU MAKCHUMAJIHC paJHC e(l)eKTe.

ITocme CB€ra, Hamehe ce muTame mTa YoBeKa MOTHUBUIIIC Ha pax OAHOCHO, OJ1 4€ra 3aBUCHU
HHTCPCCOBALC YOBCKA 3a pan?
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[To nuTawy UHTEpECOBamwba JbYIU 32 Pajl, OHU CE MOTY MOJEIUTH y JIB€ KPAjHOCTHU:
- Ha myode Koju pade 0a Ou xcueenu v
- Ha .byoe Koju xcuee 0a ou paouau.

[MpubnmxaBame jeIHOM WIK JIpyroM TUIY JbYJU HUjE caMO MHIMBUAYyanHa ¢uino3oduja
4yoBeKa, Beh je y BEIWKO] MEpH JACTCPMHUHHCAHO IMBUIN3AIN]CKAM, KYJITYPHUM |
OpraHU3aIMOHO-EKOHOMCKUM KPUTEPUjyMHUMA JIPYLITBA KOjeM MPHIaja.

HNuTepecoBame mmpemMa pasy ICHUX0JI031 TyMade HarOHOM 3a CaMOOIPKABabe, TEKHOM 3a
3aJI0BOJBEH-EM MTOTpeda TeHEPUCAHUX PAJOM, OJJHOCHO 3apajioM U ypol)eHUM KpeaTHuBHUM
crmocoOHOCcTUMA YoBeKa. M3 Habpajama je youwbHBO J1a Tpeba HapaBUTH Pa3iIuKy u3Mehy
OHHX MOTHBATOpa KOj€ Hac NMPUCHJbABAjy Ha paJ M OHMUX MOTHUBATOpa O] KOJHX 3aBUCH

ycrex y paay.

[Tocroje MHOTH (hakTOpU KOjU yTUUY HA PaJHH yYMHAK YOBEKA, OHOCHO Ha pa3He HAaulHE
OTpaHWYaBajy WIH MPOIINPY]Y HETOBE pagHe CIIOCOOHOCTH.

YoBeka o ocTalux >KMBUX Ouha ympaBo pas3iuKyje HEroB paj, Kao 30Hp TaKBHX
aKTHBHOCTH KOje 00aBJhba CBECHO W IJIAHCKH, Paau MocTh3ama oapehennx nmipeBa. Kaga
O] YTHIIAjeM CIIOJbHUX WM YHYTpaIllbuX (akTopa YOBEK MOYHE Aa pagu y oapeheHom
CMHCITy C€ MEHha PaHuja PaBHOTEXA Y HeTOBOM OPTraHU3MY.

Pan He mM3a3uBa jeHAK MCUXWYKH U (U3UYKH HATIOp YOoBeKa. To 3HAYM Ja HU jeJaH paj
JEeIHAKO HE aHTax<yje MEeJNHY OpraHu3Ma Yy NCUX0-(HU3HOJOIIKOM CMHCITY, IITO y3POKYje
npomeHe (mopemehaje) y 6anancy usmel)y rcuxe u puznonorHje.

[Tpu nHTENEKTYaTHOM (YMHOM) pajy JOMHUHAHTHO CE HaIllpeXy HEPBHE CTPYKTYypE, a TpU
(U3UUKOM paay JOMHHAHTHO je Halpe3ame MUIuha.

[Icuxomoruja pama GaBuM ce W MHUTaKHEM OJHOCA H3Mel)y TelecHUX (COMATCKUX) H
NCUXUYKUX ocoOumHa Jbyaun. Ha OCHOBY THX NICMXOCOMAaTCKHUX KapaKTEPUCTHKA
JNeQUHUCAHH Cy Pa3IUYUTH TUIIOBH JBYAH, KOJH CE PA3IMYUTO IMOHAIIAjY U OJTHOCE ITpeMa

pany.
JemqHa o1 ICMXOCOMATCKUX TOJIENIa THITOBA JbYAH j€ Ha:
- ackemcku,
- amaemcKu v
- HUKHUYKU.
TenecHe (comarcke) KapakKTEPUCTUKE ACKETCKOT TUIIA CY:
- cysomas,
- eumac,

- Mpuiag,
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= HCUJ146.

ACKeTCKH THII YOBEKa TICHXMYKE KapaKTepUCTHKE mpenonapelyjy ra 3a pykoBomuona u
opranmuzaropa. lma cnocoOHOCT aHATUTHYKOT Pa3MHIILJbakba, BEOMA j€ CIIPETaH U MOTY MYy
Ce TIOBEPHUTH Haj(PUHHU]JU TTOCIIOBH.

ATiercku THN je ¢u3MUku 100po pa3BujeH. Bomu na nHapelyje u gomuHHpa, and my
HEJI0CTaje CHOCOOHOCT MHAMBHUAYATHOT paja ca capagHunumMa. PeTko je mormatuvad u
KPYT, aJI j€ 3aTO YeCTO TBpAOTiaB. Putam paga My je mpoMeHJbHB, IITO 3HAYH Ja ce Opike
3amapa y O/IHOCY Ha JpyTa JiBa THIIa, a YeCTO Y CBOM pajly U Caropu.

IInkHMYKH THI je jake TenecHe Tpalje u CkIoH rojemy. Kapakrepure ce ucrpajuomhy u
CMHUCJIOM 3a quruioMatrjy. CTpIUBMB je ca capagHUIIMMa, PETKO KaJl Hapehyje u He Tpyau
ce J1a ce UCTaKHe, TEUIKO CE 3aMapa U UMa COCOOHOCT CHHTETHUKOT Pa3MUILbamba.

Gaston Berger pasnukyje TpH NMPUMapHE M IIECT CEKyHIApHHX JhYJACKHX ocobmHa. Ha
OBOM MecTy he ce gaTtu mpuka3 mpuMapHUX OCOOMHA, ca HAIIOMEHOM J1a C€ CBE TPU MOTY
BpPEHOBATH, KAaKO Y O3UTHUBHOM, TAKO U y HETATUBHOM CMUCIY.

OBaj AMXOTOMHU MPHUCTYII j€ JeJHOCTAaBaH, aJli j€ HEroBa MpakTUYHa IIPUMEHa Be3aHa Y3
onpehene moremnikohe.

[IpumapHe kapakTepucTUKe YoBeka npema beprepy cy:
- eMOMUBHOCH,
- aKkmuenocm,
- MemoouuHocm.

EMoTnBaH je YOBEK KOjU Ha Mame HENPHUJaTHOCTH, HIOpP. AYXKH pel Tped HEKOM
MPOJIaBHUIIOM, pearyje HampacuTo. OHaj, KO OBE€ HEMPUJaTHOCTU IOJHOCH MHUPHO H
CTaJIO’KEHO je HEeMOTHBAH.

AKTHMBAH je OHa] YOBEK KOjU ceOM HaJla3| IMMOcja M OHJA Kaja je Kpaj paJHOM BPEMEHY,
KaJia je 3aBpIIMO Ca CBUM CBOJUM CIIy’KO€HUM JHEBHUM 3ajanuma. [lacuBaH je oHaj 4YOBeK,
KOjH HaKOH 3aBpIIETKa CBOjUX CIIy>)KOGHUX 3aJaTaka M aKTHBHOCTH, HUTH TPaXXH, HUTH
npuXBaTa JOAaTHE 3aaTKe.

MeToau4aH je OHAaj YOBEK KOjH YHAIIPE]I IUITAHUPA, HE CaMO CBOje 3HaYajHHU]e TIOCIOBe, Beh
U OHe, YHja peau3aliija He 3aXTeBa HEKO BEJIMKO 3aarame. HacympoTt Tome, oHaj 40BeK
KOJHY CBE TIOCJTIOBE KOJH MY CITaJlajy Y paaHe 3a7aTke 00aBiba 03 HKaKBOT CHCTEMA U pefa,
0e3 mpurnpemMa U XaoTHYHO, CIajaa y pell HEMETOIUYHHIX 0C00a.

JacHo je ma, monmaszehu oJ1 jeTHe qyamTucTHUIKe KiacH(PUKaIIje, Y0BEK MOXKE OMTH eMOTHBaH
WM HEEMOTHBAH THII, ca TUM Jla 00a oBa TUMA MOTY OUTH OWJIO aKTUBHA, OWJIO MacHBHA
ocobOa. EMoTHMBHA M akTHMBHA ocoba MoO)ke OMTH METOAWYHA, ajJhd U HemMeToauuHa. Ce
M3HETO BaXKU U 3a peocTalie TpU KOMOMHAIIH]E.

Ha Taj HaumH Moryhe je CTBOpUTH YKYITHO OcaM KOMOMHAIM]ja KOje Cy pUKa3aHe y Tadenn
opoj 7.
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UctpaxkuBamwa M 3amaxama MOKa3yjy Ja 3aJaluMa JbyIu TNpHiia3e ca pasinduTuM
CIIOCOOHOCTHMA, HaBUKaMa, 3HAmbEM, CIIpeTHOIINy, CTaBOBUMA, CKIOHOCTUMA U HHBOOM
uHTEepecoBama. OBe MmojaBe, MehyTMM HHCY HM3pa3uTO MCHXOJolIKe, Beh cy nenom
HCUXO(HU3NOIONMIKOT W ICHXOCOIHOJIONIKOT KapakTepa.

TaGena 7. lyanuctuuka kiacupuKalmja 40BeKa

Kapakrepucruke Kapakrep
AKTHBaH Ypenan E-A-Y | Temnepamenran
EmortuBan Heypenan E-A-H | Konepuuan
[TacuBan Ypenan E-I11-Y | CenTumenTtanan
Heypenan E-II-H | HepBo3zan
AKTUBaH Ypenan H-A-YV | ®nermatnuan
HeemoruBan Heypenan H-A-H | Canrsunuyan
ITacuBan Ypenan H-TI-Y AnaTtnyan
Heypenan H-TI-H | Amopdan

Jlo mojma pajHe crmocoOHOCTH JbYIU CY AOIUTH TaKO, IITO CYy 3aMa3uiy J1a j€ paaHu yIUHAK
JbyI, KOjU paje 1moja OOJeKTMBHO HCTHM pPaJHUM YCIOBHUMAa U KOjH Cy MOJjE€AHAKO
yBe)KOaHu, HejeaHak. PagHa CHoCOOHOCT 4YOBEKa 3aBUCH JIEJIOM OJf HETOBHUX
KBAJIMTaTUBHUX M KBAaHTHUTATUBHHX KapaKTEPHCTUKA, ald M o7 0e30pojHuX ¢akTopa
HETOBE PaJIHE CPEINHE.

[cuxo-dusnonomke ocobuHE Jbynu Cy HHIUBHIyallHEe, ajdd HE M HENPOMEHJbUBE.
I'mo6anHo mocMaTpaHO OHE 3aBHUCE:

- nona,

- 006u,

- ncuxogpuzuonouiKe KOHCmpyKyuje u

- 30pascmeenoz cmarvd 4o6eKd.
Pagna cnocoOHOCT YOBEKa y MHOTOME 3aBHCH U O] FheTOBUX PAJHUX HABHKA 1 3HAHA.
Nmajyhu cBe TO y BuAy, TEHMIKO je MOBYhHM jacHy TpaHHUIly U OAPEIUTH IOMPHHOC
KapaKTEepPUCTUKA JbYJICKUX MPEIUCIIO3UINja, BexkOama U ydewma (OopMUpABY palHe

criocoOHOoCcTH. YnmbeHu1a je, MehyTuM, 1a ce yuemeM U BekOameM Moxe ToBehatu paaHa
CIIOCOOHOCT.

9.2.3. COIIMOJIOTUJA PAIA

Y MoaepHOj OpraHu3anuju HUje TOBOJHHO MpOOIEeMUMa TMPWIAZHTH CaMO Ca acleKTa
(U3UOIIOMIKUX M TICUXOJIOMIKAX KapaKTePUCTHKA Jbyu. Huje TOBOJFHO MO3HABATH CaMO
onHoce u3Mel)y Jbyam U cpelcTaBa 3a MPOU3BOIKBY U OJHOCE M3Mel)y dYoBeKa U HEerose
OKOJIMHE.
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VY4pHak rpyne Wik KOJeKTHBa HUje caMO MPOCT 30Mp MOjeAMHAYHUX YYMHAKA. YUYWHaK
rpyne Mory yBehaBaTu TMO3WTHBHA WJIM CMamHBaTH HETaTHMBHA CHHEPreTCKa [ejCTBA
ynaHoBa rpyne. [lo3WTHMBHA WJIM HEraTMBHAa CHHEpPreTcka [ejcTBa Cy IOCIEaAnIa
MehycoOHMX OmHOCa WiaHOBa Tpyle WM KojiekTuBa. IIpema Tome, TpebGa pamutu Ha
CTBapamy TaKBHUX acolfjalMja y KojuMma ce HcKopuinhaBajy Mo3uTHBHH MelycoOHU
YTHUIIA]H.

Pagna mecra, 3Hade W HEMITO BUINE O] O0aBJhbama IMOCIOBA, jep pagHa MecTa MyTeM
MehyJbyJICKHMX OJHOCAa IIOCTajy W ApPYIITBEHE TojaBe. MelyJbyJICKH OTHOCH MOTY
nosehaBaTu yunHak rpymne ¥ MOTY JOTPHHETH MHAWBUAYATHOM JyXOBHOM oOorahuBamy
YJIaHOBA TPyIie M OOPHYTO, MOTY HETIOBOJHHO YTHIIATH HA YUYWHAK TPYIIE B MCUXOPUIUIKO
CTalkbC BbCHUX YJIaHOBA.

dopmupame pagHUX Tpyma M KOJEKTHBAa KapaKTEepHIIe YBakaBame oapeleHux
€KOHOMCKHX, MPO(hECHOHAIHUX U OpPraHU3allMOHUX KpuTepujyma. KBanuteTHo o0aBbame
MIOCJIOBA 3aXTeBa JAOCIOBHY NMPHUMEHY JIajapoosoz npuHInNa, (JOPMYIHNCAHOT jOII JTAJIeKe
1855. romune, koju rmacu: “The right man on the right place” - npaBu yoBek Ha mpaBo
MEcTo.

Camo ocHHMBame (QopMmaiHe opraHu3anuje, OJHOCHO (opMHpame KOJEKTHBA, CTBapa
MoryhHOCTH WHTerpamnmje mojeauHana y 3ajennuiry. Kako m y koM crteneHy he ce Ta
MOTYNHOCT M OCTBApPUTH Y BEJIIMKOM CTENECHY 3aBUCH OJI:

UHOUBUOYATTHUX 0COOUHA YNaHO8a,

- cmenena ruxoee couujannocmu (Opyuwimeenocmu,),
- Haguka,

- MOpAIHUX npuHyUna,

- 00HOCa npema paoy v CIUYHO.

VY nporecy popmupama 3ajeTHUIIE HACTajy:

- cumnamuje,

- anmunamuje,

- ycaznawaearsa,

- npunazohasarea n

- KOH(hponmayuje unmepeca.

3acTymHHIM TUMCKOT paja W OpraHM3alyje KPEeaTHBHOT paja CBECHU Cy PEaTHOCTH
mpo0JieMa Koju HacTajy y hopMupamy KOJIeKTHBA. 300T Tora ce (Y 3aBHCHOCTH OJT CTETICHA
WHTETpallyje YIaHOBa) U MpaBu pa3iuka usmely:

- cayuajue zpyne,

- ocmuulbeHe cpyne 1
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- muma.

VY mpakcu ce, He Tako 4ecto, (opMHpa MOTIYHO HOBAa OpraHM3alMja, HOB KOJICKTHB.
MebhytumMm, cnuunu npoGiieMu HacTajy U 300T quHaMuke noctojeher xonekTuBa. Heku
YJIAHOBH HAITyINTA]y KOJIEKTUB, HEKH CE Y Hera YKJbydyjy.

AKO KOJIEKTHB HaIyIITajy ocobe Koje HHCY 3Hajie MPUXBATUTU “TIpaBuia urpe” (rpyrnHe
CTaBOBE), HUTHU Cy Ta MpaBWJIa MOIITOBaJe, Be3e m3Mel)y wiaHoBa rpyme mnocrahe jade u
cTaOWIIHMje, jep HECTajy OHa OJCTyIama y MOHAllalky Koja Cy HapyllaBaja yHYTpallby
PaBHOTEXY TIpyTIe.

HoBu 41aHOBH KoJIeKTHBa 00aBe3HO Iposase a3y aganTaluje v couMjaansanuje. AKo
j€ pey 0 aganTUBHOj 0COOH, MPOIIEC Ce OANrpaBa Op30 U KOJICKTUB (PYHKIIMOHUIIE AaJbeE,
0e3 HeKHMX 3Ha4ajHUjuX mpomMeHa. Melytum, nporiec conujanusayje Moxxe OUTH U TEXKH,
KaKo 3a KOJIEKTHMB, TaKO M 3a HOBOI WjaHa KoJekTuBa. HoBu wiaH, Takohe n yTuue Ha
KOJIEKTUB Y KOjU C€ YKJbYUHO, YaK M OHJIA, KaJla ce aJalTalnja peaan3oBaia 0e3 HeKUX
Behux koH(pukara. Ha pa3Boj KojekTuBa, BHUXOBY YCHENTHOCT U €(PUKACHOCT 3HA4YajaH
yTHLIAj UMa pyKoBoauial. M oBlie Baku MpaBHIIO, 1a CaMO LUJBHO OPUjEHTHCAH YTHIIA],
3aCHOBaH Ha JIOOpOM TO3HABaWky CUTyalllje UMa Mo3uTHBaH yTuiaj. [Ipakca, Haxkayiocr,
M03Haj€ BEJIMK OpOj MOTPEUIHUX M0Te3a PYKOBOIMIIALIA.

Hecmipeman pykoBoamnall cBoje oOiilyke Hajuenthe moHocu 0e3 3amoBoJbaBajyher
no3HaBamwa curyanuje. OH Mmojas3u o MPETIoCTaBKe, 1a OHO IITO OH HE M03HAaje, HE MOXKe
HU OuTH 100poO, Te he opranu3anyja OUTH KBAJIUTETHA CaMO aKo je OH (hopMupa Mo CBOjUM
npernoctaBkama. OBakaB HACWJIHM yTHIAj, TIO MPABIITY, CaMO IOTOpIIaBa e(pUKacHOCT,
KBapH MMOCTUTHYTE PE3yJTaTe U yrpoxkapa pa3Boj KOJIEKTUBA.

HcroBpemeno, comujanu3aliyja pyKOBOAUOIA OJ CTpaHE TpyIle, Takohe, MpeacTaBiba
CBOjeBpCTaH Mmporiec. ['pyna HECBECHO WJIH CBECHO, KEJIHU MPUIATOJUTH PYKOBOIHOLA

Tpaauuyjama u popMHUpaHUM MpaBUIMMA MOHAIIalka rpymne. PykoBoaumiall He MOXe U He
CMeE J1a e Orpajyl Off OBUX YTHUIIaja.

PykoBomunarny Mopa Owth anmantuBaH. 1o HE 3HA4YM Ja CHUCTEM KpUTEpUjymMa U
COILMjATU3AMOHE IPUTUCKE IPYIIC MOPa MPUXBATUTU 0€3 UKaKBe KPUTHKE. PyKkoBouIIal]
CBOjY aJanTHUBHOCT Tpeba Ja MCKOPUCTH Y LBy YIO3HAaBama HeQOPMaIHUX OJHOCA
yHyTap Tpyme, jAa OW Jaklle IUIAHHpao CBoje MoTe3e, Kojuma he yTuiatd Ha
(YHKIMOHHCAE U PA3BO].

OH Tpeba 1a TOHOCH U CLIPOBOIU CBOj€ Mepe OJUTYYHO U OATOBOPHO, popmupajyhu cructem
KpUTEpHjyMa IpyIe.

Y mwby mobosbiiamka MelyJbyACKHX OJHOCA Y KOJEKTHBY PYKOBOAMIAI], KOJA CBOjJUX
capaJHHKa MOpa pa3BHjaTH:

- 0yx u npakcy melhycoonoz npyxcarna nomohu,
- ¢hopmupare oozosapajyhez cucmema Kpumepujyma,
- ¢opmupare nopmu nonawarsa,

- pazeujarbe paoHux HAGUKA YHYymap zpyne u
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- oceharmwe npunadnocmu zpynu.

9.2.3.1. Ctpykrypa rpymne

CrtpykTypa Tpyme o3HauaBa OJHOCe M3Mel)y pyKoBOAMOLla M WIaHOBA TpyIe, Kao U
MehycobHe ogHoce m3mely wianoBa rpymne. OBu omHocu oapelyjy XapMOHUYAH KHUBOT
IPYIE U BbEH paJHu yYNHAK.

VY Teopuju ce mory neduHHUCATH TPU KapaKTEpUCTUUHA TUIA CTPYKTYpeE rpyIie:
- uoeanma,
- onmumanna u
- eKCMepHO HezamueHda.
NneanHy cTpykTypy TpyIe, KOjy je y MpaKkCu TOTOBO HeMoryhe ocTBapuTH, KapaKkTepHIIIe:
- UEHMPAIHU ROJI0MHCA] PYKOBOOUOUA U 000pU 0OHOCU CA C6AKUM YJIAHOM 2PYH,

- 006[)(1 Komyﬂulcauuja CeAaKoOe Wiana 2pyne ca ceum uiaHoeuma, uimo 3nadu
Xapmonuine 00HOCE UaH06a epyne u

- Makcumainu paonu epekmu.
OnTumalnHa CTpyKTypa TpyIie je peanHuja y npakcu. KapakrepucTuke oBe CTPyKType Cy:

- nON0XMcaj pyKoeoououa je ueHmpaudau, 1e206 00HOC Ca je3cpom zpyne, ca
OHUX HEKOJUKO PAOHUKA KOJjU CEOJuM paoom u cmago8uma nOMNOMAiicy
PYKosoououa, je oooap,

-y 2pynu uma u 4iamoea Koju cy ciaduje noee3anu ca 0Cmaium 4iaHoeuma
2pyne (Ha npumep: HOGU YIAHOGU Zpyne),

-y epynu uma u u30n06aHux nojeounaya n
- paouu eghexkam zpyne je 6UCOK.
KapakTepuctruke eKCTpeMHO HETaTUBHE CTPYKTYpE TpyIIe CY:
- PYKoeoounay je na nepughepuju oozalaja,
- opmupajy ce melhycoono cynpomcmas.wene cpynuue,
-y 2pynu uma euuie nojeOuHaya Koju Hu ca KUm He KOMYHUWupajy,
- ammocgepay zpynu je nowa, a 2pyna je acpecuéHa
- PAOHU YYUHAK 2pyne je MUHUMAIAH.

OcuM onmcaHuX, y NMpakcu cy Moryhe U MHoOre Apyre CTpyKType Irpyme, Koje ce Kpehy
n3Mel)y HaBeZICHUX KPajHOCTH.
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[To3HaBame CTPYKType IpyIe pyKOBOJHOILY MOXKE ITOMONH MPUITHKOM:

- OueHe CONCMEEHO2 NO0HCaja, WO My MOXHCE NOCIYHCUMU KAO OCHO8A 34
paszsujarbe pyKoeoounauKux aKmueHocmu,

- YKabyuueare capaonuxay pao,
- obasmarwa eacnumnoz paa u
- oueHe 00HOCA Y cpynuU.

Opnnocu Mely Jpyauma cy GakTopu UHTETpanuje u ctadminoctu rpyne. Kopuchu cy, ako
Cy y cKianay ca (opMalHUM IMJBEBHMA OpraHU3alMje U KaJa IOMaXKy OCTBApHBAIE THX
II1JbEBA.

Onnocu Mehy JpyauMa ce, 1Mo mpaBmily, TEIKO GOPMHUPA]Y U YTUIIA]EM CII0Jba TEIIKO CE
MOTY MCHAaTH.

Ceyna rae je To moryhe, Tpeba noapkaBaTi (OpMHUpPaAkHE WK yUBPIINUBAKHE OJHOCA KOJU
Cy KOPHCHH ca acIleKTa OpraHu3aluje.

[TocTojehu omHOCH yHYTap rpyne Mopajy ce uMaTH y BHIy, Kaja ce oaMepaBajy Moryhe
nocjenulle HeKHX MPOMEHa, jep Ha IMpOMEHEe JbYOU pearyjy BeoMa pas3iuduTo, y
3aBHCHOCTH O] CBOjHX MHTEpECa.

O cTpyKTypu rpyme ce MOXe IIyHO ca3HaTu oMohy MeToe conuomerpuje. OBa MeTona
ce Besyje 3a ume Jaxoba Mopena v mweroBux ciendenuka. Oabdamyjyhu nmperepuBama, 1o
KOjHMa aHalli3a U pelaBambe Mel)yJbyICKUX OIHOCA MOXE PELIUTH CBE MpobiiemMe, UIaKk
Tpeba mNpHU3HATH KOPUCHOCT aHaln3e MelyCOOHMX OJHOca HApOYHMTO y OO0JacTH
MHUKPOCOLUOJIOTH]E.

ConuoMeTpHjcka TEXHUKA jé BEOMa JeTHOCTAaBHO, ajld M3BAHPEIHO KOPUCHO TOMONHO
CPEZCTBO 3a UCTPAXKMBAIE CUMIIATH]ja M aHTUIIATH]ja KOje ocToje Mel)y uiaHoBUMa IpyTie,
1 Koju OuTHO oapelyjy rpynHy Koxesujy.

Ha cnumm 33 npukasan je jeqaH MambH COLMOTpaM, KOjH je T0OMjeH Tako, IITO je CBAaKU
nmojeHaI] CeAMOUIaHe Tpymne Oupao Mo TPH 0OcoOe ca KojuMa O JKeNeo paauTd y
YETBOPOUJIAHO] €KUMH Ha 00aBJbalkby HEKOT paJHOT 3aaaTka. M300p je TakaB Aa cy ocobe
A u b nobune o 5 riracosa, oco6a I 4 rimaca, oco6e /I, E u @ no 2 riaca, nok je ocoba I’
no6wuia 1 riac.

W3 u3bopa ce Moxke 3aKJby4HTH Ja cy ocodbe A u b dasoputu. Y oxpehenom cmmciy
npenoapehene cy ma Oyay Bohe rpynuia, WIM CSBEHTyallHO Ielie TPYIe, YKOJIUKO
pacmoyiaxxy ca O0BOJbHO CTPYYHOI 3Hama, >XUBOTHOI MCKYCTBA U TAaKBUM JIMYHUM
ocoOMHamMa KoOje MX ca acleKTa WHTepeca TpyIuile, Ipyle Kao IeJIHHe, 3ajeHHIIC,
KOJICKTHMBA U APYLITBA KAa0 LHCJIMHC, YUHC ITPUXBATIbUBUM.

W3 conmorpama ce MOTy ca3HaTH M JpyTH AeTajby. YTaasbuBa je Be3a m3mehy ocoda A-b-
J1, xoja je HacTayia kao mocieania MelhycoOHor n3dopa. JeqHOCTaBHO PEYCHO TO 3HAYH J1a
je ocoba A uzabpana ocobde b u I, ocoba b nzabpana je ocobe A u /I, nok je ocoba /|
u3abpana ocobe A u b. Y KOHKpETHOM cCilydajy TO MOXe OWTH Tpen3Hak (opMHupama
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JEIHOT CUTYPHOT je3rpa, Koju he CUTypHO U KOXEPEHTHO pearoBaTH y CBUM HEOUEKUBAHUM
cUTyaljama, IITo je MO3WTHBHA M0jaBa.

HcToBpemeHo oBakaB M300p MOXe OMTH IMpea3HaK (opMHpama rpynuie - KIUKe, Koja
MOXe OWTH KOOHA TO XUBOT TpyIe, MOCEOHO aKo 3ajeIHHIA HE PacIoJiake TaKBHM
KOHTPOJHUM MEXaHM3MHMMa U HUBOOM CBECTH KOjU OW OHeMOTyhmiM HacTajambe OBAaKBHX
dbopmarmja.

Cnuka 33. CounoMeTpujcka TEXHHKA

Wzabpan

Koju A b 1 A E ) r
oupa

A

b

L]

A

E

)

I
bpoj rmacoBa | 5 5 4 2 2 2 1

YumeHnia 1a jenan ox ¢paBopuTa riaca 3a ocody I', Moxke ce TyMauuTH Ha BHUILE HAYMHA.
AXo0 He IOCTOjU HeKa JIMYHA CUMITAaTH]ja, KOja je He3aBHCHA O] MHTepeca rpyre u npeayseha
Kao IIeNTMHE, OBaj IJlac MOXe OWTH MOJAEJbeH M M3 MENaromKhX pas3iiora, Moxe OWTH
Apyrapcku 000jeH, WIM MOXKE O/IpakaBaTh Ca)XaJbeHmhe NMpeMa jeHOM WiIaHy Tpyle Kora
HUKO HE >Xenu mpuxBatutd. Commorpam, mpeMa TOME MOKe OMTH KOPHCHO MOMOhHO
CPE/ICTBO 3a YNO3HAaBamke YHYTPAIIUX MOKPETAYKUX CHara jeJJHe Mame IpyIe, Kao U y
CBAKOJIHEBHO] MPAKCH PyKOBOhemAa.

9.2.4. IEJATOI'NJA PAIA

Hayxa o opranusanuju pajga mpeTHnocTaB/ba M LEIUCXOAHY MPUMEHY Telaroruje pajaa.
UumeHnunia je 1a ce Moxke J00po ypaJuTh caMO OHAj M0cao, KOjU je TMPETXOIHO Ha HEKU
HA4MH yBexOaH.

Kana pa3Boj cpencraBa 3a mpou3BOABY M MHOBAaTHMBHA MPEBEHTHMBHA pallMOHANM3alM]a
onpehyjy Oynyha opranmzaimona pemiema, Kaja ce cMamyjy MOryNHOCTH KOPEKTHBHOT
yTHUIIaja OpTaHu3aIije pajaa, 100pa mpumnpeMa pajgHe cHare Ao0uja MpBopa3peaHu 3Haua].
OBaj mporec ce He MOKEe OJIBOJUTH O] YKYITHOT TpoIieca yUea U CTUIamba UCKYCTBA.
VY TOM cMHCITy 110 TOK CTHLIaka Ca3Haka MOXKE CE MOCMaTpPaTH Kao MPoLeC:

- obpa3osara,

- ocnocoomasara (00yka) n

- cmuuarea npaKmuiHUux UCKycmaea.
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O0pa3oBame je OpUjeHTHCAHO ITpeMa YOBEKY, a He IpeMa pagHoM 3anaTtky. OOpa3oBame
Tpeba ma mpyka caszHama, Ja pa3BHja CIOCOOHOCTH, Ja (opMupa MOHaIIamke, MTO he
KacHHje YoBeKy oMoryhutu na ce cHale y pasHUM CHTyanujama, Jia mperno3Ha npoodieme u
Jla UX YCHEIIHO PeIly.

OcnocodbaBame (00yKa) ce yBeK 0JTHOCH Ha J00po Ae(hMHUCAHU 3aJaTaK U PAHO MECTO.
OcrniocoOspaBame yBeK Hpyka CHenU(pHUYHA 3HAKA, Ca IIMJBEM MPHUIPEME paJHHUKa 3a
peanu3alyjy KOHKpEeTHHX 3a/1aTaka.

Cruname MCKycTaBa ce ojaBHja y (da3u peanmsanuje 3agaTka. Kox oBor mpoieca, cem
UHIMBUAYaJIHUX aclekara, Tpeba uMatu y Buay UM MoryhHOCT ¢dopmupama MOBpaTHE
CIIpere Ha OCHOBY KOHTpoJie. To 3HauM Ja OpraHu3aTOp MOXKE CBOja MCKYCTBa Koja je
CTEKAao, MPEKO KOHTPOJIE MOCTENEHO MPEHOCUTH CBOJUM CapaJHULIMMa, OcTBapyjyhu Tako,
T3B. KOPEKTUBHY OpTraHU3aIjy paja.

AKO je OCHOBHHM IIMJb O0ydaBama KaapoBa HHUXOBO OCIOCOOJhaBaEmE 3a OCTBAPHUBAE
e(UKACHOCTH W YCIEUIHOCTH Y paay, OHJa MHTETPAIHH MOJEJ HpHUIpeMe KaapoBa 3a
OCTBapHBa-E OBOT IMJba MOJIpa3yMeBa pa3Bujame ciaenehnx cnocoOHOCTH KO YOBEKa:

- casnama(3anaxama, MEMOpPHCamka, OBE3MBamba 1 KOMOMHOBaka YHHHECHUIIA),
- nonawama(TpUCTyNa pary, UHTEPECOBamba U MOTUBALIH]E) U

- cnpemHocmu(ayToMaTH3allMju  CBECHUX  aKTHBHOCTH, KOje  HAcTajy
BEIKOAHEM).

CnocoOHOCT cTHIIaka 3Hamka Be3aHa je 3a CBeCT (MHTEJICKT) YOBEKa.

[Monamame je Be3aHO 3a eMoIje (KapakTep) YOBeKa, a CIIPETHOCT je Be3aHa 3a Mpolec
yBekOaBama (MOHABJbAHA).

CazHame, oHaIIa/ke U CIIPETHOCT Cy Mel)y3aBHCHE KaTeropuje, ajnu ce MpoIecu lUXOBOT
CTHLIaka MPIWINYHO Pa3IHUKY]y.

3Hake Cce CTHYE YUYEHEM M MOJACTHYE pasMulubame. [loHamame ce perymnuiie
MOTHBAIIM]OM, & CIIPETHOCT CE MOCTHKE BEXKOAHEM, OJTHOCHO UCKYCTBOM.

Ha oBoM MecTy mOTpeOHO je pasMOTPUTH M “IpoIlec yderma came oOpraHusaimje’.
OO6pa3zoBame ce 0OTHOCH YONIITEHO Ha Jhyae. OcrocolsbaBame U BeXOame Ha KOHKPETHE
Jbyzie, pamHa MecTa M 3ajatke. Tu Jbyau he pajuTé y KOHKPETHO] OpraHU3alfjH, Y
capaiibi ca IPyTUM JbYIHMA.

3Hame 10 KOjer Y0BeK Johe Moke KOPUCTUTH caMO aKO OHO YTHUYe U Ha OKoNuHY. BesaHo
3a oBy mojaBy Hamehe ce mpoOieM mpeHoca 3Hama Ha OCTaje WIAHOBE OpraHHU3allfje.
[Ipakca gokasyje, 1a Hy>)KHOCT pa3Boja OpraHu3alnje, Kao CHCTeMa, 3aXTeBa YUECTBOBAE
[EJIOr CHCTEMa y Mpolecy ydema. Pa3Boj cucreMa HauMme HHje HHINTA JPYro, HETro
NoCJeUIa TIO3UTUBHUX MPOMEHA HACTAJIMX y TOHAIIaky, KOMyHHKAIMjU U Capalibu
YJIaHOBA CHCTEMA.

[lenaroruja pajga Kao peajusarop MPETXOIHUX MpoIleca 3aXTeBa MoceOHy Mmaxmy. To je
noceOHa 00JIacT MeAaroryje Koja u3yvaBa CIOKCHH TPOIIEC CaBiia/laBama M yBekOaBama
MOjeIMHUX PAJHUX OIEepallnja.
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Y HHIyCTPHU]CKH pa3BUjEHUM 3eMJbaMa, OBOM MIPOOIEMaTHKOM OaBe ce HajOOJbH Meaaro3u
y n0o0po ompeMJbeHHM JabopaTopujaMa, y3 MoMoh rpymne omadpaHuX capajJHuKa U y3
BelMKa MaTepujaiHa yjlarama. Ha Taj HAYMH MOCTENEHO Ce IIMpe Ca3Hama O OHUM
MeToZama ydema M HUCTpakHBama, Koja y Hajkpahem MoryheM poky mpyXxajy HajBHIIE
3Haa, KOja OJIAKILABajy CTULAIE Ca3Hamka U TPajHUje MEMOPHUCAHE CTCUCHUX Ca3Hamba,
enmumuHuITyhu npesasuleHe Mmetoze “merproBama’. OB1e je ped o ehUKaCHOCTH Ipoiieca
MPEeHOca 3Haba, O MPOAYKTUBHOCTH TOT IPOIeca 1 0 EKOHOMUYHOCTH.

9.2.5. YCKJIABUBAIBE YOBEKA U PAJIA

3a eduxacHo obaBsbame paJHOT Mpolleca MPEeCyAHo je yckinahuBame doBeka U paga. OBo
yckiahiBame CIpoBOIM ¢€ 000CTPaHO:

- uoeek ce npunazohaea paoy, 00HOCHO PAOHUM 3A0aUUMA U
- paouu 3a0auyu, 00HOCHO paonu npouec ce npujiazolhaea 406exy — paoHuKy.

[TpBu nokymaju yckinahupama YoBeKa U pajia CBOAWIN Cy C€ UCKIbYUYHMBO Ha MEXaHUYKO
yckiaahuBame, OJHOCHO yBaKaBaIM Cy caMO (U3HOJIOMIKE W  aHTPOIMOJIONIKE
KapaKTepUCTHUKE PaJHUKA, 3aHeMapyjyhu mpu ToMe HeroBe MCUXOJIOMIKE U COIHOIONIKE
cnenuUIHOCTH.

OBakaB “TEeXHHLUCTHYKHA TPUCTYN OHO je HAPOUUTO H3PaKEH NPHIMKOM IOKYyIIaja
panmoHanu3anyje JbyJCKe pajHe CHare, OMHOCHO y nepuony 7ejiopoge KIaCUYHE HIKOJIE
opranusanuje paga. OCHOBHH CMHCA0 yCKIauBama 4OBEKa U pajia y TOM IEPHOIY CBOANO
Ce Ha 110jeTHOCTABJbUBAE PAJHUX MTOKPETa pajHUKa U JAerHICamke PAOHATHOT TOKa
panHuX orepanyja ca HubeM rnosehama MpoayKTUBHOCTH paja.

[Tpunukom oreHe edekara OBaKBOT yCKiahuBama yoBeKa M paja MEPEHH Cy caMo e€(heKTH
y nmnoBehawy TNPOAYKTHBHOCTH paja, JOK Cy HETaTUBHH YTHIAjU OBAaKBe
“paroHanM3anyje” Ha paJHA BEK YOBEKA M KBAIHMTET HETOBOT JKMBOTA Y MOTIYHOCTH
3aHEeMapUBaHU.

YBakaBamkeM 4YOBEKa Yy TPOIECY pajaa, HE caMo Kao (usnonomkor Omha u eiremMeHTa
mpoleca Npou3BoAmke, Beh 1 Kao MCUXOJIONIKOT U colldjanHor Ouha, ycknahuBame doBeKa
1 pajia YCIIOCTAaBJhCHO j& Ha JTAJICKO BHUIIIEM HHBOY ¥ IIUPHM OCHOBaMa ycKiahBama.

9.2.5.1. [IpunarohaBame 4YoBeKa pay

HcTpakuBama Mokasyjy Ja Cy MPOMEHE 3aHUMama pPe3yJTaTH pa3BOjHHUX mporeca. [1o
HEKUM TIpOIICHaMa, Y Pa3BHjCHUM 3eMJbaMa PaJHHUK MPOMEHU 3-4 3aHHMamba TOKOM CBOje
Kapujepe. YpaBo 300T Tora je KBAIMTETHO W 00raTto o0pa3oBame, Kao U oarorapajyhe
ocroco0JbaBame 01 U3y3eTHOT 3Hauaja. O0pa3oBame U 0CIOco0JbaBambe TPeda MPUINKOM
MIPOMEHE 3aHUMama PaJHUKy J1a 00e30ene oborahuBame cTe4eHOT 3Hamba  UCKYCTBA Kao
u 0e300J1HO TprITarolaBame 3aXTeBUMa HOBE CTPYKE.

Panmonanu3anuja jpyckor (akropa 3amodenia je KeJbOM Jia Ce PaJHU 3aJalH KOju ce
jaBJbajy TOKOM TMPOW3BOTHOI MpOIeca MOBEPE paTHHIMMa KOjU HMX KBAJHUTETHO MOTY
obapspaTi. OBakBa palMoOHATM3alMja M XyMaHa Mojena paga Moryhu cy camo y3
npodeCHoHATHO CaBeTOaBCTBO. HermocpeaHu moBoI MPUMEHE CTPYYHOT yCMepaBamba 1
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caBeTOBama OWJIM Cy MOTPEHIHM M300pu CTpyKe, panuaHo noBehame Opoja Hecpeha Ha
HIOCJTy, K0 ¥ TEXXHba 3a NoBehameM NPOIyKTUBHOCTH Paja.

3agaTak IpoQecHOHATHOT CaBeTOIaBCTBA j€ J1a JbyJIe yCMEpH Ha M300p TaKBHX MOCJIOBA,
KOJU OJITOBapajy HUXOBUM MCUXO(MHU3HOJIOIMIKAM CIIOCOOHOCTIMA M CKJIOHOCTHUMA, jep je
npu o0aBJbamky Tako oJabpaHUX MMOCIOBa BepoBaTHOhA ycriexa y kapujepu Beha.

CBaku YOBEK j€ 3aMHTEPECOBaH Ja pajJyd Ha TaKBOM PaJHOM MECTy, Ha KojeM he mohwm
pa3BHjaTH CBOj€ CIIOCOOHOCTH, YIOTIYHaBaTH cebe Kao JIMYHOCT U I/Ie MOXKE J0KHBETH
ocehaj 3amoBosbcTBA. McTOBpeMEHO, APYIITBO j€ 3aWHTEPECOBAHO J1a CBAaKW WIAH
3ajeJHHIIEC Ha CBOM MECTY MaKCHMAJIHO JIOTIPUHECE Pe3yITaTUMa 3ajeTHHLIC.

[Tpunukom npodecruoHaTHOT N300pa 3a jeTHO KOHKPETHO 3aHUMAamhE, TPAXKH Ce TI0jeTMHAIL]
crioco0aH 3a keroBo odassbame. [Ipodecronannm 300D je JIakIIH 334aTak, jep 3a Pa3IuKy
ol TPO(ECHOHATHOT CaBETOJABCTBA HE NPETIOCTaBJba ITO3HABAKE WHIAMBHIYATHUX
ocoOMHa TIOjelMHIIA, Ma HH T[O3HaBame Ielie CTPYKType 3aHHMama. [IpuiuKom
npogeCHOHATHOT U300pa MCIUTHBAKE KaHIUAaTa Cce OrpaHMYaBa caMO Ha OHE HHUXOBE
0COOMHE KOje Cy HEOIXO/IHE 32 YCIEIIHO 00aBJbamke IaTOT MOoca.

Peanuzanmja KOMIUIEKCHMX 3ajaTaka, Kao INTO j€ HA TpHUMEP, paj KBATM(PUKOBAHOT
paJHMKa, He3aMHCIUBa je 0e3 cTHllamka MPETXOJHUX, CHENUPUIHHX pPATHUX HABUKA,
CIIPETHOCTH | 3Hama. J[006ap B, ClTOCOOHOCT KOHIICHTpAIH]j€e, Mpero3HaBame 00ja, Op3e
U TauyHEe PeakKifje ¥ MPOMHIIJBEHOCT, CaMO Cy MPEIUCIIO3UIIH]je 3a YCIEIIaH paj jeTHOT
BO3a4a WJIM TPAaKTOPUCTE. 3a yIpaBJbake ayTOMOOWIIOM, 3a TOMpPaBKy MOTOpa H 3a
KBaJIUTETaH paJl MOTPEOHO je U CIIeU(PHIHO CTPYYHO 0CIIOCO0IbaBakhe U CTPYYHA IPaKca.

[Ipunpemame pagHrKa 3a 00aBJbamkbe CaMO jeTHE OTIEpAIlHje U30JTyje CBE OHE TTOKPETE KOJH
ce TOKOM paJia MOKa)Ky CyBUIITHUM, T€ HA Taj HAUWH TOKOM OCIIOCO0JbaBamba 1 JyroTpajHOT
paja MoKpeTH MmocTajy ayToMarcku. [locimenuiia oBakBuX MpOMEHa je oBehame pagHor
yurHKa. YOBEK 3a MCTy jeIMHUIly BpEMEHa ypaJad BUIIE HETO IMITO je€ YAHUO y TIOYETKY,
3aMOp ce TojaBJbyje KacHHUje W paj o0aBba 0€3 HEMpUjaTHOT (U3UYKOT U JTyXOBHOT
Harpe3ama.

[TpunrkoM MHIMBHUIYATHOT yUeHha, 3HaWke, BEIITHHE U HAaBUKE C€ YIIIaBHOM 0a3upajy Ha
MCKYCTBMMA CTEYEHUM IMPUIMKOM aHAJIU3€ CONCTBEHMX rpemiaka. MHaIuBUyanHo yuyeme,
KOje ce 3aCHMBa Ha MMHTHpamy, Takohe MMa CBOje HeraTHMBHE OCOOMHE, jep ce camo
OMa)KamkeM HEe MOTY Pa3ABOJUTH OMTHU OJ1 HEOUTHUX MOMEHATA MPH Pajy.

Jla 61 ce TOKOM CTPY4HOT OCIIOCO0JbaBamba CIICIM(UIHH PaJHU IOKPETH MOTIIHN CaBIaJaTh
NoTPeOHO je 1a paHuK:

- 0yoe ceecman nompeode casnadasarna cneyupuuHuUx paonux noKkpema,

- Oyde 3aunmepecoean 3a caenadasare ceeza OHO2A WIMO je y unmepecy
Kéaniumemnoz 06asbarwa nocia,

- cam cxeamu u 3Ha Koje oopeljene akmueHocmu, Koja 3Hara u cnocooHocmu
mpeoba oa casnaoda 3a 0das.barwe 0amoz nocia v

- MOKOM yuera u cam aKkmugHo yuyecmeyje y paoy.

Y OCHOBH, TIOCTOj€ JBE METOJIE CTPYYHOT OCIIOCO0IhaBamkha PalHUKA:
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-  dHaliumuudka n
-  CUuHmemuuka.

MHOTH OCIIOBH CY TOJIUKO CJIOXKEHH, J]a MX MPBO Tpeba palIwIaHuTH Ha eIEMEHTE, T€ TaKO
nobujene eaemenTe noceOHo BexkOaTtu. CymTHHA U ITUJb aHATUTHYKOT OCIOCO0JbaBama je
7la paJHUKE YIIO3HA MIPBO ca JIAKIIKUM, [1a ca TEKUM eJIEMEHTHMA IT0ciIa U 1a TaKo 00e30e1u
pamHuKy MOryhHOCT yBexkOaBama KOMILIETHOT PAaIHOT 33a7aTKa. Y CYIITHHU aHAIUTHYKO
ocrocobsbaBame Tpeba KOMOMHOBATH ca MPOLIECOM yBeKOaBama LEINHE paJHOT 331aTKa.

Kanma je pamna omepanuja jeqHocTaBHA W IperjieHa HajOoJbe je n3abpaTu CUHTETUYKY
METOAy ocroco0JbaBama, Te Beh 071 moueTka y4uTu 1 Bex0aTH oneparyjy Kao LeInHy.

be3 063upa Ha ogabpany metony, ¢dase ocrocoOsbaBama Cy:

oojawrpasarse,

nokasuearée,

umumuparee U

noHae. barve.

9.2.5.2. llpunarohaBame pasna 4OBEKy

[TapanenHno ca panMoHAIU3aIM]OM JBYJACKOT paja, Tpeda paJuTh W Ha PallMOHATU3AIN]H
OHUX PaJHHUX YCJOBA, KOJU TMOCPEIHO WM HEMOCPEeIHO yTUYy Ha mpolec pana. Mehy
ycJ0BHMa pajia Koje Tpeba Takohe parmoHanIn30BaTH Haj3HAYaJHUJH CY:

- cpedcmea paoa,

- Memooe paoa,

- puzuuKu, Xucujencku, mexHuuKu ycioeu paoa, n
- onwma paona ammocgepa.

[TpunukoM KOHCTpyHCama M U3pajie CpelcTaBa 3a paja M anara MoceOHy Maxmy Tpebda
MOCBETUTH HAa4YMHY KOpHIINEWma THX CpeICTaBa W ajaTa of CTpaHe pagHuka. JloOpum
aJlaTMMa MOTY C€ CMaTpaTH caMO OHH, KOJ KOJUX MPHUMEHECHAa TEXHUYKA pelleHha He
OTEKaBajy BUXOBO KOpHUIINEHE y MPOIECy paja.

[lpu pasBujamy anata, OCHOBHHM MpOOJIEM MpPEACTaBbajy HUXOB OOJNMK, TEKHHA H
IUMeH3Wje. Y Cilydajy MallliHa O] 3Havaja je pacrope]] Mmoyyra U APYruX KOMaHIHHX
MeXaHH3aMa Koje mokpehe paaHuk. BaxkaH je BHXO0B CMep, paciope], fa Yak ¥ BeJTHIHHA
OTIIOpa KOja Ce jaBJba MPUINKOM PYKOBamba.

[Tpu onpehuBamwy ontuMamHOr 00IMKa HEKOT anara Tpeda y3eTu y 003up KOjH €0 anara
o0aBJba IUPEKTHY 0Opady MpeaMera pajaa, MTO je YIJIAaBHOM TEXHUYKH TPOOIIeM.
HctoBpemeHo Tpeba y3eTu y 003Hp U TO Ja allaTOM PYKYje paJHUK, ITO 3HAYU Ja ajaT
T0JTa3H y TOJIUP U Ca YOBEKOM.
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300r Tora anat Tpeda MPUIATOAUTH U AaHATOMCKUM U (PU3HUOJIOLIKUM OCOOMHAMA JbYJICKOT
OpraHu3Ma.

[Ipy MammHCKOM pady €JIeMEeHTH paja Ccy MpeTekHO (YHKIHMja MAaIIuHCKUX
KapakTepucTuka. 300T Tora, KOHCTPYKIIMja MallliHe Mopa OUTH yckiial)eHa 3aXTeBrMa Koje
1OCTaBJba pyKoBajal TOM MamuHOM. IIpuiMkoM KOHCTpyucama y NMpBOM peny Tpeba
3aJI0BOJBHTH AHTPOIIOMETPHjCKE KapaKTCPUCTUKE YOBEKa, BUCHHY, TEXHHY, OYKHHY
exkcTpemutera. Pag Ha 100pO KOHCTPYHMCAHO] MAlIMHHA Mame je 3aMOpaH M MOXE ce
00aBJpaTH y3 HOpMaJIaH IMOJIOXKAj TeJa.

[Toce6HO je BakHO /1@ CBM OHM €JIEMEHTH, KOjUMa PaJHHK PyKyje TOKOM paja Oyay
CMEIITEHU Yy ONTUMYMY FETOBHX alTHYKUX (aptikos = omuin) 1 onTUYKKX MOTYNHOCTH.

HcroBpeMeHO BaKHU]JU JIEJIOBH MAIMHE, a MOCEOHO HETOBH KOHTPOJIHO — CHUTHAIHU
ypehaju, mopajy 6utn y cmepy Hajuemrher mpasiia IJiaBe | Morjiesia y TOKy paga. ¥ Tom
CMHCIYy, MO3UTUBHU MPHUMEPH pa3BUjama CpeAcCTaBa Cy OHHU KaJa ce IMOJbOIpPUBPEIHE
MallliHe paIiIkIle TPAKTOPUMA MPHUKIbYTYjy CIpeia WK ca CTPaHe.

CurypHOCT MalllMHe, Ka0 ¥ CBHX HCHHX elieMeHaTa Tpeba /1a je TakBa Ja TOKOM paja
pagHUK HE MOpa BOJIUTH MTOCEOHO padyHa O CBOjOj CUTYPHOCTH.

[Iporiena o ToMe Aa U pa3He MalIMHE W allaTH OArOBapajy CBOjOj HAMEHHM MOXE ce
U3BPIINTH HA pa3He HAuYMHE.

HajjennocraBHuja merona je npaheme kKpeTama paJHUX YUHMHAKA.

Hpyra je MmeToa Mepema yTpOIlKa €Hepruje, Ka0 ¥ MHTEPBjYHUCakhE paTHUKA y TOTJIeTy
ynoOHOCTH M TeIIKoha mpu pany.

Hcte pagHe 3amaTke, y OKBHPY MCTHX YCJIOBA M MCTUM ajlaTMMa Moryhe je peaan3oBaTu
Mamhe — BHIIE Pa3IMYUTOM OpP3MHOM H PA3IMYUTUM MOKPETUMa. AKO Ce yIopeae MOKpeTH
(MOTOpHKa) TOOPUX paJIHUKA, PATHUKA CPEAET YIHHKA H H3PA3UTO JIOIINX PATHUKA, MOTY
Ce YOUUTH BeOMa OMTHE pa3jIHKe.

Mame HemoTpeOHHMX MOKpeTa, yjeAHAYeH pUTaM pajia M palroHallaH IoJI0XkKaj] Tea MpH
o0aBJpamy pajia MpeCTaBibajy KapaKTEPUCTHKE T00OPOT paHUKa.

HcroBpemeHo, MeToae pana, 10 KOjUX Cy JIOILIM HAjOOJbU PAIHHIIM Ha OCHOBY CBOJUX
COINCTBEHHX MCKYCTaBa, HC MOPajy HY>KHO OUTH U CTBApHO HajOOJhE METO/IE paja.

3a n300p ONTUMAIHOT HauMHA 00aBJbama MOCJIOBa Tpeba JAa MOoCIysKe MOoAaly O PalHUM
YYUHIIMMA U O YTPOUIKY €HEPTrHje NP Pa3InuuTHM METoJama paja.

9.3. IPUHLUITA OPTAHU3AIIUJE PAJIA

OCHOBHY NPUHIIUIH OpraHU3allije paja cy:
- noodena paoa,
- obe3behemwe huszuonowkoz onmumyma,

- uUHmezpayuja u Momueayuja paoHuKa
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- payuonannocm paoa.

MakcnumanHu yqrHaK HeKa pajiHa rpyTa Wik KOJEKTHB MOTy MOCTHhHU caMo MpH IIAHCKO]
capaamy (Koomepalyju) U Clelrjaln3alijiu IOCI0Ba, MTO 3HaYM HEONXOJHOCT MOAee
pana.

[Tonena paga Moxe OUTH:
- npupooua,
- OpywimeeHna v
- MmexHUuKa.
Ca acriekta opraHusalyje, Haj3HauajHUja je TeXHUUKa Mo/esa paja.

[IpeBenuka cnenujain3anmja, OJHOCHO TEXHUYKA ITOJIeNIa Pajia, JOBOIU 0 YCUTHEHOCTH
pama. Pax ce cBoau Ha TIOHaBJbaWkE jeAHOT (caMor Mo ceOu OeCMHUCIICHOT) Jela 3a/1aTKa,
IITO 32 PaJIHUKA MPEICTaBIba MIPEBEINKO (PU3UOJIOIIKO U TICUXOJIOIIKO onTepeheme.

VY TakBUM Cily4ajeBHMa, KOJ 4YOBEKa Ce€ JErpaaupajy KpeaTUBHE CIIOCOOHOCTH U MOTY
HacTaTy 030MJbHE MOCIESANIIC TT0 BeToBY Ncuxy. OBaKBa, MpeHarjamieHa crenyjanu3anmja
U ToZleNla pajia KapaKTepUCTHYHA je€ 32 MHAYCTPHjy. Y TMOJBOIPHUBPEAU CE€ MpOoOIeM U
nmoTpeda TEXHUYKE To/IeIIe paja MaHU(ECTY]y Ha APYTH HAUMH.

Kop cuTHHX cesbaukuX ra3IMHCTaBa, 300T YKYITHOT 00MMa ITOCIOBA U H3PAKEHE CE30HOCTH
pajga y TMOJbONPHUBPEAM, NMPAKTUYHO HE TOCTOjU 3HAYajHUja TEXHUYKA TOJeNa paja.
BracHuk razauHCTBA M WIAHOBU HETOBOT JoMahWHCTBAa 00aBJhajy CBE MPOU3BOIHE U
yIpaBJbadKe MOCIOBE Ha Ta3AMHCTRBY.

Ha BenukuMm cesbaukuM Ta3IMHCTBMMA M Y MOJHONPUBPETHUM mpeny3ehuma panexo je
U3paKeHHja TEXHWYKa rmoiena pana. OBa mojena je y mpBoM Kpyry W3BpIIIeHa Ha TIOCIOBE
y TIPOU3BO/HH, JPYTUM HOCIOBHUM (PyHKIMjamMa U yrpaBibamby. Y MPOU3BOJAHOM paay, y
HapeIHOM Kpyry TOJelie pajaa, Iojla3u 110 TpaHcKe (mpema rpaHama TpPOHM3BOIBE) U
¢yHkmoHamHe (IpemMa BpcTaMa pagHHX Ipolieca) mojene paga. Takohe, mpucyTHa je u
Beha monmena paga W cnenujanu3anyja U KOJ JIPYTUX IOCIOBHUX (YHKIHja, Ka0 U Y
NpoIieCy yIpaBibamka U PyKOBohema.

IIpunnun ¢pusnoIoIKOr ONTUMYMa 3HAYu Aa paja Tpeba opraHU30BaTH TakKo, Ja Ce
&KeJbeHU e(EeKTH paja MOCTUTHY Y3 HajMambU MOryhu ICUXO(pU3UUKH HAIOp paJHUKA.

[TpuHIMT je jeHOCTaBaH, v j€ HEroBa MpaKTHYHA MPUMEHa BEOMa CI0XKEHa. Y TPBOM
KOpaKy TMOTPeOHO je CIOXEeHE paHe orepalyje JeKOMIIOHOBATH Ha jemHocTaBHe. To ce
paau y3 MpUMeHy NpuHIUINA Tejiopa M HEroBUX CleJA0CHUKa, Yhje Cy 3aciyre y OBOj
obmactu orpoMHe. Oneparyje, Koje paJHUK MOpa pealu30BaTi MOTY c€ J€KOMIIOHOBATH.

[Tonazehu of ClTO’KEHOT Ka jeTHOCTaBHH]EM, MOKE CE TOBOPHUTH O:
- codxceHoj onepayuju,

- jeounHuuHoj onepayuju,
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- Oeny onepauuje,

- CKyny paoHux 3axeama,
- paouom 3axeamy

- OCHOBHOM NOKpemy.

[Mpumewyjyhu merone Tejropa 1 HEroBUX YYEHHKa OPraHU3aTOPH Cy ycIenu nosehatu
MPOIYKTUBHOCT pasia u 0e3 Behux ynarama. OBaKBHM MOCTYIIIMMA CE jelaH, Y OCHOBH
XyMaHH MPUHLMUI, 710 Kpaja JeXyMaHU30Bao U MIPETBOPUO CE€ Y CBOJY CYHPOTHOCT.

Ha pamnoMm mecTy je cBakor TpeHyTka 0uo o6e36ehen mpuHimnm Gpu3noIonKor onTuMyma.
Pagne omepanuje cy ce peaiMzoBajie Yy ONTHMAIHHM BPEMEHCKMM pOKOBHMA, Y3
Cpa3MepHO MaJlo 3amMapame, ajli e O] paJHHKA 3aXTEBA0 TaKaB TEMIO Pajaa, KOjH je cam
no cebu Omo mTeraH. Mayno maxme ce NOocBehMBajo KpeTamy NPUPOJHE pajHe
CIIOCOOHOCTH YOBEKA y TOKY PaTHOT BPEMEHA.

IpuHIun HHTErpalnMje 1 MOTHBALIMje PATHIKA O3HAYaBa MOTPeOy Ja paaHUK Y IPOIECY
pana Oyzne APYIITBEHO MHTEIPUCAH y PaJHU KOJEKTUB M MOTHBHCAH 32 00aBJbambe CBOT
nocna.

O06e30eheme OBOr MPHUHIMIIA y TMPOIECY pala IOMPUHOCH 3aI0BOJHCHY YOBEKOBHX
COIMjaTHUX M TICUXWYKHUX TOoTpeda y paay | 3ajeqHO ca MPUHIUIOM (DU3UOIONIKOT
ONTUMYMa, KOjU C€ OCTBapyje JOOpHUM pa3MellTajeM CpeacTaBa W IpeaMeTa paja,
oarosapajyhum ¢opMupameM pagHUX MECTa, PAMOHAIHOM OPTaHU3AIHM]jOM IICIIHHE
pajHOT TIpolleca M CTBapameM IOBOJBHUX PAJHUX YCIIOBA, JONPHHOCH moBehamy
NPOJYKTUBHOCTH U XyMaHU3AILUjU pajia.

IpyHOMN PAIMOHAJHOCTH PaJa 3HaYM MOTPeOy MAaKCUMAITHOT ycarjamiaBama Y0BeKa U

pana u ehpUKacHy OpraHM3alli]y pPaJHHUX IpoIleca, MOYEB O HajjeJHOCTaBHUJUX PaTHUX
IMMOKpETa 10 YKYITHUX IMOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU IMOCIIOBHOI' CUCTEMA.

9.4. YCJIOBU PAJIA

Ha Beoma pa3HoBpcHE pajiHe mpoliece y HoJbOMPUBPETHO] MPOU3BOAKBU YTHYE BETUKU OPO]
daktopa. PagHe ycnoBe pajiHUKa Y MTOJbONPUBPEAN IETEPMUHUIITY

KAUMAMCKU YC106U,

- Mamepujannu yciosu paoa,

- @eluuuHA paOHOo2 npocmopa,

- Kapakmepucmuke 3emapuuima,
- cmare yceea,

- cpalheeune u ungpacmpykmypa,

- Mmawune u opyha,
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- cmo4Hu gono,

- paomo eépeme,

- nozoonocm cpeocmaea 3a pao,
- 3azaljenocm paoue cpeoune,

- MOHOmMOHUja nocaa,

- OyKa u eubpayuje n

- paona ammocgepa.

Knumarcke ycnoBe paga ynHe:

memnepamypa 6a3oyxa,

oceem.bemne,

naoasune u 61a)3xcHOCM 6a3zdyxa v

eéempogu.
MartepujanHe ycioBe pana onpelhyjy Bese usmehy:
- pada u cpedocmaea 3a pao,
- paoda u npeomema paoa u
- cpedcmasa 3a pao u npeomema paoa.

[ToBpimHa pagHOT MecTa, OAHOCHO IMPOCTOP y KOjeM ce 00aBJba HEKH MpoLEeC, Takohe je
OWTaH €JIEMEHT yCJIOBA pajia, HAPOUUTO Y TTOJHOTIPUBPE/IN, OTHOCHO OMIJBHO] TTPOU3BOHH,
rIe je pagHH MPOCTOp BeOMa BEIMKU M 33aXTE€Ba KOHCTAHTHO KPETame M pajJHUKA U
CpeAcTaBa y TOKY paJHOT TpoIiieca.

3emsbuire kKoje ce oOpalyje yTude Ha €(pUKACHOCT M TMPOJYKTHBHOCT paja ycien,
pasnmuuuTuX reorpadCkuXx U (PU3NYKUX KapaKTEPUCTUKA M OpraHU3aIMje 3eMJbUIITHE
TEpPUTOpH]eE.

VY kapakTepHuCTHKE 3eMJBHINTA, KOje oApel)yjy ycinoBe paja pagHuKa criaaajy:

Hazub 3zempumwima,

- ¢usuuke ocooune,

- eaadcHocm,

- cabujenocm, 00HOCHO pacmpecumocm u

- @enuuuHa u 001uUK napueiie.
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Crame yceBa, Takohe je OUTaH eIEeMEHT yCcoBa pasia. 3aKOpOB/LEHU WM TOJIETTIH YCEBU
HETIOBOJPHO YTHUY Ha YCJIOBE U MPOJYKTUBHOCT Paja.

DOYHKIMOHAJHOCT NMPOU3BOAHUX rpaljeBuHa m 100po mocTaBibeHAa HWHPPACTPYKTypa
(myTeBW, KaHAJA, MOCTOBHM, CHA0JCBamk€ BOJOM M CIUYHO) Yy BEJIUKOM CTETICHY
no00JbIIIaBajy YCIOBE U MPOIYKTUBHOCT pajia U OOpHYTO, HE(DYHKIIMOHAIHE TPOU3BOIHE
rpaheBuHe U HenpuiIaroheHa MHPPACTPYKTypa HEMOBOJHHO yTUIY Ha €(hUKACHOCT paja.

IIpumena caBpeMeHMX M oaropapajyhux mammua u opyha je takohe OuTaH ycios
e(hUKacHOT U XyMaHOT paja.

TexHOJIOIIKH CHCTEMH CaBpeMeHe CTOYapcKe NMPOU3BOA-E 3aXTEBAjy OJ KUBOTHHHA
nmoceOHe HaBUKE U MOTPeOY J1a ce MPHUIIaro i€ >JkKKBOTHOM MPOCTOPY U MPOU3BOTHOj OIIPEMH.
300r Tora, ycCIOBH JApXKama M METOJE Y3roja CTOKE, MOpajy Outu yckiahene ca
MPUMEHEHOM TEXHOJIOTH]OM W OpTraHU3aIfjOM paja.

300r U3pakeHe CE30HOCTH pajia y MOJbONPUBPENH, O]l PAAHUKA CE€ y MEPHOINMA PATHUX
BpPXOBa 3axTeBa paj qy>KU O] paJHOT BpEMEHa, IITO MpeacTaBiba nocedan Hanop. C apyre
CTpaHe, y IepuoiuMa roiHe Kajia Hema Behux pagoBa y oJbONPUBPEIH PAJHHULIN HE pajie
MyHO pajgHo Bpeme. To 3Ha4M Ja je y MOJONPUBPENN U3pakeHa Mpepacinoesia pagHor
BpeMeHa y TOKY roJiuHe.

IMorogHocT cpeacTaBa 3a paj, Mope OAHOCA paJHUKA TPeMa CPEACTBUMA 32 PaJl, yTHUIE
Ha yYMHAK paJHHUKa, Ka0 U Ha HeroBa Mcuxo(u3ndka Harpes3ama U 3aMop IIPU paiy.

3araljeHocT paaHe cpeanHe NOJpa3yMeBa MPUCYCTBO, 32 YOBEKOBO 31IPABJbE, IITETHHX
MaTepHja Ha pagHoM MecTy. IIpucycTBo mpammHe, HEyroJHUX MUpPHCA, OTPOBHHX IacoBa
W paJ ca OTPOBHUM MaTepHjaMa y MOoJbOIIPUBPEH j& BeoMma vecTa rmojaBa. HajedukacHujy
on0paHy NPOTUB MaTepHja MTETHUX IO JbYJACKO 3[paBJbe NPEACTaB/ba HHXOBO
SIIMMUHKCAE U3 PAJHE CPEIHUHE.

[MomrTo je To Hemoryhe 0 Kpaja peann3oBaTH, IPOTUB HUX Ce MOXKE OOPUTH U MOMOhy
3alITUTHE ompeMe (oaena, Macke, pyKaBHIIE, IUIENe HTI.), YeCTHM IPOBETPABAKHEM
panHux mpocropHja U 00e30ehemeM HerpecTaHOT MPOTOKa Ba3ayXa (Cymape, MaraluHH,
TOBHWJIMILITA UT/.), IPAaEM U YUIINEeHeM, Ka0 U CTPOTHM TTOMITOBAKHEM TIPOITHCA KOjU ce
olHOCE Ha 0e30eJHOCT pPYKOBama OTPOBHMM W WITETHHUM MarepHjama, Te I100pom
OpTraHM3aIfjOM pPajJia, KBAIUTETHUM pacropesioM U m300poM ojrosapajyhux cpemcraBa
pana.

JlekoMmo3unMja mnpomeca paja Ha JEJIOBE M OpraHu3alMja pealu3alyje pajaHux
3ajaTaka, Ha HAYMH J1a CBaKW PaJHUK TOKOM PAJHOT JlaHa pPaJH CaMo jeIHy ONepanujy,
Cy’KaBajy aKTHUBHOCT pa/IHMKa IPHCHUIbaBajyhu ra 1a cpasmMepHoO jeJHOCTaBHUM ITOKpETUMa
o0aBJsba cBOj mocao. OBa Mojasa ce Ha3MBa MOHOTOHH]OM.

VY MHAYCTpUjU Ce MOHOTOHHja BEOMa YECTO jaBJba, ald CE MOHEKAJ MOXE CPECTH H Y
noJsonpuBpean. Moxe ce JIeCHTH Ja paJHUK TOKOM IIeJOor JaHa Tpeba Ja 00aBH camo
JeImHy panHy omnepanujy (opame, CETBY, pacUIlahe MHHEPATHOT )yOprBa, KOMOAjHHpAHE).
[Tocao koju ce peanusyje y TaKBHM YCJIOBHMAa HHje JOBOJBHO HHTEPECAHTAaH, HHUTH
NOJCTHYE JbYIACKY KpeaTHBHOCT. Ilpm pamy y THM YCIOBHMAa pagHHK I[OCTaje
HEe3aMHTEPECOBAH, CaBjaja ra 10caja, fia ce MOHEKa I MojaBH Yak U aBep3uja mpema paiy.
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Jla Ou ce m30eryio crBapambeé MOHOTOHHjE Y paay LEIMCXOJHO jeé MOCTaBUTHU TaKBY
opraHuzanujy, y kKojoj he ce pagHuIld MOBPEMEHO CMEHUBATH Ha TIOjEAMHHUM pPaTHUM
MecTuMa, peanusyjyhu pasmuuure pagHe onepanuje. CrpoBoleme OBaKBOI HauMHA
OpraHu3aIfje 3axTeBa Ja pagHUIM Oyay OCIOCOOJbeHH 32 00aBJbakhE BUIIE PA3TUIUTHX
panHux mpoieca.

Bubpaumje u 0yka yruuy Ha (yHKIIMOHHCAaWkE€ HEPBHOT CHCTEMa W CTBapajy ocehame
pacTpojeHOCTH U HameTocTd. TpajHe BUOpaluje U jaka U AyroTpajHa Oyka Ha pagHOM
MEeCTy MOTY IIPOY3pOKOBaTH omTehema cuctema dyia. Jeaan aeo Tux yruiaja Mmoryhe je
JTHEBHUM OJIMOPOM CAHUPATH.

3amrTuTa Ha pasy OBHM IpoOIeMuMa MOKJIama MyHo Haxmbe. Haunau 3amTure ox Oyke u
BUOpaIje MOry OUTH eTUMHHHUCAe, UK yOaxaBame Oyke 1 BUOpaluja u MOBpPEeMEHO
pacniopehuBame pagHUKa Ha pyra paJHa MecTa.

Pagny armocdepy dopmupajy jpynu. On BUXOBE MPUPOJE, CIPEMHOCTH HA Capajmby U
CBECTH O TIPUNAIHOCTH 3ajeHUIIM, 3aBUCH Ja Ju he pagHa aTtmocdepa MOroaoBaTH
OCTBapemwy KOJIEKTHBHUX LIMJbEBA Mpeay3eha.

9.5. METOJAE OPI'TAHU3ALIMJE PAJTA

Opranu3oBaTH 3Ha4M IPUMEHHUTHU TaKBa PELICHa KOja IIOMaXKy y OCTBapHUBamy ojapeheHnx
IIJbEBa, y oapeheHuM ycioBuMa U oape)eHOM BPEMEHCKOM MEpHOay. 3a M3HATIAKCHE
OBHX pelllera MOTPeOHO je J00po Mo3HaBame UIbEeBa, IpobdiaeMa U MOryhHOCTH.

OpranmzaTop Tpeba Ja UCTpaxyje W OJp)kaBa paBHOTEXKY m3Mely (QyHKIHMOHUCAA U
pa3Boja cucrema.

VY nmpeTXoIHUM TOTJaB/bHMa C€ MOTJIO 3alla3WTH Jia Ce IIe0 HU3 HAayYHHX O0JIaCTH OaBU
aHAJM30M DPAa3HMUX aclieKkaTa JbYACKOT paja M MpoAyOJbHBAaEkEM MapIMjaTHUX Ca3Hamba.
[To3HaBame THX HAydYHHX OOJIACTH TPEICTaB/ba OCHOBY 3a MPOOJIEMCKO-OPHjEHTUCAHY
CHHTE3y opraHusanuje paga. MoryhHoctu cuntese, Takohe Tpeda UCTpa)kuBaTH HAyYHUM
MeTofama. [lo3HaBame THX METOJa W HUXOBAa TPUMEHA, NPE3CHTAlHja U IIUPCHE
MOCTUTHYTHX pe3yJiTara, Tpeda Jia je 3a1aTak OpraHu3aTopa.

VY 3aBUCHOCTH O]l KOHKPETHHX yCJOBa OTPAaHU3aTOpH he KOHKPETH30BaTH CBOja Ca3Hama
win he HEKOM TmOMaraTH y KOHKPETH3alWjH, Kao CTPYYmald KOjU pealu3syjy
(byHKIIMOHATTHE 3aaTKe.

Opranuzaropu mpejacraBbajy crnoHy wusmel)y HoBux Jocturiyha y 0Oa3suuHuM
UCTpa’KMBambUMa U PUMEHE TUX JoCTUrHyha y mpakcu. 360r Tora ce OpraHu3aTopy BeoMa
4YecTo Haja3e Yy HEMOBOJGHOM TMOJIOKA]y, jep HayudyHUIM, KOju ce Oase
0a3MYHIMHCTPAXUBAKBLIMA, CMATPajy Jla MPOOJIEeMHU KOjUMa Ce OpraHW3aToOpH 0aBe HHUCY
JIOBOJbHO HAay4HH, a PYKOBOAMOLM-NPAKTUYAPH MX CMATpajy CYBHIIE TEOPH)CKU
OpH]JCHTHCAHHM.

[Tpema npeaMeTy UCTpakMBamwba Pa3IMKyjeMo JBE IpyIe MEeToa OpraHu3aluje paja:

- Memoode UCmpa’)xcuearba pemena paoa u
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- Memooe ucmpasicuearoa Ha41uHa pa()a.

9.5.1. METOJE UCTPA’KNUBAIbA BPEMEHA PAJIA

[Ipumena MeToa UCTpaXkKMBaba BpEMEHa, OlieHa 1I001jeHUX pe3yiTara U ’lbHXOBO yBOheHme
y TIPaKCy 3axTeBa CIpoBoleme cienehnx akTHBHOCTH:

1. U3PAJIA IIPEIVIEJA PAJJHUX MECTA H ITOCJIOBA

2. U3BOP PATHUX MECTA U ITIOCJIOBA KOJHU RE CE
ITPOYYABATHU

3. OAPEBUBAIE HAUYNHA ITPOYYABAbA:
- ICTaJbHO,
- ICTTUMHUYHO,
- TJI00AITHO.
4. CHUMAIE:
- eleMeHaTa paJIHOT MOCTYIIKA,
- KpeTama MaTepujana,
- paga yoBeka u
- paja MamHa.
5. AHAJIN3A:
- 1ITa,
- TIe,
- Kaja,
- Ko,
- Kako.
6. TIPOJEKTOBAIE ITIOBOJIIAHOI' HAYNHA PAJIA:

- 3aMCHUTH,

HU30CTaBUTH,

- NPEMECTHTH,

-  HU3MCHUTH PCAOCIIC,
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- CIOjUTH,
- YIPOCTHUTH.
7. OBYYABAIBE PA/THUKA JIA PAJIU HA IPYT'U HAUYUH:
- o0jacHHTH,
- TOKa3aTH,
- yBexOarw.

8. CTAHJAPJIN3OBAILE (HOPMUPAILE) BPEMEHA, OIPEME U
YCJIOBA PAJIA

9. KOHTPOJIA

9.5.2. METOJE UCTPA’KUBAIbA HAYUHA PAJIA

HcrpaxkuBame pagHOT BpeMEHa, paja MalldHa M KpeTama Marepujaja omoryhasa
pemaBambe MHOrMX mpoOiema. OcuM TOra, HAUYMH pajia MpeJcTaBba 3HA4YajHy 00JacT
opranmzanyje pama. Meron paga ce ¢popMupa Ha OCHOBY IOKpETa M PaJHUX 3axBaTa
KOjuMa 4oBeK oOaBJha CBOj mocao. OBako (opMHUpaH METOA paja MOxe OUTH BeoMa
pasHOBpcaH. Y Jpyrom ciiy4ajy, MaildHe, KOje Cy NpeaBul)eHE 3a peaiu3alfjy TadHO
OIMCAHOT U CTaHAAPIHOT peociena 3axBara U omnepaiuja, oapelyjy penocien jbyacke
aKTHBHOCTH OTICITY KHBamba.

Ha metone pama ucro tako ytuye M pacnopen ypehaja u kperame npenmeta paga. On
pagHMKa ce HHKaJ HE MOTy 3axTeBaTH IOTIYHO HCTe METOJE pana, jep IOocToje
WMHAMBUyalIHa ojcTynama. CUrypHo je na he, ako ce TOKOM ocnocoOJpaBamba PagHUK
yII03Ha ca HajOOJHFOM METOJIOM pajia U yBexkOa, leroB paa outu epukacHuju, 6€3 003upa
Ha MHMBHyalTHa O/ICTYIIAmba.

MerToje Koje ce nMpu UCTpakUBakkby HAaUMHA Pajia MOTY IPUMEHUBATH MOTY €€ TOJCIUTH Y
TpU Tpy1e:

- Ucnumuearse Kpemarsa,
- UCnumueame yivecmaiocmu 1
- aHaausa paouux nokKpema.

VcnutrBame KpeTama ce MOKe OJHOCUTH Ha YOBEKa MJIM Ha CaJiejCTBO YOBEKA U MallIMHE.
HcTo Tako MCTIMTUBAK-E KPETamka MOXKE Ce OJJHOCUTH Ha [1€0 PaIHH JIaH, HJIM CaMo Ha jeIHy
pazHy omepanujy y TOKy JlaHa.

VY OMJBHOj IPOM3BOJIHY CAJIEjCTBO YOBEKA M MAIIIMHE j€ TAaYHO YTBP)EHO U OJIBHja CE YBEK
jemHako y TOKy paja Ha menoj mapuenu. M30op meroie paga OWUTHO yThue Ha
nckopumhaBame pagHOr BpEeMEeHA M Ha OCTBAapeHE pasiHe pe3yJraTe.
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[MomrTo BenuuuHa mapiena, BHUXOB OOJHMK, Tomorpaduja M KBAJIUTET 3EMJBMIITA,
KapaKTepUCTUKE MAIllMHA, Ka0 W paJHH 3aJall MOTy OMTH BEOMa Pa3sHOBPCHH, CaMO
UCTIMTUBAGE PA3IMUUTUX HAUMHA KPETamka MOKE JaTH OJrOBOP Ha MUTamka KOja Ce 0JTHOCE
Ha MOTYhHOCTH cMamea MPa3HuX X0/10Ba.

[TocTymnak je cinuyaH Uy CTOYapCTBY, C TUM JIa C€ 3a yIPTaBamke MpaBaia KpeTama KOPUCTU
wiaH ¢apMme u 3rpajna Ha ¢papMu. Y CTOYApCTBY PaJOBHU C€ OJBH]jajy Ha MamkEM MPOCTOPY
U KOJl ’hHIXOBE pean3alinje mojiesa pajia U UCTPAKUBAKE peociieia eleMeHaTa paaHux
oriepairja, Kao U UCTIMTUBAKk-E FlbUXOBOT BPEMEHCKOT Tpajama BeoMa Cy OUTHH.

Amnanuza no6ujeHux pesynrata oMoryhaBa OTKpUBam€ HEJOCTaTaka yoOudajeHe MeToje
pana u KopuirheHe ornpeme.

HcnutruBame ydecTanocTu onepalyja Koje ce 4ecTo OHaBJkajy, Takohe Moke OUTH BeoMa
Ba)XKHO. TakBO NCIIUTHBAME YIECTATIOCTH C€, T10 MMPABUITY KOMOHMHY]€E C€ MEPEHEM BPEMEHA.
HcnutrBame y4ecTanocTy je HHTEPEeCaHTHO Y KOMOMHAIIMJU ca CKOPO CBUM aHajIu3ama.

Pannu mokpetn mpeacTaBibajy HajMame MEJIMHE PalHUX omepaiija. BpemeHcko Tpajame
olepalyja W JeyioBa OIepalyja 3aBUCH O]l PAllMOHATHOCTH M Op3MHE paJHUX IMOKpETa.
HapasHo, oBnie HUje peu o yxypbOaHoj, Beh o mnenmucxoaHoj 6p3unu nokpera. OamepeHy,
HarJaleHu NOKPEeTH Cy, N0 MPaBUiLy, epUKacHUju.

HctpaxuBame pagHUX IOKpeTa je y MHIYCTPUjH BEOMa pPacHpoOCTpameHa MeToaa. Y
NOJHOTPUBPETHO] POU3BOAKU Y OBOj OOJIACTH jOIII HEMa HEKMX 3HAYajHUjUX pe3ylTara,
Maza Ou pe3ynTaTd OBAaKBUX HCTpaKMBama OWIM BeOMa KOPHCHH TIpH OICHU
AQHTa)KOBAHOCTH paJIHUKA U 1MOOO0JbIIAY €(PUKACHOCTH paJia MPH OICIY>KUBaby MalluHa.

9.6. TIPOIIEHA U BPEJHOBAIGE PAJIA

[ossonpuBpeIHU paJOBU Cy U3Y3€THO XETEPOTEHU U CIOKEHHU. Y mpeay3ehuma rue ce
IPOM3BO/N HA MHTyCTPUjCKU HAUMH, y3 BUCOKH CTETICH IOJIeNIe Pajia, He CaMo Jia MOCTOjU
MHOT'O pa3JIMYUTHUX PATHHUX 3a/aTaka, Beh mocroje m MHOTra pajgHa MecTa 3a peaau3alujy
pa3HUX 3a/aTaKa.

[TomTo 06aBsbame MOCIOBA 3aBUCH O MHOTHX (DakTopa, CKOpo je Hemoryhe ynopeautu
pa3He paJiHe 3aJaTKe ¥ pa3Ha paJiHa MecTa.

He noctoju MeTonia koja MoXke MEpUTH CBe (haKTope, MOHIEPUCATH BPETHOCTH M10jeIMHUX
¢axTopa u momohy jeHOT MoKa3zaTesba U3PA3UTH BPEIAHOCT paaa. Y Ty CBPXY pa3BHjEeHE Cy
pasHe MeTojie IpOIIeHE, 3a Koje ce, y3 oapeheHe pezepBe Moxe pehu aa mpencraBsbajy
HYMEPHYKH M3pa3 HaIller Cy0jeKTHBHOT MHUIIJBCHA O BPEITHOCTH Paa.

O 3Hauajy OBaKBe MPOIICHE OPraHM3aTOPH HEMajy 3ajeTHIUKe CTaBoBe. [[pBEHCTBEHN INIb
pa3Boja OBHX MeTOJIa je Omia 00jeKTHBH3aIHja MeTo1a HarpahjuBama. Y CyIITHHH OBa JIBa
npobsieMa Tpeba J1a ce 0[BOje jelaH O] APYTOr.

[pouena pama u pagHUX Mecta Tpeda Aa CIyKH IUIaHHpay, OPraHU3aluji KOJICKTHBA,
ocroco0sbaBary W JIPYrdM [UJbeBMMa. Be3a OBHX MeTOla M cucTeMa HarpaluBama
YTOJIMKO j€ 3HauajHa, IITO jeHa 100pa MeTo/1a BpeJHOBAkHA MOXKE MTPEICTABIbATH CUTYPHY
OCHOBY 32 OIICHY MPHUBUIHO CIIMYHUX PAIHUX MECTA.
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be3 063upa Ha KpuTHUKe nMpuMende Tpeda HarJacuTH J1a MPOLeHa CBUX PajoBa U PaIHUX
MecTa MOJKE MPEICTaB/baT OCHOBY 3a:

1. YTBphuBame BpeJHOCTH W CTENEHA TEXKWHE paJHUX 3a7araka, rnosiazehu o
3axTeBa MOJEJMHUX paJHUX MECTa

2. Ymno3HaBame CBHX 3aXTeBa MOTPEOHMX 3a YCIEIIaH paj Ha CBAaKOM pPaJHOM
MecTy

3. Ilnanupame ocnocoOJpaBamba paJHUKa U IIpHjeMa HOBUX paJHUKA
4. CucrtemMaTH4aH paj paJHUKa 3ay>KCHHX 32 3aIITHTY Ha paxy

5. CarnenaBame HyKHUX OpraHM3allMOHUX MHOBAIIMja

6. Ilob6ospmame MelhysbyICKHX OHOCA

[Ipema munubewmy MehyHapoaHor Oupoa 3a paj, HpPOLEHA BPEAHOCTH PATHUX MecTa
MpeACTaB/ba METOTy KOja oMoryhaBa yTBphHUBame 3aXTeBa KOJU C€ Y OKBUPY JEHOT PaJHOT
MeCTa MOCTaBJbajy MpeMa paJHUKY, 3aHeMapyjyhu crmocoOHOCTH OHUX, KOju Beh paje Ha
TUM MECTHMa U HHXOBE ITOCTUTHYTE pe3yJTare.

[Tporiena paga ce ofHOCH Ha PagHO MECTO, a He Ha paaHuKa. Benmka BehnHa merona
paspalheHux 3a IpOIEHy paja uMa 3a LuJb J1a JOTOBOPOM YCBOJEH PEJIATUBHHM CUCTEM
BPEIHOCTH IPOLIEHE PaJHUX 3a/aTaka y OKBHUPY jelHOT mpeay3eha mpeTBOpH y JIOTHUKY
LEJIUHY.

[IporieHa pagHUX MecTa MPeCTaB/ba aKTHBHOCT KOjOM ce ofpel)yje penaTuBHa BPEIHOCT
MOCJIOBA KOJU ce 00aBJbajy HA J€THOM PaJHOM MecTy. TexXuHa paaHOT MeCTa Ce MPOICHhY]je
300r HemocTatka (U3MYKHX jeauHMIA Mepa. [IpoleHoOM pamHuUX MecTa y CTBapu ce
yTBphyje ’bUXO0Ba pellaTUBHA “BPEIHOCT .

[Tporiena ce obaBsba ynopehuBameM pagHUX MECTa W pagHHX 3ajaraka, nonasehu of
CIIOKEHOCTH, TEKHHE ITOCIOBAa M OJl CTPYYHE CIpeMe HOTpeOHe 3a 00aBJhambe TAKBHX
M0CJIOBA, YBaXkaBajyhu U yciioBe 00aBibama MOCIIOBA.

9.7. METOJIE BPEJHOBAIbA PAJIA

MehyHapoaHa opranuzaiigja 3a paj pasjidKyje YeTUPU OCHOBHE METOJIE 32 BPEIHOBAHE
pana:

- Memoo paHzuparea,

- Memoo Kracugukayuje,
- Memoo ynopehusara n
- Memoo 600oeara.

HpBe ABE MCTOJIE CY HCKBAHTUTATHBHE, a IpYyre IBC Cy KBAHTUTATUBHE MCTOJC.
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MeTtona paHrmpama je HajjeJHOCTaBHHMja METOZa BpeAHOBama paaa. CyliTHHa OBe
METO/IC j€ Y TOME JIa C€ Ha OCHOBY IIPOCTOT TIOCMaTpama, U 3aXTeBa KOjH ce MpU 00aBJbamby
onpeheHnx MociaoBa MOCTaBIbAjy, U3BPIIM PAHTHPAE MOCIOBA, YBaKaBajyhu HHXOBY
CIIOKEHOCT 1 3Havaj. OBa MeToJa ce MOKe IPUMEHHUTH CaMO y MaJIMM KOJIEKTHBHMA, jep
ce caMo y BHMa MOTY CBa paJHa MecTa yIMO3HaTH JI0 TaKBHX JeTajba KOje OBa METoJa
3axTeBa.

Knacudpukanmona MeToja ce y NoJbONPUBPEIN BEOMa YeCTO MpuMemyje. bpoj kiaca unu
rpyma ce yHampena yTBphyje, Te c€ HaKOH Tora YyTBpl)yjy CHCTEMH KpUTEpHja 3a IMojeanHe
KJjace (rpyne). Y HajHH)Ke KaTeropyje craznajy jeAHOCTaBHUJU U JIAaKUIM NocioBu. CBaka
cieneha kareropuja 3Ha4M paj Ha CIOKEHU]UM ITOCIOBUMA M BHIILY CTPY4HY cripemy. OBH
NIOCJIOBH 3aXTeBajy Behy mpakcy, Behe 3anarame, a MOCIOBU KOjU ce 00aBibajy y TEIIKUM
paIHUM yCIIOBHMA, TIOBJa4e 32 cCOOOM M Behy OJrOBOPHOCT W3BPIIMJIALIA.

CymtuHa Metoae ynopehuBama je y ToMe /Ja ce CBakd I0Ocao MOCEOHO Bpe/Hyje Ha
OCHOBY crneniuuIHUX KpuTeprjyma wim ¢akropa. Hajuenrhe ce BpenHyjy CTpy4HOCT U
ycloBH paja. 3a norpede nmpakce Moryhu cy u apyraunju kputepujymu. Ha npumep, ko
yCIIOBa pajia, ’bUXOBA JIEKOMITO3UITHja Ha TEMIIEpaTypHE yCIIOBE, BIAXKHOCT, OYKY HT/I.

Kibyu pacnopena pagHux mecrta je y o1a0upy HEKOJIUIMHE PErpe3eHTaTUBHUX MOCIIOBA.
VY ToMm cMmuEcIy Y TpBOM KOpaky Tpeba mzabparu 15-30 pa3Hux mocioBa, T€ y CKJIaay ca
IBUXOBUM CIICNU(DUUYHUM KpUTEpUjyMUMa JaTH HUXOB JeTajbaH omuc. Ha OCHOBY Tako
CauMIEHUX omnuca Tpeda BPEIHOBATH M PAaHTHPATH TIOCIOBE Y 3aBUCHOCTH OJf
aHanmu3upanux pakropa. OBOM METOIOM ce J00H]ja TOIMKO PAHTOBa, KOJMKO KPUTEPHjyMa
je mpu ommcy mocioBa kopuirheHno. Y cienehem kopaky Tpeba y ckiamay ca yTBpheHUM
paHroM BPEIHOCTU YTBPIUTH U cUcTeM HarpahuBama. 30Mp HOBYaHUX U3HOCA YTBphEeHUX
MOCeOHO 3a CBaKU KPUTEPHJYM IIPEICTaBIba TUIaTy oApeheHOr paHOT MeCTa.

Tako moOujeHM pe3ynTaTd MpPEICTaBibajy MOJa3HE OCHOBE IPH PAHTHUPABmY OCTAIHUX
nocyioBa. Y nopehemy ca mpeTxoqHOM METOIOM, OBa j& MPEIU3HM]ja, alTd PAJTHHUIIN TEIIKO
CXBaTajy CYIITHHY OBE METOJIE, jep j€ OHA MPHINYHO cloxeHa. OCHM Tora, U300 KIbYYHHUX
MOCJIOBA C€ YeCTO CIPOBOIM Ha 0cHOBY Beh moctojehe xujepapxuje mociosa.

Cucrem 0010Bama je HAjCIOKECHUJH METOJ aHAIMTUYKE MPOIEHE U BPEAHOBAKA Paja.
BpenHoBame pama ce o6aBiba Ha OCHOBY Beher Opoja 3axTeBa Koje mocTaBiba oapeheHo
paJiHO MECTO, OJTHOCHO I10Cao.

Kopauu y BpenHoBamy pasia IpUMEHOM crcTeMa 0oJi0Bama cy cieaehu:

- Oeghunucame 2pyna 3axmesea ca Opojem cmeneHu (CKai0m) UHMmMeEH3UmMema u
HaAuUHOM npozpecuje (MTUHeapHa, NPOZPECUBHA, 0eZPECUBHA),

- Oeghunucare u 0emaban OnNUC NOjeOUHAYHUX 3AXMEEA NO Pynama 3axmeea,

- Oegunucamwe peramugHnoz 3nayvaja (yoeone mexcune) nojeOuHuUX pyna 3axmeea u
nojedunauHux 3axmeea,

- o0pelhusare yKynnoz maxcumainoz opoja 600oaa,

- uspauynaearse Opoja 60006a 3a ceaxy cpyny u C6aKu 3axmee¢ u wUxoea pacnooena
nO cmeneHumMa uHmeH3umema u
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- epedHosarve u 00006are C6aK02 PAOHO2 MeCHA N0 OCHOBY C8AK0O2 00 Oepunucanux

3axmeesa.

AHaNIUTUYKY NPOLIEHY M BPEIHOBaKE paja Tpebda MOBEPUTH CTPYUHallMa KOjU TO3HAjy
METOJY, Tl ¥ KOjH T03HA]y JIeTATHOCT IMMOCJIOBHOT CHCTEMA 3a KOjU CIIPOBOJIE TPOIIEHY .

9.7.1. IPUMEP METOJAE AHAJIMTUYKOI' BPEAHOBAIbA ITIOCJIOBA
CUCTEMOM BOJOBABA

Y oBoM mpuMepy Ie(hUHUCAHO je YeTUPH TPYIe 3aXTEBa W IIECT CTEICHH MHTCH3UTETa

3axXTCBa.

I'pyne 3axTeBa u nporpecuja BpelIHOBamba M0 CTENEeHNMa UHTEH3UTETa 1aTu ¢y y Tabenu

8.

TabGena 8. I'pyme 3axTeBa ca OpojemM CTENIEHU U POTPECH]OM

I'pyne 3axrea | IIporpecuja 1 > STGHGHZI ; -
A - Cnoxcerocr Jluneapra | 0,17 | 0,33 | 0,50 | 0,67 | 0,83 | 1,00
I10CJIOBA
b- g;‘;;BOpHOCT Y| Cpemma | 007|019 ]035]055]0,76 | 1,00
I - YcnoBu pana Cpenma 0,07 10,19 [ 0,35 ] 0,55 | 0,76 | 1,00
I['Egzgqnlnp“ Jluneapra | 0,17 | 0,33 | 0,50 | 0,67 | 0,83 | 1,00

[TojenuHayHM 3aXTEBU y OKBUPY MOjEAMHUX I'pyNa 3axTeBa cy cienehu:
A - CJIOKKEHOCT ITIOCJIOBA:

A1l - HuBO TEXHOJIOLIKOT IpoLeca U paja

A2 - CiioxeHOCT cpeicTaBa 3a MPOU3BOIBY

A3 - TToTpeOHO CTPYYHO 3HAKE

A4 - TloTpeOGHO pagHO UCKYCTBO

AS - CnoxxeHocT pykoBolema, HHCTPYKTaKe U KOOpAUHAIIH]e

B - OJITOBOPHOCT:

Bb1- OaroBopHOCT 3a HOPMAJIHO OJIBUjaH-E TEXHOJIOTH]E TIPOU3BOIHHE

B2 - OnroBopHOCT 3a cpencTBa 3a NPOU3BOIHY

b3 - OxaroBopHoct 3a 61aroBpeMeHo 00aBJbamkbe MOCI0BA U PaJHUX
3ajaraka
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b4 - OaroBopHOCT 3a CUTYpHOCT JPYIHX

b5 - OaroBopHOCT 32 KOOPAWHAIN]Y W OpPTaHU3AIU]y pajia

II - YCJIOBH PAJIA:
I[1 - OnacHocT 01 MOBpeia Ha paxy

12 - Pag y ycnoBuMa eKCTPEMHUX TEMIIEPATYPA U HELOBOJHHE
OCBETJBEHOCTH

113 - Byka, moTpecu 1 HENIOBOJbAH IMOJI0XkKA]j Tea MPU PaLy

114 - 3arahenoct cpenune

A - HAITOPH I1IPH PALLY:
1 - ®duznuku Hanopu
2 - YMHU (MHTENEeKTyallHN) HallopH
J13 - V3y3eTHU Hanopu MojenHUX dyia
J14 - Hanopu nipu KOOpAMHALM]U U pajly ca APYTUM JHIHMA

JletasbaH OIMUC TOjEAMHUX 3aXTEBa MpeMa CTEICHMMa WHTEH3MTETa Y OBOM IIPHUMEPY je
300r 0O0MMa U30CTABJHEH.

VYkymnan makcumainan 0poj 6omosa oapehe je Ha 1200.

PenatuBHU 3HauYaju, OJHOCHO yJIeOHA TEKHUHA M10jeIMHUX TPyIa 3aXTeBa, U y OKBUPY HUX,
NOjeIMHAYHUX 33aXTEBa, ca pacrojieoM 00J0Ba MO CTENCHMMa MHTCH3UTETa JAaTh Cy y
tabenu 9.

Kana je popmynucana ommra Tabena 6010Ba, IPUCTYIIA CE, Y CKIAAy Ca FbOM, KOHKPETHOM
0070Bamky MOCJIOBA HA MOJEJMHUM DPAJHUM MECTHMA, MpeMa CHCTEMaTH3allUju PaTHUX

MeEcCTa, a 110 HOjeI[I/IHI/IM 3aXTCBHUMa.

[Totom ce, 3a cBaKko pagHO MecTo, cabupajy yTBpheHu 0010BH MO MOjEAMHUM 3aXTEBUMA U
onapehyje ykymuau 6poj 6o10Ba.

MHuoxemeM O6poja 6o10Ba ca rieHoM 601a onpelyje ce arncoxyTHa BpeJHOCT pajia 3a CBaKo
PaIHO MECTO.
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TaGena 9. Y neona Texxuna 3axteBa u Opoj 60710Ba 10 CTENEHUMA

Yneona | bpoj CTeneHu
3AXTEB TexuHa | domo-
(%) Ba 1 2 3 4 5 6
A — CJIOKEHOCT NOCJIOBA 45 540
A-1 HuBo TeXHOJOMIKOT NpoLeca 20 108 18 | 36 [ 54 | 72 | 90 | 108
A-2  CnoxeHocT  cpeicraBa  3a 15 81 14 [ 27 | 41 | 54 | 67 | 81
[IPOU3BOIIbY
A-3 IToTpeOHO CTPYUHO 3HAHHE 50 270 | 46 | 89 | 135 | 181 | 224 | 270
A-4 TToTpebHO pasHO UCKYCTBO 5 27 5 9 14 18 | 22 | 27
A-5 Crnoxenoct pykoBohema 10 54 9 | 18 | 27 | 36 | 45 | 54
HHCTPYKTaXKE M KOOpAMHAIIH]E
b - OAI'OBOPHOCT Y PALLY 25 300
Bb-1 OxaroBopHOCT 32 HOPMAJIHO 40 120 8 23 | 42 | 65 | 91 | 120
OJIBHjarb€ TEXHOJIOTHj€ TPOU3BOIHE
Bb-2 OxrosopHocCT 3a cpeacTBa 3a paj 25 75 5 14 | 26 [ 41 | 57 | 75
b-3 OarosopHOCT 3a G11arOBpEeMEHO 15 45 3 9 16 | 24 | 34 | 45
U3BPIIABaE TIOCIIOBA U PATHUX
3aJaTaka
Bb-4 OarosopHocT 3a CUTypHOCT 5 15 1 3 5 8 11 15
JOpyTUX
Bb-5 OaroBopHOCT 3a KOOpAUMHAIU]Y H 15 45 3 9 16 24 34 45
OpraHu3anyjy pana
I - YCJIOBU PAJTIA 20 240
II-1 OnacHocT oz moBpea Ha paxy 45 108 8 21 | 38 | 58 | 82 | 108
I1-2 Pan y ycioBUMa €KCTPEMHHUX 10 24 2 5 8 13 18 | 24
TeMIiepaTypa 1 HeJJOBOJbHE
OCBETJHECHOCTH
II-3 Byxka, noTpecu 1 HETIOBOJbaH 20 48 3 9 17 1 26 | 36 | 48
TI0JIOXKA]j TeJla TIPH pajy
-4 3arahenoct cpenune 25 60 4 11 | 21 | 32 ] 46 | 60
A - HAIIOPU ITPU PAZLY 10 120
-1 ®usuuku Hanopu 40 48 8 16 | 24 | 32 | 40 | 48
-2 YMHU Hanopu 30 36 6 | 12 [ 18 | 24 | 30 | 36
J1-3 Hanopu nojenuHux opraHa 20 24 4 8 | 12 [ 16 | 20 | 24
/-4 Hamopu nipu KOOpAHHALK]H 1 10 12 2 | 4 6 8 | 10 | 12
pany ca IpyruM JUIHMa
CBera:(A+Bb+1+]) 100 1200
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

IIuTama 3a nposepy 9. [loriaasiba

[lITa yuHK IpeAMET OpraHu3alyje paia ?

Koju je 3agarak u 1iiibeBH oOpranu3zanyje pajia ?

[lIta yuHU caaprkaj HAyKe O paxy ?

[lTa je u yume ce 6aBu pusnooruja pana ?

3amop npu paay ?

Hecpehe na pany ?

[Ita je u yume ce 6aBU TICUXOJIOTHja paaa ?
[Mcuxocomarcka mojena U KapaKTepUCTUKE TUIIOBA JbyAH 7
[IpumapHe kapakTepcTuke YoBeka npema beprepy ?

[ITa je u yume ce 6aBU conuoyorHja paaa ?

Crpykrypa rpyne ?

[ITa je u yume ce 6aBu mexaroioruja paaa ?
[IpunarohaBame 4oBeKa paay U paaa 4oBEKy ?

Koju cy npunuunu opranusanuje paga ?

[IITa 3Haun npUHIMI TTOAENE paaa ?

lTa 3Hayn npuHIMI 06e30ehema GU3NoIoMmKOor onTUMyMa ?
[ta 3Ha4y MPUHIMIT UHTErpaIije U MOTUBAIUj€ pagHUKa ?
[IITa 3Ha4¥ MPUHIIUI PAIIMOHATHOCTH paja ?

[IITa kapakTepulie yciaoBe paja y noJbonpuBpeau ?

Koje cy merone opranuzanuje paga ?

[lITa noapa3zymeBa UCTpaKMBakHE BpEMeHa pajaa ?

Koje cy MeTone uctpaxxuBama HaunHa paja ?

[Ipouiena u BpegHOBame paaa ?

Metone BpenHoBama paaa ?
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10. PYKOBOBEIBE

Baxxna murama koja he ce pasMoTputd U 00jacHUTH y pyKoBohemy Kao
OTIEpaIlMOHATM3ALMjH YyIpaBjbakba WIM [0 HEKHM ayTopuMa, (Iopel IUIaHHpama,
opranu3aiyje u KOHTposie) nocedHoj (ha3u mpoiieca yrnpaBibama Cy:

- lepunuyuja pyxoeohera

- Hueou pykoeohema

- Memooe pykoeohema

- Ycknahueawe 3a0amaka, naonescnocmu, osrauwherwa u 002060pnocmu
- Ilojam nuunocmu

- Jluunocm pykosoououa

- Tunoeu pykosoounauya

- Bpeonoesare epexama pyxosohera

10.1. IEOUHUIINJA PYKOBOBEIHA

VY mpakcu, a AeIOM M Yy JIUTepaTypH, mojaMm pykoBohema ce HIeHTH(]UKYje ca MojMOM
yTpaBJbaa MOCIOBHUM cucTeMuMa. Mel)yTum, mpu npenu3HoM AeTepMUHNCakY OjMOBa
yhpaBJbaba U pyKoBohemwa, IOCTOjU CEMaHTUYKa pa3jIHKa.

PykoBoheme ce Moxe aepuHUCATH Kao oOlepalMoHaNIu3allija ymnpaBibamka, OJHOCHO
yOpaBJhauKUX OJANyKa. AKO ce pyKoBoheme neduHuIlle Ha OBaKaB HA4YWH, OHJA CE€ TOJ
yIpaBJbakbeM MOJpa3yMeBa CTPATEIIKKM W TAKTHYKA HHUBO JOHOUICHA OIUTYKa, a MO
PYKOBOHEHEM OTIEPATUBHO OJITyYUBAKE, OJHOCHO HEMOCPEAHO yIpaBibame. [Ipema Tome,
mojaM pykoBohema je y)XH OJ IojMa YIpaBjbara, jep MOJpa3yMeBa OMNEPATHBHO —
HCIMMOCPCAHO yIIpaBJbahbC MMTOCIOBHUM IIpOLIECUMA.

VY mpakcu je pUCyTHO TIpeKJIaname n3mMel)y yrnpapibama U pyKoBohemwa, jep TP BUCOKOM

CTETIeHy MOJIeNIe paja U y yNpaBbauKoM MOACUCTEMY Tpeda PyKOBOIUTH pean3aliijoM
3aJaraka.
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Jenan on Moryhux HauMHa pasrpaHuyYaBama I10jMOBA YIpaBJbakba U pyKoBohema Moke
OuTH W Taj, Aa yIpaBjbamke MOJpa3yMeBa IPOIEC IOHOIICHA IMOCIOBHHX OIyKa, a
pyKoBoheme mpolec HEmoCpeIHOr yTHIdja Ha peaju3alMjy JOHETHX OJJIyKa, Kako y
yIPaBJbaHOM, TAKO M y YIPABI/HAYKOM ITOJICUCTEMY .

ITpu TOME je cBakako MOTPEOHO M y MPOLECY PyKOBOhEHma TOHOCUTH TIOCIOBHE OJIYKE,
¥ ONEPaTHBHOT KapaKTepa, Koje TMoJpa3yMeBajy ACTajbU3alM]y W pa3paay paHuje
JOHETHUX YIPaBJbAYKUX OJUTyKa.

JIoK cy yrnpaBsbauke O/TyKe MPETEKHO YCMEPEHE Ha TOHOIICHE TUNIAHCKUX OJITYKa, 8 Mamhe
OpraHM3aIMOHUX, OJUTYKE PYKOBOJWIANA CYy NMPUMAPHO yCMEpPEHE Ha OpraHH3aIlMoHE, a
Mame Ha IJIaHcKe oTyke. HopmaiHo, y 00a ciryyaja HeOIX0IHO j€ JOHOCUTH U KOHTPOJTHE
oJuUTyKe, oAroBapajyher HuBoA.

VYmpaBo 300r Tora, pyKoBoheme je BHIIIe TOBE3aHO M 3HAYAjHHU]E 3a TIPOIIeCce OpraHu3aIlrje
U peanu3aliyje MocioBamba, OJHOCHO BUIIE j€ YCMEPEHO Ha €(pUKACHOCT MOCIOBakba, 10K
j€ ympaBihamke€ 3HA4ajHHje 3a MPOIEC pacTa W pas3Boja mpemys3eha, ogHOCHO BHIE je
OpHjEHTUCAHO Ha €)EKTUBHOCT MOCIOBAbA.

[Tpobnem npeksanama ynpasjbakba U pyKOBohema HacTaje U 300T Tora ImITO y TMOCTIOBHOM
CHCTEMY IIOCTOj€ BHIIE HHBOA YIpPaBJbama, OJHOCHO PYKOBONEHa, IITO MPBEHCTBEHO
3aBUCH 0J1 TyOMHCKE (BEPTUKAIHE) OPraHU3aluOHE CTPYKTYpE.

Ha cBakom OpraHnu3alluOHOM HHUBOY MOIKC CC YIIPpaBJbaTH LHCJIWMHOM IIOCJIOBamkha, UJIIM CaMO
JIEJIOM TTOCTIOBHUX aKTUBHOCTH ((PYHKITH]ja) ¥ pyKOBOJIUTH IpHIaaajyhumM mocioBuma.

10.2. HUBOU PYKOBOBEIbA

Mana ce y mpakcu MOXe jaBUTH Pa3IMIUTH OpPOj HUBOA pyKOBOEeHha OOMYHO CE€ pas3IUKyje
TpU HUBOA!

- 2eHepanHu (6uwiu),
- cpedmwu u
- Hajuudcu Hueo pyxoeoherva.

PykoBoauoru BuIler HHBOA (TON MEHAlEpH) YMHE HAJBUIIU HUBO PyKOBOleHma, KOju ce
MpUMapHO OaBe JOHOMICHEM W Pa3pajioM CTpaTEHIKuX (pa3BOjHHX) OIyKa. AKO Yy
MOCJIOBHOM CHCTEMY YIPaBHU OJ00p MPEICTaBJba OpraH yNpaBibamba, OHJA BHIIH HUBO
PYKOBOJIWIALlA YHHE TEHEPATHH IUPEKTOp, FHETOBH 3aMEHUIM M TOMONHHWIH U
eBEHTYAJIHO, (YHKIIMOHAIHNA PyKOBOJUOIM Ha HajBHIIEM OpPraHU3al[HOHOM HUBOY.

PykoBoamomu cpeamer HUBOA 3ay3UMajy CPeIbH MOJI0XKa) Y XUjepapXuju pyKoBohema.
OHu ce mpuMapHO OaBe JOHOIICHEM M Pa3paJoM TAKTHYKUX OMJIyKa, y CKIaay ca
CTpaTeIIKUM OJUTyKaMa JOHETHM Ha HajBUIIEM HUBOY pykoBohema. Takobe, mok Tom
MEHalIepu IOHOCE OJJIYKE KOje CEe OJHOCE Ha ICJUHY MOCJIOBHOT CHCTEMA, WM LEIHHY
MOjeIMHEe TIOCIIOBHE (PYHKIIH]e TIOCIOBHOT cucTeMa (KoJa (PyHKIIMOHAIHE OpraHm3aIluje),
PYKOBOJIMOIIM Ha CPEIE-EM HHBOY PYKOBOheHa JOHOCE OIUTYKE KOje ce OJJHOCE CaMO Ha
MOjeIMHE OPraHU3aI[MOHE JISIIOBE IMOCIIOBHOT CUCTEMA WIIH JISIOBE MOCIOBHUX (DYHKIIH]ja.
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To 3Haum, Ja Ccy PyKOBOOMOLM CpEII-Er HHBOA, y CTBApHU, PYKOBOAMOIM MOjEIHMHUX
IPOM3BOJHUX OPraHU3AIMOHUX jEJMHUIA WM (YHKIHOHATHA PYKOBOAMOLIH CPEIEHET
HUBOA Y HEMPOU3BOJHUM MOCIOBHUM (PyHKIMjamMa (PyKOBOJHOIM CEKTOPA MU CITY>KOM).

PykoBoamomm HMXer HUBOA Cy HEMOCPEIHH KOOPIAMHATOPH H3BPIICHA IOCIOBAa M
3aJaTaka HEMOCPEJHUX U3BPIIMIIAIA HA HUKUM HUBOMMA OpraHM3aluoHe cTpykrype. Kao
TaKBH, OB PyKOBOIHOIIM IPUMAPHO TOHOCE U pa3paljyjy oniepaTuBHE OJITyKe, MTOCIE KOJUX
CJIEZI HENOCpeIHA pean3alija i KOHTPOoJIa peann3aluje.

Y HWXKM HUBO pyKoBOhema Cmaaajy PYKOBOIWOIM PaTHUX JEIWHHUIA, PYKOBOIHOIH
Npou3BOJKBH (OUIBHE, CTOYAPCKE) Y OKBUPY MOJEIMHUX MPOM3BOJHUX OPraHU3aLMOHUX
jenuHMIAa W (QYHKIMOHATHH pPYKOBOIHMOIM HAa HAJHWKEM OPraHU3allMOHOM HHUBOY
(PyKOBOJIMOIIH O/ICJbCHHA).

Ha BuieM HHBOY pyKoBolema NEeUHUIITY CE IUBEBU IMOCIOBHOT CHCTEMa, Ha CPEIEHEeM
HAYHMH BUXOBOT OCTBAPUBAHA, & HA HIDKEM PECYPCH U CPEJICTBA 32 OCTBAPUBAILE IIUJHEBA
Ha AeUHUCAHN HAYWH.

Ha BummMm HuBOoMMa pykKoBOhema NpPUMapHH Cy NpoOJeMH pa3Boja, a Ha HUKHM,
npoOiemMu (yHKITMOHHCAama. 3ajlaTak Cpeamer HHUBOAa je yckiahuBame, OIHOCHO
CHHXPOHH3aIM]ja pa3Boja U (PyHKIMOHUCAA.

Ha Bumem HUBOY Tpaxku ce oaroBop Ha nutame: LHITA?
e Ha cpenmwem HUBOY pyKoBolewma 0CHOBHO je nuTame: KAKO?
JIOMUHAHTHO MUTalkE HIDKET HUBOA pykoBohemwa je: KO (HUME)?

YKOJIMKO HE TOCTOJU BEepTHKaHA YyCKialeHOCT u3mel)y mojeIMHNX HUBOA PyKOBOlheHma
HACTajy mpoOiieMu y pa3Bojy ¥ (GYHKIMOHHCAKky TOCIOBHOT cucreMa. To 3Ha4M na
PYKOBOJIMOIIM HAa BUIIIEM HUBOY MOpPajy IOHOCHTH pPeaiHe IIMJbEBE, 3a KOje PYKOBOIUOIN
Cpelmer HMBOa MOry Hahu HauyWmH 32 OCTBapHUBaWmE, a PYKOBOJUOLM HIDKET HHUBOA
pacroyiaraTé  aJeKBaTHUM pecypcuMa (JbYJIM M CPEJICTBA) 3a MPAKTUYHY peau3alnjy.
Hpyrum peunma, epeKTHBaH pa3Boj U ePHUKACHO (PyHKIIMOHUCAHE TOCIOBHOI CHUCTEMA
3axTeBajy M00py M HMHTEPAKTUBHY KOMYHHUKAIM]y W KOHTPOJy Ha pEJaldju: BUIIN
PYKOBOJIMIIAIl — PYKOBOJIMIIAIl CPEIEHET HUBOA — HIDKU PYKOBOIHIIAL.

10.3. METOJE PYKOBOBEIbA

Jenna on moryhux mozena metoza pykoBolhema je cineneha:
- pyKogohere Ha 0CHOBY usyzemaxa (K1acuuHu memaoo),
- pyKoeoljere denecuparwem Had1eHCHOCU,
- pyKoeolherwe momueayujom,
- napmuyunamueéno pykogoljere,

- Xapuoypzepoe mooen pykosohema,
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- pyKoeolemwe Ha ocHO8y pe3yimama i

- UUWBHO OpjeHmucano pykoeohere.

Kanacuunu meton pykoBohemwa, unju cy kpearopu Tejrop, I anm u Angopo 6a3upa ce Ha
NPUHIUIY H3y3eTaka. To 3HauM Ja Cy HaKmka W MpeIMeT aKTUBHOCTH PYKOBOJIHOLA
YCMEpPEHHU Ha pelllaBalbe caMO KJbYYHHUX MpoOsieMa, J0K ocTaje, 0 leroBOM MUIBEHY
TPUBMjaJHE U Mambe€ BaXKHE MPOOJEME OCTaB/ba CBOJUM CapagHHIMMA. Y CYIITHHH, TO
3Ha4YM IpUMEHY ,,IlapeTo npuHIMNA®“ y pyKOBOheHY, OJHOCHO Ae(PUHUCAKHEC TPHOPUTETA
y OJUIyYHBaBy U peliaBamy npooiema.

PyxoBoamonu ce nHGOPMHUIITy caMo 0 U3y3eLiMa 1 OJICTyIalkbUMa OJ1 IUIaHa, 3 HE U O CBUM
30uBamuMa y opranmzanuju. OcinobahameM pyKOBOJHMOIA O PYTHHCKUX 3aJaTaka U
OJITyKa, OBa KOHIleNIH]ja 00e30el)yje 1a ce ’UXOB KPeaTUBHHU PAJHH MOTCHIMjal yCMEpH
Ha OCHOBHA NHTama W MpoOJieMe opraHus3alyje, Kao ITO Cy yTBphuBame LUbEBa U
CTpaTervja 3a BbUXOBY peasn3aIl]y.

OBa KOHILIENIHMja ce y IPaKCH HajBUILE IPUMEbYje 3a yTBphHBame 00uMa oTyunBama U
yTBphHBama TpaBWjia KOMYHHIIMpamka Ha pPa3HUM XHJEPaApXHUjCKUM HHBOMMA
opranuzanuje. Mehytum, 6e3 003upa MITO Cy leHE OCHOBHE ITOCTABKE jacHE, MPH HEHOM
cpoBohemy ce jaBibajy mpoOiemu. PykoBoanoIm, HUCY YBEK CHPEMHH Jia JI€0 CBOJUX
Ha/IJIS)KHOCTH TPEHECY Ha capaJHUKe.

PykoBohleeM myTem esiermpama HAIJIEKHOCTH >KeIH ce€ 00e30eqUTH CHTYPHO
MIPEHONICHE HAAJICKHOCTH M KOOPJAMHAIIH]A Y JEIICHTPATM30BAHOM CHCTEMY OJTy4HBabA.
Kon nmpumene oBe MeTo/ie y Ipakcu ce jaBjba MpooJieM yTBphrBama ToMeHa OJITyurBamba,
OJTHOCHO capaJHUKa KOME c€ HaJIeKHOCT mpeHocu. [la Ou ce TO mpeBazwiio, a
HMCTOBPEMEHO OCTBAPHO U JKEJHCHH ITUJb, TOTPEOHO je neduHrcaTH mporpaM o1TydrnBamba
OpHjEHTHCAH Ha MOCTH3akE IUJbEBA, & HCTO TaKO 00€30€eIUTH Ja ce CapaJHUIU CTPOTO
MIPUIPKABA]y TIOCTABJLCHUX MTpOrpama 1 MpaBuiIa.

[Ipema Tome, y OBOj KOHLEMIMjU je OJf U3Yy3e€THOr 3Hayaja ¢opMylucame A00por
nporpama, koju he omoryhutn edrkacHo JOHOIIEHE OJUTYKa M YKIbYUHUBAKE CapaTHUKA Y
BUXOBY peaH3alujy.

PykoBoljerbe MOTHBAIMjOM TIONTa3Hu OJ PAIHUX CIIOCOOHOCTH CapaJHUKa, IPU YEMY je
OCHOBHM 3aJlaTaKk pPYyKOBOAMOLla Ja u3Hahe TakBe MoTuBaluoHe ¢akrope, koju he
MOTHBHUCATH CapaJHUKa Ha IIOCTH3akhe MAKCUMATHOT YYiHKa. To 3Ha4H /1a je moTpeGHo 1a
ce, Iope]l CTUMYJIATUBHUX MeToAa HarpahuBama, n3Hal)y 1 KOpUCTe U APYyTrd MOTUBATOPH,
MO3HATHU M3 TEOpHje U MTPAKCe MOTHUBAIIH]E.

W xon mapTunmunaTHBHEe MeToAe pykoBohema ce paau o kopuiihewmy MOTHBATOpa y
pykoBohemy, anu ce u3aBaja kao nmocedHa Merona ¢ 003upom Ha cnenupuanoct. Hanme,
y TIPBH TUIAH C€ CTaBJba MOTpeOa MapTUITUTIALIN]jE CAPAJIHUKA Y JTOHOIICHY CBHX OJJTyKa, a
moceOHO OTyKa KOje ce OJHOCE Ha BHXOBO PaJIHO MECTO M IMJbEBE KOje OHU Tpeba J1a
ocTBape.

Ha taj HaunH capaHuim ce nIeHTU(UKY]Y ca CBOjUM 3anaruma. [Ipema Tome, KOHIIeTnja
pykoBoherma MO TPUHIMITY TApTHIMIIAIK]E MPEACTaBba, Yy CYIITHHH, KOOMECPATHBHU
Ha4YHMH pyKoBolhema. MHOTH €JIEeMEHTH OBOT MPUCTYIIA CY U3Y3€THO YCIEITHO TPUMEHCHU
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y Janmany. [laprununanuja pagHuka y ynpaBibamby, JOHOLICHY OJTyKa Kao MOTHUBATOp
YCIIELIHO C€ KOPUCTH U Y MHOTMM JPyTUM pa3BUjE€HUM 3eMJbaMa.

[Ipumena oBe Meronme, melyTuM, 3axTeBa MPOMEHY CTaBOBa pyKoBoaehux KaapoBa U
oarosapajyhe capagnuke, koju he mpey3eTu BUIlE 3a7aTaka U OJITOBOPHOCTH.

Konnenrt pamHuukor camoympaBibama KOjU ce 0a3upao Ha JPYIITBEHO] CBOJUHM Ha
CpeICTBUMA 3a TPOM3BOABY Yy JyrocinaBwju MpeacTaBibalio je OykBamHO cxBaheH u
UJICOJIOTU3UPAaH KOHLENT MapTUlunanyje pykoBohema. [Ipomact camoynpaBibama, Kao
yNPaBJbaYKOI' KOHIIENTA, HUjE Y3POKOBAH MApTHUIUIIAILIN]OM paJHUKA y yIpaBibamy, Beh
JNeMOTHBHpajyhuM NpHUBpPEIHUM MOJIENIOM, 3aCHOBAaHHUM Ha [JpPYIITBEHO] CBOJUHH U
IpETepaHuM yTHIAjeM HJICOIOTHje U TIOJINTHKE Ha IPUBPEIHO-EKOHOMCKH CHCTEM.

Xapu0yprepoBy MeToay pykoBohema paszpuo je Hemauku npodecop Pajuap Xox. OBaj
METO/, KOju je MpBH MyT o0jaBjbeH 1962. rogmHe, MPUMEHEH j€ Y BEIHUKOM Opojy
opranu3zanyja y obnactu jaBHe ynpase y CP Hemaukoj, Aycrpuju u llIBajuapckoj.

CymTuHa OBe KOHICIIMje je JeJIeTHpame OATOBOPHOCTH, OJHOCHO IPECHOIICHE
onpeheHnx HAANEKHOCTH Ha PAJHUKE, KOJEMa CE OIMHMCOM PAJHUX MeECTa MPEHHU3HO
yTBphyje moapydje paaa, y KOjoM CaMOCTaIHO MOT'Y IeJIOBaTH U ojyryuuBatu. Ha Taj HaumH
CBaKO je OJArOBOpaH 3a CBOj paja, a IJIABHH PYKOBOJWIAIl MMa U PYKOBOJIUIAYKY
OJITOBOPHOCT, TOCEOHO y M300py M KOHTPOJIM PaTHUKA.

[Ipumena oBor Mmonena omoryhaBa mnosehame e(UKacHOCTM Ha HajBUIIEM HHUBOY
pykoBohema. To ce mocTmxke Tako, ITO Ce CBAKOM PaJHHKY, OMMCOM IIOCTa Ha PaJHOM
MecTy, yTBphyjy onrosapajyha HayIexKHOCT U OJITOBOPHOCT.

V1BphuBame 3amaTaka ce o0aB/ba OJO3J0 HA TOpE, 3a pa3NUKy OJf IPETXOAHUX
KOHIemnja. Ha Taj HauMH ce Ha BUIIM XUjepapXUjCKU HUBO MPEHOCE CaMO OHH 33Jally,
KOJU HE CIajajy y ACJOKPYT HIDKUX HUBOA. To omoryhaBa na ce ympaBihbauku BpX OaBH
CTpPATELIKUM, OJJHOCHO Pa3BOjHUM MPOOIEMHIMA.

Kao mHCTpyMeHTapujyM 3a OBy KOHIIEHIIH]Y KOPUCTE C€ OIMCH PAJHUX MECTa W OIIITA
YIYTCTBa 3a pyKoBolheme. OnucoM paJHUX MecTa ce MPelu3nupajy 3a4aly 1 HaJUIeKHOCTH
pyKoBojaMIIana u yTBplyje ce pacroH caMOCTaTHOT I€JI0Bakha U OATOBOPHOCTH CapaTHHUKA.
[Topen omuca pamgHuUX MecTa 3HauajaH WHCTPYMEHT OBE KOHIICTIIHMjE CY YIYTCTBAa 3a
pykoBoheme Koja Cy jeIMHCTBEHA 3a YHTABY OpraHU3allfjy, a o0yxBarajy CMEpHHUIIE 3a
MIOHAIIAkE PYKOBOMIIAIA U CapaIHUKA.

Omnwcu pagHAX MECTa, ONINTA YIIYTCTBA 32 PyKOBOlEHhe U IMJbEBU OpraHHU3alllje Cy jaBHH,
HITO je 3Ha4YajHa KapaKTePUCTHUKA OBE KOHIIETIIH]E.

CymrTrHa mMeTone pykoBollelba Ha OCHOBY pe3yjrara je y TOME Jia je pyKoBoheme
CKOHIICHTPUCAHO Ha eeKTe (pe3yiTare), Kako Ha HUBOY PaIHOT MECTa, TAKO U Ha HUBOY
I[EJTHE TOCJIOBHOT CUCTEMA.

C 063upom Ja ce pe3yaTatu npenyseha BpeaHyjy Ha TPXKHILTY, OBaj METOJI pyKoBohema je
EKCTEPHO OPjEeHTUCAH, OTHOCHO YCMEPEH je Ha MpuiIarol)aBame 3aXTeBUMa OKPYKema.

Mepeme pesynrara HUje podiIeM Ha HUBOY LIEIMHE CHCTEMa, alld IPEICTaBIba MpolieM
KaJia ce pe3yJITaT KeJjie MEpUTH Ha HUBOY I0jeTMHUX PATHIX MECTA, jep Ty HeMa eKCTEepHE
BepHUQUKaIyje.
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YKONMHUKO Cce TIOCTUTHE CUCTEM pPEaTHOT BpPEAHOBaWmA M NpHU3HABama pe3ysirata paja
MojeIMHAIA, TO MOXKE MO3UTHBHO YTHUIATH Ha MOTHBHCAHOCT W CaMOWHHIIM]aTUBHOCT
pajHMKa, a TUME U Ha YKyIHY e(UKacCHOCT paaa. MehyTuM, YKOIHKO CHCTEM BpETHOBAHA
pe3yiTara HUje peasiaH M yckial)eH Ha HHMBOY HEKEe IENIMHE, MOCTHXKY C€ CYIPOTHH,
HEraTUBHU e(hEeKTH.

VY menuHM MocMaTpaHo, PyKOBOheHmE€ Ha OCHOBY pe3ysTara, ceM Tora IITo ce 300r
MOMEHYTHUX Temikoha ciabo npumemyje, Kao KOHLEMNIH]ja MPeICTaBsba 1M0jeAHOCTABIbEHHE
pyKoBOhema 1 300T Tora He MPEe/ICTaBJbha aICKBATHO PEIICHE.

LnbHO opujeHTHCAHO pyKoBol)eme je caBpeMeHa MeTo/1a pyKoBolema Koja je y BEJIMKO]
MepH IpHUCYyTHA y Tipakcu. tben ocHOBHM TBOparl je Ilemep /[pakep, Mana je 0Baj KOHIIEOT
y MehyBpeMeny paspaljeH 1 Mou(pUKOBaH.

3a pasnuky oa XapuzOyprepoBe MeTone, KOju ce 0a3upa Ha jeAMHCTBEHO YTBpheHOM
o0JIMKYy pyKOBOhema, CyIITHHAa pyKoBohema mpeMa IMJbeBUMA je pa3paja HEKOJIUKO
OCHOBHHX HJ€ja Koje caunmaBajy KoHuemnujy. [leHTpaaHo muTame OoBe KOHIICTIH]E j€
neduHUCcambe U pa3paja IHJbEBa.

[Ipema 0BOj KOHIIEMIIN]H IMJHEBU Cy OCHOBHH HHCTPYMEHT PYKOBOheHa U KOOpAHHAIIH]E.
Hanpehenn u mnoapehenn pykoBoAuony (capalHUIM) 3ajeJHUYKH YTBpPhHYyjy CBOje
3ajeTHMYKE ITUIJbEBE, JACPUHUIITY 3a CBAKOT TJABHO MOAPYYje OATOBOPHOCTU, OYCKUBAHE
pe3yJTare Kao U JOMPUHOC CBAKOT 110jeINHIIA.

C nmpyre ctpaHe, IWJBEBU KOjU c€ YTBplYjy 3ajeTHO ca capaJHHMIMMa KOju Tpeda aa ux
peanusyjy, npeacTaBibajy (hiaexcuOuinan u epuKacaH WHCTPYMEHT KoopauHauuje. Ocum
TOTa, KOPIIOPAaTMBHO yTBphHBame IMbEBa YMHU OBY KOHLENIHW]y jEIMHCTBEHOM, 32
pas3nuKy oJ pykoBohema Ha OCHOBY pe3yJiTaTa, Koja ce Takohe 6a3upa Ha IIHJbEBUMA.

Konnenmuja pykoBohema mpema mnusbeBUMa y Behoj mepu mpeactaBiba (uino3odujy
pykoBohema, a Mambe TEXHHKY.

10.4 YCKIIABUBAIBE 3AJIATAKA, HAJUIEZXKHOCTH, OBJIAIIIREBA
N OArOBOPHOCTH

Jenan ox OGMTHUX MpexycioBa 3a epUKaCHO PyKOBONEHE U OCTBApUBAKE PAJHUX MTpoIieca
je yckmahenoct crneneha uetupu enemeHTa:

3a0amka,

Haoaexcnocmu (0enokpyza paoa),

osnawhemwa (npaea) u

002060pHOCU.

C o03upoM Ha AMHAMUYHOCT (MIPOMEHJBMBOCT) CBAKOT OJf HAaBEJACHHUX e€JIEeMEHaTa
MOCIIOBHOT M YMpaBJbayKOT TIpolieca, HUXOBa uaeanHa (dopMaaHa W CYLITHHCKA)
ycknahenoct Huje moryha. MelyyTum, mTo je crerneH yckiial)eHOCTH OBa YETUPH elIeMEHTa
Behwu, To je Beha u eukacHOCT pykoBohemwa, a THME U caMOT MOCJIOBHOT IpoIieca.
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3agarak mpejacraBjba CKyHI IIOCIOBA KOj€ HA jJEJHOM paJHOM MECTy WM Yy jeIHO]
OpraHU3aIMOHO] IIEHMHN Tpeba 00aBUTH, Y CKIIaJy ca CUCTEMOM IWJbeBa mpeay3eha Kao
IeJIMHE.

3ajmaTke OpraHu3alMOHUX IIeJMHa Tpeba Tako OJAPSAWTH, Ja y TMOTIYHOCTH
KOpeCHOHAMpajy ca jaenatHouihy mpeayszeha M HBEroBUM LMJbEBUMA M 3amanuma. [lpu
onpehuBamy 3amataka, Tpeba m3beraBaTu INpeKianame, add U Ma3uTH J1a HEKH 3aJaru
yommTe He Oyay MOKpHBeHH wu3Bpmuonuma. OBa MpaBWiia, OJHOCE C€, KaKo Ha
onpehuBame 3ajaraka OpPraHU3alMOHUM JEIMHUIIAMA, TaKO W TOjeAUHIIMMA, OJTHOCHO
MOjeIMHUM PaTHUM MECTHMA YHYTap OpPraHUu3alMOHNX jeAHHHUIIA.

Hajnakmie je neguHucaTi jeIHOCTaBHE U Y BEJIMKO] MEPH CTIeIMjann3oBaHe 3aaaTtke. Koxg
OHUX pAJHUX MECTa, KOja Ce Hajlla3e Ha BUIIEM XHMjepapXHjCcKOM HHBOY mpenysecha,
yTBphuBame 3amaraka je MHOTO Texke. Mehytum, 6e3 jacHor neduHHCama, OJHOCHO
onpehuBama 3aaaraka, Hije Moryhe peaan30BaTi paliOHAIHO OJIBUjamk-E MPOoLeca.

Jeslokpyr, OTHOCHO HAAJIEKHOCT, O3HA4YaBa MpaBo IMOjeUHIIA HA 00aBJbame oapehene
BpCTE 3a/1aTaka, 1 00MM KEroBUX MpaBa Ha Kopuiihewme pecypca npeayseha. Jlemokpyr je
y CTBapH YTBplE€HU CTEIEH CI000/Ie IeI0Bamba.

OO0uuHO, Kaja ce TOBOPH O PYKOBOJAMOILY, KOPUCTH C€ TEPMHH HAIJIEKHOCT, a KaJa ce
TOBOPH O U3BPIIMOIY — IEJOKPYT, MaJa j€ 3HaYEHE UCTO.

Tauan u jenHO3HAYaH OMMC HAJUIEKHOCTH TMPEACTaB/ba JIPYry OCHOBY OPraHM30BAaHOT
panga. Ox dbopmupama ASIOKpyra y MHOTOME 3aBHUCH J1a JI cy o0Oe30eheHn onTumanHu
YCIIOBH 3a JIOHOIICHE OJUTYKa U Jia JIW Cy OpraHMMa Ha HIDKEM XHjepapXHujCKUM HUBOY
00e30ehenn ycinoBu 3a UCTIOJhbaBake¢ MHUIIM]ATHBE.

VY mpaxkcu ce Beoma decto jgoraha, 1a ce npuimkoM neduHUCaba OPraHU3aIOHE TIETHHE
neUHHIITY OJHOCH XHjepapxuje y npemysehy, ainu ce 3a0opaBiba Ha yTBphUBaHkHe lbUXOBOT
JIeNIOKpyTa, MaJia je TO KJbyYHO MUTakbe HOPMAITHOT (PyHKIIMOHHUCAHA.

[Tpunukom yTBphuBama ogHOCca n3Mel)y pykoBoauiamna u capagHiuka Tpeba HaBeCTH U CBE
OHE CHUTyallMje y KOjuMa capaJlHuK MOXE caM OJUTy4MBaTH (a CBOT pyKOBOJAMOIIA Tpeba 1a
obaBecTH), OHE CHUTyaldje TJ€ je 3a JIOHOMEHkE OJUIyKe IOTpeOHa CcarjacHOCT
PYKOBOJMOLIA, U Ha KPajy, aKO ce TO MOKa)ke MOTPeOHUM, U OHE CUTYyaIldje Koje He Ccraaajy
y JIEJIOKPYT CapaHHKa.

VYkonuko ce He yTBpJe oAroapajyhe HajjIeXkHOCTH Ha CBUM HUBOHMMA PyKOBOhemwa 1 ako
U30CTaHE CTENEHACTO LIMPEHE JEJIOKpyra OXO03r0 mIpema Jone, y (QyHKIHOHHCABmY
npeny3eha MOry HacTaTu HEMOXKEJbHE CUTYaLH]e.

[TojaBa npeBasbMBamka HAIICKHOCTH U OJITOBOPHOCTH ““Harope” je, CKOpo UCTO TaKo YecTa,
Kao T[0jaBa KyIMoBama HAKJIOHOCTH CapagHUKa U COLHUjATHOI MHpPa JIeJbeHheM
He3acTy)KEHUX Harpaja u mnpasa “Hanosie”. HapaBHo, 00e cy mojaBe Beoma IITETHE, jep
CIpeyaBajy HOpMallHy pealn3alnjy 3aaaTaKa.

CynpoTHa MPETXOJHHUM, ajl WCTO TOJMKO IITETHA, ajli MU BeoMa 4YecTa, je W T0jaBa
npeKkopauema Jaenokpyra. Ilpekopaueme Aenokpyra je, Kaga paJHUK IpeKopadu
BPEMEHCKE WJIM TPOCTOPHE T'PaHUIIE JOHOLICHA OIIyKa Koje ¢y (UKCHpaHEe y OIHCY
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HEroBOT Jenokpyra. OBakBO MOHAIMIAKE MOXKE 030MIFHO yTPOKaBaTH Mporiece, ToceOHO
aKo JOBOJIY JI0 U3/IaBamka JUjaMeTPAITHO CYyNIPOTHUX Hape10u.

Tpeba HarmacuTu na MMa cUTyaldja Kaja je MpeKopaueme Aelokpyra kopucHo. To ce
OJIHOCH Ha CHTYyallHjy, Kaja Op3uM u ehuKacCHUM OJiTyKaMa TpeOa pelnuT HEeKH H3HeHaaa
HACTaJIH MPOoOJIeM U KaJa Ou YeKame MPOy3pOKOBAJIO HEraTUBHE MOCIIEANLIE.

Osaamhemwe je ckyn npaBa, Koja mpunaaajy oapeheHom pagHoMm MecTy, OJHOCHO CKYII
IpaBa KOjMa Ce€ PacIoyiake Yy OKBUPY HEKE HAJICKHOCTH, OJHOCHO JIEIOKPYTa paja.

Osnamhemwa cy, Mo mpaBmily yka O HaUISKHOCTH, OZHOCHO Aeiokpyra. Ha mpumep,
KOMEpIUjaJIHU JUPEKTOp j€ HaJUIeKaH 32 3aKJbyUMBambEe KyHOIPOAAJHOT YTOBOpa, ajlH je
onamheH Aa TO 4YMHU 0€3 carjacHOCTH JUPEKTOpa WM YIpaBHOT oabopa camo [0
onpehene BpenHoctu yropopa. CykeHa MpaBa y 0HOCY Ha HaJUICKHOCTH, MIPEICTABIbA]Y
ofpeheHn HaYMH TPEBEHTHBHE 3alITUTE WHTEpPEeca IIOCIOBHOT CHCTEMa M HErOBHX
BJIACHUKA.

OnaroBopHocT je obOaBe3a ciy)XKOCHOT, TIPAaBHOT M MOpajHOT Kapakrepa. [lo ocHOBY
OJIrOBOPHOCTH, TIOj€IMHALl, PyKOBOAMJIALl WJIM YTIPABHU OpPIaH MOJaXe pauyHe (0aroBapa)
3a CBOj€ aKTUBHOCTH (MJIM HEAKTUBHOCTH) U PE3YJTaTe CYJICKMM OpraHUMa, JaABHOCTH WJIH
HAAJIC)KHUM OpraHvumMa 1noCJIOBHOT' CUCTEMA.

PykoBoaunar nma ciry>k0€Hy OJrOBOPHOCT 3a peaiun3alinjy 3aaaTaka Koju ¢y 1euHucaHn
Y AOKYMCHTHMA OpTraHU3allMOHC ILCIHNHC. O,Z[I‘OBOpHOCT npeMa MNpCeTIOCTaBJbCHOM 3a
peanu3annjy 3ajJaTaka Koje je OH 3a/1a0, Takole craza y IoOMeH CIy>KOeHe OITOBOPHOCTH.
Crenen peanu3anuje 3ajlaTaka, pe3yiTaTd OpraHMU3AIMOHE IEeTUHE U CliykOeHa
OJITOBOPHOCT MOPAajy ce IICHUTH Ha OCHOBY OIIITE puxBaheHNX Mepua.

300r npaBHE OJTOBOPHOCTH PYKOBOIMIIALL j€ Iy>KaH Jia ce MPHIpKaBa 3aKOHCKUX MPOIHca
KOjH peTyJIHIIy MOHaMIamke ofpeheHe oprann3anuone nennHe. OCUM Tora, pyKOBOAMIIAL]
OJIroBapa M MaTEpHUjaJIHO 3a ITETE KOje HacTajy 300T HEMOIITOBAka 3aKOHA U peryiaTHBa

y penysehy.

MopanHa OIroBOPHOCT HpejcTaB/ba 00aBe3y MOLITOBama APYIITBEHHX HopMmu. Ha
puUMep, PyKOBOJMJIAI] j€ MOPAITHO OATOBOPAH 3a MPO(ECHOHATHO HANPEIOBAKHE CBOJUX
capaJHUKA.

VY cymTHHH, CBaKO OATOBApa 3a CBOje MOCTYIIKE, KOJU CY YUHIEHH y OKBUPY PEIOBHHUX
ciry>)kOeHux oinamihema U peoBHOT JeNoKpyra 3agaTaka. OBako cxBaheHa 0roBOPHOCT
MOXe€ IPE/ICTaBJbaTH OCHOB 32 HarpahBame Wi KaXKibaBambe.

AKO je Ha HCTOM OCITy aHTa)KOBaH Behu Opoj Jbyu, CBH cy 0AroBOpHHU 3a pesysnrare. Llto
je O0poj JpymM KOju Jaelie OJroBOpPHOCT Behw, Mamu je ocehaj OJrOBOPHOCTH CBAaKOT
nojeuHIa. YpaBo 300r Tora je OMTHO, /1a ce MPUIMKOM capaame Beher Opoja Jbyu Ha
HCTOM 33/1aTKy, MAaKCUMAITHO Je(pHHUIIIE TIOjeJMHAYHA OJITOBOPHOCT.

3ajeqHUYKa OJrOBOPHOCT PYKOBOJAMOLIA U CapaJHUKA 3aBUCH O]l TOTa, KOJIUKO j€ CBOJUX
TyKHOCTH ¥ OBJNIaIhema pyKOBOAMIIAI PEYCTHO CapaTHUKY, ajli U O]l TOra, J1a JI je
CBOM CapaJHUKy 00e30e10 cpeacTBa NoTpedHa 3a peaau3aln]jy 3a1aTKa.

3anmanu oapel)yjy oAroBopHOCT, a JEIOKPYT MOTYhHOCT peanu3aiyje 3a1araka, Imto 3Hauu
na oBe Tpu Mel)y3aBUCHE KaTeropuje Mopajy OMTH ypaBHOTEeKeHe. HemoctaTak paBHOTE)E
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Ipe/CcTaB/ba TPEIIKYy y OpraHu3alMju, TPElIKy Koja cTBapa IMpoOiieMe y OABHjamy
IIOCJIOBHUX TPOIIEca U 'y pyKoBohemy.

Cy’keHH JIeNTOKpYyT CMarbyje MOTUBALIM]Y 32 PaJl HUKUX PYKOBOJIWIIAIA, jep UM BE3yje pyKe
IpY pean3anuji paJHuxX 3aJaTaka.

Henokpyr koju je Behum onx morpeOHOr, cTBapa Hecyrjacuie Hu cykobe wusmely
PYKOBOAMIJIAIIA PA3IMIUTOT PAHTa.

Henedunucan nenokpyr pagHuka AOBOAM 10 HEW3BeCHOCTH. Hemocrarak jacHuUX u
JEHO3HAUYHUX MpaBHJIa MOXE JOBECTH J0 HACTaHKAa MPOTHUBYPEYHOCTH U 3aKaCHEIMX
OJITyKa.

10.5. TIOJAM JIMYHOCTH

Y cTpydHO] JUTEpaTypu IOCTOjU MHOTO AcPUHHIMjA TOjMa JHYHOCTH. JeaHa of
nedUHAIH]a Kake 71 je JIMYHOCT LeJIMHA 0COOMHA U CTIOCOOHOCTH (POPMHUPAHUX TOKOM
’KMBOTA U Pajia NMojeJuHIA.

JImgHOCT YOBEKa ce McIojbaBa KpPO3 BEroBO MamkbEC — BUIIIC KOHCCKBCHTHO IMMOHAIIAKEC.

dopmupame TUYHOCTHU MOjEIUHIIA j€ CTalaH Mpolec. AKO PyKOBOJIMIIALL XKeJTd MPABUITHO
U e(pUKACHO J]a yTHYE Ha CBOjE CapaJHUKE, MOpa 3HATH BUXOBE KAPAKTCPUCTUIHE JTUIHE
ocoOuHe. Y CyNIITHHH, pajid CE O TOME 14, aKO TI03HajeMO HEeKOT, 3HaMo Kako he pearoBatu
y ozlpeheHnM cuTyanujama.

[MpunukoM ymo3HaBama YOBEKa MOpa ce OOpaTHTH MNaxma Ha cienehe enemeHTe
JUYHOCTH:

- cnocobnocm,
- memnepamenm
- Kapakmep.

CnocoO0HOCTH TIpEICTaBIba]y Haj3HAUYAJHU]U (PAKTOpP yCHEIIHE aKTUBHOCTH YoBeka. OHe
HEMPECTaHO J0J1a3¢e 10 U3pakaja y paay, y akTHBHOCTHMA U JIeJIMMa T10jeINHIIA.

CnocoOHOCTH ce pa3BHjajy Y TOKY )KHBOTa HTPOM, YUEH-€M U PaJioM.

Axo ce xene pa3Bujatu oxpeheHe CIocOOHOCTH pajHOT YOBEKa, Tpeba My IoBepaBaTh
MIOCJIOBE Y KOjHMa C€ T€ CIIOCOOHOCTH MOTY pa3BHjaTH U yCaBpPIIABATH.

Pa3Boj cnocoOHOCTH 3aBUCH OJ YyClIOBa paja, NpWIMKAa y JPYIITBY, BaclUTamba,
00pa3oBama, BOJbE YOBEKA, MOTHUBAIIH]E M O] OJHOCA TIPeMa Pajy.

CriocoOHOCTH ce HEeNPECTaHO ycaBpllaBajy U HEMajy TOpiy IPaHUlLLy.

CriocoOHOCTH MOTY OUTH ONIITE M CIIeNHjaTuCTHYKE.
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Omnmite cmocoOHOCTH ce pa3BHjajy TOKOM OIIITET 00pa3oBama U OCrocobspaBama. TakBa
Cy, Ha IPUMED, CIIOCOOHOCTH yUeHha, yCMepaBama MaKkhe, MPOICHE CUTYAIN]e U CIIMIHO.

CrnenujamHe Cy OHE CIIOCOOHOCTH, KOje Cy MOTpeOHEe 3a peaiH3alujy CHelHjaTHUX
3aJaTaka M 00aBJbamkbe CHCIHjATHUX IOCIOBAa. TakBe CHOCOOHOCTH Cy, Ha TMpUMED,
CIOCOOHOCT OpraHM3alrje, YMETHUYKa 00JapeHOCT U CIMYHO.

OmmmTe U crienujaiHe CIIOCOOHOCTH Cy MoBe3aHe. CrerujaaHe ClioCOOHOCTH Ce JIAKIIE U
00Jbe pa3BHjajy aKo je OIMIITe 00pa30Bamke YOBEKA MIUPE U AyOJbe.

AKO ce Kao KpUTepHjyM IoJielie MPUXBaTe IMlaBHE aKTUBHOCTH YOBEKa, CIIOCOOHOCTH ce
MOTY TPYIHCATH Ha cienehy HaYuH:

- ¢usuuke cnocoonocmu (cnpemnocm, puzuuka cnaza),
- unmenexmyanne (ymHe) cnocoonocmu
- ymMemHuuKe cnocoOHocmu.

TemnepaMeHT je MHIAMBHIyajdHa OcoOMHA M NPEICTaB/ba pearoBame IOjeluHIA Ha
HaJpakaje U3 OKOJIMHE.

Hwma sbynn Koju JKHMBO pearyjy, KOju Cy NpHJIAroa/buBU, WHUIM]AaTUBHH, CHAJIAXKJbUBH,
IMCHUITIMHOBAHU, aJl Cy UM €MOTHBHA HCIIOJbaBamkbha MPETePaHo eKCIUIO3HUBHA, JIAKO je Ha
BUX YTULATH U TIOMAJIO Cy MOBPLIHH.

Jpyru Jbynu cy ypaBHOTEXKEHH, HCTPajHU y pady, Npykajy CTaHAApAHE YUHUHKE,
IMCLUUIUIMHOBAHU CY, aJli ¢y y ocehamuma CHpOMaIllHU, CIOPHjH Cy U KOMOTHH.

TemnepameHT aje 0ArOBOpe Ha MUTamA:
- Kojom op3unom nacmajy oceharwa?
- Konuxo cy mpajna?
- Konuxo cy unmenzuena?
- Y kojoj mepu ce ucno.vasajy?

[IBajuapcku ncuxujatap JyHe je jbyJe pa3IuKoBao Ha OCHOBY HUXOBE BE3€ Ca CIOJbHUM
cseToM. [1o BeMy ce Jbyu MOTY IOJICJIUTH Y JBE BEJIUKE TPyTIe:

- eKkcmpoeepmHuu (OKpEHymu npema oKpyyHcermy) u
- uHmpoeepmuu (OKpeHymu npema ceou).

ExcTpoBepTHa ocola je mpuusbMBa, OTBOPEHA M KOMyHHKaTHBHA. Y jorahajuma je mpe
YUECHUK Hero mocmarpad. EkcTpoBepTHa ocoba je y HemocpeJHOM KOHTAKTy Ca CBOJHM
OKpyXxemeM. Hopme, mpaBuiia ¥ Cy/I0BH OKOJIMHE OWTHO YTUUY Ha H-CHO Pa3MUILIbAKE U
BeHe nocTynke. by nunrepecyje nennHa, a He 1eTaJbU.

Temko nmomgHocu MoHOTOHHMjY. O He ce MOTy OYEeKHMBATH pajuKkanHa peuniewma. CBoja
ca3Hama CTUYE Ha OCHOBY MCKYCTBA CBOj€ OKOJIMHE. Bonm ekcriepuMeHTHCame U He 00ju
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ce HOBHMHA. Bonm ma mpoBepaBa cBOja 3Hama M CBOjJy CHary. Y CTamy je MOOMIMCATH
OTPOMHY €HEprujy, aju y Kpatkom nepuoay. Huje ucrpajua.

ExcrpoBepTHa 0ocoba je morogHa 3a 00aBJbamke MOCIOBA T/I€ je MOHOTOHHja Mamba, TJie
Tpeba HemTo Mpeay3eTH Wiu ucpodaTH. Jlako ckiamna mocioBHE OAHOCE U MPHjaTeIbCTBRA,
aJIv Cy Ta MpHjaTesbCTBA MOBpIIHA. Bosu jaBHOCT.

[Ipu HarpahuBamy 3a By je BakaH recT, a He Harpaga. O mo3HaHUIIMMa oaMax (Gopmupa
MUIBCHE, KOje TMOHEKaJ MOXEe OUTH W MOBPIIHO. VICTOBpeMEHO CKJIOHA je Op3oM
M3HOIIEHY CBOJUX CTABOBA M CBOJUX KPHUTHKA.

HuTpoBepTHa ocoba je Buiie okpeHyTa cebu. Ocehambnuma TakBe 0co0e YIpaBibajy JIMUHA
UCKYCTBa M JOKHMBJbaju. Ca CBETOM HEeMa HEmocpenHe KOHTakTe. MUIUbema, IMpaBHia
MOHAIIaka ¥ HOPME OKOJIMHE HE YTHUy MHOTO Ha TakBy ocoly. Mepuiom cMaTtpa camo
CBOJYy JIMYHOCT M CBOj€ YTHCKE.

Bomu pen u cknona je cnekynamnujama. J[o6po momHocu MoHoToHHjy. Iloromna je 3a
00aBJbamke MOCIIOBA KOJH 3aXTEeBAJy JACTAJLHOCT, TPOMHIILBEHOCT U MTPOTyXOBJHEHOCT.

HuTposepTHa ocoba je Beoma ucTpajHa y paay. Temko jy je y3uemuputu. Ocehama oBakBe
ocobe ce crmopo Ghopmupajy, IPUBHUAHO Cy €KCTCH3WBHA, ajd Cy Beoma TpajHa. Temko
CKJIara TMOCJIOBHA U JIMYHA MIpUjaTesbcTBa. Heycnex je He TaHrupa U He 10CTaje arnaTuyiHa.
By nnTepecyjy nerasmpu, 1ok melyzaBucHocT 3aHeMapyje. He Bonu jaBHOCT. CTpaxyje oa
HOBOT, CTPaHOT' U HEOYEKUBAHOT. BuIlle mocMaTpa, Hero mro KUBM kuBoT. O norahajuma
¥ CTBapuMa OHa (hOpMHpa MHUIUBEHE, Al Ta HEPAJ0 U3HOCH.

[lon kapakTepoM ce moJpa3ymMeBa CHCTEM MM Mely3aBUCHOCT OCOOMHa Koje ce
WCIIOJhaBa)y KpoO3 TMOHAIalke, paj M HACTyNm Jbyau. To cy TakBe OCOOWMHE Koje
KapaKTEepHILy CaMo jeaHYy 0co0Yy.

Kapaktepne ocobune Hucy ypohene, Beh nx 4oBek cTHue TOKOM CBOT JKHBOTA.

VY dopmupamy KapakTepa 3Ha4ajHy yJIOTY MMa OKOJIMHA Y KOjOj YOBEK >KMBU U paau. Ha
dopMupame KapakTepa yTHIy BaclUTamke, MOTpeOe YOBEKa, FeTOBU INJEBH U CXBATambA.

Kapakrep je, nmpe cBera mpou3BoJ ApYyIITBa. Y CYLITHHH, NPEJICTaB/ba CKYI MOPATHHUX
ocobuHa yoBeka. PopMupame KapakTepHIX 0COOMHA je BeOMa CIIOKEH M TeKaK MpoIIec.

Opn xapakTepHHUX ocoOuHa Tpeba uctahu ocoOMHe Koje OJjpaxkaBajy OJHOC IpeMa CBOjUM
MHTEpEeCcUMa 1 BPEJHOCTUMA (CaMOCBECT, CAMOIIOY31akh€ U CKPOMHOCT).

[IperepaHo camornoy3aame ce UClojbaBa y TOME, J1a YOBEK MMa 00Jbe MUIIBEHE O ceOun
HETO IITO ra UMajy APYTH O emy. [Iperepano camornoysname J0BOIU A0 yOOpaKEHOCTH
U XBaJlUCamba.

CynpoTHOCT OBaKBOM IOHAIIAKY MPEICTAaB/ba HEIOCTATaK CaMOIIOYy3/1aba, T3B. KOMIUIEKC
Mame BpeqHocTH. OBaj KOMIUIEKC MOXKE HacTaTH OHJA, aKO ce MpeJ YOBEeKa CTaBe TaKBU
npobJeMH Koje OH HHje CIoco0aH PelINTH, WM KaJa ce MpeTepaHo Harjamanajy Tyhu
KBaJIUTETH.

CkpomHa 0co0a ncIymaBamke CBOjHX 00aBe3a cMaTpa MPUPOHUM, CTPOra je mpemMa ceou,
UHTEPECYje je T0Ca0 U PAIH ca MyHOM IMaXKEbOM.
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VY kapakTepHe 0cOOMHE, KOje OpakaBajy OJJHOC IIpeMa paay, Crajajy:
- cucmemamuuHocm,
- épeonoha,
- YRopHocm u ciu4Ho.
OpHOoC peMa pay oapaxaBajy:
- cagecnocm,
- ocehaj 002060pnocmu,
- chpemMHOCHm Ha capaorwy v
- nOYICpMEOBAHOCM y 00a6.baLY 3040AMAKA.

OnHOC mpema paay oIpakaBa jOIl M HAYMH NPUXBAaTamka HOBOT TOCJA, 3aJlaramke 3a
yBolje}Le HOBHUX MCTO/la pala, I/IHI/II_[I/IjaTI/IBHOCT U CIIMYHO.

Kapakrepre ocobuHe koje opakaBajy OJHOC MpeMa IPYIITBY U MOpajy Cy UCKPEHOCT,
MOLITEHE, XPaOPOCT U CYNPOTHOCTH OBUX OCOOHMHA.

10.6. JUYHOCT PYKOBOJAHUOIA

Ha mocnoBHe oHOCE M OJTHOC TIpeMa paay yTuue Beoma MHOTO ¢dakropa. Tu dakropu cy
nenoM (pakTopu pagHOT MECTa, a IesIoM (aKTOPH OKOJIMHE.

HemmoBosbHEM NOCIOBHU OIHOCHU CY BpJIO YCCTO IoOcjIcAula JUYHOCTU U IIOHAIlldmba
pykoBoauoia. Hajuenthe rpemike pykoBoauona cy:

HUCY UCKDEHU U 0mEopeHU,
- ob6ehaeajy, anu ne opice ceoja ooehara,

- Yy C60juM ROCHYRUUMA HUCY 00CTIeOHU,

- Hucy ocem/busu 3a UHUWUjamuee capaonuKa,

- Hucyy cmaryy npAGUIHO MOMUBUCAMU PAOHUKE,
- He yeajicasajy by0CKa UHmMepecosara,

- He npu3Hajy pe3yimame capaoHuKa v

- nOmucKyjy Kpeamuene vyoe.
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I'maBHM ycnoB ¢opmupama KOHTakaTa je moBepeme. 1 nu4HOCT pyKOBOIMOLIA
KapaKTEepHUIly OMINTe U MHAUBUAyaHe ocoOune. Ocnamajyhu ce Ha cBoje CITOCOOHOCTH,
YBE)KOAHOCT M MOpAJHy CHary, pPyKOBOJIWJIAIl Mopa OWUTH cCIoco0aH 3a pellaBame
npobiema. Y TOM HMHTEpeCy, OH Mopa YIO3HATH U MpoOJieMe Be3aHe 32 HHIMBHYaTHOCT
JbyIIH.

Kon sbyu, ma v ko1 pyKoBoIuIIana, HoCTOj! jeAHO, PEIATHBHO TPAJHO, CTAHkhE CITPEMHOCTH
3a oipel)eHr Ha4YMH MOHAIIAka U oApe)eHn OTHOC MmpemMa OKpykewy. To cy cTaBOBH.

CraBoBHU Be3aHU 3a paj CTBapajy Ha JIyTW POK IpeayclioBe 3a e(hUKacHO HCIyHaBambe
3amataka. [lo3uTMBaH CcTaB pajJHUKA TpeMa paay NMOMaKe UM Yy TpUXBaATamy pPaTHUX
HOpPMH, CHPEMHOCTH Ha KOHTHHYUTET paja U MpUXBaTambe MHUIIM]aTHBAa PYKOBOAHMOLA
BE3aHMX 3a 110Ca0.

Ca acrmiekta pykoBohema ompenesbyjyhu je craB pajHMKa TIpema pykoBoauoiry. Ha
(dopmupame MO3UTUBHOT CTaBa IIpeMa pyKOBOAMOILY yTuuy cienehu ¢akropu:

uHmepecosarse pyKoeoououa 3a ciyxcoene u npueamne npooneme paoHuKa,
- UHMEH3UEHA KOMYHUKAYUja u uHgopmucarse paoHuKa,

- YKabyuere paoHukKa y npunpemarse 00Houiera 00J1yKa,

- cmeaparbe XapMoHnuje uzmeljy unmepeca KoneKmuea u unmepeca paoHuKa u
- OUEHa Ha 0CHOBY NOCMUZHYMUX pe3yamamad.
PykoBoauoIu ce, Ha OCHOBY CBOjUX CTaBOBa MOTY IMOJCIUTH Y JABE rPyIIe:
- PYK080OUOuu ycmepenu Ha cede u
- PYK0G0OUOUuU ycmepenu Ha npooneme.

PykoBoaumnarl ycMepeH Ha cebe 3anHTEpPECOBaH j€ CaMo 3a CBOj€ Halpe0Bamke, CBOj yCIeX
U yBa)kaBa caMO CBOj€ MHAMBHIYyaJiHE aclieKTe. AKO My 3Hame HHje Ha oAroBapajyhem
HUBOY oTepahe cBe CBOje capaJHUKE KOjU Cy y paay CaMOCTaJHH, jep WX C€ IUIaIIu.
N36eraBa 6opOy 3a mpaBesHEe CTBapH, MOCEOHO aKO TO YrpokKaBa HErOBY KOMOIIM]Y, MU
aKo HHje curypaH y ucxoj OopOe. bopOen je camo kana je 6utka Beh mobujena. Pago ce
3aJlaKe 3a 0UyBambe MPUBHUIA.

PyxoBoammnary ycMepeH Ha pobieme ce, mpe cBera OpuHe 3a moBepeHe My 3aaatke. CBoj
JIMYHY yCIIeX J0KMBJbaBa KPO3 HAIIPEIOBAKE U pe3ysTaTe KoyiektuBa. OH je 3a10BOJbaH
aKO KOJICKTHB KOjUM PYKOBOJIM OCTBAapH IHJb.

10.7. TUIIOBU PYKOBO/AUJIALTA

TumoBu pykoBoIMIalla c€ MOTY KJIACU(HUKOBATH MPEMa PAa3IUIUTUM KPUTEPHjyMHUMA.
Hexu o1 xputepujyma 3a Ki1acu(puKkoBame TUIIOBA PyKOBOAMIIALA CY:
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- npema ycmepenocmu aKmMuGHOCHU PYKO8OOUOUa 1

- mpema HAYUHY HNOHAWANA Yy KOHGAUKmMHuUm (npodaemamuynum)
cumyayujama.

[Ipema kpuTEpHjyMy YCMEPEHOCTH, PYKOBOJHOIM C€ MOTy KiacupukoBatu y cienche
THUIIOBE:

- mMexHOKpamcku,
- Xymanu,
- KOMRDPOMUCHU,

- uHoughepenmnu u

KOMRNJEeKCHU.

[IpeacraBHUIIIMAa TEXHOKPATCKOI THNA PYKOBohema cmaTpajy ce ocobe Koje TOKOM
pykoBohema mpHumajy wH3y3eTaH 3HAuaj TEXHUYKUM pELICHUMa, M TEXHOJIOIIKUM
mporecuMa Ha KOjuMa C€ 3aCHHMBAa aKTHBHOCT OopraHu3amuje. Meroae MoTHBaIdje, Koje
MOTY MpHUMEHUBAaTH y pyKoBohewmy monpelyjy 3amamuma u Be3yjy HX 3a HHXOBO
UCTIyBehe. TeXHOKPATCKH OPUjeHTUCAHU PYKOBOIHMOIM, MO MPABWITY, 3HAjy TEXHHUYKE
yCIIOBE MPOU3BOAE, J0OPHU Cy MPOU3BOAHU CTPYUHALM, T€ CBOjy MaXby yCMepaBajy Ha
MPOM3BOJHE TMPOOJIEeME W HCIYyHhaBamke IUTAaHOBAa Mpou3BOAmke. CBOJUM HAJBAKHUJUM
3aJJaTKOM CMaTpajy ucIymaBame yTBpheHor 3anmatka. OHHM cMmaTpajy ga O0e3yclIOBHO
OCTBAapHBamEe CBUX IUIAaHOBA M peajM3alfja yIyTCTaBa y MOTIYHOCTH 33J0BOJbaBa CBE
Jbyscke notpebde. Jluunum npobiemuma ce 6aBe caMo 'y MEpH KOjy 3aXTeBajy MHTEpecH
POU3BOE.

XyMaHO OpPHMjeHTHCAHH PYKOBOJMONU Cy CYNPOTHOCT MPETXOAHO OIKMCAHOM THUITY
pykoBoamiana. Y CpeIWIITy HHXOBE MaXmke je Opura O capaJHHIMMa ¥ FHHXOBO
3aJI0BOJBCTBO. Tpyne ce ma armocdepa y pagHOM KOJEKTHBY Oyne no0pa, na ce Jbyau
ocehajy curypaum u aa um Oyne npujatHo. [lomase ox mpeTmocTaBke Ja je 3aJ0BOJbaH
paJHUK TPENyClIOB KBAIUTETHOM 00aBJbalky paJHUX 3anaTaka. OBaKBU PYKOBOJIUOIHM
M03HA]y JbYJE, OHOCE Y KOJIEKTUBY U MPHjaTeIbCKU CE OJHOCE MPeMa CapaJHUIIMA.

W3mehy oBa nBa Tuma pykoBoAMTAIla Haja3ze ce€ KOMIPOMHCHHU PYKOBOJHMOIIU.
[IpencraBHUIM OBOT THIIA PYKOBOhEHa OMpajy “31aTHy CpeuHy’ ¥ TPYJIE CE J1a YCIOCTaBe
paBHOTEXKY U3Mel)y TEXHMUKHX 3aXTeBa MPOU3BOIKE U 100puX MehyIbyackux onHoca. To
MoJIpa3yMeBa TaKBO JICIOBamke, Ja MOTE3M KOjUMa jkeie moctuhu oarosapajyhu yumHaxk,
Tpeba fga Haul)y Ha MO3UTHUBHO pPearoBame capaaHuKa.

NuaudepeHTan THI PYKOBOAMOIIA 3aHEMapyje W TEXHUYKE M JbYJICKE acIeKTe
pykoBohema. OH 3armocTaBiba CBOje CapalHUKE M OJUTAXKE aHAIN3Y M pPellaBame mpodiaema
KOjU ce jaBJbajy. OBaKo ce MOHAIIAjy PYKOBOAMOIM KOjH HUCY 3aJ0BOJEHU Y CBOM paiy,
KOjH KeJIe IPOMEHHUTH PaJHO MECTO, MM KOjH CY TPE] MEH3UjOM.

[IpeacTaBHUIIM KOMILIEKCHOT THIA PYKOBOhema Cy MaKCHMaJIHO 3aMHTEPECOBAHU U 3a
Haj00Jbe MPOU3BOAHE PE3YITATE U 3a PACIONOKEHE capagHuka. Y ob6e obracTu Tpaxe u
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npUMeERY]y MOZIepHe MeTojie pykoBohema. L{nss pykoBolema je eprukacHoCT Mpou3BobE,
y3 HCTOBPEMEHO 33J10BOJbaBAbE¢ MATEPHjATHIX M MOPAIHUX NOTpeda U 3aXTeBa paJHHUKA.
PykoBoamoOI OBaKkBOI' THIIA CE€ OClIamkajy Ha L1€0 KOJEKTHB U TPyAE Ce Ja ycariace
H0jeIMHaYHE UHTEPEce U MHTEpEeCe MOCIOBHOT CHCTEMA.

Ha ocHOBy Mojena moHamama 1 JIOHOIICHa OJTyKa Y KOH(MIMKTHAM CUTyalijama MOry
ce uAeHTU(GUKOBATH cliefichy TUIIOBY PyKOBOIMIIAIIA:

- Koju peazyjy no ynanpeo cMuul/b€Hom niamy,

- Koju pewaeajy npodneme kopucmehu ananozujy,

- pezpecuoHu pyKoeoououu,

- KoOju o0naxcy peuwiasarbe npoodema v

- Koju He jicenle RPUXeamumu YurbeHUuy nocCmojara npooiema.

PykoBoaunall koju pearyje mo yHamnpe/l CMHIILJBEHOM TUIaHY j€ CKJIOH Ja C€ CyKoOJhaBa 1
CYMpPOTCTaBJha OHOM KOTa CMaTpa y3pOKOM KOH(DIMKTA.

PykoBoaunal koju Tpaku aHAJIOTHE CUTYalll]je U3 HEKOT PaHHjer Mepro/ia je CKJIOH J1a IPu
JIOHOLIECHY OJUTYKa, IPUMEHH aHAIOTH]y KOja C€ y J1aTO] CUTYyalllju HE MOXKE JOBOJHHO
e(UKaCHO ¥ PAIlMOHAITHO IPUMEHHTH.

Perpecronu Tun pykoBOMOIIa C€ KOPUCTHU paHuje epUKacHUM, alld Yy TPEHYTKY pelliaBama
npobiema Beh npea3zul)eHUM MeTOo1aMa M TEXHUKaMa.

PykoBoaunal, Koju oafiaxke peliaBame mpoOiema, OMpa HajjeAHOCTaBHUJU HAYMH U
texHuky. O[yiaxke akiyje, YeKajyhu mpoMeHe yciaoBa, jep cmaTpa Aa he Tako ycreTH JaKiie
Jla pery npooJieM U MOCTUTHE YCIIeX.

PykoBoaunal koju He KeJIM IpU3HATH OYUTY PEaTHOCT MOCTOjama Mpodiema, moJjiasu o1
MOCTaBKE J]a, aKO YOBEK HE 3Ha 3a mpoOiem, He Tpeba HU Ja ra pemasa. Y CTpaxy ol
Heycrexa, Heke HHPOopMaIiyje, MoIaTKe ¥ MUILJbEHa YOIIIITE HEe MPUMa K 3HAY.

Bacer n ManT paznukyjy cineaehe THIIOBE pyKOBOAMIIALA:
- pohenu (npeooopehenu),
- pazouapanu,
- PYKoeoounay mexxHokpama,
- nogyuenu,
- Cy30picanu v
- HeMUpHU PYK0O8OOuNay.
Polhenu pykoBoauiian ce cmarpa npenoapehenum na pykosoau. Oceha ce oaroBopHIM U

3a CBOj paJg M 3a OCTBapHBame IMJbeBa npeayseha. YHyTap mocioBHOT cucTeMa
npeCcTaBba CHHOHUM KOHTHHYHTeTa W cradbmiaHocTH. CrocobaH je W 3a peliaBame
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NPUBUIHO HEPELIMBUX MpoOsieMa. YUHWHAK OBAaKBOT PYyKOBOAMOIA HHUje edEeKTaH, aiu
MO3HUTHBHO JIENTyje Ha capa/iHUKe.

Pa3zouapanu pykoBoamian jaenyje y TaKBOj TpaHU MPUBPEE KOja UMa CUJIa3Hy JIMHH]Y
pasBoja. 3aocTajia OpraHu3alMoHa CTPYKTypa npeay3eha camo Haramasa Ty TSHIEHIIH]Y.
PazouapaH je, He Halpexe ce, caMoIoy3aame My je onano. [Ipobieme cBoM Ha MEPY KOjy
MOJKE pelllaBaTH, a Jia HUIITA He PU3HKY]e.

PykoBoam/an TeXHOKpaTa je MajcTOp TEXHOJOLIKOT IpOIEeca, OMJIUYaH CTPYUhak.
[IpeTexHu neo cBOT pamHOT BpeMeHa rnocsehyje nmpobdaemMuma npousBoime. [Ipatn HoOBrUHE
y pa3Bojy TEXHOJIOTH]j€ MPOU3BOIE U KEIU UX MPUMEHUTH Yy npakcu. U nmpema cebu, u
npeMa capaJHHUIMMa IT0CTaBJha BUCOKE 3aXTEBE.

Crioco0HOCTH M yYHMHIIM MOBYYEHOT PYKOBOAMOIA Cy cllabu. 300r Tora ce OKpyXyje
JbyauMa cImuHuX KBanutera. CTpaxyje W TpueBHTO ce OopHu 3a cBOj monoxkaj. CBoje
HCAOCJICAHOCTH HUKA/la HC YOUaBa U YBCK CC TPYAU Ia NOCTUTHEC HCKU KOMIIPOMMUC.

Cy3ap:kaHu PYKOBOJWJIAI CE O IPETXOIHO ONMMCAHOT PYKOBOAMOLA PA3IUKYje caMo y
ToMe ITO je Oosbu monmtHuap. Ocrane crmocoOHOCTH Ccy MM ciudHe. Hempecrano
Haramasa norpedy pasBoja, CTAIHO CE yCcaBpIIaBa, KypceBe cMaTpa KOPHCHUM, Al YBEK
cBe ocTaje 1o crapoM. OJrOBOPHOCT CTaHAAPIHO MIPEBaJbyje Ha IpyTe.

HeMupHu pykoBoauJal je Ha MOJI0Ka] JOCIEO 3aXBajbyjyhul CBOJUM CITIOCOOHOCTHMA U
BoJbH. Hanasu ce Ha moueTky cBoje kapujepe. XKenu 1a mocTurae u3BaHpeHe pe3yTare.
VYBek uma HOBe mieje u npemiore. Omayke ¢y My MPOMHUIIUBEHE M TPYIH C€ Ja CTBOPH
MoTuBupajyhy panny atmochepy. AMOHMIMjE M TEXHE TaKBOT PYKOBOIHMOIA YECTO
Hauja3e Ha OTIOP KOJ CTapHjuX Kojera. Y KOH(GIMKTHUM CUTyalldjaMa je HECTPILUBUB U
n3azoBad. CBoje MHIMBHIyallHE LUJbEBE JKEJIM OCTBAPUTH y CKIAAy ca IMJbEBHMA
KOJICKTHBA.

10.8. BPEAJHOBAILE EOUKACHOCTHU PYKOBOBEIbA

OCHOBHHU je 3aJaTak pPyKOBOAMOLA Jja IIOCTUTHE pe3yJiTaT y3 capalimy Apyrux. Hberos
YUHHAK c€ MEpU pe3yJITaTUMa KOje OCTBApY]y APYIH, aJli MO HerOBUM PYyKOBOJCTBOM.

PyxoBoamorr he 6utn epukacan ako:

OCTBapH jeIMHCTBO pyKOBoOlema,

- peanm3yje TPHHIHII XHjepapxdje y TOINIeAy capajHhKa, Kao U y TOTJIeIy
3aJaTaKka U BbUXOBOT pellociie/ia BaXKHOCTH,

- KOPHCTH NPHUHIHUII JICHEHTPAIN3aIHje 110 X1jepapXHjCKUM HUBOUMA,

- KOPHCTH IPEHOUICHE 3a/1aTaKka M HA/IJICKHOCTH,

- 00e30ehyje ycimoBe 3a MHUITMjaTHBHOT CapaHHKa,

- pacmoiia)ke CTBapHUM YIJIEIOM, KOjU je H300pHO CTPYYHHM 3HAHEM,

CKJIOHOCTHMA Ka PyKOBOlemY, IMOTJIeIOM Ha CBET M KapaKTEpPHUM OCOOMHaMA,
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- 3aXTeBa paJiHy JAUCUUIUIMHY,
- pasBuje ocehaj 3ajenHuITBa Mehy pagHuIMa,

- CHIpOBEJE MOIITOBAKE MPUHITUTIA IITEIHHE,

- HapenOe cy My 00a3puBe U IPOMHUIILJbEHE,

- Y OJIHOCY Ha CapaJHHKE je MpaBeJaH u JoOpoHAMEPaH,

- ycmeBa YyCKJIAJUTH pa3He UbEBE U

3ajez[HHqu IUJBCBEC CTaBJba UCIIPLCA HOjeI[I/IHa‘-IHI/IX ouJbCBA.

EdukacHocT pykoBohema HUje jeTHO3HAYHO AePUHUCAHA, ATM CE MHUILBCHA CIAKY Yy
TOME, Ja Cy TO YUYHHAK U OCTBAPEH-€ LIUIHEBA.

HcnutuBame eduxacHOCTH Beh mpeacTtaB/ba MpoOJeM M OHJA, aKo CE HCIHUTYje camo
yunHak. MelyyTuM, CTaBOBH Cy carjiacHU My TOMe, Jia TpeOa HCIUTHBATU U (PaKTOpe KOju
yTU4y Ha pe3ynrare. Bpio decto je Texe moctuhu CKpOMHHUJU PE3yNTaT MO TEIIKHUM
yCIOBMMA, HEr0 OJJIMYaH I0Jl MOBOJFHUM YCJIOBUMa. 10 ce MOXe yHOpeauTH ca
MIPUHOCHMA Y TTOJHOTIPUBPEIN Yy T00POj U JIOIIO] TOMHH.

[MpunukoM moKymIaja Mepema e(QHUKacHOCTH OpraHuszaluje jaBjbajy ce oapehene
npakTHYHEe Temkohe, Mpe cBera y MOTNIEAy CaAp)KMHE M BpeMeHa Mepema. Kama ce
MOKYIIaBa MEPUTU €(PUKACHOCT PA3IMYUTHX OpraHu3alfja IMOCTaBJbajy C€ TEXHUUYKU
npoOJIeMH KOJIMYMHE U KBAJMTETa KOPUIINEHNX pecypca U YIOPEJUBOCTH Pe3yITara.

Eduxacaocr pykoBohema je wMoryhe OIGHUTH caMO Ha OCHOBY KOMILJIEKCHUX
Kputepujyma. PykoBoleme ce He MOXKe Cy3UTH Ha W3/1aBamke Hapehema, WM Ha IOHOIICHE
omtyka. To je TakBa KOMIUICKCHa aKTHBHOCT BHCOKHMX 3aXT€Ba, KOja MMa COLHMjaJHE,
IICHXOJIOIIKE, EKOHOMCKE, TEXHHYKEe U MOpajHe nTuMmeHsuje. [Ipema Tome epukacHoCT ce
HE MOXeE peAyKOBaTH Ha HEKM MaplHWjalHd YHHWiIalL. Mopajy ce y3eTu y o03up MHOTH
YHHUOI U KPUTEPH]YMH.

Bpio yecto ce unHU y OIIeHH PyKOBOIHOIA KapAHHAIHA Tpemka. Ouemnyjy ra BACOKO ako
HE MpaBy Ipelke. Y 0BOM CMHCIY [TOHEKa]| ce Morieaa Kpo3 IpcTe U pyKOBOJIUOLLY, KOJU
HUILTA HE YUHU. Y TPKUIIHOj] EKOHOMHUJU HUje OMAaCHOCT y TOME aKo pyKOBOAMJIALL, KOJU
NpUXBaTa pasyMaH pU3UK TPEIIN, HETO y TOME aKo He peajusyje ojape)eHe aKTHBHOCTH U
npomycTH IaHce. Huje 10BOJbHO caMo carjiefaTd MOMEHTAllHE pe3yiTare, Hero tpeba
BUJICTHU U J1a JIX c€ YYMHIIN MOTy noBehaBary.

Kana ce onemyje cTerneH peaiu3almje UbeBa MoceOHO je BAXKHO CHUMHUTH PACIIONIOKUBE
pecypce u wmoryhHoctn y OyayhHOCTH, OJHOCHO 3akJbydMBaTh O OyayhHOCTH
opraHuzariyje.

EduxacHoct pykoBolema 3Ha4ajHO CMambyjy:
- cnopocm,

- HeoOyuHOCIm U
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- Kontedsueocm.

Crnopoct npeacTaBjba BeoMa 4ecT mpodiemM pykoBohema. To mpoy3poKyje HEOCTBapeHe
IUIAaHOBA, TYOUTAaK MOTYNHOCTH M HEOCTBapemE IMJbEeBA. AKO CIIOPOCT MPEpacTe y CTHI
PYKOBOAMOIIA, OHJAa TO MOXE Ja My YHHUINTH U Kapujepy, 0e3 o03upa Ha apyre
ciocobHocTH. bop6a mpoTHB criopocTy je jenan o1 HajBaKHUJUX 3a7aTaka pyKoBohema.

Opnaramy onpeheHnx 3agaraka TOMPHUHOCH M CKIIOHOCT YOBEKa J1a IIOMeIlla BaKHE U XHUTHE
nocnoBe. Baxkuu 3amanu petko kaa cy XxutHu. OOUYHO MOCTajy XUTHU CaMo 3ato, jep ce
KacHU ca HHXOBHM PEIIaBameM. Jako je IEeTMCXOTHO OJPEIUTH KPajlbl POK OCTBapeHa
npobiaemMaTuyHoOr 3a1aTka. Crnopoct Moxe Aa OyJie U mociaenua cloKeHOCTH mpodiemMa.
PykoBoaunaly He 3Ha ca Koje cTpaHe Ja HauyHe mpoosieM. Jenuau je Moryhu ImyT, MOeTUTH
3a/laTakK Ha MaplyjaiaHe 3a1aTKe U BbuX pemabatu. OHa MOXxe J1a OyJe U MOCIIeIUIa JKeJbe
pykoBoauona na obe3bemu cebe om Moryhux rpemaka. beckpajHo ce cakymibajy
uHopMaluje, KOHCYITYje ce, paclpaBiba U OJJIaXKe pellaBamke npoodiema.

Texma Ka OECIPEKOPHOCTH HCTO TAKO MOXKE Jla YCHOpH pykoBoauona. OHa BpJIO YeCTO
MPOY3pPOKYje€ HECHUTYpPHOCT, HAIlETOCT M Jiomie ogHoce mely sbynuma. JenuHo je moryhe
MIPENOPYYHUTH Ja ce u3abepe HajO0osbe Moryhe pemewme y AaTOM MOMEHTY W TO Tpeba
MPUXBATUTH Kao 33710BOJbaBajyhe.

EdukacHoCT pykoBOaHOIa, Ipe CBera 3aBHCH OJ] HETOBOT INPHUCTYIA U OJf METoJa Koje
onabupa u npumemyje. O Tora cy HajBaXKHH]jH:

Koonepamugnocm,
- npuHyunujeanocm,

- o00jekmuenocm 0071yKa,

- npemeHyuo3HOCcm y 6e3u cede u ceojux capaoHuKa,

- Momueucanocm 3a pao,

- cxeamarve pAOHUX 3a0amaxka Kao concmeseHux pykosooehux gpynkuyuja,
- HCUXONOWIKA U COUUJATHA KAUMA PAOHOZ Mecma,

- Mamepujanna u MopaiHa Momueayuja,

- cxeamare U HAYUH NPUMEHE KOMNIAEKCHOZ CUcCmeMd 6peoH08ara
capaonuxa u

omKpuearse pezepeu y pady pyKkoeoououa u capaonuKd.

Y uHTEepecy CTaaHOTr MoOOJbIIama paja, PyKOBOAMOIC CTATHO Tpeba BPEIHOBATH ca
acriekta nmorogHoctd. OBO 3axTeBa MaKCHUMalHy 00a3pHUBOCT, MaXKiby U O00jEKTHBHOCT.
[Topen BpeaHOBama PyKOBOAMOIA O] CTPAHE BUIIUX PYKOBOAMIIALA, IETUCXOTHO j& 1a U
OH caMor cebe aHaIM3upa U BPEIHY]C.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

IMurama 3a nposepy 10. Ilornas/ba

Koje je pyxoBoheme ?

Koju cy HuBOM pykoBohema 1 Ha Koja muTama Jjaje OAroBop MOjeMHNA HUBO ?

Koje metozne pykoBohema no3Hajere ?

Koje cy kapakTepucTike KIaCHYHOT MEeTo/1a pyKoBohema ?

Koje cy kapakrepucTuke MeToia pyKoBohewa IMyTeM JAellerupama HaAJaeKHOCTH?

Koje cy kapakTepucTike MeTo1a pyKoBohema ImyTeM MOTUBAIHje U
napTuunanyje ?

Koje cy xapakrepucTtke pykoBohema XapuoyprepoBoM METOAOM ?
[IIta cy 3amany U HAJICKHOCTH (JIETIOKPYT) Yy paay ?

[ta cy mpaBa (oBnamrhema) ¥ OJATOBOPHOCTH ?

Kaxo ce yckial)yjy 3amanm, HaJjIe)KHOCT, OBJIaINEHEe U OJITOBOPHOCT ?
[lTa je TMYHOCT U KOjH Cy HEHU €JIEMEHTH ?

[ITa cy cnocoOHOCTH M KakKo ce aene?

[Ta je TeMmepaMeHT M Ha KOja IMTama y Be3u ocehama naje ogrosope ?
ITo JyHry kako ce gene jbyau mpemMa OgHOCY ca CIIOJbHUM CBETOM ?

[ITa je kapakTep JUYHOCTHU U KOje Cy My ocoOuHe ?

Koje cy najuemrhe rpemnike pykoBoauona ?

[ITa je 6UTHO y OAHOCY PYKOBOAMOIIA U CapaJHUKa ?

Kaxo ce knacudukyjy pyKoBOIHUOIM IPpeMa YCMEPEHOCTH CBOJUX aKTUBHOCTH ?

Kako ce pgene pykoBoauoulM MNpeMa HAuMHY OJUIyUYHMBaWma Y KOH(DIUKTHUM

cuTyarujama ?
Koja je monenapykoBonuona npema bacery u Manty ?
Kana he pykoBoaunarn outu edukacan ?

Koju cy npuctynu u Metozie o yTuaj Ha e(pUKaCHOCT pyKoBoanOLa ?
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