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ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ  ɰɢʂ  ɨɜɟ ɤʃɢɝɟ ʁɟ ɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɟ ɞɪɭɝɟ ɝɨɞɢɧɟ ɚɝɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɫɦɟɪɚ 
ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ, ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ ɭɩɨɡɧɚ ɫɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɩɨɫɬɭɥɚɬɢɦɚ, ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢʁɨɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɪɚɞɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ. Ɍɨ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɢɦ ɨɦɨɝɭʄɢ 
ɥɚɤɲɟ ɫɚɜɥɚɞɚɜɚʃɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɨ ɝɪɚɧɚɦɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɤɚɨ ɢ ɛɨʂɟ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɫɭɲɬɢɧɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ ɢ ɧɚ ɫɟʂɚɱɤɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ, 
ɤɨʁɟ ɫɭ ɭ ɮɨɤɭɫɭ ɢɡɭɱɚɜɚʃɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɨʁɢ ɫɥɟɞɟ. 

Ʉʃɢɝɚ, ɬɚɤɨђɟ ɦɨɠɟ ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ ɤɚɨ ɤɨɪɢɫɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɦɟɪɨɜɚ 
ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ ɭ ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɢɤɟ, ɚ ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɢɫɬɭɩ ɢ ɫɜɪɲɟɧɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ 
ɩɢɬɚʃɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 

KʃɢɝК ɫɚɞɪɠɢ ɞɟɫɟɬ ɩɨɝɥɚɜʂɚ, ɤɨʁɚ ɱɢɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɢ ɫɚɞɪɠɚʁɧɭ ɰɟɥɢɧɭ. 

ɇɚɤɨɧ ɭɜɨɞɧɨɝ ɞɟɥɚ, ɭ ɤɨʁɟɦ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɩɨʁɦɨɜɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɧɚɭɤɚ, 
ɭ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɝɥɚɜʂɭ ʁɟ ɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɩɪɟɝɥɟɞ ɪɚɡɜɨʁɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɧɚɭɤɚ, 
ɝɟɧɟɪɚɥɧɨ ɢ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ.  

Ɍɪɟʄɟ ɩɨɝɥɚɜʂɟ ɤʃɢɝɟ ɛɚɜɢ ɫɟ ɫɢɫɬɟɦɫɤɢɦ ɩɪɢɫɬɭɩɨɦ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɥɚɤɲɟ ɢ ɰɟɥɨɜɢɬɢʁɟ 
ɫɯɜɚɬɢɥɢ: ɩɨʁɚɦ, ɭɫɥɨɜɢ, ɰɢʂɟɜɢ, ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɭ 
ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɦ ɤɨɦɥɟɤɫɭ, ɤɚɨ ɢ ʃɟɝɨɜ ɨɞɧɨɫ ɫɚ ɨɤɪɭɠɟʃɟɦ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɚɬɢ ɭ 
ɱɟɬɜɪɬɨɦ ɞɟɥɭ ɤʃɢɝɟ. 

ɉɟɬɢ ɞɟɨ ɤʃɢɝɟ ɛɚɜɢ ɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɦɟɪɟʃɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. ɇɨɜɢɧɚ ɭ ɨɜɨɦ ɢɡɞɚʃɭ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ʁɟ ɢ ɬɚ ɲɬɨ ɫɭ ɨ ɨɜɨɦ 
ɞɟɥɭ ɤʃɢɝɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɲɤɨɥɫɤɢ ɩɪɢɦɟɪɢ ɡɚ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɨ ɭ ɰɟɥɢɧɢ. 

ɒɟɫɬɨ, ɫɟɞɦɨ, ɨɫɦɨ ɢ ɞɟɜɟɬɨ ɩɨɝɥɚɜʂɟ ɪɚɡɪɚђɭʁɭ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɧɚɭɤɚ, ɫɚ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ, ɚ ɬɨ ɫɭ: 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ. 

ɉɨɫɥɟɞʃɟ, ɞɟɫɟɬɨ ɩɨɝɥɚɜʂɟ ɨɛɪɚђɭʁɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ, ɤɚɨ ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɨʁɢ ʁɟ 
ɬɟɫɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧ ɫɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ. 

Ʉɨɪɢɫɬɢɦɨ ɨɜɭ ɩɪɢɥɢɤɭ ɞɚ ɫɟ ɡɚɯɜɚɥɢɦɨ ɫɜɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɚɧ ɢɥɢ ɢɧɞɢɪɟɤɬɚɧ 
ɧɚɱɢɧ ɩɨɦɨɝɥɢ ɢɡɪɚɞɭ ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚʃɟ ɞɪɭɝɨɝ ɢɡɚɞʃɚ ɨɜɟ ɤʃɢɝɟ, ɚ ɩɨɫɟɛɧɨ: ɭɜɚɠɟɧɢɦ 
ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɢɦɚ ɢ ɤɨɥɟɝɚɦɚ, ɩɪɨɮ. ɞɪ ɋɥɨɛɨɞɚɧɭ ɐɟɪɚɧɢʄɭ ɢ ɞɨɰ. ɞɪ ɇɚɬɚɲɢ ȼɭɤɟɥɢʄ, 
ɡɚɬɢɦ ɤɨɥɟɝɢ ɩɪɨɮ. ɞɪ Ɍɢɯɨɦɢɪɭ Ɂɨɪɚɧɨɜɢʄɭ ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɤɭ ɨɛɪɚɞɭ ɢ ɞɢɡɚʁɧ. 
 
 

ɇɨɜɢ ɋɚɞ, 27.10.2016. Ⱥɭɬɨɪɢ 
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1. ɍȼɈȾ 

1.1. ɈɋɇɈȼɇɂ ɉɈȳɆɈȼɂ ɍ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳɂ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ʁɟ ʁɟɞɧɚ ɨɞ ɮɚɡɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ. ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ 
ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ,  ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɠɟʂɚɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚɱɚ. ɉɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ 
ɦɨɠɟ ɫɟ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɭ ɱɟɬɢɪɢ ɮɚɡɟ: ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ, ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ. 
ɑɟɫɬɨ ɫɟ ɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɬɪɟɬɢɪɚ ɤɚɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ 
ɩɪɢɩɢɫɭʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ɭ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɝɨɜɨɪɢ ɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢ.  

ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ʁɟ ɯɪɨɧɨɥɨɲɤɢ ɢ ɥɨɝɢɱɤɢ ɩɪɜɚ ɮɚɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ, ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɞɨɧɨɫɟ ɨɞɥɭɤɟ 
ɨ ɬɨɦɟ, ɤɨʁɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɫɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭ ɰɢʂɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɟ 
ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɭɩɪɚɜʂɚ. Ɏɨɪɦɚɥɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ 
ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɫɭ ɩɥɚɧɨɜɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ʁɟ  ɞɪɭɝɚ ɮɚɡɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ʁɟ ɬɚɤɨђɟ, ɩɪɨɰɟɫ 
ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɭɪɟђɭʁɭ ɨɞɧɨɫɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɧɟɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɏɨɪɦɚɥɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɧɚ ɭ ɫɟɛɢ 
ɫɚɞɪɠɢ ɮɨɪɦɚɥɧɭ ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɭ ɩɨɞɪɟђɟɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɪɟђɟɧɨɫɬɢ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ʁɟ ɛɢɬɧɚ ɫɚ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ. Ɉɧɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɢ: 

- ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ (ɩɥɚɧɨɜɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɟʄɢɯ (ɢɡɜɪɲɧɢɯ) ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɨɞɥɭɤɚ ɢ 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ, ɭɫɥɭɠɧɢɯ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ) ɩɪɨɰɟɫɚ ɭ ɧɟɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɞɟɮɢɧɢɲɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ  ɭɫɬɪɨʁɫɬɜɨ ɧɟɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɢ  
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ  ɮɨɪɦɚɥɧɭ ɢ ɩɪɚɜɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɚʃɟ.  

Ɋɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ.  Ɍɨ  ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɟ  
ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ  ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɲɬɨ  ɡɧɚɱɢ  ɞɚ  ɧɟɦɚ ɢɡɪɚɠɟɧɭ ɜɪɟɦɟɧɫɤɭ ɞɢɦɟɧɡɢʁɭ 
ɤɚɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɧɚɤɨɧ ɞɨɧɨɲɟʃɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ ɫɥɟɞɢ 
ʃɢɯɨɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ. 

Ɍɪɟʄɚ ɮɚɡɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ʁɟ ɤɨɧɬɪɨɥɚ. ɋɜɪɯɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ʁɟ ɞɚ, ɧɚɤɨɧ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ 
ɩɥɚɧɫɤɟ ɚɤɰɢʁɟ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
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ɩɪɨɜɟɪɢ ɫɬɟɩɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɥɚɧɫɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɜɟɪɟ ɢɧɢɰɢɪɚ, 
ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɟ, ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ ɚɤɰɢʁɟ. Ɏɨɪɦɚɥɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɭ 
ɪɚɡɧɟ ɜɪɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ, ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɨʁɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɫɟɦ ɲɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɪɨɰɟɫ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (ɦɨɠɞɚ ɛɢ ʁɟɡɢɱɤɢ ɛɢɥɨ ɩɪɚɜɢɥɧɢʁɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ  ɬɟɪɦɢɧ ''ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ'' 
ɭɦɟɫɬɨ, ''ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ'', ɚɥɢ ɫɟ ɬɟɪɦɢɧ ''ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ'' ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɤɨɪɢɫɬɢ ɭ ɞɨɦɚʄɨʁ ɢ 
ɫɬɪɚɧɨʁ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɢ ɩɪɚɤɫɢ), ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɢ ɡɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɜɪɫɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɡɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨ ɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɰɟɥɢɧɭ ɤɨʁɭ ɱɢɧɟ: ʂɭɞɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ (ɧɚɱɢɧɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɩɪɨɰɟɫɚ) ɢ ɡɚɤɨɧɢɬɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ (ɮɨɪɦɚɥɧɚ 
ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɧɚɲɚʃɚ). 

ɇɚ ɛɚɡɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ ɫɟ ɦɨɠɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞ ɩɨʁɦɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɦɨɠɟ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɢ: 

- ɤɪɟɚɬɢɜɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ 

- ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɉɨɞ ɩɨʁɦɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ) ɭ  ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ ɫɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɜɪɯɚ ɢɥɢ ɦɢɫɢʁɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ʁɟ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ 
ɩɨɬɪɟɛɟ ʂɭɞɢ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɞɨɛɪɢɦɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɚ. ɋɯɨɞɧɨ ɬɨɦɟ, ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ (ɭɫɥɭɠɧɟ) ɫɢɫɬɟɦɟ. 

1.2. ɉɊȿȾɆȿɌ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȿ ɉɈɋɅɈȼɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆȺ 

ɐɟɥɨɤɭɩɧɨ ɭɪɟђɟʃɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ) ɨɞɧɨɫɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨʁ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɱɟɬɢɪɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ  ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɪɚɞɚ. 

 
ɍ ɧɚɪɟɞɧɢɦ ɩɨɝɥɚɜʂɢɦɚ ɛɢʄɟ ɞɟɬɚʂɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɫɜɚɤɢ ɨɞ ɱɟɬɢɪɢ ɧɚɜɟɞɟɧɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

1.2.1.  ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɉɈɋɅɈȼɇɈȽ ɋɂɋɌȿɆȺ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɪɨɰɟɫ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɮɨɪɦɚɥɧɨ-
ɩɪɚɜɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚ ɧɟɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɭɪɟђɟʃɚ ɨɞɧɨɫɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɬɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚ ɫɜɨʁɢɦ ɨɤɪɭɠɟʃɟɦ. Ɉɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɮɨɪɦɚɥɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ʁɟ ɨɫɧɨɜɧɨ ɢ ɫɭɲɬɢɧɫɤɨ ɩɢɬɚʃɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. ɉɨ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɢ, ɫɢɫɬɟɦɢ (ɩɚ ɢ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɢɡɜɟɫɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ. ɉɨɞ ɩɨʁɦɨɦ 
''ɰɟɥɢɧɟ'' ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɟ ɞɚ ɫɭ ɫɭɲɬɢɧɫɤɟ ɜɟɡɟ ɢɡɦɟђɭ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ʁɚɱɟ ɢ 
ɱɜɪɲʄɟ, ɧɟɝɨ ɜɟɡɟ ɢɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ ɢɡ ʃɟɝɨɜɨɝ 
ɨɤɪɭɠɟʃɚ ɢ ɞɚ ɬɟ ɜɟɡɟ ɞɚʁɭ ɰɟɥɢɧɢ ɧɨɜɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɤɨʁɢ ɧɟ ɩɨɫɟɞɭʁɭ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ, ɧɢ ɡɛɢɪɧɨ ɚɤɨ ɧɢɫɭ ɩɨɜɟɡɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢ ɧɚɱɢɧ.  
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ɋɬɜɚɪɧɟ ɝɪɚɧɢɰɟ ɧɟɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɫɭ ɧɚ ɛɚɡɢ ɨɜɨɝ ɩɪɚɜɢɥɚ. ɍ ɢɞɟɚɥɧɢɦ 
ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ, ɫɬɜɚɪɧɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɝɪɚɧɢɰɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟ ɩɨɤɥɚɩɚʁɭ. ɍ 
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɮɨɪɦɚɥɧɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ) ɭɫɥɨɜɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ, ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ 
ɫɭ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢ. Ʉɚɞɚ ɫɟ ɨɜɟ ɝɪɚɧɢɰɟ ɧɢ ɩɪɢɛɥɢɠɧɨ ɧɟ ɩɨɤɥɚɩɚʁɭ, ɨɧɞɚ ɫɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ, ɪɚɡɜɨʁ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɫɭɞɚɪɚʁɭ ɫɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɩɪɟɤɚɦɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɨɭɡɪɨɤɨɜɚɧɢ ɫɭ ɩɨɝɪɟɲɧɢɦ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟɦ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ 
ɮɨɪɦɚɥɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɇɚ ɫɥɢɰɢ 1 ɞɚɬ ʁɟ ɲɟɦɚɬɫɤɢ ɩɪɢɤɚɡ ɫɬɜɚɪɧɢɯ ɢ ɮɨɪɦɚɥɧɢɯ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ) 
ɝɪɚɧɢɰɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ). 

ɋɥɢɤɚ 1. Ɏɨɪɦɚɥɧɟ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɟ) ɢ ɫɬɜɚɪɧɟ ɝɪɚɧɢɰɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 
              ɜɟɡɟ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ  
              ɮɨɪɦɚɥɧɟ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɟ) ɝɪɚɧɢɰɟ 
               ɫɬɜɚɪɧɟ ɝɪɚɧɢɰɟ 

ɍɪɟђɟʃɟ ɨɞɧɨɫɚ  ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ (ɪɚɡɦɟɧɟ ɦɚɬɟɪɢʁɟ, ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ) ʁɟ ɞɪɭɝɨ 
ɛɢɬɧɨ ɩɢɬɚʃɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȵɢɦɟ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɤɨ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ  ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɜɪɫɬɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɫɚ ɨɤɪɭɠɟʃɟɦ. Ɉɜɢɦ 
ɫɟ  ɪɟɝɭɥɢɲɭ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɭ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ ɫɚ ɨɤɪɭɠɟʃɟɦ.  

Ɍɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɢ, ɤɨʁɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɞɟɥɨɜɢ, ɫɥɭɠɛɟ, 
ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɟʄɢ ɨɪɝɚɧɢ) ɢɦɚʁɭ ɩɪɚɜɨ ɢ ɦɨɝɭ ɞɚ ɧɚɛɚɜʂɚʁɭ 
ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɟ, ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʁɭ ɧɨɜɭ ɪɚɞɧɭ 
ɫɧɚɝɭ ɢ ɤɚɞɪɨɜɟ, ɜɨɞɟ ɪɚɱɭɧɚ ɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɢ ɬɪɠɢɲɧɢɦ 
ɤɪɟɬɚʃɢɦɚ, ɤɨɦɭɧɢɰɢɪɚʁɭ ɫɚ ʁɚɜɧɨɲʄɭ (puЛХТМ rОХКtТШЧs), ɫɤɥɚɩɚʁɭ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɜɪɫɬɟ 
ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɨɫɥɨɜɧɨʁ ɫɚɪɚɞʃɢ ɢ ɞɪɭɝɨ.  

1.2.2. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɉɈɋɅɈȼȺȵȺ 

ɋɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɭ ɧɟɤɨɦ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɡɢɜɚʁɭ ɫɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ. 
ɍ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɫɩɚɞɚʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɢ ɭɫɥɭɠɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ, ɤɚɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ 
ɩɨɫɥɨɜɢ (ɩɪɨɞɚʁɚ, ɧɚɛɚɜɤɚ, ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ, ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɩɥɚɧɫɤɢɯ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɨɩɲɬɢ ɢ ɩɪɚɜɧɢ 
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ɩɨɫɥɨɜɢ,...). ɉɨɫɥɨɜɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɰɟɫɚ (ɤɚɨ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɯɨɦɨɝɟɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɤɨʁɟ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɨɛɚɜʂɚɬɢ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɫɜɪɯɚ 
(ɦɢɫɢʁɚ) ɢ ɰɢʂɟɜɢ (ɜɢɡɢʁɚ) ɬɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɍɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɚɪɰɢʁɚɥɧɢ ɡɚɞɚɰɢ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɭɫɤɥɚђɟɧɢ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɨɜɚɧɢ 
ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɢ, ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɭɤɭɩɧɨɝ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢɦɚ ɭɩɪɚɜɨ ɡɚ ɰɢʂ ɞɚ ɭɪɟɞɢ ɢ ɭɫɤɥɚɞɢ ɧɚ ɟɮɢɤɚɫɚɧ, 
ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɚɧ ɧɚɱɢɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ.  

Ɋɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɢ ɨɞɧɨɫɢ 
ɢɡɦɟђɭ ɬɢɯ ɞɟɥɨɜɚ, ɲɬɨ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɢ ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɝ ɫɬɟɩɟɧɚ 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɨɛɚɜʂɚʃɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ʁɟ 
ɮɨɪɦɚɥɧɢ ɨɫɧɨɜ ɡɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɟ ɢ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɥɚɧɫɤɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɜɨɞɢ ɫɟ ɧɚ 
ɬɨ, ɤɚɤɨ ɭɤɭɩɧɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɪɚɲɱɥɚɧɢɬɢ ɧɚ ɩɚɪɰɢʁɚɥɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ ɢ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ 
ɮɨɪɦɚɥɧɟ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ ɢɡɜɪɲɟʃɟ. ɍ ɬɨɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 
ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɢɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɧɨɫɢɥɚɰɚ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ).  

Ɇɟђɭɫɨɛɧɢ ɨɞɧɨɫɢ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɝɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ. Ɇɟђɭɫɨɛɧɢ ɨɞɧɨɫ ɞɜɚ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɭ ɧɟɤɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɡɢɜɚ ɫɟ ɫɢɧɟɪɝɢʁɚ.  

ɋɢɧɟɪɝɢʁɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɢ ɧɟɭɬɪɚɥɧɚ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ ɫɢɧɟɪɝɢʁɚ ɡɧɚɱɢ 
ɞɚ ʁɟ ɭɤɭɩɚɧ ɟɮɟɤɚɬ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨɝ ɞɟɥɨɜɚʃɚ ɞɜɚ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟʄɢ ɨɞ 
ɡɛɢɪɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨɝ ɞɟɥɨɜɚʃɚ ɬɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɧɚ ɧɟɤɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫ. Ʉɨɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ 
ɫɢɧɟɪɝɢʁɟ, ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨ ɞɟɥɨɜɚʃɟ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɚ ɦɚʃɟ ɟɮɟɤɬɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɡɛɢɪ 
ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚʃɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ, ɞɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ʁɟɞɚɧ ɞɪɭɝɨɦ ''ɫɦɟɬɚʁɭ'' ɭ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɧɟɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɡɚɞɚɬɤɚ. Ʉɨɞ ɧɟɭɬɪɚɥɧɟ ɫɢɧɟɪɝɢʁɟ ɟɮɟɤɬɢ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨɝ ɢ 
ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚʃɚ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɧɟɤɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɭ ɢɫɬɢ (ɧɟɦɚ 
ɫɢɧɟɪɝɢʁɟ). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɭ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɫɢɧɟɪɝɢʁɭ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɬɚɤɨ ɨɛɟɡɛɟɞɢ  ɧɚʁɟɮɢɤɚɫɧɢʁɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ. Ⱥɤɨ ʁɟ ɩɚɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɚ, ɞɨ ɢɡɪɚɠɚʁɚ ʄɟ ɞɨʄɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɫɢɧɟɪɝɢʁɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ʁɟɪ ʄɟ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ʁɟɞɚɧ ɞɪɭɝɨɦ ''ɫɦɟɬɚɬɢ'' ɢ ɩɪɟɤɥɚɩɚɬɢ ɫɟ ɭ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ. 

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɤɨʁɚ ɫɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɟ ɭ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ ɭ 
ɫɚɦɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ, ʃɟɝɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ, ɭɡɪɨɤɨɜɚɧɢɯ ɪɚɡɜɨʁɧɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɭ ɫɚɦɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɢɧɞɭɤɨɜɚɧɢɯ ɟɤɫɬɟɪɧɢɦ ɭɬɢɰɚʁɢɦɚ), ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɬɪɚʁɧɨ 
ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɧɟ 
ɩɨɫɬɨʁɢ ɲɟɦɚɬɫɤɨ ɪɟɲɟʃɟ ɢɞɟɚɥɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɞɚ ɨɧɚ ɡɚ ɢɫɬɢ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɧɢʁɟ ɬɪɚʁɧɚ, ɜɟʄ ɫɟ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬɚ ɩɪɨɦɟɧɚ ɭ ɫɚɦɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɟɛɚ ɦɟʃɚɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ.  
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ʁɟ  ɮɨɪɦɚ ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚʁɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ. Ⱦɨɤ ɬɚ 
ɮɨɪɦɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɧɟɫɦɟɬɚɧɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɫɢɧɟɪɝɢʁɭ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ,  ɧɟ  ɬɪɟɛɚ ʁɟ 
ɦɟʃɚɬɢ. ɑɢɦ ɫɟ ɭɨɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨʁɢ ɦɨɠɟ ɞɚ  ɧɚɫɬɚɧɟ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɭɫɥɟɞ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɫɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɭ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɡɜɪɲɢɬɢ ɩɪɨɦɟɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  

ɇɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚʁɜɟʄɢ ɭɬɢɰɚʁ ɢɦɚʁɭ: 

- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
- ɜɪɫɬɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, 

- ɫɬɟɩɟɧ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɚʁ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɢ 

- ɥɨɤɚɰɢʁɚ (ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ). 

1.2.3. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾȵȿ 

ɍ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨʁɢ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɜɪɯɭ (ɦɢɫɢʁɭ) 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ⱦɪɭɝɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ (ɧɚɛɚɜɤɚ, ɩɪɨɞɚʁɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ, ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɬɞ.) ɫɭ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ ɰɢʂɟɜɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɬɨ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ (ɭ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚɦɚ), ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɰɢʂɟɜɚ 
(ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ). 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɱɢʁɢ ʁɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ ɩɨɬɪɟɛɟ 
ʂɭɞɢ, ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ: 

- ɪɚɞɧɚ ɫɧɚɝɚ ɢ 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɞ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɪɚɞɚ). 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɡɚɞɚɬɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟ ɞɚ ɮɨɪɦɚɥɧɨ ɭɪɟɞɢ ɨɞɧɨɫɟ ɢɡɦɟђɭ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɱɢɧɢ 
ɮɨɪɦɚɥɧɨ-ɩɪɚɜɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɪɟɝɭɥɢɫɚʃɟ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɟ ɢ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ. 

ɐɢʂ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟ ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɢ ɮɨɪɦɚɥɧɟ ɢ ɫɭɲɬɢɧɫɤɟ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ 
ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɭɩɪКɜʂɚʃɟ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ. ɉɨʁɚɦ “ɟɮɢɤɚɫɧɨ” ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɭ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɟɮɟɤɬɢ ɬɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɜɟʄɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɭɥɨɠɟɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɧɚɩɨɪɟ 
(ɬɪɨɲɤɨɜɟ). ɂɫɬɨ ɜɚɠɢ ɢ ɡɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ, ʁɟɪ ɢ ɨɜɢ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ.  

ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ, ɤɚɨ ɩɨʁɚɦ ɭɜɟɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɢ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɟɮɟɤɚɬɚ ɢ ɭɥɚɝɚʃɚ 
(ɧɚɬɭɪɚɥɧɢɯ ɭɬɪɨɲɚɤɚ ɢ ʃɢɯɨɜɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɧɢɯ ɢɫɤɚɡɚ – ɬɪɨɲɤɨɜɚ).  

ɉɨʁɚɦ “ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ” ɡɧɚɱɢ ɧɚʁɛɨʂɟ ɦɨɝɭʄɟ ɭ ɞɚɬɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ. 

Ɇɚɞɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɧɚɭɤɚ ɱɢɧɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɢɡɞɜɚʁɚ, ʁɟɪ ʁɟ ɨɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ 
ɬɢɩɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɜɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ ɢɡ ɫɚɦɢɯ 
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ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ. Ɍɚɤɨ ʁɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟɤɟ ɞɪɭɝɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɚ ɤɨʁɭ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨ: 

- ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɭɬɢɰɚʁ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, 
- ɛɢɨɥɨɲɤɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ, 
- ɫɟɡɨɧɫɤɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɞɚ ɢ 
- ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ. 

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɧɚɱɟɥɚ ɢ ɦɟɬɨɞɟ ɤɨʁɢ  ɜɚɠɟ ɡɚ  ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ ɭ ɰɟɥɢɧɢ. Ɉɜɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, 
ɧɚɱɟɥɚ ɢ ɦɟɬɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɞɚʂɟ ɫɟ ɪɚɡɪɚђɭʁɭ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɰɢɪɚʁɭ ɡɚ 
ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɝɪɚɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɩɚ ɬɚɤɨ ɦɨɠɟɦɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ  ɢ ɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ: 

- ɪɚɬɚɪɫɤɨ-ɩɨɜɪɬɚɪɫɤɟ, 
- ɜɨʄɚɪɫɤɨ-ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɤɟ ɢ  
- ɫɬɨɱɚɪɫɤɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

1.2.4. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɊȺȾȺ 

ɉɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ ʁɟ “ɧɚʁɧɢɠɢ” ɧɢɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ʁɟɪ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɮɨɪɦɚɥɧɨ ɭɪɟђɟʃɟ ɨɞɧɨɫɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɮɚɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɢ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɢɥɢ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ 
ɪɚɞɚ ɭɪɟђɭʁɭ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɚɞɚ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɧɢɜɨɭ (ɧɢɜɨ ɪɚɞɧɨɝ ɦɟɫɬɚ ɢɥɢ 
ɪɚɞɧɨɝ ɡɚɞɚɬɤɚ) ɭ ɫɜɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ 
ɪɚɞɚ ɭɪɟђɭʁɭ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɢɡɦɟђɭ ɪɚɞɧɢɤɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ, ɤɚɨ ɢ ɢɡɦɟђɭ ɪɚɞɧɢɤɚ 
ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɚɞɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ ɩɪɢɫɭɬɧɚ ɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚɥɢ ɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ, ɧɚɛɚɜɤɟ ɢɧɩɭɬɚ, ɩɪɨɞɚʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɪɟɝɭɥɢɲɭ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɮɨɪɦɚɥɧɨ ɭɪɟђɟʃɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɪɚɞɧɨɝ 
ɩɪɨɰɟɫɚ. ȵɨɦɟ ɫɟ ɧɚ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɚɧ ɧɚɱɢɧ ɭɪɟђɭʁɟ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɪɚɞɧɢɤɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ 
ɪɚɞ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɚɞɚ ɤɨʁɟ ɨɧ ɤɨɪɢɫɬɢ ɭ ɫɜɨɦ ɪɚɞɭ ɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɨɦ ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ, ɤɚɨ ɢ 
ɦɟђɭɫɨɛɧɢ ɨɞɧɨɫɢ ɢɡɦɟђɭ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɧɟɤɨɦ ɪɚɞɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ (ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɢɥɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɫɥɭ). 

1.2.5. ɉɊȿȾɆȿɌ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȿ ɍ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾɂ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɤɚɨ  ɮɚɡɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɫɚɦɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɢɦɚ ɫɜɨʁɭ ɦɚɤɪɨ 
ɢ ɦɢɤɪɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɭ ɞɢɦɟɧɡɢʁɭ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɦɚɤɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ʁɟ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨʁɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɤɚɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɲɟɝ ɪɚɞɚ. 



 

7

Ɇɚɤɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɮɨɪɦɚɥɧɨ ɪɟɝɭɥɢɲɟ ɨɞɧɨɫɟ ɢɡɦɟђɭ 
ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɞɧɨɫɟ ɢɡɦɟђɭ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɢ ɧɟɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ (ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ) ɭ ɨɤɜɢɪɭ 
ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɚ ɦɚɤɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ 
ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

ɐɢʂ ɦɚɤɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ʁɟ ɞɚ ɮɨɪɦɚɥɧɨ ɨɦɨɝɭʄɢ  
ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ  ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ) ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ (ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ) ɩɪɨɰɟɫɚ ɢɡɦɟђɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 
ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɡɟɦɚʂɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɟ ɢɡɦɟђɭ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ (ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ) ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

Ɉɜɚʁ ɞɪɭɝɢ ɰɢʂ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ʁɟ 
ɜɚɠɚɧ ɡɛɨɝ ɢɡɪɚɠɟɧɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɩɪɟɪɚɞɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

Ɇɚɤɪɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ, ɩɚ ɬɢɦɟ ɢ ɦɚɤɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ʁɟ ɭ 
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ, ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɭ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɦɢɤɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 
ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
ɉɨɞɟɥɚ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ  (ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ) ɩɪɟɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɦ ɨɛɥɢɤɭ  ʁɟ ɩɨɞɟɥɚ ɧɚ ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ, ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 
ɢ ɡɚɞɪɭɝɟ.  

ɍ ɞɚɧɚɲʃɟ ɜɪɟɦɟ ɢ ɭ ɫɚɞɚɲʃɟɦ ɨɛɥɢɤɭ ɡɧɚɱɚʁ ɡɚɞɪɭɝɚ ɭ ɧɚɲɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ʁɟ 
ɦɢɧɨɪɚɧ, ɦɚɞɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɢ ɮɨɪɦɚɥɧɨ-ɩɪɚɜɧɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ 
ɨɜɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɝ ɨɛɥɢɤɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɢ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ, ɭɡ ɩɪɨɦɟɧɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝ 
ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ, ɨɜɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ ʄɟ ɢɦɚɬɢ ɜɟɥɢɤɢ ɡɧɚɱɚʁ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɱɢɧɟ ɪɚɧɢʁɟ ɧɚɜɟɞɟɧɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ (ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɪɚɞɚ). 
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ɉɢɬɚʃɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ  1. ɉɨɝɥɚɜʂɚ 
 

 

1. Ʉɨʁɢ ɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɨʁɦɨɜɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ? 

2. ɒɬɚ ɱɢɧɢ ɱɟɬɢɪɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɡɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɧɚɭɤɚ? 

3. ɒɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ? 

4. ɒɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ ɲɬɚ ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɬɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ? 

5. ɒɬɚ ɭɪɟђɭʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ? 

6. ɒɬɚ ʁɟ ɢ ɧɚ ɤɨɦ ɧɢɜɨ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ? 

7. ɒɬɚ ɱɢɧɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ? 
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2.  ɂɋɌɈɊɂȳȺɌ ɊȺɁȼɈȳȺ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɂɏ ɇȺɍɄȺ 

2.1. ɈɉɒɌɂ ɊȺɁȼɈȳ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɂɏ ɇȺɍɄȺ 

Ɋɨɞɨɧɚɱɟɥɧɢɤ ɧɚɭɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ʁɟ Ɏɪɟɞɟɪɢɤ Ɍɟʁɥɨɪ. Ɍɟʁɥɨɪ ʁɟ ɩɨ ɫɬɪɭɰɢ ɛɢɨ 
ɢɧɠɟʃɟɪ ɭ ɋȺȾ ɩɨɱɟɬɤɨɦ ɞɜɚɞɟɫɟɬɨɝ ɜɟɤɚ. ɇɚ ɩɨɱɟɬɤɭ ɫɜɨʁɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  ɛɚɜɢɨ 
ɫɟ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɚɞɚ. Ɍɨɤɨɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɞɨɲɚɨ ʁɟ ɞɨ 
ɡɚɤʂɭɱɤɚ ɞɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɪɚɞɚ ɭɬɢɱɟ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚ.  

Ʉɚɨ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɟ ɮɚɤɬɨɪɟ ɬɪɟɬɢɪɚɨ ʁɟ ɱɨɜɟɤɚ, ɦɟɬɨɞ ɪɚɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ. Ɍɟʁɥɨɪ ʁɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɨɭɱɚɜɚɨ ɮɚɤɬɨɪɟ ɤɨʁɢ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɭɱɢɧɚɤ ɪɚɞɧɢɤɚ. ɉɪɜɢ ʁɟ ɞɨɤɚɡɚɨ, ɞɚ ɩɨɞ 
ɢɫɬɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɭɡ ɢɫɬɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɪɚɞɧɢɤɚ, ɪɚɞɧɢ ɭɱɢɧɚɤ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɩɪɢɦɟʃɟɧɟ 
ɦɟɬɨɞɟ ɪɚɞɚ. Ɍɟʁɥɨɪ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɨ ɧɚɭɱɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɡɚ ɩɪɚʄɟʃɟ  ɪɚɞɚ ɢ ɭɱɢɧɤɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɨ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɩɨ ɤɨʁɟɦ, ɪɚɞɧɢɤɭ ɬɪɟɛɚ ɞɨɞɟɥɢɬɢ 
ɪɚɞɧɢ ɡɚɞɚɬɚɤ ɤɨʁɢ ʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ʃɟɝɨɜɢɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢɦɚ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢɦɚ ɢ ɡɚɞɚɬɚɤ 
ɤɨʁɢ ɨɧ ɞɨɛɪɨ ɪɚɡɭɦɟ.  

Ɍɚɤɨђɟ, ɢɫɬɢɰɚɨ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɢ ɪɚɞɧɢɤɚ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ 
ɩɪɨɰɟɫɚ.  

Ɍɟʁɥɨɪ ɫɟ ɭ ɫɜɨʁɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɡɚɥɚɝɚɨ ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨ, ɭɦɟɫɬɨ ɭ ɨɧɨ ɜɪɟɦɟ  
ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨ, ɝɪɭɩɧɨ ɧɚɝɪɚђɢɜɚʃɟ ɪɚɞɧɢɤɚ. Oɧ ʁɟ ɬɜɨɪɚɰ, ɬɡɜ. «ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ», ɱɢʁɚ ʁɟ ɫɭɲɬɢɧɚ ɭ ɬɨɦɟ ɞɚ ɫɜɚɤɢ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɞɨɛɢʁɟ ɬɨɥɢɤɨ 
ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɧɚ ɤɨɥɢɤɨ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ʃɟɝɨɜɢɦ ɪɚɞɨɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢ ɰɢʂ Ɍɟʁɥɨɪɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ʁɟ ɛɢɨ ɭɫɦɟɪɟɧ ɧɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɨɮɢɬɚ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɟ ɫɬɪɚɧɟ Ɍɟʁɥɨɪɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɤɨʁɚ ɱɢɧɢ ɨɫɧɨɜɭ ɬɡɜ. «ɤɥɚɫɢɱɧɟ  ɲɤɨɥɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ» ɫɭ ɬɟ, ɲɬɨ ʁɟ ɱɨɜɟɤɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɚɞɚ ɬɪɟɬɢɪɚɨ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ɤɚɨ ɪɚɞɧɢɤɚ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɚɦɨ ɤɚɨ ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɨ ɛɢʄɟ, ɧɟ ɭɡɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɨɛɡɢɪ ʃɟɝɨɜɟ ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɟ ɢ 
ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ.  

Ɍɚɤɨђɟ, ɪɚɞɧɢɤ ʁɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɚɞɚ ɬɪɟɬɢɪɚɧ ɤɚɨ “ɯɨɦɨ ɟɤɨɧɨɦɢɤɭɫ”, ɨɞɧɨɫɧɨ ɱɨɜɟɤ 
ɤɨʁɢ ɠɟɥɢ ɩɨɫɬɢʄɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ, ɢ ɤɨɧɚɱɧɨ, ɪɚɞɧɢɤ ʁɟ ɭ 
Ɍɟʁɥɨɪɨɜɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɬɪɟɬɢɪɚɧ ɤɚɨ ɩɭɤɢ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰ, ɤɨʁɢ ɤɚɨ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɞ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɪɚɞɚ) ɬɪɟɛɚ ɫɚɦɨ ɞɚ ɢɡɜɪɲɚɜɚ ɫɜɨʁɟ ɪɚɞɧɟ 
ɡɚɞɚɬɤɟ, ɞɨɤ ʁɟ ɩɢɬɚʃɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ɭ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨʁ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ. 
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Ɂɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɫɥɟɞɛɟɧɢɰɢ Ɍɟʁɥɨɪɨɜɟ ɤɥɚɫɢɱɧɟ ɲɤɨɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɛɢɥɢ ɫɭ Ɏɪɟɧɤ ɢ 
ȼɢɜɢʁɚɧ ȹɢɥɛɟɪɬ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɡɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ Ɍɟʁɥɨɪɚ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɚɤɰɟɧɚɬ ɫɬɚɜʂɚɨ ɧɚ 
ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɩɪɨɭɱɚɜɚɥɢ ɩɨɤɪɟɬɟ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɬɨɤɭ ɪɚɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ. 

ɍ ɬɨɤɭ ɫɜɨʁɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɥɢ ɫɭ 17 ɩɨɤɪɟɬɚ ɧɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ʂɭɞɫɤɢ ɪɚɞ ɦɨɠɟ 
ɩɨɞɟɥɢɬɢ.  ȵɢɯɨɜɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɚ ɫɭ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɞɚʂɟ ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ 
ɩɨɤɪɟɬɚ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɚɧɚɫ  ɧɚɡɢɜɚʁɭ ɆɌɆ ɦɟɬɨɞɚɦɚ (MОtСШНs ШП TТЦО MОКsurЦОЧt).  

Ⱦɪɭɝɢ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɫɚɪɚɞɧɢɤ ɢ ɫɥɟɞɛɟɧɢɤ Ɍɟʁɥɨɪɚ ɛɢɨ ʁɟ ɏɟɧɪɢ Ƚɚɧɬ. ȵɟɝɨɜ ɡɧɚɱɚʁ ɡɚ 
ɪɚɡɜɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ʁɟ ɭ ɦɟɪɟʃɭ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɦɟɪɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨɦ 
ɝɪɚɮɢɱɤɨɦ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɭ ɩɭɬɟɦ Ƚɚɧɬɨɜɟ ɤɚɪɬɟ (ɝɚɧɬɨɝɪɚɦɚ) ɤɨʁɢ ɫɟ ɢ ɞɚɧɚɫ ɤɨɪɢɫɬɢ 
ɡɚ ɜɢɡɭɟɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɟ  ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɨʁɚɜɚ. 

ɉɨɪɟɞ ɤɥɚɫɢɱɧɟ ɲɤɨɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɨ ʁɟ ɭ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɦ ɩɪɟɝɥɟɞɭ ɪɚɡɜɨʁɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɧɚɭɤɚ ɫɩɨɦɟɧɭɬɢ ɢ  ɛɢɪɨɤɪɚɬɫɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ Ɇɚɤɫɚ ȼɟɛɟɪɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ  ȼɟɛɟɪɨɜɟ ɛɢɪɨɤɪɚɬɫɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɭ ɜɢɫɨɤɢ ɫɬɟɩɟɧ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɢ “ɬɨɬɚɥɧɨ” ɪɟɝɭɥɢɫɚʃɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɞɨ ɫɢɬɧɢɯ 
ɞɟɬɚʂɚ. Ɉɞ ɨɜɚɤɜɟ ɢɞɟɚɥ-ɛɢɪɨɤɪɚɬɫɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɭ ɤɨʁɨʁ ʁɟ ɫɜɟ ɮɨɪɦɚɥɧɨ-ɩɪɚɜɧɨ 
(ɛɢɪɨɤɪɚɬɫɤɢ) ɪɟɝɭɥɢɫɚɧɨ ɢ ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɜɚɤɢ ɪɚɞɧɢɤ ɪɚɞɢ ɭɫɤɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɪɚɞɧɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ, ɩɪɟɞ ɤɪɚʁ ɫɜɨʁɟ ɤɚɪɢʁɟɪɟ ɨɞɭɫɬɚɨ ʁɟ ɢ ɫɚɦ Ɇɚɤɫ ȼɟɛɟɪ, ɭɜɢɞɟɜɲɢ ɞɚ 
ɛɢɪɨɤɪɚɬɫɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨɧɢɠɚɜɚ ɱɨɜɟɤɚ, ɛɚɡɢɪɚʁɭʄɢ ɫɟ ɧɚ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɰɢ ɞɚ  
ɪɚɞɧɢɰɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟɦɚʁɭ ɞɪɭɝɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɟɦ ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɦ ɢ ɪɚɞɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ Ɇɚɤɫɚ ȼɟɛɟɪɚ ɭɝɪɚђɟɧɢ ɫɭ ɭ ɞɚɧɚɲʃɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ 
ɧɚʁɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ ɩɪɢɜɪɟɞɚɦɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɩɪɨɩɢɫɢɜɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɩɨɫɬɭɩɚɤɚ ɢ  ɞɪɭɝɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɞɨ 
ɧɢɜɨɚ ɫɢɬɧɢɯ ɞɟɬɚʂɚ, ɭ ɫɭɲɬɢɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɭ ȼɟɛɟɪɨɜɟ 
ɛɢɪɨɤɪɚɬɢɡɨɜɚɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. 

ȼɟɥɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɚɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɪɚɞɚ ɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ ɛɢɨ ʁɟ ɏɟɧɪɢ Ɏɨɪɞ. 
ɍ ɫɜɨʁɨʁ ɮɚɛɪɢɰɢ ɚɭɬɨɦɨɛɢɥɚ Ɏɨɪɞ ʁɟ ɭɜɨђɟʃɟɦ “ɛɟɫɤɪɚʁɧɟ ɬɪɚɤɟ” ɭ ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɪɨɲɢɪɢɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɩɨɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɞɚ ɢ ɧɚ ɫɚɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞ. ɉɪɢɦɟɧɚ ɛɟɫɤɪɚʁɧɟ ɬɪɚɤɟ ɨɦɨɝɭʄɢɥɚ ʁɟ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɩɨʁɟɞɧɨɫɬɚɜʂɟʃɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɞɚ, ɱɢɦɟ ɫɭ ɛɢɬɧɨ ɩɨɜɟʄɚɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ ɢ ɩɪɨɮɢɬ.  

Ɏɨɪɞ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɨ ɫɥɟɞɟʄɟ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɪɚɞɚ: 

- ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚ ɧɚʁʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɟ ɮɚɡɟ, 
- ɫɜɚɤɨɦ ɪɚɞɧɢɤɭ ɞɨɞɟɥɢɬɢ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɭ ɪɚɞɧɭ ɨɩɟɪɚɰɢʁɭ, 
- ɪɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 
- ɚɥɚɬ ɪɚɫɩɨɪɟɞɢɬɢ ɬɚɤɨ, ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɢ ɞɚ ɫɜɚɤɢ ɞɟɨ ɤɨʁɢ ɫɟ ɭɝɪɚђɭʁɟ ɭ   
ɝɨɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɩɪɟɜɚɥɢ ɧɚʁɤɪɚʄɢ ɩɭɬ, 

- ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɢ ɭʁɟɞɧɚɱɟɧɨ ɞɨɩɪɟɦɚʃɟ ɞɟɥɨɜɚ ɢ  
- ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ ɧɟɩɪɟɤɢɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ. 

ɋɚɜɪɟɦɟɧɟ ɬɟɨɪɢʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɢɦɚɪɧɨ ɫɭ ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɡɢɪɚʃɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨʁɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɛɪɡɭ ɩɪɨɦɟɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ. 
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ɉɨɪɟɞ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɚɜɚɰɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɧɚɭɤɚ ɩɪɢɫɭɬɧɟ ɫɭ ɢ ɞɪɭɝɟ “ɲɤɨɥɟ” 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɫɚɦɨ ɞɟɥɨɦ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ, ɚ ɭ ɨɫɧɨɜɨɦ ɮɨɤɭɫɭ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɦ ʁɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ, ɤɚɨ ɲɢɪɢ ɢ ɨɩɲɬɢʁɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ ɩɨɧɚɲɚʃɚ 
(ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ) ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɞ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢɯ ɩɪɚɜɚɰɚ ɪɚɡɜɨʁɚ 
ɬɟɨɪɢʁɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɛɢɬɧɨ ʁɟ ɫɩɨɦɟɧɭɬɢ, ɏɟɧɪɢʁɚ Ɏɚʁɨɥɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚ 
ɪɨɞɨɧɚɱɟɥɧɢɤɨɦ ɧɚɭɤɟ ɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟɦ, ɡɚɬɢɦ, ɲɤɨɥɭ ɦɟђɭʂɭɞɫɤɢɯ ɨɞɧɨɫɚ 
(HuЦКЧ ЊОХКtТШЧs), ɬɟɨɪɢʁɭ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɭ ɢɥɢ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɭ ɲɤɨɥɭ, 
ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɫɬɢɱɤɭ ɬɟɨɪɢʁɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɭ ɲɤɨɥɭ ɩɪɢɦɟɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɢɯ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɭ ɢ ɬɟɨɪɢʁɭ ɤɨɧɬɢɝɟɧɰɢʁɟ. 

2.2. ɊȺɁȼɈȳ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɂɏ ɇȺɍɄȺ ɍ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾɂ 

Ɇɚɞɚ ʁɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ʁɟɞɧɚ ɨɞ ɧɚʁɫɬɚɪɢʁɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɤɚɨ ɧɚɭɱɧɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɨɱɢʃɟ ɫɚ ɧɚɫɬɚɧɤɨɦ ɢ ɪɚɡɜɨʁɟɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɨɞɧɨɫɚ. Ɋɚɡɜɨʁɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ ɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ɞɨɥɚɡɢ 
ɩɨɞ  ɫɧɚɠɚɧ ɭɬɢɰɚʁ ɬɪɠɢɲɬɚ. Ɉɫɬɜɚɪɟʃɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɢ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ 
ɩɨɫɬɚʁɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ. ɉɪɜɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞɧɨɫɢɥɚ ɫɭ ɫɟ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɫɭ ɭ ɩɪɜɢ ɩɥɚɧ ɢɡɛɢɥɢ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚ ɞɨɫɬɚ ɤɚɫɧɢʁɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 
ɍ БЏIII ɜɟɤɭ  ɮɢɡɢɨɤɪɚɬɚ ɀɚɤ Ɍɢɪɝɨ ɩɨɫɬɚɜɢɨ ʁɟ «Ɂɚɤɨɧ ɨ ɨɩɚɞɚʁɭʄɟɦ ɩɨɜɟʄɚʃɭ 
ɩɪɢɧɨɫɚ». ɇɚ ɛɚɡɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, Ɍɢɪɝɨ ʁɟ ɭɨɱɢɨ, ɭ ɨɫɧɨɜɢ ɬɚɱɧɭ ɩɨʁɚɜɭ, 
ɞɚ ɫɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɧɟɤɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: ђɭɛɪɢɜɚ) ɩɪɢɧɨɫ ɧɟɤɨɝ ɭɫɟɜɚ 
ɪɚɫɬɟ ɩɪɜɨ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨ, ɡɚɬɢɦ ɞɟɝɪɟɫɢɜɧɨ, ɞɨɫɬɢɠɟ ɫɜɨʁ ɦɚɤɫɢɦɭɦ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɨɩɚɞɚ 
(ɫɥɢɤɚ 2).  

ɋɥɢɤɚ 2. Ɍɢɪɝɨɨɜ ɡɚɤɨɧ ɨ ɨɩɚɞɚʁɭʄɟɦ ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɩɪɢɧɨɫɚ 

             ɉɪɢɧɨɫ 
 
 
                                                                Ɇɚб 
 

 
 

 

 

                              Ɏɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 

ɇɚ ɛɚɡɢ ɨɜɨɝ ɫɚɡɧɚʃɚ, Ɍɢɪɝɨ ʁɟ ɡɚɤʂɭɱɢɨ ɞɚ ʁɟ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɢɜɨ 
ɩɪɢɧɨɫɚ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɥɢɦɢɬɢɪɚɧ. 
ɉɪɚɜɢɥɧɨ ɬɭɦɚɱɟʃɟ ɢ ɨɛʁɚɲʃɟʃɟ Ɍɢɪɝɨɨɜɨɝ ɡɚɤɨɧɚ ɞɚɨ ʁɟ Ʌɢɛɢɝ, ɞɟɮɢɧɢɲɭʄɢ  ɫɜɨʁ 
«Ɂɚɤɨɧ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ». ɇɚɢɦɟ, Ʌɢɛɢɝ ʁɟ ɡɚɤʂɭɱɢɨ ɞɚ  ɧɚ  ɩɪɨɰɟɫ  ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ,  
ɨɞɧɨɫɧɨ  ɧɚ  ɜɢɫɢɧɭ  ɩɪɢɧɨɫɚ ɭɬɢɱɟ  ɜɟʄɢ  ɛɪɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɜɥɚɝɚ, ɛɨɧɢɬɟɬ 
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ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ђɭɛɪɟʃɟ, ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɝɟɧɟɬɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɫɟɦɟɧɚ, ɧɟɝɚ ɢ ɡɚɲɬɢɬɚ ɭɫɟɜɚ 
ɢ ɞɪɭɝɨ) ɢ ɞɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɭ ɜɢɫɢɧɭ ɩɪɢɧɨɫɚ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɮɚɤɬɨɪ ɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. ɉɨɜɟʄɚʃɟɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɩɪɢɧɨɫ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚɬɢ, ɚɥɢ ɫɚɦɨ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɥɟɞɟʄɟɝ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ”. ɍ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ, ɡɚ ɞɚʂɟ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɢɧɨɫɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ 
ɩɨɜɟʄɚɬɢ ɧɨɜɨɧɚɫɬɚɥɢ ɮɚɤɬɨɪ ɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɢɥɭɫɬɪɚɰɢʁɚ ɨɜɨɝ ɡɚɤɨɧɚ   
ɦɨɠɟ ɫɟ ɞɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɭ ɛɭɪɟɬɚ (ɫɥɢɤɚ 3). 

ɋɥɢɤɚ 3. ɂɥɭɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɩɪɢɤɚɡ Ʌɢɛɢɝɨɜɨɝ ɡɚɤɨɧɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 
 

 
 
F=1,2,3,...Т,...Ч – ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ   

Ⱥɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ (ɩɪɢɧɨɫɟ) ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɢɥɭɫɬɪɭʁɟɦɨ ɤɚɨ ɛɭɪɟ ɤɨʁɟ ʁɟ ɧɚɩɪɚɜʂɟɧɨ 
ɨɞ ɞɚɫɚɤɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɞɭɠɢɧɟ, ɨɧɞɚ ɫɟ ɭ ɬɨ ɛɭɪɟ ɬɟɱɧɨɫɬ ɦɨɠɟ ɧɚɥɢɬɢ ɫɚɦɨ ɞɨ ɧɢɜɨɚ 
ɧɚʁɤɪɚʄɟ ɞɚɫɤɟ. Ɍɚ ɞɚɫɤɚ ɢɥɭɫɬɪɭʁɟ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɨʁɢ ʁɟ ɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. Ȼɟɡ 
ɨɛɡɢɪɚ ɤɨɥɢɤɨ ɩɪɨɞɭɠɚɜɚɥɢ ɬɭ ɞɚɫɤɭ (ɩɨɜɟʄɚɜɚɥɢ ɭɬɪɨɲɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ) ɧɢɜɨ ɬɟɱɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɢɧɨɫɚ) ɦɨɠɟ ɫɟ ɩɨɞɢʄɢ ɫɚɦɨ ɞɨ ɧɢɜɨɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɧɚʁɤɪɚʄɟ ɞɚɫɤɟ ɧɚ ɛɭɪɟɬɭ, ɚ ɞɚ ɛɢ ɫɟ 
ɢ ɞɚʂɟ ɩɨɜɟʄɚɨ, ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɩɪɨɞɭɠɢɬɢ ɬɭ ɞɪɭɝɭ ɞɚɫɤɭ (ɩɨɜɟʄɚɬɢ ɧɨɜɢ ɮɚɤɬɨɪ ɭ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ). 

Ʌɢɛɢɝ ʁɟ ɞɨɤɚɡɚɨ ɞɚ Ɍɢɪɝɨɨɜ ɡɚɤɨɧ ɨ ɨɩɚɞɚʁɭʄɟɦ ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɩɪɢɧɨɫɚ  ɜɚɠɢ ɫɚɦɨ ɭ 
ɫɥɭɱɚʁɭ ɤɚɞɚ ɫɟ ɩɨɫɦɚɬɪɚ ɢ ɜɚɪɢɪɚ  ɫɚɦɨ ʁɟɞɚɧ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚ ɞɚ ɫɟ ɫɬɚɥɧɢɦ 
ɞɟɥɨɜɚʃɟɦ ɧɚ ɚɤɬɭɟɥɧɟ ɮɚɤɬɨɪɟ ɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɦɨɠɟ 
ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨ ɩɨɜɟʄɚɜɚɬɢ, ɲɬɨ ʁɟ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɢ ɩɨɤɚɡɚɨ ɭɜɨђɟʃɟɦ 
ɧɨɜɢɯ ɫɨɪɬɢ ɢ ɯɢɛɪɢɞɚ, ɝɟɧɟɬɫɤɢɦ ɢɧɠɟʃɟɪɢɧɝɨɦ, ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɟɥɟɤɬɪɨ-ɦɚɝɧɟɬɧɢɦ ɫɬɢɦɭɥɢɫɚʃɟɦ ɪɚɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɞɪɭɝɨ. 

Ɂɧɚɱɚʁɚɧ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɪɚɡɜɨʁɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɟɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɞɚɨ ʁɟ ɢ Ɍɢɧɟɧ, 
ɫɜɨʁɨɦ ɬɟɨɪɢʁɨɦ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɲɬɚʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɬɪɨɲɤɨɜɚ. Ɉɜɚ ɬɟɨɪɢʁɚ ʁɟ ɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɨɡɧɚɬɚ ɤɚɨ “Ɍɢɧɟɧɨɜɢ ɤɪɭɝɨɜɢ”, ʁɟɪ ʁɟ ɨɧ 
ɞɨɤɚɡɚɨ ɞɚ ɫɟ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɨɤɪɭɠɟʃɭ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɨɬɪɨɲɚɱɤɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ (ɬɪɠɢɲɬɚ) ɪɚɫɩɨɪɟђɭʁɟ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɧɢɯ ɤɪɭɝɨɜɚ, ɭ 
ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɬɪɚɫɩɨɪɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɭ ɩɪɜɨɦ ɤɪɭɝɭ ɨɤɨ ɩɨɬɪɨɲɚɱɤɨɝ ɰɟɧɬɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɫɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɤɨʁɢ ɢɦɚʁɭ ɧɚʁɜɟʄɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ, ɚ 
ɭ ɩɨɫɥɟɞʃɟɦ (ɧɚʁɭɞɚʂɟɧɢʁɟɦ) ɩɪɫɬɟɧɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɫɚ ɧɚʁɧɢɠɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ 
ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ. 
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ȼɟɥɢɤɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɪɚɡɜɨʁɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɧɚɲɨʁ ɡɟɦʂɢ 
ɞɚɨ ʁɟ ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɋɬɚɧɤɨ Ɇɢɪɢʄ.  

ɉɪɨɮɟɫɨɪ Ɇɢɪɢʄ (1968) ɧɚɜɨɞɢ ɫɥɟɞɟʄɚ ɛɢɬɧɚ ɩɢɬɚʃɚ ɧɚ ɤɨʁɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɞɚ ɨɞɝɨɜɨɪ: 

- ɲɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɢ, 

- ɭ ɤɨɦ ɩɪɚɜɰɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ,  

- ɤɚɤɨ ɢɡɜɪɲɢɬɢ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɢ ɪɚɡɦɟɲɬɚʁ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɤɨʁɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ ɭ ɤɨʁɢɦ ɨɞɧɨɫɢɦɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ  ɢɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, 

- ɤɚɤɨ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

- ɤɨʁɢ ʁɟ ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɢ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɪɚɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨʁɢ ɧɢɜɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ʁɟɞɢɧɢɰɢ, 

- ɤɨʁɚ ʁɟ ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, 

- ɤɚɤɨ ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɢ 

- ɤɚɤɨ ɦɟɪɢɬɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ɂɧɚɱɚʁɚɧ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɪɚɡɜɨʁɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 
ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢ ɬɟɨɪɢʁɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɫɤɨɝ ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɞɚɨ ʁɟ ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɒɚɧɞɨɪ ɒɨɦɨђɢ (1982, 1986, 1989). 
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ɉɢɬɚʃɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ  2. ɉɨɝɥɚɜʂɚ 
 

 

1. Ʉɨ ʁɟ ɪɨɞɨɧɚɱɟɥɧɢɤ ɧɚɭɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ɢ ɭ ɱɟɦɭ ʁɟ ʃɟɝɨɜ ɞɨɩɪɢɧɨɫ? 

2. Ʉɨ ɫɭ ʁɨɲ ɫɥɟɞɛɟɧɢɰɢ Ɍɟʁɥɨɪɨɜɟ ɤɥɚɫɢɱɧɟ ɲɤɨɥɟ ɨɪɟɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ? 

3. Ʉɨʁɟ ʁɨɲ ɲɤɨɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɡɧɚʁɟɬɟ? 

4. ɒɬɚ ɡɧɚɱɢ Ɍɢɪɝɨɨɜ „ɡɚɤɨɧ“ ɨ ɨɩɚɞɚʁɭʄɟɦ ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɩɪɢɧɨɫɚ? 

5. Ʉɚɤɜɨ ʁɟ ɬɭɦɚɱɟʃɟ Ʌɢɛɢɝɨɜɨɝ ɡɚɤɨɧɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ? 

6. ɒɬɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚʁɭ Ɍɢɧɟɧɨɜɢ ɤɪɭɝɨɜɢ? 

7. Ʉɨʁɢ ɫɭ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɩɪɨɮ. ɞɪ ɋɬɚɧɤɚ Ɇɢɪɢʄɚ ɢ ɩɪɨɮ. ɞɪ ɒɚɧɞɨɪɚ ɒɨɦɨђɢʁɚ 
ɪɚɡɜɨʁɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɢɤɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɟɞɢ? 
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3. ɋɂɋɌȿɆɋɄɂ ɉɊɂɋɌɍɉ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳɂ 

3.1. ɉɈȳȺɆ ɋɂɋɌȿɆȺ 

Ɉɩɲɬɭ ɬɟɨɪɢʁɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɢɨ ʁɟ Ʌɭɞɜɢɝ ɮɨɧ Ȼɟɪɬɚɥɚɧɮɢ (BОrtКХКЧППв, 1972) 
ɬɨɤɨɦ ɱɟɬɪɞɟɫɟɬɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɩɪɨɲɥɨɝ ɜɟɤɚ. ɉɨɞ ɩɨʁɦɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɟ ɰɟɥɢɧɚ 
ɢɡɜɟɫɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧɢ ɥɨɝɢɱɤɢɦ ɢ (ɢɥɢ) ɮɢɡɢɱɤɢɦ 
ɪɟɥɚɰɢʁɚɦɚ. Ɍɚ ɰɟɥɢɧɚ ɢɦɚ ɧɟɤɢ ɧɨɜɢ «ɤɜɚɥɢɬɟɬ», ɤɨʁɢ ɧɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ ʃɟɝɨɜɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɧɢ ɩɪɨɫɬ ɡɛɢɪ ɬɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɧɟɦɚʁɭ.ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɥɨɜɢ ɚɭɬɨɦɨɛɢɥɚ, ɚɤɨ ɫɭ 
ɞɨɛɪɨ ɩɨɜɟɡɚɧɢ, ɱɢɧɟ ɝɚ ɩɪɟɜɨɡɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɩɪɟɜɨɡ ʂɭɞɢ ɢ ɬɟɪɟɬɚ. 
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ, ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨ ɫɩɨʁɟɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɚɭɬɨɦɨɛɢɥɚ ɧɟɦɚʁɭ ɬɨ ɫɜɨʁɫɬɜɨ.  

 ɍ ɫɚɦɨʁ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚɞɪɠɚɧɚ ʁɟ ɢ ʃɟɝɨɜɚ ɛɢɬɧɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ – 
ɰɟɥɨɜɢɬɨɫɬ, ɬɨɬɚɥɢɬɟɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɬɟɬ. ɋɢɫɬɟɦ ʁɟ ɭɜɟɤ ɧɟɤɚ ɫɦɢɫɚɨɧɚ ɰɟɥɢɧɚ 
ɤɨʁɭ ɱɢɧɟ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ.  

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɜɟɤ ɩɨɫɬɨʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɥɨɝɢɱɤɟ ɜɟɡɟ (ɪɟɥɚɰɢʁɟ) ɢɡɦɟђɭ ʃɟɝɨɜɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ. ɉɨɪɟɞ ɨɛɚɜɟɡɧɢɯ ɥɨɝɢɱɤɢɯ, ɭ ɪɟɚɥɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɢ ɮɢɡɢɱɤɟ 
ɪɟɥɚɰɢʁɟ ɢɡɦɟђɭ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɍɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɞ ɤɜɚɞɪɚɬɧɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ 
ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɬɢɩɚ: y=a+bx+cx2, ɤɨʁɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɚɩɫɬɪɚɤɬɧɢ ɫɢɫɬɟɦ, ʁɟɪ ɞɟɮɢɧɢɲɟ 
ɨɞɪɟђɟɧɟ ɭɡɪɨɱɧɨ-ɩɨɫɥɟɞɢɱɧɟ ɜɟɡɟ ɢɡɦɟђɭ ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ ɢ ɡɚɜɢɫɧɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ, ɩɨɫɬɨʁɟ 
ɫɚɦɨ ɥɨɝɢɱɤɟ ɪɟɥɚɰɢʁɟ.  

Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɚɩɫɬɪɚɤɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɞ ɪɟɚɥɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɫɭɬɧɟ ɫɭ ɩɨɪɟɞ ɥɨɝɢɱɤɢɯ 
ɢ ɮɢɡɢɱɤɟ ɪɟɥɚɰɢʁɟ, ɤɨʁɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɟɡɭʁɭ ɭ ɥɨɝɢɱɤɭ ɢ ɮɢɡɢɱɤɭ ɰɟɥɢɧɭ. 
Ɍɚɤɨ ʁɟ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɱɨɜɟɤ, ɤɚɨ ɪɟɚɥɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɚɞɪɠɚɧ ɨɞ ɧɢɡɚ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
(ɤɨɫɬɢ, ɦɢɲɢʄɢ, ɤɪɜɨɬɨɤ, ɧɟɪɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ ɜɚɪɟʃɟ ɢɬɞ.) ɤɨʁɢ ɫɭ ɥɨɝɢɱɤɢ ɢ 
ɮɢɡɢɱɤɢ ɩɨɜɟɡɚɧɢ ɭ ɰɟɥɢɧɭ. ɂɥɢ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɚɭɬɨɦɨɛɢɥ, ɤɚɨ ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɫɚɫɬɨʁɢ ɫɟ ɨɞ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɢ ɫɤɥɨɩɨɜɚ (ɲɚɫɢʁɚ, ɬɪɚɧɫɦɢɫɢʁɚ, ɦɨɬɨɪ, ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ ɤɨɱɟʃɟ ɢɬɞ.) ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɨ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ “ɥɨɝɢɰɢ” ɮɢɡɢɱɤɢ ɩɨɜɟɡɚɧɢ ɭ ɰɟɥɢɧɭ, 
ɤɨʁɚ ɤɚɨ ɬɚɤɜɚ ɢɦɚ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɮɭɧɤɰɢʁɭ.  

ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɢɞɚʁɭ ɨɫɧɨɜɧɟ ɥɨɝɢɱɤɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɤɟ ɪɟɥɚɰɢʁɟ, ɨɧ 
ɝɭɛɢ ɫɜɨʁɭ ɰɟɥɨɜɢɬɨɫɬ ɢɥɢ ɫɜɨʁɭ ɫɜɪɫɢɫɯɨɞɧɨɫɬ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬ), ɩɚ ɫɟ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ 
ɜɢɲɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɫɦɚɬɪɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɨɦ. ɒɬɚ ʄɟ ɫɟ ɬɪɟɬɢɪɚɬɢ ɢ ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ ɤɚɨ ɫɢɫɬɟɦ ʁɟ 
ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɩɢɬɚʃɟ. Ɂɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɬɢɩ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɜɟɤ ʁɟ ɛɢɬɧɚ ɥɨɝɢɤɚ ɪɟɥɚɰɢʁɚ ʃɟɝɨɜɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɢ ɱɢɧɟ ɰɟɥɢɧɭ. Ɍɚɤɨ ʁɟ ɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɭ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ ɤɪɜɨɬɨɤ ɢ 
ɩɨɫɟɛɚɧ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨʁɢ ɩɭɬɟɦ ɤɪɜɢ ɩɨɜɟɡɭʁɟ ɫɪɰɟ, ɜɟɧɟ, ɚɪɬɟɪɢʁɟ ɢ ɤɚɩɢɥɚɪɟ, ɚ 
ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ʁɟ ɢ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɱɨɜɟɤɚ, ɤɚɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɲɟɝ ɪɟɞɚ.  



 

16 

ɂɫɬɨ ʁɟ ɢ ɤɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɫɭɬɧɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨɫɬ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɍ ɨɤɜɢɪɭ ʃɢɯ ɧɚɥɚɡɟ 
ɫɟ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɢ (ɭɩɪɚɜʂɚɧɢ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ, ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɞɟɥɨɜɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɞ, ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɪɚɞɚ ɢ 
ɪɚɞɧɢɰɢ), ɤɨʁɢ ɫɭ, ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɢ ɩɨɫɟɛɧɨ, ɬɚɤɨђɟ ɜɪɥɨ ɫɥɨɠɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɥɢ ɭ ɞɪɭɝɨɦ 
ɫɦɢɫɥɭ. ɐɟɥɨɜɢɬɨɫɬ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɥɨɝɢɤɚ, ɚ 
ɰɟɥɨɜɢɬɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɦɨɠɟ ɞɚ ɱɢɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɥɨɝɢɤɚ. ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɫɭ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɢ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɚɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɢɲɟɝ ɪɟɞɚ, ɚ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ʁɟ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 
ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɤɟ ɡɟɦʂɟ. 

3.2. ɄȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȿ ɋɂɋɌȿɆȺ 

Ȼɢɬɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫɜɚɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭ: 

- ɢɧɬɟɝɪɢɬɟɬ (ɰɟɥɨɜɢɬɨɫɬ), 

- ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɚ, 

- ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬ, 

- ɨɬɜɨɪɟɧɨɫɬ ɢ 

- ɭɩɪɚɜʂɢɜɨɫɬ. 

ɋɢɫɬɟɦ ʁɟ ɭɜɟɤ ɧɟɤɢ ɬɨɬɚɥɢɬɟɬ (ɰɟɥɢɧɚ), ɤɨʁɢ ʁɟ ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɨ ɨɞɪɟђɟɧ ɦɟђɭɫɨɛɧɢɦ 
ɜɟɡɚɦɚ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ. ɂɡɦɟђɭ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɦɟђɭɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɡɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ ɬɨɦɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɫɬɚʁɟ ɬɚɤɜɚ ɰɟɥɢɧɚ ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɭ ɫɜɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɭ ɦɟђɭɫɨɛɧɨʁ 
ɜɟɡɢ, ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɚɧ, ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɚɧ ɧɚɱɢɧ. ɍɩɪɚɜɨ ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ ʃɟɝɨɜɟ ɨɫɨɛɢɧɟ 
ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɯɜɚɬɢɬɢ ɛɟɡ ɨɜɢɯ ɦɟђɭɫɨɛɧɢɯ ɜɟɡɚ.  

Ɉɫɨɛɢɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɢɫɭ ɨɛɢɱɚɧ ɡɛɢɪ ɨɫɨɛɢɧɚ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ, ɧɟɝɨ ɫɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ʃɢɯɨɜɢɯ ɦɟђɭɫɨɛɧɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɢ ɫɢɧɟɝɟɬɫɤɨɝ ɞɟʁɫɬɜɚ. ɂɡ ɬɨɝɚ ɫɥɟɞɢ ɞɚ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢɦɚ ɬɚɤɜɟ ɨɫɨɛɢɧɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ ɨɞ ɨɫɨɛɢɧɚ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ, ɚ ɬɨ ɫɭ – 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɟ ɨɫɨɛɢɧɟ. Ɍɨɬɚɥɢɫɬɢɱɤɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɟ ɨɫɨɛɢɧɟ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ 
ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɋɢɫɬɟɦ ɤɚɨ ɨɛʁɟɤɚɬ ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɚ ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɞɟɤɨɦɩɨɧɨɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɟɥɟɦɟɧɬɟ. 
ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɫɜɚɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ʁɟ ɞɟɨ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɝɪɚђɟɜɧɢ ɟɥɟɦɟɧɚɬ,  ɧɟɤɨɝ ɲɢɪɟɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɨɞ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɢ ɫɟ ɝɪɚɞɟ ɫɜɟ ɲɢɪɢ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
ɏɢʁɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬ ɫɟ ɦɨɪɚ ɭɡɟɬɢ ɭ ɨɛɡɢɪ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ: ɩɨɧɚɲɚʃɚ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ, ɪɚɡɜɨʁɚ, ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ. ɏɢʁɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬ 
ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬ ɭ ɢɡɭɱɚɜɚʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɂɡɭɱɚɜɚʃɟ ɫɚɦɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ, ɤɚɤɨ ɢɡɭɱɚɜɚʃɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɝ ɧɢɜɨɚ, ɬɚɤɨ ɢ 
ɢɡɭɱɚɜɚʃɟ ɲɢɪɟɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨʁɟɦ ɩɪɢɩɚɞɚ ɨɛʁɟɤɚɬ ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨʁɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ 
ɢɡɦɟђɭ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɪɚɡɦɟɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢʁɟ, ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢɡɦɟђɭ ʃɢɯ. ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɨɜɚ ɪɚɡɦɟɧɚ (ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ) ɢɡɦɟђɭ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɚɪɧɚ (ɡɧɚɱɚʁɧɚ) ɡɚ ʃɟɝɨɜɨ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ, ɪɟɱ ʁɟ ɨ 
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ɞɢɧɚɦɢɱɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ, ɡɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ʃɢɯ, ɤɨɞ ɫɬɚɬɢɱɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɡɦɟђɭ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɢʁɟ ɩɪɢɦɚɪɧɚ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ. 

Ɉɬɜɨɪɟɧɨɫɬ ɡɧɚɱɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɭ ɢɡɦɟђɭ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ ɢɡ ʃɟɝɨɜɨɝ 
ɨɤɪɭɠɟʃɚ. Ɉɜɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɫɟ  ɬɚɤɨђɟ, ɪɚɡɦɟɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢʁɟ, ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. ɋɢɫɬɟɦɢ, ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ʁɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ ɢ ɡɚ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɫɚ ɨɤɪɭɠɟʃɟɦ, ɫɭ ɨɬɜɨɪɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ʉɨɞ 
ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɚɤɨђɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɫɚ ɨɤɪɭɠɟʃɟɦ (ʁɟɪ ɧɟ 
ɩɨɫɬɨʁɟ ɚɩɫɨɥɭɬɧɨ ɡɚɬɜɨɪɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ), ɚɥɢ ɨɧɚ ɧɢʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ.   

ɍɩɪɚɜʂɢɜɨɫɬ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨʁɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ʃɟɝɨɜɟ ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ. 
ɍɩɪɚɜʂɢɜɨɫɬ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɧɚɲɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɠɟʂɚɦɚ ʃɟɝɨɜɨɝ ɭɩɪɚɜʂɚɱɚ. 
Ɉɜɨ ʁɟ ɬɚɤɨђɟ, ɪɟɥɚɬɢɜɧɚ ɨɫɨɛɢɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ʁɟɪ ɧɢ ʁɟɞɚɧ ɫɢɫɬɟɦ ɧɢʁɟ ɭɜɟɤ ɚɩɫɨɥɭɬɧɨ 
ɭɩɪɚɜʂɢɜ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɟɭɩɪɚɜʂɢɜ.  

ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɬɨɝɚ, ɝɞɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭɩɪɚɜʂɚɱ (ɪɟɝɭɥɚɬɨɪ ɩɨɧɚɲɚʃɚ) ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ ɫɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜʂɢɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɭɩɪɚɜʂɚ ɫɩɨʂɚ, ɢɡɜɚɧ 
ɫɢɫɬɟɦɚ.  

Ʉɨɞ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜʂɢɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ʃɢɯɨɜɨɦ ɨɤɜɢɪɭ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 
ɤɨʁɢ ɪɟɝɭɥɢɲɟ ɩɨɧɚɲɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ, ɚ ɬɨ ʁɟ ɱɨɜɟɤ. ɍ ɨɜɭ ɝɪɭɩɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɪɟɞ 
ɫɚɦɨɝ ɱɨɜɟɤɚ ɫɩɚɞɚʁɭ ɢ ɞɪɭɝɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɤɚɨ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɪɢɫɭɬɚɧ ɱɨɜɟɤ. Ɍɨ 
ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɨ, ɡɚɞɪɭɝɟ, ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢɬɞ.), ɞɪɭɝɟ 
ɜɪɫɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɜɟɪɫɤɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ, ɜɨʁɫɤɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ ɩɚɪɬɢʁɟ, 
ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɝɪɚђɚɧɚ ɢɬɞ.), ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɞɪɠɚɜɚ, ɞɪɠɚɜɟ, 
ɪɟɝɢɨɧɢ, ɨɩɲɬɢɧɟ ɢɬɞ.).  

ɇɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɚɩɫɨɥɭɬɧɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜʂɢɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɦɚʁɭ ɚɩɫɨɥɭɬɧɭ ɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɭ ɫɥɨɛɨɞɭ ɭ ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɢ 
ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɟʄ ɫɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɧɢɡɨɦ ɫɩɨʂɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɭɬɢɰɚʁɚ ɢɡ 
ɨɤɪɭɠɟʃɚ. Ɍɚɤɨ ʁɟ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɧɚɲɚʃɟ ɱɨɜɟɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɩɢɫɚɧɢɦ ɢ ɧɟɩɢɫɚɧɢɦ 
ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦɚ, ɚ ɤɚɞɚ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɫɬɟɩɟɧ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜʂɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɨɧ ʁɟ 
ɨɞɪɟђɟɧ ɚɤɬɭɟɥɧɢɦ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɨɞɧɨɫɢɦɚ ɤɨʁɢ ɜɚɠɟ ɭ ɞɚɬɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɢ ɢ 
ɞɪɭɲɬɜɭ. 

Ʉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɭɩɪɚɜʂɚ ɜɚɧ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ), ɬɚɤɨђɟ ʁɟ  ɩɪɢɫɭɬɧɚ 
ɪɟɥɚɬɢɜɧɨɫɬ ɭ ɫɬɟɩɟɧɭ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɭ ɩɨɧɚɲɚʃɚ, ʁɟɪ ʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɫɬɟɩɟɧ 
ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɫɚɞɪɠɚɧ ɢ ɭ ɫɚɦɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

Ɍɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɱɭɧɚɪ ɢɦɚ ɜɢɫɨɤɢ  ɫɬɟɩɟɧ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ ɩɨɧɚɲɚʃɚ, ɚɥɢ ɫɟ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɬɪɟɬɢɪɚɬɢ ɤɚɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜʂɚʁɭʄɢ ɫɢɫɬɟɦ, ʁɟɪ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɭ ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɭ ɩɨɧɚɲɚʃɚ 
ɞɚʁɟ ɱɨɜɟɤ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜɚɧ ɬɟɯɧɢɱɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

ɍ ɬɟɠʃɢ ɞɚ ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɞɭ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜʂɢɜɢ ɭ ɫɬɟɩɟɧɭ ɭ ɤɨʁɟɦ ɫɭ ɬɨ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɩɪɢɫɭɬɚɧ ɱɨɜɟɤ, ɤɚɨ ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ), ɧɚɫɬɚɥɚ ʁɟ 
ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɚ, ɤɚɨ ɧɚɭɤɚ ɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɫɥɨɠɟɧɢɦ, ɞɢɧɚɦɢɱɤɢɦ, ɨɬɜɨɪɟɧɢɦ, 
ɭɩɪɚɜʂɢɜɢɦ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜʂɢɜɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ. 
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3.3. ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆȺ 

ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɬɨɝɚ ɲɬɚ ɫɟ ɠɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɢɥɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɬɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɦ 
(ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ) ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɧ ɫɟ ɦɨɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɧɚɱɢɧɟ.  

 

Ɉɫɧɨɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɫɤɭ ɫɥɢɤɭ  ɫɜɚɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ  ɞɚʁɭ: 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɥɨɜɚ (ɬɚɤɫɨɧɨɦɫɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ), 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɞɧɨɫɚ (ɨɞɧɨɫɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ) ɢ 

- ɞɢɧɚɦɢɱɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ɍɚɤɫɨɧɨɦɫɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɥɨɜɚ, ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɨɞɧɨɫ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɢ ɰɟɥɢɧɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɧɚ ɞɚʁɟ ɫɥɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ ɢ ʃɢɯɨɜ ɩɨɥɨɠɚʁ ɭ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɢ ɭ 
ɧɟɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɞɧɨɫɚ ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɜɟɡɚ ɢɡɦɟђɭ ɞɟɥɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɂɚʁɟɞɧɨ 
ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɥɨɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɞɧɨɫɚ ɱɢɧɟ ɫɬɚɬɢɱɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

ɋɬɚɬɢɱɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ ɞɟɥɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɧɚɱɢɧ, ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɮɨɪɦɭ 
ʃɢɯɨɜɨɝ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ ɭ ɰɟɥɢɧɭ.  

ɋɬɚɬɢɱɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ʁɟ, ɭ ɫɬɜɚɪɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɲɟɦɚɬɫɤɢ. Ɉɧɚ ɞɚʁɟ ɩɪɢɤɚɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɢɡɝɪɚђɟɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɬɚʂɧɢʁɟ ɨɛʁɚɲʃɚɜɚ ɜɟɡɟ ɢɡɦɟђɭ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɧɚ 
ɨɩɢɫɭʁɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢɡɦɟђɭ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ ɩɪɨɰɟɫɟ 
(ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɭ), ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɡɦɟɧɭ ɦɚɬɟɪɢʁɟ, ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢɡɦɟђɭ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɢɯ ɧɢɜɨɚ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɱɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚʁɟ ɨɩɢɫ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ (ɩɨɧɚɲɚʃɚ) ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɧɚ, 
ɡɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɫɬɚɬɢɱɤɟ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɲɟɦɚɬɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ, ɜɟʄ ɦɨɠɟ ɫɚɦɨ 
ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨ (ɨɩɢɫɧɨ) ɞɚ ɨɛʁɚɫɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ɉɩɲɬɟ ɬɟɨɪɢʁɫɤɚ ɲɟɦɚ ɫɬɚɬɢɱɤɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɚɬɚ ʁɟ ɧɚ ɫɥɢɰɢ 4. ɉɪɢɦɟɪɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɞɚɬɢ ɫɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨɝɥɚɜʂɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɉɨɪɟɞ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (ɫɬɚɬɢɱɤɟ) ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ 
(ɞɢɧɚɦɢɱɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ) ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʁɭ 
ɢ ɩɪɟɦɚ ɫɭɲɬɢɧɢ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɩɪɟɦɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ. 

ɉɪɟɦɚ ɫɭɲɬɢɧɢ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʁɭ ɧɚ: 

- ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɢ 

- ɭɩɪɚɜʂɚɧɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. 
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ɍ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɦɚɪɧɢ ɫɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ) ɩɪɨɰɟɫɢ, ɡɚ 
ɤɨʁɟ ʁɟ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ ɨɞɥɭɤɟ, ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ 
ɪɟɝɭɥɢɲɭ ɩɪɨɰɟɫɢ ɢ ɩɨɧɚɲɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

ɉɪɨɰɟɫɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɦɚɬɟɪɢʁɟ ɢ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɫɭ ɬɚɤɨђɟ, ɩɪɢɫɭɬɧɢ, ɚɥɢ ɫɭ ɨɞ 
ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɢ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ 
ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ ɨɞɥɭɤɟ. 

ɍ ɭɩɪɚɜʂɚɧɨɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɦɚɪɧɢ ɫɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ) ɩɪɨɰɟɫɢ, ɡɚ ɤɨʁɟ 
ʁɟ ɛɢɬɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɦɚɬɟɪɢʁɟ ɢ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɭ ɝɨɬɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɜɪɯɚ ɬɨɝ 
ɩɪɨɰɟɫɚ.  

ɋɥɢɤɚ 4. Ɉɩɲɬɚ ɲɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ (ɫɬɚɬɢɱɤɟ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɯɪɚɧɟ. ɍ 
ɭɩɪɚɜʂɚɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɫɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɨɦ ɦɚɬɟɪɢʁɟ ɢ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɞɨɥɚɡɢ ɢ ɞɨ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ɍɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɫɭ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɢɡɜɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɩɪɢɤɭɩʂɚ ɢ ɨɛɪɚђɭʁɟ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ.  

ɉɪɟɦɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ) ɫɢɫɬɟɦ ɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚ ɩɨ 
ɝɪɭɩɚɦɚ ɫɪɨɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɫɚ).  

Ɇɨɝɭʄɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɱɢɧɟ: 

- ɧɚɛɚɜɧɚ, 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ, 

- ɩɪɨɞɚʁɧɚ, 

- ɩɥɚɧɫɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɚ, 

- ɪɚɡɜɨʁɧɚ,  

- ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ,  

- ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ, 
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- ɤɚɞɪɨɜɫɤɚ,  

- ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɚ,  

- ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɩɪɚɜɧɢɯ ɢ ɨɩɲɬɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ,  

- ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ 

- ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɨɞɧɨɫɚ ɫɚ ʁɚɜɧɨɲʄɭ (Public Relations PR). 

Ⱦɟɬɚʂɧɢʁɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢʁɟ ɢɡɪɚɞɟ ɨɜɢɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɬɟ ɫɭ ɭ ɩɨɝɥɚɜʂɭ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. 
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ɉɢɬɚʃɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ  3. ɉɨɝɥɚɜʂɚ 
 

 

1. Ʉɨ ʁɟ ɩɨɫɬɚɜɢɨ ɨɩɲɬɭ ɬɟɨɪɢʁɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɭ ɱɟɦɭ ɫɟ ɨɧɚ ɨɝɥɟɞɚ? 

2. Ⱦɟɮɢɧɢɰɢʁɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ʃɟɝɨɜɟ ɛɢɬɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ?  

3. ɒɬɚ ɡɧɚɱɢ ɰɟɥɨɜɢɬɨɫɬ ɢ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɚ ɫɢɫɬɟɦ? 

4. ɒɬɚ ʁɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬ ɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ? 

5. ɒɬɚ ʁɟ ɨɬɜɨɪɟɧɨɫɬ ɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɨɬɜɨɪɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ? 

6. ɒɬɚ ʁɟ ɭɩɪɚɜʂɢɜɨɫɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜʂɢɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ? 

7. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɦɨɝɭ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ? 

8. ɒɬɚ ɫɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɥɨɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɞɧɨɫɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ? 

9. ɒɬɚ ɫɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɚ ɲɬɚ ɭɩɪɚɜʂɚɧɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɢ? 

10. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɦɨɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɦɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ?  
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4.  ȺȽɊɈɂɇȾɍɋɌɊɂȳɋɄɂ ɄɈɆɉɅȿɄɋ ɄȺɈ ɉɊɂȼɊȿȾɇɂ 
ɉɈȾɋɂɋɌȿɆ 

4.1. ɉɈȳȺɆ ȺȽɊɈɂɇȾɍɋɌɊɂȳɋɄɈȽ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ 

Ⱥɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚɝɪɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ɢɥɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɤɨʁɢ ɭ ɫɟɛɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢɧɩɭɬɚ ɡɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ, ɫɚɦɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ ɢ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɧɚʁ ɞɟɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ, 
ɤɨʁɢ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɧɭ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɤɨɪɢɫɬɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ. Ɏɨɪɦɚɥɧɨ ɩɪɚɜɧɨ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɦɚ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɢ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɭ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɚ (ɫɥɭɠɛɟɧɢ ɥɢɫɬ ɋɊȳ ɛɪ. 74/99), ɤɨʁɢɦ ʁɟ ɭɫɬɚɧɨɜʂɟɧɨ ɲɟɫɬ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɩɪɢɜɪɟђɢɜɚʃɚ ɩɪɟɦɚ ɩɪɟɬɟɠɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ (ɫɟɤɬɨɪ, 
ɩɨɞɫɟɤɬɨɪ, ɨɛɥɚɫɬ, ɝɪɚɧɚ, ɝɪɭɩɚ ɢ ɩɨɞɝɪɭɩɚ) ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɬɪɢ 
ɫɟɤɬɨɪɚ: 

- ɞɨɮɚɪɦɫɤɢ, 

- ɮɚɪɦɫɤɢ ɢ 

- ɩɨɫɬɮɚɪɦɫɤɢ ɫɟɤɬɨɪ. 

ɍ ɞɨɮɚɪɦɫɤɢ ɫɟɤɬɨɪ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɤʂɭɱɟɧɟ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɡ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ (01): 

011420 – ɉɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɦɚɲɢɧɚ, 

011524 – ɉɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɢ 

011820 – ɉɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɯɟɦɢɤɚɥɢʁɚ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ. 

Ɏɚɪɦɫɤɢ ɫɟɤɬɨɪ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɰɟɥɨɤɭɩɧɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ 02 – 
ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ɢ ɪɢɛɚɪɫɬɜɨ. 

ɉɨɫɬɮɚɪɦɫɤɢ ɫɟɤɬɨɪ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭ ɫɟɛɢ ɫɚɞɪɠɢ ɞɟɥɨɜɟ ɬɪɢ 
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ: ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ (01), ɬɪɝɨɜɢɧɟ (07) ɢ ɡɚɧɚɬɫɬɜɚ (09). Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɱɢɧɟ 
ɩɨɫɬɮɚɪɦɫɤɢ ɫɟɤɬɨɪ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɭ: 

0130 – ɉɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, 

0131 – ɉɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɩɢʄɚ, 

0132 – ɉɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ, 
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0133 – ɉɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɢ ɩɪɟɪɚɞɚ  ɞɭɜɚɧɚ, 

070110 – Ɍɪɝɨɜɢɧɚ ɧɚ ɦɚɥɨ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ, 

070210 – Ɍɪɝɨɜɢɧɚ ɧɚ ɜɟɥɢɤɨɦ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ, 

070310 – ɋɩɨʂɧɚ ɬɪɝɨɜɢɧɚ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ ɢ 

09017 – Ɂɚɧɚɬɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

ɋɭɲɬɢɧɫɤɢ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ʁɟ ɲɢɪɢ ɨɞ ɮɨɪɦɚɥɧɨ – ɩɪɚɜɧɨɝ 
ɭɫɬɪɨʁɫɬɜɚ, ʁɟɪ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɫɭɛʁɟɤɬɟ ɱɢʁɚ ɩɪɟɬɟɠɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɧɢʁɟ ɭɫɦɟɪɟɧɚ 
ɧɚ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚɥɢ ʁɟ ɡɚ ʃɟɝɚ ɜɪɥɨ ɡɧɚɱɚʁɧɚ (ɧɩɪ. ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ 
ɟɧɟɪɝɟɧɚɬɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɨɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɬɪɝɨɜɢɧɚ 
ɢɦɩɭɬɢɦɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ, ɭɫɥɭɝɟ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɚɝɪɚɪ ɢ ɫɥɢɱɧɨ), ɤɚɨ ɢ ɧɟɩɪɢɜɪɟɞɧɟ 
ɫɭɛʁɟɤɬɟ (ɧɚɭɱɧɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ) ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ 
ɢ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɭ. 

ɍ ɰɢʂɭ ɞɟɬɚʂɧɢʁɟɝ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɚ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɬɢ: 

- ɭɫɥɨɜɟ, 

- ɰɢʂɟɜɟ ɢ 

- ɪɟɫɭɪɫɟ 
 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭ 
ɰɟɥɢɧɢ. 

4.2. ɍɋɅɈȼɂ ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɋȺȵȺ ɂ ɊȺɁȼɈȳȺ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾȿ 

ɇɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭɬɢɱɟ ɞɜɟ ɝɪɭɩɟ ɭɫɥɨɜɚ, ɢ 
ɬɨ: 

- ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɢ 

- ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢ. 

4.2.1. ɉɊɂɊɈȾɇɂ ɍɋɅɈȼɂ 

ɉɪɢɪɨɞɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ: 

- ɡɟɦʂɢɲɬɟ, 

- ɤɥɢɦɭ ɢ  

- ɜɨɞɧɟ ɪɟɫɭɪɫɟ. 

Ɂɟɦʂɢɲɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ: 
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- ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɢ  

- ɪɟʂɟɮ.  

Ʉɜɚɥɢɬɟɬ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɱɢɧɟ: 

- ɯɟɦɢʁɫɤɟ, 

- ɮɢɡɢɱɤɟ ɢ 

- ɛɢɨɥɨɲɤɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ. 

ɏɟɦɢʁɫɤɟ ɨɫɨɛɢɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɯɟɦɢʁɫɤɢ ɫɚɫɬɚɜ ɡɟɦʂɢɲɬɚ (ɫɚɞɪɠɚʁ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɯ 
ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨɟɥɟɦɟɧɚɬɚ) ɢ ʃɟɝɨɜɭ pH ɜɪɟɞɧɨɫɬ (ɤɢɫɟɥɨɫɬ ɨɞɧɨɫɧɨ ɛɚɡɧɨɫɬ). 

ɉɨɞ ɮɢɡɢɱɤɢɦ ɨɫɨɛɢɧɚɦɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɟ: 

- ɮɢɡɢɱɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

- ɜɨɞɧɢ ɢ 

- ɜɚɡɞɭɲɧɢ ɪɟɠɢɦ. 

Ȼɢɨɥɨɲɤɟ ɨɫɨɛɢɧɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɱɢɧɟ: 

- ɫɚɞɪɠɚʁ ɨɪɝɚɧɫɤɟ ɦɚɬɟɪɢʁɟ (ɯɭɦɭɫɚ) ɢ 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɛɪɨʁ ɠɢɜɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɦɚ ɭ ɡɟɦʂɢɲɬɭ. 

Ʉɨɞ ɨɰɟɧɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɞɜɚ ɩɨʁɦɚ: ɛɨɝɚɬɨɫɬ ɢ ɩɥɨɞɧɨɫɬ. Ȼɨɝɚɬɨɫɬ 
ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɫɬɟɩɟɧ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɯɪɚɧʂɢɜɢɯ ɦɚɬɟɪɢʁɚ, ɚ ɩɥɨɞɧɨɫɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ 
ɫɬɟɩɟɧ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɢɯ ɯɪɚɧʂɢɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɡɚ ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɛɢʂɤɟ. 

Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɪɟʂɟɮɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɫɭ: 

- ɧɚɞɦɨɪɫɤɚ ɜɢɫɢɧɚ, 

- ɝɟɨɝɪɚɮɢʁɚ ɢ 

- ɞɢɫɩɨɡɢɰɢʁɚ ɬɟɪɟɧɚ. 

Ʉɥɢɦɚɬɫɤɟ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɲɭ: 

- ɩɚɞɚɜɢɧɟ, 

- ɬɨɩɥɨɬɧɢ ɭɫɥɨɜɢ, 

- ɢɧɫɨɥɚɰɢʁɚ (ɨɫɭɧɱɚɧɨɫɬ) ɢ 

- ɜɟɬɪɨɜɢ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɩɚɞɚɜɢɧɚ ɫɭ: 
- ɭɤɭɩɧɚ ɤɨɥɢɱɢɧɚ, 
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- ɪɚɫɩɨɪɟɞ ɢ 

- ɜɪɫɬɟ ɩɚɞɚɜɢɧɚ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɬɨɩɥɨɬɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɫɭ: 

- ɫɭɦɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɭ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ, 

- ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɦɟɫɟɱɧɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ, 

- ɩɨʁɚɜɚ ɩɪɜɢɯ ʁɟɫɟʃɢɯ ɢ ɩɨɡɧɢɯ ɩɪɨɥɟɬʃɢɯ ɦɪɚɡɟɜɚ, 

- ɛɪɨʁ ɢ ɪɚɫɩɨɪɟɞ ɩɨɥɚɪɧɢɯ ɢ ɬɪɨɩɫɤɢɯ ɞɚɧɚ ɢɬɞ. 

Ɉɫɭɧɱɚɧɨɫɬ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɛɪɨʁ ɫɭɧɱɚɧɢɯ ɞɚɧɚ ɭ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɦɟɫɟɰɢɦɚ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɜɟɬɪɨɜɚ ɫɭ: 

- ɜɪɫɬɟ ɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɜɟɬɪɨɜɚ, 

- ʁɚɱɢɧɚ ɢ   ɫɦɟɪ  ɞɭɜɚʃɚ ɜɟɬɪɨɜɚ, 

- ɛɪɨʁ ɜɟɬɪɨɜɢɬɢɯ ɞɚɧɚ, ɢɬɞ. 

ȼɨɞɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɚɨ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɡɧɚɱɚɜɚʁɭ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬ, ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɜɨɞɟ ɡɚ ɧɚɜɨɞʃɚɜɚʃɟ. ȼɨɞɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɭ 
ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɭ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɭɤɭɩɧɚ ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɩɚɞɚɜɢɧɚ ɧɟɞɨɜɨʂɧɚ, 
ɢɥɢ, ɲɬɨ ʁɟ ɱɟɲʄɢ ɫɥɭɱɚʁ, ɤɚɞɚ ʁɟ ɧɟɩɨɜɨʂɚɧ ɪɚɫɩɨɪɟɞ ɩɚɞɚɜɢɧɚ ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɞɚʁɭ ɨɫɧɨɜɧɟ, ɲɢɪɟ ɝɪɚɧɢɰɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 
Ɉɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭ ɛɪɨʁ ɦɨɝɭʄɢɯ ɛɢʂɧɢɯ ɜɪɫɬɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɝɚʁɢɬɢ ɧɚ ɧɟɤɨʁ 
ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ. 

4.2.2. ȾɊɍɒɌȼȿɇɈ-ȿɄɈɇɈɆɋɄɂ ɍɋɅɈȼɂ 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɤɨʁɢ ɞɚʁɭ ɲɢɪɟ ɨɤɜɢɪɟ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʃɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɩɪɚɜɰɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɍ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɭɫɥɨɜɟ ɪɚɡɜɨʁɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɫɩɚɞɚʁɭ: 

- ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɨɞɧɨɫɢ, 

- ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɞɪɭɲɬɜɚ, 

- ɫɬɟɩɟɧ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɤɨɝ ɩɪɨɝɪɟɫɚ, 

- ɬɪɠɢɲɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɢ 

- ɩɚɪɢɬɟɬɢ (ɨɞɧɨɫɢ) ɰɟɧɚ. 
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Ⱦɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɨɞɧɨɫɢ ɭ ɧɟɤɨɦ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɦ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɞɪɟђɭʁɭ ɨɫɧɨɜɧɟ ɰɢʂɟɜɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. ɍ ɧɟɬɪɠɢɲɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɨɞɧɨɫɢɦɚ 
ɩɪɢɦɚɪɧɢ ɰɢʂ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ʁɟ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɧɢɦ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨ-ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ. ɍ ɨɜɚɤɜɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ 
ɢɦɚ ɫɧɚɛɞɟɜɚɱɤɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɚɡɜɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ʁɟ ɩɨɞ ɜɟɥɢɤɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɨɦ ɞɪɠɚɜɟ, ɤɨʁɚ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɬɟɠɢ ɞɚ, ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ, ɨɛɟɡɛɟɞɢ 
ɞɨɜɨʂɧɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨ-ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɨ ɧɢɫɤɢɦ 
ɰɟɧɚɦɚ ɢ  ɬɚɤɨ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɭ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ  ɫɜɨʁɢɯ ɝɪɚђɚɧɚ. 

ɍ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚɦɚ, ɩɪɢɦɚɪɧɢ ɰɢʂ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ʁɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɰɢʂ. Ɇɟɪɚɦɚ 
ɚɝɪɚɪɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚʃɟɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ, ɞɪɠɚɜɚ 
ɭɫɦɟɪɚɜɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɫɬɪɚɬɟɲɤɭ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɡɟɦʂɟ ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɢ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ. 

ɍɤɭɩɧɚ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ʁɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɮɚɤɬɨɪ 
ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. ɂɡɝɪɚђɟɧɨɫɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɟ, ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ, 
ɟɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɢɬɞ.), ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɝɪɚɧɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ 
ɢɧɩɭɬɚ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ (ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ, 
ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ђɭɛɪɢɜɚ, ɡɚɲɬɢɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɫɤɟ ɨɩɪɟɦɟ ɢɬɞ.), ɦɨɧɟɬɚɪɧɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ (ɛɚɧɤɚɪɫɤɨɝ) ɫɢɫɬɟɦɚ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɢ ɨɩɲɬɢ 
ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ ɪɚɡɜɨʁ, ɩɨɜɨʂɧɨ ɞɟɥɭʁɭ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɩɪɨɝɪɟɫ, ɤɨʁɢ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɫɬɟɩɟɧ ɪɚɡɜɨʁɚ ɧɚɭɤɟ, ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɢ ɭ ɰɟɥɢɧɢ, ɬɚɤɨђɟ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɭɫɥɨɜ ɪɚɡɜɨʁɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. Ɋɚɡɜɨʁ ɧɨɜɢɯ ɫɨɪɬɢ ɢ ɯɢɛɪɢɞɚ ɛɢʂɚɤɚ ɢ ɪɚɫɚ ɠɢɜɨɬɢʃɚ, ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ 
ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɨɜɨʂɧɨ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɭɤɭɩɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, 
ɢɥɢ ʃɟɧɢɯ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɝɪɚɧɚ. 

ɍ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚɦɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɢ 
ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɛɢɬɧɨ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ȼɢɫɨɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɬɪɚɠʃɚ ɧɚ ɞɨɦɚʄɟɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢɡɜɨɡɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɬɪɠɢɲɬɚ, ɭɡ 
ɩɨɜɨʂɧɟ ɫɬɢɦɭɥɚɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɞɪɠɚɜɟ, ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨɦ 
ɢ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ. 

ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɫɭ ɨɞɧɨɫɢ (ɩɚɪɢɬɟɬɢ)  ɰɟɧɚ. 
ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɫɭ ɛɢɬɧɟ ɬɪɢ ɜɪɫɬɟ ɩɚɪɢɬɟɬɚ ɰɟɧɚ: 

- ɨɞɧɨɫɢ ɰɟɧɚ ɢɡɦɟђɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɢɧɩɭɬɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ, 

- ɨɞɧɨɫɢ ɰɟɧɚ ɢɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɜɪɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ 

- ɨɞɧɨɫɢ ɰɟɧɚ ɢɡɦɟђɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɢ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ.  

ɉɚɪɢɬɟɬɢ ɰɟɧɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɢɧɩɭɬɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ ɭɬɢɱɭ ɧɚ 
ɫɬɟɩɟɧ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɉɪɢ ɩɨɜɨʂɧɢʁɢɦ ɨɞɧɨɫɢɦɚ  ɰɟɧɚ 
ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɦɨɝɭʄɚ ɫɭ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ ɜɟʄɚ ɭɥɚɝɚʃɚ 
ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ, ɱɢɦɟ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɢ ɜɟʄɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɤɭɩɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ.  
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ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɡɚ ʁɟɞɧɭ ɬɨɧɭ ɧɟɤɨɝ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɦɨɠɟ ɞɨɛɢɬɢ ɜɟʄɚ 
ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɧɟɤɨɝ ɢɧɩɭɬɚ ɧɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ (ɦɢɧɟɪɚɥɧɨɝ ђɭɛɪɢɜɚ, ɧɩɪ.) ɬɨ ɡɧɚɱɢ 
ɩɨɜɨʂɧɢʁɢ (ɛɨʂɢ) ɩɚɪɢɬɟɬ ɢ ɪɟɚɥɧɨ ʁɟ ɜɟʄɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɬɚʁ ɢɧɩɭɬ ɤɨɪɢɫɬɢ ɭ 
ɜɟʄɢɦ ɤɨɥɢɱɢɧɚɦɚ, ɲɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɢ ɜɟʄɭ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɉɚɪɢɬɟɬɢ ɰɟɧɚ ɢɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɜɪɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ (ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪ: ɨɞɧɨɫɢ ɰɟɧɚ  ɫɬɨɱɚɪɫɤɢɯ ɢ ɪɚɬɚɪɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɫɜɢʃɟ/ɤɭɤɭɪɭɡ) ɭɬɢɱɭ ɧɚ 
ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɢ ɝɪɚɧɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. 

ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɡɚ 100 ɤɢɥɨɝɪɚɦɚ ɠɢɜɟ ɦɟɪɟ ɬɨɜɧɢɯ ɫɜɢʃɚ ɦɨɠɟ ɞɨɛɢɬɢ ɜɟʄɚ ɤɨɥɢɱɢɧɚ 
ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɧɨɝ ɤɭɤɭɪɭɡɚ (ɤɨʁɢ ʁɟ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɬɨɜ ɫɜɢʃɚ) ɬɨ ɡɧɚɱɢ ɩɨɜɨʂɧɢʁɢ (ɛɨʂɢ) 
ɩɚɪɢɬɟɬ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɬɨɜɚ ɫɜɢʃɚ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ ɫɜɢʃɚɪɫɬɜɚ. ɂ ɨɛɪɧɭɬɨ, 
ɭɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɩɚɪɢɬɟɬ ɧɟɩɨɜɨʂɧɢʁɢ ɡɚ ɬɨɜɧɟ ɫɜɢʃɟ, ɫɜɢʃɚɪɫɬɜɨ ɫɟ ɧɟʄɟ ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ, ɧɟɝɨ 
ʄɟ ɫɬɚɝɧɢɪɚɬɢ ɢɥɢ ɫɟ ɱɚɤ ɫɦɚʃɢɜɚɬɢ. 

ɂɫɬɚ ʁɟ ɫɬɜɚɪ ɢ ɤɨɞ ɩɚɪɢɬɟɬɚ ɰɟɧɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɢɫɬɟ ɝɪɭɩɟ ɭɫɟɜɚ. Ⱥɤɨ ʁɟ ɩɚɪɢɬɟɬ ɤɭɤɭɪɭɡɚ 
ɩɨɜɨʂɧɢʁɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ, ɨɧ ʄɟ ɛɢɬɢ ɞɚɥɟɤɨ ɜɢɲɟ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɫɟɬɜɟ ɭ ɩɨɪɟђɟʃɭ ɫɚ ɨɧɢɦ ɝɨɞɢɧɚɦɚ ɤɚɞɚ ʁɟ ɩɚɪɢɬɟɬ ɩɨɜɨʂɧɢʁɢ ɡɚ ɩɲɟɧɢɰɭ. 

ɉɚɪɢɬɟɬɢ ɰɟɧɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɢ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧ 
ɮɢɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɉɨɜɨʂɧɢ ɩɚɪɢɬɟɬɢ ɭ ɤɨɪɢɫɬ 
ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɞɚʁɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɭ ɡɚ ɜɢɲɢ ɫɬɟɩɟɧ ɮɢɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ.  

ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɭ ɩɚɪɢɬɟɬɢ ɰɟɧɚ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɧɟɩɨɜɨʂɧɢ ɡɚ ɩɪɢɦɚɪɧɟ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɟ, ɚ ɨɧɢ ɧɢɫɭ ɭ  ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɫɚɦɢ ɮɢɧɚɥɢɡɭʁɭ ɫɜɨʁ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞ (ɤɚɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ ɤɨɞ ɦɥɟɤɚ, ɤɨʁɟ ɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɢ ɦɨɝɭ ɩɪɟɪɚђɢɜɚɬɢ ɭ 
ɦɥɟɱɧɟ ɩɪɟɪɚђɟɜɢɧɟ), ɦɨɠɟ ɫɟ ɢɡɝɭɛɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. 

4.3. ɐɂȴȿȼɂ ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɋȺȵȺ ɂ ɊȺɁȼɈȳȺ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾȿ 

ɂɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ ɰɢʂɟɜɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɛɢɥɢ ɫɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɰɢʂɟɜɚ ɡɚɜɢɫɢ, ɤɚɤɨ ɨɞ ɫɬɟɩɟɧɚ ɨɩɲɬɟ 
ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ ɡɟɦʂɟ, ɬɚɤɨ ɢ ɨɞ ɩɨɥɨɠɚʁɚ ɢ ɡɧɚɱɚʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɭɤɭɩɧɟ 
ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ.  

ɍ ɨɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ, ɝɞɟ ʁɟ ɨɩɲɬɢ ɧɢɜɨ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɜɟɨɦɚ ɧɢɡɚɤ, ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɧɢ 
(ɩɪɢɦɚɪɧɢ) ɰɢʂ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɧɚɦɟʄɟ ɫɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɨɛɢɦɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɩɪɟɯɪɚɧɢɥɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ. ɍ ɨɜɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ 
ɰɢʂ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɟ ɫɟ ɫɚ ʃɟɧɨɦ ɫɜɪɯɨɦ (ɦɢɫɢʁɨɦ), ɨɞɧɨɫɧɨ, 
ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ ɞɪɭɲɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɦ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ.  

ɉɨ ɢɫɩɭʃɟʃɭ ɨɜɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ, ɭ ɫɥɟɞɟʄɨʁ ɮɚɡɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ  ɩɪɢɜɪɟɞɟ, 
ɩɪɢɦɚɪɧɢ ɰɢʂɟɜɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɩɨɫɬɚʁɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɰɢʂɟɜɢ. Ʉɚɞɚ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɨɫɧɨɜɧɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɰɢʂ ʁɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɚʃɟ 
ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɢ ɧɚ ɧɚʁɛɨʂɢ ɦɨɝɭʄɢ ɧɚɱɢɧ, ɭɡ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢ ɨɞɧɨɫ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɍɨ ʁɟ ɭɫɥɨɜ ɞɚ ɫɟ 
ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɰɢʂɟɜɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɟɪɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɲʄɭ.  
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ȿɤɨɧɨɦɫɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ʁɟ ɚɩɫɨɥɭɬɧɨ ɦɟɪɢɥɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɭɫɩɟɯɚ. Ɉɧɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɞɚ ɫɟ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ɛɚɜɢ “ɩɪɚɜɢɦ ɫɬɜɚɪɢɦɚ”, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚ ɭ ɨɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚɦɚ 
ɤɨʁɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɜɟɥɢɤɟ ɩɪɨɮɢɬɟ ɢ ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɜɟɥɢɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ 
ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɫɟ ɭɤɭɩɚɧ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɡɜɨɡɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɤɭɩɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɚɤɭɦɭɥɚɰɢʁɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɤɨʁɚ ʁɟ 
ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɢɧɢɰɢʁɚɬɨɪ ɞɚʂɟɝ ɪɚɡɜɨʁɚ. 

ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ ɰɢʂɟɜɢ ɫɭ ɭ ɞɚɧɚɲʃɟ ɜɪɟɦɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɢ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ 
ɜɟʄɢɧɟ ɡɟɦɚʂɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɨɧɢɦ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɭ 
ɭɤɭɩɧɨɦ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɭ ɡɟɦʂɟ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɤɭɩɧɨɝ ɢɡɜɨɡɚ ɢ ɭɜɨɡɚ. 

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɧɚʁɪɚɡɜɢʁɟɧɢʁɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ, ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ 
ɫɢɦɛɨɥɢɱɧɨ ɭ ȻȾɉ (ɛɪɭɬɨ ɞɨɦɚʄɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɭ), ɤɚɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ, ɦɨɝɭ ɫɟ ʁɚɜɢɬɢ ɧɟɤɢ 
ɞɪɭɝɢ, ɧɟɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɰɢʂɟɜɢ. Ɍɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ ɭ ȳɚɩɚɧɭ, ɝɞɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ 
ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ (ɜɟɨɦɚ ɜɢɫɨɤɨɦ) ɛɪɭɬɨ ɞɨɦɚʄɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɭ ɫɚ ɫɜɟɝɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɩɪɨɰɟɧɚɬɚ ɢ 
ɝɞɟ ɫɭ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭʄɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨ 
ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɢ ɪɚɞɧɚ ɫɧɚɝɚ, ɩɪɢɦɚɪɧɢ ɰɢʂ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ʁɟ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɛɨʂɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɢ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɫɚɱɭɜɚɥɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢʁɚ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɭ ɚɝɪɚɪɭ ɢ ɫɚɱɭɜɚɨ ɧɢɜɨ ɪɚɞɧɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɤɨʁɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɧɢɜɨ ɫɬɪɚɬɟɲɤɟ ɫɚɦɨɞɨɜɨʂɧɨɫɬɢ ɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɯɪɚɧɟ. 

ɍ ɋʁɟɞɢʃɟɧɢɦ Ⱥɦɟɪɢɱɤɢɦ Ⱦɪɠɚɜɚɦɚ ɢ ɧɚʁɪɚɡɜɢʁɟɧɢʁɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ȿɜɪɨɩɫɤɟ ɭɧɢʁɟ, ɭ 
ɤɨʁɢɦɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɜɢɲɤɨɜɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭ ɤɨʁɢɦɚ, ɬɚɤɨђɟ, 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ɫɢɦɛɨɥɢɱɧɨ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɭ ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ ɛɪɭɬɨ ɞɨɦɚʄɟɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, 
ɩɪɢɦɚɪɧɢ ɰɢʂɟɜɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɫɭ ɟɤɨɥɨɲɤɢ ɰɢʂɟɜɢ, ɚ ɬɨ ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ 
ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɟ (ɡɞɪɚɜɟ) ɯɪɚɧɟ ɭɡ ɡɚɲɬɢɬɭ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ. ɇɚ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɭ, ɭ ɨɜɢɦ 
ɡɟɦʂɚɦɚ, ɪɚɡɜɢʁɟɧ ʁɟ ɤɨɧɰɟɩɬ “ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ”, ɤɨʁɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ 
ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʃɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɚɱɭɜɚʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɧɢɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚɥɢ ɟɤɨɥɨɲɤɢ ɛɟɡɛɟɞɧɟ ɯɪɚɧɟ, ɭɡ ɨɱɭɜɚʃɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɞ 
ɟɤɨɥɨɲɤɢɯ ɡɚɝɚђɟʃɚ. 

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɡɚ ɨɱɟɤɢɜɚɬɢ ʁɟ ɞɚ ʄɟ ɫɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɞɪɭɲɬɜɚ 
ɟɤɨɥɨɲɤɢ ɰɢʂɟɜɢ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɞɨɛɢʁɚɬɢ, ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɨɦ ɧɢɜɨɭ, ɫɜɟ ɜɟʄɢ ɡɧɚɱɚʁ ɭ 
ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɰɢʂɟɜɟ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɚɧɚɫ, ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ. 

4.4. ɊȿɋɍɊɋɂ ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɋȺȵȺ ɂ ɊȺɁȼɈȳȺ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾȿ 

ɉɪɢɜɪɟɞɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ ɫɟ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚʃɟɦ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɱɢɧɢɥɚɰɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɨʁɢ ɡɛɨɝ ɫɜɨʁɟ ɥɢɦɢɬɢɪɚɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɪɟɫɭɪɫɟ, 
ɱɢʁɢɦ ɫɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɪɚɧɢʁɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢ ɰɢʂɟɜɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. ɋɦɢɫɚɨ 
ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ʁɟ ɩɨɫɬɢʄɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢ (ɭ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚɦɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ) 
ɰɢʂ, ɲɬɨ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ ɱɢɧɢɥɚɰɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ 
ɱɢɧɢɥɚɰɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɲɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɢ ɧɚɱɢɧ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɭ) 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɍ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɚ ɡɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ, ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɫɭ ɜɟɨɦɚ ɫɥɨɠɟɧɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɟ ɱɢɧɢɥɚɰɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ɂɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟɞɧɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɬɪɟɛɚ ɚɧɝɚɠɨɜɚɬɢ ɪɚɡɧɟ 
ɱɢɧɢɨɰɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɤɨɥɢɱɢɧɚɦɚ. ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ – ɤɨʁɚ 
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ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɨɞɧɨɫ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ – ɫɭɦɢɪɚ ɫɟ ɡɚɯɬɟɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɪɟɦɚ ɪɚɡɧɢɦ 
ɱɢɧɢɨɰɢɦɚ.  

Ɉɞɪɟђɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɢ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɱɢɧɢɥɚɰɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɍɚɤɨ ɭɬɜɪђɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɧɢɥɚɰɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟ 
ɦɨɪɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɨɩɬɢɦɚɥɧɚ. Ɇɨɠɟ ɬɨ ɞɚ ɛɭɞɟ ɢ ɬɚɤɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨʁɚ ɭ ɫɭɲɬɢɧɢ ɡɧɚɱɢ 
ɫɥɚɛɨ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɟ ɧɟɤɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ɉɜɨ ɩɨɫɟɛɧɨ ɦɨɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚɤɨ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚ ɨɧɟ 
ɮɢɤɫɧɟ ɱɢɧɢɨɰɟ, ɱɢʁɟ ɮɢɤɫɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɫɜɚɤɚɤɨ ɬɪɟɛɚ ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ. 

ɍ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚʃɭ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭɜɟɤ ʁɟ ɩɪɢɫɭɬɚɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ ɢ ɬɨ ɧɚ 
ɞɜɚ ɧɚɱɢɧɚ: 

- ɉɪɨɦɟɧʂɢɜɢ ɱɢɧɢɨɰɢ, ɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɱɢɧɢɨɰɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɛɢɪɚɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɢɲɭ 
ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɡɚ ɭɥɨɝɭ ɭ ɩɨɫɬɢɡɚʃɭ ɛɨʂɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɟ 
ɫɟ ɛɢɪɚɬɢ ɜɪɫɬɚ ɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɨɝ ђɭɛɪɢɜɚ, ɄȺɇ, Ⱥɇ, ɍɪɟɚ, ɢɬɞ.  

- ɉɨʁɟɞɢɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ, ɫɜɨʁɢɦ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɤɨɧɤɭɪɢɲɭ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɡɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɒɬɚ ɩɨɫɟʁɚɬɢ? Ʉɭɤɭɪɭɡ, ɩɲɟɧɢɰɭ, ɫɨʁɭ,...). 

ɉɨɫɬɢɡɚʃɟ ɰɢʂɟɜɚ ʁɟ, ɛɚɲ ɡɛɨɝ ɬɢɯ ɨɞɧɨɫɚ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɞɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ  

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɰɟɫɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ʁɟ ɲɬɨ ɛɥɢɠɟ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɭɡɚɥɭɞ ʁɟ ɢɡɛɨɪ ɢɡɜɪɲɟɧ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɡɚ ɞɚɬɟ ɭɫɥɨɜɟ, ɚɤɨ ʁɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ, ɛɟɡ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ ɢ ɪɚɞɧɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɝ ɧɢɜɨɚ. ɍ ɬɚɤɜɢɦ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭ ɬɪɨɲɤɨɜɢ, ɫɦɚʃɭʁɭ ɫɟ 
ɩɪɢɧɨɫɢ ɢ ɢɡɨɫɬɚʁɭ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ. 

ɑɢɧɢɨɰɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ: 

- ɮɢɤɫɧɢ ɢ 

- ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ. 

Ɏɢɤɫɧɢ ɱɢɧɢɨɰɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɭ ɨɧɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨ ɧɟ ɦɟʃɚʁɭ ɭ ɬɨɤɭ ɜɢɲɟ 
ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɡɟɦʂɢɲɬɟ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ), ɞɨɤ ɫɟ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɨɝɭ 
ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨ ɦɟʃɚɬɢ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ. Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ ɫɜɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɦɟʃɚɬɢ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ, ɧɟɦɚ ɚɩɫɨɥɭɬɧɨ ɮɢɤɫɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɟʄ ɫɟ ɝɨɜɨɪɢ ɨ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɮɢɤɫɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɢɦɚ. 

ɑɢɧɢɨɰɢ ɫɜɚɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɩɚ ɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɭ: 

- ɪɚɞɧɚ ɫɧɚɝɚ, 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɞ (ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ: ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɢ 

- ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɪɚɞɚ (ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ: ɨɛɪɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). 
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ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɨɜɟ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɟ ɝɪɭɩɟ ɱɢɧɢɥɚɰɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɧɢɡ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɱɢɧɢɥɚɰɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɡɚ 
ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɩɪɨɰɟɫɟ. Ɍɚɤɨ ɫɟ ɢ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɧɢɡ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɱɢɧɢɥɚɰɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

4.4.1. ɊȺȾɇȺ ɋɇȺȽȺ 

Ɋɚɞɧɚ ɫɧɚɝɚ ʁɟ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢ, ɧɚʁɦɨɛɢɥɧɢʁɢ, ɚɥɢ ɢ ɧɚʁɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢʁɢ ɱɢɧɢɥɚɰ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  

ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɬɨ ʁɟ ʁɟɞɢɧɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  

ȿɤɨɧɨɦɢɫɚʃɟ ɪɚɞɧɨɦ ɫɧɚɝɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ  ɧɚʁɫɥɨɠɟɧɢʁɢ ɡɚɞɚɬɚɤ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ. Ɋɚɡɥɨɝ ɡɚ  ɬɨ ʁɟ, ɲɬɨ ɱɨɜɟɤ ɧɢʁɟ ɫɚɦɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɢ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢ ɱɢɧɢɥɚɰ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɧɟɝɨ ɢ ɫɥɨɠɟɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɨ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɲɤɨ (ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ) ɠɢɜɨ ɛɢʄɟ, ɱɢʁɟ 
ʁɟ ɩɨɧɚɲɚʃɟ, ɱɟɫɬɨ, ɬɟɲɤɨ ɩɪɟɞɜɢɞɢɜɨ ɢ ɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ  ɪɚɞɨɜɚ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɝɥɟɞɚʁɭ ɭ ɫɥɟɞɟʄɟɦ: 

- ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɪɚɞɨɜɚ ɨɞ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɨɜɢ 
ɭɫɥɨɜɢ ɭ ɜɟɥɢɤɨɦ ɫɬɟɩɟɧɭ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɟ ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ,  

- ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɪɚɞɨɜɚ (ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɛɢʂɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ) ɧɚ ɜɟɥɢɤɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɲɬɨ 
ɭɫɥɨɠʃɚɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ, 

- ɭɫɥɨɜʂɟɧɨɫɬɢ ɪɚɞɨɜɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɮɚɡɟ ɪɚɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɛɢʂɚɤɚ ɢ 
ɠɢɜɨɬɢʃɚ, 

- ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɮɚɡɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɪɚɞɚ, ɩɭɬɟɦ ɮɚɡɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɲɬɨ ʁɟ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨ ɡɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɭ), ɬɚɤɨ ɞɚ ʁɟ ʁɟɞɢɧɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ  ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɦ 
ɤɚɪɬɚɦɚ ɢ ɤɪɚʁʃɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɭ ɩɪɢɧɨɫɭ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ), ɩɨɫɬ 
ɮɟɫɬɭɦ ɢ 

- ɧɟɩɨɤɥɚɩɚʃɭ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɞɚ (ʁɟɪ ɫɟ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɫɬ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɛɢʂɚɤɚ ɢ ɠɢɜɨɬɢʃɚ ɨɞɜɢʁɚ ɢ ɦɢɦɨ ɩɪɨɰɟɫɚ 
ɪɚɞɚ). 

ɇɚɜɟɞɟɧɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɞɨɜɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɭ ɫɟ ɭ ɫɥɟɞɟʄɟɦ: 

- ɫɟɡɨɧɫɤɨɦ ɤɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɚɞɚ, ɜɟɡɚɧɨɦ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɝɨɞɢɧɟ, 

- ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɪɟɪɚɫɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ, 

- ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɚ ɭɩɨɫɥɟɧɨɫɬ 
ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɬɨɤɨɦ ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɭɛɥɚɠɢɥɢ ɫɟɡɨɧɫɤɢ ɪɚɞɧɢ ɜɪɯɨɜɢ, 

- ɤɚɦɩɚʃɫɤɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɪɚɞɚ, ɤɚɞɚ ʁɟ ɭ ɜɪɥɨ ɤɪɚɬɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɢ ɜɟɥɢɤɟ ɪɚɞɨɜɟ (ɤɚɦɩɚʃɚ ɠɟɬɜɟ, ɤɚɦɩɚʃɚ ɫɟɬɜɟ, ɢɬɞ.) ɢ 
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- ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɨɡɧɚɜɚʃɚ ɢ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 
ɪɚɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɚ ɩɨɡɧɚɜɚʃɚ ɜɢɲɟ ɪɚɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ, ɩɨɫɟɛɧɨ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɚ ɡɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɟ, ɤɨʁɢ ɫɚɦɢ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɜɟʄɢɧɭ ɩɨɫɥɨɜɚ. ɍ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ ɢɡɪɚɠɚʁɚ ɩɨɞɟɥɚ ɪɚɞɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɩɪɨɮɢɥɚ ɫɬɪɭɱɧɢɯ 
ɪɚɞɧɢɤɚ, ɦɟђɭɬɢɦ, ɢ ɨɧɞɚ ɨɫɬɚʁɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɨɡɧɚɜɚʃɚ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ. Ɂɛɨɝ 
ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ ɫɟ ʁɚɜʂɚ ɢ ɫɜɟ ɜɟʄɚ ɯɟɬɟɪɨɝɟɧɨɫɬ ɫɬɪɭɤɚ  ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ. ɇɚɢɦɟ, ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɫɭ ɩɨɬɪɟɛɧɢ ɪɚɞɧɢɰɢ ɤɨʁɢ ɧɢɫɭ ɬɢɩɢɱɧɢ ɡɚ 
ɤɥɚɫɢɱɧɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ, ɤɚɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: ɪɚɞɧɢɰɢ ɡɚ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, 
ɩɪɟɪɚɞɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɜɨɡɚɱɢ, ɚɜɢʁɚɬɢɱɚɪɢ, ɥɚɛɨɪɚɧɬɢ, ɯɟɦɢɱɚɪɢ, ɢ ɫɥ. 

ɋɜɟ ɜɟʄɚ ɩɨɞɟɥɚ ɪɚɞɚ (ɢ ɩɨʁɚɜɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɚ) ɧɟɨɫɩɨɪɧɨ ɞɚʁɟ ɫɜɟ ɛɨʂɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɧɢɤɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɫɜɟ ɜɟʄɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ 
ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɩɪɢ ɞɨɛɪɨʁ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. Ⱥɥɢ, ɩɨɞɟɥɚ ɪɚɞɚ ɡɧɚɱɢ ɢ ɩɨɞɟɥɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. ɉɚɪɰɢʁɚɥɧɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ 
ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ, ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɟ ɦɨɠɟ ɡɚ ɧɟɤɨɝ ɩɨɫɬɚɬɢ ɜɚɠɧɢʁɚ ɧɟɝɨ ɭɤɭɩɧɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɇɨɠɟ ɞɨʄɢ ɞɨ ɫɭɛɨɩɬɢɦɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ: ɫɥɭɠɛɚ ɡɚ ɡɚɲɬɢɬɭ ɛɢʂɚ ɫ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɜɨʁɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɧɚ, ɚɥɢ ɞɚ ɜɢɲɟ ɨɩɬɟɪɟʄɭʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɯɟɦɢʁɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ 
ɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɝ. Ɇɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ʃɟɧɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ, ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ 
ɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɫɚ ɬɟɯɧɢɱɤɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɚɥɢ ɞɚ ɬɨ ɛɭɞɟ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɰɟɥɢɫɯɨɞɧɨ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɟ ɫɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭ ɫɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ. ɂɡɞɜɚʁɚʃɟ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɫɟɛɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɫɚ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɢɦɚ, ɭɩɭʄɭʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɦɟɧɚџɟɪɚ) ɧɚ ɩɨɫɟɛɧɭ ɨɛɚɡɪɢɜɨɫɬ. 
ȵɟɝɨɜɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ ɞɨɧɨɲɟʃɚ ɨɞɥɭɤɚ ɞɢɤɬɢɪɚɧɢ ɫɭ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɭɤɭɩɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ ɞɚɜɚɨɰɚ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ʃɟɝɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɨɦ ɩɪɭɠɚʃɚ ɲɬɨ ɜɢɲɟ ɭɫɥɭɝɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ ɪɚɞɧɢɤɚ ɡɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ ɫɭ ɬɚɤɨђɟ ɫɜɟ ɜɟʄɢ. 
ɍ ɪɚɧɢʁɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɪɚɞɧɢɰɢ ɫɭ ɩɨɡɧɚɜɚɥɢ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɜɟɥɢɤ ɛɪɨʁ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢɯ ɪɚɞɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ.  

ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɧɚɦɟʄɟ ɧɨɜɟ ɡɚɯɬɟɜɟ. Ɋɚɞɧɢɤ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɨɡɧɚʁɟ, ɩɨɪɟɞ 
ɠɢɜɢɯ ɛɢʄɚ, ɦɟɬɨɞɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɫɜɨʁɟ ɪɚɞɧɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ, ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢɯ ɚɥɚɬɚ ɢɥɢ ɨɩɪɟɦɟ 
ɢ ɜɟɨɦɚ ɫɥɨɠɟɧɟ ɨɩɪɟɦɟ, ɯɟɦɢʁɫɤɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɟ. Ɍɨ ɡɚɯɬɟɜɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɭ 
ɪɚɞɧɢɤɚ.  

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɡɧɚʃɚ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ, ɧɟɝɨ 
ɫɚɦɨ ɭ ɤɪɚʄɢɦ ɫɟɡɨɧɚɦɚ. Ɉɱɢɬɨ ʁɟ ɪɟɲɟʃɟ ɭ ɬɨɦɟ ɞɚ ɪɚɞɧɢɤ ɢɦɚ ɫɜɨʁɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨɫɬ 
ɢ ɪɚɞɢ ɧɚ ɬɚɤɜɢɦ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɤɚɞ ɝɨɞ ʁɟ ɬɨ ɦɨɝɭʄɟ. ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ, ɬɪɟɛɚ ɞɚ ʁɟ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧ 
ɢ ɡɚ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɟ ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ, ɞɚ ɛɢ ɛɢɨ ɡɚɩɨɫɥɟɧ ɢ ɭ ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɢɨɞɢɦɚ ɝɨɞɢɧɟ. 

Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɤɨʁɚ ɢɦɚʁɭ ɞɨɜɨʂɧɨ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ, ɢ ɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɢ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ, ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɢɦɚʁɭ ɢɡɪɚɠɟɧɟ 
ɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɞɧɨɦ ɫɧɚɝɨɦ.  
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ɇɚɢɦɟ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɟɚɝɪɚɪɢɡɚɰɢʁɟ ɭɡɪɨɤɨɜɚɥɢ ɫɭ ɦɚɫɨɜɧɨ ɧɚɩɭɲɬɚʃɟ ɫɟɥɚ ɢ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɲɬɨ ʁɟ ɭ ɜɟɥɢɤɨɦ ɫɬɟɩɟɧɭ ɭɫɥɨɜɢɥɨ ɞɟɜɚɫɬɚɰɢʁɭ ɫɟɥɚ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɭ ɩɟɪɢɨɞɢɦɚ ɪɚɞɧɢɯ ɜɪɯɨɜɚ.  

ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ ɭ ɧɚɲɨʁ ɡɟɦʂɢ ɛɚɜɢ ɫɟ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɫɬɚɪɚɱɤɢɯ ɢ 
ɦɟɲɨɜɢɬɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ, ɲɬɨ ɞɨɞɚɬɧɨ ɭɫɥɨɠʃɚɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɤɨɞ ɫɟʂɚɱɤɢɯ 
ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ. 

4.4.2. ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɁȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾȵɍ 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɩɨɞɟɥɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ʁɟ ɩɨɞɟɥɚ ɩɪɟɦɚ ɧɚɦɟɧɢ. ɉɨ ɬɨʁ ɨɫɧɨɜɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɞɟɥɟ ɫɟ ɧɚ: 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɞ ɢ 
- ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɪɚɞɚ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɞ ɫɭ ɨɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ: 

- ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɬɨɤɭ ɜɢɲɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

-  ɡɚɞɪɠɚɜɚʁɭ ɫɜɨʁɟ ɨɫɨɛɢɧɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɮɢɡɢɱɤɢ ɧɟ ɭɥɚɡɟ ɭ  
ɫɚɫɬɚɜ ɝɨɬɨɜɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɢ  

- ɞɟɨ ɫɜɨʁɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɭ ɜɢɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ) ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɰɢɤɥɭɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ  
ɩɪɟɧɨɫɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɝɨɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ). 

ɉɪɟɞɦɟɬɢ ɪɚɞɚ ɫɭ ɨɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɤɨʁɚ: 

- ɫɟ ɭɬɪɨɲɟ ɭ ɬɨɤɭ ʁɟɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ,  

- ɮɢɡɢɱɤɢ ɫɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɭ ɭ ɬɨɤɭ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɛɢɥɨ ɞɚ ɭɥɚɡɟ ɢɥɢ ɧɟ 
ɭɥɚɡɟ ɭ ɫɚɫɬɚɜ  ɝɨɬɨɜɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ) ɢ  

- ɫɜɨʁɭ ɰɟɥɨɤɭɩɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɟɧɨɫɟ ɧɚ ɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ (ɤɚɨ ɬɪɨɲɚɤ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ). 

 
ɉɪɟɦɚ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨʁ ɩɨɞɟɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɫɟ ɞɟɥɟ ɧɚ: 

- ɨɫɧɨɜɧɚ ɢ  

- ɨɛɪɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

Ɉɜɚ ɩɨɞɟɥɚ ɫɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɩɨɤɥɚɩɚ ɫɚ ɩɨɞɟɥɨɦ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɪɟɦɚ ɧɚɦɟɧɢ, (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 
ɪɚɞ ɫɭ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɪɚɞɚ ɫɭ ɨɛɪɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɫ ɬɨɦ ɪɚɡɥɢɤɨɦ, ɲɬɨ ɫɟ 
ɨɞɪɟђɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɜɢɲɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚ ɢɦɚʁɭ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ 
ɦɚɥɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɥɢɦɢɬɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ – ɫɢɬɚɧ ɢɧɜɟɧɬɚɪ) ɭ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɡɛɨɝ  ɩɨʁɟɞɧɨɫɬɚɜʂɟʃɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚ, ɬɪɟɬɢɪɚʁɭ ɤɚɨ ɨɛɪɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɚɞɚ ɩɨ ɧɚɦɟɧɢ 
ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ. 
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Ʉɨɥɢɱɢɧɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɧɟɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɨɞɪɟђɟɧɢ 
ɫɭ: 

- ʃɟɧɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɨɦ,  

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ,  

- ɩɪɢɦɟʃɟɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɨɦ, 

- ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɲʄɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ  

- ɭɱɢɧɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 

ɋɦɚɬɪɚ ɫɟ ɞɚ ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ʁɟ ɞɨɛɪɨ ɨɩɪɟɦʂɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ 
ɤɚɞɚ: 

- ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɭ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢɦ 
ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɪɨɤɨɜɢɦɚ, 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɧɨɪɦɚɥɧɨ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ, ɩɚ ɢ 
ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɥɨɞɧɨɫɬɢ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɤɚɨ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɟɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, 

- ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɜɢɫɨɤ (ɧɚʁɜɪɟɞɧɢʁɢɯ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɚɧ) ɧɢɜɨ 
ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɨɫɬɢ, 

- ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɩɪɢɦɟɧɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɢ 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɭ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɟɮɢɤɚɫɧɭ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. 

ɍ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɩɚɞɚʁɭ: 

- ɡɟɦʂɢɲɬɟ, 

- ɦɟɥɢɨɪɚɰɢʁɟ, 

- ɩɭɬɟɜɢ, 

- ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ, 

- ɞɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢ ɡɚɫɚɞɢ, 

- ɨɫɧɨɜɧɨ ɫɬɚɞɨ ɢ 

- ɦɚɲɢɧɟ ɢ ɨɪɭђɚ. 

4.4.2.1. Ɂɟɦʂɢɲɬɟ 

Ɂɟɦʂɢɲɬɟ ʁɟ ɨɫɧɨɜɧɨ ɢ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ. Ɂɚ 
ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ, ɭ ɤɨʁɨʁ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɢɦɚ ''ɩɚɫɢɜɧɭ ɭɥɨɝɭ'', ɭ ɫɦɢɫɥɭ ɫɚɦɟ 
ɥɨɤɚɰɢʁɟ (ХШМus stКЧНТ) ɧɚ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɟɤɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ, ɭ 
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ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ʁɟ ɡɟɦʂɢɲɬɟ, ɫɚ ɫɜɢɦ ɫɜɨʁɢɦ ɨɫɨɛɢɧɚɦɚ ''ɚɤɬɢɜɧɨ'' ɭɤʂɭɱɟɧɨ ɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ, ɤɨʁɢ ɛɟɡ ʃɟɝɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɧɟ ɛɢ ɛɢɨ ɦɨɝɭʄ,  ʁɟɪ ʁɟ ɡɟɦʂɢɲɬɟ 
ɭʁɟɞɧɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɭɫɥɨɜ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ. 

ɉɨɫɬɨʁɟ ɬɪɢ ɛɢɬɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɤɨʁɟ ɝɚ ɱɢɧɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 
ɞɪɭɝɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɨ ɫɭ: 

- ɧɟɩɨɤɪɟɬʂɢɜɨɫɬ, 

- ɧɟɭɦɧɨɠɢɜɨɫɬ ɢ 

- ɧɟɢɫɬɪɨɲɢɜɨɫɬ.      

Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɧɟɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɤɨʁɚ ɜɚɠɢ ɪɟɥɚɬɢɜɧɚ ɧɟɩɨɤɪɟɬʂɢɜɨɫɬ (ɭ 
ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɞɚ ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɩɨɦɟɪɚɬɢ ɫɚ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɤɨʁɟɦ ɫɭ ɢɡɝɪɚђɟɧɚ, ɚɥɢ ɫɟ ɦɨɠɟ 
ɛɢɪɚɬɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɤɨʁɟɦ ʄɟ ɫɟ ɢɡɝɪɚɞɢɬɢ), ɡɚ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɜɚɠɢ ''ɚɩɫɨɥɭɬɧɚ'' 
ɧɟɩɨɤɪɟɬʂɢɜɨɫɬ, ʁɟɪ ɫɟ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɦɨɠɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɫɚɦɨ ɧɚ ɦɟɫɬɭ ɧɚ ɤɨɦɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ. 
Ɉɜɚ ɨɫɨɛɢɧɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɞɚʁɟ ɩɨɫɟɛɚɧ ɡɧɚɱɚʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ, ɤɨʁɚ 
ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ (ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚʁɛɨʂɟ ɦɨɝɭʄɟ) ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ 
ɡɟɦʂɢɲɧɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɇɟɭɦɧɨɠɢɜɨɫɬ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ʁɟ ɨɫɨɛɢɧɚ ɤɨʁɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɞɚ ʁɟ ɤɜɚɧɬɢɬɟɬ ɡɟɦʂɢɲɬɚ 
ɥɢɦɢɬɢɪɚɧ, ɢ ɞɚ ɫɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚɬɢ, ɧɢ ɭɦɧɨɠɚɜɚɬɢ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɢ ɤɨɞ ɧɚɫ ɢ ɭ 
ɫɜɟɬɭ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɧɚɦɟʃɟɧɨ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ ɫɟ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨ ɫɦɚʃɭʁɟ, ʁɟɪ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ 
ɡɚ  ɞɪɭɝɟ ɧɚɦɟɧɟ. ɍ ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ ɫɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɫɦɚʃɢɜɚɥɨ ɩɨ ɩɪɨɫɟɱɧɨʁ 
ɝɨɞɢɲʃɨʁ ɫɬɨɩɢ ɨɞ -0,08% ɝɨɞɢɲʃɟ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 1951 ɞɨ 2005. ɝɨɞɢɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ʁɟ ɫɦɚʃɟɧɚ ɫɚ 1,885 ɧɚ 1,733 ɦɢɥɢɨɧɚ ɯɟɤɬɚɪɚ 
(Ɇɭɬɚɜџɢʄ, 2009). 

 Ɉɜɚ ɨɫɨɛɢɧɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ʃɟɝɨɜɨɝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɝ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ. Ⱥɤɨ ɫɟ 
ɧɟ ɦɨɠɟ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɤɜɚɧɬɢɬɟɬɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ 
ʃɟɝɨɜɢɯ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɢɯ ɨɫɨɛɢɧɚ, ɲɬɨ ɫɟ ɩɨɫɬɢɠɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɢɦ 
ɡɚɯɜɚɬɢɦɚ. 

ɇɟɢɫɬɪɨɲɢɜɨɫɬ ʁɟ ɨɫɨɛɢɧɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɤɨʁɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ''ɫɚɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢʁɟ'' 
ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɢɯ ɨɫɨɛɢɧɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɱɢɦɚ, ɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɧɨɦ 
ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨ ɨɞɪɠɚɜɚ ʃɟɝɨɜɚ ɩɥɨɞɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɫɟ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɦɨɠɟ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɞɭɝɨ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ. ɋɜɚɤɚɤɨ ɞɚ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɞɭɠɟɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɦɨɠɟ 
ɢɡɚɡɜɚɬɢ ɫɦɚʃɟʃɟ, ɩɚ ɢ ɩɨɬɩɭɧɨ ɝɭɛʂɟʃɟ ʃɟɝɨɜɟ ɩɥɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ 
ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ. 

Ɂɛɨɝ ɧɟɢɫɬɪɨɲɢɜɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ, ɡɟɦʂɢɲɬɟ ʁɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɭʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɟ ɩɪɟɧɨɫɢ ɞɟɨ ɫɜɨʁɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ (ʁɟɪ ɧɟ ɝɭɛɢ ɫɜɨʁɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ). 

ɉɪɟɦɚ ɧɚɱɢɧɭ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɫɟ ɞɟɥɢ ɧɚ: 

- ɨɪɚɧɢɰɟ ɢ ɛɚɲɬɟ, 

- ɜɨʄʃɚɤɟ, 
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- ɜɢɧɨɝɪɚɞɟ, 

- ɥɢɜɚɞɟ, 

- ɩɚɲʃɚɤɟ, 

- ɪɢɛʃɚɤɟ ɢ 

- ɬɪɫɬɢɤɟ ɢ ɛɚɪɟ. 

Ɉɛɪɚɞɢɜɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɫɭ ɨɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɧɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ 
ɨɛɪɚɞɚ, ɪɟɡɢɞɛɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɪɚɞɨɜɢ (ɨɛɪɚђɭʁɟ) ɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɭɛɢɪɚʁɭ 
ɩɪɢɧɨɫɢ ɫɜɚɤɟ ɝɨɞɢɧɟ. Ɉɛɪɚɞɢɜɨ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɱɢɧɟ:  

- ɨɪɚɧɢɰɟ ɢ ɛɚɲɬɟ, 

- ɜɨʄʃɚɰɢ,  

- ɜɢɧɨɝɪɚɞɢ ɢ  

- ɥɢɜɚɞɟ. 

Ɉɪɚɧɢɰɟ ɢ ɛɚɲɬɟ ɫɭ ɧɚʁɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢʁɢ ɞɟɨ ɨɛɪɚɞɢɜɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɭ ɧɚɲɨʁ ɡɟɦʂɢ, ɚ 
ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɪɚɬɚɪɫɤɢ ɢ ɩɨɜɪɬɚɪɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ.  

Ƚɪɭɩɟ ɪɚɬɚɪɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɫɭ: ɠɢɬɚ (ɤɭɤɭɪɭɡ, ɩɲɟɧɢɰɚ, ʁɟɱɚɦ, ɪɚɠ, ɢɬɞ.), 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨ ɛɢʂɟ (ɫɨʁɚ, ɫɭɧɰɨɤɪɟɬ, ɲɟʄɟɪɧɚ ɪɟɩɚ, ɢɬɞ.), ɤɪɦɧɨ ɛɢʂɟ (ɥɭɰɟɪɤɚ, 
ɰɪɜɟɧɚ ɞɟɬɟɥɢɧɚ, ɫɢɥɚɠɧɢ ɤɭɤɭɪɭɡ, ɢɬɞ.) ɢ ɥɟɤɨɜɢɬɨ ɛɢʂɟ (ɤɚɦɢɥɢɰɚ, ɧɚɧɚ, 
ɤɚɧɬɚɪɢɨɧ, ɢɬɞ.). ɋɜɚɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɧɚ (ɡɚ ɩɨɬɪɨɲʃɭ) ɢ 
ɫɟɦɟɧɫɤɚ (ɡɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢʁɭ). 

ɉɨɜɪʄɟ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ: ɤɨɪɟɧɚɫɬɨ (ɦɪɤɜɚ, ɰɜɟɤɥɚ, ɢɬɞ.), ɤɪɬɨɥɚɫɬɨ 
(ɤɪɨɦɩɢɪ), ɥɭɤɨɜɢɱɚɫɬɨ (ɰɪɧɢ ɢ ɛɟɥɢ ɥɭɤ, ɩɪɚɡɢɥɭɤ ɢɬɞ.), ɦɚɯɭɧɚɫɬɨ (ɝɪɚɲɚɤ, 
ɛɨɪɚɧɢʁɚ, ɩɚɫɭʂ), ɩɥɨɞɨɜɢɬɨ (ɩɚɪɚɞɚʁɡ ɩɚɩɪɢɤɚ, ɤɪɚɫɬɚɜɚɰ, ɥɭɛɟɧɢɰɚ ɢɬɞ.) ɢ  
ɥɢɫɧɚɬɨ (ɫɩɚɧɚʄ, ɛɥɢɬɜɚ, ɤɭɩɭɫ, ɤɟʂ, ɢɬɞ.). 

Ʌɢɜɚɞɟ ɫɭ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɩɨɞ ɬɪɚɜɚɦɚ. ɋɩɚɞɚʁɭ ɭ ɨɛɪɚɞɢɜɭ ɩɨɜɪɲɢɧɭ ɡɚɬɨ ɲɬɨ ɫɟ ɬɪɚɜɚ ɫɚ 
ɥɢɜɚɞɚ ɤɨɫɢ, ɚ ɩɨɧɟɤɚɞ ɫɟ ɢ ђɭɛɪɢ. Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɥɢɜɚɞɚ, ɩɚɲʃɚɰɢ ɫɭ, ɬɚɤɨђɟ, 
ɬɪɚɜɧɚɬɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ, ɚɥɢ ɫɟ ɨɧɟ ɧɟ ɨɛɪɚђɭʁɭ ɜɟʄ ɫɟ ɫɚɦɨ ɤɨɪɢɫɬɟ ɡɚ ɢɫɩɚɲɭ ɫɬɨɤɟ.  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɤɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɱɢɧɟ: ɨɪɚɧɢɰɟ ɢ ɛɚɲɬɟ, ɜɨʄʃɚɰɢ ɢ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɢ.  

ɍ ɬɚɛɟɥɢ 1 ɞɚɬɟ ɫɭ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɢ ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ ɩɪɟɦɚ ɧɚɱɢɧɭ 
ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2001-07. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɚɬ ɭɱɟɲʄɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ ɭ 
ɋɪɛɢʁɢ (Novković, Mutavdžić, 2011).  
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Ɍɚɛɟɥɚ 1. ɉɪɨɫɟɱɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɩɪɟɦɚ ɧɚɱɢɧɭ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2001-2007. 
ɝɨɞɢɧɟ  (000 Сɚ) 

ɇɚɱɢɧ 
ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ 

ɋɪɛɢʁɚ ȼɨʁɜɨɞɢɧɚ ɍɱɟɲʄɟ % 

ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨ 5.112 1.789 35 
Ɉɛɪɚɞɢɜɨ 4.252 1.648 39 
Ɉɪɚɧɢɰɟ ɢ ɛɚɲɬɟ 3.345 1 581 47 
ȼɨʄʃɚɰɢ 244 18 7 
ȼɢɧɨɝɪɚɞɢ 67 11 16 
Ʌɢɜɚɞɟ 596 37 6 
ɉɚɲʃɚɰɢ 824 111 13 

 

ɇɚ 100 ɯɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɭ ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ ɞɚɧɚɫ ɠɢɜɢ ɨɤɨ 114, ɚ ɧɚ 100 ɯɚ 
ɨɪɚɧɢɱɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ 128 ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ 1 ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ ɞɨɥɚɡɢ 0,88 ɯɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɢɥɢ 0,78 ɯɚ ɨɪɚɧɢɱɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ. 

 
ɍ ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ ɞɨɦɢɧɢɪɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɚɧ ɩɨɫɟɞ, ɤɚɤɨ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɬɚɤɨ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ 
ɝɪɭɩɢɫɚɧɨɫɬɢ ɩɨɜɪɲɢɧɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɧɚ ɫɟʂɚɱɤɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ (ɫɚɦɨ 25% ɫɟʂɚɱɤɢɯ 
ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ  ɢɦɚ ɩɨɫɟɞ ɭ ʁɟɞɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ). 

 
ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɟɞɚ ɭ ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ ɢɡɧɨɫɢ 3,59 ɯɚ ɤɨɪɢɲʄɟɧɨɝ 
ɨɛɪɚɞɢɜɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɢ ɞɚ ɫɜɚɤɢ ɩɨɫɟɞ ɭ ɩɪɨɫɟɤɭ ɢɦɚ 3 ɨɞɜɨʁɟɧɟ ɩɚɪɰɟɥɟ, ɦɨɠɟ ɫɟ 
ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ȼɨʁɜɨɞɢɧɚ ɢɦɚ ɧɟɩɨɜɨʂɧɭ ɩɨɫɟɞɨɜɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɍɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɟɥɢɤɭ 
ɩɪɟɩɪɟɤɭ ɭ ɩɪɢɦɟɧɢ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, 
ɩɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 

ɉɪɢɦɟɬɧɚ ʁɟ ɪɟɥɚɬɢɜɧɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɨɛɢɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɟɦʂɢɲɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ 
ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ. Ɍɚɤɨђɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ʁɟ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ. ɉɪɟɤɨ 92 % ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɱɢɧɢ ɨɛɪɚɞɢɜɚ ɩɨɜɪɲɢɧɚ, ɚ 
ɨɪɚɧɢɰɟ ɱɢɧɟ ɩɪɟɤɨ 95 % ɨɛɪɚɞɢɜɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ. ɉɚɲʃɚɰɢ, ɤɚɨ ɧɚʁɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɢʁɢ 
ɧɚɱɢɧ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢ ɫɭ ɫɚ ɫɜɟɝɚ ɨɤɨ 6 %. ɇɟɩɨɜɨʂɧɚ ʁɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɚ ɛɥɚɝɨɝ ɫɦɚʃɢɜɚʃɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɭ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ 1981-2007. 
(ɝɨɞɢɲʃɚ ɫɬɨɩɚ ɩɚɞɚ -0,8 %). 
 
ȼɨʁɜɨɞɢɧɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ 35% ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɋɪɛɢʁɟ. ɍ ɨɛɪɚɞɢɜɨʁ ɩɨɜɪɲɢɧɢ 
ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɫɚ 39%, ɚ ɭ ɨɪɚɧɢɰɚɦɚ ɫɚ ɱɚɤ 47%. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɭ ɧɚʁɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɢɦ ɧɚɱɢɧɢɦɚ 
ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɜɨʄʃɚɰɢɦɚ ɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɢɦɚ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɫɚ ɫɚɦɨ 7, ɨɞɧɨɫɧɨ 16%. 
ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɭ ɧɚʁɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɢʁɢɦ ɧɚɱɢɧɢɦɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɥɢɜɚɞɟ ɢ 
ɩɚɲʃɚɰɢ,  ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɫɚ ɫɜɟɝɚ 6, ɨɞɧɨɫɧɨ 13%. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɱɢɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ 
ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɭɫɥɨɜʂɟɧɚ ʁɟ ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɪɟʂɟɮɨɦ, ɤɥɢɦɨɦ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɡɟɦʂɢɲɬɚ.  

ɍ ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ ɞɨɦɢɧɢɪɚ ɪɚɜɧɢɰɚ, ɭɦɟɪɟɧɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɚ ɤɥɢɦɚ ɫɚ ɢɡɪɚɠɟɧɚ ɱɟɬɢɪɢ 
ɝɨɞɢɲʃɚ ɞɨɛɚ, ɯɥɚɞɧɢɦ ɡɢɦɚɦɚ ɢ ɬɨɩɥɢɦ ɥɟɬɢɦɚ. Ɂɟɦʂɢɲɬɟ ʁɟ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɢ 
ɱɟɪɧɨɡɟɦ, ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɤɚ ɢ ɜɨʄɚɪɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɫɭ 
ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɟ ɭ ɬɡɜ. ɦɢɤɪɨɪɟʁɨɧɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ 
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ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɚ ɬɨ ɫɭ: ɩɥɚɧɢɧɟ Ɏɪɭɲɤɚ ɝɨɪɚ ɢ ȼɪɲɚɱɤɟ ɩɥɚɧɢɧɟ, ɋɭɛɨɬɢɱɤɚ ɩɟɲɱɚɪɚ ɢ 
Ɍɟɥɟɱɤɚ ɡɚɪɚɜɚɧ.  
 
Ɉɧɨ ɲɬɨ ʁɟ ɧɟɩɨɜɨʂɧɨ, ʁɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɱɢɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɨɪɚɧɢɰɚ (ɬɚɛɟɥɚ 2). ɍ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɪɚɧɢɰɚ ɞɨɦɢɧɢɪɚʁɭ ɠɢɬɚɪɢɰɟ, ɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚɥɨ ɫɭ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢ ɩɨɜɪʄɟ ɢ 
ɤɪɦɧɨ ɛɢʂɟ.  
 
ɀɢɬɚ ɫɭ ɫɚ 66% ɧɚʁɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢʁɚ ɝɪɭɩɚ ɭɫɟɜɚ ɧɚ ɨɪɚɧɢɰɚɦɚ ɭ ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ. ɍɤɭɩɧɨ ɭ 
ɋɪɛɢʁɢ, ɠɢɬɚ ɫɭ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɚ ɫɚ 62%. ɋɥɟɞɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨ ɛɢʂɟ (22%), ɩɨɜɪʄɟ (5%) ɢ 
ɤɪɦɧɨ ɛɢʂɟ (5%). ɍ ɋɪɛɢʁɢ ʁɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɲɬɨ ɞɪɭɝɚɱɢʁɚ. ɉɨɫɥɟ ɠɢɬɚ 
ɧɚʁɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢʁɟ ʁɟ ɤɪɦɧɨ ɛɢʂɟ (14%), ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨ ɛɢʂɟ (11%) ɢ ɩɨɜɪʄɟ (9%).   
 
Ɍɚɛɟɥɚ 2. Ɉɪɚɧɢɱɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ ɩɪɟɦɚ ɧɚɱɢɧɭ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ (000 СК) 
 

Ɉɛɟɥɟɠʁɟ 2001-2007 1981-2007  
ɫɬɨɩɚ ɩɪɨɦɟɧɟ (%) 

ȼɨʁɜɨɞɢɧɚ ɋɪɛɢʁɚ % ȼɨʁɜɨɞɢɧɚ ɋɪɛɢʁɚ 
ɀɢɬɚ 1.036 2.072 50 -0,80 -0,69 
ɂɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨ ɛɢʂɟ 341 357 96 1,80 -0,14 
ɉɨɜɪʄɟ 83 293 28 -0,70 0,00 
Ʉɪɦɧɨ ɛɢʂɟ 78 468 17 -0,22 0,00 
 

ɍ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭ ɫɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɩɨɞ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢɦ ɛɢʂɟɦ 
(ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɫɨʁɨɦ) ɧɚ ɪɚɱɭɧ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɩɨɞ ɠɢɬɢɦɚ. ɇɟɩɨɜɨʂɧɟ ɫɭ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ 
ɫɦɚʃɢɜɚʃɚ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɩɨɞ ɩɨɜɪʄɟɦ ɢ ɤɪɦɧɢɦ ɛɢʂɟɦ, ɲɬɨ ʁɟ ɭɡɪɨɤɨɜɚɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɚɦɚ ɭ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɭ.  

 
ȼɨʁɜɨɞɢɧɚ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɫɚ 50% ɭ ɩɨɜɪɲɢɧɚɦɚ ɩɨɞ ɠɢɬɨɦ, 96% ɭ ɩɨɜɪɲɢɧɚɦɚ ɩɨ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢɦ ɛɢʂɟɦ, 28% ɭ ɩɨɜɪɲɢɧɚɦɚ ɩɨɞ ɩɨɜɪʄɟɦ ɢ  17% ɭ ɩɨɜɪɲɢɧɚɦɚ ɩɨɞ 
ɤɪɦɧɢɦ ɛɢʂɟɦ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. 

4.4.2.2. Ɇɟɥɢɨɪɚɰɢʁɟ  

Ɇɟɥɢɨɪɚɰɢʁɟ ɫɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ  
ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʃɚ ʃɟɝɨɜɢɯ ɨɫɨɛɢɧɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɐɢʂɟɜɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ (ɢɡɝɪɚɞʃɟ) ɦɟɥɢɨɪɚɰɢʁɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ: 

- ɧɟɩɥɨɞɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɭɱɢɧɢɬɢ ɩɥɨɞɧɢɦ (ɢɫɭɲɢɜɚʃɟ ɦɨɱɜɚɪɚ, ɤɪɱɟʃɟ ɢ ɫɥ.), 

- ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɥɨɞɧɨɫɬɢ ɨɪɚɧɢɰɚ (ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɨɧɢɦ ђɭɛɪɟʃɢɦɚ, ɧɚɜɨɞʃɚɜɚʃɟɦ, 

ɨɞɜɨɞʃɚɜɚʃɟɦ), 

- ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʃɟ ɭɫɥɨɜɚ ɪɚɞɚ (ɭɪɟђɟʃɟ ɩɨɜɪɲɢɧɚ, ɱɢɲʄɟʃɟ ɨɞ ɤɚɦɟʃɚ, ɝɪɦʂɚ, 
ɤɨɪɟʃɚ, ɪɚɜʃɚʃɟ ɢ ɫɥ.), ɭ ɰɢʂɭ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʃɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ 

ɫɦɚʃɟʃɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɢɡɜɨђɟʃɚ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɦɟɪɚ, 

- ɡɚɲɬɢɬɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ (ɩɨɲɭɦʂɚɜɚʃɟ, ɬɟɪɚɫɢɪɚʃɟ, ɡɚɲɬɢɬɚ ɨɞ ɟɪɨɡɢʁɟ, 
ɜɟɡɢɜɚʃɟɦ ɩɟɲɱɚɪɚ), 
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- ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʃɟ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ (ɡɚɫɢɩɚʃɟ ɩɨɞɜɨɞɧɢɯ ɬɟɪɟɧɚ, ɨɞɜɨђɟʃɟ 
ɜɨɞɟ, ɩɨɞɢɡɚʃɟ ɲɭɦɫɤɢɯ ɩɨʁɚɫɟɜɚ),  

- ɭɥɟɩɲɚɜɚʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ (ɩɪɨɫɬɨɪɧɚ ɟɫɬɟɬɢɤɚ - ɭɪɟђɟʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, ɩɨɞɢɡɚʃɟ 
ɩɚɪɤɨɜɚ, ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɩɨɞ ɭɤɪɚɫɧɢɦ ɛɢʂɟɦ ɢ ɫɥ.). 

ɋɜɟ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢʁɟ ɩɪɟɦɚ ɞɭɠɢɧɢ ɬɪɚʁɚʃɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ: 

- ɞɭɝɨɬɪɚʁɧɟ ɢ 

- ɤɪɚɬɤɨɬɪɚʁɧɟ. 

Ⱦɭɝɨɬɪɚʁɧɟ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢʁɟ (ɫɚ ɢɥɢ ɛɟɡ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ) ɫɥɭɠɟ ɫɜɨʁɨʁ ɧɚɦɟɧɢ ɬɪɚʁɧɨ ɢɥɢ ɧɚ 
ɞɭɠɢ ɪɨɤ. ɇɟɤɟ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢʁɟ ʁɟɞɧɨɦ ɢɡɜɟɞɟɧɟ ɧɟ ɬɪɚɠɟ ɧɢɤɚɤɜɨ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ, ɧɢ 
ɨɛɧɚɜʂɚʃɟ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɭɪɟђɟʃɟ, ɪɚɜɧɚʃɟ ɬɟɪɟɧɚ, ɱɢɲʄɟʃɟ ɨɞ ɤɚɦɟʃɚ ɢ ɫɥ. Ⱦɪɭɝɟ 
ɦɟɥɢɨɪɚɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɧɚɥɢ ɡɚ ɨɞɜɨɞʃɚɜɚʃɟ ɢ ɧɚɜɨɞʃɚɜɚʃɟ, ɩɨɲɭɦʂɚɜɚʃɟ 
ɢ ɬɟɪɚɫɢɪɚʃɟ, ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɪɟɞɨɜɧɨ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ, ɩɚ ɱɚɤ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɨ ɨɛɧɚɜʂɚʃɟ. 

Ʉɪɚɬɤɨɬɪɚʁɧɟ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɚ ђɭɛɪɟʃɚ (ɯɭɦɢɮɢɤɚɰɢʁɚ, 
ɤɚɥɰɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɢ ɮɨɫɮɚɬɢɡɚɰɢʁɚ), ɤɨʁɚ ɬɪɟɛɚ ɩɨɧɚɜʂɚɬɢ ɫɜɚɤɢɯ 10-15 ɝɨɞɢɧɚ. 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢʁɟ ɫɭ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɜɟɨɦɚ ɜɢɫɨɤɢ. ɂ ɩɨɪɟɞ ɬɨɝɚ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢʁɟ ɫɟ 
ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɡɛɨɝ ɩɨɜɟʄɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞ ʃɢɯ ɨɱɟɤɭʁɭ, ɚ ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɜɟʄɢ 
ɨɞ ʃɢɯɨɜɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ. 

ɉɨɜɟʄɚɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɨɞ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢʁɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɨɜɚɬɢ ɤɪɨɡ: 

- ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɢɧɨɫɚ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɩɨɜɪɲɢɧɟ, 

- ɫɦɚʃɟʃɟ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ,  

- ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ ɜɢɫɨɤɢɯ ɩɪɢɧɨɫɚ, 

- ɫɦɚʃɟʃɟ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ 

- ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ. 

ɍ ɫɜɚɤɨɦ ɨɞ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ, ɤɪɚʁʃɢ ɰɢʂɟɜɢ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢʁɚ ɫɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɩɪɢɪɨɞɟ, 
ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɥɢɨɪɚɰɢʁɟ ɩɨ ɫɜɨɦ ɡɧɚɱɚʁɭ ɢ ɨɛɢɦɭ ɩɪɟɜɚɡɢɥɚɡɟ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɝɪɚɧɢɰɟ ʁɟɞɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɩɚ ɢɯ ɨɛɢɱɧɨ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚ ɲɢɪɚ ɞɪɭɲɬɜɟɧɚ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ 
(ɨɩɲɬɢɧɚ, ɪɟɝɢɨɧ, ɞɪɠɚɜɚ). Ɇɟɥɢɨɪɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɧɟ ɩɪɟɥɚɡɟ ɝɪɚɧɢɰɟ ʁɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ 
ʁɟɞɢɧɢɰɟ, ɦɨɝɭ ɞɚ ɛɭɞɭ ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɚ ђɭɛɪɟʃɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɢ ɛɟɡ ɲɢɪɟɝ 
ɭɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 

ɂɧɬɟɧɡɢɜɧɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɚ ɛɟɡ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢʁɚ, ɤɨʁɟ ɫɭ 
ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɜɢɲɟɧɚɦɟɧɫɤɟ (ɫɥɭɠɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ, ɧɟ ɫɚɦɨ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ. ɇɚ 
ɩɪɢɦɟɪ: ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɟɜɚʃɟ ɝɪɚɞɨɜɚ, ɜɨɞɟɧɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɚ ɟɫɬɟɬɢɤɚ). 
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4.4.2.3. ɉɭɬɟɜɢ 

Ɂɧɚɱɚʁ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɫɟ ɡɛɨɝ ɫɬɚɥɧɨɝ ɩɨɜɟʄɚʃɚ 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɫɥɟɞ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɢɧɩɭɬɚ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ ɢ ɡɛɨɝ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɩɪɢɧɨɫɚ ɢ ɭɤɭɩɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  

ɋɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ (ɩɨɜɟʄɚʃɚ) ɡɟɦʂɢɲɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢ ɫɜɟ ɢɡɪɚɠɟɧɢʁɨɦ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɨɦ ɢɧɬɟɪɧɨɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɢ ʁɚɜɧɨɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɫɬɚʁɟ ɫɜɟ ɫɥɨɠɟɧɢʁɢ ɢ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɬɟɯɧɢɱɤɢ 
ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ɉɞ ɭɤɭɩɧɢɯ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɪɚɞɨɜɚ, ɦɢɧɢɦɭɦ 50% ʁɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɂɛɨɝ 
ɬɨɝɚ ɫɟ, ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɩɨɫɟɛɧɚ ɩɚɠʃɚ 
ɦɨɪɚ ɩɨɫɜɟɬɢɬɢ  ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɭ ɩɭɬɧɟ ɦɪɟɠɟ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɢ ɡɧɚɱɚʁ, 
ɨɛɢɦ, ɜɪɫɬɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ ɪɚɫɩɨɪɟɞ (ɮɪɟɤɜɟɧɰɢʁɭ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɥɚɧɢɪɚɧɨɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝ ɨɩɬɟɪɟʄɟʃɚ ɩɥɚɧɢɪɚ ɫɟ ɢ ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɩɭɬɧɟ ɦɪɟɠɟ, 
ɤɨʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ: ɩɭɬɧɟ ɩɪɚɜɰɟ, ɲɢɪɢɧɭ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɭɬɟɜɚ.  

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ ɢ ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɩɭɬɧɟ ɦɪɟɠɟ ɦɨɪɚ ɫɟ ɢɦɚɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɫɥɟɞɟʄɟ: 

- ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɩɭɬɟɜɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɜɟɥɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

- ɩɭɬɟɜɢ ɬɪɚʁɧɨ ɡɚɭɡɢɦɚʁɭ ɜɟɥɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɢ 

- ɩɭɬɟɜɢ ɫɭ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ 
ɩɪɟɦɟɲɬɚɬɢ, ɧɢɬɢ ɫɟ ʃɢɯɨɜ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɦɨɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɡɚ 
ɞɪɭɝɟ ɧɚɦɟɧɟ ɢɥɢ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɭɬɟɜɚ. 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ ɢ ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɩɭɬɧɟ ɦɪɟɠɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ 
ʁɟ ɭɫɤɥɚɞɢɬɢ ɢɧɬɟɪɧɭ ɩɭɬɧɭ ɦɪɟɠɭ ɫɚ ʁɚɜɧɢɦ ɩɭɬɟɜɢɦɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢɦ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚɦɚ, 
ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɨ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɩɪɢɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɭ ʁɚɜɧɟ ɩɭɬɟɜɟ. ɂɧɬɟɪɧɢ 
ɩɭɬɟɜɢ ɢɦɚʁɭ ɡɚ ɰɢʂ ɞɚ ɩɨɜɟɡɭʁɭ ɩɚɪɰɟɥɟ ɢ ɨɛʁɟɤɬɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ʁɟɞɢɧɢɰɢ 
ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɢ ɫɚ ɫɩɨʂɧɢɦ (ʁɚɜɧɢɦ) ɩɭɬɟɜɢɦɚ.  

ɒɢɪɢɧɚ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɭɬɚ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɮɪɟɤɜɟɧɰɢʁɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɢ ɜɪɫɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɢ ɢɯ ɤɨɪɢɫɬɟ. Ɍɚɦɨ ɝɞɟ ʁɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɚɧ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ɭ ɨɛɚ ɫɦɟɪɚ ɩɪɚɜɟ ɫɟ 
ɲɢɪɨɤɢ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢ ɩɭɬɟɜɢ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɨɦɨɝɭʄɢɥɨ ɦɢɦɨɢɥɚɠɟʃɟ ɜɨɡɢɥɚ.  

Ʉɨɞ ɧɟɤɢɯ ɩɭɬɟɜɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɡɚ ɞɜɨɫɦɟɪɧɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ, ɚ ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ɮɪɟɤɜɟɧɰɢʁɚ 
ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɧɢʁɟ ʁɚɤɨ ɢɡɪɚɠɟɧɚ, ɚ ɩɪɟɝɥɟɞɧɨɫɬ ɩɭɬɚ ʁɟ ɞɨɛɪɚ, ɩɪɚɜɟ ɫɟ ɭɠɢ ɩɭɬɟɜɢ, ɤɨʁɢ 
ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ɫɚɦɨ ɭ ʁɟɞɧɨɦ ɫɦɟɪɭ, ɚɥɢ ɫɟ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ 
ɪɚɫɬɨʁɚʃɢɦɚ (ɨɞ ɩɨ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɤɢɥɨɦɟɬɚɪɚ) ɩɪɚɜɟ ɢɫɩɭɫɬɢ ɤɨʁɢ ɨɦɨɝɭʄɭʁɭ 
ɦɢɦɨɢɥɚɠɟʃɟ ɜɨɡɢɥɚ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɩɨʁɟɮɬɢʃɭʁɟ ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɩɭɬɟɜɚ ɢ ɡɚɭɡɢɦɚʁɭ 
ɡɧɚɬɧɨ ɦɚʃɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ. 

ɉɪɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ, ɩɭɬɟɜɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ: 

- ɩɨʂɫɤɟ (ɡɟɦʂɚɧɟ), 

- ɩɨɞɢɝɧɭɬɟ ɩɨʂɫɤɟ, 
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- ɦɚɤɚɞɚɦ,  

- ɛɟɬɨɧɫɤɟ ɢ 

- ɚɫɮɚɥɬɧɟ.  

ȿɤɨɧɨɦɫɤɚ ɥɨɝɢɤɚ ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɩɭɬɟɜɚ ɩɨɥɚɡɢ ɨɞ ɬɨɝɚ ɞɚ ɫɟ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɩɭɬɟɜɟ ɜɪɚʄɚʁɭ 
ɤɪɨɡ ɫɦɚʃɟʃɟ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɧɢɠɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɢ ɨɩɪɚɜɤɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. Ɉɜɚ ɥɨɝɢɤɚ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɭɬɚ. 

4.4.2.4. Ƚɪɚђɟɜɢɧɟ 

ɍ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɭɦɟɪɟɧɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɟ ɤɥɢɦɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɱɢɧɟ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɫɬɚɜɤɭ 
ɭ ɭɤɭɩɧɢɦ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ. ɉɪɟɦɚ ɧɚɦɟɧɢ, ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ, 

- ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɨɛʁɟɤɬɟ ɢ 

- ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɡɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ. 

ɍ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɫɩɚɞɚʁɭ: 

- ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɭ ɛɢʂɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, 

- ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɭ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɭ, 

- ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɭ ɩɪɢɦɚɪɧɨʁ ɩɪɟɪɚɞɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, 

- ɝɪɚђɟɜɢɧɟ  ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɩɨɦɨʄɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, 

- ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɡɚ ɱɭɜɚʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɢ 

- ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɢ ɨɛʁɟɤɬɢ. 

ɍ ɛɢʂɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ʁɟ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚɥɨ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ. ɍ ɨɜɭ ɝɪɭɩɭ ɫɩɚɞɚʁɭ: 
ɫɬɚɤɥɟɧɢɰɢ, ɩɥɚɫɬɟɧɢɰɢ, ɤɚɥɟɦɚɪɧɢɰɟ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. ɇɚɦɟɧɚ ɨɜɢɯ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ ʁɟ ɞɚ 
ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɭɫɥɨɜɟ ɛɢʂɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɬɨɩɥɨɬɧɟ ɢ ɭɫɥɨɜɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 
ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɢ ɜɚɡɞɭɯɚ).  

Ⱦɚɥɟɤɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɫɭ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɭ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɭ. ɍ ɨɜɭ ɝɪɭɩɭ ɫɩɚɞɚʁɭ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɡɚ 
ɫɦɟɲɬɚʁ ɫɬɨɤɟ (ɫɬɚʁɟ), ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ, ɦɭɡɢɥɢɲɬɚ, ɩɪɢɪɭɱɧɟ ɦɥɟɤɚɪɟ, 
ɤɥɚɧɢɰɟ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. 

ɍ ɩɪɢɦɚɪɧɨʁ ɩɪɟɪɚɞɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɫɭ ɜɟɨɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɟ, ʁɟɪ ɫɟ 
ɭ ʃɢɯɨɜɢɦ ɨɤɜɢɪɢɦɚ ɨɛɚɜʂɚ ɩɪɟɪɚɞɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɦɥɢɧɨɜɢ, 
ɲɟʄɟɪɚɧɟ, ɭʂɚɪɟ, ɦɥɟɤɚɪɟ ɢɬɞ.). 

Ƚɪɚђɟɜɢɧɟ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɩɨɦɨʄɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɦɚɲɢɧɫɤɟ ɪɚɞɢɨɧɢɰɟ, ɢɥɢ 
ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚ  ɞɨɪɚɞɭ ɢɥɢ ɩɚɤɨɜɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɫɭ ɦɚʃɟɝ ɨɛɢɦɚ ɢ ɡɧɚɱɚʁɚ ɢ ɭ 
ɫɤɥɚɞɭ ɫɭ ɫɚ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɝɥɚɜɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. 
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Ɂɛɨɝ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɭɧɨɫɟ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɢ ʁɨɲ ɜɟʄɢɯ ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɨɛɢʁɚʁɭ ɢɡ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, 
ɜɟɨɦɚ ʁɟ ɜɟɥɢɤɢ ɡɧɚɱɚʁ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ ɡɚ ɱɭɜɚʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɜɪɫɬɟ 
ɝɪɚђɟɜɢɧɚ ɡɚ ɱɭɜɚʃɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɫɭ ɪɚɡɧɟ ɜɪɫɬɟ ɫɤɥɚɞɢɲɬɚ ɡɚ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝ 
ɢ ɩɨɦɨʄɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɛʁɟɤɬɢ (ɝɚɪɚɠɟ) ɡɚ ɱɭɜɚʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ.  

Ɉɛʁɟɤɬɟ ɡɚ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ ɢ ɱɭɜɚʃɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɱɢɧɟ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɟ 
ɝɪɚђɟɜɢɧɟ, ɨɞ  ɩɨɞɧɢɯ ɫɤɥɚɞɢɲɬɚ, ɫɢɥɨɫɚ ɢ ɦɚɝɚɰɢɧɚ, ɞɨ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɫɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɨɦ 
ɤɥɢɦɨɦ (ɯɥɚɞʃɚɱɟ). 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɨɛʁɟɤɬɟ ɱɢɧɟ ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ 
(ɬɪɚɮɨ-ɫɬɚɧɢɰɟ, ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢ ɫɬɭɛɨɜɢ), ɜɨɞɨɜɨɞɚ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ (ɩɭɦɩɧɟ ɫɬɚɧɢɰɟ, 
ɯɢɞɪɚɧɬɢ, ɫɟɩɬɢɱɤɟ ʁɚɦɟ ɢ ɫɥ.). 

ɉɨɫɥɨɜɧɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɫɥɭɠɟ ɡɚ ɫɦɟɲɬɚʁ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ (ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɚ, 
ɭɩɪɚɜɧɚ ɡɝɪɚɞɚ, ɪɚɱɭɧɫɤɢ ɰɟɧɬɚɪ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɥɭɠɛɚ, ɩɥɚɧ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɥɢɱɧɨ). 

Ƚɪɚђɟɜɢɧɟ ɡɚ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ (ɫɬɚɦɛɟɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ, ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚ ɫɦɟɲɬɚʁ 
ɩɨɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ, ɨɛʁɟɤɬɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɢɫɯɪɚɧɟ, ɤɚɧɬɢɧɟ ɢ ɫɥɢɱɧɨ) ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ 
ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɭɛʁɟɤɬɚ, ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɭɪɛɚɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɭ ɨɤɪɭɠɟʃɭ, 
ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɫɟɡɨɧɫɤɨɦ ɪɚɞɧɨɦ ɫɧɚɝɨɦ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. 

Ƚɪɚђɟɜɢɧɟ ɫɭ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɜɟɨɦɚ ɫɤɭɩɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨʁɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɧɨɪɦɚɥɧɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ, ɚɥɢ ɧɟɦɚʁɭ ɩɪɟɫɭɞɧɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ (ɫɟɦ 
ɭ ɛɢʂɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ). Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ, ɢɡɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɢɡɚʃɚ 
ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɧɚɦɟɧɟ ɦɨɪɚ ɜɨɞɢɬɢ ɪɚɱɭɧɚ ɨ ɫɥɟɞɟʄɟɦ: 

- ɞɚ ɫɭ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ, ɭɝɥɚɜɧɨɦ, ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɦɨɝɭ 
ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ  ɫɚɦɨ ɧɚ ɦɟɫɬɭ ɝɞɟ ɫɭ ɩɨɞɢɝɧɭɬɟ, ɬɟ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɬɚɤɜɢɯ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ 
ɦɨɠɟ ɨɬɟɠɚɜɚɬɢ ɩɪɟɥɚɡ ɧɚ ɞɪɭɝɚɱɢʁɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɢ ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ ɩɨɤɪɟɬʂɢɜɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ, ɱɢʁɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɫɟ ɦɨɠɟ 
ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ, ɫɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɝɭɛɢɰɢɦɚ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɧɭɠɧɨɫɬɢ ɪɭɲɟʃɚ, ɡɛɨɝ ɩɪɨɦɟɧɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɞɚ ʁɟ ɭ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɝɞɟ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɞɨɝɚђɚʁɭ ɜɟɥɢɤɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɨɦ, 
ɦɨɝɭʄɟ ɩɨɞɢʄɢ ɦɨɧɬɚɠɧɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɜɟɨɦɚ ɥɚɤɨ ɩɨɤɪɟɬɧɟ, 

- ɞɚ ʁɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ ɤɨɞ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ ɜɟɨɦɚ ɫɩɨɪ ɩɪɨɰɟɫ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨ ɦɨɪɚɥɧɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɦɨɠɟ ɞɨʄɢ ɜɟɨɦɚ ɛɪɡɨ ɢ ɡɚɬɨ ɛɪɢɠʂɢɜɨ ɬɪɟɛɚ ɩɥɚɧɢɪɚɬɢ, ɧɟ ɫɚɦɨ 
ɥɨɤɚɰɢʁɭ, ɧɟɝɨ ɢ ɧɚɦɟɧɭ, ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ, ɝɚɛɚɪɢɬɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɨɫɨɛɢɧɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ. ɍ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ, ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ  ɦɨɝɭ ɡɧɚɬɧɨ ɨɩɬɟɪɟɬɢɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ 
ɮɢɤɫɧɢɦ ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ,  

- ɬɪɟɛɚ ɩɪɟɮɟɪɢɪɚɬɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ, ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɟ, ɨɞ ʁɟɮɬɢɧɢʁɟɝ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, 

- ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɨɞɢɡɚʃɚ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ, ɬɪɟɛɚ ɢɦɚɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɢ ɛɭɞɭʄɢ ɧɢɜɨ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɤɚɤɨ 
ɧɟ ɛɢ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ʃɢɯɨɜɨɝ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɩɪɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 
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- ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ, ɬɪɟɛɚ ɢɦɚɬɢ ɭ ɜɢɞɭ 
ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɬɢɩɫɤɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, 

- ɩɪɢ ɢɡɛɨɪɭ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ ɬɪɟɛɚ ɜɨɞɢɬɢ ɪɚɱɭɧɚ ɢ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɭ 
ɝɪɚђɟɜɢɧɚ ɡɚ ʁɟɞɧɭ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ ɰɟɥɢɧɭ ɢ 

- ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɜɟɥɢɤɨɝ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɢɦɚʁɭ ɦɚʃɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ 
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ) ɨɞ ɦɚʃɢɯ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ. 

4.4.2.5. Ⱦɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢ ɡɚɫɚɞɢ 

Ⱦɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢ ɡɚɫɚɞɢ ɫɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɡɚɫɚђɟɧɟ ɛɢʂɧɢɦ ɜɪɫɬɚɦɚ ɞɭɝɨɝ 
ɜɟɤɚ, ɤɨʁɟ ɞɚʁɭ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɡɚ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ ʂɭɞɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ, ɢɥɢ ɢɦɚʁɭ ɞɪɭɝɭ, 
ɡɚ ɱɨɜɟɤɚ ɤɨɪɢɫɧɭ ɧɚɦɟɧɭ. 
Ⱦɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢ ɡɚɫɚɞɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ: 

- ɪɨɞɧɚ ɫɬɚɛɥɚ ɜɨʄɚɤɚ, 

- ɪɨɞɧɟ ɱɨɤɨɬɟ ɜɢɧɨɜɟ ɥɨɡɟ, 

- ɜɟɬɪɨɡɚɲɬɢɬɧɟ ɡɚɫɚɞɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɡɚɫɚɞɟ ɡɚ ɡɚɲɬɢɬɭ ɨɞ ɟɪɨɡɢʁɟ, 

- ɜɢɲɟɝɨɞɢɲʃɟ ɡɚɫɚɞɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɛɢʂɚ (ɯɦɟʂɚɪɧɢɰɢ) ɢ 

- ɲɭɦɫɤɟ ɡɚɫɚɞɟ. 

Ⱦɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢ ɡɚɫɚɞɢ ɢɦɚʁɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɮɚɡɟ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ 
ɧɚ ɫɥɢɰɢ 5. 

Ɉɞ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɢɡɚʃɚ (ɡɚɫɧɢɜɚʃɚ ɡɚɫɚɞɚ), ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɪɱɟʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ 
ɞɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢɯ ɡɚɫɚɞɚ (ɜɨʄʃɚɰɢ ɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɢ), ɨɧɢ ɩɪɨɥɚɡɟ ɤɪɨɡ ɫɥɟɞɟʄɟ ɠɢɜɨɬɧɟ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ) ɮɚɡɟ: 

- ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɝɟ ɡɚɫɚɞɚ, 

- ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɪɨɞɧɨɫɬɢ, 

- ɩɟɪɢɨɞ ɩɭɧɟ  ɪɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 

- ɩɟɪɢɨɞ ɨɩɚɞɚʁɭʄɟ ɪɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɢɤɚ 5. ɀɢɜɨɬɧɟ ɮɚɡɟ ɞɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢɯ ɡɚɫɚɞɚ 

Ɇɨɦɟɧɚɬ                                                                                 Ɇɨɦɟɧɚɬ 
ɩɨɞɢɡɚʃɚ                                                                                 ɤɪɱɟʃɚ 
 
 
 
 
ɉɟɪɢɨɞ ɧɟɝɟ  ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɜɟʄɚʃɚ    ɉɟɪɢɨɞ ɩɭɧɟ   ɉɟɪɢɨɞ ɨɩɚɞɚʁɭʄɟ 
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ɋɚɦɨ ɩɨɞɢɡɚʃɟ ɡɚɫɚɞɚ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɫɤɭɩɨ (ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɚɞɧɢɰɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɝ ђɭɛɪɟʃɚ, 
ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɫɚɞʃɟ, ɡɚɥɢɜɚʃɚ, ɩɪɨɬɢɜɝɪɚɞɧɟ ɦɪɟɠɟ). ɇɚɤɨɧ ɡɚɫɧɢɜɚʃɚ, 
ɡɚɫɚɞɚ ɭ ɞɭɠɟɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ (ɤɨʁɢ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɜɪɫɬɟ ɡɚɫɚɞɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɬɪɚʁɟ 
ɢ ɜɢɲɟ ɝɨɞɢɧɚ), ɧɟɦɚ ɧɢɤɚɤɜɭ ɪɨɞɧɨɫɬ, ɚɥɢ ɫɭ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ɢ ɞɚʂɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ʃɟɝɨɜɭ 
ɧɟɝɭ  (ɨɛɪɚɞɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɩɪɫɤɚʃɟ, ɧɚɜɨɞʃɚɜɚʃɟ, ɪɟɡɢɞɛɚ, ђɭɛɪɟʃɟ ɢ ɫɥ.).  

ɉɨɫɥɟ ɢɡɜɟɫɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ ɧɚɫɬɭɩɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɪɨɞɧɨɫɬɢ ɞɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢɯ ɡɚɫɚɞɚ, 
ɤɚɞɚ ɨɧɢ ɩɨɱɢʃɭ ɞɚ ɞɚʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɍ ɨɜɨʁ ɮɚɡɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝ 
ɰɢɤɥɭɫɚ ɞɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢɯ ɡɚɫɚɞɚ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɧɟɝɟ ɡɚɫɚɞɚ ɫɭ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɜɟʄɢ ɨɞ  ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɨʁɢ ɨɧɢ ɞɚʁɭ.  

ɍ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɭɧɟ ɪɨɞɧɨɫɬɢ, ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɜɟʄɚ ɨɞ ɬɟɤɭʄɢɯ 
ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɍ ɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɜɟʄɚ ɨɞ 
ɭɤɭɩɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ, ɤɚɤɨ ɫɚɦɨɝ ɩɨɞɢɡɚʃɚ ɡɚɫɚɞɚ, ɬɚɤɨ ɢ ɬɟɤɭʄɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɧɟɝɟ ɡɚɫɚɞɚ 
ɭ ɫɜɢɦ ɮɚɡɚɦɚ ʃɟɝɨɜɨɝ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ, ɨɞ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɢɡɚʃɚ, ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɪɱɟʃɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɮɚɡɟ ɩɭɧɟ ɪɨɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ ɫɬɚɪɟʃɚ ɡɚɫɚɞɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɨɝ ɩɚɞɚ ɩɪɢɧɨɫɚ. ɍ 
ɦɨɦɟɧɬɭ, ɤɚɞɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɞɭɝɨɝɨɞɢɲʃɟɝ ɡɚɫɚɞɚ ɩɚɞɧɟ ɧɚ ɧɢɜɨ ɬɟɤɭʄɢɯ 
ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɬɪɟɛɚɥɨ ɛɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ ɤɪɱɟʃɭ ɡɚɫɚɞɚ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ ɞɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢɯ ɡɚɫɚɞɚ ʁɟ ɭ ɬɨɦɟ ɲɬɨ ɭ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɞɭɝɨɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ɚɧɝɚɠɭʁɭ ɡɧɚɬɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɚ ɢ ɬɟɤɭʄɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɞɚʁɭ ɧɢɤɚɤɚɜ ɩɪɢɯɨɞ. 
Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɢ ɩɚɠʃɭ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɟ: 

- ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ ɢɡɛɨɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚʁɟʃɚ, ɫɨɪɬɢ ɢ ɧɚɱɢɧɚ ɧɟɝɟ ɫɤɪɚɬɢɬɢ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
ɩɨɱɟɬɤɚ ɪɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɠɢɬɢ ɩɟɪɢɨɞ ɩɭɧɟ ɪɨɞɧɨɫɬɢ, 

- ɫɭɤɰɟɫɢɜɧɢɦ ɩɨɞɢɡɚʃɟɦ ɞɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢɯ ɡɚɫɚɞɚ (ɭ ɜɢɲɟ ɝɨɞɢɧɚ) ɩɨɫɬɢʄɢ 
ɭɪɚɜɧɨɬɟɠɟɧ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɮɚɡɚ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ ɢ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ 
ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ, 

- ɜɨɞɢɬɢ ɪɚɱɭɧɚ ɨ ɞɭɝɨɪɨɱɧɨʁ ɬɪɠɢɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɨʁɟ ɞɚʁɭ ɞɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢ 
ɡɚɫɚɞɢ ɢɡɛɨɪɨɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɜɪɫɬɚ ɢ ɫɨɪɬɢ, 

- ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɢɡɛɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚʁɟʃɚ, ɜɨɞɢɬɢ ɪɚɱɭɧɚ ɨ ɦɨɝɭʄɢɦ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ ɢ 
ɩɪɢɦɟʃɟɧɨʁ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɰɢ ɢ ɦɟɯКɧɢɡɚɰɢʁɢ ɢ 

- ɩɚɠʂɢɜɨ ɢɡɚɛɪɚɬɢ ɬɟɪɟɧ ɡɚ ɩɨɞɢɡɚʃɟ ɡɚɫɚɞɚ ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɪɟʂɟɮ, ɟɤɫɩɨɡɢɰɢʁɭ 
ɬɟɪɟɧɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɚɞɦɨɪɫɤɭ ɜɢɫɢɧɭ, ɤɥɢɦɭ, ɩɚɞɚɜɢɧɟ, ɜɟɬɪɨɜɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɟ 
ɨɞɪɟђɟɧɟ ɜɪɫɬɟ ɢ ɫɨɪɬɟ ɞɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢɯ ɡɚɫɚɞɚ. 

4.4.2.6. Ɉɫɧɨɜɧɨ ɫɬɚɞɨ 

Ɉɫɧɨɜɧɨ ɫɬɚɞɨ ʁɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ. ɑɢɧɟ ɝɚ  ɫɬɨɤɚ ɤɨʁɚ 
ʁɟ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɡɚ ɩɪɢɩɥɨɞ, ɪɚɞɧɚ ɫɬɨɤɚ ɢ ɠɢɜɨɬɢʃɟ ɧɚɦɟʃɟɧɟ ɡɚ ɫɩɨɪɬ ɢ ɪɚɡɨɧɨɞɭ 
(ɫɩɨɪɬɫɤɢ ɤɨʃɢ). 
ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ʁɟ ɩɨɞɟɥɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɢ ɨɛɪɬɧɚ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɩɪɟɦɚ ɧɚɦɟɧɢ, ɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ (ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɫɬɚɞɚ) ɫɩɚɞɚʁɭ ɝɪɥɚ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɡɚ ɩɪɢɩɥɨɞ, 
ʁɟɪ ɫɥɭɠɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɩɨɞɦɥɚɬɤɚ, ɦɥɟɤɚ ɢɥɢ ʁɚʁɚ, (ɤɪɦɚɱɟ ɢ ɫɭɩɪɚɫɧɟ ɧɚɡɢɦɢɰɟ, 
ɧɟɪɚɫɬɨɜɢ; ɤɪɚɜɟ, ɩɪɢɩɥɨɞɧɟ ʁɭɧɢɰɟ, ɛɢɤɨɜɢ; ɩɪɢɩɥɨɞɧɟ ɨɜɰɟ, ɨɜɧɨɜɢ; ɤɨɤɟ ɧɨɫɢʂɟ). 
Ɉɫɧɨɜɧɨ ɫɬɚɞɨ ɱɢɧɢ ɫɬɨɤɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɭ ɜɢɲɟ ɰɢɤɥɭɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  
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Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɫɬɚɞɚ, ɝɪɥɚ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɬɨɜɭ (ɬɨɜɧɟ ɫɜɢʃɟ, ɬɨɜɧɚ ʁɭɧɚɞ, 
ɛɪɨʁɥɟɪɢ) ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɭ ɬɨɤɭ ʁɟɞɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɫɩɚɞɚʁɭ ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ 
ɨɛɪɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨ ɫɬɚɞɨ, ɤɚɨ ɢ ɞɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢ ɡɚɫɚɞɢ, ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɫɭ ɠɢɜɚ ɛɢʄɚ ɢɦɚʁɭ 
ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɫɚɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢʁɟ ɭ ɧɚɬɭɪɚɥɧɨɦ ɨɛɥɢɤɭ. 

Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɪɚɞɧɟ ɫɬɨɤɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨ ʁɟ ɡɚ ɜɟɨɦɚ ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. Ɋɚɞɧɚ ɫɬɨɤɚ ɢ ɩɨɪɟɞ ɫɜɨʁɢɯ ɟɤɨɥɨɲɤɢɯ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɡɛɨɝ ɞɚɥɟɤɨ ɫɥɚɛɢʁɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ ɢ ɦɚɥɨɝ ɭɱɢɧɤɚ, ɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɫɟ 
ɩɨɪɟɞɢɬɢ ɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɦɟɯКɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɬɚɤɨ ɞɚ ʁɟ ʃɟɧ ɞɚɧɚɲʃɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢ ɡɧɚɱɚʁ 
ɦɢɧɨɪɚɧ. 

ɍ ɦɨɦɟɧɬɭ ɤɚɞɚ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɧɚɦɟɧɚ ɫɬɨɱɧɨɝ ɩɨɞɦɥɚɬɤɚ ɡɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢʁɭ, ɨɧ ɫɟ 
ɩɪɟɜɨɞɢ ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɫɬɚɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨ ɫɬɚɞɨ ɢɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨ ɤɪɟɬɚʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ ɢɥɢ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨ ɨɩɚɞɚ ɬɚɤɨ ɞɚ ʁɟ ɤɪɚʁʃɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ʁɟ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚɥɚ, ɤɨɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɫɬɚɞɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɞɨ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ 
ɜɪɟɦɟɧɚ, ɩɨɬɨɦ ɨɩɚɞɚ, ɚɥɢ ʁɟ ɢ ɤɪɚʁʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɜɢɫɨɤɚ, ɡɛɨɝ ɜɢɫɨɤɟ 
ɤɥɚɧɢɱɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɝɪɥɚ. 

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɧɨ ɫɬɚɞɨ (ɤɚɨ ɢ ɡɚ ɡɟɦʂɢɲɬɟ) ɧɢʁɟ ɨɛɚɜɟɡɧɚ ɡɚɤɨɧɫɤɚ ɦɢɧɢɦɚɥɧɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ ɡɛɨɝ ɜɢɫɨɤɟ ɤɪɚʁʃɟ (ɤɥɚɧɢɱɧɟ) ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɫɬɚɞɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɝɨɬɨɜɨ 
ʁɟɞɧɚɤɚ ɩɨɱɟɬɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɩɚ ʁɟ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɩɨɱɟɬɧɟ ɢ ɤɪɚʁʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɟɦɚɪʂɢɜɨ ɦɚɥɚ ɢɥɢ ʁɟɞɧɚɤɚ ɧɭɥɢ, ɩɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɚ ɲɬɚ ɞɚ ɫɟ ɚɦɨɪɬɢɡɭʁɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨ ɫɬɚɞɨ ʁɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ. Ⱦɪɠɚʃɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɫɬɚɞɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ʁɟ ɢɡ ɜɢɲɟ 
ɪɚɡɥɨɝɚ: 

- ɫɬɨɱɚɪɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɫɭ ɜɢɫɨɤɨ ɜɪɟɞɧɢ ɢ ɜɢɫɨɤɨ ɬɪɠɢɲɧɢ, 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɚ ɫɭ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɫɢɪɨɜɢɧɟ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚ (ɦɥɟɤɨ, ɦɟɫɨ, ɤɨɠɚ, ɜɭɧɚ, ʁɚʁɚ, ɦɟɞ), 

- ɠɢɜɨɬɢʃɟ ɫɭ ɛɢɨɥɨɲɤɢ ɤɨɧɜɟɪɬɨɪ, ɤɨʁɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ 
ɪɚɬɚɪɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɧɭɫɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɱɨɜɟɤɚ, 

- ɫɬɚʁʃɚɤ ɢ ɨɫɨɤɚ, ɤɚɨ ɧɭɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɚ ɫɭ ɜɚɠɧɚ ɨɪɝɚɧɫɤɚ ђɭɛɪɢɜɚ ɡɚ 
ɛɢʂɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, 

- ɫɬɨɱɚɪɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɢ ɬɚɤɨ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ 
ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɢ ɩɪɢɯɨɞ, ɱɢɦɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʁɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ, 

- ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɨ ɛɢɬɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ʁɟɪ ɫɟ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ 
ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɜɟʄɚ ɧɚɬɭɪɚɥɧɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɨ, ɡɛɨɝ ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ ɤɪɦɧɨɝ ɛɢʂɚ ɢ ɥɟɝɭɦɢɧɨɡɚ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɨ 
ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɟ ɛɢʂɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ʁɟɪ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɭ 
ɰɟɥɢɫɯɨɞɧɨɫɬ ɩɪɢɦɟɧɟ ɧɚɜɨɞʃɚɜɚʃɚ, 
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- ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɩɨɜɪʄɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɫɜɟ ɬɪɚɠɟɧɢʁɢɯ ɬɡɜ. ɨɪɝɚɧɫɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɧɢɫɭ ɦɨɝɭʄɢ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟ ɧɚɜɨɞʃɚɜɚʃɚ ɢ ɨɪɝɚɧɫɤɨɝ ђɭɛɪɢɜɚ 
(ɫɬɚʁʃɚɤɚ) ɢ 

- ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ (ɚɩɫɨɥɭɬɧɢ ɩɚɲʃɚɰɢ) ɦɨɝɭ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ 
ʁɟɞɢɧɨ ɡɚ ɭɡɝɨʁ ɫɬɨɤɟ. 

4.4.2.7. Ɇɚɲɢɧɟ ɢ ɨɪɭђɚ (ɨɩɪɟɦɚ) 

Ɇɚɲɢɧɟ ɢ ɨɪɭђɚ (ɨɩɪɟɦɚ) ɱɢɧɟ ɜɟɨɦɚ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɭ ɝɪɭɩɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ. Ɉɧɚ ɫɭ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ, ɤɚɤɨ ɡɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɬɚɤɨ ɢ ɡɚ 
ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ, ɦɚɲɢɧɟ ɢ ɨɪɭђɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ 
ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɭ ɭɤɭɩɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 

Ɇɚɲɢɧɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ: 

- ɩɨɝɨɧɫɤɟ ɦɚɲɢɧɟ, 

- ɫɚɦɨɯɨɞɧɟ ɦɚɲɢɧɟ, 

- ɩɪɢɤʂɭɱɧɟ ɦɚɲɢɧɟ ɢ 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɉɞ ɩɨɝɨɧɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɫɭ ɬɪɚɤɬɨɪɢ ɢ  ɫɬɚɰɢɨɧɢɪɚɧɢ 
ɦɨɬɨɪɢ (ɟɥɟɤɬɪɨ ɦɨɬɨɪɢ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɢ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧɫɤɢ ɩɨɝɨɧ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɦɨɬɨɪɢ ɧɚ ɞɢɡɟɥ 
ɝɨɪɢɜɨ).  

ɋɚɦɨɯɨɞɧɟ ɦɚɲɢɧɟ ɱɢɧɟ ɧɢɡ ɦɚʃɟ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɛɚʁɧɚ (ɠɢɬɧɢ 
ɤɨɦɛɚʁɧɢ, ɤɨɦɛɚʁɧɢ ɡɚ ɲɟʄɟɪɧɭ ɪɟɩɭ, ɫɢɥɨ ɤɨɦɛɚʁɧɢ, ɤɨɦɛɚʁɧɢ ɡɚ ɝɪɚɲɚɤ, ɛɨɪɚɧɢʁɭ, 
ɦɚɲɢɧɟ ɡɚ ɭɬɨɜɚɪ: ɭɥɬɨɜɢ, ɜɢʂɭɲɤɚɪɢ ɢ ɫɥ.). 

ɉɪɢɤʂɭɱɧɟ ɦɚɲɢɧɟ ɢ ɨɪɭђɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɭ ɚɝɪɟɝɚɬɭ ɫɚ ɩɨɝɨɧɫɤɢɦ ɦɚɲɢɧɚɦɚ 
(ɬɪɚɤɬɨɪɢɦɚ) ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨʁ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ (ɩɥɭɝɨɜɢ, ɬɚʃɢɪɚɱɟ, ɞɪʂɚɱɟ, ɫɟʁɚɥɢɰɟ, ɫɟɬɜɨɫɩɪɟɦɚɱɢ ɢ ɧ ɫɥ.). 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɩɨɤɪɟɬɧɚ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɢɪɚɧɚ. ɉɨɤɪɟɬɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɢɧɟ ɤɚɦɢɨɧɢ ɨɩɲɬɟ ɧɚɦɟɧɟ, ɢɥɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢ (ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɬɨɤɟ, 
ɤɚɦɢɨɧɢ ɯɥɚɞʃɚɱɟ ɢɬɞ.) ɢ ɩɪɢɤɨɥɢɰɟ (ɬɪɚɤɬɨɪɫɤɟ ɢ ɤɚɦɢɨɧɫɤɟ). ɋɬɚɰɢɨɧɢɪɚɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɱɢɧɟ ɪɚɡɧɟ ɜɪɫɬɟ ɟɥɟɜɚɬɨɪɚ ɢ ɛɟɫɤɪɚʁɧɢɯ 
ɬɪɚɤɚ. 

ɍ ɫɬɨɱɚɪɫɤɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɦɚɲɢɧɟ, ɨɩɪɟɦɚ ɢ ɚɩɚɪɚɬɢ (ɡɚ ɦɭɠɭ, 
ɢɡђɭɛɪɚɜɚʃɟ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɭ ɯɪɚɧɟ, ɩɨʁɟʃɟ, ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ, ɫɬɨɱɧɟ ɜɚɝɟ ɢɬɞ.).  

Ɍɚɤɨђɟ, ɭ ɩɪɢɦɚɪɧɨʁ ɩɪɟɪɚɞɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɜɟɨɦɚ  
ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɚ ɨɩɪɟɦɚ, ɦɚɲɢɧɟ ɢ ɚɩɚɪɚɬɢ. 

Ɂɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ ɭ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ ɤɨɪɢɫɬɟ 
ɫɟ ɪɚɡɧɟ ɜɪɫɬɟ ɤɚɧɰɟɥɚɪɢʁɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ (ɪɚɱɭɧɚɪɢ, ɮɨɬɨ-ɤɨɩɢɪ ɚɩɚɪɚɬɢ, 
ɪɚɱɭɧɫɤɟ ɦɚɲɢɧɟ ɢ ɫɥ.). 
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Ɉɫɧɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɦɚɲɢɧɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɰɢɤɥɭɫɭ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɭ: 

- ɨɥɚɤɲɚɜɚʃɟ ɪɚɞɨɜɚ, 

- ɢɡɜɪɲɟʃɟ ɪɚɞɨɜɚ ɭ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢɦɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɪɨɤɨɜɢɦɚ, 

- ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɭɡɞɚɧɨɫɬɢ ɪɚɞɨɜɚ ɢ 

- ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ. 

ɋɟɡɨɧɫɤɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɞɨɜɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ 
ɢ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ ɢ ɨɩɪɟɦɭ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ.  

Ɇɚɲɢɧɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɡɚ ɜɢɲɟ ɢɥɢ ɫɜɟ 
ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚɥɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɢ ɭɫɤɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɡɚ ʁɟɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɤɨɥɢɤɨ 
ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɩɨɝɨɧɫɤɟ ɦɚɲɢɧɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɬɪɚɤɬɨɪɢ, ɩɨ 
ɩɪɚɜɢɥɭ ɧɢɫɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ʁɟɪ ɭ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɧɟ ɛɢ 
ɛɢɥɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɨɞɧɨɫɢ ɫɟ 
ɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɪɚɞɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ ɢ ɨɞɪɟђɟɧɚ ʁɟ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɫɧɚɝɨɦ ɬɪɚɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤɨ ɫɟ ɬɟɲɤɢ 
ɢ ɫɪɟɞʃɟ ɬɟɲɤɢ ɬɪɚɤɬɨɪɢ ɤɨɪɢɫɬɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɭ ɨɛɪɚɞɭ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɫɪɟɞʃɢ ɢ ɥɚɤɢ 
ɬɪɚɤɬɨɪɢ ɡɚ ɩɪɟɞɫɟɬɜɟɧɭ ɩɪɢɩɪɟɦɭ, ɫɟɬɜɭ, ɧɟɝɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪɭɝɟ ɪɚɞɨɜɟ. 

ɋɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɦɚɲɢɧɟ (ɤɨɦɛɚʁɧɢ) ɢɦɚʁɭ ɞɚɥɟɤɨ ɭɠɭ ɧɚɦɟɧɭ ɨɞ ɬɪɚɤɬɨɪɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ 
ɞɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɤɪɚɬɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ. ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɬɨ, ɞɚ ɫɭ ɬɨ, 
ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɜɟɨɦɚ ɫɤɭɩɟ ɦɚɲɢɧɟ, ɞɚ ɛɢ ʃɢɯɨɜɚ ɧɚɛɚɜɤɚ ɛɢɥɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ 
(ɢɫɩɥɚɬɢɜɚ) ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɨɜɟ ɦɚɲɢɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɦ ɩɟɪɢɨɞɢɦɚ ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ. 

Ɉɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɲɢɧɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɫɥɨɠɟɧ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɚɲɢɧɫɤɢ ɩɚɪɤ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɢ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ɭ 
ɨɩɬɢɦɚɥɧɢɦ ɪɨɤɨɜɢɦɚ, ɚ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɢ ɞɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɦɚɲɢɧɚ ɛɭɞɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɲɬɨ ɱɢɧɢ ɜɟɥɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɫɟɡɨɧɫɤɢ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɞɚ ɢ ɤɚɦɩɚʃɫɤɨ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɛɢʂɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ. 

4.4.2.8. ɉɪɟɞɦɟɬɢ ɪɚɞɚ 

ɉɪɟɞɦɟɬɟ ɪɚɞɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɱɢɧɟ ɪɚɡɧɟ ɜɪɫɬɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 
(ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɢɧɩɭɬɚ) ɤɨʁɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɬɨɤɭ ʁɟɞɧɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ 
ɫɟ ɭɬɪɨɲɟ ɢ ɫɜɭ ɫɜɨʁɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɟɧɨɫɟ ɧɚ  ɝɨɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ, ɤɚɨ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ. 

ɉɪɟɦɚ ɧɚɦɟɧɢ ɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɪɚɞɚ ɫɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɞɟɥɟ ɧɚ: 

- ɨɫɧɨɜɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɢ 

- ɩɨɦɨʄɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ʁɟ ɝɪɚɞɢɜɧɢ ɟɥɟɦɟɧɚɬ ɝɨɬɨɜɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɨɧ ɫɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɟ ɢ ɮɢɡɢɱɤɢ ɭɥɚɡɢ ɭ ɫɚɫɬɚɜ ɝɨɬɨɜɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ ɭ ɛɢʂɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɫɭ: 

- ɫɟɦɟɧɫɤɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ (ɫɟɦɟ, ɪɚɫɚɞ, ɫɚɞɧɢɰɟ) ɢ 
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- ђɭɛɪɢɜɨ (ɨɪɝɚɧɫɤɨ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɧɨ). 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɭ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɭ ɱɢɧɟ: 

- ɬɨɜɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ (ɫɬɨɤɚ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɡɚ ɬɨɜ) ɢ 

- ɫɬɨɱɧɚ ɯɪɚɧɚ (ɤɚɛɚɫɬɚ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ). 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ ɭ ɩɪɢɦɚɪɧɨʁ ɩɪɟɪɚɞɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɫɭ ɫɢɪɨɜɢɧɟ 
ɡɚ ɩɪɟɪɚɞɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɝɨɬɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɛɢʂɧɟ ɢ ɫɬɨɱɚɪɫɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚɦɟʃɟɧɢ 
ɩɪɟɪɚɞɢ (ɩɲɟɧɢɰɚ, ɤɭɤɭɪɭɡ, ɲɟʄɟɪɧɚ ɪɟɩɚ, ɫɭɧɰɨɤɪɟɬ, ɫɨʁɚ, ɬɨɜɧɚ ʁɭɧɚɞ, ɬɨɜɧɟ ɫɜɢʃɟ, 
ɛɪɨʁɥɟɪɢ, ...). 

ɉɨɦɨʄɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɧɢɫɭ ɝɪɚɞɢɜɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɝɨɬɨɜɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 
Ɉɧɢ ɫɭ ɩɨɬɪɟɛɧɢ ɡɚ ɨɞɜɢʁɚʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɤɨɞ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɝ ɧɚɱɢɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ), ɚɥɢ ɧɟ ɭɥɚɡɟ ɭ ɫɚɫɬɚɜ ɝɨɬɨɜɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɍ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɩɨɦɨʄɧɨɝ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɫɩɚɞɚʁɭ: 

- ɝɨɪɢɜɨ ɢ ɦɚɡɢɜɨ (ɟɧɟɪɝɟɧɬɢ), 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɡɚɲɬɢɬɭ ɛɢʂɚ (ɯɟɪɛɢɰɢɞɢ, ɢɧɫɟɤɬɢɰɢɞɢ, ɢ ɫɥ.) 

- ɥɟɤɨɜɢ ɭ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɭ, 

- ɚɦɛɚɥɚɠɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɨɦɨʄɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ (ɦɚɧɢɥɚ, ɢ ɫɥ.). 

4.4.3. ɈȾɇɈɋɂ ɂɁɆȿЂɍ ɋɊȿȾɋɌȺȼȺ ɍ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾɂ 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɩɪɨɦɟɧɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢɦɚʁɭ ɜɪɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ. Ɉɜɨ ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ 
ɱɢʃɟɧɢɰɭ ɞɚ ʁɟ ɡɚ ɠɟʂɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɭɫɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɢ 
ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɝɪɭɩɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ.  

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɦɨ ɭɜɨђɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɧɚɜɨɞʃɚɜɚʃɟ ɧɟʄɟ ɛɢɬɢ ɟɮɟɤɬɭɢɪɚɧɨ 
ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɦ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɩɪɢɧɨɫɚ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, ɚɤɨ ɧɢʁɟ ɩɪɚʄɟɧɨ 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɢɦ ђɭɛɪɟʃɟɦ, ɨɛɪɚɞɨɦ ɢ ɧɟɝɨɦ ɭɫɟɜɚ. 

ɍ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɫɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɨɞɧɨɫɢ ɢɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɝɪɭɩɚ ɢ 
ɜɪɫɬɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. 

ɋɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜɟɨɦɚ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɢ ɨɛɪɬɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ (ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɚɞɚ). Ɉɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɚ ɤɨɥɢɤɨ ɛɢɥɚ 
ɫɚɜɪɟɦɟɧɚ ɢ ɜɟɥɢɤɨɝ ɭɱɢɧɤɚ, ɧɟ ɦɨɝɭ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɜɢɫɨɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɛɟɡ 
ɞɨɜɨʂɧɨ ɨɛɪɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ.  

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɫɨɤɨɦɥɟɱɧɟ ɪɚɫɟ ɤɪɚɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭ ɞɚɬɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɦɥɟɤɚ 
ɭɤɨɥɢɤɨ ɧɟɦɚ ɞɨɜɨʂɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɯ ɯɪɚɧɢɜɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɫɚɜɪɟɦɟɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 
ɧɟʄɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɜɢɫɨɤɟ ɩɪɢɧɨɫɟ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɢɡɨɫɬɚɧɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ ɧɢɜɨ ђɭɛɪɟʃɚ ɢ 
ɡɚɲɬɢɬɟ ɭɫɟɜɚ. ɂ ɨɛɪɧɭɬɨ, ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨ ђɭɛɪɟʃɟ ɢ ɡɚɲɬɢɬɚ, ɛɟɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɬɚɤɨђɟ ɧɟʄɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɜɢɫɨɤɟ ɩɪɢɧɨɫɟ. ȼɢɫɨɤɢ ɧɢɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɨ 
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ɩɪɚɜɢɥɭ, ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ, ɡɛɨɝ ɩɨɬɪɟɛɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɤɪɢʁɭ ɮɢɤɫɧɢ 
ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɱɢʁɚ ɜɢɫɢɧɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɍ ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ ɫɭ ɭɜɟɤ ɥɢɦɢɬɢɪɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɚ ʁɟ ɡɚɬɨ ɜɟɨɦɚ ɜɚɠɧɨ ɞɚ ɫɟ 
ɨɧɚ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɪɚɫɩɨɪɟɞɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɢ ɨɛɪɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɍ ɩɪɚɤɫɢ ɫɟ, ɦɟђɭɬɢɦ, ɱɟɫɬɨ 
ɞɟɲɚɜɚ ɬɡɜ. ''ɩɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɟ'', ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɜɟɥɢɤɨ ɭɥɚɝɚʃɟ ɭ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɨ 
ɞɚ ɧɟɞɨɫɬɚʁɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ ɨɛɪɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ (ɫɢɪɨɜɢɧɟ), ɩɚ ɢɡɝɪɚђɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ 
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɞɨɜɨʂɧɨ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɟɮɟɤɬɭɢɪɚɧɢ.  

ɍ ɧɟɩɨɜɨʂɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚʃɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɢ ɞɨɜɨʂɧɢɦ 
ɤɨɥɢɱɢɧɚɦɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɨɛɪɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 

Ɂɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɜɚɠɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɨɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɧɟ ɭɬɢɱɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ (ɝɪɚђɟɜɢɧɟ, ɩɭɬɟɜɢ, ɧɚɦɟɲɬɚʁ, ɤɚɧɰɟɥɚɪɢʁɫɤɟ 
ɦɚɲɢɧɟ) ɫɜɟɞɭ ɧɚ ɧɢɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɩɬɢɦɭɦɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ 
ɭ ʃɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɭɥɨɠɢɬɢ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɩɨɬɪɟɛɚɧ ɧɢɜɨ 
ɧɟɫɦɟɬɚɧɨɝ ɨɞɜɢʁɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ. 

Ɉɫɢɦ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ, ɡɧɚɱɚʁɚɧ ʁɟ ɢ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɜɪɫɬɚ ɟɧɟɪɝɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɨɞɧɨɫ 
ɫɧɚɝɟ ɢɡɜɨɪɚ ɟɧɟɪɝɢʁɟ. ɋɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ ɧɢʁɟ ɢɫɬɨ ɞɚ ɥɢ ɫɟ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɚɫɢɥɢɲɬɟ ɝɪɟʁɟ ɧɚ ɫɬɪɭʁɭ, ɞɢɡɟɥ ɝɨɪɢɜɨ ɢɥɢ ɫɚɝɨɪɟɜɚʃɟɦ ɠɟɬɜɟɧɢɯ ɨɫɬɚɬɚɤɚ. 
Ɍɚɤɨђɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɩɪɟɦɚ ɫɧɚɡɢ (ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɢ) ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɬɪɟɛɚ 
ɞɚ ɛɭɞɟ ɬɚɤɜɚ ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɢ ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɨ ɨɞɜɢʁɚʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɨɝɨɧɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 

Ɂɚ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɟ ɢɡɜɨɪɚ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɛɢɬɚɧ ʁɟ ɢ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɛɪɨʁɚ ɩɨɝɨɧɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɢɤʂɭɱɧɢɯ ɦɚɲɢɧɚ, ɩɚ ɢ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɢɤʂɭɱɧɢɯ ɦɚɲɢɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ 
ɧɚɦɟɧɟ. 

ɇɚ ɜɢɫɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɜɟɨɦɚ ʁɟ ɛɢɬɚɧ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ 
ɮɢɤɫɧɢɯ ɢ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ʁɟɪ ɫɚɦɨ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɤɨɧɫɬɟɥɚɰɢʁɚ ɨɜɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ʃɢɯɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ.  

ɉɪɚɜɢɥɧɚ ɤɨɧɫɬɟɥɚɰɢʁɚ ɨɞɧɨɫɚ ɮɢɤɫɧɨɝ ɢ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɩɪɚɜɢɥɧɢ ɫɤɥɨɩ 
ɮɚɤɬɨɪɚ) ɦɨɠɟ ɫɟ ɩɨɫɬɢʄɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɨ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɧɢɜɨɚ, ɢɥɢ, 
ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɤɚɞɚ ʁɟ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɮɚɤɬɨɪ ɥɢɦɢɬɢɪɚɧ, ɫɦɚʃɢɜɚʃɟɦ ɮɢɤɫɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɨ 
ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɧɢɜɨɚ. ɍ ɬɚɛɟɥɚɦɚ 3 ɢ 4 ɢɥɭɫɬɪɨɜɚɧɟ ɫɭ ɧɚɜɟɞɟɧɟ  ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ 
ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ ɮɢɤɫɧɨɝ ɢ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɡ ɬɚɛɟɥɟ 3 ɦɨɠɟ ɫɟ ɜɢɞɟɬɢ ɞɚ ɫɟ ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɢ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ 
ɮɢɤɫɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɡɟɦʂɢɲɬɚ) ɢ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɦɢɧɟɪɚɥɧɨɝ ђɭɛɪɢɜɚ) ɩɨɫɬɢɠɟ 
ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɭɬɪɨɲɤɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɨɝ ђɭɛɪɢɜɚ ɞɨ ɧɢɜɨɚ ɨɞ 8.100 ɬɨɧɚ, ʁɟɪ ɫɟ ɩɪɢ ɬɨɦ 
ɭɥɚɝɚʃɭ ɩɨɫɬɢɠɟ ɧɚʁɜɟʄɚ ɭɤɭɩɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ. 
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Ɍɚɛɟɥɚ 3. ɍɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɟɝ ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ ɮɢɤɫɧɨɝ ɢ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ 
                 ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɧɨ 
ђɭɛɪɢɜɨ 

 (t) 

Ɂɟɦʂɢɲɧɚ 
ɩɨɜɪɲɢɧɚ 

 (Сɚ) 

ɍɬɪɨɲɚɤ 
ђɭɛɪɢɜɚ 

 (t/Сɚ) 

ɉɪɢɧɨɫ 
(t/Сɚ) 

ɍɤɭɩɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ 

(t) 
6.750 4.500 1,5 12,9 58.000 
8.100 4.500 1,8 13,4 60.300 
9.450 4.500 2,1 13,1 58.950 
10.800 4.500 2,4 12,0 54.000 

Ɍɚɛɟɥɚ 4. ɍɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɟɝ ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ ɮɢɤɫɧɨɝ ɢ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ 
                 ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɚɞɚ ʁɟ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɮɚɤɬɨɪ ɥɢɦɢɬɢɪɚɧ 

             
Ɇɢɧɟɪɚɥɧɨ 

ђɭɛɪɢɜɨ  
(t) 

Ɂɟɦʂɢɲɧɚ 
ɩɨɜɪɲɢɧɚ  

(Сɚ) 

ɍɬɪɨɲɚɤ 
ђɭɛɪɢɜɚ  

(t/Сɚ) 

ɉɪɢɧɨɫ 
(t/Сɚ) 

ɍɤɭɩɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ 

(t) 

2.700 4.500 0.6 4.9 22.050 
2.700 3.000 0.9 8,6 25.800 
2.700 2.250 1,2 11,6 26.100 
2.700 1.800 1,5 12,9 23.220 

ɂɡ ɩɪɢɦɟɪɚ ɭ ɬɚɛɟɥɢ 4 ɦɨɠɟ ɫɟ ɜɢɞɟɬɢ ɞɚ ɫɟ ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɢ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɮɢɤɫɧɨɝ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨɝ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨɫɬɢɠɟ 
ɫɦɚʃɢɜɚʃɟɦ ɮɢɤɫɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɨ ɧɢɜɨɚ ɨɞ 2.250 Сɚ, ʁɟɪ ɫɟ ɩɪɢ ɬɨʁ ɤɨɧɫɬɟɥɚɰɢʁɢ 
ɨɞɧɨɫɚ ɩɨɫɬɢɠɟ ɧɚʁɜɟʄɚ ɭɤɭɩɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ. 

ɇɚ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɭɬɢɱɟ ɜɟɥɢɤɢ 
ɛɪɨʁ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɝɟɧɟɪɚɥɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢ ɨɞɧɨɫ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ 
ɝɪɭɩɚ ɢ ɜɪɫɬɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. ɇɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɨɞɧɨɫ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭɬɢɱɭ: 

- ɤɥɢɦɚɬɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢ, 

- ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɢ ɧɚɱɢɧ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, 

- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ, 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ, 

- ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɭɫɥɨɜɢ, 

- ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɪɚɞɧɚ ɫɧɚɝɚ, 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɧɢɜɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ 

- ɨɞɧɨɫɢ ɰɟɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɢɧɩɭɬɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. 
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ɇɚɛɚɜɤɚ ɢ ɡɚɦɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ʁɟ ɞɢɧɚɦɢɱɤɢ ɩɪɨɰɟɫ. ɇɟɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɪɠɟ, 
ɚ ɧɟɤɚ ɫɩɨɪɢʁɟ ɜɪɚʄɚʁɭ ɭɥɨɠɟɧɢ ɧɨɜɚɰ ɤɪɨɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ. ȿɤɨɧɨɦɫɤɚ ɥɨɝɢɤɚ 
ɧɚɥɚɠɟ ɞɚ ɫɟ ɧɨɜɚɰ ɭɥɚɠɟ ɭ ɨɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ʄɟ ɫɟ ɛɪɠɟ ɜɪɚɬɢɬɢ ɨɩɥɨђɟɧɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɜɪɚʄɟɧɚ ɤɪɨɡ ɩɪɨɞɚʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɛɭɞɭʄɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ 
ɫɨɩɫɬɜɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢʁɚ ɭɥɚɝɚʃɚ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ). 

4.5. ɉɊɈɐȿɋɂ ɍ ɉɈɋɅɈȼɇɂɆ ɋɂɋɌȿɆɂɆȺ ɍ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾɂ 

ɉɪɨɰɟɫɢ ɱɢɧɟ ɫɭɲɬɢɧɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɧɢ ɨɡɧɚɱɚɜɚʁɭ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
ɉɪɨɰɟɫɢ ɫɟ, ɩɪɟɦɚ ɬɟɨɪɢʁɢ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɦɨɝɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɤɚɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ 
ɦɚɬɟɪɢʁɟ, ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɢ ɫɭ ɩɪɨɦɟɧɟ (ɤɪɟɬɚʃɚ) ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɟɲɚɜɚʁɭ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɉɧɢ ɫɟ ɦɨɝɭ 
ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɢ ɤɚɨ: ɫɟɪɢʁɚ ɰɟɥɢɫɯɨɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ ɭ ɜɪɟɦɟɧɭ ɢ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɚ ɭɫɦɟɪɟɧɢ ɫɭ ɧɚ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ (ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ 
ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɢɥɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ). 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɤɚɨ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɰɢʂɟɜɟ. Ɍɨ ɫɟ 
ɩɨɫɬɢɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɱɢɧɟ ɩɪɢɦɚɪɧɭ 
ɫɚɞɪɠɢɧɭ (ɫɭɲɬɢɧɭ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɢɦɚʁɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɭ ɡɧɚɱɚʁɭ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨʁɚ ɱɢɧɢ ɮɨɪɦɭ ɤɨʁɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɢ ɧɟɫɦɟɬɚɧɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ.  

ɋɯɨɞɧɨ ɬɨɦɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɤɚɨ ɮɨɪɦɚ), ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚ 
ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ (ɤɚɨ ɫɭɲɬɢɧɢ), ɚ ɧɟ ɨɛɪɧɭɬɨ. 

ɉɪɨɰɟɫɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɪɚɲɱɥɚɧɢɬɢ ɧɚ ɩɨɬɩɪɨɰɟɫɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ 
ɭɫɥɨɜʂɟɧɟ ɢ ɞɟɥɭʁɭ ʁɟɞɧɢ ɧɚ ɞɪɭɝɟ. 
ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɬɨɝɚ, ɲɬɚ ʁɟ ɩɪɢɦɚɪɧɢ ɰɢʂ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ 
ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ: 

- ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɢ 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ(ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ) ɩɪɨɰɟɫɟ. 

Ɇɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɭ ɨɧɢ ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ʁɟ ɩɪɢɦɚɪɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɦɚɬɟɪɢʁɟ ɢ 
ɟɧɟɪɝɢʁɟ. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɤɨʁɟɦ ɫɟ ɢɧɩɭɬɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɭ ɭ ɝɨɬɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ. 
ɋɭɲɬɢɧɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ ɪɚɞɚ, ɤɨʁɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɭ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɢ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢɯ ɭɥɚɡɚ ɭ ɝɨɬɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, ɤɨʁɢ ɱɢɧɟ ɢɡɥɚɡɟ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
ɍ ɬɨɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɞɨɥɚɡɢ ɢ ɞɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɚɥɢ ʁɟ ɨɧɚ ɨɞ 
ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɇɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɨɞɜɢʁɚʁɭ ɫɟ ɭ 
ɭɩɪɚɜʂɚɧɨɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ) ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ (ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ) ɩɪɨɰɟɫɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢ ɫɭ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɡɚɬɨ ɫɟ ɧɚɡɢɜɚʁɭ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɩɪɨɰɟɫɢ). Ʉɨɞ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɢɦɚɪɧɚ ʁɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. 
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ɉɭɬɟɦ ɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ: 

- ɭɥɚɡɢɦɚ ɭ ɫɢɫɬɟɦ,  

- ɫɬɚʃɭ ɢ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ,  

- ɢɡɥɚɡɢɦɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ  

- ɭɬɢɰɚʁɢɦɚ ɨɤɪɭɠɟʃɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɫɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɭ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ ɨɞɥɭɤɟ (ɩɥɚɧɫɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ) ɤɨʁɢɦɚ 
ɫɟ ɪɟɝɭɥɢɲɟ ɩɨɧɚɲɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɋɜɚɤɚɤɨ, ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɫɚɥɟ ɭ ɨɞɥɭɤɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɭɬɪɨɲɢɬɢ 
ɨɞɪɟђɟɧɭ ɦɚɬɟɪɢʁɭ ɢ ɟɧɟɪɝɢʁɭ, ɚɥɢ ʁɟ ɨɜɨ ɨɞ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ 
ɩɪɨɰɟɫɟ. 

ɉɨɫɬɨʁɢ ɞɜɟ ɜɪɫɬɟ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ (ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɜɟ 
ɩɪɢɩɪɟɦɨɦ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ – ɪɚɡɧɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ - ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɩɥɚɧ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɬɞ.) ɢ ɦɟɧɚџɟɪɫɤɢ (ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɜɟ ɞɨɧɨɲɟʃɟɦ 
ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 
ɨɞɥɭɤɚ).  

Ⱦɪɭɝɚ ɩɨɞɟɥɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɝɚ ɤɚɤɜɟ 
ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɚ ɫɚɦ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɨ ɬɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɭ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɫɟ ɞɟɥɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɧɟ 
ɩɪɨɰɟɫɟ. 

ɉɪɨɰɟɫɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɦɟʃɚʁɭ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɨɞɧɨɫɟ ɢɡɦɟђɭ ʃɢɯ ɫɚɦɨ ɡɚ 
ɜɪɟɦɟ ɬɪɚʁɚʃɚ ɩɪɨɰɟɫɚ. ɉɨ ʃɢɯɨɜɨɦ ɩɪɟɫɬɚɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦ ɫɟ, ɦɚʃɟ – ɜɢɲɟ, ɜɪɚʄɚ ɭ 
ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɫɬɚʃɟ. ɉɪɨɰɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟ ɬɢɩɢɱɚɧ ɩɪɨɰɟɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ, ʁɟɪ ɫɟ ɭ 
ɬɨɤɭ ɬɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɭ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɞɨɤ ɮɢɤɫɧɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɩɨ ɡɚɜɪɲɟɬɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɫɬɚʁɭ ɦɚʃɟ-ɜɢɲɟ ɧɟɩɪɨɦɟʃɟɧɢ. 

Ɍɚɤɨ ɫɟ ɫɟɦɟ, ђɭɛɪɢɜɨ, ɡɚɲɬɢɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɟɧɟɪɝɢʁɚ, ʂɭɞɫɤɢ ɪɚɞ ɢɬɞ. ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɭ 
ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɝɨɬɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, ɭɡ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɮɢɤɫɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ 
(ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɦɟɥɢɨɪɚɰɢʁɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɢɬɞ.).  

ɉɨ ɡɚɜɪɲɟɬɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɨɫɬɚʁɭ ɮɢɤɫɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɚ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɫɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɭ ɭ ɝɨɬɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, ɱɢʁɨɦ ɩɪɨɞɚʁɨɦ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɧɨɜɱɚɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɰɢɤɥɭɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɚɨ ɢ ɡɚ 
ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ ɮɢɤɫɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɰɢɤɥɭɫɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ). 

Ɋɚɡɜɨʁɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɭ ɨɧɢ ɤɨʁɢ ɬɪɚʁɧɨ ɦɟʃɚʁɭ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɢ ɨɞɧɨɫɟ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɋɚɡɜɨʁɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɭ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɞɭɝɨɬɪɚʁɧɢʁɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɢɰɭ ɢɦɚʁɭ ɩɪɨɦɟɧɭ ɮɢɤɫɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɧɨɜɢɯ 
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɤɭɩɨɜɢɧɚ ɧɨɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, 
ɤɭɩɨɜɢɧɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɢɬɞ.).  

ɉɪɨɦɟɧɚ ɮɢɤɫɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ) ɤɨʁɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɪɚɫɬɫɢɫɬɟɦɚ. Ɋɚɫɬ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨ 
ɩɪɚɜɢɥɭ, ɢɦɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɢɰɭ ɢ ɩɪɨɦɟɧɭ ɨɞɧɨɫɚ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɭ ɫɚɦɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
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ɩɪɨɦɟɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɍɚ ɩɪɨɦɟɧɚ ɨɞɧɨɫɚ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɥɢ ɩɪɨɦɟɧɚ ɨɞɧɨɫɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɚ ɨɤɪɭɠɟʃɭ ɧɚɡɢɜɚ ɫɟ ɪɚɡɜɨʁ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

Ɂɧɚɱɢ, ɪɚɡɜɨʁɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɱɢɧɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɚɫɬɚ (ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ) ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ 
(ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ) ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɨ ɧɟɤɨ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɨ ɨɞɥɭɱɢ ɞɚ ɢɡɝɪɚɞɢ ɫɨɩɫɬɜɟɧɭ 
ɦɟɲɚɨɧɭ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ. Ɍɨ ʄɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɢɰɭ ɢɦɚɬɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɫɬɨɱɚɪɫɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 
ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɭ ɩɪɨɞɚʁɭ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɭɤɭɩɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ 
ɟɮɟɤɚɬɚ (ɪɚɫɬ).  

ɂɡɝɪɚђɟɧɚ ɦɟɲɚɨɧɚ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɨɜɢ ɟɥɟɦɟɧɬ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɲɬɨ ʄɟ ɭɡɪɨɤɨɜɚɬɢ ɩɪɨɦɟɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɢ ɨɞɧɨɫɚ ɩɪɟɦɚ 
ɨɤɪɭɠɟʃɭ (ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɨ ɜɢɲɟ ɧɟʄɟ ɤɭɩɨɜɚɬɢ ɝɨɬɨɜɭ ɫɬɨɱɧɭ ɯɪɚɧɭ, ɧɟɝɨ ʄɟ ʁɟ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ, ɚ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ ɤɭɩɨɜɚɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚʁɭʄɟ ɫɢɪɨɜɢɧɟ (ɪɚɡɜɨʁ)).  

ɍɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɱɢɧɢ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ʃɟɝɨɜ ɪɚɡɜɨʁ, ɲɬɨ ɦɭ 
ɩɨɬɨɦ, ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɧɚ ɜɢɲɟɦ ɧɢɜɨɭ. 

4.6. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇȿ ɎɈɊɆȿ ɍ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾɂ 

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɫɜɚɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ 
(ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ) ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨʁɢ ɱɢɧɟ ʃɟɧɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ.  Ɍɨ ɫɭ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɢ  

- ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɩɪɢɦɚɪɧɨ ɫɟ ɛɚɜɟ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 
ɩɪɟɪɚɞɟ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ.   

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɩɪɢɦɚɪɧɨ ɫɟ ɛɚɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟɦ ɤɚɞɪɨɜɚ, 
ɧɚɭɤɨɦ, ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɧɚɭɤɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨʁ ɩɪɚɤɫɢ. ɉɨɫɬɨʁɟ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ. Ɍɨ ɫɭ: 

- ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ,   

- ɡɚɞɪɭɝɟ ɢ  

- ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ.  

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɭ: 

- ɨɛɪɚɡɨɜɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ (ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɲɤɨɥɟ ɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬɢ), 

- ɧɚɭɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ (ɧɚɭɱɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬɢ) ɢ 

- ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ. 
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ɉɨɪɟɞ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɩɪɢɫɭɬɧɟ ɫɭ ɢ ɦɧɨɝɟ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ (Ɂɚʁɟɞɧɢɰɟ ɡɚ ɜɨʄɟ, 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨ ɛɢʂɟ, ɦɟɫɨ, ɢɬɞ.). 

4.6.1. ɉɊɈɂɁȼɈȾɇȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȿ 

ɇɚɜɟɞɟɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɚ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɮɨɪɦɢ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ  (ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ, 
ɡɚɞɪɭɝɟ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ) ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɫɟ ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ ɩɪɟɦɚ ɧɢɡɭ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɢ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ:  

- ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɭ, 

- ɩɪɨɫɟɱɧɨʁ ɜɟɥɢɱɢɧɢ,  

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ,  

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɫɬɟɩɟɧɭ ɢɡɝɪɚђɟɧɨɫɬɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɡɚ ɩɪɟɪɚɞɭ, 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɪɚɞɚ, 

- ɮɨɪɦɚɥɧɨ-ɩɪɚɜɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɭ ɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ 

- ɫɬɟɩɟɧɭ ɬɪɠɢɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɋɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɫɭ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨɦ (ɥɢɱɧɨɦ) ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɭ, ɡɚɞɪɭɝɟ ɫɭ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɭ (ʁɟɞɧɚɤɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɭɥɨɝɚ ɫɜɢɯ ɡɚɞɪɭɝɚɪɚ),  ɞɨɤ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɭ: 
ɞɪɠɚɜɧɨɦ (ɜɥɚɫɧɢɤ ɞɪɠɚɜɚ), ɥɢɱɧɨɦ (ɤɚɨ ɢ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ), ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦ  (ɧɟɤɨɥɢɤɨ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ)  ɢ ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨɦ (ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɢɞɟɚɥɧɢɯ ɜɥɚɫɧɢɤɚ- ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ) ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɭ. 

ɉɪɨɫɟɱɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɩɪɟɦɚ ɩɨɩɢɫɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢɡ 
2012. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢ ɨɤɨ 5,5 ɯɟɤɬɚɪɚ.  Ɉɜɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɞɨɜɨʂɧɚ ʁɟ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ 
ɟɮɢɤɚɫɧɭ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ (ɫɟɦ ɚɤɨ ɫɟ ɪɚɞɢ ɨ ɜɢɫɨɤɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨʁ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, ɧɩɪ. ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɩɨɜɪʄɚ, ɭɤɪɚɫɧɨɝ ɛɢʂɚ, ɫɟɦɟɧɫɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, 
ɩɥɚɫɬɟɧɢɱɤɚ ɢɥɢ ɫɬɚɤɥɟɧɢɱɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ).  

Ɂɛɨɝ ɦɚɥɟ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨʁɢ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ, ɬɡɜ. „ɦɟɲɨɜɢɬɢɯ 
ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ“, ɤɨʁɢ ɞɟɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɢɡ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɚ ɞɟɨ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɡɚɞɪɭɝɟ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢɦɚʁɭ ɞɚɥɟɤɨ ɜɟʄɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɢ ɢɡɝɪɚђɟɧɨɫɬ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɲɬɨ ʁɟ ɭɫɥɨɜɢɥɨ ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɫɥɨɠɟɧɢʁɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 
ɪɚɡɜɢʁɟɧɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ. 
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Ɇɚɥɚ ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɪɚɞɧɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ, 
ɧɢɫɤɨɝ ɫɬɟɩɟɧɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ (ɫɜɚɲɬɚɪɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ), ɞɨɤ ɫɭ ɤɪɭɩɧɢʁɚ 
ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢʁɚ ɢ ɦɚʃɟ ɪɚɞɧɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ (ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɦɚʃɢ ɭɬɪɨɲɚɤ 
ɠɢɜɨɝ ɪɚɞɚ – ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ, ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ).  

ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɡɚɞɪɭɝɟ ɫɟ ɬɚɤɨђɟ ɛɚɜɟ ɦɚʃɟ ɪɚɞɧɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢɦ 
ɥɢɧɢʁɚɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɢɦɚʁɭ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɜɟʄɢ ɫɬɟɩɟɧ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ʁɟ ɢ ɢɡɪɚɡɢɬɚ ɞɨɦɢɧɚɰɢʁɚ ɫɟʂɚɱɤɢɯ 
ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɭ ɫɬɨɱɚɪɫɤɨʁ ɢ ɩɨɜɪɬɚɪɫɤɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ. 

Ɇɚɞɚ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɚ (ɜɢɫɨɤɨ ɭɱɟɲʄɟ ɩɨɜɪʄɚ ɢ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɚ), 
ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɭ ɩɪɨɫɟɤɭ ɢɦɚʁɭ ɧɢɠɢ ɧɢɜɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɞ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ (ɦɚʃɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ 
ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɧɚɠɟ ɩɪɢɧɨɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ). Ɍɨ ʁɟ ɭɡɪɨɤɨɜɚɧɨ ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɲʄɭ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɡɛɨɝ ɩɪɨɫɟɱɧɨ 
ɦɚɥɨɝ ɩɨɫɟɞɚ, ɚɥɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɬɪɭɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ. 

ɋɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɫɭ ɬɚɤɨђɟ ɫɥɚɛɢʁɟ ɨɩɪɟɦʂɟɧɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ''ɬɟɲɤɨɦ'' ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ ɜɟɥɢɤɨɝ ɭɱɢɧɤɚ, ɡɛɨɝ ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɤɚɞɪɚ ɢ  ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɬɟɯɧɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɟ ɨɞɪɚɠɚɜɚ 
ɢ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ ɧɢɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ, ɩɚ 
ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ. 

ɋɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɭ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢɦɚ ɡɚ ɩɪɢɦɚɪɧɭ ɩɪɟɪɚɞɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɩɚ ɱɚɤ ɧɢ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ ɡɚ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ ɢ 
ɱɭɜɚʃɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ʃɢɯ, ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ 
ɡɚɞɪɭɝɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɠɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢɦɚ  ɡɚ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ ɢ ɞɨɪɚɞɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɚ ɱɟɫɬɨ ɢ ɜɢɲɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɩɪɟɪɚɞɟ, ʁɟɪ ʁɟ ɪɚɡɜɨʁ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢɲɚɨ ɭ ɩɪɚɜɰɭ ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬɫɤɨɝ ɬɢɩɚ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɨ ɪɚɡɜɨʁ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɭ ɨɤɜɢɪɢɦɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ.  

ȼɟʄɢ ɞɟɨ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ ɫɟ ɢɡɞɜɨʁɢɨ ɢɡ ɫɚɫɬɚɜɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ɩɨɫɟɛɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚɥɢ ɫɟ ɢɡɜɟɫɧɢ ɞɟɨ 
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɚ, ɞɨɪɚɞɟ ɢ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɩɪɟɪɚɞɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 
ɢɩɚɤ ɡɚɞɪɠɚɨ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. 

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɫɟɞɚ, ɛɪɨʁ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ, ɫɬɟɩɟɧ ɢɡɝɪɚђɟɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ ɡɚ ɩɪɟɪɚɞɭ, ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ʁɟ ɤɪɚʁʃɟ ɭɩɪɨɲʄɟɧɚ. ɋ ɞɪɭɝɟ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɩɚ ɢ ɡɚɞɪɭɝɟ,  ɢɦɚʁɭ ɜɟɨɦɚ ɫɥɨɠɟɧɭ, ɱɟɫɬɨ ɢ 
ɩɪɟɬɟɪɚɧɨ ɪɚɡɭђɟɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɋɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ 
(ɭɫɥɨɜʂɟɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ), ɮɨɪɦɚɥɧɨ-ɩɪɚɜɧɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɭ 
ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ɬɪɠɢɲɧɚ ɨɪɢʁɟɧɬɚɰɢʁɚ, ɜɢɫɨɤɢ ɫɬɟɩɟɧ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɪɚɞɚ ɢ ɢɡɝɪɚђɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ-ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɭɫɥɨɜɢɥɢ ɫɭ ɜɢɫɨɤɢ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɪɚɡɜɨʁ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɪɚɞɚ ɭ ʃɢɦɚ.  
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ɋɜɟ ɬɨ ɧɢʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨ ɡɚ ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ. ɇɟɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɨɫɬɚɥɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɫɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɨɞ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ, ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ʁɟ ɢ 
ʃɢɯɨɜɟ ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ ɬɪɠɢɲɧɟ, ɚ ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ ɧɚɬɭɪɚɥɧɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɢ ɮɨɪɦɚɥɧɨ-ɩɪɚɜɧɨɝ 
ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɬɚɬɭɫɚ. ɇɚɢɦɟ ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɧɟɦɚʁɭ ɡɚɤɨɧɫɤɭ ɨɛɚɜɟɡɭ  ɜɨђɟʃɚ 
ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɚ, ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɠɢɪɨ ɪɚɱɭɧɚ ɢ ɫɜɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɤɨʁɟ, 
ɩɪɟɦɚ ɡɚɤɨɧɭ ɢɦɚʁɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɢ ɫɜɚ ɞɪɭɝɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɪɠɚɜɢ, 
ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɧɚɦɢɪɭʁɭ ɩɪɟɦɚ ɤɚɬɚɫɬɚɪɫɤɨɦ ɩɪɢɯɨɞɭ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɧɚ ɛɚɡɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɡɟɦʂɢɲɧɨɝ ɩɨɫɟɞɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɛɪɨʁɚ ɫɬɨɤɟ ɧɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɭ.  

Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ʃɢɯ, ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɡɚɞɪɭɝɟ, ɤɚɨ ɢ ɫɜɚ ɞɪɭɝɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 
ɢɦɚʁɭ ɡɚɤɨɧɫɤɭ ɨɛɚɜɟɡɭ ɜɨђɟʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɤʃɢɝɚ, ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɩɪɨɦɟɬ, 
ɢɦɨɜɢɧɭ ɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧɭ ɞɨɛɢɬ, ɬɚɤɨ ɞɚ ʁɟ ɭ ɬɨɦ ɩɨɝɥɟɞɭ ʃɢɯɨɜ ɮɨɪɦɚɥɧɨ-ɩɪɚɜɧɢ 
ɩɨɥɨɠɚʁ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟɩɨɜɨʂɧɢʁɢ ɨɞ ɩɨɥɨɠɚʁɚ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ. Ƚɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɤɨʁɚ 
ɢɦɚʁɭ ɝɨɞɢɲʃɢ ɩɪɢɯɨɞ ɩɪɟɤɨ 8 ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɢɧɚɪɚ (ɨɤɨ 65.000 ɟɜɪɚ) ɭɥɚɡɟ ɭ ɫɢɫɬɟɦ 
ɉȾȼ-ɚ (ɉɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ) ɢ ɨɛɚɜɟɡɧɟ ɫɭ ɞɚ ɜɨɞɟ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɩɪɢʁɚɜʂɭʁɭ ɢ ɩɥɚʄɚʁɭ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɫɜɨʁɟ ɩɪɨɞɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ.  

4.6.1.1. ɋɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ 

Ɇɟɪɟ ɚɝɪɚɪɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɚɭɱɧɚ ɪɟɲɟʃɚ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɬɟɯɧɢɱɤɨɝ ɩɪɨɝɪɟɫɚ ɞɭɝɨ ɫɭ 
ɭɫɦɟɪɚɜɚɧɢ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɚɥɢ ɫɭ ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɢɩɚɤ 
ɭɫɩɟɥɚ ɞɚ ɫɟ ɨɞɪɠɟ ɢ ɱɚɤ ɞɚʁɭ ɜɟɥɢɤɢ ɞɟɨ ɪɨɛɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚ ɫɟʂɚɱɤɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ, ɛɢɥɚ ʁɟ ɢ ɨɫɬɚɥɚ 
ɭ ɩɪɢɥɢɱɧɨʁ ɦɟɪɢ ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɚ, ɫɚ ɜɢɫɨɤɢɦ ɭɞɟɥɨɦ ɛɢʂɧɟ ɭ ɭɤɭɩɧɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨʁ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, ɜɢɫɨɤɢɦ ɭɱɟɲʄɟɦ ɫɬɪɧɢɯ ɠɢɬɚ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɢʂɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɦɚɥɢɦ 
ɛɪɨʁɟɦ ɭɫɥɨɜɧɢɯ ɝɪɥɚ ɩɨ ɯɟɤɬɚɪɭ ɨɛɪɚɞɢɜɢɯ ɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ. 

ɋɚɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɧɚ ɫɟʂɚɱɤɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ, ɨɞɥɢɤɭʁɟ ɫɟ ɢɡɪɚɡɢɬɨɦ 
ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨɲʄɭ, ɤɪɚʁʃɨɦ ɭɫɢɬʃɟɧɨɲʄɭ ɩɚɪɰɟɥɚ, ɩɪɟɩɭɲɬɟɧɨɲʄɭ ɫɟʂɚɤɚ ɫɚɦɢɯ 
ɫɟɛɢ, ɧɟɞɨɜɨʂɧɨɦ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɲʄɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɧɚɜɨɞʃɚɜɚʃɟ, ɢɬɞ.  

ɍ ɋɪɛɢʁɢ ʁɟ 2012. ɝɨɞɢɧɟ (ɩɨ ɩɨɩɢɫɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ) ɫɤɨɪɨ 30% ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ 
ɢɦɚɥɨ ɩɨɫɟɞ ɦɚʃɢ ɨɞ ʁɟɞɧɨɝ ɯɟɤɬɚɪɚ, ɚ ɱɚɤ 78% ɢɫɩɨɞ 5 ɯɟɤɬɚɪɚ. ɍ ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ ʁɟ ɩɨ 
ɢɫɬɨɦ ɩɨɩɢɫɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɱɚɤ ɩɪɟɤɨ 36% ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɢɦɚɥɨ ɩɨɫɟɞ ɦɚʃɢ 
ɨɞ ʁɟɞɧɨɝ ɯɟɤɬɚɪɚ, ɚ 68% ɢɫɩɨɞ 5 ɯɟɤɬɚɪɚ.  

Ɋɚɡɥɨɡɢ ɡɚ ɨɜɚɤɜɭ ɭɫɢɬʃɟɧɨɫɬ ɩɨɫɟɞɚ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɞɟɥɨɦ ɫɭ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ 
ɧɟɪɟɲɟɧɨɝ ɩɪɚɜɚ ɨ ɧɚɫɥɟђɢɜɚʃɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɨɫɦɢɲʂɟɧɟ 
ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɪɠɚɜɟ ɢ ɞɭɝɨ ɜɥɚɞɚʁɭʄɟɝ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɡɟɦʂɢɲɧɨɦ  ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ, 
ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɩɨɫɟɞ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɨ ɧɚ 10 ɯɟɤɬɚɪɚ.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ ɨɜɚɤɜɨɝ ɫɬɚʃɚ ɨɝɥɟɞɚʁɭ ɫɟ ɭ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɩɨɜɟʄɚɧɢɦ ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɨɬɟɠɚɧɨʁ ɩɪɢɦɟɧɢ 
ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɪɟɲɟʃɚ. 

ɉɨɫɦɚɬɪɚɧɨ ɭ ɞɭɠɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɧɚ ɫɟʂɚɱɤɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ ɭɱɟɲʄɟ ɠɢɬɚ ɭ ɭɤɭɩɧɢɦ 
ɨɪɚɧɢɱɧɢɦ ɩɨɜɪɲɢɧɚɦɚ ɨɩɚɞɚ, ɞɨɤ ɭɱɟɲʄɟ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɩɨɞ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢɦ ɛɢʂɟɦ ɢ 
ɩɨɜɪʄɟɦ ɪɚɫɬɟ. Ɉɜɚɤɜɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɭɩɭʄɭʁɭ ɧɚ ɡɚɤʂɭɱɚɤ ɞɚ ɫɟ ɧɚ ɫɟʂɚɱɤɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ 
ɞɟɲɚɜɚʁɭ ɩɪɨɦɟɧɟ ɭ ɫɦɢɫɥɭ ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɩɪɚɜɰɭ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɢɯ 
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ɝɪɭɩɚ ɭɫɟɜɚ. ɋɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɢɦɚʁɭ ɭɫɥɨɜɟ ɭɩɪɚɜɨ ɡɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ʁɟɪ ɪɚɫɩɨɥɚɠɭ ɦɚɥɢɦ ɩɨɫɟɞɢɦɚ ɧɚ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɦɨɝɭʄɚ ɭɫɩɟɲɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɪɚɞɧɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢɯ ɭɫɟɜɚ (ɩɨɜɪʄɚ). 

Ⱥɤɨ ɫɟ ɩɪɢɯɜɚɬɢ ɱɢʃɟɧɢɰɚ ɞɚ ɫɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɟɪɢ ɢ ɛɪɨʁɟɦ ɭɫɥɨɜɧɢɯ 
ɝɪɥɚ ɫɬɨɤɟ ɩɨ 1 СК ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɢɥɢ ɨɛɪɚɞɢɜɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ, ɩɨɬɜɪђɭʁɟ ɫɟ ɧɚɩɪɟɞ 
ɢɡɧɟɬɚ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢʁɚ ɨ ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɭɤɭɩɧɟ ɫɪɩɫɤɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ.  

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɫɭ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚɥɚ ɫɥɚɛɢʁɟ ɩɪɢɧɨɫɟ, 
ɩɪɢɪɚɫɬɟ ɢ ɭɨɩɲɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɨɞ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. 
Ɍɨ ʁɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ, ɢɡɦɟђɭ ɨɫɬɚɥɨɝ, ɦɚʃɟ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɫɨɪɬɧɨɝ ɫɟɦɟɧɚ, ɦɚʃɟɝ ɭɥɚɝɚʃɚ 
ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ђɭɛɪɢɜɚ ɢ ɡɚɲɬɢɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɥɨɲɢʁɟɝ ɪɚɫɧɨɝ ɫɚɫɬɚɜɚ ɫɬɨɤɟ, 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɫɥɚɛɢʁɟ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬɢ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. 

Ʉɨɞ ɩɨɜɪɬɚɪɫɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨ ɞɚ ʁɟ ɨɧɚ ɩɨɞ ɢɡɪɚɡɢɬɨɦ ɞɨɦɢɧɚɰɢʁɨɦ 
ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ, ʁɟɪ ɫɟ ɨɤɨ 97% ɭɤɭɩɧɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɩɨɞ ɩɨɜɪʄɟɦ ɧɚɥɚɡɢ ɤɨɞ 
ʃɢɯ (Ȼɨшʃɚɤ, ɇɨɜɤɨɜɢʄ, Ɋɨɞɢʄ, 1995). ɇɚɜɟɞɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ʁɟ ɢ ɞɚɧɚɫ ɦɚʃɟ-ɜɢɲɟ 
ɧɟɩɪɨɦɟʃɟɧɚ. 

ɇɚ ɫɟʂɚɱɤɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ ɝɚʁɢ ɫɟ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɤɭɥɬɭɪɚ, ɚɥɢ ɭɡ ɜɟɥɢɤɟ ɩɪɨɦɟɧɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɟʂɚɱɤɨ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɨ, ɛɢɪɚʁɭʄɢ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, ɤɨʁɚ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨ ɜɪɟɦɟ ɚɧɝɚɠɭʁɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɞ, ɪɚɫɩɨɪɟђɭʁɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜ ɮɨɧɞ ɪɚɞɚ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ ɫɜɨʁɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ, ɚ ɭʁɟɞɧɨ ɢ ɭɦɚʃɭʁɟ 
ɪɢɡɢɤ ɤɨʁɢ ɩɨɫɬɨʁɢ ɤɨɞ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɋɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɫɭ ɤɪɚʁʃɟ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ, ɥɨɲɟ ɨɩɪɟɦʂɟɧɚ ɢ ɞɨ ɬɟ ɦɟɪɟ 
ɭɫɢɬʃɟɧɚ ɞɚ ɧɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɦɚʃɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɢɦɚ ɥɚɤɲɟ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɛɪɠɟ ɩɪɟɨɪɢʁɟɧɬɢɲɭ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, 
ɲɬɨ ʁɟ ɤɨɞ ɧɚɫ, ɭɫɥɟɞ ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɢɯ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɩɪɢɜɪɟђɢɜɚʃɚ, 
ɱɟɫɬɨ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ. Ɂɚɬɨ ɫɭ ɭ ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɫɜɨʁɭ ɟɝɡɢɫɬɟɧɰɢʁɭ ɢ 
ɨɫɬɜɚɪɢɜɚɥɚ ɭɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɭ ɦɨɝɭʄɭ ɚɞɚɩɬɚɛɢɥɧɨɫɬ, ɩɨɞɪɟђɭʁɭʄɢ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɢ  ɫɬɟɩɟɧ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɩɨɫɬɢɠɭ ɛɨʂɟ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ (ɩɨɜɪʄɟ, ɜɨʄɟ, 
ɰɜɟʄɟ, ɩɨɱɟɬɧɟ ɮɚɡɟ ɬɨɜɚ ɢ ɫɥ.). 

ɉɨɫɟɛɧɨ ɩɢɬɚʃɟ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ʁɟ ɩɢɬɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. Ɂɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɚ ɫɟʂɱɤɢɦ ɝɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ ɜɟɡɭʁɟ ɫɟ ɬɟɪɦɢɧ „ɞɨɛɪɚ ɩɪɚɤɫɚ“. Ⱦɨɛɪɭ ɩɪɚɤɫɭ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚɞɚɬɚɤɚ (ɚɤɨ ɩɨɫɬɨʁɢ) ɬɪɟɛɚ ɢ ɞɚʂɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ. ɋɚ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɢ 
ɧɚʁɪɚɡɜɢʁɟɧɢʁɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɜɨʁɢɦ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɢɡɜɪɲɟʃɚ 
ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɩɪɟɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ ɞɨɛɪɟ ɩɪɚɤɫɟ.  

ɋɩɨɦɢʃɭ ɫɟ ɬɟɪɦɢɧɢ: 

- Ⱦɨɛɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɩɪɚɤɫɚ (GMЈ -GШШН MКЧТПКМturТЧР ЈrКМtТМО) 
- Ⱦɨɛɪɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɚɤɫɚ (GAЈ -GШШН AРruМuХturО ЈrКМtТМО) 
- Ⱦɨɛɪɚ ɯɢɝɢʁɟɧɫɤɚ ɩɪɚɤɫɚ (GHЈ – GШШН HТРТОЧО ЈrКМtТМО) 
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- Ⱦɨɛɪɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɫɤɚ ɩɪɚɤɫɚ (GLЈ – GШШН LКЛШrКtШrв ЈrКМtТМО) 
- Ⱦɨɛɪɚ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɚ ɩɪɚɤɫɚ (GCЈ - GШШН CКtОrТЧР ЈrКМtТМО), ɢɬɞ. 

Ⱦɨɛɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɩɪɚɤɫɚ ɭ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɨʁ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ, ɢɥɢ ɞɨɛɪɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ 
ɩɪɚɤɫɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɭ ɫɭɲɬɢɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɡɚʁɟɞɧɢɲɬɜɨ ɞɨɛɪɨ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɨɝ 
ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɞɚ ɢ ɞɨɛɪɨ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɞɨɛɪɨɝ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. ɋɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɢ ɫɟ ɪɚɡɭɦɟ ɞɚ ɞɨɛɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ ɩɪɚɤɫɭ 
ɫɜɚɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɦɨɪɚ ɞɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜɢ ɩɪɟɦɚ ɫɜɨʁɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ. Ɉɜɨ ʁɟ ɥɚɤɲɟ ɪɟɲɢɜɨ 
ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɜɟʄɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɞɨɤ ɡɚ ɪɨɛɧɚ ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɬɨ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɪɨɩɢɲɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪ ɭ ɰɢʂɭ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

ɉɪɨɩɢɫɢɜɚʃɟ ɞɨɛɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɢɥɢ ɞɨɛɪɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɚɤɫɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ: 

- ɍɫɥɨɜɟ ɨɤɪɭɠɟʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɩɪɟɪɚɞɟ, 
- ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɧɟ ɭɫɥɨɜɟ, 
- ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ, 
- ɭɫɥɨɜɟ ɯɢɝɢʁɟɧɟ, 
- ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɱɢɫɬɨʄɟ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢʁɭ, 
- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, 
- ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ 
- ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ. 

Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɞɨɛɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɚɤɫɟ ɫɟ ɩɪɟɩɨɪɭɱɭʁɟ ɭ 
ɦɧɨɝɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɋȺȾ ʁɟ ɬɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɭɪɟɞɛɚɦɚ ɤɚɨ ɨɛɚɜɟɡɧɨ. 

Ɇɨɪɚʁɭ ɫɟ ɫɬɚɥɧɨ ɱɢɧɢɬɢ ɧɚɩɨɪɢ ɞɚ ɫɟ ɡɚɭɫɬɚɜɢ ɩɪɨɰɟɫ ɭɫɢɬʃɚɜɚʃɚ ɩɚɪɰɟɥɚ, ɤɚɨ ɢ ɞɚ 
ɫɟ ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɭ ɲɬɨ ɜɟʄɨʁ ɦɟɪɢ ɢɧɬɟɝɪɢɲɭ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ, ɱɢɦɟ ɛɢ ɫɢɝɭɪɧɨ ɩɨɜɟʄɚɥɢ ɫɜɨʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɭ ɢ ɬɪɠɢɲɧɭ 
ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ.  

ɋɚɜɪɟɦɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢ ɜɟɥɢɤɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ ɦɨɝɭ ɨɞɢɝɪɚɬɢ 
ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɭɥɨɝɭ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ, ɢɧɬɟɝɪɢɲɭʄɢ ɢɯ (ɧɟ ɭ ɫɜɨɦ 
ɫɚɫɬɚɜɭ, ɧɟɝɨ ɭ ɫɜɨɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ) ɭ ɜɟɥɢɤɨɝ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɨɦ ɥɚɧɰɭ ɯɪɚɧɟ. ɉɪɟɞɭɫɥɨɜɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɟ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ 
ɫɭ ɪɚɡɜɨʁ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɢ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɪɟɲɟʃɚ ɲɢɪɨɤɟ ɥɟɩɟɡɟ ɦɨɝɭʄɢɯ 
ɨɛɥɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɟ. Ɋɚɡɜɨʁ ɬɪɠɢɲɬɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ, ɩɪɢɬɨɦ, ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɬɜɨɪɢ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɭ ɩɪɢɧɭɞɭ ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɭ, ɚ ɡɚɤɨɧɫɤɚ ɪɟɲɟʃɚ ɞɚ ɡɚ ɬɨ ɨɛɟɡɛɟɞɟ ɥɟɝɚɥɧɭ 
ɮɨɪɦɭ. 

4.6.1.2. Ɂɟɦʂɨɪɚɞɧɢɱɤɟ ɡɚɞɪɭɝɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɨɛɥɢɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɟ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɭ ɰɢʂɭ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ 
ʃɢɯɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɫɭ ɡɚɞɪɭɝɟ (ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ). ɂɧɬɟɝɪɚɰɢʁɚ ɭ ɡɚɞɪɭɝɟ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜɢɲɟ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ ɭ ɩɨɫɟɛɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɨɛɥɢɤ ɭ ɰɢʂɭ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ 
ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. Ɂɚɞɪɭɝɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ: 



 

59

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ, 

- ɭɫɥɭɠɧɟ, 

- ɬɪɝɨɜɚɱɤɟ, 

- ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢ 

- ɦɟɲɨɜɢɬɟ. 

Ʉɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɡɚɞɪɭɝɚ ɭɞɪɭɠɭʁɭ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ (ɡɟɦʂɢɲɬɟ, 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɪɚɞɧɚ ɫɧɚɝɚ) ɪɚɞɢ ʃɢɯɨɜɨɝ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢʁɟɝ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɚ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  

ɍɫɥɭɠɧɟ ɡɚɞɪɭɝɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɟ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ, ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɢ 
ɩɪɭɠɚʃɚ ɭɫɥɭɝɚ ɡɚɞɪɭɝɚɪɢɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ, ɬɚɤɨђɟ ɭ ɰɢʂɭ ʃɢɯɨɜɨɝ 
ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɟɝ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ.  

Ɍɪɝɨɜɚɱɤɟ ɡɚɞɪɭɝɟ ɡɧɚɱɟ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 
ɧɚɛɚɜɤɟ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɪɟɩɪɨɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɰɢʂɭ ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚʁɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɡɚɞɪɭɝɟ ɨɡɧɚɱɚɜɚʁɭ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɰɢʂɭ 
ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɟɝ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ, ɤɚɤɨ ɬɟɤɭʄɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɬɚɤɨ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ), 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɟ ɦɚɧɢɩɭɥɚɰɢʁɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɡɚɞɪɭɝɚɪɚ. 

Ɇɟɲɨɜɢɬɟ ɡɚɞɪɭɝɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɬɢɩɨɜɚ ɡɚɞɪɭɝɚ. 

ɍ ɰɢʂɭ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɭɤɭɩɧɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ʃɟɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ, 
ɞɪɠɚɜɚ ɛɢ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɦɟɪɚɦɚ ɚɝɪɚɪɧɟ ɢ ɮɢɫɤɚɥɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɬɪɟɛɚɥɚ ɞɚ ɫɬɜɨɪɢ 
ɩɨɜɨʂɚɧ ɚɦɛɢʁɟɧɬ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɡɚɞɪɭɝɚɪɫɬɜɚ. Ɂɚɞɪɭɝɟ ɫɭ ʁɟɞɧɚ ɨɞ ɦɨɝɭʄɢɯ ɪɟɲɟʃɚ 
ɩɨɫɬɚɧɤɚ ɫɢɬɧɢɯ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ. 

Ɏɨɪɦɚɥɧɨ ɩɪɚɜɧɨ, ɡɚɞɪɭɝɟ ɧɚɫɬɚʁɭ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɟɦ ʁɟɞɧɚɤɢɯ, ɫɢɦɛɨɥɢɱɧɢɯ ɭɥɨɝɚ 
ɡɚɞɪɭɝɚɪɚ, ɱɢɦɟ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚ ɫɢɦɛɨɥɢɱɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɞɪɭɝɟ. ȳɟɞɧɚɤɢ ɭɥɨɡɢ ɡɚɞɪɭɝɚɪɚ 
ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɢɦ ʁɟɞɧɚɤɢ ɫɬɚɬɭɫ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɡɚɞɪɭɝɨɦ.   

4.6.1.3. ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 

ɂɚɤɨ ɫɭ, ɭɝɥɚɜɧɨɦ,  ɧɚɫɬɚɥɚ ɤɚɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɢɞɟɨɥɨɝɢʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɩɨɥɢɬɢɱɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 
(ɫɨɰɢʁɚɥɢɡɦɚ), ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɫɭ ɢɦɚɥɚ ɫɜɨʁɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɨɩɪɚɜɞɚʃɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɭ ɧɚɲɨʁ ɡɟɦʂɢ, ɧɢʁɟ ɛɢɨ ɭ ɫɬɜɚɪɚʃɭ ɢ 
ɮɚɜɨɪɢɡɨɜɚʃɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɜɟʄ ɭ ɫɩɭɬɚɜɚʃɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɰɟɩɚʃɭ 
ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɚɤɬɭɟɥɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɜɥɚɞɚʁɭʄɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢʁɟ. Ɂɚɤɨɧɫɤɨ 
ɥɢɦɢɬɢɪɚʃɟ ɡɟɦʂɢɲɧɨɝ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ, ɤɨʁɟ ʁɟ ɨɧɟɦɨɝɭʄɢɥɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɬɨɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɦɚɥɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɢɰɭ  ɭɫɢɬʃɚɜɚʃɟ, 
ɭɦɟɫɬɨ ɭɤɪɭɩʃɚɜɚʃɚ ɫɟʂɚɱɤɨɝ ɩɨɫɟɞɚ, ɢɦɚɥɨ ʁɟ ɞɚɥɟɤɨ ɜɟʄɟ ɢ ɞɚɥɟɤɨɫɟɠɧɢʁɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɟɮɟɤɬɟ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɧɟɝɨ ɲɬɨ ʁɟ ɛɢɥɨ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɡɟɦʂɨɪɚɞɧɢɱɤɢɯ ɡɚɞɪɭɝɚ ɧɚ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɨɦ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɨɜɚɧɨɦ ɢ ɧɟɩɥɨɞɧɨɦ ɡɟɦʂɢɲɬɭ (ʁɟɪ ʁɟ ɧɚ ɨɜɚʁ ɧɚɱɢɧ, ɦɚɞɚ ɩɨɥɢɬɢɱɤɨɦ ɢ 
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ɡɚɤɨɧɫɤɨɦ ɩɪɢɧɭɞɨɦ, ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ). 

Ⱥɤɨ ɫɟ ɡɚɧɟɦɚɪɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢʁɚ, ɭɥɨɝɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɨɝɥɟɞɚɥɚ ɫɟ ɭ ɫɥɟɞɟʄɟɦ: 

- ɟɤɨɧɨɦɢʁɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚɥɚ ʁɟ ɩɪɢɦɟɧɭ 
ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɢ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɫɟɦɟɧɫɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ; 

- ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɤɚɞɪɨɜɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚɥɚ ʁɟ ɪɚɡɜɨʁ ɧɚɭɤɟ ɢ  ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɤɟ ɢ 
ʃɢɯɨɜ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢɦɚɥɚ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɭ; 

- ɞɪɠɚɜɧɚ, ɚ ɤɚɫɧɢʁɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɚ ɫɜɨʁɢɧɚ, ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɮɨɪɦɚɥɧɢɯ ɢ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɢɯ ɭɬɢɰɚʁɚ ɞɪɠɚɜɟ ɧɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɞɨɞɟɥɢɥɚ ɢɦ ʁɟ ɭɥɨɝɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ ʁɟɮɬɢɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɨɱɭɜɚʃɚ ɫɚɦɨɞɨɜɨʂɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɫɬɪɚɬɟɲɤɟ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ ɡɟɦʂɟ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ 
ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɢ ɝɪɚђɚɧɚ; 

- ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɛɢɥɚ ɫɭ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɚ ɤɚɩɢɫɥɚ ɡɚ ɧɚɫɬɚɧɚɤ ɢ ɪɚɡɜɨʁ 
ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɭ ɢɫɬɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ɨɤɜɢɪɢɦɚ ɤɨɦɛɢɧɚɬɫɤɨɝ ɬɢɩɚ. 
Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢɦɚɥɚ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɧɚɫɬɚɧɤɭ ɢ 
ɪɚɡɜɨʁɭ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɤɚɫɧɢʁɟ ɩɪɟɪɚɫɥɚ ʃɢɯɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ 
ɨɤɜɢɪɟ ɢ ɢɡɞɜɨʁɢɥɚ ɫɟ ɭ ɩɨɫɟɛɧɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ; 

- ɤɨɧɰɟɩɬ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɤɨʁɢ ʁɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚɨ ɞɢɪɟɤɬɧɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɬɨɤɨɜɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɞɨɞɟɥɢɨ ʁɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ 
ɭɥɨɝɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ, ɫɚ ʁɟɞɧɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ ɢɧɩɭɬɚ, 
ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɢ ɞɪɠɚɜɟ, ɫɚ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚɢɦɟ, ɫɜɟ ɦɟɪɟ ɚɝɪɚɪɧɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɧɚ  ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɫɭ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɩɪɟɤɨ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɝɨɬɨɜɨ ɰɟɥɨɤɭɩɧɢ ɩɪɨɦɟɬ ɢɧɩɭɬɚ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɩɪɟɦɚ ɫɟʂɚɱɤɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɫɟʂɚɱɤɢɯ 
ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɩɪɟɦɚ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɨʁ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ ɢɥɢ ɞɪɠɚɜɢ (ɪɨɛɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ) ɩɭɬɟɦ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ʁɟ ɩɪɟɤɨ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɤɚɤɨ 
ɛɢ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɢ ɭɬɢɰɚʁ ɞɪɠɚɜɟ ɧɚ ɬɡɜ. “ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ” ɢɥɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢ 
ɫɟɤɬɨɪ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. 

Ɍɟɪɢɬɨɪɢʁɚ Ⱥɉ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɫɚ ɨɤɨ 1,78 ɦɢɥɢɨɧɚ ɯɟɤɬɚɪɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ 
ɩɨɜɪɲɢɧɚ, ɨɞ ɱɟɝɚ ʁɟ ɱɚɤ 92% ɨɛɪɚɞɢɜɢɯ. Ɉɞ ɭɤɭɩɧɢɯ ɨɛɪɚɞɢɜɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ 61% ʁɟ ɭ 
ɩɨɫɟɞɭ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ, ɚ 39% ɭ ɩɨɫɟɞɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ 
ɡɟɦʂɨɪɚɞɧɢɱɤɢɯ ɡɚɞɪɭɝɚ. ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɪɚɧɢɰɚ ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɫɚ 
54,7%, ɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɡɚɞɪɭɝɟ ɫɚ 45,3%. 

4.6.2. ɇȿɉɊɈɂɁȼɈȾɇȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȿ  

ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɞɟɨ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɱɢɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɧɟ ɢ 
ɧɚɭɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɲɤɨɥɟ ɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬɢ ɤɨʁɢ ɨɛɪɚɡɭʁɭ 
ɫɬɪɭɱʃɚɤɟ ɢ ɧɚɭɱɧɢɤɟ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɚɝɪɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɉɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 



 

61

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɝɪɚɧɚ (ɪɚɬɚɪɫɬɜɨ, ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɨ, ɜɨʄɚɪɫɬɜɨ), ɩɪɟɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ 
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ (ɡɚɲɬɢɬɚ ɛɢʂɚ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɫɤɚ ɡɚɲɬɢɬɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, 
ɭɪɟђɟʃɟ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɜɨɞɚ), ɞɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ 
(ɚɝɪɨɟɤɨɧɨɦɢʁɚ, ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɚɦ ɢ ɪɭɪɚɥɧɢ ɪɚɡɜɨʁ). 

Ⱦɨɤ ɫɟ ɫɪɟɞʃɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɲɤɨɥɟ ɛɚɜɟ ɫɚɦɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟɦ ɤɚɞɪɨɜɚ, 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬɢ ɫɟ ɛɚɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟɦ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ (ɤɪɨɡ ɨɫɧɨɜɧɟ ɢ ɦɚɫɬɟɪ 
ɫɬɭɞɢʁɟ), ɧɚɭɱɧɢɤɚ (ɤɪɨɡ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɫɬɭɞɢʁɟ), ɧɚɭɱɧɢɦ ɪɚɞɨɦ ɢ ɩɪɟɧɨɫɨɦ 
(ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɦ) ɡɧɚʃɚ ɭ ɩɪɚɤɫɭ. ɍ ɋɪɛɢʁɢ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɬɪɢ ɞɪɠɚɜɧɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɞɪɠɚɜɧɢɯ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ (Ȼɟɨɝɪɚɞɫɤɢ 
ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ - ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɭ Ɂɟɦɭɧɭ, ɤɚɨ ɧɚʁɫɬɚɪɢʁɢ; ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ɭ 
ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ, ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɢ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ, Ⱥɝɪɨɧɨɦɫɤɢ 
ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɭ ɑɚɱɤɭ). 

ɇɚɭɱɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ (ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɪɚɬɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɪɬɚɪɫɬɜɨ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ 
ɤɭɤɭɪɭɡ ɭ Ɂɟɦɭɧ ɉɨʂɭ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɜɨʄɚɪɫɬɜɨ ɭ ɑɚɱɤɭ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɨ ɭ 
Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ) ɛɚɜɟ ɫɟ ɧɚɭɱɧɢɦ ɪɚɞɨɦ 
ɢɡ ɫɜɨɝ ɞɨɦɟɧɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɬɜɚɪɚʃɟɦ ɧɨɜɢɯ ɫɨɪɬɢ, ɯɢɛɪɢɞɚ ɛɢʂɚɤɚ ɢ ɪɚɫɚ ɠɢɜɨɬɢʃɚ ɢ 
ɩɢɫɚʃɟɦ ɢ ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɟɦ ɧɚɭɱɧɢɯ ɪɚɞɨɜɚ, ɤɨʁɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɪɚɡɜɨʁɭ ɧɚɭɤɟ.  

4.6.3. ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾɇɈ ɋȺȼȿɌɈȾȺȼɋɌȼɈ 

ɉɨɪɟɞ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɟ  ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɧɚɭɤɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟɦ 
ɤɚɞɪɨɜɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢɦɚʁɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɫɥɭɠɛɟ (ɢɥɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɫɬɪɭɱɧɟ ɫɥɭɠɛɟ), ɤɨʁɟ ɫɟ 
ɛɚɜɟ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɦ ɡɧɚʃɚ ɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɭ ɩɪɚɤɫɭ. 

ɉɪɜɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ ɮɚɪɦɟɪɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɨ ʁɟ ɭ ɒɤɨɬɫɤɨʁ 1723. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ ɩɪɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡɚɩɨɱɟɬɟ ɫɭ 1743. ɝɨɞɢɧɟ. ɋɥɢɱɧɚ ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɭɛɪɡɨ ɫɭ ɫɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɭ ɜɟʄɢɧɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɭ ɬɨ ɜɪɟɦɟ ɜɨɞɟʄɢɯ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɡɟɦɚʂɚ: 1756. 
ɝɨɞɢɧɟ ɭ Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ, 1769. ɭ Ⱦɚɧɫɤɨʁ ɢ 1784. ɭ ȿɧɝɥɟɫɤɨʁ ɢ Ⱥɦɟɪɢɰɢ. 

ɍ ɨɜɚɤɜɢɦ ɭɞɪɭɠɟʃɢɦɚ ɱɟɫɬɨ ɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ, 
ɫɚʁɦɨɜɢ, ɢɡɥɨɠɛɟ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. ɉɪɜɟ ɨɛɭɤɟ ɮɚɪɦɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ ɫɭ ɭ ɂɪɫɤɨɦ ɭɞɪɭɠɟʃɭ 
ɮɚɪɦɟɪɚ 1847. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ ɩɪɜɢ ɮɚɪɦɟɪɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ʁɟ ɮɚɪɦɟɪɫɤɨ 
ɞɪɭɲɬɜɨ ɭ Ɇɚɫɚɱɭɫɟɰɭ 1863. ɝɨɞɢɧɟ. ɍɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɢɯ 
ɫɥɭɠɛɢ ɭ ɫɜɟɬɭ ɬɟɤɥɨ ʁɟ ɫɥɟɞɟʄɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɨɦ: ɭ 18. ɜɟɤɭ ɩɨɫɬɨʁɚɥɚ ʁɟ ʁɟɞɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɭ 19. ɜɟɤɭ ʁɨɲ ɫɟɞɚɦ, ɭ ɞɜɚɞɟɫɟɬɨɦ ɜɟɤɭ, ɞɨ 
Ⱦɪɭɝɨɝ ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɪɚɬɚ ʁɨɲ 33, ɚ ɭ ɩɨɫɥɟɪɚɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɢɯ ʁɟ ʁɨɲ 49. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɭ ɫɜɟɬɭ ɞɚɧɚɫ ɢɦɚ ɩɪɟɤɨ 100 ɡɟɦɚʂɚ ɭ ɫɜɟɬɭ. 
ɇɚʁɞɭɠɭ ɢɫɬɨɪɢʁɭ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɢɦɚʁɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɡɟɦʂɟ 
ȿɜɪɨɩɟ. ȼɟʄɢɧɚ ɨɜɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ʁɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 18.  ɜɟɤɚ ɞɨ Ⱦɪɭɝɨɝ ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɪɚɬɚ, ɦɚɞɚ ɫɭ ɧɟɤɟ ɡɟɦʂɟ, ɤɚɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ 
Ƚɪɱɤɚ (1950) ɢ ɒɩɚɧɢʁɚ (1956) ɬɨ ɭɱɢɧɢɥɟ ɩɨɫɥɟ ɪɚɬɚ. Ɋɚɡɜɢʁɟɧɟ ɡɟɦʂɟ ɧɚ ɨɫɬɚɥɢɦ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɢɦɚ ɮɨɪɦɢɪɚɥɟ ɫɭ ɫɜɨʁɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɤɪɚʁɟɦ 19. ɢ 
ɩɨɱɟɬɤɨɦ 20. ɜɟɤɚ.  (Ⱥɭɫɬɪɚɥɢʁɚ 1890, Ʉɚɧɚɞɚ 1907, ɇɨɜɢ Ɂɟɥɚɧɞ 1910, ɋȺȾ 1910). ɍ 
ȳɚɩɚɧɭ ʁɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧ 1898. ɝɨɞɢɧɟ, ɚɥɢ ɫɭ ɝɚ ɫɜɢ 
ɮɚɪɦɟɪɢ ɩɨɞ ɩɪɢɧɭɞɨɦ ɩɪɢɯɜɚɬɢɥɢ 1910. ɝɨɞɢɧɟ. 
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ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɫɥɭɠɛɟ, ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ 
ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɬɢ ɫɥɟɞɟʄɟ ɬɢɩɨɜɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ: 

1. ɉɊɂɇɍȾɇɈ ɋȺȼȿɌɈȾȺȼɋɌȼɈ, ɤɨʁɟ ɡɚ ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ ɰɢʂɟɜɚ ɤɨɪɢɫɬɢ 
ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɧɭ ɩɪɢɧɭɞɭ, ɚ ɭ ɰɢʂɭ ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɚ ɤɚɠʃɚɜɚʃɚ 
ɨɧɢɯ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɟ ɩɨɤɨɪɚɜɚʁɭ ɩɪɢɧɭɞɢ.  Ɉɜɨ ʁɟ ɤɥɚɫɢɱɚɧ “tШp – НКuЧ”(ɨɞɨɡɝɨ ɧɚ ɞɨɥɟ) 
ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ. Ɉɜɚʁ ɬɢɩ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɚɧ ɫɚɦɨ ɭ ɧɚʁɪɚɧɢʁɟɦ 
ɫɬɚɞɢʁɭɦɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɤɚɞɚ ʁɟ ɜɟɥɢɤɚ ɜɟʄɢɧɚ ɮɚɪɦɟɪɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ 
ɡɚɜɢɫɧɚ, ɢɥɢ ɧɚ ɧɚʁɧɢɠɟɦ ɫɬɭɩʃɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ. 

2. ȿɄɈɇɈɆɋɄɈ ɋȺȼȿɌɈȾȺɌɋɌȼɈ, ɤɨʁɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɟ ɡɚ 
ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ. Ɉɜɚʁ ɬɢɩ ʁɟ ɦɨɝɭʄ ɭ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɚɥɢ ɢ ɫɚ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɫɬɢɦɭɥɚɰɢʁɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɞɪɠɚɜɟ. ɇɚɪɨɱɢɬɨ ʁɟ ɟɮɟɤɬɢɜɚɧ 
ɭ ɨɫɤɭɞɢɰɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɦ ɧɚɫɬɭɩɨɦ ɮɚɪɦɟɪɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ ɤɚɞɚ 
ʃɢɯɨɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɞɨɫɬɢɠɟ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ ɧɢɜɨ. 

3. ɈȻɊȺɁɈȼɇɈ ɋȺȼȿɌɈȾȺȼɋɌȼɈ, ɤɨʁɟ ɫɬɢɦɭɥɢɲɟ ɧɚɭɱɧɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɮɚɪɦɟɪɚ. Ɉɜɨɦ ɜɪɫɬɨɦ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭɧɚɩɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɧɚɭɱɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɭ 
ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɭ, ɛɪɢɝɚ ɡɚ ɨɱɭɜɚʃɟ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɡɚɲɬɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɨɛʁɚɲʃɚɜɚʁɭ 
ɫɟ ɭɡɪɨɰɢ  ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɚ ɚɤɰɢʁɚ ɢ ɦɟɬɨɞɟ ʃɢɯɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ. 
Ɉɜɚɤɜɢɦ ɬɢɩɨɦ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɫɟ ɭɱɟʃɟ, ɤɪɨɡ ɞɚɜɚʃɟ ɫɬɪɭɱɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɤɪɚʄɢɯ ɤɭɪɫɟɜɚ, ɫɬɭɞɢʁɫɤɢɯ ɩɭɬɨɜɚʃɚ, 
ɢɬɞ. Ɉɜɚʁ ɬɢɩ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ ʁɟ ɞɟɥɨɬɜɨɪɚɧ ɤɚɞɚ ʁɟ ɨɛɪɚɡɨɜɧɢ ɧɢɜɨ ɮɚɪɦɟɪɚ ɜɢɲɢ. 

4. ɋȼȿɈȻɍɏȼȺɌɇɈ ɋȺȼȿɌɈȾȺȼɋɌȼɈ, ɤɨʁɟ ʁɟ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɫɤɨʁ 
ɨɫɧɨɜɢ ɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɪɟɝɪɟɫɢɪɚʃɟ ɰɟɧɚ, 
ɩɚɪɬɢɰɢɩɚɰɢʁɚ ɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ, ɧɢɠɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ, ɩɨɦɨʄ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɭ 
ɬɪɠɢɲɬɚ, ɢɬɞ. ɍ ɪɚɞɭ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɧɟ ɦɟɬɨɞɟ, ɩɨɪɟɞ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ. 
ɋɚɜɟɬɨɞɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ʁɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɚ ɪɚɡɜɨʁɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ 
ɪɚɡɜɨʁɧɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ ɩɪɨʁɟɤɬɢ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɩɪɨʁɟɤɬɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ 
ɫɟɨɫɤɢɯ ɤɨɦɭɧɚ, ɢɬɞ. 
Ɉɜɚʁ ɬɢɩ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ ʁɟ ɞɟɥɨɬɜɨɪɚɧ ɤɚɞɚ ɫɭ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɧɢ ɧɢɜɨɢ 
ɮɚɪɦɟɪɚ ɜɢɫɨɤɢ. 

5. ɇȿɈȻȺȼȿɁɇɈ ɋȺȼȿɌɈȾȺȼɋɌȼɈ, ɤɨʁɟ ɫɟ  ɛɚɡɢɪɚ ɧɚ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɜɨʂɢ 
ɮɚɪɦɟɪɚ ɞɚ ɤɨɦɭɧɢɰɢɪɚʁɭ ɫɚ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɨɦ ɫɥɭɠɛɨɦ. ɋɚɜɟɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ 
ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɫɟ ɮɚɪɦɟɪɢɦɚ ɫɚɦɨ ɧɚ ʃɢɯɨɜ ɡɚɯɬɟɜ ɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ. Ɉɜɚʁ ɬɢɩ ʁɟ 
ɞɟɥɨɬɜɨɪɚɧ ɤɚɞɚ ɫɭ ɮɚɪɦɟɪɢ ɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɫɟ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ, ɞɚʁɭ 
ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɟ ɢ ɢɦɚʁɭ ɩɨɬɪɟɛɚɧ ɧɢɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

4.6.3.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɰɢʂɟɜɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ 

ɉɪɟɦɚ ɧɚɱɢɧɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɭ ɫɜɟɬɭ 
ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ ɫɟ ɜɢɲɟ ɬɢɩɨɜɚ: 

1. ɉɨɫɥɨɜɢ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɚɦɢɯ ɮɚɪɦɟɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ. 
ȵɢɯ ɩɨɬɩɨɦɚɠɟ ɞɪɠɚɜɚ ɢ ɫɚɪɚђɭʁɭ ɫɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢɦ 
ɫɬɚɧɢɰɚɦɚ. ɋɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɭɫɥɭɝɟ ɫɭ ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɟ, ɚ ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ ɫɟ 
ɧɚɩɥɚʄɭʁɭ ɮɚɪɦɟɪɢɦɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ ɨɜɚɤɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɜɟɬɭ 
ɫɭ Ⱦɚɧɫɤɚ ɢ Ɍɚʁɜɚɧ. 
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2. ɉɨɫɥɨɜɢ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ  ɨɞɜɢʁɚʁɭ ɫɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ ɢ ɲɤɨɥɚ. 
Ɏɭɧɤɰɢʁɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɢ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ ɫɭ ɨɛʁɟɞɢʃɟɧɟ ɭ ʁɟɞɧɨʁ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɢ. ɍ 
ɨɤɜɢɪɭ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɧɢ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢ, ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɚɞ 
ɢ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɍɫɥɭɝɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ ɫɭ ɛɟɫɩɥɚɬɧɟ, ɚ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɢ 
ɞɨɛɢʁɚʁɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɭ ɩɨɦɨʄ ɨɞ ɞɪɠɚɜɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ ɨɜɨɝ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ 
ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ ɫɭ ɋʁɟɞɢʃɟɧɟ Ⱥɦɟɪɢɱɤɟ Ⱦɪɠɚɜɟ ɢ ɂɧɞɢʁɚ. 

3. Ɉɪɝɚɧɢ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɞɪɠɚɜɧɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɟ, ɩɨɞ ɱɢʁɢɦ 
ɨɤɪɢʂɟɦ ɫɭ ɞɪɠɚɜɧɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɟ ɫɬɚɧɢɰɟ. 
ɉɨɫɬɨʁɟ ɞɜɟ ɩɨɞɜɚɪɢʁɚɧɬɟ ɨɜɨɝ ɬɢɩɚ. ɉɪɜɚ, ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɭ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɭɫɥɭɝɟ ɭ 
ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɟ ɢ ɞɪɭɝɚ, ɤɨɞ ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɟɤɟ ɨɞ ɭɫɥɭɝɚ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɫɥɭɠɛɟ 
ɧɚɩɥɚʄɭʁɭ. ɇɚʁɜɟʄɢ ɛɪɨʁ, ɤɚɤɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ, ɬɚɤɨ ɢ ɡɟɦɚʂɚ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ʁɟ 
ɩɨ ɩɪɜɨʁ ɩɨɞɜɚɪɢʁɚɧɬɢ ɨɜɨɝ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ, ɞɨɤ ɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ ɞɪɭɝɟ 
ɩɨɞɜɚɪɢʁɚɧɬɟ ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɢʁɚ ɢ Ⱥɭɫɬɪɚɥɢʁɚ. 

ɉɪɢɦɚɪɧɢ ɰɢʂ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɤɨʁɟɦ ɬɢɩɭ ɩɪɢɩɚɞɚ ɢ ɧɚ 
ɤɨʁɢ ɧɚɱɢɧ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ, ʁɟ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɰɢʂɟɜɚ ɞɪɠɚɜɟ (ɦɚɤɪɨ) ɢ ɰɢʂɟɜɚ ɫɟʂɚɤɚ 
(ɦɢɤɪɨ), ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɚ ɚɝɪɚɪɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟɤɟ ɡɟɦʂɟ. 

ɐɢʂɟɜɢ ɞɪɠɚɜɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɭ ɱɟɬɢɪɢ ɝɪɭɩɟ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɲɤɢ – ɩɨɞɦɢɪɢɜɚʃɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɡɚ ɯɪɚɧɨɦ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɠɢɜɨɬɧɢɦ ɧɚɦɢɪɧɢɰɚɦɚ, ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ (ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ) 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ; 

2. ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ – ɩɨɜɟʄɚʃɟ Ⱦɨɦɚʄɟɝ ɛɪɭɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ 
ɢɚɝɪɨɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɢɡɜɨɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɢ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɫɦɚʃɟʃɟ ɭɜɨɡɚ ɯɪɚɧɟ;  

3. ȿɤɨɥɨɲɤɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ ɛɟɡɛɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɡɚɲɬɢɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ; 

4. ɋɨɰɢʁɚɥɧɢ – ɬɪɚʁɧɨ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɢ ɭɤɭɩɧɢ 
ɪɚɡɜɨʁ ɢ ɩɪɨɫɩɟɪɢɬɟɬ ɫɟɥɚ. 

ɐɢʂɟɜɢ ɫɟʂɚɤɚ ɫɭ: 

1. ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ – ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ʃɢɯɨɜɨɝ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɢ; 

2. Ɍɟɯɧɢɱɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ – ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ, ɨɥɚɤɲɚɜɚʃɟ 
ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɪɚɞ, ɤɪɨɡ ɧɚɛɚɜɤɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɨɩɪɟɦɟ, ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ; 

3. ɋɨɰɢʁɚɥɧɢ – ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɩɨɜɨʂɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɢ ɩɨɞɦɢɪɟʃɟ 
ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɪɭɪɚɥɧɢɦ ɩɨɞɪɭɱʁɢɦɚ (ɪɚɡɜɨʁ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 
ɩɭɬɧɟ ɦɪɟɠɟ, ɟɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢʁɚ, ɝɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɧɟ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ, ɬɪɝɨɜɢɧɟ, ɢɬɞ.). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨ ɰɢʂɟɜɚ, ɞɨɥɚɡɢ ɫɟ ɞɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢʁɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɢ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɫɥɭɠɛɟ: 

- ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ, ɬɟɯɧɢɱɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ ɢ ɨɩɲɬɢ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɫɟɥɚ; 
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- ɉɨɛɨʂɲɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɪɚɞɚ, ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɞɨɛɢɬɢ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, 
ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɬɞ.); 

- Ȼɚɥɚɧɫɢɪɚʃɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɟɪɚɦɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 

- ɍɬɢɰɚʁ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɢ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ 
ɞɨɦɚʄɟɝ ɢ ɫɬɪɚɧɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ; 

- ɇɟɩɨɫɪɟɞɧɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɧɚɭɱɧɢɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɚ ɢ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɬɟɯɧɢɱɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɯ 
ɪɟɲɟʃɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ; 

- ɉɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɢ ɨɛɪɚɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɦ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɢ 
ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɦ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ ɭ ɰɢʂɭ 
ɦɨɝɭʄɟɝ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɬɨɤɨɜɟ ɩɪɨɦɟɧɚ; 

- ɉɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɢ ɨɛɪɚɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɨ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ  ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ ɢ ɟɮɟɤɬɢɦɚ ɦɟɪɚ 
ɚɤɬɭɟɥɧɟ ɚɝɪɚɪɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ; 

- Ɇɨɪɚɥɧɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɩɨɞɪɲɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɢɦɚ, ɲɬɨ ʄɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɜɪɚʄɚʃɟ 
ɩɨɜɟɪɟʃɚ ɫɟʂɚɤɚ ɭ ɞɪɠɚɜɭ ɢ ɞɚɬɢ ɢɦ ɩɨɞɫɬɪɟɤ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ;  

- Ɉɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢɯ  ɢ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ  ɛɟɡɛɟɞɧɢɯ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɭɡ ɨɱɭɜɚʃɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ 
ɡɚɲɬɢɬɭ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ. 

4.6.3.2. Ɂɚɞɚɰɢ ɢ ɦɟɬɨɞɟ ɪɚɞɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɫɥɭɠɛɟ 

Ɂɚɞɚɰɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɦɨɝɭ 
ɫɟ ɝɪɭɛɨ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɝɪɭɩɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

Ⱥ  –  ȾȼɈɋɆȿɊɇɈ ɂɇɎɈɊɆɂɋȺȵȿ: 
- ɂɧɮɨɪɦɢɫɚʃɟ ɫɟʂɚɤɚ ɨ: ɩɨɧɭɞɢ ɢ ɬɪɚɠʃɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ 

ɪɟɩɪɨɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɦɟɪɚɦɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɩɪɟɦɢʁɚɦɚ, ɪɟɝɪɟɫɢɦɚ, 
ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚʃɚ, ɢɬɞ.), ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɪɟɲɟʃɢɦɚ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɲɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɩɨʁɚɜɢ ɛɨɥɟɫɬɢ ɢ 
ɲɬɟɬɨɱɢɧɚ, ɢɬɞ. 

- ɂɧɮɨɪɦɢɫɚʃɟ ɞɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚ, ɧɚɭɤɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɨ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ ɫɟʂɚɤɚ ɢ ɟɮɟɤɬɢɦɚ ɦɟɪɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭ ɚɝɪɚɪɭ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ 
ɨɧɟ ɦɨɝɥɟ ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɨ ɤɨɪɢɝɨɜɚɬɢ. 

Ȼ – ɉɊɍɀȺȵȿ ɍɋɅɍȽȺ: ɩɪɚɜɧɢ ɫɚɜɟɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɭɫɥɭɝɟ (ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɟ 
ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɞɨɛɢʁɚʃɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɩɪɢʁɚɜɟ ɲɬɟɬɟ, ɩɪɢʁɚɜɟ ɩɨɪɟɡɚ, ɢɬɞ.), 
ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɭɫɥɭɝɟ (ɢɡɪɚɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɟɥɚɛɨɪɚɬɚ, ɨɩɬɢɦɢɪɚʃɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɧɢɜɨɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɢɬɞ.),  ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ ɭɫɥɭɝɟ (ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɞɢʁɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚ ɡɚɲɬɢɬɚ ɨɞ 
ɛɨɥɟɫɬɢ, ɢɬɞ.). 

ɐ – ȿȾɍɄȺɐɂȳȺ ɂ ɈȻɍɄȺ: ɬɟɯɧɢɱɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ, 
ɨɩɲɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɧɚ, ɤɭɥɬɭɪɧɚ, ɢɬɞ. (ɨɛɭɤɟ ɡɚ ɪɭɤɨɜɚʃɟ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɩɪɢɦɟɧɭ ɡɚɲɬɢɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɜɨђɟʃɟ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɚ ɧɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɭ, 
ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɧɢɯ ɪɚɱɭɧɚɪɚ, ɫɩɪɟɦɚʃɟ ɢ ɤɨɧɡɟɪɜɢɪɚʃɟ ɯɪɚɧɟ, ɢɬɞ.). 

Ⱦ – ȿɄɋɉȿɊɂɆȿɇɌɂ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɧɚɭɱɧɢɯ ɫɚɡɧɚʃɚ ɭ ɩɪɚɤɫɭ 
(ɬɟɯɧɢɱɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ, ɢɬɞ.).  

ȿ – ɉɈȼȿɁɂȼȺȵȿ ɂ ɋȺɊȺȾȵȺ: ɫɚ ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɢɦɚ, ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɢɦɚ ɨɩɪɟɦɟ, 
ɪɟɩɪɨɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɧɚɭɱɧɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɧɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ, ɢɬɞ. 

ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɫɬɟɩɟɧɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɧɚɱɢɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ 
ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɫɥɭɠɛɟ, ʃɟɧɢɯ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝ ɩɨɥɨɠɚʁɚ 
ɭ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɨɞɟɥɚ ɫɬɟɩɟɧɚ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɚ 
ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɦɚ ʁɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ ɨɞ ɞɪɠɚɜɟ ɞɨ ɞɪɠɚɜɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚ 
ɩɨɞɟɥɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦɚ ɭ ɫɜɟɬɭ ʁɟ ɩɨɞɟɥɚ ɧɚ: 
- ɋȺȼȿɌɈȾȺȼɐȿ, ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɰɢ ɡɚ ɩɢɬɚʃɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ (FAЊM 

ADЏIЋOЊ) ɢ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɰɢ ɡɚ ɩɢɬɚʃɚ ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɚ ɧɚ ɫɟɥɭ (HOME 
ADЏIЋOЊ). ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ, ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɰɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɡɚ ɨɩɲɬɚ ɩɢɬɚʃɚ ɢɥɢ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɬɟɩɟɧ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɚɰɚ ʁɟ 
ɜɟɨɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɩɢɬɚʃɟ, ɚɥɢ ɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɟɦɚ ɛɢɬɧɢʁɟɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɪɚɫɩɨɪɟɞ 
ʃɢɯɨɜɨɝ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɚ ɩɪɟɦɚ ɪɚɧɢʁɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɝɪɭɩɚɦɚ ɡɚɞɚɬɚɤɚ. 

- ɋɉȿɐɂȳȺɅɂɋɌȿ (ЋUBJECT-MATTEЊ ЋЈECIALIЋTЋ), ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɧɚ 
ɜɢɲɟɦ ɫɬɟɩɟɧɭ ɫɬɪɭɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɧɟɝɨ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɰɢ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 
ɟɤɫɩɟɪɬɟ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢɥɢ ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɪɚɞɚ ɧɚ ɫɟɥɭ. 

Ʉɚɞɚ ɫɭ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɡɚɞɚɰɢ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɚɰɚ, ɨɧɢ ɫɭ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɭɫɦɟɪɟɧɢ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɡɧɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɭɠɚʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɫɚɜɟɬɚ ɮɚɪɦɟɪɢɦɚ.  

ɉɪɨɰɟɧɚɬ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɚ ɧɚ ɨɜɢɦ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɤɪɟʄɟ ɫɟ ɨɞ 45% ɭ ȼɟɥɢɤɨʁ Ȼɪɢɬɚɧɢʁɢ ɞɨ 
90% ɭ ȳɚɩɚɧɭ.  

Ⱥɧɝɚɠɨɜɚɧɨɫɬ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɚɰɚ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɜɟɡɚɧɢɦ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɦɨɠɟ ɫɟ 
ɨɰɟɧɢɬɢ ɤɚɨ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ʁɟɞɢɧɨ ɭ ȼɟɥɢɤɨʁ Ȼɪɢɬɚɧɢʁɢ ɢ ɇɨɪɜɟɲɤɨʁ, ɞɨɤ ʁɟ ɪɚɞ 
ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɚɰɚ ɭ ɫɮɟɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɢ ɨɛɭɤɟ ɮɚɪɦɟɪɚ, ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɭ ɒɜɟɞɫɤɨʁ ɢ ɇɟɦɚɱɤɨʁ. 

ȳɟɞɧɚ ɨɞ ɦɨɝɭʄɢɯ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɭ ʁɟ ɩɨɞɟɥɚ ɧɚ: 

1. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɟ,  

2. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɢ  

3. ɉɪɢɦɟʃɟɧɟɦɟɬɨɞɟ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɟ ɦɟɬɨɞɟ, ɤɨʁɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɜɪɥɨ ɭɬɢɰɚʁɧɟ ɢ ɞɟɥɨɬɜɨɪɧɟ ɭ ɩɪɟɧɨɲɟʃɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɜɟɲɬɢɧɚ ɮɚɪɦɟɪɢɦɚ, ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ ɫɟ ɨɞ ɡɟɦʂɟ ɞɨ ɡɟɦʂɟ ɢ ɨɞ ɫɟɥɚ ɞɨ 
ɫɟɥɚ.  

ɍ ɨɜɭ ɝɪɭɩɭ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɧɨɲɟʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɜɟɲɬɢɧɚ ɫɩɚɞɚʁɭ: ɞɨɛɨɲɚɪɢ, ɦɭɡɢɤɚ, 
ɩɟɫɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɟ, ɥɭɬɤɚɪɫɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟ, ɩɨɡɨɪɢɲɬɟ ɫɟɧɤɢ, ɢɬɞ.  
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ɉɚɠʂɢɜɨ ɨɞɚɛɪɚɧɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɨђɟɧɟ ɨɜɟ ɦɟɬɨɞɟ ɭ ɧɟɤɢɦ ɫɪɟɞɢɧɚɦɚ ɢ ɞɚɧɚɫ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ 
ɜɪɥɨ ɭɫɩɟɲɧɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢʁɭɦɚ, ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ: 

1. ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɇȿ ɆȿɌɈȾȿ, ɭ ɤɨʁɟ ɫɩɚɞɚʁɭ: ɤɭʄɧɟ ɩɨɫɟɬɟ, ɪɚɡɝɨɜɨɪɢ ɭ 
ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɢɦ ɰɟɧɬɪɢɦɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ. 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɫɭ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɰɢɪɚʃɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɬɢɩɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɚ 
ɝɚɡɞɨɜɚʃɚ. 

2. ȽɊɍɉɇȿ ɆȿɌɈȾȿ, ɭ ɤɨʁɟ ɫɩɚɞɚʁɭ: ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢʁɚ (ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɚ), 
ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɟ ɪɚɫɩɪɚɜɟ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɟ ɝɪɭɩɧɟ ɞɢɫɤɭɫɢʁɟ, ɞɚɧɢ ɩɨʂɚ, ɝɪɭɩɧɟ ɫɬɪɭɱɧɟ 
ɩɨɫɟɬɟ, ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ, ɫɚɫɬɚɧɰɢ, ɫɢɦɩɨɡɢʁɭɦɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɢ, ɩɚɧɟɥɢ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɨɜɚɧɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɫɤɟ ɦɟɬɨɞɟ (АШrФsСШp, BrКТЧ-stШrЦТЧР, ɋɥɭɲɚɥɚɱɤɢ ɬɢɦ, 
ɋɢɦɭɥɚɰɢɨɧɟ ɢɝɪɟ, ɢɬɞ.). 

3. ɆȺɋɈȼɇȿ ɆȿɌɈȾȿ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɡɢɞɧɟ ɧɨɜɢɧɟ, ɩɚɧɨɢ, ɛɪɨɲɭɪɟ, ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɢ, 
ɬɚɛɟɥɟ, ɩɪɢɩɪɟɦʂɟɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ, ɫɬɚɬɢɱɤɢ ɦɟɞɢʁɢ (ɩɨɫɬɟɪɢ ɢ ɞɢɫɩɥɟʁɢ) ɢ ɚɭɞɢɨ 
– ɜɢɡɭɟɥɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɡɢʁɚ, ɮɢɥɦɨɜɢ, ɩɪɨʁɟɤɰɢʁɟ, ɫɥɚʁɞɨɜɢ, ɢɬɞ.). 

ɉɪɢɦɟʃɟɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɫɭ: 

- Ɇɟɬɨɞ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ “ʁɟɞɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢʁɚ ɡɚ ʁɟɞɚɧ ɩɪɢɤɚɡ” (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɢɦɟɧɚ ɧɨɜɨɝ ɫɟɦɟɧɚ, ђɭɛɪɢɜɚ, ɡɚɲɬɢɬɧɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟɤɨɝ ɞɪɭɝɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ). 

- Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɤɨɞ ɤɨʁɟɝ ɫɟ ɩɪɨɦɨɜɢɲɟ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɢɧɨɫɚ ɢɥɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɭ ɧɟɤɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɢɧɨɜɚɰɢʁɚ (ɫɨɪɬɢ, ɜɪɫɬɚ 
ђɭɛɪɢɜɚ, ɡɚɲɬɢɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɢɬɞ.). 

- Ɇɟɬɨɞ ɮɚɪɦɟ ɢ ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɜɚ, ɤɨʁɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢʁɢ ɩɪɢɫɬɭɩ, 
ɬɪɟɬɢɪɚʁɭʄɢ ɮɚɪɦɭ ɢɥɢ ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɜɨ ɤɚɨ ʁɟɞɢɧɢɰɭ ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɨʁɟɤɬɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɚɜɚ). 

- Ɇɟɬɨɞ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɨɝ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɤɨʁɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢ 
ɩɪɢɫɬɭɩ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɭ. 

- Ɇɟɬɨɞ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɨɝ ɪɭɪɚɥɚɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɤɨʁɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɪɚɡɜɨʁ, ɧɟ ɫɚɦɨ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɜɟʄ ɰɟɥɨɤɭɩɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɫɟɨɫɤɢɯ ɤɨɦɭɧɚ, ɩɪɢɦɟɧɨɦ 
ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɢɯ ɢɧɨɜɚɰɢʁɚ. 

- Ɉɫɬɚɥɟ ɩɪɢɦɟʃɟɧɟ ɦɟɬɨɞɟ, ɭ ɤɨʁɟ ɫɩɚɞɚ ɢ “ɋɢɫɬɟɦ ɨɛɭɤɟ ɢ ɩɨɫɟɬɟ”, ɤɨʁɢ 
ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɨɛɭɤɟ, ɤɚɤɨ ɮɚɪɦɟɪɚ, ɬɚɤɨ ɢ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɚɰɚ. Ɉɜɚʁ ɦɟɬɨɞ 
ɤɪɟɢɪɚɧ ʁɟ ɭ ɂɡɪɚɟɥɭ 1960. ɝɨɞɢɧɟ ɭɡ ɬɟɯɧɢɱɤɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɭ ɩɨɦɨʄ ɋɜɟɬɫɤɟ 
ɛɚɧɤɟ. Ɍɟɫɬɢɪɚɧ ʁɟ ɩɪɜɨ ɭ Ɍɭɪɫɤɨʁ ɢ ɂɧɞɢʁɢ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɩɪɢɦɟʃɟɧ ɭ ɜɟʄɢɧɢ ɚɡɢʁɫɤɢɯ 
ɡɟɦɚʂɚ ɢ ɧɟɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ ɥɚɬɢɧɫɤɟ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. 

4.7. ɈȾɇɈɋ ɉɈȴɈɉɊɂȼȿȾȿ ɂ ɈɄɊɍɀȿȵȺ 

Ɇɧɨɝɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɫɭ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɢ ɨɤɨɥɢɧɟ ɢ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ 
ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɟ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɪɭɤɟ ɜɟɡɟ ɢ ɭɬɢɰɚʁɟ ɧɚ ɨɫɬɚɥɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɨɤɨɥɢɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɟ 
ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɨɤɨɥɢɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɱɢɧɟ: 
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- ɋɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ, 

- ɩɪɨɫɬɨɪ ɢ 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. 

ɋɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ, ɤɚɨ ɟɥɟɦɟɧɬ ɨɤɨɥɢɧɟ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɛɭɯɜɚɬɚ ʂɭɞɟ 
ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɟ ɛɚɜɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ, ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɨɦ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ ɢ 
ɭɫɥɭɠɧɢɦ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢɦɚ ɭɤʂɭɱɟɧɢɦ ɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 

ɋɚ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɨɜɚʁ ɞɟɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɫɟ ɫɬɚɥɧɨ ɩɨɜɟʄɚɜɚ, ɭɡ 
ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɫɦɚʃɟʃɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ, ɡɛɨɝ ɩɪɟɥɚɫɤɚ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ 
ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɫɥɨɛɚђɚ ɢɡ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɭ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɟ ɢ ɬɟɪɰɢʁɚɥɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ.  

Ɉɜɚʁ ɞɟɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɬɪɨɲɚɱɤɭ ɛɚɡɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɝ ɢɡɥɚɡɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. Ɂɚɯɬɟɜɢ ɨɤɨɥɢɧɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɫɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɭ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɯɪɚɧɟ, ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɧɟ ɠɢɜɨɬɧɟ 
ɩɨɬɪɟɛɟ. 
 
ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɢɡɦɟђɭ ɞɜɚ ɩɨɩɢɫɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ ɫɦɚʃɟɧɨ ɡɚ 
ɩɪɟɤɨ 1/5 (ɬɚɛɟɥɚ 5). ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨ  ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɫɟ  ɜɟɨɦɚ  ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ  
ɫɦɚʃɢɜɚɥɨ,  ɩɨ ɩɪɨɫɟɱɧɨʁ ɝɨɞɢɲʃɨʁ  ɫɬɨɩɢ ɨɞ -2,02%. 

 
Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɧɟɲɬɨ ʁɟ ɫɩɨɪɢʁɟ ɫɦɚʃɢɜɚɧɨ, ɬɚɤɨ ɞɚ ʁɟ ɩɨɜɟʄɚɧ ɭɞɟɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɭ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ. 
Ɍɚɤɨђɟ, ɩɪɢɦɟɬɧɨ ʁɟ ɢ ɫɦɚʃɟʃɟ ɭɞɟɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɭ 
ɭɤɭɩɧɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɭ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ. ɍ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ʁɟ ɢ ɫɦɚʃɟɧ 
ɭɞɟɨ ɭɤɭɩɧɨɝ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɭ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ 
(ɢɫɩɨɞ 9%).  

ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ ɱɢɧɢ ɨɤɨ 26% ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
24% ɚɤɬɢɜɧɨɝ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɋɪɛɢʁɟ.  

ɂɡɦɟђɭ ɞɜɚ ɩɨɩɢɫɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɛɢɥɟ ɫɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɤɪɟɬɚʃɚ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ.   

Ɍɚɛɟɥɚ 5. ɉɪɨɦɟɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ  ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ ɢ ɋɪɛɢʁɟ  
                  (ɩɨ ɩɨɩɢɫɢɦɚ 1991 ɢ 2002) 

 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢʁɚ 1991. 2002. ɉɪɨɦɟɧɚ (%) 

ȼɨʁɜɨɞɢɧɚ ɋɪɛɢʁɚ % ȼɨʁɜɨɞɢɧɚ ɋɪɛɢʁɚ % ȼɨʁɜɨɞɢɧɚ ɋɪɛɢʁɚ 
ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨ 269 1.305 21 215 817 26 -20,15 -37,4 
Ⱥɤɬɢɜɧɨ 150 904 17 125 529 24 -16,10 -41,5 
ɂɡɞɪɠɚɜɚɧɨ 119 401 30 90 288 31 -25,23 -28,18 
ɍɞɟɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ 

55,5 69,3 80 58,3 64,7 90 5,05 -6,6 

ɍɞɟɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝ ɭ 
ɭɤɭɩɧɨɦ  ɚɤɬɢɜ.  

17,2 14,6 118 13,7 15,6 88 -20,35 6,8 

ɍɞɟɨ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ 
ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ 

13,7 16,7 82 10,6 10,9 97 -22,70 -34,7 
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ɍ ɋɪɛɢʁɢ ʁɟ ɡɚɛɟɥɟɠɟɧ ɜɟʄɢ ɩɚɞ ɫɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɭ 
ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ȼɨʁɜɨɞɢɧɭ.  

ɍɞɟɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ 
ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɭ ɫɟ ɭ ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ ɩɨɜɟʄɚɨ ɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɫɦɚʃɢɨ.  

ɉɨɬɩɭɧɨ ɫɭɩɪɨɬɧɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɫɭ ɤɨɞ ɭɱɟɲʄɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ 
ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɭ. ɍ ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ ɫɟ ɬɚʁ ɭɞɟɨ ɫɦɚʃɢɨ ɡɚ 1/5, ɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ 
ɩɨɜɟʄɚɨ ɡɚ 7%. Ɉɜɚɤɜɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɫɭ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɦɢɝɪɚɰɢʁɚ ɢɡɚɡɜɚɧɢɯ ɪɚɬɨɜɢɦɚ 
ɬɨɤɨɦ 90-ɬɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɢ ɱɢʃɟɧɢɰɟ ɞɚ ʁɟ ɧɚʁɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɢɡɛɟɝɥɢɰɚ ɪɭɪɚɥɧɨɝ ɨɪɟɤɥɚ 
ɧɚɫɟɥɢɨ ȼɨʁɜɨɞɢɧɭ. 

ɍ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɛɪɨʁ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɦɚʃɟɧ ʁɟ ɡɚ 
ɩɪɟɤɨ 10.000 ɪɚɞɧɢɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɦɚʃɢ ʁɟ ɡɚ 22% ɢ ɭɱɟɲʄɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɛɪɨʁɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɫɦɚʃɟɧɨ ʁɟ ɫɚ 11,4 ɧɚ 6,79%. 

ɉɪɨɫɬɨɪ ɤɚɨ ɟɥɟɦɟɧɬ ɨɤɨɥɢɧɟ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɞ ɩɨɫɟɛɧɨɝ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɚ, 
ʁɟɪ ʁɟ ɛɢʂɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜ ɰɟɥɨɤɭɩɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɯɪɚɧɟ ɜɟɡɚɧɚ ɡɚ ɜɟɥɢɤɢ 
ɩɪɨɫɬɨɪ. ɉɪɨɫɬɨɪ ɡɚ ɲɢɪɟʃɟ ɛɢʂɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟ ɫɚɦɨ ɞɚ ʁɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɧɟɝɨ ɫɟ ɢ 
ɫɦɚʃɭʁɟ ɤɪɨɡ ɩɪɨɰɟɫɟ ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɟɪɨɡɢɨɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢʁɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ. 

Ɂɚ ɫɤɥɚɞɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɜɚʃɟ ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɫɭ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɫɤɨɝ ɭɫɦɟɪɚɜɚʃɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɜɚɤɟ ɡɟɦʂɟ. Ɉɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɡɧɚɱɚʁ 
ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɛɢʂɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ ʁɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ɢɦɚ 
ɩɨɬɪɟɛɚɧ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɨɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɡɚɯɬɟɜɚ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɟ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɢɪɚʃɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɡɚ ɨɧɟ ɫɥɭɠɛɟ, ɤɨʁɟ ɩɥɚɧɢɪɚʁɭ ɢ ɛɚɜɟ ɫɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɟ ɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ʁɟ ɭ 
ɜɪɫɬɚɦɚ ɢ ɤɨɥɢɱɢɧɚɦɚ ɢɧɩɭɬɚ. Ʉɥɚɫɢɱɧɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ʁɟ ɛɢɥɚ ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ 
ɫɚɦɨɫɧɚɛɞɟɜɚɱɤɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɍ ɞɚɧɚɲʃɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɫɚ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢʁɨɦ ɩɨɞɟɥɨɦ 
ɪɚɞɚ, ɨɤɨ 80% ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ʁɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɭɥɚɝɚʃɚ ɱɢɧɢɨɰɚ ɧɟɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ 
ɩɨɪɟɤɥɚ.  

Ɉɜɚ ɩɨʁɚɜɚ ɜɢɲɟɫɬɪɭɤɨ ɩɨɜɟɡɭʁɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ ɫɚ ɨɤɨɥɢɧɨɦ,  ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ, ɤɚɤɨ ɪɚɡɜɨʁ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢɧɩɭɬɚ, ɬɚɤɨ ɢ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɭ ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɨʁ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ ɢ ɭɫɥɭɠɧɢɦ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢɦɚ. 

Ɍɚɤɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɭɪɛɚɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ, ɤɚɨ ɩɨɬɪɨɲɚɱ ɩɪɟɪɚђɟɜɢɧɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ 
ɩɪɨɲɢɪɟʃɟ ɚɫɨɪɬɢɦɚɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɢ ɩɪɟɬɜɚɪɚʃɟ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ. Ɉɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɜɢɲɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɢ ɜɟɲɬɢɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ, ɧɟɝɨ ɨɞ ʃɟɝɨɜɟ ɫɬɪɭɱɧɨɫɬɢ, ɨɞ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ  ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɨɤɪɭɠɟʃɚ.  

ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɫɚɦɨɫɧɚɛɞɟɜɚɱɤɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɫɟ ɫɦɚʃɭʁɟ, ɚ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ ɫɚ 
ɨɤɨɥɢɧɨɦ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚ. ɍ ɨɤɪɭɠɟʃɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɜɟɨɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɪɚɡɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ. 
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Ɉɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɭɫɥɭɠɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ ɫɭ ɨɧɟ ɤɨʁɟ ʁɨʁ 
ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɢ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɟ ɪɟɫɭɪɫɟ, ɤɚɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɨɛɚɪɚ, ɤɨʁɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɭɥɚɡɟ ɢɥɢ ɢɡɥɚɡɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. Ɉɜɨ ɫɟ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ, ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ: 

- ɞɟɨ ɯɟɦɢʁɫɤɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ, 

- ɞɟɨ ɦɟɬɚɥɨɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɟ (ɦɚɲɢɧɫɤɟ) ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ, 

- ɝɪɚђɟɜɢɧɭ, 

- ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɢ 

- ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ. 

ȼɢɫɨɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ ɜɢɫɨɤ ɧɢɜɨ ɨɛɟɡɛɟђɟɧɨɫɬɢ 
ɯɪɚɧʂɢɜɢɯ ɦɚɬɟɪɢʁɚ. Ɉɱɢɬɨ ʁɟ ɬɨ ɦɨɝɭʄɟ ɫɚɦɨ ɭɡ ɩɨɦɨʄ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ 
ђɭɛɪɢɜɚ. Ȼɥɚɝɨɞɟɬɢ ɨɜɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɢ ɨɜɚɤɜɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ ɫɭ ɩɪɚʄɟɧɟ ɢ 
ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ. Ɉɝɪɨɦɚɧ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢ ɢɧɩɭɬ ɨɜɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɧɚɪɭɲɚɜɚ 
ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢ ɛɢɥɚɧɫ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ђɭɛɪɢɜɚ ɭɬɢɱɟ 
ɢ ɧɚ ɡɚɝɚђɢɜɚʃɟ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ. 

Ɋɚɡɜɨʁ ʁɟ ɢɫɬɨ ɬɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɨ ɞɚ ɫɭ ɦɟɯɚɧɢɱɤɟ ɦɟɪɟ ɡɚɲɬɢɬɟ ɛɢʂɚ ɨɞ ɛɨɥɟɫɬɢ, 
ɲɬɟɬɨɱɢɧɚ ɢ ɤɨɪɨɜɚ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɟɮɢɤɚɫɧɟ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɚ ʁɟ 
ɯɟɦɢɡɚɰɢʁɚ ɞɨɛɢɥɚ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɭɥɨɝɭ ɢ ɭ ɨɜɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɫɬɨ ɬɚɤɨ ɢ ɩɪɟɪɚɞɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɬɪɨɲɢ ɜɟɨɦɚ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɯɟɦɢʁɫɤɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ 
ɡɚ ɬɪɟɬɢɪɚʃɟ, ɤɨɧɡɟɪɜɢɪɚʃɟ ɢ ɚɦɛɚɥɚɠɢɪɚʃɟ ɯɪɚɧɟ. ɏɟɦɢʁɫɤɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚ, ɫ ɞɪɭɝɟ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɬɪɨɲɢ ɫɜɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɚɨ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɜɟɨɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɋɜɟ ɬɨ ɜɟɨɦɚ ɫɧɚɠɧɨ ɩɨɜɟɡɭʁɟ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ ɫɚ ɯɟɦɢʁɫɤɨɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɨɦ, ɤɚɨ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ʃɟɧɟ ɨɤɨɥɢɧɟ. 

ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ɫɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɜɟɨɦɚ ɧɚɩɨɪɧɢɦ ɢ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢɦ ɪɚɞɧɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚɦɚ, 
ɤɨʁɟ ɫɟ ɱɟɫɬɨ ɢɡɜɨɞɟ ɩɨɞ ɬɟɲɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ. ɂɡ ɬɢɯ ɪɚɡɥɨɝɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɢ ɫɭ ʁɨɲ ɭ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɩɪɟɪɚɞɟ ɭ 
ɞɨɦɚʄɨʁ ɪɚɞɢɧɨɫɬɢ ɩɨɱɟɥɢ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɚɥɚɬɟ ɢ ɢɡɜɨɪɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ (ɟɧɟɪɝɢʁɭ 
ɞɨɦɚʄɢɯ ɠɢɜɨɬɢʃɚ, ɜɨɞɟ, ɜɟɬɪɚ).  

ɋɚ ɧɚɩɪɟɞɨɜɚʃɟɦ ɨɩɲɬɟɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɱɨɜɟɱɚɧɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢʁɚɧɢ ɫɭ ɢ ɢɡɜɨɪɢ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɢ ɨɪɭђɚ 
ɡɚ ɪɚɞ, ɤɚɤɨ ɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɨɦ ɩɨɝɥɟɞɭ, ɬɚɤɨ ɢ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɫɬɟɩɟɧɚ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɚ 
ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢɯ ɢɡɜɨɪɚ.  

Ɋɚɡɜɨʁ ɨɪɭђɚ ɡɚ ɪɚɞ, ɩɚ ɢ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢɯ ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɚɧ ɢ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɢ 
ɞɚɧɚɫ, ʁɟɪ ɫɭ ɬɨ ɜɟɨɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ ɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. Ⱥɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɩɨɬɪɨɲɚɱ ɨɪɭђɚ ɡɚ ɪɚɞ, 
ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɢ ɪɚɡɧɟ ɨɩɪɟɦɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɦɚɲɢɧɨɝɪɚɞʃɟ ɢ ɦɟɬɚɥɨɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɭɨɩɲɬɟ, ɲɬɨ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚ ɫɥɢɱɧɭ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ ɫɚ ɨɜɨɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɨɦ. 

ɍ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɭɦɟɪɟɧɨ-ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɟ  ɤɥɢɦɟ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɦɚ ɜɟɨɦɚ 
ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɡɚɯɬɟɜɟ ɢ ɡɚ ɝɪɚђɟɜɢɧɚɦɚ, ɤɨʁɟ ɧɟ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɭ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 
ɚɥɢ ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɨɞɜɢʁɚʃɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ (ɱɭɜɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɫɚɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɢ ɫɥ.).  
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Ⱥɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱ ɯɪɚɧɟ – ɛɢɨɟɧɟɪɝɢʁɟ ɩɨɫɟɛɧɨɝ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, 
ɤɨʁɚ ɦɨɠɟ ɡɚɞɨɜɨʂɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɟ ɱɨɜɟɤɚ ɤɚɨ ɠɢɜɨɝ ɛɢʄɚ.  

ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢ ɜɟɥɢɤɨɝ ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ 
ɟɧɟɪɝɢʁɟ. ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɭ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚ ɧɟɤɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɯɪɚɧɟ 
ɬɪɨɲɢ ɢ ɞɨ 20 ɩɭɬɚ ɜɢɲɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ  ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɭ ɜɢɞɭ ɯɪɚɧɟ.  

ɂɡ ɬɢɯ ɪɚɡɥɨɝɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɬɪɟɛɚ ɜɟɨɦɚ ɦɧɨɝɨ ɪɚɞɢɬɢ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɢ 
ɩɨɬɪɨɲʃɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ. 

ɉɨɬɪɨɲʃɚ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɦɚʃɢɬɢ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɧɚɱɢɧɟ: 

- ɨɩɬɢɦɚɥɧɢɦ ɭɥɚɝɚʃɟɦ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ђɭɛɪɢɜɚ, 

- ɩɨɛɨʂɲɚʃɟɦ ɩɪɟɰɢɡɧɨɫɬɢ ɪɚɫɢɩɚʃɚ ђɭɛɪɢɜɚ, 

- ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɡɚ ɝɪɟʁɚʃɟ ɡɝɪɚɞɚ, ɫɬɚʁɚ, 
ɫɭɲɚɪɚ ɢ ɫɬɚɤɥɟɧɢɤɚ. Ɍɨ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɛɢʂɧɢɯ ɨɫɬɚɬɚɤɚ, 
ɫɨɥɚɪɧɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ, ɛɢɨɝɚɫɚ, ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɧɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɢ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɜɟɬɪɚ,  

- ɡɧɚɬɧɨ ɛɨʂɨɦ ɬɨɩɥɨɬɧɨɦ ɢɡɨɥɚɰɢʁɨɦ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ ɢ 

- ɛɨʂɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ ɪɚɞɚ. 

Ȼɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ ɬɨ ɲɬɨ ʄɟ ɫɟ ɩɨɫɬɢʄɢ ɩɨɜɨʂɧɢʁɢ ɨɞɧɨɫ ɭɬɪɨɲɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ, 
ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɫɬɚɥɧɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɨɜɟʄɚʄɟ ɫɟ ɢ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢ ɡɚɯɬɟɜɢ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. ȿɜɢɞɟɧɬɧɨ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢ ɭɥɚɡ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ ɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɢɦɚ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɟɪɢɦɚ ɟɧɟɪɝɢʁɟ. 

Ɉɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɟɤɢ ɨɛɥɢɤ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ɢ ɧɚɡɢɜɚ “ɩɨɥɭɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ” ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ. 
ɍ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɧɟ ɩɭɬɭʁɟ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɚɞɚ ɨɞ ʁɟɞɧɨɝ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝ ɪɚɞɧɨɝ ɦɟɫɬɚ, ɧɟɝɨ ɫɟ 
ɪɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ ɫɬɚɥɧɨ ɩɪɟɦɟɲɬɚ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ.   

ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɢ ɢɡɨɫɬɚɜɢ ɢɡ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ ɭɧɭɬɪɚɲʃɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɨɛɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ 
ɭɤɭɩɚɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɭ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɍɪɟɛɚ ɧɚɩɨɦɟɧɭɬɢ ɢ ɬɨ, 
ɞɚ ʁɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɚɧ ɢ ɞɚ ɫɟ ɨɞɥɢɤɭʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢɦ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢɦ ɩɨɜɟʄɚʃɢɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ (“ɲɩɢɰɟɜɢɦɚ”), ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɜɚʃɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɜɟɥɢɤɨɝ ɜɨɥɭɦɟɧɚ ɡɚ ɜɪɟɦɟ ɠɟɬɜɟɧɢɯ ɤɚɦɩɚʃɚ.  

4.8. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɇȺɐɂɈɇȺɅɇȿ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾȿ - 
ɊȿȽɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂȳȺ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ (ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ɧɟɤɟ ɞɪɠɚɜɟ), ɤɚɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ 
ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɞɪɭɲɬɜɚ (ɢ ɭ ɢɫɬɨ ɜɪɟɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɟ ɢ ɫɜɟɬɫɤɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ), ɤɚɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɲɟɝ ɪɟɞɚ ɢ ɫɚɦɚ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɫɥɨɠɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɠɟ ɞɟɤɨɦɩɨɧɨɜɚɬɢ, ɩɨ 
ɪɚɡɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ, ɧɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɢɪɚʃɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ 
ɩɪɟɦɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɡɢɜɚ ɫɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ (ɪɟʁɨɧɢɡɚɰɢʁɨɦ). 
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ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɪɟɝɢɨɧɢ ɫɭ ɯɨɦɨɝɟɧɢ ɞɟɥɨɜɢ (ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ) ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɫɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɫɥɢɱɧɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɨɫɬ ɮɚɤɬɨɪɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ ɫɬɚɥɧɚ ɬɟɠʃɚ ɡɚ ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɨɦ ɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢʁɨɦ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ, ɧɚɦɟʄɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɦɨɛɢɥɢɫɚʃɚ ɫɜɢɯ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ⱥɤɨ ɫɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ 
ɩɨɫɦɚɬɪɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɨ, ɞɨɥɚɡɢ ɫɟ ɞɨ ɩɨʁɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ,  ɝɥɨɛɚɥɧɟ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɧɟɤɟ ɡɟɦʂɟ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ 
(ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ) ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢɪɨɞɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫɟ, ɩɪɢ 
ɬɨɦ, ɭɡɢɦɚʁɭ ɤɚɨ ɩɪɢɦɚɪɧɟ, ʁɟɪ ɫɭ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɧɟɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ, ɞɨɤ ɫɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ, ɤɚɨ ɜɢɲɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ ɢ ɡɚɜɢɫɧɟ ɨɞ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɭɫɥɨɜɚ, ɭɡɢɦɚʁɭ ɤɚɨ 
ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɤɨɧɰɟɩɬ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɭ ɫɜɟɬɭ ɛɚɡɢɪɚ ɫɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ. 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɫɟ ɮɨɪɦɭɥɢɲɟ ɨɞ ɝɥɨɛɚɥɧɨɝ, ɫɜɟɬɫɤɨɝ, ɞɨ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɧɢɜɨɚ, ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ “ʁɟɞɧɨ ɫɟɥɨ – ʁɟɞɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞ”. 

ɉɪɜɢ ɮɚɤɬɨɪ ɦɚɤɪɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɢ ɮɨɪɦɚɥɧɨ 
ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɦɢɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨʁɟ ɛɢ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚɥɨ ɧɚ ɡɟɦʂɢɲɧɢɦ, 
ɤɥɢɦɚɬɫɤɢɦ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ, ɬɪɠɢɲɧɢɦ, 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɦ, ɤɭɥɬɭɪɧɢɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɤɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢɦɚ.  

Ⱦɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɪɟɝɢɨɧɢ ɬɪɟɛɚɥɨ ɛɢ ɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. 
Ɇɟɪɚɦɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭ ɚɝɪɚɪɭ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ ɛɢ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚɥɟ ɩɨʁɟɞɢɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɪɟɝɢɨɧɢɦɚ, ɤɨʁɟ ɛɢ ɜɨɞɢɥɟ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢɯ 
ɰɢʂɟɜɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɮɨɪɦɭɥɢɫɚɧɢɯ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɧɢɜɨɭ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɱɢɦɚ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ʁɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ.  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɭ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɧɢɜɨɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʃɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɩɨ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɭ 
ɪɟɝɢɨɧɢ ɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɩɨɬɩɭɧɨ ɨɬɜɨɪɟɧɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ 
ɫɦɢɫɥɭ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɚɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɭ 
ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ. Ɉɧɚ ɦɨɪɚ ɞɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɚ ɫɜɢɦ ɫɜɨʁɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ, 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɲɤɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢɦɚ.  

Ɂɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɮɨɪɦɭɥɢɲɟ ɨɫɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɧɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɰɢʂɟɜɢ, 

- ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɚʄɟʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ ɰɢʂɟɜɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 
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- ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɫɬ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɝɢɨɧɢɦɚ, 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɢ 

- ɦɟɪɟ ɚɝɪɚɪɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚɬɢ, ɧɚ ɛɚɡɢ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɢɯ ɢ ɤɥɢɦɚɬɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɚ ɭ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚ: 

- ɪɚɜɧɢɱɚɪɫɤɢ, 

- ɛɪɞɫɤɢ ɢ 

- ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ. 

ɍɜɚɠɚɜɚʁɭʄɢ ɢ ɞɪɭɝɟ ɮɚɤɬɨɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ (ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɪɚɡɜɨʁ, ɬɪɚɞɢɰɢʁɭ, 
ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɧɚɫɥɟђɟ, ɢɬɞ.) ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɧɢɡ ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɬɪɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɧɟɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɦɢɤɪɨɪɟɝɢɨɧɢ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ 
ɩɨ ɫɜɨʁɢɦ ɨɫɨɛɢɧɚɦɚ. Ɍɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɭ ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ ɤɚɨ ɬɢɩɢɱɧɨɦ ɪɚɜɧɢɱɚɪɫɤɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɭ ɩɨɫɬɨʁɢ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɦɢɤɪɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (Ɏɪɭɲɤɚ Ƚɨɪɚ, ȼɪɲɚɱɤɟ ɩɥɚɧɢɧɟ, 
ɋɭɛɨɬɢɱɤɚ ɩɟɲɱɚɪɚ, Ɍɟɥɟɱɤɚ ɜɢɫɨɪɚɜɚɧ) ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧ ɭ 
ɰɟɥɢɧɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ (ɚ 
ɬɢɦɟ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ) ɫɦɢɫɥɭ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. Ɍɚɤɨ ʁɟ ɧɚ Ɏɪɭɲɤɨʁ Ƚɨɪɢ 
ɢ ɧɚ ȼɪɲɚɱɤɢɦ ɩɥɚɧɢɧɚɦɚ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɝɪɨɠђɚ, ɭ ɋɭɛɨɬɢɱɤɨʁ ɩɟɲɱɚɪɢ 
ɜɨʄɚ (ʁɚɛɭɤɟ ɢ ɛɪɟɫɤɜɟ) ɢ ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɜɪɫɬɚ ɝɪɨɠђɚ (ɜɢɧɚ ɫɚ ɩɟɫɤɚ). 
Ɉɫɧɨɜɧɢ ɰɢʂɟɜɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɩɪɢɦɚɪɧɨɝ ɤɨɪɚɤɚ ɦɚɤɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɫɭ: 

- ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ, 

- ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɜɚɥɢɞɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨ 
ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɟ ɭ ɚɝɪɚɪɭ ɢ ɧɚ ɛɚɡɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ, 

- ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. 

Ⱦɚ ɛɢ ɨɪɝɚɧɢ ɞɪɠɚɜɟ, ɭ ɱɢʁɨʁ ʁɟ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɦɚɤɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɦɨɝɥɢ ɞɚ, ɤɪɨɡ 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢʁɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɤɪɟɢɪɚʁɭ ɪɚɡɜɨʁ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ 
ɦɟɪɟ ɚɝɪɚɪɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚ ʃɟɝɨɜɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɚ: 

- Ⱦɟɮɢɧɢɲɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɢ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɰɢʂɟɜɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ; 

- Ɉɛɟɡɛɟɞɟ ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɢɥɧɭ (ɩɨɬɩɭɧɭ ɢ ɬɚɱɧɭ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɦ ɨɫɧɨɜɨɦ ɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢɦɚ ɭɫɥɨɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ 

ɪɟɝɢɨɧɢɦɚ; 

- ɂɡɝɪɚɞɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ ɦɨɞɟɥ ɢ ɦɟɬɨɞ, ɤɨʁɢɦ ʄɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ 

ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɰɢʂɟɜɚ. 
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Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɪɟɝɢɨɧɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɥɢ ɭ ɰɟɥɢɧɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɢ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɫɤɢ ɟɮɟɤɬɢ ɢ ɩɨ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɩɥɚɧɢɪɚɥɨ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʃɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɢɦɚ (ɤɨʁɟ ʄɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ 
ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ) ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɢɡɝɪɚђɟɧ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɢ ɦɨɞɟɥ ɡɚ 
ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ.  

ɍɡ ɬɨ, ɭɫɩɟɲɚɧ ɦɚɤɪɨ ɚɝɪɨɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɞɨɫɥɟɞɧɟ ɢ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɟ 
ɚɝɪɚɪɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɡɚ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɭ ɚɝɪɚɪɧɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɫɥɭɠɛɟ). ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɦɚɤɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɤɨʁɚ ɬɪɟɛɚ 
ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ʃɟɧɢɦ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟɦ. 
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ɉɢɬɚʃɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ  4. ɉɨɝɥɚɜʂɚ 
 

 

1. ɒɬɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ȺɂɄ) ? 

2. Ʉɨʁɢ ɫɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ ɪɚɜɨʁɚ ȺɂɄ ? 

3. Ʉɨʁɢ ɫɭ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ ɪɚɜɨʁɚ ȺɂɄ ? 

4. Ʉɨʁɢ ɫɭ ɰɢʂɟɜɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ ɪɚɜɨʁɚ ȺɂɄ ? 

5. Ʉɨʁɢ ɫɭ ɪɟɫɭɪɫɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ ɪɚɜɨʁɚ ȺɂɄ ? 

6. Ʉɨʁɟ ɫɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ? 

7. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ? 

8. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɞɟɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɩɪɟɦɚ ɧɚɦɟɧɢ ɚ ɤɚɤɨ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ ɢ 
ɭ ɱɟɦɭ ʁɟ ɪɚɡɥɢɤɚ ? 

9. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ? 

10. Ʉɨʁɟ ɫɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɨɢʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ? 

11. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ? 

12. ɉɨɞɟɥɚ ɡɟɦʂɢɱɬɚ ɩɪɟɦɚ ɧɚɱɢɧɭ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ? 

13. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢʁɚ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ? 

14. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɜɚ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ? 

15. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ? 

16. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɞɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢɯ ɡɚɫɚɞɚ ? 

17. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɫɬɚɞɚ ? 

18. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ? 

19. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɢ ɩɨɞɟɥɚ ɨɛɪɬɧɢɯ ɫɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ? 

20. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ? 

21. ɒɬɚ ɫɭ ɩɪɨɰɟɫɢ ɢ ɤɚɤɨ ɫɟ ɨɧɢ ɞɟɥɟ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ? 
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22. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɞɟɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ȺɂɄ ? 

23. Ɍɢɩɨɜɢ ɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɭ ȺɂɄ ? 

24. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ? 

25. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɡɟɦʂɨɪɚɞɧɢɱɤɢɯ ɡɚɞɪɭɝɚ ?  

26. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ?  

27. ɒɬɚ ʁɟ ɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɬɢɩɨɜɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɫɥɭɠɛɟ  (ɉɋɋ)? 

28. Ʉɚɤɨ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɉɋɋ ? 

29. Ʉɨʁɢ ɫɭ ɰɢʂɟɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɉɋɋ ? 

30. Ʉɨʁɟ ɫɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉɋɋ ? 

31. Ʉɨʁɟ ɫɭ ɢ ɤɚɤɨ ɫɟ ɞɟɥɟ ɦɟɬɨɞɟ ɪɚɞɚ ɉɋɋ ? 

32. Ɉɞɧɨɫ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ʃɟɧɨɝ ɨɤɪɭɠɟʃɚ ? 

33. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ, ɩɨʁɚɦ, ɡɧɚɱɚʁ ɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ? 
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5. ɆȿɊȿȵȿ ɊȿɁɍɅɌȺɌȺ ɍ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾɂ 

ɋɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜɟɨɦɚ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ (ɦɟɪɟʃɟ), 
ɤɚɤɨ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɩɪɨɰɟɫɚ.   

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ʃɟɝɨɜɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɦɨɝɭ ɫɟ ɦɟɪɢɬɢ ɧɚ ɞɜɚ ɧɚɱɢɧɚ: 
- ɧɚɬɭɪɚɥɧɨ ɢ 
- ɜɪɟɞɧɨɫɧɨ. 

Ʉɚɞɚ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ, 
ɨɧɢ ɫɟ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɜɪɟɞɧɨɫɧɢɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ (ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ) 
ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢɦɚ. 

ɇɚɬɭɪɚɥɧɨ ɭɥɚɝɚʃɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɪɚɞɚ, ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɚɞɚ) ɧɚɡɢɜɚ ɫɟ ɭɬɪɨɲɚɤ. Ɉɧ ɫɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ɭ ɧɚɬɭɪɚɥɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ ɦɟɪɟ. 
Ɍɚɤɨ ɫɟ ɦɨɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɨ ɭɬɪɨɲɤɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɫɟɦɟɧɚ ɢɥɢ ђɭɛɪɢɜɚ ɭ 
ɤɢɥɨɝɪɚɦɢɦɚ, ɠɢɜɨɝ ɢ ɦɚɲɢɧɫɤɨɝ ɪɚɞɚ ɭ ɪɚɞɧɢɦ ɱɚɫɨɜɢɦɚ ɢ ɫɥɢɱɧɨ.  

ȼɪɟɞɧɨɫɧɨ ɢɡɪɚɠɚɜɚʃɟ ɧɚɬɭɪɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ (ɭɬɪɨɲɚɤɚ) ʁɟ ɬɪɨшɚɤ. Ɍɪɨɲɚɤ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɬɚɤɨ, ɲɬɨ ɫɟ ɭɬɪɨɲɚɤ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɩɨɦɧɨɠɢ ɫɚ ʃɟɝɨɜɨɦ ɰɟɧɨɦ 
ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɦɟɪɟ (Н/ФР). ȼɪɟɞɧɨɫɧɢ ɢɫɤɚɡ ɭɬɪɨɲɟɧɨɝ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ʁɟ ɬɪɨɲɚɤ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ. Ɍɪɨɲɚɤ ɪɚɞɚ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɦ ɭɬɪɨɲɟɧɢɯ ɱɚɫɨɜɚ ɪɚɞɚ ɪɚɞɧɢɤɚ 
ɢ ɰɟɧɟ ɱɚɫɚ ɪɚɞɚ (Н/č.r.). Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɫɟ ɭɜɟɤ ɢɡɪɚɠɚɜɚʁɭ ɭ ɧɨɜɱɚɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ 
(ɞɢɧɚɪɢɦɚ, ɞɨɥɚɪɢɦɚ, ɟɜɪɢɦɚ). 

ɍɤɭɩɚɧ ɧɚɬɭɪɚɥɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟɤɟ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚɡɢɜɚ ɫɟ 
ɭɤɭɩɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ (ɢɥɢ ɫɚɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ) ɢ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ɫɟ ɭ ɧɚɬɭɪɚɥɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ 
(ɬɨɧɚɦɚ ɩɲɟɧɢɰɟ, ɤɢɥɨɝɪɚɦɢɦɚ ɦɟɫɚ, ɥɢɬɪɚɦɚ ɦɥɟɤɚ ɢ ɫɥ.).  

Ɉɫɬɜɚɪɟɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ (ɯɟɤɬɚɪɭ 
ɢɥɢ ɝɪɥɭ ɫɬɨɤɟ) ʁɟ ɩɪɢɧɨɫ ɢɥɢ ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ. Ɍɚɤɨ, ɫɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɜɨɪɢ ɨ 
ɩɪɨɫɟɱɧɨɦ ɩɪɢɧɨɫɭ ɩɲɟɧɢɰɟ ɨɞ 7 ɬɨɧɚ ɩɨ ɯɟɤɬɚɪɭ, ɢɥɢ ɤɢɥɨɝɪɚɦɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨɝ 
ɦɟɫɚ, ɢɥɢ ɛɪɨʁɚ ɩɪɚɫɚɞɢ ɩɨ ɤɪɦɚɱɢ ɝɨɞɢɲʃɟ, ɢɥɢ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɥɢɬɚɪɚ ɦɥɟɤɚ ɩɨ ɤɪɚɜɢ 
ɝɨɞɢɲʃɟ, ɢɥɢ ɞɟɫɟɬɢɧɚɦɚ ɥɢɬɚɪɚ ɦɥɟɤɚ ɩɨ ɤɪɚɜɢ ɞɧɟɜɧɨ ɢɬɞ. 

Ʉɚɞɚ ɫɟ ɭɤɭɩɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɨɦɧɨɠɟ ɫɚ ɰɟɧɨɦ ɬɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɞɨɛɢʁɚ ɫɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ɭ ɧɨɜɱɚɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ. 
ɋɚɛɢɪɚʃɟɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ 
ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ, ɞɨɛɢʁɚ ɫɟ ɭɤɭɩɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɬɨɝ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ. 
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Ɂɚ ɜɪɟɞɧɨɫɧɨ ɦɟɪɟʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɞɜɟ ɝɪɭɩɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ.  

Ɍɨ ɫɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ: 

- ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ 
- ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ. 

5.1. ɆȿɊȿȵȿ ȿɄɈɇɈɆɋɄȿ ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

ȿɤɨɧɨɦɫɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ʁɟ ɚɩɫɨɥɭɬɧɨ ɜɪɟɞɧɨɫɧɨ ɦɟɪɢɥɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ɫɟ ɭ ɧɨɜɱɚɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ. Ɉɧ ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɬɨ ɤɚɤɜɢɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɛɚɜɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɞɚ ɛɢ 
ɨɫɬɜɚɪɢɨ ɜɟɥɢɤɟ ɚɩɫɨɥɭɬɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭ: 

- ȼɊȿȾɇɈɋɌ ɉɊɈɂɁȼɈȾȵȿ (ɍɄɍɉȺɇ ɉɊɂɏɈȾ), 

- ȾɈȻɂɌ (ɉɊɈɎɂɌ) ɢ 

- ɇȿɌɈ ɉɊɂɏɈȾ (ɄɈɇɌɊɂȻɍɐɂɈɇȺ ȾɈȻɂɌ). 

ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɪɚɧɢʁɟ ɪɟɱɟɧɨ, ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ 
ʃɟɝɨɜɟ ɰɟɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɡɛɢɪ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɧɚ 
ɧɢɜɨɭ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨɝ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ʉɚɞɚ ɫɟ ɧɟɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ 
ɩɪɨɞɚʁɟ (ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ) ɟɤɫɬɟɪɧɨ (ɜɚɧ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ) ʃɟɝɨɜɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɱɢɧɢ ɭɤɭɩɚɧ 
ɩɪɢɯɨɞ.  

ɉɨɫɦɚɬɪɚɧɨ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ (ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ) ɡɛɢɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɫɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɱɢɧɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɨʁɚ ʁɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧɚ ɧɚ 
ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɭ. ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɫɜɢɯ ɟɤɫɬɟɪɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɭ ɱɢɧɢ 
ɭɤɭɩɚɧ ɩɪɢɯɨɞ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ. ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɭɤɭɩɚɧ ɩɪɢɯɨɞ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ʄɟ 
ɛɢɬɢ ʁɟɞɧɚɤɟ ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɫɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ ɟɤɫɬɟɪɧɨ.  

ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ ɢɧɬɟɪɧɨ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: ɤɚɛɚɫɬɚ ɫɬɨɱɧɚ ɯɪɚɧɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɧɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɭ ɡɚ ɢɫɯɪɚɧɭ 
ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɫɬɨɤɟ) ɭɥɚɡɟ ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɭɤɭɩɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ, ɚɥɢ ɧɟ 
ɢ ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɭɤɭɩɧɨɝ ɩɪɢɯɨɞɚ. ɍ ɨɜɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɭɤɭɩɚɧ ɩɪɢɯɨɞ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ʁɟ ɦɚʃɢ 
ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢɧɬɟɪɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ.    

ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɭɤɭɩɚɧ ɩɪɢɯɨɞ) ɧɢʁɟ ɧɚʁɛɨʂɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ʁɟɪ ɩɨɫɦɚɬɪɚ ɭɤɭɩɧɟ ɛɪɭɬɨ ɟɮɟɤɬɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 
ɤɨʁɢ ɧɟ ɨɫɬɚʁɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟ ɭɜɚɠɚɜɚ ɢ 
ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɢ ɭ ʃɟɝɨɜɨɦ ɫɬɜɚɪɚʃɭ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ʁɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢʁɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɞɨɛɢɬ ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɬ.  

ɉɨɫɦɚɬɪɚɧɨ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɞɨɛɢɬ ɫɟ ɦɨɠɟ ɢɫɤɚɡɚɬɢ ɤɚɨ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɭɤɭɩɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ: 
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Ⱦ = ȼɉ - ɍT 

Ⱦ   = ɞɨɛɢɬ (ɩɪɨɮɢɬ) ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ȼɉ = ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ   
ɍɌ = ɭɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 

ɉɨɫɦɚɬɪɚɧɨ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ, ɞɨɛɢɬ ʁɟ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɭɤɭɩɧɨɝ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ 
ɭɤɭɩɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ: 

Ⱦ = ɍɉ - ɍT 

Ⱦ   = ɞɨɛɢɬ (ɩɪɨɮɢɬ) ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ 
UЈ = ɭɤɭɩɚɧ ɩɪɢɯɨɞ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ 
UT= ɭɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ 

ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɭ ɭɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɜɟʄɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɭ ɭɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɜɟʄɢ ɨɞ ʃɟɝɨɜɨɝ ɭɤɭɩɧɨɝ ɩɪɢɯɨɞɚ, ɞɨɛɢɬ ʁɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ. Ɍɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɞɨɛɢɬ ʁɟ ɭ ɫɬɜɚɪɢ ɝɭɛɢɬɚɤ, ʁɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɭɤɭɩɚɧ 
ɩɪɢɯɨɞ) ɧɢʁɟ ɞɨɜɨʂɧɚ ɞɚ ɩɨɤɪɢʁɟ ɫɜɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɧɚɱɢɧɟ. ɉɪɟɦɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ 
ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɟ ɞɟɥɟ ɧɚ: 

- ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, 

- ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ(ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ) ɢ 

- ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɪɚɞɚ (ɩɥɚɬɚ, ɡɚɪɚɞɚ). 

ɉɪɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ: 

- ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢ, ɤɚɞɚ ɫɟ ɪɚɞɢ ɨ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɨɦ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɬɪɨɲɚɤ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɢɥɢ ɩɥɚɬɚ ɪɚɞɧɢɤɚ ɢ 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢ, ɤɚɞɚ ɫɭ ɫɚɱɢʃɟɧɢ ɨɞ ɞɜɚ ɢɥɢ ɫɜɚ ɬɪɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚ ɬɪɨɲɤɚ (ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪ: ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɫɚɞɪɠɚɧɢ ɢ 
ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɝɨɪɢɜɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɩɥɚɬɚ ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɟ). 

ɉɪɟɦɚ ɧɚɱɢɧɭ ɪɚɫɩɨɞɟɥɟ ɧɚ ɤɪɚʁʃɟ ɧɨɫɢɨɰɟ ɬɪɨɲɤɨɜɚ (ɚ ɬɨ ɫɭ ɝɨɬɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ) 
ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɟ ɞɟɥɟ ɧɚ: 

- ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɢ 

- ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɟ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɭ ɨɧɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɟɞɜɨɫɦɢɫɥɟɧɨ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ 
(ɧɩɪ. ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɟɦɟɧɚ, ђɭɛɪɢɜɚ, ɪɚɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ). 

ɂɧɞɢɪɟɤɬɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɭ ɨɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ 
ɬɪɨɲɤɨɜɚ (ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɠɢʁɟ, ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɲɢɧɫɤɟ ɪɚɞɢɨɧɢɰɟ, ɢ ɫɥɢɱɧɨ), ʁɟɪ ɫɟ 
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ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɜɢɲɟ ɢɥɢ ɫɜɟ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɚ ɫɟ ɩɨ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ, ɭɧɚɩɪɟɞ 
ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɟɞɭ (ɤʂɭɱɭ), ɞɟɥɟ ɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɬɨɝɚ ɤɚɤɨ ɫɟ ɦɟʃɚʁɭ ɫɚ ɩɪɨɦɟɧɨɦ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɟ 
ɞɟɥɟ ɧɚ: 

- ɮɢɤɫɧɟ ɢ 
- ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɟ. 

Ɏɢɤɫɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɟ ɧɟ ɦɟʃɚʁɭ ɫɚ ɩɪɨɦɟɧɨɦ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ), 
ɚ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɫɟ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨ ɦɟʃɚʁɭ ɫɚ ɩɪɨɦɟɧɨɦ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ɉɫɬɜɚɪɟɧɚ ɞɨɛɢɬ (ɩɪɨɮɢɬ) ɞɟɥɢ ɫɟ ɧɚ: 

- ɚɤɭɦɭɥɚɰɢʁɭ, 

- ɞɢɜɢɞɟɧɞɭ ɢ 

- ɩɨɪɟɡɟ.  

Ⱥɤɭɦɭɥɚɰɢʁɚ ɨɫɬɚʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɪɚɡɜɨʁɚ. 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɚ ɫɟ ɢɫɩɥɚʄɭʁɟ ɜɥɚɫɧɢɰɢɦɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɞɟɥɚ ɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ.ɉɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɭɡɢɦɚ ɞɪɠɚɜɚ ɡɚ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ ɫɜɨʁɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ. 

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɤʂɭɱɟɜɟ ɪɚɫɩɨɞɟɥɟ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ 
ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɮɢɤɫɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ, ɤɨʁɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɚ 
ɦɟɪɟʃɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɧɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ. ɇɟɬɨ 
ɩɪɢɯɨɞ (ɤɨɧɬɪɢɛɭɰɢɨɧɚ ɞɨɛɢɬ)  ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɢɡɦɟђɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
(ɭɤɭɩɧɨɝ ɩɪɢɯɨɞɚ) ɢ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ (ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢɯ) ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ: 

ɇɉ = ȼɉ - ȾɌ 

ɇɉ = ɧɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ 
ȼɉ = ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ȾɌ = ɞɢɪɟɤɬɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ. 

Ⱥɤɨ ɫɟ ɭɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɢɫɤɚɠɭ ɤɚɨ ɡɛɢɪ  ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ: 

ɍT = ȾT + ɂT 

ɍT = ɭɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 
ȾɌ = ɞɢɪɟɤɬɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 
ɂT = ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ. 
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Ɉɧɞɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɜɢɞɟɬɢ ɞɚ ɫɟ ɧɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞɭ ɫɚɫɬɨʁɢ ɢɡ ɞɨɛɢɬɢ ɢ  ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ: 

ɇɉ = Ⱦ + ɂT 

ɇɉ = ɧɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ 
Ⱦ = ɞɨɛɢɬ  
ɂT = ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ. 

Ⱥɤɨ ɫɟ (ɫ ɩɪɚɜɨɦ) ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɢ ɞɚ ɫɭ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɮɢɤɫɧɨɝ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɧɞɚ ɫɟ ɧɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ ɦɨɠɟ ɩɪɢɤɚɡɚɬɢ ɢ ɤɚɨ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɚɨ ɡɛɢɪ ɞɨɛɢɬɢ ɢ ɮɢɤɫɧɢɯ 
ɬɪɨɲɤɨɜɚ:  

ɇɉ = ȼɉ – ȼT 

ɇɉ = Ⱦ + ɎT 

ȼT = Bɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 
ɎT = Ɏɢɤɫɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ. 

5.2. ɆȿɊȿȵȿ ȿɄɈɇɈɆɋɄȿ ȿɎɂɄȺɋɇɈɋɌɂ 

ȿɤɨɧɨɦɫɤɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ʁɟ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɟɪɢɥɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɭɫɩɟɯɚ. Ɉɧɚ ɫɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ 
ɫɬɚɜʂɚʃɟɦ ɭ ɨɞɧɨɫ (ɞɟʂɟʃɟɦ) ɚɩɫɨɥɭɬɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢ ɭɥɚɝɚʃɚ. 
ȿɤɨɧɨɦɫɤɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ʁɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ ɚɩɫɨɥɭɬɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɧɚɩɨɪɚ (ɭɥɚɝɚʃɚ).  

ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɫɟ ɧɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ɭ ɧɨɜɱɚɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ, ɜɟʄ ɭ ɩɪɨɰɟɧɬɢɦɚ ɢɥɢ 
ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɨɦ. ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɚ 
ɪɚɞɢɬɢ ɧɚ ɟɮɢɤɚɫɚɧ ɧɚɱɢɧ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ ɲɬɨ ɩɨɜɨʂɧɢʁɟɦ ɨɞɧɨɫɭ ɢɡɦɟђɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢ ɭɥɚɝɚʃɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɦɟɪɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɫɭ: 

- ɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɈɋɌ ɊȺȾȺ, 

- ȿɄɈɇɈɆɂɑɇɈɋɌ ɢ 

- ɊȿɇɌȺȻɂɅɇɈɋɌ. 

5.2.1. ɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɈɋɌ ɊȺȾȺ 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ʁɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɝ ɪɚɞɚ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 
ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ʂɭɞɫɤɨɝ ɪɚɞɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɭɬɪɨɲɟɧ ɡɚ ʃɟɝɨɜɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ.  
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Ɉɧɚ ɫɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ɩɨ ɨɩɲɬɨʁ ɮɨɪɦɭɥɢ: 
       Ɉ 
ɉ = -- 
        Ɋ 

ɉ= ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ 
Ɉ  = ɨɛɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
Ɋ  = ɭɥɨɠɟɧɢ ʂɭɞɫɤɢ ɪɚɞ. 

Ɉɜɚɤɨ ɢɡɪɚɱɭɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɤɨɥɢɤɢ ɫɟ ɨɛɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɩɨ ʁɟɞɧɨɦ ɱɚɫɭ ɭɥɨɠɟɧɨɝ ɠɢɜɨɝ ɪɚɞɚ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɫɟ ɦɨɠɟ ɢɫɤɚɡɚɬɢ ɢ 
ɪɟɰɢɩɪɨɱɧɨ: 

       Ɋ 
ɉ = -- 
       Ɉ 

ɍ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɤɨɥɢɱɢɧɭ ɪɚɞɚ ɤɨʁɭ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɭɥɨɠɢɬɢ ɡɚ ʁɟɞɢɧɢɰɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

Ɉɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ʁɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɭɥɨɠɟɧɨɝ ɪɚɞɚ, 
ɧɚ ɩɪɜɨɦ ɦɟɫɬɭ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɨɛɢɦɚ ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɉɛɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɭɬɜɪђɢɜɚɬɢ ɧɚɬɭɪɚɥɧɨ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɧɨ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɬɭɪɚɥɧɨ ɢɡɪɚɠɟɧɨɝ ɨɛɢɦɚ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɫɟ ɬɟɯɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ 
ɪɚɞɚ. Ɇɟɪɟʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚɬɭɪɚɥɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɤɨ ʁɟ ɪɟɱ 
ɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ ʁɟɞɢɧɢɰɭ ɤɨʁɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɫɚɦɨ ʁɟɞɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞ.  

Ʉɚɞɚ ɫɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ  ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ ʁɟɞɢɧɢɰɭ ɫɚ ɜɢɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɤɚɨ 
ɰɟɥɢɧɭ, ɩɨʁɚɜʂɭʁɟ ɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɚɛɢɪɚʃɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɍ ɨɜɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ, ɦɨɪɚ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɢɜɚɬɢ ɧɟɤɢ ɦɟɬɨɞ ɫɜɨђɟʃɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɚ ʁɟɞɧɭ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɭ ɧɚɬɭɪɚɥɧɭ ʁɟɞɢɧɢɰɭ.  

ȼɨɪɦɚɧ (АШОrЦКЧЧ) ʁɟ ɡɚ ɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɠɢɬɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɤɨʁɟ ɫɭ 
ɭɫɬɚɧɨɜʂɟɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɧɨɫɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɪɢɧɨɫɚ ɢ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɯɪɚɧʂɢɜɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

ȼɪɟɞɧɨɫɧɢ ɦɟɬɨɞ ɢɡɪɚɠɚɜɚʃɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɫɧɢɜɚ ɫɟ ɧɚ ɫɚɛɢɪɚʃɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 
ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɢ ɰɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɇɚɪɚɜɧɨ, 
ɢ ɨɜɚʁ ɦɟɬɨɞ ɢɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ. ɉɪɟ ɫɜɟɝɚ, ɩɨɞɥɨɠɚɧ ʁɟ ɭɬɢɰɚʁɭ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ ɰɟɧɚ, ɲɬɨ 
ɩɨɫɟɛɧɨ ɨɬɟɠɚɜɚ ɩɪɚʄɟʃɟ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ ɢɡ ʁɟɞɧɨɝ ɭ ɞɪɭɝɢ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɇɚɢɦɟ, ɦɨɠɟ ɧɚɫɬɚɬɢ ɫɥɭɱɚʁ ɞɚ ɫɟ ɫɬɜɚɪɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɟ ɦɟʃɚ, ɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ 
ɦɟʃɚ ɩɨɞ ɭɬɢɰɚʁɟɦ ɩɪɨɦɟɧɟ ɰɟɧɚ. ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɨ ʁɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɨɜɟ 
ɦɟɬɨɞɟ ɭɡ ɭɫɥɨɜ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɫɬɚɥɧɢɯ ɰɟɧɚ ɡɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 
ɉɨɫɟɛɧɨ ɫɟ ɧɚɦɟʄɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɰɟɧɚ ɨɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɨʁɢ ɧɟɦɚʁɭ ɬɪɠɢɲɧɭ ɰɟɧɭ (ɫɬɚʁʃɚɤ, 
ɫɥɚɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɪɟɞɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ). 

Ʉɚɨ ɲɬɨ ɬɪɟɛɚ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɭɤɭɩɚɧ ɨɛɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚɬɭɪɚɥɧɨ ɢɥɢ ɜɪɟɞɧɨɫɧɨ, ɬɚɤɨ 
ɬɪɟɛɚ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɢ ɭɬɪɨɲɚɤ ɬɟɤɭʄɟɝ – ɠɢɜɨɝ ɪɚɞɚ. Ʉɨɥɢɱɢɧɚ ɪɚɞɚ ɫɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɦɟɪɢ 
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ʃɟɝɨɜɢɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɦ ɬɪɚʁɚʃɟɦ. ɍɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɪɚɞɚ, ɦɟђɭɬɢɦ, ɜɟɡɚɧɨ ʁɟ ɡɚ 
ɩɨɬɟɲɤɨʄɟ. Ɇɨɝɭ ɫɟ ɭɡɟɬɢ ɭ ɨɛɡɢɪ: 

- ɛɪɨʁ ɪɚɞɧɢɤɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, 

- ɛɪɨʁ ɱɚɫɨɜɚ ɢɥɢ ɞɚɧɚ ɪɚɞɚ ɭɬɪɨɲɟɧɢɯ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, 

- ɛɪɭɬɨ ɡɚɪɚɞɟ ɪɚɞɧɢɤɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭɱɟɫɬɨɜɚɥɢ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, ɢɥɢ 

- ɭɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ. 

Ʉɚɞɚ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, ɨɧɞɚ ɫɟ ɭɡɢɦɚʁɭ ɭ 
ɨɛɡɢɪ ɛɪɭɬɨ ɱɚɫɨɜɢ ɪɚɞɚ ɪɚɞɧɢɤɚ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɭ ɞɚɬɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ. 

Ʉɚɞɚ ɫɟ ɧɢɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɡɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ ʁɟɞɢɧɢɰɭ, ɡɚ ɝɪɚɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɢɥɢ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɞɚ ɫɟ ɭɡɢɦɚ ɭ ɨɛɡɢɪ ɭɤɭɩɧɨ ɭɬɪɨɲɟɧɨ ɜɪɟɦɟ ɫɜɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ 
ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ʁɟɞɢɧɢɰɢ,  ɝɪɚɧɢ,  ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ 
ɞɚ ɥɢ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɩɨɫɪɟɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ. 

Ʉɚɞɚ ɫɟ ɠɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɩɨ ɪɚɞɧɢɤɭ, ɬɚɞɚ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɭɬɜɪɞɢɬɢ 
ɩɪɨɫɟɱɚɧ ɛɪɨʁ ɪɚɞɧɢɤɚ ɫɜɨђɟʃɟɦ ɫɬɚɥɧɢɯ ɢ ɫɟɡɨɧɫɤɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ ɧɚ ɬɚʁ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ. 
Ɉɛɢɱɧɨ ɫɟ ɬɨ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ɞɟʂɟʃɟɦ ɭɤɭɩɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɱɚɫɨɜɚ ɪɚɞɚ ɫɚ 2.080 (52 
ɧɟɞɟʂɟ ɩɨ 40 ɱɚɫɨɜɚ ɧɟɞɟʂɧɨ), ɨɞɧɨɫɧɨ ɝɨɞɢɲʃɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɪɚɞɧɢɯ ɱɚɫɨɜɚ ʁɟɞɧɨɝ 
ɪɚɞɧɢɤɚ. 

Ⱥɤɨ ʁɟ ɪɟɱ ɨ ɫɟʂɚɱɤɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ, ɧɚɦɟʄɟ ɫɟ ʁɨɲ ʁɟɞɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɨ ʁɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɪɚɞɚ ɱɥɚɧɨɜɚ ɩɨɪɨɞɢɰɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɝ ɭɡɪɚɫɬɚ. Ɉɛɢɱɧɨ ɫɟ ɪɚɞ ɦɥɚђɢɯ ɨɞ 16 
ɝɨɞɢɧɚ ɜɪɟɞɧɭʁɟ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɨɦ 0,5, ɚ ɪɚɞ ɫɬɚɪɢʁɢɯ ɨɞ 65 ɝɨɞɢɧɚ ɫɚ 0,3 ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 
ɱɥɚɧɨɜɟ ɩɨɪɨɞɢɰɟ ɨɞ 16-65 ɝɨɞɢɧɚ. ɇɟɤɚɞɚ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɟ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɨɦ 0,8 ɢ ɪɚɞ 
ɠɟɧɫɤɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɨɞ 16-65 ɝɨɞɢɧɚ. 

ɍɦɟɫɬɨ ɪɚɞɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɭɡɟɬɢ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɜɪɟɞɧɨɫɧɨɝ ɢɡɪɚɠɚɜɚʃɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ ɢ ɛɪɭɬɨ ɡɚɪɚɞɭ ɪɚɞɧɢɤɚ. ɍ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ 
ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɞɢɧɚɪɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧɨ ɧɚ ʁɟɞɚɧ ɞɢɧɚɪ ɬɪɨɲɤɨɜɚ 
ɪɚɞɚ, ɢɥɢ ɭ ɪɟɰɢɩɪɨɱɧɨɦ ɨɛɥɢɤɭ, ɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɭɥɨɠɢɬɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɬɪɨɲɤɨɜɚ) 
ɪɚɞɚ ɡɚ ʁɟɞɚɧ ɞɢɧɚɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɇɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ ɭɬɢɱɭ ɛɪɨʁɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɭ ɫɜɚɤɚɤɨ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɨɛɢɦ 
ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ. 

5.2.2. ȿɄɈɇɈɆɂɑɇɈɋɌ 

ȿɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ʁɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ɬɚɤɨ, ɲɬɨ ɫɟ ɫɬɚɜɟ ɭ 
ɨɞɧɨɫ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɭɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ: 

              ȼɉ                              ɍɉ 
    ȿɉ = -----       ɢɥɢ       ȿɉ = -----   
              ɍɌ                               ɍɌ 

Eɉ  = ɟɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ 
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ȼɉ = ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɍɉ = ɭɤɭɩɚɧ ɩɪɢɯɨɞ 
ɍT = ɭɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 

Ɂɚ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɟ ɟɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ (ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɟ ɜɢɞɢ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɟ) ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɜɪɟɞɧɨɫɧɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ, ɦɚɞɚ ɫɟ ɫɚɦɚ ɟɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɨɦ (ɧɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɦ 
ɛɪɨʁɟɦ) ɢɥɢ ɭ ɩɪɨɰɟɧɬɢɦɚ. 

ȿɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɫɟ ɦɨɠɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚɬɢ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɢɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɰɟɥɢɧɢ. ȿɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɩɨɤɚɡɭʁɟ 
ɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɞɢɧɚɪɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɢɥɢ ɭɤɭɩɧɨɝ ɩɪɢɯɨɞɚ) ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɧɚ ʁɟɞɚɧ 
ɞɢɧɚɪ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ɂɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɟɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɜɟʄɚ ɨɞ 1. ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ 
ɟɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ʁɟɞɧɚɤɚ ʁɟɞɢɧɢɰɢ, ɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟɞɧɚɤɚ ɭɤɭɩɧɢɦ 
ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ, ɚ ɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɧɟɦɚ ɞɨɛɢɬɢ. ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɟɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɦɚʃɚ ɨɞ 1, ɬɨ ɡɧɚɱɢ 
ɞɚ ɫɭ ɭɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɜɟʄɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɞɚ ʁɟ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧ 
ɝɭɛɢɬɚɤ. 

5.2.3. ɊȿɇɌȺȻɂɅɇɈɋɌ 

Ɋɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ, ɤɚɨ ɦɟɪɢɥɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɞɨɛɢɬɢ 
(ɩɪɨɮɢɬɚ) ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɤɭɩɧɨ ɭɥɨɠɟɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫ (ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɢ 
ɨɛɪɬɧɨɝ). 

ɋɚɦ ɧɚɡɢɜ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɩɨɬɢɱɟ ɢɡ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢʁɚ, ɚ ɜɨɞɢ ɩɨɪɟɤɥɨ ɨɞ 
ɢɡɪɚɡɚ ɪɟɧɬɚ ɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɟɦɚ ɬɢɦ ɬɟɨɪɢʁɚɦɚ, ɪɟɧɬɚ ʁɟ ɟɮɟɤɚɬ (ɪɟɡɭɥɬɚɬ) ɭɥɚɝɚʃɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. 

Ɋɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɫɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɢ: 

      Ⱦ 
Ɋ = --  100 (%) 

        Ʉ 

Ɋ = ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ (%) 
Ⱦ= ɞɨɛɢɬ 
K = ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɋɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɤɨɥɢɤɨ ɩɪɨɰɟɧɚɬɚ ɭɥɨɠɟɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ʄɟ ɫɟ ɜɪɚɬɢɬɢ ɜɥɚɫɧɢɤɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɪɨɡ ɨɫɬɜɚɪɟɧɭ ɞɨɛɢɬ ɭ ɬɨɤɭ ʁɟɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɝɚ ɫɟ 
ɦɨɠɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɬɢ ɩɨɫɥɟ ɤɨɥɢɤɨ ɰɢɤɥɭɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɢɥɢ ɝɨɞɢɧɚ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɟ) ʄɟ 
ɫɟ ɜɪɚɬɢɬɢ ɰɟɥɨɤɭɩɧɢ ɭɥɨɠɟɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɪɨɡ ɨɫɬɜɚɪɟɧɭ ɞɨɛɢɬ: 

         100 
Ȼɐ = ---- 
           Ɋ

 

Ȼɐ = ɛɪɨʁ ɰɢɤɥɭɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɡɚ ɩɨɜɪɚʄɚʁ  
         ɭɥɨɠɟɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ɋɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɤɨɥɢɤɨ ɞɢɧɚɪɚ ɞɨɛɢɬɢ ʄɟ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɢɬɢ ɭ ʁɟɞɧɨɦ ɰɢɤɥɭɫɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚ 100 ɞɢɧɚɪɚ ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɨɝ (ɭɥɨɠɟɧɨɝ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ, ɚɤɨ ɫɟ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɝɭɛɢɬɚɤ, ɢɥɢ ɛɢɬɢ 
ʁɟɞɧɚɤɚ ɧɭɥɢ, ɚɤɨ ɧɟɦɚ ɞɨɛɢɬɢ.  

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɦɨɪɚ ɞɚ ɡɧɚɱɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ. ɇɚɢɦɟ, ɭɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ (ɫɬɨɩɚ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ) ɦɚʃɚ ɨɞ ɤɚɦɚɬɧɟ 
ɫɬɨɩɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɩɥɚʄɚ ɧɚ ɭɥɨɠɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɞ ɛɚɧɚɤɚ, ɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɟɮɢɤɚɫɚɧ ʁɟɪ ʁɟ “НО ПКМtШ” ɨɫɬɜɚɪɢɨ ɦɚʃɭ ɞɨɛɢɬ 
ɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɧɟɝɨ ɲɬɨ ɛɢ ɞɨɛɢɨ ɤɚɦɚɬɭ ɞɚ ʁɟ ɭɥɨɠɟɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɦɟɫɬɨ ɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɭɥɨɠɢɨ ɭ ɛɚɧɤɭ. 

Ɋɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɫɟ ɦɨɠɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚɬɢ ɢɡ ɨɞɧɨɫɚ ɞɨɛɢɬɢ ɩɪɟɦɚ ɭɤɭɩɧɢɦ ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ. 
ɂ ɭ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɫɟ ɢɡɪɚђɚɜɚ ɭ ɩɪɨɰɟɧɬɢɦɚ, ɚ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɤɨɥɢɤɨ ɞɢɧɚɪɚ ɞɨɛɢɬɢ ɫɟ 
ɨɫɬɜɚɪɢ ɧɚ ɫɬɨ ɞɢɧɚɪɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  

5.2.4. ɈȾɇɈɋ ɂɁɆȿЂɍ ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɂ ȿɎɂɄȺɋɇɈɋɌɂ 

ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɧɟɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɨɧɚ ʁɟ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɚ ɢ ɨɛɪɧɭɬɨ, ɚɤɨ ɧɢʁɟ 
ɟɮɢɤɚɫɧɚ, ɧɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɧɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɪɚʁɭ ɫɟ ɩɨɞɭɞɚɪɚɬɢ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ 
ɞɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɧɢɫɭ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ  ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ. ɇɟɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢʁɚ ɨɞ ɞɪɭɝɟ, ɚɥɢ ɧɟ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɚ ɢ 
ɨɛɪɧɭɬɨ. 

Ⱥɤɨ ɫɟ ɭɡɦɭ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɞɜɟ ɪɚɬɚɪɫɤɟ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ: ɲɟʄɟɪɧɚ ɪɟɩɚ ɢ ɫɭɧɰɨɤɪɟɬ. 
ɒɟʄɟɪɧɚ ɪɟɩɚ, ɤɚɨ ɧɚʁɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɢ ɪɚɬɚɪɫɤɢ ɭɫɟɜ ɢɦɚ ɢ ɧɚʁɜɟʄɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ (ɨɞ 
ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ), ɚɥɢ ɧɟ ɦɨɪɚ ɢɦɚɬɢ ɢ ɧɚʁɜɟʄɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ, ʁɟɪ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ 
ɜɟɥɢɤɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɭɧɰɨɤɪɟɬ ɧɢʁɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚ, 
ɚɥɢ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɜɪɥɨ ɟɮɢɤɚɫɧɚ, ɡɛɨɝ  ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚɥɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ. Ɋɚɞɢ ɢɥɭɫɬɪɚɰɢʁɟ 
ɭɡɟʄɟ ɫɟ ɫɥɟɞɟʄɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɡɚ ɨɜɚ ɞɜɚ ɭɫɟɜɚ: 

 
                                 ɍɫɟɜɢ 
   ȿɥɟɦɟɧɬɢ 

ɒɟʄɟɪɧɚ ɪɟɩɚ ɋɭɧɰɨɤɪɟɬ 

ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (Н/Сɚ) 10.000 3.000 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (Н/Сɚ) 8.000 2.000 
Ⱦɨɛɢɬ (Н/Сɚ) 2.000 1.000 
ȿɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ 1,25 1,50 

ɂɡ ɨɜɨɝ ɲɤɨɥɫɤɨɝ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɢɞɢ ɫɟ ɞɚ ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɲɟʄɟɪɧɟ ɪɟɩɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢʁɚ ɨɞ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɭɧɰɨɤɪɟɬɚ, ɱɚɤ ɞɜɨɫɬɪɭɤɨ, ʁɟɪ ɨɞɛɚɰɭʁɟ ɞɜɨɫɬɪɭɤɨ ɜɢɲɟ ɞɢɧɚɪɚ ɩɪɨɮɢɬɚ 
ɩɨ ʁɟɞɧɨɦ ɯɟɤɬɚɪɭ (2.000 ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 1.000).  

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɫɭɧɰɨɤɪɟɬɚ ʁɟ ɡɚ 20% ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɚ ɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɲɟʄɟɪɧɟ 
ɪɟɩɟ, ʁɟɪ ɫɟ ɧɚ 100 ɞɢɧɚɪɚ ɭɥɨɠɟɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɤɨɞ ɫɭɧɰɨɤɪɟɬɚ 
ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ 150 ɞɢɧɚɪɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚ ɤɨɞ ɲɟʄɟɪɧɟ ɪɟɩɟ 125 ɞɢɧɚɪɚ. 
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ɉɨɫɬɚɜʂɚ ɫɟ ɩɢɬɚʃɟ: ɒɬɚ ɫɟʁɚɬɢ? ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɚɦɨ ɨɜɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɬɟɲɤɨ ʁɟ ɞɚɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɜɚɥɢɞɚɧ ɨɞɝɨɜɨɪ. 

ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɫɚ ɞɨɜɨʂɧɨ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɟ ɫɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɬɪɟɛɚɥɨ ɛɢ ɫɟʁɚɬɢ ɫɭɧɰɨɤɪɟɬ, ʁɟɪ ɛɢ ɭ  ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɫɚ 8.000 ɞɢɧɚɪɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɧɚ 4 
ɯɟɤɬɚɪɚ ɨɫɬɜɚɪɢɥɨ 4.000 ɞɢɧɚɪɚ ɞɨɛɢɬɢ, ɲɬɨ ʁɟ ɞɜɨɫɬɪɭɤɨ ɜɢɲɟ ɧɟɝɨ ɞɚ ɫɟ ɬɢɯ 8.000 
ɞɢɧɚɪɚ ɭɥɨɠɢ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ʁɟɞɧɨɝ ɯɟɤɬɚɪɚ ɲɟʄɟɪɧɟ ɪɟɩɟ.  

Ⱥɤɨ ʁɟ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɥɢɦɢɬɢɪɚʁɭʄɢ ɮɚɤɬɨɪ, ɚ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɧɞɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ 
ɪɚɱɭɧɢɰɚ ɧɚɥɚɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɲɟʄɟɪɧɟ ɪɟɩɟ, ʁɟɪ ɫɭ ɭɤɭɩɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɞɚɥɟɤɨ ɜɟʄɢ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɨɜɨɝɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ɬɪɟɛɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɮɚɤɬɨɪ ɭ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɧɚʁ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɬɜɚɪɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɟ ɭ ɞɚɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚʁɭ. 

ɉɨɪɟɞ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɭ ɞɚɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɭ (ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ 
ɡɟɦʂɢɲɬɚ) ɧɚ ɨɞɥɭɤɭ ɨ ɢɡɛɨɪɭ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭɬɢɱɟ ɱɢɬɚɜ ɧɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ, ɞɭɠɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɭɫɥɨɜɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɩɥɨɞɨɪɟɞɚ, ɪɚɞɧɚ ɫɧɚɝɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ ɞɪɭɝɢ. 

ɍ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨʁ ɬɟɨɪɢʁɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɟ ɒɌȺ ɬɪɟɛɚ 
ɪɚɞɢɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɛɚɜɢɬɢ ɫɟ ɨɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚɦɚ ɤɨʁɟ ɞɨɧɨɫɟ  ɜɟɥɢɤɟ ɟɮɟɤɬɟ, ɚ 
ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɭɩɭʄɭʁɟ ɧɚ ɬɨ ɄȺɄɈ ɬɨ ɲɬɨ ɪɚɞɢɦɨ ɪɚɞɢɦɨ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɨɧɨ ɲɬɚ ɫɟ ɪɚɞɢ, 
ɬɪɟɛɚ ɪɚɞɢɬɢ ɧɚ ɩɪɚɜɢ ɧɚɱɢɧ, ɭɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ (ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ 
ɟɮɟɤɚɬɚ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɚ). ɍ ɞɚɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɭ ɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɲɟʄɟɪɧɟ 
ɪɟɩɟ ɬɪɟɛɚ ɨɛɚɜɢɬɢ ɧɚ ɧɚʁɟɮɢɤɚɫɧɢʁɢ ɧɚɱɢɧ. 

5.2.5. ɉɊɂɆȿɊ ɂɁɊȺɑɍɇȺȼȺȵȺ  ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɂ ȿɎɂɄȺɋɇɈɋɌɂ 

ɂɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ 
ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɡɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɨ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɛɢʄɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ʁɟɞɧɨɦ ɭɩɪɨɲʄɟɧɨɦ 
ɲɤɨɥɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɪɭ: 

ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɫɚ 10 ɯɟɤɬɚɪɚ ɨɪɚɧɢɰɚ ɢ ɛɚɜɢ ɫɟ ɪɚɬɚɪɫɤɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ. ɍ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ɝɨɞɢɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɬɜɟ ʁɟ ɛɢɥɚ: 30% ɨɞɧɨɫɧɨ 3 ɯɚ 
ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɧɚ ɩɲɟɧɢɰɚ; 40% ɨɞɧɨɫɧɨ 4 ɯɚ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɧɢ ɤɭɤɭɪɭɡ ɢ 30% ɢɥɢ 3  ɯɚ 
ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɧɚ ɫɨʁɚ. ɋɜɢ ɪɚɬɚɪɫɤɭ ɭɫɟɜɢ ɫɭ ɭ ɪɟɞɨɜɧɨʁ ɫɟɬɜɢ. ɇɚɤɧɚɞɧɟ ɢ ɩɨɫɬɪɧɟ ɫɟɬɜɟ 
ɧɟɦɚ, ʁɟɪ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɨ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɫɢɫɬɟɦɨɦ ɡɚ ɧɚɜɨɞʃɚɜɚʃɟ.  

Ɉɫɬɜɚɪɟɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢ ɢ ɭɤɭɩɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ɝɨɞɢɧɢ ɛɢɥɢ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɢ: 

ɉɲɟɧɢɰɚ:     7 ɬ/ɯɚ * 3 ɯɚ = 21 ɬɨɧɚ 
Ʉɭɤɭɪɭɡ:  10 ɬ/ɯɚ * 4 ɯɚ = 40 ɬɨɧɚ 
ɋɨʁɚ:   4 ɬ/ɯɚ  * 3 ɯɚ = 12 ɬɨɧɚ. 

ɉɪɨɫɟɱɧɟ ɩɪɨɞɚʁɧɟ ɰɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɛɢɥɟ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɟ: 

ɉɲɟɧɢɰɚ:   140 ɟɜɪɚ/ ɬɨɧɚ  
Ʉɭɤɭɪɭɡ:  130 ɟɜɪɚ/ ɬɨɧɚ  
ɋɨʁɚ:  370 ɟɜɪɚ/ɬɨɧɚ. 



 

87

ɐɟɧɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ʁɟ 2.500 ɟɜɪɚ ɩɨ ɯɟɤɬɚɪɭ. Ɂɧɚɱɢ ɭɤɭɩɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɟɦʂɢɲɬɚ 
ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ʁɟ 25.000 ɟɜɪɚ (2.500ɟ/ɬ * 10 ɯɚ).  

ɐɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ʁɟ 20.000 ɟɜɪɚ. ɉɪɨɫɟɱɧɚ ɝɨɞɢɲʃɚ ɫɬɨɩɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ 
ʁɟ 12,5%, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ɩɪɨɫɟɱɧɢ ɜɟɤ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 8 ɝɨɞɢɧɚ. 
Ƚɨɞɢɲʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢɡɧɨɫɢ 2.500 ɟɜɪɚ (20.000 
ɟɜɪɚ/ 8 ɝɨɞɢɧɚ).  

Ɂɟɦʂɢɲɬɟ ɫɟ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɭʁɟ ɡɛɨɝ ɫɜɨʁɟ ɨɫɨɛɢɧɟ ɞɚ ʁɟ ɧɟɭɬɪɨɲɢɜɨ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɟɦɚ ɜɟɤ 
ɭɩɨɬɪɟɛɟ – ɬɪɚʁɧɨ ʁɟ. Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɢ ɫɭ ɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɭɫɟɜɟ ɧɚ 
ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ: 

ɉɲɟɧɢɰɚ:   750 ɟɜɪɚ (30%) 
Ʉɭɤɭɪɭɡ:  875 ɟɜɪɚ (35%)  
ɋɨʁɚ:  875 ɟɜɪɚ (35%)  
ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
ɋɜɟɝɚ:          2.500 ɟɜɪɚ (100%) 

ɇɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɭ ʁɟ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ɝɨɞɢɧɢ ɭɬɪɨɲɟɧɨ 200 ɱɚɫɨɜɚ ɞɢɪɟɤɬɧɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ 
ɪɚɞɚ. Ȼɪɭɬɨ ɰɟɧɚ ɪɚɞɚ ʁɟ 10 ɟɜɪɚ ɩɨ ɱɚɫɭ. Ⱦɢɪɟɤɬɧɢ ɪɚɞ ʁɟ ɨɜɚɤɨ ɭɬɪɨɲɟɧ ɩɨ ɭɫɟɜɢɦɚ: 

ɉɲɟɧɢɰɚ:    30 ɱɚɫɨɜɚ;     300 ɟɜɪɚ (15%) 
Ʉɭɤɭɪɭɡ:  100 ɱɚɫɨɜɚ;  1.000 ɟɜɪɚ (50%)  
ɋɨʁɚ:   70 ɱɚɫɨɜɚ;      700 ɟɜɪɚ (35%) 
ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
ɋɜɟɝɚ:             200 ɱɚɫɨɜɚ;  2.000 ɟɜɪɚ (100%) 

ɍɤɭɩɧɢ ɞɢɪɟɤɬɧɢ ɬɪɨɲɩɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ  (ɫɟɦɟɧɚ, ђɭɛɪɢɜɚ, ɡɚɲɬɢɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, 
ɝɨɪɢɜɚ ɢ ɦɚɡɢɜɚ ɢ ɨɫɬɚɥɨɝ ɩɨɦɨʄɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ) ɧɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɭ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ɝɨɞɢɧɢ 
ɢɡɧɨɫɢɥɢ ɫɭ 5.000 ɟɜɪɚ. Ⱦɢɪɟɤɬɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨ ɩɨʁɟɞɧɢɧɢɦ ɭɫɟɜɢɦɚ 
ɢɡɧɨɫɢɥɢ ɫɭ: 

ɉɲɟɧɢɰɚ:   1.250 ɟɜɪɚ  (25%)  
Ʉɭɤɭɪɭɡ:  2.000 ɟɜɪɚ  (40%)  
ɋɨʁɚ:  1.750 ɟɜɪɚ  (35%) 
ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
ɋɜɟɝɚ:              5.000 ɟɜɪɚ (100%). 
 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɩɲɟɧɢɰɟ 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɲɟɧɢɰɟ  
(ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɞɨɛɢɬ, ɧɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ) 

 
ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ = ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ *  ɰɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ  
ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ = 21 ɬɨɧɚ * 140 ɟɜɪɚ/ɬɨɧɚ = 2.940 ɟɜɪɚ 
 
ɍɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ = ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ + ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɪɚɞɚ + ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ 
ɍɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ = 1.250 +  300 + 750   = 2.300 ɟɜɪɚ 
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Ⱦɨɛɢɬ = ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ – ɭɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ  
Ⱦɨɛɢɬ = 2.940 – 2.300     =  640 ɟɜɪɚ 
 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ = ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ – ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ (ɌɆ+ɌɊ) 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ = 2.940 – 1.250 – 300    = 1.390 ɟɜɪɚ 
 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ = ɞɨɛɢɬ + ɮɢɤɫɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ)   
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ = 640 + 750    = 1.390 ɟɜɪɚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɲɟɧɢɰɟ 
(ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ, ɟɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ)  

 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ 
 

- ɧɚɬɭɪɚɥɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɜɧɨɫɬ: 

 
ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɬɨɧɚ) 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ (ɉɊ) = ------------------------------------ 
    ɭɬɪɨɲɚɤ ɪɚɞɚ (ɱɚɫɨɜɚ) 
 
             21 ɬɨɧɚ          
ɉɊ =  -------------  = 0,700 ɬ/ɱɪ 
 30 ɱɚɫɨɜɚ 
 
Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɱɚɫ ɪɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ ɫɟ 0,7 ɬɨɧɚ ɢɥɢ 700 ɤɢɥɨɝɪɚɦɚ ɩɲɟɧɢɰɟ. 
 
    ɭɬɪɨɲɚɤ ɪɚɞɚ (ɱɚɫɨɜɚ) 
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ (ɉɊ) = ------------------------------------ 
    ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɬɨɧɚ)  
 
 
             30 ɱɚɫɨɜɚ         
ɉɊ =  --------------  = 1,43 ɱɪ/ɬ 
 21 ɬɨɧɚ  
 
Ɂɚ ʁɟɞɧɭ ɬɨɧɭ ɩɲɟɧɢɰɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɭɬɪɨɲɢɬɢ 1,43 ɱɚɫɚ ɪɚɞɚ.  
 
 

- ɜɪɟɞɧɨɫɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɜɧɨɫɬ: 

 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ) 

ɉɊ =   ------------------------------------- 
 ɭɬɪɨɲɚɤ ɪɚɞɚ (ɱɚɫɨɜɚ) 
 
 
             21 ɬɨɧɚ * 140 ɟɜɪɨ/ɬ        2.940 ɟɜɪɚ 
ɉɊ =  ---------------------------  =  --------------- = 98 ɟɜɪɚ/ɱɪ 
  30 ɱɚɫɨɜɚ        30 ɱɚɫɨɜɚ 
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Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɱɚɫ ɪɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ ɫɟ 98 ɟɜɪɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɲɟɧɢɰɟ. 
 
 ɭɬɪɨɲɚɤ ɪɚɞɚ (ɱɚɫɨɜɚ) 
ɉɊ =   ------------------------------------- 
 ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ)  
 
 
             30 ɱɚɫɨɜɚ         
ɉɊ =  -------------- = 0,01 ɱɪ/ɟɜɪɨ 
 2.940 ɟɜɪɚ  
 
 
Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɟɜɪɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɲɟɧɢɰɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɭɬɪɨɲɢɬɢ 0,01 ɱɚɫɨɜɚ ɪɚɞɚ.  
 

 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ) 

ɉɊ =   ------------------------------------- 
 ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɪɚɞɚ (ɟɜɪɚ) 
 
 
             21 ɬɨɧɚ * 140 ɟɜɪɨ/ɬ         2.940 ɟɜɪɚ 
ɉɊ =  -----------------------------  =  ----------------- = 9,8 ɟɜɪɚ/ɟɜɪɨ 
 30 ɱɚɫɨɜɚ * 10 ɟɜɪɚ/ɱɪ 300 ɟɜɪɚ 
 
 
Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɟɜɪɨ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɪɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ ɫɟ 9,8 ɟɜɪɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɲɟɧɢɰɟ. 
 
 
 ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɚɞɚ (ɟɜɪɚ) 
ɉɊ = --------------------------------------- 
 ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ)  
 
 
             300 ɟɜɪɚ         
ɉɊ =  --------------  = 0,10 ɟɜɪɚ/ɟɜɪɨ 
 2.940 ɟɜɪɚ  
 
 
Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɟɜɪɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɲɟɧɢɰɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɩɨɬɪɨɲɢɬɢ 0,10 ɟɜɪɚ 
ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɪɚɞɚ.  
 
 
ȿɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
 
      ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ) 
ȿɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ȿɉ) = -------------------------------------- 
     ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ) 
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          21 ɬɨɧɚ * 140 ɟɜɪɚ/ɬɨɧɚ     2.940 ɟɜɪɚ 
ȿɉ = ------------------------------- = -------------- = 1,28 ɟɜɪɚ/ɟɜɪɨ 
          1.250 +  300 + 750 ɟɜɪɚ      2.300 ɟɜɪɚ 
 
ȿɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɲɟɧɢɰɟ ɢɡɧɨɫɢ 1,28. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɧɚ ʁɟɞɚɧ ɟɜɪɨ 
ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɫɬɜɚɪɢ 1,28 ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɲɟɧɢɰɟ. 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɤɭɤɭɪɭɡɚ 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɭɤɭɪɭɡɚ  
(ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɞɨɛɢɬ, ɧɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ) 
 
ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ = ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ *  ɰɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ  
ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ = 40 ɬɨɧɚ * 130 ɟɜɪɚ/ɬɨɧɚ = 5.200 ɟɜɪɚ 

 
ɍɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ = ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ + ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɪɚɞɚ + ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ 
ɍɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ = 2.000 + 1.000 + 875   = 3.875 ɟɜɪɚ 

 
Ⱦɨɛɢɬ = ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ – ɭɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ  
Ⱦɨɛɢɬ = 5.200 – 3.875     = 1.325 ɟɜɪɚ 
 
 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ = ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ – ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ (ɌɆ+ɌɊ) 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ = 5.200 – 2.000 – 1.000   = 2.200 ɟɜɪɚ 
 
 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ = ɞɨɛɢɬ + ɮɢɤɫɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ)   
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ = 1.325  + 875    = 2.200 ɟɜɪɚ 
 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɭɤɭɪɭɡɚ 
(ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ, ɟɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ)  
 
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ 
 

- ɧɚɬɭɪɚɥɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɜɧɨɫɬ: 

 
ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɬɨɧɚ) 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ (ɉɊ) = ------------------------------------ 
    ɭɬɪɨɲɚɤ ɪɚɞɚ (ɱɚɫɨɜɚ) 
 
             40 ɬɨɧɚ          
ɉɊ =  -------------  = 0,400 ɬ/ɱɪ 
 100 ɱɚɫɨɜɚ 
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Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɱɚɫ ɪɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ ɫɟ 0,4 ɬɨɧɚ ɢɥɢ 400 ɤɢɥɨɝɪɚɦɚ ɤɭɤɭɪɭɡɚ. 
 
    ɭɬɪɨɲɚɤ ɪɚɞɚ (ɱɚɫɨɜɚ) 
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ (ɉɊ) = ------------------------------------ 
    ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɬɨɧɚ)  
 
 
            100 ɱɚɫɨɜɚ         
ɉɊ =  --------------  = 2,5 ɱɪ/ɬ 
 40 ɬɨɧɚ  
 
Ɂɚ ʁɟɞɧɭ ɬɨɧɭ ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɭɬɪɨɲɢɬɢ 2,5 ɱɚɫɚ ɪɚɞɚ.  
 
 

- ɜɪɟɞɧɨɫɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɜɧɨɫɬ: 

 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ) 

ɉɊ =   ------------------------------------- 
 ɭɬɪɨɲɚɤ ɪɚɞɚ (ɱɚɫɨɜɚ) 
 
 
             40 ɬɨɧɚ * 130 ɟɜɪɨ/ɬ        5.200 ɟɜɪɚ 
ɉɊ =  ---------------------------  =  --------------- = 52 ɟɜɪɚ/ɱɪ 
  100 ɱɚɫɨɜɚ        100 ɱɚɫɨɜɚ 
 
 
Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɱɚɫ ɪɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ ɫɟ 52 ɟɜɪɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɭɤɭɪɭɡɚ. 
 
 ɭɬɪɨɲɚɤ ɪɚɞɚ (ɱɚɫɨɜɚ) 
ɉɊ =   ------------------------------------- 
 ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ)  
 
 
             100 ɱɚɫɨɜɚ         
ɉɊ =  -------------- = 0,02 ɱɪ/ɟɜɪɨ 
 5.200 ɟɜɪɚ  
 
 
Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɟɜɪɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɭɬɪɨɲɢɬɢ 0,02 ɱɚɫɨɜɚ ɪɚɞɚ.  
 

 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ) 

ɉɊ =   ------------------------------------- 
 ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɪɚɞɚ (ɟɜɪɚ) 
 
 
             40 ɬɨɧɚ * 130 ɟɜɪɨ/ɬ         5.200 ɟɜɪɚ 
ɉɊ =  ------------------------------  =  ---------------- = 5,2 ɟɜɪɚ/ɟɜɪɨ 
 100 ɱɚɫɨɜɚ * 10 ɟɜɪɚ/ɱɪ 1.000 ɟɜɪɚ 
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Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɟɜɪɨ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɪɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ ɫɟ 5,2 ɟɜɪɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɭɤɭɪɭɡɚ. 
 
 
 ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɚɞɚ (ɟɜɪɚ) 
ɉɊ = --------------------------------------- 
 ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ)  
 
 
             1.000 ɟɜɪɚ         
ɉɊ =  --------------  = 0,19 ɟɜɪɚ/ɟɜɪɨ 
 5.200 ɟɜɪɚ  
 
 
Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɟɜɪɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɩɨɬɪɨɲɢɬɢ 0,19 ɟɜɪɚ 
ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɪɚɞɚ.  
 
 
ȿɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
 
      ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ) 
ȿɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ȿɉ) = -------------------------------------- 
     ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ) 
 
          40 ɬɨɧɚ * 130 ɟɜɪɚ/ɬɨɧɚ     5.200 ɟɜɪɚ 
ȿɉ = ------------------------------- = -------------- = 1,34 ɟɜɪɚ/ɟɜɪɨ 
              2.000 + 1.000 + 875         3.875 ɟɜɪɚ 
 
ȿɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɢɡɧɨɫɢ 1,34. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɧɚ ʁɟɞɚɧ ɟɜɪɨ 
ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɫɬɜɚɪɢ 1,34 ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɭɤɭɪɭɡɚ. 
 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨʁɟ 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɭɤɭɪɭɡɚ  
(ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɞɨɛɢɬ, ɧɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ) 
 
ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ = ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ *  ɰɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ  
ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ = 12 ɬɨɧɚ * 370 ɟɜɪɚ/ɬɨɧɚ = 4.440 ɟɜɪɚ 

 
ɍɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ = ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ + ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɪɚɞɚ + ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ 
ɍɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ = 1.750 + 700 + 875   = 3.325 ɟɜɪɚ 

 
Ⱦɨɛɢɬ = ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ – ɭɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ  
Ⱦɨɛɢɬ = 4.440 – 3.325     = 1.115 ɟɜɪɚ 

ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ = ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ – ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ (ɌɆ+ɌɊ) 
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ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ = 4.440 – 1.750 – 700    = 1.990 ɟɜɪɚ 

 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ = ɞɨɛɢɬ + ɮɢɤɫɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ)   
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ = 1.115  + 875    = 1.990 ɟɜɪɚ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɨʁɟ  
(ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ, ɟɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ)  
 
 
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ 
 
 

- ɧɚɬɭɪɚɥɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɜɧɨɫɬ: 

 
 

ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɬɨɧɚ) 
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ (ɉɊ) = ------------------------------------ 
    ɭɬɪɨɲɚɤ ɪɚɞɚ (ɱɚɫɨɜɚ) 
 
             12 ɬɨɧɚ          
ɉɊ =  -------------  = 0,171 ɬ/ɱɪ 
 70 ɱɚɫɨɜɚ 
 
Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɱɚɫ ɪɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ ɫɟ 0,171 ɬɨɧɚ ɢɥɢ 171 ɤɢɥɨɝɪɚɦɚ ɫɨʁɟ. 
 
 
    ɭɬɪɨɲɚɤ ɪɚɞɚ (ɱɚɫɨɜɚ) 
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ (ɉɊ) = ------------------------------------ 
    ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɬɨɧɚ)  
 
 
            70 ɱɚɫɨɜɚ         
ɉɊ =  --------------  = 5,8 ɱɪ/ɬ 
 12 ɬɨɧɚ  
 
Ɂɚ ʁɟɞɧɭ ɬɨɧɭ ɫɨʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɭɬɪɨɲɢɬɢ 5,8 ɱɚɫɨɜɚ ɪɚɞɚ.  
 
 
 

- ɜɪɟɞɧɨɫɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɜɧɨɫɬ: 

 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ) 

ɉɊ =   ------------------------------------- 
 ɭɬɪɨɲɚɤ ɪɚɞɚ (ɱɚɫɨɜɚ) 
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             12 ɬɨɧɚ * 370 ɟɜɪɨ/ɬ        4.440 ɟɜɪɚ 
ɉɊ =  ---------------------------  =  --------------- = 63,42 ɟɜɪɚ/ɱɪ 
  70 ɱɚɫɨɜɚ        70 ɱɚɫɨɜɚ 
 
Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɱɚɫ ɪɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ ɫɟ 63,42 ɟɜɪɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɨʁɟ. 
 
 
 ɭɬɪɨɲɚɤ ɪɚɞɚ (ɱɚɫɨɜɚ) 
ɉɊ =   ------------------------------------- 
 ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ)  
 
 
            70 ɱɚɫɨɜɚ         
ɉɊ =  -------------- = 0,016 ɱɪ/ɟɜɪɨ 
 4.440 ɟɜɪɚ  
 
 
Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɟɜɪɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɨʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɭɬɪɨɲɢɬɢ 0,016 ɱɚɫɨɜɚ ɪɚɞɚ.  
 

 
 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ) 

ɉɊ =   ------------------------------------- 
 ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɪɚɞɚ (ɟɜɪɚ) 
 
 
             12 ɬɨɧɚ * 370 ɟɜɪɨ/ɬ           4.440 ɟɜɪɚ 
ɉɊ =  ------------------------------  =  -------------- = 6,34 ɟɜɪɚ/ɟɜɪɨ 
 70 ɱɚɫɨɜɚ * 10 ɟɜɪɚ/ɱɪ 700 ɟɜɪɚ 
 
 
Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɟɜɪɨ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɪɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ ɫɟ 6,34 ɟɜɪɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɨʁɟ. 
 
 
 
 ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɚɞɚ (ɟɜɪɚ) 
ɉɊ = --------------------------------------- 
 ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ)  
 
 
             700 ɟɜɪɚ         
ɉɊ =  --------------  = 0,16 ɟɜɪɚ/ɟɜɪɨ 
 4.440 ɟɜɪɚ  
 
 
Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɟɜɪɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɨʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɩɨɬɪɨɲɢɬɢ 0,16 ɟɜɪɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ 
ɪɚɞɚ.  
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ȿɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
 
 
      ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ) 
ȿɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ȿɉ) = -------------------------------------- 
     ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ) 
 
 
          12 ɬɨɧɚ * 370 ɟɜɪɚ/ɬɨɧɚ     4.440 ɟɜɪɚ 
ȿɉ = ------------------------------- = -------------- = 1,34 ɟɜɪɚ/ɟɜɪɨ 
              1.750 + 700 + 875         3.325 ɟɜɪɚ 
 
 
ȿɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɨʁɟ ɢɡɧɨɫɢ 1,34. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɧɚ ʁɟɞɚɧ ɟɜɪɨ ɬɪɨɲɤɨɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɫɬɜɚɪɢ 1,34 ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɨʁɟ.  
 
 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ  
(ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɞɨɛɢɬ, ɧɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ) 
 
 
ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ȼɉ)  = ȼɉ ɩɲɟɧɢɰɟ + ȼɉ ɤɭɤɭɪɭɡɚ + ȼɉ ɫɨʁɟ   
ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ = 2.940 + 5.200 + 4.440  = 12.580 ɟɜɪɚ 

 
ɍɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ (ɍɌ) = ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ + ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɪɚɞɚ + ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ 
ɍɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ = 5.000 + 2.000 + 2.500  =  9.500 ɟɜɪɚ 

 
Ⱦɨɛɢɬ = ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ – ɭɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ  
Ⱦɨɛɢɬ = 12.580 – 9.500      = 3.080 ɟɜɪɚ 

 
 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ = ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ – ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ (ɌɆ+ɌɊ) 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ = 12.580 – 5.000 – 2.000   = 5.580 ɟɜɪɚ 

 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ = ɞɨɛɢɬ + ɮɢɤɫɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ)   
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ = 3.080  + 2.500   = 5.580 ɟɜɪɚ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ  
(ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ, ɟɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ)  
 
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ 
 
 

- ɜɪɟɞɧɨɫɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɜɧɨɫɬ: 

 
 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ) 

ɉɊ =   ------------------------------------- 
 ɭɬɪɨɲɚɤ ɪɚɞɚ (ɱɚɫɨɜɚ) 
 
 

2.940 + 5.200 + 4.440 ɟɜɪɚ       12.580 ɟɜɪɚ 
ɉɊ =  ----------------------------------  =  --------------- = 62,90 ɟɜɪɚ/ɱɪ 
 30 + 100 +70 ɱɚɫɨɜɚ                200 ɱɚɫɨɜɚ 
 
 
Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɱɚɫ ɪɚɞɚ ɧɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɭ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ 62,90 ɟɜɪɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 
 
 
 ɭɬɪɨɲɚɤ ɪɚɞɚ (ɱɚɫɨɜɚ) 
ɉɊ =   ------------------------------------- 
 ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ)  
 
 
            200 ɱɚɫɨɜɚ         
ɉɊ =  -------------- = 0,016 ɱɪ/ɟɜɪɨ 
 12.580 ɟɜɪɚ  
 
 
Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɟɜɪɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɭɬɪɨɲɢɬɢ 0,016 ɱɚɫɨɜɚ 
ɪɚɞɚ.  
 

 
 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ) 

ɉɊ =   ------------------------------------- 
 ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɪɚɞɚ (ɟɜɪɚ) 
 
 

2.940 + 5.200 + 4.440 ɟɜɪɚ       12.580 ɟɜɪɚ            
ɉɊ =  ----------------------------------  =  -------------- = 6,29 ɟɜɪɚ/ɟɜɪɨ 
 200 ɱɚɫɨɜɚ * 10 ɟɜɪɚ/ɱɪ      2.000 ɟɜɪɚ 
 
 
Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɟɜɪɨ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɪɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ ɫɟ 6,29 ɟɜɪɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ. 
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 ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɚɞɚ (ɟɜɪɚ) 
ɉɊ = --------------------------------------- 
 ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ)  
 
 

  2.000 ɟɜɪɚ         
ɉɊ =  ----------------  =  0,16 ɟɜɪɚ/ɟɜɪɨ 

12.580 ɟɜɪɚ  
 
 
Ɂɚ ʁɟɞɚɧ ɟɜɪɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɩɨɬɪɨɲɢɬɢ 0,16 ɟɜɪɚ 
ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɪɚɞɚ.  
 
 
ȿɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
 
 
      ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ) 
ȿɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ȿɉ) = -------------------------------------- 
     ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɟɜɪɚ) 
 
 
         2.940 + 5.200 + 4.440 ɟɜɪɚ      12.580 ɟɜɪɚ 
          ȿɉ = ---------------------------------- = -------------- = 1,32 ɟɜɪɚ/ɟɜɪɨ 
                   5.000 + 2.000 + 2.500 ɟɜɪɚ 9.500 ɟɜɪɚ 
 
 
ȿɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɧɨɫɢ 1,32. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɧɚ ʁɟɞɚɧ ɟɜɪɨ 
ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɫɬɜɚɪɢ 1,32 ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ.  
 
 

Ɋɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
 

 
              ɞɨɛɢɬ ( ɩɲɟɧɢɰɚ + ɤɭɤɭɪɭɡ + ɫɨʁɚ) (ɟɜɪɚ) 
Ɋɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (Ɋɉ) = ---------------------------------------------------- * 100 (%) 
             ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɨɛɪɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɟɜɪɚ) 
 
 
 640 + 1.325 + 1.115 (ɟɜɪɚ)           3.080 ɟɜɪɚ 
Ɋɉ = ----------------------------------------------------------------------------- * 100 =   
            (25.000 + 20.000) + (5.000 + 2.000)/2 ɨɛɪɬɚ ɝɨɞɢɲʃɟ (ɟɜɪɚ)  
 
 
  3.080 ɟɜɪɚ          3.080 ɟɜɪɚ 
Ɋɉ = -------------------------------- * 100 = ---------------- * 100 = 6,35 %   
            45.000 + (7.000/2) ɟɜɪɚ       48.500 ɟɜɪɚ 
 
Ɋɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɧɨɫɢ 6,35 %. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɧɚ 100 ɟɜɪɚ 
ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɬɜɚɪɢ 6,35 ɟɜɪɚ ɞɨɛɢɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɱɢɦɚ, ɭɥɨɠɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
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ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɜɪɚɬɢʄɟ ɫɟ ɩɨɫɥɟ 15,7 ɰɢɤɥɭɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɝɨɞɢɧɚ) ɤɪɨɡ ɨɫɬɜɚɪɟɧɭ 
ɞɨɛɢɬ.  

5.3. ɆȿɌɈȾȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɇɂɏ ɎɍɇɄɐɂȳȺ 

ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɭɬɢɱɟ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 
ɋɜɚɤɢ ɨɞ ɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ. ɍɬɢɰɚʁ ɧɟɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɡɧɚɱɚʁɚɧ, ɞɨɤ ɞɪɭɝɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɢɦɚʁɭ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚɥɢ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚ ɧɟɤɟ ɮɚɤɬɨɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɭɬɢɰɚɬɢ 
ɭ ɫɦɢɫɥɭ ʃɢɯɨɜɨɝ ɩɨɜɟʄɚɧɨɝ ɢɥɢ ɫɦɚʃɟɧɨɝ ɭɥɚɝɚʃɚ (ɦɢɧɟɪɚɥɧɚ ђɭɛɪɢɜɚ, ɫɬɨɱɧɚ 
ɯɪɚɧɚ, ɜɨɞɚ, ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɫɟɦɟɧɚ, ɢɬɞ.), ɞɨɤ ɫɭ ɧɟɤɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨɝ ɢɥɢ ɢɡɜɚɧ ɦɨɝɭʄɟɝ ɭɬɢɰɚʁɚ (ɤɥɢɦɚɬɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢ, ɛɢɨɥɨɲɤɟ 
ɨɫɨɛɢɧɟ). 

ȳɟɞɧɚ ɨɞ ɦɨɝɭʄɢɯ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɢɯ ɧɚɭɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚ ɢɫɤɚɡɢɜɚʃɟ ɢ ɦɟɪɟʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɭɥɨɠɟɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ 
(ɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɢɯ) ɮɭɧɤɰɢʁɚ. 

Ⱥɤɨ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ (ɪɟɡɭɥɬɚɬ) ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɡɧɚɱɢ ɫɚ Y, ɮɚɤɬɨɪɢ ɤɨʁɢ ɭɬɢɱɭ ɧɚ 
ɬɚʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɫɚ ɯ1, ɯ2, . . . , ɯn, ɚ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɨɞ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɚ  f, ɨɧɞɚ 
ɫɟ ɦɨɠɟ ɧɚɩɢɫɚɬɢ: 

 Y = f (ɯ1 ɯ2 , . . . ,ɯn), 

ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ Y ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ (ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ʁɟ) ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɯi (i = 1, 2, . 

. . , n), ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɜɚɤɚ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɚ ɩɪɨɦɟɧɚ ɧɟɤɨɝ ɨɞ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢɡɚɡɢɜɚ 
ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ Y. 

ɉɪɢ ɢɡɪɚɠɚɜɚʃɭ ɨɞɧɨɫɚ ɮɚɤɬɨɪ – ɩɪɨɢɡɜɨɞ, ɜɚɠɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɭɥɨɠɟɧɢ ɮɚɤɬɨɪ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ ɢɫɬɢɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɧɚ ɫɜɚɤɨɦ ɧɢɜɨɭ 
ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɨɞɜɢʁɚ ɭɡ ɩɪɢɦɟɧɭ ɢɫɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɬʁ. ɨɞɧɨɫ ɮɚɤɬɨɪ – ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɦɨɠɟ ɫɟ ɩɪɢɤɚɡɚɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɧɚɱɢɧɚ: 

- ɬɚɛɟɥɚɪɧɨ, ɤɚɞɚ ɫɟ ɭ ʁɟɞɧɭ ɤɨɥɨɧɭ ɭɧɟɫɭ ɭɬɪɨɲɰɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚ 
ɭ ɞɪɭɝɭ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɧɢɜɨ ɭɥɚɝɚʃɚ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

- ɭ ɜɢɞɭ ɚɥɝɟɛɚɪɫɤɟ ʁɟɞɧɚɱɢɧɟY = f (x), ɤɨʁɚ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɧɚ ɛɚɡɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, ɭɡ 
ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜɚ ɡɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢʁɟ, 

- ɝɪɚɮɢɱɤɢ, ɝɞɟ ɫɟ ɧɚ ɚɩɫɰɢɫɢ ɭɧɨɫɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɬɪɨɲɤɚ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚ ɧɚ ɨɪɞɢɧɚɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɨ 
ɭɥɚɝɚʃɟ ɮɚɤɬɨɪɚ. 
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5.3.1. ɄɅȺɋɂɎɂɄȺɐɂȳȿ ɎȺɄɌɈɊȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾȵȿ 

ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ, ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɬɢ ɧɚ ɜɢɲɟ 
ɧɚɱɢɧɚ. ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɡɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ʁɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦ 
ɫɬɚɥɧɨɫɬɢ (ɧɟɩɪɨɦɟɧʂɢɜɨɫɬɢ). ɉɨ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɟ ɞɟɥɟ ɧɚ 
ɮɢɤɫɧɟ (ɫɬɚɥɧɟ) ɢ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɟ (ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ). 

Ɏɢɤɫɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɭ ɨɧɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɭ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨ 
ɧɟ ɦɟʃɚʁɭ. Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ʃɢɯ, ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɟ ɭ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨ ɦɟʃɚʁɭ.  

Ʉɚɞɚ ɫɟ ɠɟɥɢ ɦɟɪɢɬɢ ɭɬɢɰɚʁ ɩɪɨɦɟɧɟ ʁɟɞɧɨɝ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ, ɨɧɞɚ ɨɫɬɚɥɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɨʁɢ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ 
ɩɪɨɰɟɫ ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ɧɟɩɪɨɦɟʃɟɧɢ (ɮɢɤɫɧɢ). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɭ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɫɟ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ: 

Y = f (ɯ1 / ɯ2, ɯ3, . . . , ɯn), 

ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ Y ɨɞ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɯ1, ɩɪɢ ɱɟɦɭ 
ɫɭ ɨɫɬɚɥɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɮɢɤɫɧɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ɩɨɪɟɞ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢɯ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɢ ɮɢɤɫɧɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɡɨɜɭ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ ɤɪɚɬɤɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɜɚɪɢɪɚʃɟ ɫɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɧɚɡɢɜɚʁɭ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ ɞɭɝɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ, ʁɟɪ ɫɭ ɭ ɞɭɠɟɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ɫɜɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ. 

ɍ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɟ ɮɢɤɫɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɢɦɚ (ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɮɢɤɫɧɢɦ, ʁɟɪ ɫɟ ɫɩɨɪɢʁɟ 
ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨ ɦɟʃɚʁɭ) ɫɦɚɬɪɚʁɭ: ɡɟɦʂɢɲɬɟ, ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɨɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ.  
Ɉɫɧɨɜɧɢ ɢ ɩɨɦɨʄɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ʁɟɪ ɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɦɨɝɭ ɦɟʃɚɬɢ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ, ɫɜɚɤɢ ɨɞ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɮɢɤɫɚɧ ɢ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɚɧ, ʁɟɪ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɦɨɠɟ ɩɨɜɟʄɚɬɢ ɫɜɨʁɟ ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɢɥɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ 
ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɨɧɢɯ ɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɞɨɤ ɫ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɦɨɠɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɦ (ɮɢɤɫɧɢɦ) ɤɨɥɢɱɢɧɚɦɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ. 

Ⱦɪɭɝɢ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦ ɡɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦ 
ɞɟʂɢɜɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɉɨ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɝ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ, ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ ɞɟʂɢɜɟ (ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɟ) ɢ ɧɟɞɟʂɢɜɟ 
(ɞɢɫɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɟ). 

Ⱦɟʂɢɜɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɭ ɨɧɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭɥɚɝɚɬɢ 
ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨʂɧɢɦ ɤɨɥɢɱɢɧɚɦɚ. Ɍɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɧɟɪɚɥɧɨ ђɭɛɪɢɜɨ ɫɟ 
ɦɨɠɟ ɭɥɚɝɚɬɢ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɭ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨɦ ɪɚɫɩɨɧɭ ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɦɚʃɢɦ ɨɞ 
ɤɢɥɨɝɪɚɦɚ ɢ ɜɟʄɢɦ ɨɞ ɬɨɧɟ. ɇɟɞɟʂɢɜɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɭ ɨɧɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɭɥɚɠɭ ɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɫɚɦɨ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ (ɞɢɫɤɨɧɬɭɢɪɚɧɢɦ) ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɚ.  
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Ɍɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ (ɤɭɥɬɢɜɢɪɚʃɟ, ɩɪɫɤɚʃɟ) ɫɟ ɦɨɝɭ 
ɫɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ʁɟɞɚɧ, ɞɜɚ, ɬɪɢ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɩɭɬɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɢɦɚ ɫɦɢɫɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɫɚɦɨ ɨ 
ɰɟɥɨɦ ɛɪɨʁɭ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨʁ ɪɚɞɧɨʁ ɨɩɟɪɚɰɢʁɢ. 

ɉɪɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɭ ɩɨɫɬɨʁɚɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨʁɚɧɟ ɢ ɧɟɩɨɫɬɨʁɚɧɟ. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɢɥɢ ɨɞɦɚɯ ɭɥɨɠɢɬɢ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɢɥɢ ɫɚɱɭɜɚɬɢ (ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɬɢ) ɡɚ ɧɚɪɟɞɧɢ ɩɟɪɢɨɞ (ɧɩɪ. 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ) ɧɚɡɢɜɚʁɭ ɫɟ ɩɨɫɬɨʁɚɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɢɦɚ.  

ɇɚɫɭɩɪɨɬ ʃɢɦɚ, ɧɟɩɨɫɬɨʁɚɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɬɢ ɢ ɱɭɜɚɬɢ 
ɡɚ ɧɚɪɟɞɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɰɢɤɥɭɫ. Ɍɨ ʁɟ ɫɥɭɱɚʁ ɫɚ ɪɚɞɧɨɦ ɟɧɟɪɝɢʁɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ, 
ɡɟɦʂɢɲɧɢɦ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢɦɚ, ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢɦɚ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ ɢ ɦɚɲɢɧɚ ɤɨʁɢ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɧɟ 
ɢɫɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɰɢɤɥɭɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɬɢ ɡɚ ɧɚɪɟɞɧɢ 
ɰɢɤɥɭɫ. 
ɇɟɩɨɫɬɨʁɚɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɬɟɪɟɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɮɢɤɫɧɢɦ ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ ɛɢɥɨ ɞɚ ɫɟ 
ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʁɭ ɢɥɢ ɧɟ. Ɂɚɬɨ ɫɟ ʃɢɯɨɜɨɦ ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɨɦ ɢ ɩɨɬɩɭɧɨɦ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɦɨɪɚ 
ɩɨɫɜɟɬɢɬɢ ɩɨɫɟɛɧɚ ɩɚɠʃɚ. 

5.3.2. ɄȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȿ ɈȾɇɈɋȺ ɎȺɄɌɈɊ – ɉɊɈɂɁȼɈȾ 

Ɉɛɥɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɧɟɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɨɞ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɟɤɨɝ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɡɚɜɢɫɢʄɟ ɨɞ ɭɬɢɰɚʁɚ ɤɨʁɢ ɞɨɞɚɬɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɭɥɚɝɚʃɚ 
ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢɦɚʁɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ. 

ɍɬɪɨɲɚɤ ɞɨɞɚɬɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɭ ɨɫɬɚɥɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɮɢɤɫɧɢ, ɦɨɠɟ ɢɡɚɡɜɚɬɢ: 

- ɥɢɧɟɚɪɧɨ (ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨ), 

- ɪɚɫɬɭʄɟ (ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨ) ɢ 

- ɨɩɚɞɚʁɭʄɟ (ɞɟɝɪɟɫɢɜɧɨ) ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

Ʌɢɧɟɚɪɧɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɚɫɬɚʁɟ ɨɧɞɚ ɤɚɞɚ ɫɜɚɤɚ ɧɚɪɟɞɧɚ ɭɥɨɠɟɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɪɟɡɭɥɬɢɪɚ ʁɟɞɧɚɤɢɦ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɫɥɢɤɚ 6). 

Ɋɚɫɬɭʄɟ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɚɫɬɚʁɟ ɨɧɞɚ, ɤɚɞɚ ɫɜɚɤɚ ɧɚɪɟɞɧɚ ɭɥɨɠɟɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
ɪɟɡɭɥɬɢɪɚ ɜɟʄɢɦ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɭ (ɫɥɢɤɚ 7). 

Ɉɩɚɞɚʁɭʄɟ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɚɫɬɚʁɟ ɨɧɞɚ ɤɚɞɚ ɫɜɚɤɚ ɧɚɪɟɞɧɚ ɭɥɨɠɟɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
ɪɟɡɭɥɬɢɪɚ ɦɚʃɢɦ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɭ ʁɟɞɢɧɢɰɭ (ɫɥɢɤɚ 8). 
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ɪɟɡɭɥɬɢɪɚ ɜɟʄɢɦ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɭ (ɫɥɢɤɚ 7). 
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ɋɥɢɤɚ 6. Ʌɢɧɟɚɪɧɨ (ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨ) ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ɋɥɢɤɚ 7. Ɋɚɫɬɭʄɟ (ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨ) ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 
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ɋɥɢɤɚ 8. Ɉɩɚɞɚʁɭʄɟ (ɞɟɝɪɟɫɢɜɧɨ) ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 

 
 

n
n yyy

x

y

x

y

x

y








 ...... 21
21  

ɇɚ ɛɚɡɢ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ ʁɟ ɨɩɲɬɢ ɨɛɥɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ʁɟɞɧɨɝ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɫɥɢɤɚ 9). 

ɋɥɢɤɚ 9. Ɉɩɲɬɢ ɨɛɥɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ 
                ɨɞ ʁɟɞɧɨɝ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
     ɭ 

 
 
       Ɋɚɫɬɭʄɟ               Ɉɩɚɞɚʁɭʄɟ           Ⱥɩɫɨɥɭɬɧɢ 

                     ɩɨɜɟʄɚʃɟ             ɩɨɜɟʄɚʃɟ            ɩɚɞ 
                     ɩɪɢɧɨɫɚ               ɩɪɢɧɨɫɚ               ɩɪɢɧɨɫɚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                              б 
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ɉɨɱɟɬɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɭɥɚɝɚʃɚ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɟɡɭɥɬɢɪɚʁɭ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɪɚɫɬɭʄɢɦ 
ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɩɪɢɧɨɫɚ ɞɨ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɧɢɜɨɚ ɭɥɚɝɚʃɚ. ɇɚɪɟɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɭɥɚɝɚʃɚ ɩɪɟɤɨ 
ɬɨɝ ɧɢɜɨɚ ɪɟɡɭɥɬɢɪɚʁɭ ɨɩɚɞɚʁɭʄɢɦ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ  ɩɪɢɧɨɫɚ  ɞɨ ɧɟɤɨɝ ɧɚɪɟɞɧɨɝ ɧɢɜɨɚ,  ɧɚ 
ɤɨʁɟɦ ɫɟ ɩɨɫɬɢɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢ ɩɪɢɧɨɫ (ɩɪɨɢɡɜɨɞ). Ⱦɚʂɚ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɩɪɟɤɨ ɬɟ ɝɪɚɧɢɰɟ, 
ɢɡɚɡɢɜɚʁɭ ɚɩɫɨɥɭɬɧɢ ɩɚɞ ɩɪɢɧɨɫɚ.  

Ɉɜɨ ɫɦɚʃɟʃɟ ɩɪɢɧɨɫɚ ɨɛʁɚɲʃɚɜɚ ɫɟ ɢɥɢ ɲɬɟɬɧɢɦ ɞɟʁɫɬɜɨɦ (ɫɭɜɢɲɧɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ) 
ɮɚɤɬɨɪɚ, ɢɥɢ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟɦ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ (ɢɥɢ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ) ɥɢɦɢɬɢɪɚʁɭʄɢɯ ɮɢɤɫɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨʁɢ ɨɧɟɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɞɚʂɟ ɩɨɜɟʄɚʃɟ  ɩɪɢɧɨɫɚ. Ɍɨ ɫɭ ɬɡɜ. “ɮɚɤɬɨɪɢ ɭ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ” (ɧɩɪ. ɜɨɞɚ, ɛɨɧɢɬɟɬ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɝɟɧɟɬɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɪɚɫɟ ɢɥɢ ɫɨɪɬɟ ɢɬɞ.). 
Ɍɨ ɢɩɚɤ ɧɟ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ɩɨɫɬɢɝɧɭɬ ɚɩɫɨɥɭɬɧɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɪɢɧɨɫɚ (ɤɚɤɨ ɫɟ ɪɚɧɢʁɟ 
ɬɭɦɚɱɢɥɨ ɨɜɚɤɜɨ ɩɨɧɚɲɚʃɟ ɩɪɢɧɨɫɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ʁɟɞɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ) ɢ 
ɞɚ ɫɟ ɨɧ ɭɨɩɲɬɟ ɞɚʂɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚɬɢ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɧɨɫ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚʂɟ 
ɩɨɜɟʄɚɜɚɬɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɦ ɨɫɬɚɥɢɦ ɮɢɤɫɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɢɦɚ, ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɨɝ 
ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɱɢʁɟ ɫɟ ɞɟʁɫɬɜɨ ɢɫɩɢɬɭʁɟ. 

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɬɨɝ ɢɥɢ ɬɢɯ ɮɢɤɫɧɢɯ ɥɢɦɢɬɢɪɚʁɭʄɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, 
ɩɪɢɧɨɫ ʄɟ ɫɟ ɦɨʄɢ ɢ ɞɚʂɟ ɩɨɜɟʄɚɬɢ. Ɍɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ʄɟ ɢʄɢ ɞɨɬɥɟ, ɞɨɤ ɨɩɟɬ ɧɟɤɢ ɨɞ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟ ɩɨɫɬɚɧɭ ɥɢɦɢɬɢɪɚʁɭʄɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɨ ɫɥɟɞɟʄɟɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 

Ɉɜɚɤɜɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ʁɟ ɩɨɬɜɪɞɢɨ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɬɨɤɨɦ ɤɨʁɟɝ ɫɭ 
ɩɪɢɧɨɫɢ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɩɭɬɚ ɩɨɜɟʄɚɧɢ, ɚ ɬɨ ʁɟ ɭʁɟɞɧɨ ɢ ɨɛʁɚɲʃɟʃɟ 
Ɍɢɪɝɨɨɜɨɝ “Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɩɚɞɚʁɭʄɟɦ ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɩɪɢɧɨɫɚ”.  

5.3.3. ȺɇȺɅɂɁȺ ɈȾɇɈɋȺ ɎȺɄɌɈɊ - ɉɊɈɂɁȼɈȾ 

ɍ ɰɢʂɭ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɛɨʂɟ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɫɟ 
ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɞɨɞɚɬɧɢɦ ɭɥɚɝɚʃɢɦɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɢɯ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, ɤɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ ɞɨɞɚɬɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜʂɟɧɚ ɫɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɧɚɱɟɥɚ ɝɪɚɧɢɱɧɨɫɬɢ (ɦɚɪɝɢɧɚɥɧɨɫɬɢ).  

ɋɭɲɬɢɧɚ ɧɚɱɟɥɚ ɝɪɚɧɢɱɧɨɫɬɢ ʁɟ ɭ ɬɨɦɟ ɞɚ ɫɟ ɭɬɜɪɞɢ ɝɪɚɧɢɰɚ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚ ɤɨɥɢɱɢɧɚ) 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɭɥɨɠɢɬɢ ɭ ɧɟɤɢ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚ 
ɞɚ ɬɨ ɢɦɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɟɮɟɤɬɟ ɧɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɟ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɦɚ ɝɪɚɧɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭ ɫɟ ɪɟɲɚɜɚɬɢ ɜɢɬɚɥɧɚ ɩɢɬɚʃɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: 

- ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɧɢɜɨɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ), 

- ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɝ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɝ ɩɪɢɧɨɫɚ, 

- ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɨɩɬɢɦɚɥɧɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, 

- ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɝ ɨɛɢɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ɂɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɨɜɢɯ ɩɢɬɚʃɚ, ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɭ ɟɤɨɧɨɦɢɰɢ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɨɞɧɨɫɢ: 
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- ɮɚɤɬɨɪ – ɩɪɨɢɡɜɨɞ (ɩɪɨɢɡɜɨɞ – ɮɚɤɬɨɪ), 

- ɮɚɤɬɨɪ – ɮɚɤɬɨɪ ɢ 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞ – ɩɪɨɢɡɜɨɞ. 

Ɉɞɧɨɫɢ ɮɚɤɬɨɪ – ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ – ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɫɭ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɟ 
ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɟ (ɫɭɩɫɬɢɬɭɰɢʁɟ) ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɞɪɭɝɢɦ, ɢɥɢ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɡɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢɯ ɨɞɧɨɫɚ 
ɢɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɞɧɨɫɚ ɮɚɤɬɨɪ – ɩɪɨɢɡɜɨɞ, ɩɨɪɟɞ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭɤɭɩɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɫɚɦɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ) ɡɧɚɱɚʁɧɨ ʁɟ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚʃɟ: 

- ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (Pp), 

- ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (Gp)ɢ 

- ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (Ep). 
ɉɪɨɫɟɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɭɤɭɩɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɭ) ɢ ɭɤɭɩɧɟ 
ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɭɬɪɨɲɟɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɯ). Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɱɢɦɚ, ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ 
ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɩɪɨɫɟɱɧɭ ɤɨɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɭɬɪɨɲɟɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

x

y
Pp   

Ƚɪɚɧɢɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɞɧɨɫ ɩɪɨɦɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɩɪɨɦɟɧɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɱɢɦɚ, ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɤɨɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɦɟɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɡɪɚɠɟɧɭ ɩɪɨɦɟɧɨɦ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɭɬɪɨɲɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

 
x

y
G p 


  

Ƚɪɚɧɢɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɤɨɥɢɱɢɧɭ ɡɚ ɤɨʁɭ ɫɜɚɤɨ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɭɥɚɝɚʃɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɭɤɭɩɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. 

ȿɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ (ɩɪɨɰɟɧɬɭɚɥɧɨ) ɩɨɜɟʄɚʃɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɡɚɡɜɚɧɨ ɪɟɥɚɬɢɜɧɢɦ (ʁɟɞɧɨɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦ) ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 
Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɱɢɦɚ, ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɡɚ ɤɨɥɢɤɨ ɩɪɨɰɟɧɚɬɚ ʄɟ ɫɟ 
ɩɨɜɟʄɚɬɢ ɩɪɢɧɨɫ, ɚɤɨ ɫɟ ɭɬɪɨɲɚɤ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɜɟʄɚ ɡɚ ʁɟɞɚɧ ɩɪɨɰɟɧɚɬ. 
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ɨɞɧɨɫɧɨ, ɞɨɛɢʁɚ ɫɟ ɞɚ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɢ 
ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

5.3.4. ɈȾɇɈɋɂ ɂɁɆȿЂɍ ɍɄɍɉɇȿ, ȽɊȺɇɂɑɇȿ, ɉɊɈɋȿɑɇȿ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾȵȿ ɂ ȿɅȺɋɌɂɑɇɈɋɌɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾȵȿ 

ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɤɪɟɬɚʃɚ ɭɤɭɩɧɟ ɢ ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɦɨɝɭ ɫɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ 
ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɨɞɪɟɞɢɬɢ  ɬɪɢɮɚɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɫɥɢɤɚ 10). 
 
ɋɥɢɤɚ 10.  Ɏɚɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 

 

 
 
 

ɉɪɜɚ ɮɚɡɚ ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɫɟ ɨɞ ɩɨɱɟɬɤɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɞɨ ɬɚɱɤɟ ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɩɨɫɬɢɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚ 
ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ. ɍ ɨɜɨʁ ɮɚɡɢ ɭɤɭɩɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟ ɢ ɧɚ ɤɪɚʁɭ 
ɩɪɜɟ ɮɚɡɟ ɱɢɧɢ ɢɧɮɥɟɤɫɢʁɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɡ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝ ɩɪɟɥɚɡɢ ɭ ɞɟɝɪɟɫɢɜɧɢ ɪɚɫɬ. 
Ƚɪɚɧɢɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɬɚɤɨђɟ ɪɚɫɬɟ ɢ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɩɪɜɟ ɮɚɡɟ ɞɨɫɬɢɠɟ ɫɜɨʁ ɦɚɤɫɢɦɭɦ. 

ɍɬɪɨɲɚɤ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɍɚɱɤɚɢɧɮɥ
ɟɤɫɢʁɟ 

I  ɎȺɁȺ II  ɎȺɁȺ III  ɎȺɁȺ 

ɩɪ
ɢɧ

ɨɫ
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Ⱦɪɭɝɚ ɮɚɡɚ ɩɨɱɢʃɟ ɭ ɬɚɱɤɢ ɭ ɤɨʁɨʁ ʁɟ ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚ ɢ ɩɪɨɫɬɢɪɟ 
ɫɟ ɞɨ ɬɚɱɤɟ ɭ ɤɨʁɨʁ ʁɟ ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ʁɟɞɧɚɤɚ ɧɭɥɢ. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɜɟ ɮɚɡɟ ɫɭ 
ɞɚ ɭɤɭɩɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɞɟɝɪɟɫɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟ ɢ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɞɪɭɝɟ ɮɚɡɟ ɞɨɫɬɢɠɟ ɫɜɨʁ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦ. 

Ƚɪɚɧɢɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɬɨɤɨɦ ɰɟɥɟ ɞɪɭɝɟ ɮɚɡɟ ɨɩɚɞɚ ɢ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɮɚɡɟ ʁɟ ʁɟɞɧɚɤɚ ɧɭɥɢ. 

Ɍɪɟʄɚ ɮɚɡɚ ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɫɟ ɨɞ ɬɚɱɤɟ ɭɥɚɝɚʃɚ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɤɨʁɨʁ 
ʁɟ ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟɞɧɚɤɚ ɧɭɥɢ. ɍ ɨɜɨʁ ɮɚɡɢ ɭɤɭɩɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɚɩɫɨɥɭɬɧɨ 
ɨɩɚɞɚ, ɚ ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ʁɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ. 

ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɤɪɟɬɚʃɚ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɨɩɲɬɟɦ 
ɨɛɥɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢʁɭɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɫɥɢɤɚ 
11). 

ɋɥɢɤɚ 11. ɋɬɚɞɢʁɭɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 

 
 

 
ɉɪɜɢ ɫɬɚɞɢʁɭɦ ɫɟ ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɨɞ ɩɨɱɟɬɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɞɨ ɬɚɱɤɟ ɩɪɟɫɟɤɚ ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɢ 
ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɜɨɝ ɫɬɚɞɢʁɭɦɚ ɫɭ: 

- ɞɚ ʁɟ ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɫɬɚɥɧɨ ɜɟʄɚ ɨɞ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɞɚ ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɬɨɤɨɦ ɰɟɥɨɝ ɫɬɚɞɢʁɭɦɚ ɪɚɫɬɟ ɢ ɞɚ ɞɨɫɬɢɠɟ ɫɜɨʁ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɧɚ ɤɪɚʁɭ I ɫɬɚɞɢʁɭɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ ɬɚɱɤɢ ɩɪɟɫɟɤɚ  ɫɚ ɝɪɚɧɢɱɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ, 

- ɞɚ ʁɟ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɜɟʄɚ ɨɞ 1. 

Ⱦɪɭɝɢ ɫɬɚɞɢʁɭɦ ɫɟ ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɨɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɟ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɞɨ ɬɚɱɤɟ ɭ ɤɨʁɨʁ ʁɟ 
ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟɞɧɚɤɚ ɧɭɥɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɬɚɱɤɟ ɩɪɢ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɩɨɫɬɢɠɟ 

ɍɬɪɨɲɚɤ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ 

I ɋɌȺȾɂȳɍɆ II ɋɌȺȾɂȳɍɆ III ɋɌȺȾɂȳɍɆ 

  ɩ
ɪɢ

ɧɨ
ɫ 
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ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚ ɭɤɭɩɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ. Ɍɨɤɨɦ ɨɜɨɝ ɫɬɚɞɢʁɭɦɚ ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɨɩɚɞɚ 
ɢ ɜɟʄɚ ʁɟ ɨɞ ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɟ ɤɪɟʄɟ ɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ 
ɨɞ 1 ɞɨ 0. 

Ɍɪɟʄɢ ɫɬɚɞɢʁɭɦ ɫɟ ɩɨɤɥɚɩɚ ɫɚ ɬɪɟʄɨɦ ɮɚɡɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɫɟ ɫɬɚɥɧɢɦ 
ɞɚʂɢɦ ɨɩɚɞɚʃɟɦ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɞɨɤ ʁɟ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɢ ɨɜɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɜɚɠɧɨ ʁɟ ɧɚɩɨɦɟɧɭɬɢ ɢ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɢ ɩɪɨɫɟɱɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ: 

- ɫɜɟ ɞɨɤ ʁɟ ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɜɟʄɚ ɨɞ ɩɪɨɫɟɱɧɟ, ɩɪɨɫɟɱɧɚ  
   ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɪɚɫɬɟ; 

- ɝɪɚɮɢɤ ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɟɱɟ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ  
   ʃɟɧɨɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ; 

- ɤɚɞɚ ʁɟ ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɦɚʃɚ ɨɞ ɩɪɨɫɟɱɧɟ, ɩɪɨɫɟɱɧɚ     
   ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɨɩɚɞɚ. 

ɋɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɪɜɢ ɢ ɬɪɟʄɢ ɫɬɚɞɢʁɭɦ (ɨɞɧɨɫɧɨ ɮɚɡɚ) ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɭ 
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢ.  

ɉɪɜɢ ɫɬɚɞɢʁɭɦ ʁɟ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɚɧ ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ɲɬɨ ʁɟ ɧɢɜɨ ɩɪɢɧɨɫɚ (ɭɤɭɩɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ) 
ɤɨʁɢ ɫɟ ɭ ʃɟɦɭ ɩɨɫɬɢɠɟ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚɥɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɲɬɨ ɧɢɜɨ ɭɥɚɝɚʃɚ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ ʃɟɦɭ ɧɢʁɟ ɞɨɜɨʂɚɧ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɥɢ ɨɫɬɚɥɢ ɮɢɤɫɧɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  

Ɍɪɟʄɢ ɫɬɚɞɢʁɭɦ ʁɟ ɬɚɤɨђɟ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɚɧ, ʁɟɪ ɫɟ ɫɜɚɤɨɦ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ʁɟɞɢɧɢɰɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɚɩɫɨɥɭɬɧɨ ɫɦɚʃɭʁɟ ɭɤɭɩɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ. 

Ɉɜɨ ɧɚɜɨɞɢ ɧɚ ɡɚɤʂɭɱɚɤ ɞɚ ʁɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧ ʁɟɞɢɧɨ ɞɪɭɝɢ ɫɬɚɞɢʁɭɦ, ʁɟɪ ɫɟ ɭ 
ʃɟɦɭ ɩɨɫɬɢɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚɧ ɫɤɥɨɩ (ɨɞɧɨɫ) ɢɡɦɟђɭ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɢ ɮɢɤɫɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ. 
Ɇɟђɭɬɢɦ, ɡɚ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɬɚɱɧɨɝ ɧɢɜɨɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 
ɤɨʁɢ ʄɟ ɫɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ ɛɢɬɢ ɧɚʁɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢʁɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨʁɢ ʄɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɢ ɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚɬɭɪɚɥɧɟ, 
ɜɟʄ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɰɟɧɟ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɋɯ) ɢ ɰɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɋɭ). 

ȿɤɨɧɨɦɫɤɚ ɥɨɝɢɤɚ ɧɚɥɚɠɟ ɞɚ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢɦɚ ɫɦɢɫɥɚ ɩɨɜɟʄɚɜɚɬɢ 
ɫɜɟ ɞɨɬɥɟ ɞɨɤ ɫɟ ɡɚ 1 ɞɢɧɚɪ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɜɢɲɟ, ɚ ɧɚʁɦɚʃɟ 
1 ɞɢɧɚɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɝɪɚɧɢɰɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɦɨɪɚ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨʂɢ ɭɫɥɨɜ: 

ɭ ∙ Cy = x ∙ Cx, 

ɨɞɧɨɫɧɨ 

1



x

xxyp
C

VGP
CVGPCCGCxCy

x

y  

VGP = ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
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5.3.5. ɆȺɄɋɂɆȺɅɇɂ ɂ ȿɄɈɇɈɆɋɄɂ ɈɉɌɂɆȺɅɇɂ ɉɊɂɇɈɋ 

ɂɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɝ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɝ ɩɪɢɧɨɫɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɨɫɬɢɠɟ 
ɭɥɚɝɚʃɟɦ ʁɟɞɧɨɝ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɩɨɦɨʄɭ ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɋɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɬɚɧɝɟɧɫɚ ɭɝɥɚ 
ɢɡɦɟђɭ ɬɚɧɝɟɧɬɟ ɧɚ ɤɪɢɜɭ ɭɤɭɩɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɚɩɫɰɢɫɟ ɢ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɩɪɜɢɦ ɢɡɜɨɞɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭɤɭɩɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Gp = tР = ɭ´ 

Ʉɚɤɨ ɤɪɢɜɚ ɭɤɭɩɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɞɨɫɬɢɠɟ ɫɜɨʁ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɡɚ ɨɧɚʁ ɧɢɜɨ ɭɥɚɝɚʃɚ 
ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɡɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ʁɟɞɧɚɤɚ ɧɭɥɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢ 
ɩɪɢɧɨɫ ɫɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ɬɚɤɨ ɲɬɨ ɫɟ ʁɟɞɧɚɱɢɧɚ ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢɡʁɟɞɧɚɱɢ ɫɚ 
ɧɭɥɨɦ ɢ ɪɟɲɢ ɩɨ ɯ. Ⱦɨɛɢʁɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ ɯ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɧɢɜɨ 
ɭɥɚɝɚʃɚ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɤɨʁɟɦ ɫɟ ɩɨɫɬɢɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢ ɩɪɢɧɨɫ 
(ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚ ɭɤɭɩɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ). Ɂɚɦɟɧɨɦ ɞɨɛɢʁɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ 
ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ ɭ ʁɟɞɧɚɱɢɧɭ ɭɤɭɩɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɦɨɝɭʄɢ 
ɩɪɢɧɨɫ. 

Ɂɚ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɝ ɩɪɢɧɨɫɚ, ʁɟɞɧɚɱɢɧɭ ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɬɪɟɛɚ ɢɡʁɟɞɧɚɱɢɬɢ ɫɚ ɤɨɥɢɱɧɢɤɨɦ ɰɟɧɚ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ʁɟɪ ɫɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɨɦ ɭɫɥɨɜɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɝ  ɩɪɢɧɨɫɚ ɞɨɛɢʁɚ: 
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Ɋɟɲɚɜɚʃɟɦ ɨɜɟ ʁɟɞɧɚɱɢɧɟ ɩɨ ɯ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ  ɨɩɬɢɦɚɥɧɢ ɧɢɜɨ ɭɥɚɝɚʃɚ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɤɨʁɟɦ ɫɟ ɩɨɫɬɢɠɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɢ ɩɪɢɧɨɫ. Ɂɚɦɟɧɨɦ ɞɨɛɢʁɟɧɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ ɭ ʁɟɞɧɚɱɢɧɭ ɭɤɭɩɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɧɢɜɨ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɝ ɩɪɢɧɨɫɚ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɟ ɬɟɨɪɢʁɫɤɟ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɢɥɭɫɬɪɨɜɚʄɟ ɫɟ ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɲɤɨɥɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ. 

ɉɪɢɦɟɪ: 

ɇɚ ɛɚɡɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɭɬɜɪђɟɧɚ ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɤɭɤɭɪɭɡɚ (ɭ 
ɬɨɧɚɦɚ) ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɭɬɪɨɲɤɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɜɪɫɬɟ ɦɢɧɟɪɚɥɧɨɝ ђɭɛɪɢɜɚ (ɭ ɞɟɰɢ-
ɬɨɧɚɦɚ,Нt), ɤɨʁɚ ɝɥɚɫɢ: 

ɭ = 6 + 2,535 ɯ – 0, 325 ɯ2.  

Ɉɞɪɟɞɢɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢ ɩɪɢɧɨɫ ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɚɤɨ ʁɟ ɰɟɧɚ ɤɭɤɭɪɭɡɚ 
ɋɭ = 15.000 ɞɢɧ/t, ɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɨɝ ђɭɛɪɢɜɚ ɋɯ  = 3.900 ɞɢɧ/Нt 
 

 

Gp = ɭ´ 

Ɋɟɲɟʃɟ: 
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Gp = 2,535 – 0,650 ɯ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɧɢ ɩɪɢɧɨɫ: 

Gp = 0 

2,535 – 0,650 ɯ = 0 = > ɯ = 3,9 

ɭɦɚɯ = 6 + 2,535 ∙ 3,9 – 0,325 ∙ 3,92 = 6 + 4,94325 = 10,94325 t 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɦɨɝɭʄɢ ɩɪɢɧɨɫ ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɨɞ 10,94325 t ɩɨɫɬɢɠɟ ɫɟ ɩɪɢ ɭɥɚɝɚʃɭ 3,9 Нt 
ɦɢɧɟɪɚɥɧɨɝ ђɭɛɪɢɜɚ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɧɢ ɩɪɢɧɨɫ: 
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 2,535 – 0,650x = 
000.15
900.3  = 0,26 5,3

650,0
26,0535,2




 x  

ВШpt = 6 +  2,535  ·  3,5  –  0,325  ·  3,52  =  6  +  4,89125  = 10,89125 

Ɉɩɬɢɦɚɥɧɢ ɩɪɢɧɨɫ ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɨɞ 10,89125 t ɩɨɫɬɢɠɟ ɫɟ ɩɪɢ ɭɥɚɝɚʃɭ ɨɞ 3,5 Нt 
ɦɢɧɟɪɚɥɧɨɝ ђɭɛɪɢɜɚ. 

Ʉɚɨ ɞɨɤɚɡ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɫɬɢ ɨɞɪɟɞɢʄɟ ɫɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɦ 
ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɦ ɩɪɢɧɨɫɭ, ɤɚɨ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ 
ɭɬɪɨɲɤɨɦ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ: 

ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ, ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɦ ɩɪɢɧɨɫɭ: 

ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ = 4,94325 t · 15.000 ɞɢɧ/t = 74.148,75 ɞɢɧɚɪɚ. 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ = 3,9 Нt · 3.900 ɞɢɧ/Нt = 15.210,00 ɞɢɧɚɪɚ. 

Ɋɚɡɥɢɤɚ (ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ) 58.938,75 ɞɢɧɚɪɚ. 

ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɦ ɩɪɢɧɨɫɭ: 

ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ = 4,89125 t · 15.000 ɞɢɧ/t = 73.368,75 ɞɢɧɚɪɚ.  

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ = 3,5 Нt · 39.000 ɞɢɧ/Нt = 13.650,00 ɞɢɧɚɪɚ. 

Ɋɚɡɥɢɤɚ (ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ) 59.718,75 ɞɢɧɚɪɚ.    

Ʉɚɨ ɲɬɨ ɫɟ ɦɨɠɟ ɜɢɞɟɬɢ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɦ ɧɢɜɨɭ ɭɥɚɝɚʃɚ ʁɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɚɧ ɢ ɜɟʄɢ ʁɟ ɨɞ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɦ ɩɪɢɧɨɫɭ ɡɚ 780,00 
ɞɢɧɚɪɚ. 
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ɉɢɬɚʃɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ  5. ɉɨɝɥɚɜʂɚ 
 

 

1. ɇɚ ɤɨʁɟ ɧɚɱɢɧɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɦɟɪɢɬɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɢ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ? 

2. ɒɬɚ ʁɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɤɨʁɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɥɢɦɚ ɫɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ? 

3. ɒɬɚ ʁɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɤɚɤɨ ɫɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ? 

4. ɒɬɚ ʁɟ ɞɨɛɢɬ ɢ ɤɚɤɨ ɫɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ? 

5. ɒɬɚ ʁɟ ɧɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ ɢ ɤɚɤɨ ɫɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ? 

6. Ʉɚɤɨ ɞɟɥɢɦɨ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ? 

7. ɒɬɚ ʁɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɟɮɟɢɤɚɫɧɨɫɬ ɢ ɤɨʁɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɥɢɦɚ ɫɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ? 

8. ɒɬɚ ʁɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ ɢ ɤɚɤɨ ɫɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ? 

9. ɒɬɚ ʁɟ ɟɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɢ ɤɚɤɨ ɫɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ? 

10. ɒɬɚ ʁɟ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɢ ɤɚɤɨ ɫɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ? 

11. Ʉɚɤɚɜ ʁɟ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ? 

12. ɒɬɚ ʁɟ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɢ ɤɚɤɨ ɫɟ ɨɧɟ ɦɨɝɭ ɢɡɪɚɠɚɜɚɬɢ ? 

13. Ʉɨʁɟ ɫɭ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ? 

14. Ʉɨʁɟ ɫɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɞɧɨɫɚ ɮɚɤɬɨɪ-ɩɪɨɢɡɜɨɞ ? 

15. ɒɬɚ ɡɧɚɱɢ ɧɚɱɟɥɨ ɝɪɚɧɢɱɧɨɫɬɢ (ɦɚɪɝɢɧɚɥɧɨɫɬɢ) ɢ ɝɞɟ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɢ ? 

16. ɒɬɚ ʁɟ ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ? 

17. ɒɬɚ ʁɟ ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ? 

18. ɒɬɚ ʁɟ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ? 

19. Ʉɨʁɟ ɫɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɮɚɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ? 

20. Ʉɨʁɟ ɫɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɫɬɚɞɢʁɭɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ? 

21. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢ ɩɪɢɧɨɫ ? 

22. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢ ɩɪɢɧɨɫ ? 
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6. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɉɈɋɅɈȼɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆȺ 

6.1. ɑȿɌȼɈɊɈȾɂɆȿɇɁɂɈɇȺɅɇɂ ȺɅȽɈɊɂɌȺɆ ɍɇɄɐɂɈɇɂɋȺȵȺ 
ɉɈɋɅɈȼɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆȺ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ʁɟ ɮɨɪɦɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɭɫɬɪɨʁɫɬɜɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ 
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ʁɟ ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɪɚɞɧɚ ɰɟɥɢɧɚ, ɤɨʁɚ ɱɢɧɢ ɫɜɪɫɢɫɯɨɞɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧ ɢ 
ɭɫɤɥɚђɟɧ ɪɚɞ ʂɭɞɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɤɨʁɚ ɬɪɟɛɚ ɫɜɨʁɢɦ ɞɟɥɨɜɚʃɟɦ ɞɚ ɨɫɬɜɚɪɢ ɨɞɪɟђɟɧɟ 
ɰɢʂɟɜɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ʁɟ ɫɢɫɬɟɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɩɨʁɟɞɢɧɰɢ ɞɚ ɛɢ ɨɫɬɜɚɪɢɥɢ ɨɞɪɟђɟɧɟ 
ɰɢʂɟɜɟ. 

ɂɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɜɢɞɟɬɢ ɱɟɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɟ ɞɢɦɟɧɡɢʁɟ 
(ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ) ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɛɢɬɧɟ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ.ɑɟɬɜɨɪɨɞɢɦɟɧɡɢɨɧɚɥɧɢ ɚɥɝɨɪɢɬɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɬ ʁɟ ɧɚ ɫɥɢɰɢ 12. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɞɢɦɟɧɡɢʁɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɱɢɧɟ: 

- ɋɌȺɌɂɑɄȺ (ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇȺ) ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ, 

- ȾɂɇȺɆɂɑɄȺ ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ (ɉɈɋɅɈȼɇɂ ɉɊɈɐȿɋɂ), 

- ɋɂɋɌȿɆ ɆɈɌɂȼȺɐɂȳȿ ɢ 

- ɊȿȽɍɅȺɐɂɈɇɂ (ɍɉɊȺȼȴȺɑɄɂ) ɋɂɋɌȿɆ. 

Ɋɟɞɨɫɥɟɞ ɧɚɛɪɚʁɚʃɚ ɞɢɦɟɧɡɢʁɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɢʁɟ ɛɢɬɚɧ, ʁɟɪ 
ɫɜɚɤɚ ɨɞ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɞɢɦɟɧɡɢʁɚ ɢɦɚ ɫɜɨʁɭ ɫɜɪɯɭ ɢ ɡɧɚɱɚʁ, ɢ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɫɭ ɩɨɜɟɡɚɧɟ ɢ 
ɭɫɥɨɜʂɟɧɟ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɱɢɧɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɦɚɬɟɪɢʁɟ, ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ɂɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ 
ɬɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɦ ɨɫɧɨɜɨɦ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɢɦɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɢ ɧɚɱɢɧ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɭ) 
ʃɢɯɨɜɨɝ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ. Ɍɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɦɨɪɚʁɭ ɢɦɚɬɢ ɫɜɨʁɭ ɫɜɪɯɭ (ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɭɩɨɬɪɟɛɧɢɯ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ) ɢ ɫɜɨʁɟ ɰɢʂɟɜɟ (ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ). Ɍɚɤɨђɟ, ʂɭɞɢ ɤɨʁɢ 
ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɟ ɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɦɨɪɚʁɭ ɡɚ ɬɨ ɛɢɬɢ ɦɨɬɢɜɢɫɚɧɢ. 
Ɋɟɝɭɥɚɰɢɨɧɢ (ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ) ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɭɥɢɲɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɩɪɨɰɟɫɟ, ɩɨɫɬɚɜʂɚ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɢ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ʁɟ  ɢ  ɫɚɦ  
ɪɟɝɭɥɚɰɢɨɧɢ   ɫɢɫɬɟɦ   ɮɨɪɦɚɥɧɨ   ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ   (ɞɟɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ). 
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ȴɭɞɢ ɤɨʁɢ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɭ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤɨђɟ, 
ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ɦɨɬɢɜɢɫɚɧɢ ɡɚ ɬɨ ɲɬɚ ɪɚɞɟ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɧɢ ɮɨɪɦɚɥɧɭ ɫɬɚɬɢɱɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɭɪɟђɭʁɭ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɭ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦ. 
ɋɚɦɨ ɭɫɩɟɲɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɞɢɦɟɧɡɢʁɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ 
ʃɢɯɨɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ. 

ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟʄɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚɬɢ ɚɤɨ ɫɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɧɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ, ɩɪɨɞɚʁɚ ɢ ɫɥ.), ɚɤɨ ɪɚɞɧɢɰɢ ɧɢɫɭ ɦɨɬɢɜɢɫɚɧɢ ɡɚ 
ɩɨɫɚɨ, ɚɤɨ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɧɨɫɢ ɩɨɝɪɟɲɧɟ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ ɨɞɥɭɤɟ, ɢɥɢ ɚɤɨ ʁɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢɥɢ ɪɚɞɚ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɚ. 

ɋɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɢɦ ʃɢɯɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭʁɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ. Ⱥɥɢ ɡɚɬɨ, ɥɨɲɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɚɪɚɧɬɭʁɟ ɧɟɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɂɫɬɨ ɜɚɠɢ ɢ ɡɚ 
ɩɪɟɨɫɬɚɥɟ ɬɪɢ ɞɢɦɟɧɡɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɥɢɫɚʃɚ ɮɨɪɦɚɥɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɝ ɭɫɬɪɨʁɫɬɜɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɉɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ʁɟ ɩɨɫɥɟɞʃɢ ɤɨɪɚɤ ɭ ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. ɉɪɜɢ ɤɨɪɚɤ ɭ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ʁɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɢ 
ɮɨɪɦɭɥɢɫɚʃɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ, ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ. 

6.2. ɉɊɈȳȿɄɌɈȼȺȵȿ ɉɈɋɅɈȼɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆȺ 

ɉɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɟɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɫɟ, ɭ ɝɥɨɛɚɥɭ, ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɱɟɬɢɪɢ 
ɞɢɦɟɧɡɢʁɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɫɬɚɬɢɱɤɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ).  
ɉɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɟ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɫɚʃɚ ɧɨɜɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɥɢ 
ɛɢɬɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɭ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 
(ɲɬɨ ʁɟ ɱɟɲʄɢ ɫɥɭɱɚʁ).  
ɉɪɨʁɟɤɚɬ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ) ɪɚɞɢ ɫɟ ɡɚ ɜɟɥɢɤɚ ɢ ɫɥɨɠɟɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. 
Ɂɚ ɦɚɥɚ ɢ ɫɪɟɞʃɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫɭ, ɤɚɨ ɢ ɡɚ ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ, ɭɦɟɫɬɨ 
ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɪɚɞɟ ɫɟ ɛɢɡɧɢɫ ɩɥɚɧɨɜɢ. 
ɉɪɨʁɟɤɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ ɬɪɢ ɞɟɥɚ: 

1. ɍɩɨɡɧɚɜɚʃɚ (ɚɧɚɥɢɡɟ) ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, 

2. ɉɪɨʁɟɤɬɚ ɛɭɞɭʄɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ 

3. ɉɪɚɬɟʄɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ. 

ɉɪɜɢ ɞɟɨ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɟ (ɚɧɚɥɢɡɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ: 
- ɨɩɲɬɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ, 
- ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, 
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- ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, 
- ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɪɚɞɧɨʁ ɫɧɚɡɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɢɦɚ, 
- ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, 
- ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
- ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɩɨ ɝɪɚɧɚɦɚ ɢ ɥɢɧɢʁɚɦɚ, 
- ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ (ɧɚɬɭɪɚɥɧɟ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɧɟ), ɢ 
- ɡɚɤʂɭɱɤɟ ɨ ɛɢɬɧɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ  
      ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. 

ɍɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɢ ɨɩɢɫ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɨɜɚɤɨ ɤɨɧɰɢɩɢɪɚɧ, ɞɨɜɨʂɚɧ ʁɟ ɡɚ 
ɦɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɛɟɡ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɢ ɫɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɦ ɛɪɨʁɟɦ ɦɟђɭɫɨɛɧɢɯ ɜɟɡɚ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ. Ɂɚ ɩɨɬɪɟɛɟ 
ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɚ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɩɪɨɲɢɪɟɧɚ 
ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɫɜɢɯ ɞɟɥɨɜɚ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨɝ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ⱦɪɭɝɢ ɞɟɨ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ: 

- ɢɞɟʁɧɟ ɩɪɨʁɟɤɬɟ ɩɨɞɭɯɜɚɬɚ ɤɨʁɢɦɚ ʄɟ ɫɟ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɭɫɥɨɜɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɦɟɥɢɨɪɚɰɢʁɟ), ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɭɫɥɨɜɟ ɢ ɞɪɭɝɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

- ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɢɡɦɟɧɟ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɨʁ ɢ ɫɬɪɭɱɧɨʁ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ), 

- ɩɨɬɪɟɛɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, 
- ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ, 
- ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ 
- ɨɱɟɤɢɜɚɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɨɞ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ. 

Ⱦɪɭɝɢ ɞɟɨ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɢ ɧɚɱɢɧ ɩɪɟɥɚɫɤɚ ɧɚ ɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ, ɪɚɡɪɚђɟɧ ɩɨ 
ɝɨɞɢɧɚɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ. 

Ɍɪɟʄɢ ɞɟɨ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɤɨɪɢɲʄɟɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ, ɢ ɬɨ: ɦɚɩɟ, ɲɟɦɟ, ɧɚɰɪɬɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ ɤɚɪɬɟ, ɤɚɥɤɭɥɚɰɢʁɟ ɢ ɞɪɭɝɨ. 

ɉɪɨʁɟɤɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ  ɜɟɨɦɚ ɦɚɥɢ ɛɪɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɭ ɧɚɲɨʁ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ. Ɍɚɤɜɨ ɫɬɚʃɟ ɫɟ ɨɩɪɚɜɞɚɜɚ ''ɢɡɪɚɡɢɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɨɦ ɩɪɨɦɟɧɚ'', ɚ ɭɩɪɚɜɨ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɜɢɫɨɤ ɧɢɜɨ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɟɦɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɢɡɧɚɥɚɠɟʃɟ ɧɚɱɢɧɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɝ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɚ ɧɨɜɨɧɚɫɬɚɥɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ. 
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ɋɥɢɤɚ 12. ɑɟɬɜɨɪɨɞɢɦɟɧɡɢɨɧɚɥɧɢ ɚɥɝɨɪɢɬɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ 
 

 
 

ɋɌȺɌɂɑɄȺ ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ 

 
- ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇȺ ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ 
- ɉɈɋɅɈȼɇȿ ɎɍɇɄɐɂȳȿ 
- ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɊɍɄɈȼɈЂȿȵȺ 
- ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɊȺȾȺ 

 

ȾɂɇȺɆɂɑɄȺ ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ 
               (ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ) 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞʃɚ 
- ɇɚɛɚɜɤɚ 
- ɉɪɨɞɚʁɚ                                    - ɌȿɏɇɂɄȺ  
- Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ                               - ɌȿɏɇɈɅɈȽɂȳȺ 
- ɉɥɚɧ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
- Ɏɢɧɚɧɫɢʁɟ 
- ɂɧɮɨɪɦɢɫɚʃɟ                         - ɊȺȾ 
- Ʉɚɞɪɨɜɫɤɢ ɩɨɫɥɨɜɢ                 - ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɊȺȾȺ 
- Ɉɩɲɬɢ ɩɨɫɥɨɜɢ                       - ɉɊȿȾɆȿɌɂ ɊȺȾȺ 
- ɉɪɚɜɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ 
 
 

 

ɋɂɋɌȿɆ ɆɈɌɂȼȺɐɂȳȿ 

 
- ɋȼɊɏȺ (ɆɂɋɂȳȺ) ɉɈɋɅɈȼɇɈȽ ɋɂɋɌȿɆȺ 
- ɐɂȴȿȼɂ ɉɈɋɅɈȼɇɈȽ ɋɂɋɌȿɆȺ 
- ɆɈɌɂȼȺɐɂȳȺ ȼɅȺɋɇɂɄȺ 
- ɆɈɌɂȼȺɐɂȳȺ ɆȿɇȺȹȿɊȺ 
- ɆɈɌɂȼȺɐɂȳȺ ɊȺȾɇɂɄȺ 
 
 

 

ɊȿȽɍɅȺɐɂɈɇɂ (ɍɉɊȺȼȴȺɑɄɂ) ɋɂɋɌȿɆ 

 
- ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɂ ɉɈȾɋɂɋɌȿɆ 
- ɉɈȾɋɂɋɌȿɆ ɁȺ ɉɊɂɉɊȿɆɍ ɍɉɊȺȼȴȺɑɄɂɏ ɈȾɅɍɄȺ 
- ɉɈȾɋɂɋɌȿɆ ɁȺ ȾɈɇɈɒȿȵȿ ɈȾɅɍɄȺ 
- ɂɁȼɊɒɇɂ ɉɈȾɋɂɋɌȿɆ 
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6.3. ɏɈɊɂɁɈɇɌȺɅɇɈ ɂ ȼȿɊɌɂɄȺɅɇɈ ɋɌɊɍɄɌɍɂɊȺȵȿ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȿ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɱɢɧɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɚɢ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɧɚ ɢɥɢ ɞɭɛɢɧɫɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ʁɟ ɩɨɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɧɢɜɨɟ, ɤɨʁɢ ɭʁɟɞɧɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɲɭ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ.  

ɏɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ʁɟ ɩɨɞɟɥɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɧɚ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. 

Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɤɨʁɚ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɭ 
ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ (ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɪɟђɭʁɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚɞɪɟђɟɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɪɟђɟɧɨɫɬɢ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨʁ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ), ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɨɩɫɟɝ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɨɦɟɧ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. 

ɏɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɚ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɭ  ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɤɨɞ ɜɟɥɢɤɢɯ ɢ 
ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɧɟ ɧɚɫɬɚʁɭ ɤɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ (ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ) 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɞɚ ɩɪɚɬɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚ, ɪɟɝɭɥɢɲɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɟ ɪɚɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨɝ ɛɪɨʁɚ 
ɢɡɜɪɲɢɥɚɰɚ (ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ). 

ɏɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɚ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢʁɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɭ ɭ ɨɛɪɧɭɬɨ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɟ. ɉɪɢ ɞɚɬɨʁ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɜɟʄɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢʁɚ ɭ ɲɢɪɢɧɭ, 
ɫɦɚʃɭʁɟ ɞɭɛɢɧɫɤɭ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢʁɭ ɢ ɨɛɪɧɭɬɨ. 

ɉɪɟɜɢɲɟ ɢɡɪɚɠɟɧɚ ɞɭɛɢɧɫɤɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢʁɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɱɢɧɢ ''ɢɡɞɭɠɟɧɭ'' (ɦɪɲɚɜɭ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɉɪɢ ɬɚɤɜɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɭɝɚɱɤɢ ɫɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɥɚɧɰɢ, ɡɛɨɝ 
ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɧɢɜɨɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ.  

ȼɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ʃɟɝɨɜɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ, ɡɛɨɝ 
ɫɩɨɪɨɫɬɢ ɭ ɩɪɟɧɨɲɟʃɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ ɢ ɬɡɜ. ɟɮɟɤɬɚ ''ɝɥɭɜɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɚ'', ɲɬɨ 
ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɜɨɛɢɬɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɞɚɬɚ ɧɚ ɧɚʁɜɢɲɟɦ ɧɢɜɨɭ, ɡɛɨɝ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɦɨɠɟ ɛɢɬɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɢ (ɦɨɞɢɮɢɤɨɜɚɬɢ), ɞɨɤ ɧɟ ɞɨђɟ ɞɨ ɤɪɚʁʃɟɝ 
ɢɡɜɪɲɢɨɰɚ ɧɚ ɧɚʁɧɢɠɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɦ ɧɢɜɨɭ.  

Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɤɨɞ ɢɡɞɭɠɟɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ ɧɢɫɭ ɞɨɜɨʂɧɨ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ, ʁɟɪ ʁɟ ɨɩɫɟɝ ʃɢɯɨɜɨɝ 
ɞɟɥɨɜɚʃɚ ɢ ɛɪɨʁ ɩɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰɚ ɦɚɥɢ. 

ɇɚɫɭɩɪɨɬ ɬɨɦɟ, ɩɪɢ ɢɡɪɚɠɟɧɨʁ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɨʁ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢʁɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɧɚɫɬɚʁɟ 
ɬɡɜ. ''ɫɩʂɨɲɬɟɧɚ'' ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.ɍ ɬɚɤɜɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɧɢʁɟ 
ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɡɛɨɝ ɩɪɟɨɩɬɟɪɟʄɟɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ, ʁɟɪ ʁɟ ɛɪɨʁ ʃɟɝɨɜɢɯ ɩɨɞɪɟђɟɧɢɯ 
ɢɡɜɪɲɢɥɚɰɚ ɢ ɨɩɫɟɝ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢ ɩɪɟɜɟɥɢɤ.  

ɍ ɬɚɤɜɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɧɟ ɦɨɠɟ ɢɦɚɬɢ ɩɨɬɩɭɧɢ ɭɜɢɞ ɭ ɪɚɞ ɫɜɢɯ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ, 
ɧɟɦɚ ɜɪɟɦɟɧɚ ɞɚ ɡɚɥɚɡɢ ɭ ɫɭɲɬɢɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɦɚʃɭʁɭ ɫɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɫɚ 
ɢɡɜɪɲɢɨɰɢɦɚ, ɚ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɛɪɨʁ ɩɢɫɚɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɫɜɨɞɟ ɧɚ  
ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɟ ɮɨɪɦɚɥɧɨɫɬɢ.  
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ɉɪɢ ɫɩʂɨɲɬɟɧɨʁ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢʁɢ ɢ ɫɚɪɚɞʃɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɩɨɫɬɚʁɟ ɤɨɦɩɥɢɤɨɜɚɧɚ ɢ ɨɬɟɠɚɧɚ, ɲɬɨ ɧɟɩɨɜɨʂɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ. 

6.4. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɉɈɋɅɈȼɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆȺ ɉɊȿɆȺ ɋɍɒɌɂɇɂ ɉɊɈɐȿɋȺ   

ȳɟɞɧɨ ɨɞ ɦɨɝɭʄɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ʁɟ ɩɪɟɦɚ ɫɭɲɬɢɧɢ ɩɪɨɰɟɫɚ. ɉɨ ɬɨɦ 
ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ) ɫɟ ɦɨɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɬɢ ɧɚ: 

- ɭɩɪɚɜʂɚɧɢ ɢ 
- ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. 

ɇɚ ɫɥɢɰɢ 13 ʁɟ ɞɚɬɚ ɲɟɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɚ ɫɭɲɬɢɧɢ ɩɪɨɰɟɫɚ. ɍ 
ɭɩɪɚɜʂɚɧɨɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɨɞɜɢʁɚʁɭ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ ʃɢɦɚ ʁɟ 
ɩɪɢɦɚɪɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɦɚɬɟɪɢʁɟ ɢ ɟɧɟɪɝɢʁɟ, ɞɨɤ ʁɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ 
ɨɞ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ. ɍ ɭɩɪɚɜʂɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɥɚɡɟ ɢɡ ɨɤɪɭɠɟʃɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɢ 
ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢ ɢɧɩɭɬɢ ɤɚɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ʃɢɦɚ. ɍ ʃɟɦɭ ɫɟ, ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɜɢ 
ɢɧɩɭɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɭ ɭ ɝɨɬɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ (ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɫɚɧɭ ɦɚɬɟɪɢʁɭ ɢ ɟɧɟɪɝɢʁɭ) 
ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɢɡɥɚɡɟ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɂɡɥɚɡɢ ɫɭ, ɩɨɪɟɞɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɫɚɧɟ 
ɦɚɬɟɪɢʁɟ ɢ ɟɧɟɪɝɢʁɟ (ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨʃɢɦɚ. 

ɍ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɦɚɪɧɢ ɫɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɞɨɤ ɫɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ (ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ 
ɦɚɬɟɪɢʁɟ ɢ ɟɧɟɪɝɢʁɟ) ɨɞ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ.  

ɍɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɤɭɩʂɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɨɛɪɚђɭʁɟ ɢɯ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɟ ɭ 
ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ ɨɞɥɭɤɟ. ɉɪɢ ɬɨɦ ɫɟ, ɫɜɚɤɚɤɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɭ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚ ɢ ɟɧɟɪɝɢʁɚ, ɚɥɢ ʁɟ 
ɬɨ ɨɞ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ, ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɨɞɟɥɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜʂɚɧɢ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟ ɩɨɤɥɚɩɚ ɫɟ (ɭ 
ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ) ɫɚ ɩɨɞɟɥɨɦ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɪɟɝɭɥɚɰɢɨɧɢ (ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ) 
ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɞɚɬɚ ɭ ɱɟɬɜɨɪɨɞɢɦɟɧɡɢɨɧɚɥɧɨɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ, ʁɟɪ ɫɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ.   

Ɋɚɡɥɢɤɟ  ɫɟ ɨɝɥɟɞɚʁɭ ɭ ɬɨɦɟ, ɲɬɨ ɫɭ ɩɪɟɦɚ  ɨɜɨʁ ɩɨɞɟɥɢ ɢ ɧɟɤɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɤɨʁɢ 
ɫɭ ɩɨ ɫɜɨʁɨʁ ɫɭɲɬɢɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɚ ɬɨ ɫɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ 
ɫɚɞɪɠɚɧɢ ɭ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ (ɫɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ).  

Ɉɧɢ ɫɥɭɠɟ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ, ɫɜɪɫɬɚɧɢ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ  ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ,  
ɞɨɤ ɫɭ  ɭ ɭɩɪɚɜʂɚɧɨɦ  ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɥɨɰɢɪɚɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɤɨʁɢ ɫɟɦ 
ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɦɚɧɢɩɭɥɚɰɢʁɭ ɢ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ (ɢɧɩɭɬɚ) ɢ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɚɭɬɩɭɬɚ), ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ 
ɨɩɪɟɦɟ, ɨɬɩɪɟɦɚ ɩɨɲɬɟ, ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɱɢɫɬɨʄɟ ɢ ɫɥ. 
ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɨ ɨɜɨʁ ɩɨɞɟɥɢ ɫɜɪɫɬɚɧɢ ɭ 
ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɧɢɫɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɚɥɢ ɫɭ ɩɪɨɰɟɫɢ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɟ 
ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɞɨɧɨɲɟʃɚ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ. Ɉɜɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɥɨɰɢɪɚɧɢ ɫɭ ɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɞɨɧɨɲɟʃɚ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ 
ɨɞɥɭɤɚ.
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ɋɥɢɤɚ 13. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɚ ɫɭɲɬɢɧɢ ɩɪɨɰɟɫɚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɍɅȺɁɂ:                  
    ɂɁɅȺɁɂ: 
- ɦɚɬɟɪɢʁɚ                           - ɦɚɬɟɪɢʁɚ 
- ɟɧɟɪɝɢʁɚ                           - ɟɧɟɪɝɢʁɚ 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ                             - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ 
 
 
   ИИИИИИИ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ 
    -----------  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ                 

ɍɉɊȺȼȴȺɑɄɂ ɉɈȾɋɂɋɌȿɆ 

ɍɉɊȺȼȴȺɇɂ  ɉɈȾɋɂɋɌȿɆ 

ɋɢɫɬɟɦ ɡɚ ɞɨɧɨɲɟʃɟ 
ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ 

ɋɢɫɬɟɦ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ 
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ɂɡɜɪɲɧɢ ɫɢɫɬɟɦ 
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6.5. ɊȿȽɍɅȺɐɂɈɇɂ (ɍɉɊȺȼȴȺɑɄɂ) ɉɈȾɋɂɋɌȿɆ 

Ʉɚɨ ɲɬɨ ɫɟ ɦɨɠɟ ɜɢɞɟɬɢ ɧɚ ɫɥɢɰɢ 13, ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɚɫɬɨʁɢ ɫɟ ɨɞ ɱɟɬɢɪɢ ɞɟɥɚ: 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, 

- ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ, 

- ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ ɢ 

- ɢɡɜɪɲɧɨɝ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɍɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɨɛɢʁɚ ɫɥɢɤɭ ɫɬɚʃɚ ɨ ɨɤɨɥɢɧɢ ɢ ɨ ɫɚɦɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɡ ɩɨɦɨʄ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ. Ɂɚɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɚ ɜɟɨɦɚ ɫɧɚɠɚɧ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɚɧ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɨ ɰɟɥɢɧɟ. ɍɡ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɧɚɫɬɚʁɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ ɨɞɥɭɤɟ, ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɢɰɭ ɩɨɝɪɟɲɚɧ ɭɬɢɰɚʁ 
ɧɚ ɭɩɪɚɜʂɚɧɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɚʂɚɧɨɫɬ ɫɥɢɤɟ ɨ 
ɫɬɚʃɭ ɨɤɨɥɢɧɟ ɢ ɫɚɦɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ: 

- ɩɨɡɧɚɜɚʃɚ ɫɚɦɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɡɚɤɨɧɢɬɨɫɬɢ ʃɟɝɨɜɨɝ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ 
ɪɚɡɜɨʁɚ, 

- ɩɨɡɧɚɜɚʃɚ ɨɤɨɥɢɧɟ ɢ ɡɚɤɨɧɢɬɨɫɬɢ ʃɟɧɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɢ 
ɪɚɡɜɨʁ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

- ɨɩɲɬɟɝ ɧɢɜɨɚ ɧɚɭɱɧɢɯ ɫɚɡɧɚʃɚ, 
- ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɚʃɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɨ ɰɟɥɢɧɟ ɢ ʃɟɝɨɜɢɯ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, 
- ɫɬɟɩɟɧɚ ɚɭɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟ ɧɚʁɫɚɜɪɟɦɟɧɢʁɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ, 
ɨɛɪɚɞɭ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɤɭɩʂɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ: 

- ɭɥɚɡɢɦɚ (ɢɧɩɭɬɢɦɚ) ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ, 

- ɫɬɚʃɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɭɩɪɚɜʂɚɧɨɝ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ), 
- ɢɡɥɚɡɢɦɚ (ɚɭɬɩɭɬɢɦɚ) ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ 

- ɫɬɚʃɭ ɭ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɉɪɢɤɭɩʂɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭʁɟ, ɨɛɪɚђɭʁɟ ɢ ɭ 
ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɮɨɪɦɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ ɱɢɧɟ ɪɚɡɧɟ ɫɬɪɭɱɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ (ɩɥɚɧɫɤɚ, ɪɚɡɜɨʁɧɚ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɢɬɞ.), ɤɨʁɟ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɜɨʁɟ 
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɚʁɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɪɚђɭʁɭ 



 

119

ɢɯ ɞɨ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɥɨɝɚ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚ ɞɨɧɨɲɟʃɟ 
ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ ɩɨ ʃɟɝɨɜɨɦ ɧɚɥɨɝɭ, ɢ ɭ ɮɨɪɦɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɰɢ ɤɨʁɟ ɨɧ ɡɚɯɬɟɜɚ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦ ɡɚ ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ ɱɢɧɟ ɭɩɪɚɜɧɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɟʄɢ ɨɪɝɚɧɢ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ⱦɨɧɨɲɟʃɟ ɨɞɥɭɤɚ ɡɧɚɱɢ ɢɡɛɨɪ ɢɡɦɟђɭ ɦɨɝɭʄɢɯ ɩɪɟɞɥɨɝɚ ɨɞɥɭɤɚ 
ɤɨʁɟ ɫɭ ɞɨɫɬɚɜɢɥɟ ɫɬɪɭɱɧɟ ɫɥɭɠɛɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ. 
ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɪɚɞɢ ɨ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɦ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɦ ɨɞɥɭɤɚɦɚ, ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɨɞɥɭɤɚ 
ɱɢɧɟ ɭɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ ɢɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɪɚɞɢ ɨ 
ɦɚʃɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢɦ ɬɚɤɬɢɱɤɢɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ ɨɞɥɭɤɚɦɚ, ʃɢɯ ɞɨɧɨɫɟ (ɨɞɧɨɫɧɨ, ɭ ɨɜɨɦ 
ɫɥɭɱɚʁɭ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ ɱɢɧɟ) ɢɡɜɪɲɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɧɚ ɧɢɠɢɦ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ 
ɧɢɜɨɢɦɚ. 

Ⱦɨɧɟɬɟ ɨɞɥɭɤɟ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɢɡɜɪɲɧɨɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨʁɢ ɢɦɚ ɡɚɞɚɬɚɤ ɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ ɬɢɯ ɨɞɥɭɤɚ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɚɤɨђɟ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ 
ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɡɧɚɱɚʁɚ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ ɨɞɥɭɤɟ, ɢɡɜɪɲɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɝɭ ɞɚ ɱɢɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ (ɢɡɜɪɲɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ) ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ) ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɂɡɜɪɲɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɟ  ɛɚɜɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ ɨɞɥɭɤɟ. Ɉɧ ɭɬɢɱɟ 
ɧɚ ɭɩɪɚɜʂɚɧɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɞɚ ɫɟ ɩɨɧɚɲɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɞɨɧɟɬɨɦ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨɦ ɨɞɥɭɤɨɦ. 
Ɉɜɚʁ ɭɬɢɰɚʁ ʁɟ, ɭ ɫɬɜɚɪɢ, ɮɚɡɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ. 

ɇɚɤɨɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ ɨɞɥɭɤɟ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚɧɨɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ, ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɩɭɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɨɛɢʁɚ ɩɨɜɪɚɬɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɭ (ɬɡɜ.”ПООН 
ЛКМФ”) ɨ ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ  ɞɨɧɟɬɟ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ ɨɞɥɭɤɟ, ɱɢɦɟ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ ʁɟɞɚɧ 
''ɰɢɤɥɭɫ'' ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ.  

ɉɨɜɪɚɬɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɱɢɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɭ ɮɚɡɭ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɭ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɭ  ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɭ ɨɞɥɭɤɭ ɢ ʃɟɧɭ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɭ ɭ 
ɭɩɪɚɜʂɚɧɨɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ. 

6.6. ɍɉɊȺȼȴȺɇɂ ɉɈȾɋɂɋɌȿɆ 

ɍɩɪɚɜʂɚɧɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɩɨ ɩɨɞɟɥɢ ɭɱɢʃɟɧɨʁ ɩɪɟɦɚ ɫɭɲɬɢɧɢ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɱɢɧɟ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɍɩɪɚɜʂɚɧɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɦɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɚ ɞɢɦɟɧɡɢʁɚɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ, ɱɢɧɟ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ɂɚ ɭɩɪɚɜʂɚɧɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɜɟʄ ɪɚɧɢʁɟ ɧɚɩɨɦɟɧɭɬɨ, ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢ ɫɭ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɢ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢɯ 
ɭɥɚɡɚ ɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɢ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɟ ɢɡɥɚɡɟ. 

Ɇɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɟ ɞɟɥɟ ɧɚ ɬɪɢ ɮɚɡɟ: 
- ɭɥɚɡ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ, ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢɯ ɢ ʂɭɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ ɫɢɫɬɟɦ, 

- ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ – ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚʃɟ ɭɧɟɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɞɟɥɨɦ ɡɚ ɪɚɡɜɢʁɚʃɟ 
ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɞɟɥɨɦ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɧɨɜɢɯ (ɝɨɬɨɜɢɯ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 
ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɢ 

- ɢɡɥɚɡ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
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ɉɨɪɟɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɭɩɪɚɜʂɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɱɢɧɟ ɞɟɥɨɜɢ ɫɜɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɨʁɢ ɢɦɚʁɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ. 

Ɂɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ɫɭ ɬɪɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚ: 
- ʂɭɞɢ, 
- ɬɟɯɧɢɤɚ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ) ɢ 
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ(ɧɚɱɢɧ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɩɪɨɰɟɫɚ). 

Ɂɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɫɜɚɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɨɬɪɟɛɧɢ ɫɭ ɪɚɞɧɚ ɫɧɚɝɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɚ ɬɟɯɧɢɱɤɟ 
ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬɢ ɠɢɜɢ ɪɚɞ ʁɟ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧ ɭ ɦɚʃɟɦ ɢɥɢ ɜɟʄɟɦ ɫɬɟɩɟɧɭ.  

ɇɚɱɢɧ ɧɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɟɤɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ (ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ, ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ) ɩɪɨɰɟɫ 
ɨɞɜɢʁɚ ʁɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ. ɇɚɱɢɧ ɨɞɜɢʁɚʃɚ ɩɪɨɰɟɫɚ -ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ, ɨɞɪɟђɭʁɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɛɢɦ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ ɠɢɜɨɝ ɪɚɞɚ. 

ɋɚɜɪɟɦɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɭɫɦɟɪɟɧɚ ʁɟ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɭɱɟɲʄɟ ɦɟɯɚɧɢɡɨɜɚɧɨɝ ɢ 
ɚɭɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝ ɪɚɞɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚʃɟ ɢɥɢ ɩɨɬɩɭɧɭ ɟɥɢɦɢɧɚɰɢʁɭ ɠɢɜɨɝ ɪɚɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɪɚɡɥɨɡɢ ɡɚ ɬɨ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɢ: 

- ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɫɟ ɩɨɭɡɞɚɧɨɫɬ ɩɪɨɰɟɫɚ, ʁɟɪ ʁɟ ɩɨɧɚɲɚʃɟ ɱɨɜɟɤɚ ɞɚɥɟɤɨ 
ɧɟɩɨɭɡɞɚɧɢʁɟ ɨɞ ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɦɚɲɢɧɟ, 

- ɦɚɲɢɧɫɤɢ ɪɚɞ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɭʁɟɞɧɚɱɟɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɛɨʂɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, 

- ɦɚɲɢɧɫɤɢ ɪɚɞ ɫɦɚʃɭʁɟ ɢɥɢ ɟɥɢɦɢɧɢɲɟ ɩɨɬɪɟɛɭ ɪɚɞɚ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ 
ɧɟɩɨɜɨʂɧɢɦ ɪɚɞɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, 

- ɦɚɲɢɧɫɤɢ ɪɚɞ ʁɟ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢʁɢ ɨɞ ɠɢɜɨɝ ɪɚɞɚ ɢ 

- ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɟɮɟɤɬɢ ɧɚ ɛɚɡɢ ɫɜɟɝɚ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ ɫɭ ɜɟʄɢ. 

ɍ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ: 
- ɩɪɨɰɟɫɟ ɪɚɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɟɥɨɜɚʃɟ ɫɜɟɫɧɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ (ɱɨɜɟɤɚ), 

- ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, 

- ɩɪɨɰɟɫɟ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

- ɤɪɟɬɚʃɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ), 

- ɛɢɨɥɨɲɤɟ ɩɪɨɰɟɫɟ ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɟ (ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɨɪɝɚɧɫɤɟ ɦɚɬɟɪɢʁɟ) ɢ 

- ɛɢɨɥɨɲɤɟ ɩɪɨɰɟɫɟ ɤɨɧɜɟɪɡɢʁɟ ɨɪɝɚɧɫɤɟ ɦɚɬɟɪɢʁɟ ɢɡ ʁɟɞɧɨɝ ɨɛɥɢɤɚ ɭ ɞɪɭɝɢ 
(ɫɬɨɱɚɪɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ). 
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6.7. ɋɂɋɌȿɆ ɆɈɌɂȼȺɐɂȳȿ 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɜɚɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭ ʂɭɞɢ. Ɉɧɢ ɫɭ ʁɟɞɢɧɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɢ 
ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ.  

ɍ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ʂɭɞɢ ɫɟ ɩɨʁɚɜʂɭʁɭ ɫɚ ɬɪɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ ɚɫɩɟɤɬɚ: 

- ɤɚɨ ɜɥɚɫɧɢɰɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

- ɤɚɨ ɦɟɧɚџɟɪɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚɱɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ 

- ɤɚɨ ɪɚɞɧɢɰɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢ ɢɡɜɪɲɢɨɰɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɜɚɤɚ ɨɞ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɝɪɭɩɚɰɢʁɚ ʂɭɞɢ, ɢɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɦɨɬɢɜɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ.  

Ɇɨɬɢɜ ʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɜɪɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢɥɢ ɰɢʂɚ, ɤɨʁɚ ɩɨɞɫɬɢɱɟ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɦɨɬɢɜ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ʁɟ ɞɚ ɤɪɨɡ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɫɜɪɯɟ 
(ɦɢɫɢʁɟ) ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɚɦɛɢʁɟɧɬɭ, ɚ ɬɨ ʁɟ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ 
ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɚ, ɨɫɬɜɚɪɢ ɫɜɨʁ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɰɢʂ ɭ ɜɢɞɭ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɝ ɩɪɨɮɢɬɚ ɢ ɭɜɟʄɚʃɚ ɫɜɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.Ⱦɟɨ ɩɪɨɮɢɬɚ, ɜɥɚɫɧɢɤ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɥɚɠɟ ɭ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɞɟɨ ɩɪɨɮɢɬɚ, ɭ ɜɢɞɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɟ ɤɨɪɢɫɬɢ 
ɡɚ ɫɜɨʁɭ ɥɢɱɧɭ ɩɨɬɪɨɲʃɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɰɢʂ ɦɟɧɚџɟɪɚ, ɛɢɥɨ ɞɚ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɫɚɦ ɜɥɚɫɧɢɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɥɢ, ɲɬɨ ʁɟ ɤɨɞ 
ɜɟʄɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɱɟɲʄɢ ɫɥɭɱɚʁ, ɫɬɪɭɱɧɨ ɥɢɰɟ, ɤɨʁɟ ʁɟ ɚɧɝɚɠɨɜɚɨ ɜɥɚɫɧɢɤ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ʁɟ ɬɚɤɨђɟ, ɞɚ ɨɫɬɜɚɪɢ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢ ɩɪɨɮɢɬ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ.   

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɨɫɧɨɜɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɚ ɦɟɧɚџɟɪɚ ʁɟ ɞɚ ɡɚɞɪɠɢ ɫɜɨʁ ɩɨɫɚɨ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɩɪɚɜɞɚ 
ɧɚɤɧɚɞɭ ɡɚ ɫɜɨʁ ɪɚɞ, ɢ ɞɚ ɤɪɨɡ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟɦ ɩɨɜɟʄɚ ɫɜɨʁ ɭɝɥɟɞ, ɚ 
ɬɚɤɨ ɢ ɫɜɨʁɭ ɰɟɧɭ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɦɨɬɢɜ ɪɚɞɧɢɤɚ ʁɟ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚ ʃɢɯɨɜ ɪɚɞ. Ɇɨɬɢɜ ɪɚɞɧɢɤɚ ʁɟ ɬɚɤɨђɟ, ɫɟɦ 
ɧɨɜɱɚɧɟ ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɧɚɞɧɢɰɟ, ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɧɚɩɪɟɞɨɜɚʃɚ ɭ ɩɨɫɥɭ. 

ɍ ɨɫɧɨɜɢ, ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɚ ʁɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɜɢɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ, ɚɥɢ ɨɧɚ ɧɢʁɟ ɢ ʁɟɞɢɧɚ 
ɜɪɫɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ. ɉɨɪɟɞ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ, ɜɟɨɦɚ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɢ ɦɨɪɚɥɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɚ, ɧɚ 
ɤɨʁɭ ɦɨɝɭ ɭɬɢɰɚɬɢ ɭɫɥɨɜɢ ɪɚɞɚ, ɪɚɞɧɚ ɫɪɟɞɢɧɚ, ɪɚɞɧɢ ɚɦɛɢʁɟɧɬ, ɪɚɞɧɨ ɜɪɟɦɟ ɢ ɫɥɢɱɧɨ, 
ʁɟɪ ʁɟ ɱɨɜɟɤ ɜɟɨɦɚ ɫɥɨɠɟɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɨ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɨ (ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ) ɛɢʄɟ. 

ɐɢʂɟɜɢ ɪɚɞɧɢɤɚ, ɡɚ ɲɬɨ ɜɟʄɢɦ ɧɚɞɧɢɰɚɦɚ ɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨʁ ɫɭ ɫɭɩɪɨɬɧɨɫɬɢ ɫɚ ɰɢʂɟɜɢɦɚ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɲɬɨ ɜɟʄɢɦ ɩɪɨɮɢɬɨɦ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ.  ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ,  
ɧɟɞɨɜɨʂɧɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɦɨɬɢɜɢɫɚɧɨɫɬ ɪɚɞɧɢɤɚ  ɡɚ ɪɚɞ ɞɨɜɟɲʄɟ ɞɨ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ 
ɢɡɜɪɲɚɜɚʃɚ ɪɚɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɲɬɨ ʄɟ ɫɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɞɪɚɡɢɬɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ, ɚ ɬɢɦɟ 
ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ʁɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɪɚɞɧɢɤɚ 
ɜɟɨɦɚ ɛɢɬɚɧ ɟɥɟɦɟɧɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɍ ɰɢʂɭ 
ɩɨʁɚɱɚɜɚʃɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɪɚɞɧɢɤɚ, ɱɟɫɬɨ ɫɭ ɪɚɞɧɢɰɢ ɢ ɞɟɥɢɦɢɱɧɢ ɜɥɚɫɧɢɰɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, 
ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɭ ɢ ɫɚ ɬɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ ɦɨɬɢɜɢɫɚɧɢ ɢ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ, 
ɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɡɚ ɫɜɨʁɟ ɥɢɱɧɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟ. 
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ɉɨɫɬɨʁɢ ɜɢɲɟ ɬɟɨɪɢʁɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ. Ⱦɜɟ ɤɥɚɫɢɱɧɟ ɬɟɨɪɢʁɟ ɫɭ Ɇɟɤ Ƚɪɟɝɨɪɨɜɚ ɬɟɨɪɢʁɚ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ Х ɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ Y , ɢ Ɇɚɫɥɨɭɨɜɚ ɬɟɨɪɢʁɚ ʂɭɞɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ. 

6.7.1.  ɆȿɄ ȽɊȿȽɈɊɈȼȺ ɌȿɈɊɂȳȺ ɍɉɊȺȼȴȺȵȺɉɊȿȾɍɁȿȶȿɆ “Б” 
ɂ ɉɊȿȾɍɁȿȶȿɆ “В” 

Ɇɟɤ Ƚɪɟɝɨɪ (MМ GrОРШr)  ɞɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɟ ɭ ɝɪɭɩɟ ɤɨʁɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɫɜɨʁɟ ɡɚɞɚɬɤɟ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ “X”, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ “Y“ .  

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ “X”  ɩɨɥɚɡɟ ɨɞ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɞɚ ɪɚɞɧɢɰɢ ɧɟʄɟ ɞɚ ɪɚɞɟ, ɞɚ ɧɟɦɚʁɭ 
ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨɫɬɢ, ɞɚ ɢɯ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ʃɟɧɢ ɰɢʂɟɜɢ. Ɂɚɬɨ ɭ ɨɞɧɨɫɢɦɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɢ ɪɚɞɧɢɤɚ ɩɪɟɜɥɚɞɚɜɚʁɭ ɭɛɟђɟʃɚ ɞɚ ɪɚɞɧɢɤɟ ɬɪɟɛɚ ɩɪɢɦɨɪɚɬɢ ɞɚ ɪɚɞɟ, 
ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɬɢ, ɫɜɟ ɢɦ ɨɛʁɚɫɧɢɬɢ ɭ ɫɢɬɧɟ ɞɟɬɚʂɟ ɢ ɧɢɲɬɚ ɧɟ ɩɪɟɩɭɫɬɢɬɢ 
ʃɢɯɨɜɨʁ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɢ.  

Ⱦɪɭɝɚ ɬɟɨɪɢʁɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ “Y” ɝɪɭɩɚ ɩɨɥɚɡɢ ɨɞ ɬɨɝɚ ɞɚ  
ɬɪɟɛɚ ɢɦɚɬɢ ɩɨɜɟɪɟʃɚ ɭ ɪɚɞɧɢɤɟ, ɞɚ ɨɧɢ ɜɨɥɟ ɞɚ ɪɚɞɟ, ɞɚ ɢɦ ɬɪɟɛɚ ɞɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨɫɬ, 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɫɚɦɨɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɰɟɧɢɬɢ ʃɢɯɨɜɟ ɫɬɚɜɨɜɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɝɟ. 

Ɇɟɤ Ƚɪɟɝɨɪɨɜɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɭ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɞɚ ʁɟ ɩɪɢɦɟʃɟɧɚ ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɨɞ 
ɡɧɚɱɚʁɧɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɫɚɪɚɞɧɢɤɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɫɚɪɚɞɧɢɰɢ ɩɨɫɬɚʁɭ ɬɚɤɜɢ, ɤɚɤɜɢɦ ɫɭ ɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜʂɚɥɢ. ɇɚɪɚɜɧɨ, ɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢ ɧɟɤɭ ɚɩɫɨɥɭɬɧɭ ɩɪɟɞɧɨɫɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟ Y ɬɟɨɪɢʁɟ. ɍ ɧɟɤɢɦ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ ɫɟ ɭɩɪɚɜɨ ɩɨɫɬɢɠɭ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɢɦɟɧɨɦ Х 
ɬɟɨɪɢʁɟ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɭ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢ ɢɫɬɨɦ ɭɱɢɧɤɭ ɭɜɟɤ ɜɢɲɟ 
ɡɚɦɚɪɚʁɭ ɫɚɪɚɞɧɢɰɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢ ɩɨɧɚɲɚʃɭ ɩɪɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ ɬɟɨɪɢʁɟ Х. 

Ɇɟɤ Ƚɪɟɝɨɪɨɜɚ ɬɟɨɪɢʁɚ ʁɟ ɭ ɨɫɧɨɜɢ ɬɟɨɪɢʁɚ ''ɲɬɚɩɚ ɢ ɲɚɪɝɚɪɟɩɟ'', ɨɞɧɨɫɧɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɚ 
ɫɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɟ ɤɚɨ ɩɪɟɬʃɚ (ɲɬɚɩ), ɢɥɢ ɤɚɨ ɧɚɝɪɚɞɚ (ɲɚɪɝɚɪɟɩɚ). Ȼɢɬɧɨ ʁɟ ɡɧɚɬɢ ɞɚ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɪɚɞɧɢɤɟ, ɢɥɢ ɱɚɤ ɧɚ ɢɫɬɟ ɪɚɞɧɢɤɟ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚɦɚ ɢ ɩɪɢɧɭɞɚ 
(ɩɪɟɬʃɚ) ɢ ɧɚɝɪɚɞɚ ɦɨɝɭ ɞɚ ɛɭɞɭ ɦɨɬɢɜɢɪɚʁɭʄɢ ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɚʁɭʄɢ ɮɚɤɬɨɪ. 
ȼɟɲɬɢɧɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ʁɟ ɭɩɪɚɜɨ ɭ ɬɨɦɟ ɞɚ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɢɡɜɪɲɢɨɰɚ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ 
ɫɢɬɭɚɰɢʁɢ ɢɡɧɚђɟ ɩɪɚɜɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɢ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤɨ ɛɢ  ɨɜɚʁ ɧɚ ɧɚʁɛɨʂɢ ɦɨɝɭʄɢ ɧɚɱɢɧ 
ɢɡɜɪɲɢɨ ɫɜɨʁɭ ɪɚɞɧɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ. 

6.7.2. ɆȺɋɅɈɍɈȼȺ ɌȿɈɊɂȳȺ ȴɍȾɋɄɂɏ  ɉɈɌɊȿȻȺ 

Ɇɚɫɥɨɭ (MКsХШа) ɩɨɜɟɡɭʁɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɫɚ ʂɭɞɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ. ɋɜɟ ʂɭɞɫɤɟ 
ɩɨɬɪɟɛɟ ɞɟɥɢ ɭ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɩɟɬ ɝɪɭɩɚ: 

- Ɏɢɡɢɨɥɨɲɤɟ, 

- Ȼɟɡɛɟɞɧɨɫɧɨ-ɫɬɚɛɢɥɢɬɟɬɧɟ, 

- ɋɨɰɢʁɚɥɧɟ, 

- Ⱥɮɢɪɦɚɰɢɨɧɟ ɢ 

- ɉɨɬɪɟɛɟ ɫɚɦɨɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ.  
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ɇɚ ɫɥɢɰɢ 14. ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ʁɟ  ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɚ ʂɭɞɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ. 

ɋɥɢɤɚ 14. ɏɢʁɟɪɚɪɯɢʁɚ ʂɭɞɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɏɢɡɢɨɥɨɲɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɭ: ɯɪɚɧɚ, ɨɞɟʄɚ ɢ ɫɬɚɧ. Ɍɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɭ ɧɚ ɩɪɜɨʁ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɨʁ 
ɥɟɫɬɜɢɰɢ. ɑɨɜɟɤ ɦɨɪɚ ɩɪɜɨ ʃɢɯ ɡɚɞɨɜɨʂɢɬɢ. Ɏɢɡɢɨɥɨɲɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɭ ɢɡɭɡɟɬɧɨ 
ɫɧɚɠɚɧ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɢ ɮɚɤɬɨɪ ɞɨɤ ɧɢɫɭ ɡɚɞɨɜɨʂɟɧɟ. Ⱦɪɭɝɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɧɟ 
ɦɨɝɭ ɞɨɥɚɡɢɬɢ ɞɨ ɢɡɪɚɠɚʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɚɤɬɢɜɢɪɚɬɢ ɞɨɤ ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ 
ɧɢɫɭ ɡɚɞɨɜɨʂɟɧɟ. 

ɑɨɜɟɤɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɝɥɚɞɚɧ, ɧɢɲɬɚ ɞɪɭɝɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭʁɟ ɧɟɝɨ ɞɚ ɭɬɨɥɢ ɝɥɚɞ. 
ɋɜɟ ɫɜɨʁɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɢɪɚ ɭ ɬɨɦ ɰɢʂɭ. Ɉɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ  
ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɨɜɨɝ ɰɢʂɚ ɩɨɬɢɫɤɭʁɭ ɫɟ ɭ ɞɪɭɝɢ ɩɥɚɧ. ɉɟɪɦɚɧɟɧɬɧɚ ɝɥɚɞ 
ɨɞɪɟђɭʁɟ ɭ ɬɚɤɜɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɢ ɛɭɞɭʄɟ ɩɨɧɚɲɚʃɟ ɱɨɜɟɤɚ. Ɉɧ ɢ ɧɚ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬ ɦɢɫɥɢ ɫɚ 
ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɜɨɝ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɨɝ ɩɪɨɛɥɟɦɚ.  

Ƚɥɚɞ ɨɜɚɤɜɨɝ ɱɨɜɟɤɚ ɬɪɟɛɚ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɬɢ ɨɞ ɝɥɚɞɢ ɱɨɜɟɤɚ ɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɦ ɞɪɭɲɬɜɭ. Ɍɚɦɨ 
ʁɟ ɨɫɟʄɚʁ ɝɥɚɞɢ ɧɚ ɧɟɤɢ ɧɚɱɢɧ ɡɧɚɤ ɪɚɞɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɤɪɢɡɟ, ʁɟɪ ɢɡɜɨɪɢ ɭɬɨʂɚɜɚʃɚ ɝɥɚɞɢ 
ɫɬɨʁɟ ɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚʃɭ. 

ɉɨ Ɇɚɫɥɨɭ, ɞɪɭɝɚ ɧɚʁʁɚɱɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɱɨɜɟɤɚ ʁɟ ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ. Ʉɚɞɚ ɫɭ 
ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚɞɨɜɨʂɟɧɟ, ɱɨɜɟɤ ɩɨɱɢʃɟ ɞɚ ɫɟ ɬɪɭɞɢ ɞɚ ɬɨ ɨɛɟɡɛɟɞɢ 
ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɢ ɡɚ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬ.  

ɍ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɨɜɨ ɦɨɬɢɜɢɲɟ ʂɭɞɟ ɞɚ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɭɥɚɠɭ ɭ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ, 
ɩɟɧɡɢɨɧɨ, ɩɚ ɢ ɞɪɭɝɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɬɚɤɨ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟɞɟ ɡɚ ɞɭɠɢ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɉɨɞ ɞɟʁɫɬɜɨɦ ɨɜɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ʂɭɞɢ ɩɪɟɮɟɪɢɪɚʁɭ ɫɢɝɭɪɧɨ ɡɚɩɨɫɥɟʃɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɨɛɥɢɤɟ 
ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ. Ɉɜɚɤɜɚ ɢɧɬɟɧɰɢʁɚ ɱɨɜɟɤɚ ɱɚɤ ɦɨɠɟ ɩɨɫɬɚɬɢ ɢɪɚɰɢɨɧɚɥɧɚ. ɉɪɢɦɟɪɚ 
ɪɚɞɢ: ɨɞɛɢʁɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ, ʁɟɪ ʁɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɧ ɫɚɞɚɲʃɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɢ ɫɢɝɭɪɧɨɲʄɭ ɫɜɨɝ 
ɫɚɞɚɲʃɟɝ ɪɚɞɧɨɝ ɦɟɫɬɚ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɉɨɬɪɟɛɟ ɜɢɫɨɤɨɝ 
ɧɢɜɨɚ 
 
 
 
 
 
Ɉɫɧɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɛɟ 
 
                                     Ɂɚɞɨɜɨ 

Ɏɢɡɢɨɥɨɲɤɟ 

ɋɬɚɛɢɥɢɬɟɬɧɟ 

ɋɨɰɢʁɚɥɧɟ 

Ⱥɮɢɪɦɚɰɢɨɧɟ 

ɋɚɦɨɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ 
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Ʉɚɞɚ ɫɭ ɡɚɞɨɜɨʂɟɧɟ ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢ ɨɫɟʄɚʃɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɟ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɢɪɚ 
ɫɟ ɫɥɟɞɟʄɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɢ ɮɚɤɬɨɪ. ɑɨɜɟɤ ɬɪɚɠɢ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ ɭɫɥɨɜɟ ɠɢɜɨɬɚ ɢ 
ɪɚɞɚ. ɀɟɥɢ ɩɨɜɨʂɧɢʁɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɨɞɧɨɫɟ ɭ ɫɜɨʁɨʁ ɫɪɟɞɢɧɢ. ɀɟɥɢ ɞɚ ɛɭɞɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧ 
ɨɞ ɫɜɨʁɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɞɚ ɝɚ ɜɨɥɢ ɫɪɟɞɢɧɚ, ʁɟɪ ʁɟ ɱɨɜɟɤ  ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ ɛɢʄɟ.  

Ɋɟɞɨɜɧɚ ʁɟ ɩɨʁɚɜɚ ɞɚ ɝɪɭɩɚ ɢɡɨɥɭʁɟ ɨɧɨɝ ɱɥɚɧɚ ɤɨʁɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɧɬɟɝɪɢɲɟ ɫɜɨʁɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɫɚ ɝɪɭɩɨɦ, ɧɟ ɩɨɲɬɭʁɟ ɰɢʂɟɜɟ ɝɪɭɩɟ ɢ ɩɨ ɩɨɧɚɲɚʃɭ ɭ ɜɟʄɨʁ ɦɟɪɢ ɨɞɭɞɚɪɚ 
ɨɞ ɨɫɬɚɥɢɯ. Ⱥɤɨ ɝɪɭɩɚ ɞɨɛɢʁɚ ɧɨɜɨɝ ɱɥɚɧɚ, ɭ ɩɪɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɫɟ ɨɞɢɝɪɚɜɚ ɩɪɨɰɟɫ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɟ (ɫɨɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ). Ƚɪɭɩɚ ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɲɟ, ɢɥɢ ɢɡɨɥɭʁɟ ɧɨɜɨɝ ɱɥɚɧɚ. ɉɪɟɦɚ 
ɬɨɦɟ, ɤɚɨ ɥɚɬɟɧɬɧɟ ɩɨɬɪɟɛɟ, ɩɪɢɫɭɬɧɢ ɫɭ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɫɬ, ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬ ɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬ. 

ɇɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɢ ɮɚɤɬɨɪ, ɱɜɪɫɬɨ ɫɟ ɧɚɞɨɜɟɡɭʁɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ  ɚɮɢɪɦɚɰɢʁɨɦ. ɋɜɚɤɨɦ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɞɚ ɢɦɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɦɢɲʂɟʃɟ (ɫɥɢɤɭ) ɨ 
ɫɟɛɢ, ɞɚ ɫɟ ɨɫɟʄɚ ʁɚɤɢɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɢɦ, ɫɬɪɭɱɧɢɦ, ɦɨɪɚɥɧɢɦ (ɩɪɟɦɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɦ 
ɦɨɪɚɥɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦɚ).  

Ʉɨɥɢɤɨ ʄɟ ɫɟ ɧɟɤɨ ɨɫɟʄɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ, ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɦɢɲʂɟʃɚ ɞɪɭɝɢɯ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɞ  ɚɮɢɪɦɢɫɚɧɨɫɬɢ ɭ ɫɜɨʁɨʁ ɫɪɟɞɢɧɢ. 

Ʉɚɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɢ ɮɚɤɬɨɪ ɫɥɟɞɟʄɟɝ – ɧɚʁɜɢɲɟɝ ɧɢɜɨɚ, ʁɚɜʂɚ ɫɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ 
ɫɚɦɨɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟɦ. Ɉɜɨ ɭɩɭʄɭʁɟ ɧɚ ɠɟʂɟ ɜɟʄɢɧɟ ʂɭɞɢ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɭ ɞɨ ɤɪɚʁʃɢɯ 
ɝɪɚɧɢɰɚ  ɫɜɨʁɢɯ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɇɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɭɞɟ ɠɟʂɚ ɡɚ 
ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟɦ, ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟɦ  ɢɥɢ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɩɪɟɭɡɢɦɚʃɟɦɜɟʄɨɦ 
ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɲʄɭ.  

ɉɨ Ɇɚɫɥɨɭ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ  ɫɟ ɧɚɞɨɜɟɡɭʁɭ ʁɟɞɚɧ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɫɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ 
ɩɪɟɤɥɚɩɚʃɢɦɚ, ɚɥɢ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɢ – ɭɩɪɚɜɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɦ ɪɟɞɨɫɥɟɞɨɦ.  

ɂɚɤɨ ʁɟ ʃɟɝɨɜɚ ɬɟɨɪɢʁɚ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɚ, ɢɦɚ ɢ ɤɪɢɬɢɱɤɢɯ ɩɪɢɦɟɞɛɢ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ 
ɨɜɚɤɜɨɝ ɝɪɭɩɢɫɚʃɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ʂɭɞɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ. ɏɢʁɟɪɚɪɯɢʁɚ 
ʂɭɞɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɪɟɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɢɫɤɭɫɬɜɢɦɚ ɩɨɫɬɨʁɢ, ɚɥɢ ʁɟ ɨɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɚ ɢ 
ɬɟɲɤɨ ɞɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɬɢ. 

6.8. ɋɌȺɌɂɑɄȺ (ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇȺ) ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ 

ɋɬɚɬɢɱɤɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɮɨɪɦɚɥɧɨ ɭɫɬɪɨʁɫɬɜɨ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɮɨɪɦɟ ɭ ɤɨʁɭ ɫɭ ɨɛɥɢɤɨɜɚɧɢ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ  ʁɟ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɢ ɜɟɨɦɚ ɫɥɨɠɟɧ ɩɨɫɚɨ. Ɍɚʁ ɩɨɫɚɨ  ɡɚɯɬɟɜɚ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɡɧɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ, ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭ ɨɫɧɨɜɢ ɮɨɪɦɚɥɧɨ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɞɟɥɨɜɟ (ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ, 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɟɥɟɦɟɧɬɟ) ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ (ɪɟɝɭɥɚɰɢɨɧɟ) 
ɜɟɡɟ ɢɡɦɟђɭ ʃɢɯ. 

ɍ ɲɢɪɟɦ ɫɦɢɫɥɭ ɪɟɱɢ, ɫɬɚɬɢɱɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɮɨɪɦɚɥɧɨ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ) ɭɪɟђɟʃɟ ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ ɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɤɚɨ ɢ ɮɨɪɦɚɥɧɨ ɭɪɟђɟʃɟ ɨɞɧɨɫɚ ɭ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɪɚɞɚ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɜɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ʁɟ ɮɨɪɦɚɥɧɢ ɨɫɧɨɜ ɡɚ ɭɪɟђɟʃɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɚ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɢ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɧɢɦɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ 
ɧɟɤɨɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɦ ɩɪɟɫɟɤɭ. Ɉɧɚ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɫɥɭɠɛɟɧɟ (ɮɨɪɦɚɥɧɟ) ɜɟɡɟ ɧɚ ɪɚɡɧɢɦ 
ɧɢɜɨɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ. ɍ ɩɪɚɤɫɢ, ɨɧɚ ʁɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɦ ɲɟɦɨɦ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɦɟɯɚɧɢɱɤɢ ɡɛɢɪ ɞɟɥɨɜɚ, ɜɟʄ ɨɪɝɚɧɫɤɭ 
ɰɟɥɢɧɭ ɫɚ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟɦ ɫɢɧɟɪɝɢʁɟ ɢɡɦɟђɭ ʃɟɧɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɚ ɢɦɚ ɫɜɨʁɭ 
ɫɜɪɯɭ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ ɭɫɬɪɨʁɫɬɜɨ (ɩɪɢɥɚɝɨђɟɧɨ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɢ 
ɭɫɤɥɚђɟɧɨ ɫɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɢ ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ) ʁɟ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

Ɂɧɚɱɚʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɝ ɭɫɬɪɨʁɫɬɜɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɫɟ ɫɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɛɪɨʁɚ 
ɢ ɨɛɢɦɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɛɪɨʁɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɛɪɨʁɚ 
ɢɡɜɪɲɢɥɚɰɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɂɡɦɟђɭ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɬɢɩɨɜɢ 
ɜɟɡɚ. Ⱦɨɦɢɧɚɰɢʁɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɬɢɩɨɜɚ ɜɟɡɚ ɭ ɧɟɤɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɲɟ 
(ɨɞɪɟђɭʁɟ) ɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ (ɬɢɩ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɝ 
ɭɫɬɪɨʁɫɬɜɚ. 

ȼɟɡɟ ɢɡɦɟђɭ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɮɨɪɦɚɥɧɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɟ. Ɏɨɪɦɚɥɧɟ ɜɟɡɟ 
ɫɭ ɭɪɟђɟɧɟ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ɭɫɬɪɨʁɫɬɜɨɦ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɩɨɪɟɞ ɬɢɯ ɭɪɟђɟɧɢɯ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɢɥɢ ɮɨɪɦɚɥɧɢɯ) ɜɟɡɚ, ɭ ɫɜɚɤɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɩɨɫɬɨʁɢ, ɦɚʃɟ ɢɥɢ 
ɜɢɲɟ, ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɛɪɨʁ ɢ ɭɬɢɰɚʁ ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɢɯ ɜɟɡɚ ɢɡɦɟђɭ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨʁɢ ɭɬɢɱɭ 
ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. 

ɋɚɜɪɟɦɟɧɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɭ, ɩɭɬɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɝ ɪɚɡɜɢʁɚʃɚ  
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɤɭɲɚɜɚʁɭ ɞɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɟ ɜɟɡɟ ɫɜɟɞɭ ɧɚ ɧɚʁɦɚʃɭ ɦɨɝɭʄɭ 
ɦɟɪɭ.  ɋ ʁɟɞɧɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ ʁɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ʁɟɪ ɫɟ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɚ ɩɨɭɡɞɚɧɨɫɬ ɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢʁɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚ.  

ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɩɭɬɚɜɚʃɟɦ ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɢɯ ɜɟɡɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɧɟɩɨɜɨʂɧɨ ɫɟ ɭɬɢɱɟ 
ɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ, ɢɧɜɟɧɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɢɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ, ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɞɚ ɭɧɚɩɪɟɞɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

6.8.1. ɌɂɉɈȼɂ  ȼȿɁȺ ɍ ɉɈɋɅɈȼɇɂɆ ɋɂɋɌȿɆɂɆȺ 

ȼɟɡɟ ɢɡɦɟђɭ ɞɟɥɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɭ ɤɪɨɡ ɩɪɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɦɚɬɟɪɢʁɟ 
ɢ ɟɧɟɪɝɢʁɟ. ȼɟɡɟ ɢɡɦɟђɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
ɍ ɬɟɨɪɢʁɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɫɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢʁɢ ɨɜɢɯ ɜɟɡɚ.  
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ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɬɢ ɫɥɟɞɟʄɢ ɬɢɩɨɜɢ ɜɟɡɚ: 

- ɫɥɭɠɛɟɧɟ, 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ, 

- ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ (ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɟ) ɢ 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɜɟɡɟ. 

ɋɥɭɠɛɟɧɟ ɜɟɡɟ ɫɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɭ ɭ ɜɢɞɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
(ɢɡɜɪɲɢɨɰɚ) ɨɞ ɧɚɞɪɟђɟɧɨɝ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ).  

ɇɚɞɪɟђɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɪɚɞɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɩɨɞɪɟђɟɧɢ 
ɢɡɜɪɲɢɥɚɰ. ɋɥɭɠɛɟɧɚ ɜɟɡɚ ʁɟ ɭɜɟɤ ʁɟɞɧɨɫɦɟɪɧɚ ɢ ɤɪɟʄɟ ɫɟ ɭ ɜɢɞɭ ɧɚɥɨɝɚ (ɧɚɪɟђɟʃɚ) 
ɨɞ ɧɚɞɪɟђɟɧɨɝ ɤɚ ɩɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

 ɉɨɥɨɠɚʁ ɭ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɚɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ, ɞɚʁɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚɞɪɟђɟɧɨɦ ɞɚ ɢɡɞɚʁɟ ɧɚɥɨɝɟ ɩɨɞɪɟђɟɧɨɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɭ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɜɟɡɟ ɫɭ ɬɚɤɨђɟ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ʁɟɞɧɨɫɦɟɪɧɟ. Ʉɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɜɟɡɚ ɧɟ 
ɩɨɫɬɨʁɢ ɨɞɧɨɫ ɧɚɞɪɟђɟɧɨɝ ɢ ɩɨɞɪɟђɟɧɨɝ.  

Ʉɨɞ ɨɜɢɯ ɜɟɡɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ ɨɞɪɟђɭʁɭʄɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ ɡɚɜɢɫɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ ɨɞɪɟђɭʁɭʄɢ ɟɥɟɦɟɧɬ ɧɟ ɨɞɥɭɱɭʁɟ ɨ ɩɨɫɬɭɩɰɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ 
ɡɚɜɢɫɧɨɝ ɟɥɟɦɟɧɬɚ. Ɉɧ ɧɟ ɢɡɞɚʁɟ ɧɚɪɟђɟʃɚ ɜɟʄ ɞɚʁɟ ɫɚɜɟɬɟ ɢ ɩɪɭɠɚ  ɫɬɪɭɱɧɭ ɩɨɦɨʄ ɭ 
ɞɨɦɟɧɭ ɧɟɤɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɤɨʁɭ ɢɡɜɪɲɚɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ ɡɚɜɢɫɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚ.  

Ɍɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɞɚ ʁɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ ɨɞɪɟђɭʁɭʄɢ ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɬɪɭɱɧɢʁɢ ɭ ɞɨɦɟɧɭ ɫɜɨʁɟ 
ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ ɡɚɜɢɫɧɨɝ ɟɥɟɦɟɧɬɚ. 

ɋɭɲɬɢɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ (ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɢɯ) ɜɟɡɚ ʁɟ ɭ ɦɟђɭɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɤɨʁɟ (ɫɜɚɤɚ ɫɚ ɫɜɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ) ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɭ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɧɟɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ. Ɉɜɟ ɜɟɡɟ ɫɭ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɞɜɨɫɦɟɪɧɟ, ɚ ɧɚɫɬɚʁɭ 
ɤɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɇɚɡɢɜ ''ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ'' ɜɟɡɟ ɧɢʁɟ ɞɨɜɨʂɧɨ ɩɪɟɰɢɡɚɧ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ, ʁɟɪ ɫɭ ɢ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢ 
ɬɢɩɨɜɢ ɜɟɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɪɢɦɚɪɧɚ ʁɟ ɪɚɡɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ 
ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ).  ɂ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɜɟɡɟ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɚɧ ɩɪɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ.  

Ʉɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɬɢɩɚ ɜɟɡɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪ (ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨʁɢ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ 
ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɨɦ) ɞɚʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɭ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɧɨɦ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨʁɢ 
ɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɭ ɩɪɢɦɚ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɨɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚɪɟɞɛɭ ɢɥɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɭ ɩɨɦɨʄ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɧɨɦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɜɟɡɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ʁɟɞɧɨɫɦɟɪɧɟ ɢɥɢ ɞɜɨɫɦɟɪɧɟ, ʁɟɪ ʁɟ ɦɨɝɭʄɚ ɢ ɪɚɡɦɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢɡɦɟђɭ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɜɟɡɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɮɨɪɦɚɥɧɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɪɚɡɝɥɚɫ, ɮɚɛɪɢɱɤɟ ɧɨɜɢɧɟ, ɡɢɞɧɟ 
ɧɨɜɢɧɟ, ɨɝɥɚɫɧɟ ɬɚɛɥɟ ɢ ɫɥ.) ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɟ (ɩɪɢɱɟ ɩɨ ɤɭɥɨɚɪɢɦɚ). 

ɉɭɬɟɜɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɜɟɡɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɞɟɥɨɦ ɩɪɟɤɥɚɩɚɬɢ ɫɚ ɨɫɬɚɥɢɦ, ɬɢɩɨɜɢɦɚ, ɚ 
ɞɟɥɨɦ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ.ɋɜɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢ ɬɢɩɨɜɢ ɜɟɡɚ ɩɪɢɫɭɬɧɢ ɫɭ ɦɚʃɟ-ɜɢɲɟ ɭ 
ɫɜɚɤɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ, ɚɥɢ ɫɭ ʃɢɯɨɜɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ ɡɧɚɱɚʁɢ ɢ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨɫɬ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ.  
Ɂɧɚɱɚʁ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɬɢɩɨɜɚ ɜɟɡɚ ɦɟʃɚ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. ɋɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɦɚʃɭʁɟ ɫɟ ɡɧɚɱɚʁ ɫɥɭɠɛɟɧɢɯ, ɚ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɡɧɚɱɚʁ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɯ, ɚ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɜɟɡɚ.  
ɇɚ ɫɥɢɰɢ 15 ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ ɫɭ ɩɪɨɦɟɧɟ ɡɧɚɱɚʁɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɬɢɩɨɜɚ ɜɟɡɚ ɬɨɤɨɦ ɪɚɡɜɨʁɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

ɋɥɢɤɚ 15. ɉɪɨɦɟɧɟ ɡɧɚɱɚʁɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɬɢɩɨɜɚ ɜɟɡɚ ɬɨɤɨɦ ɪɚɡɜɨʁɚ  
                  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɍɢɩɨɜɢ 
ɜɟɡɚ 

ɉɨɱɟɬɧɢ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɪɟɥɚɡɧɢ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɋɚɞɚɲʃɢ 
ɩɟɪɢɨɞ 

Ȼɭɞɭʄɢ ɩɟɪɢɨɞ 

 
ɋɥɭɠɛɟɧɟ 
ɜɟɡɟ 
 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ 
ɜɟɡɟ 
 
Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ 
ɜɟɡɟ 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ 
ɜɟɡɟ 

    

6.8.2. ɌɂɉɈȼɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɂɏ ɎɈɊɆɂ 

Ɍɢɩɨɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɮɨɪɦɢ ɦɨɝɭ ɫɟ ɨɛɥɢɤɨɜɚɬɢ ɩɪɟɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɦɚ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ. Ʉɥɚɫɢɱɧɢ ɬɢɩɨɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɮɨɪɦɢ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɨɦɢɧɚɰɢʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɬɢɩɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɜɟɡɚ ɧɚɞ ɨɫɬɚɥɢɦ ɬɢɩɨɜɢɦɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɭ.  

ɋɚ ɬɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɨɫɧɨɜɧɢ (ɤɥɚɫɢɱɧɢ) ɬɢɩɨɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɮɨɪɦɢ ɫɭ: 

- ɥɢɧɟɚɪɧɚ, 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɚ ɢ 

- ɲɬɚɛɫɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ. 
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ɍ ɤɥɚɫɢɱɧɢ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ, ɢɚɤɨ ɧɢʁɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɢ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ 
ɬɢɩɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɜɟɡɚ, ɜɟʄ ɧɚ ɛɚɡɢ ɩɨɬɪɟɛɟ ɜɟʄɟɝ ɫɬɟɩɟɧɚ ɩɨɞɟɥɟ  ɪɚɞɚ ɢ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɫɜɪɫɬɚɬɢ ɢ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ, ɤɨʁɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚ  ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɞɟɥɨɜɟ 
(ɞɢɜɢɡɢʁɟ), ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɮɚɡɚ (ɞɟɥɨɜɚ), ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɢ ɭɫɥɭɠɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ. 

ɂɡ ɩɨɬɪɟɛɟ ɞɚ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɧɚɦɢɡɢɪɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɨɞɢ 
ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚɫɬɚɥɢ ɫɭ: 

- ɩɪɨʁɟɤɬɧɚ ɢ 

- ɦɚɬɪɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɚ, ɩɪɨʁɟɤɬɧɚ ɢ ɦɚɬɪɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ ɨɛɥɢɤɭʁɭ ɫɟ ɩɪɟɦɚ ɪɚɞɭ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɡɚɞɚɬɤɭ (ɩɨɫɥɨɜɧɨʁ ɮɭɧɤɰɢʁɢ).  

Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ʃɢɯ, ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ ɢ ɮɨɪɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɫɤɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɥɚ ɢɡ ɞɢɜɢɡɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ, ɭɫɥɟɞ ɭɤɪɭɩʃɚɜɚʃɚ ɢ 
ɭɫɥɨɠʃɚɜɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɫɭ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ. 

Ʉɨɧɚɱɧɨ, ɪɚɡɜɨʁ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɧɚɭɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɢɯ ɦɨɞɟɥɚ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɮɨɪɦɭɥɢɫɚɨ ʁɟ ɪɟɥɚɰɢɨɧɢ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɢ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ 
ɮɨɪɦɟ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɭɫɦɟɪɟɧ ɧɚ ɪɟɥɚɰɢʁɟ (ɨɞɧɨɫɟ) ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

Ɋɟɥɚɰɢɨɧɢ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɤɨɦɩɥɢɤɨɜɚɧ, ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ 
ɧɚ ʁɚɤɨ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɦɨɝɭʄɢɯ ɪɟɥɚɰɢʁɚ ɢɡɦɟђɭ  ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨʁɟ ɧɚɫɬɚʁɭ ɤɨɞ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɢ ɩɪɢ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɂɛɨɝ ɫɜɨʁɟ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜʂɟɧɟ ɛɪɨʁɟɦ ɢ ɜɪɫɬɚɦɚ ɜɟɡɚ ɢɡɦɟђɭ 
ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɟɥɚɰɢɨɧɢ ɬɢɩ, ɢɥɢ ɛɨʂɟ ɪɟɱɟɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
(ɫɨɮɬɜɟɪɚ ɢ ɯɚɪɞɜɟɪɚ), ɚɥɢ ʁɟ ɢ ɜɟɨɦɚ ɟɮɢɤɚɫɚɧ ɡɚ ɢɡɜɟɫɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

ɋɜɚɤɢ ɨɞ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɬɢɩɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɮɨɪɦɢ ɢɦɚ ɫɜɨʁɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ, ɨ ɤɨʁɢɦɚ ʄɟ ɛɢɬɢ ɪɟɱɢ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɬɟɤɫɬɭ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɜɚɤɢ ɬɢɩ ɢɦɚ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɩɪɢɦɟɧɟ, ɢ ''ɞɨɛɪɟ ɢ ɥɨɲɟ'' ɫɬɪɚɧɟ.  

ɋɜɚɤɢ ɨɞ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɬɢɩɨɜɚ ʁɟ ɩɪɢɦɟɪɟɧ ɡɚ ɢɡɜɟɫɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ,  ɩɪɨɰɟɫɟ ɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɦɨɝɭʄ, ɚɥɢ ɧɟɟɮɢɤɚɫɚɧ ɡɚ ɞɪɭɝɟ ɢ  ɩɨɬɩɭɧɨ 
ɧɟɩɪɢɤɥɚɞɚɧ ɡɚ ɬɪɟʄɟ. 

6.8.2.1. Ʌɢɧɟɚɪɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ 

Ʌɢɧɟɚɪɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ ʁɟ ɤɥɚɫɢɱɧɢ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɛɚɡɢɪɚɧ ɧɚ ɞɨɦɢɧɚɰɢʁɢ 
ɫɥɭɠɛɟɧɢɯ ɜɟɡɚ. ɒɟɦɚɬɫɤɢ ɩɪɢɤɚɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɢɧɟɚɪɧɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɞɚɬ ʁɟ ɧɚ ɫɥɢɰɢ 16. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ʁɟ ʁɟɞɧɨɡɧɚɱɚɧ ɨɞɧɨɫ 
ɩɨɞɪɟђɟɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɪɟђɟɧɨɫɬɢ.  

Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɜɚɤɢ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰ ɢɦɚ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɨɝ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨɝ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ. Ɍɚɤɨђɟ, 
ɢɡɪɚɠɟɧɚ ʁɟ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ɢ ɫɜɚɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ (ɫɟɦ 
ɝɟɧɟɪɚɥɧɨɝ) ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɩɨɞɪɟђɟɧ ʁɟɞɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɭ ɧɚ ɜɢɲɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɦ 
ɧɢɜɨɭ. 

ɉɪɟɞɧɨɫɬɢ ɥɢɧɟɚɪɧɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɫɭ ɢ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨɫɬ, ɩɪɟɝɥɟɞɧɨɫɬ ɢ 
ʁɟɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬ ɨɞɧɨɫɚ ɧɚɞɪɟђɟɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɪɟђɟɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɰɢ ɨɜɨɝ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɨɝɥɟɞɚʁɭ ɫɟ ɭ: 
- ʁɟɞɧɨɫɦɟɪɧɨɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɨɦ ɫɬɪɭʁɚʃɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, 
- ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɞɭɝɚɱɤɢɦ, ɚ ɬɢɦɟ ɦɚʃɟ ɟɮɢɤɚɫɧɢɦ ɢ ɫɩɨɪɢʁɢɦ ɫɥɭɠɛɟɧɢɦ 

ɤɚɧɚɥɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ, 
- ɨɬɟɠɚɧɢɦ ɢ ɤɨɦɩɥɢɤɨɜɚɧɢɦ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɢɦ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɧɚ ɢɫɬɨɦ ɧɢɜɨɭ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ 

ɢ 

- ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɟ ɫɚɪɚɞʃɟ ɧɢɠɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɧɢɜɨɚ. 

ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ ''ɱɢɫɬɟ'' ɥɢɧɟɚɪɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɜɚɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɫɟ ɦɨɪɚ ɭ ɞɟɬɚʂɟ 
ɪɚɡɭɦɟɬɢ ɭ ɫɜɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɢ ɡɚɞɚɬɤɟ  ɫɜɨʁɢɯ ɩɨɞɪɟђɟɧɢɯ. ɍ ɦɧɨɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ʁɟ ɬɨ 
ɧɟɪɟɚɥɚɧ ɡɚɯɬɟɜ.  

ɉɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɥɢɧɟɚɪɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ, ɩɨɝɨɞɧɚ ʁɟ ɫɚɦɨ ɡɚ ɢɡɜɪɲɟʃɟ 
ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ. Ʌɢɧɟɚɪɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɭ ɨɫɧɨɜɢ, ɧɟ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ 
ɧɢɜɨɢɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɫɚɪɚɞʃɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ.  

Ʌɢɧɟɚɪɧɚ ɮɨɪɦɚ,  ɦɟђɭɬɢɦ, ɡɧɚɱɢ  ɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ  ʁɟɞɢɧɢɰɟ  ɦɨɝɭ ɨɞɪɠɚɜɚɬɢ ɜɟɡɟ 
ɫɚɦɨ ɩɪɟɤɨ ɥɢɧɢʁɫɤɢ ɧɚɞɪɟђɟɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ, ɤɚɤɨ ɫɚ ɧɢɠɢɦ, ɬɚɤɨ ɢ ɫɚ ɜɢɲɢɦ 
ɧɢɜɨɢɦɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɩɨɫɪɟɞɧɨɦ, ɚ ɧɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨɦ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɨɦ. 

6.8.2.2. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɢɞɟʁɚ ɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɩɨɬɢɱɟ ɨɞ Ɍɟʁɥɨɪɚ. Ɉɧ ʁɟ ɜɢɞɟɨ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ 
ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɫɬɪɭɱɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨʁ ɩɨɞɟɥɢ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɢ ɩɨɜɟɪɚɜɚʃɭ 
ɢɫɬɢɯ ɩɨʁɟɞɢɧɰɢɦɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ. ɋɭɲɬɢɧɚ ɨɜɟ ɢɞɟʁɟ ʁɟ ɭ ɭɜɨђɟʃɭ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɭ.  

Ɉɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚ ɧɚ ɢɡɪɚɡɢɬɨʁ ɞɨɦɢɧɚɰɢʁɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɜɟɡɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ʁɟ ɭ ɬɨɦɟ ɲɬɨ ɩɨɞɪɟђɟɧɢ ɧɟɦɚʁɭ 
ʁɟɞɧɨɝ ɧɚɞɪɟђɟɧɨɝ, ɜɟʄ ɜɢɲɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ.  

ȳɟɞɚɧ ɩɨɞɪɟђɟɧɢ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰ, ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɢɦɚʁɭ ɬɨɥɢɤɨ ɧɚɞɪɟђɟɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ, ɧɚ ɤɨɥɢɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟ ɞɟɥɢ ʃɢɯɨɜ 
ɡɚɞɚɬɚɤ. 
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ɉɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɨɝɥɟɞɚʁɭ ɫɟ ɭ: 

- ɩɨɜɟʄɚɧɨʁ ɫɬɪɭɱɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɩɪɟɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ 
ɢ 

- ɫɤɪɚʄɟɧɢɦ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɢɦ ɩɭɬɟɜɢɦɚ ɢɡɦɟђɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢɯ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɰɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɭ ɫɟ ɭ: 

- ɫɥɚɛʂɟʃɭ ɨɞɧɨɫɚ ɧɚɞɪɟђɟɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɪɟђɟɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɭɡɪɨɤɨɜɚɧɨɦ 

ɧɟʁɟɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ ɨɞɧɨɫɢɦɚ ɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɭ, 

- ɫɦɚʃɟʃɭ ɫɬɟɩɟɧɚ ɥɢɱɧɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɢ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰɚ ɢ 

- ɨɬɟɠɚɧɨʁ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɢ ɪɚɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɲɟɦɚ ɬɢɩɢɱɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɞɚɬɚ ʁɟ ɧɚ ɫɥɢɰɢ 17. 

ɍ ɨɜɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨʁ ɮɨɪɦɢ, ɢɡɦɟђɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɫɥɢɱɧɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɦɨɝɭ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɢ ɫɥɭɠɛɟɧɟ ɜɟɡɟ. Ɏɨɪɦɚɥɧɨ 
ɭɡɟɜɲɢ, ɨɜɚɤɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɭ ɢɫɬɨɜɟɬɧɟ ɭ ɨɫɧɨɜɢ ɫɚ ɥɢɧɟɚɪɧɢɦ, ɚɥɢ ɞɨɤ ɫɟ ɭ 
ɥɢɧɟɚɪɧɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɜɟɡɟ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʁɭ ɫɥɭɠɛɟɧɢɦ, ɭ ɨɜɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ʁɟ 
ɨɛɪɧɭɬɨ, ɫɥɭɠɛɟɧɟ ɜɟɡɟ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʁɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

6.8.2.3. ɒɬɚɛɫɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ 

ɒɬɚɛɫɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɫɬɚɥɚ ʁɟ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɟ ɞɚ ɫɟ  ɢɧɬɟɝɪɢɲɭ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɟɥɢɦɢɧɢɲɭ ɧɟɞɨɫɬɚɰɢ ɥɢɧɟɚɪɧɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ 
ɫɟ, ɫ ʁɟɞɧɟ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɜɟʄɚ ɫɬɪɭɱɧɨɫɬ ɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɭ, ɚ ɫɚ ɞɪɭɝɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ʁɚɫɧɨɫɬ ɢ 
ʁɟɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ.  

Ʉɨɞ ɲɬɚɛɫɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɮɨɪɦɢɪɚ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɢ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɢ ɨɪɝɚɧ – ɲɬɚɛ. ɒɬɚɛ 
ɱɢɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɝ ɩɪɨɮɢɥɚ ɢ ɨɧ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚ ɤɚɨ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɨ 
ɬɟɥɨ ɫɥɭɠɛɟɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ ɨɪɝɚɧ – ɲɬɚɛ ʁɟ ɭ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɨʁ ɜɟɡɢ ɫɚ ɫɥɭɠɛɟɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ 
ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɢ ɢɡɧɚɞ ʃɢɯ. ɒɬɚɛ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɦ 
ɜɟɡɚɦɚ ɩɨɜɟɡɚɧ ɫɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɦɚ ɧɚ ɧɢɠɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɟ, ɤɨʁɢ ɫɭ 
ɫɥɭɠɛɟɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢ ɨɞ ʃɟɝɚ. 

ɒɬɚɛɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢ ɧɟɦɚʁɭ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨɝ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ.  

ɒɬɚɛɫɤɢ  ɨɪɝɚɧ ʁɟ ɩɨɦɨʄɧɢɤ ɢ ɫɚɜɟɬɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɨɞɥɭɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢ  
ɢɡɜɪɲɟʃɚ.  
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ɋɥɢɤɚ 17. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɲɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ȽȿɇȿɊȺɅɇɂ 
ȾɂɊȿɄɌɈɊ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ 

1 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ 

2 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ 

3 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ 

4 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ 

5 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ 

2 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ 

1 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ 

3 
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ɒɬɚɛ  ɭ  ɫɬɪɭɱɧɢɦ  ɩɢɬɚʃɢɦɚ  ɩɨɦɚɠɟ   ɪɚɞ  ɫɥɭɠɛɟɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ, ɞɨɤ ɫɟ ɫɚɦ 
ɩɪɨɰɟɫ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɩɭɬɟɦ ɥɢɧɟɚɪɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɭ 
ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɟ ɫɥɭɠɛɟɧɟ ɜɟɡɟ. 

ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ, ɩɭɬɟɦ ɲɬɚɛɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɚ, ɩɨɜɟʄɚɧɚ ʁɟ ɫɬɪɭɱɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ, ɚ 
ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɫɥɭɠɛɟɧɢɯ ɜɟɡɚ ɨɛɟɡɛɟђɟɧɚ ʁɚɫɧɨʄɚ ɢ ʁɟɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ. 

ɒɟɦɚ ɲɬɚɛɫɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɞɚɬɚ ʁɟ ɧɚ ɫɥɢɰɢ 18. 

6.8.2.4. Ɇɚɬɪɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ 

Ɇɚɬɪɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɫɬɚɥɚ ʁɟ ɢɡ ɩɪɨʁɟɤɬɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ, ɤɚɨ 
ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɪɚɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɉɪɨʁɟɤɬɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚɫɬɚɥɚ ʁɟ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɟ ɞɢɧɚɦɢɡɢɪɚʃɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɫɥɨɜʂɟɧɟ ɩɨɬɪɟɛɨɦ ɪɚɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ.  

ɍ ɩɨɱɟɬɤɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɧɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɮɨɪɦɢ, ɩɪɜɨ ɫɭ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚɥɟ ɝɪɭɩɟ ɡɚ 
ɩɪɢɩɪɟɦɭ, ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚ – ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ. Ɉɜɟ ɩɪɨʁɟɤɬɧɟ 
ɝɪɭɩɟ ɫɭ ɱɢɧɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ: ɪɚɡɜɨʁɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ...  

Ɂɚ ɫɜɚɤɢ ɧɨɜɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬ ɪɚɡɜɨʁɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɫɭ ɧɨɜɟ ɝɪɭɩɟ ɭ ɦɚʃɟ ɢɥɢ ɜɢɲɟ 
ɩɪɨɦɟʃɟɧɨɦ ɫɚɫɬɚɜɭ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɬɪɟɛɚɥɨ ɪɟɲɢɬɢ. 
Ɍɚɦɨ ɝɞɟ ɫɭ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɪɟɲɚɜɚɧɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɢ  ɝɞɟ  ɫɭ  
ɢɡɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɟ  ɪɚɡɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 
ɞɨɲɥɨ ʁɟ ɞɨ ɩɪɜɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɦɚɬɪɢɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. 

Ɇɚɬɪɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɫɟ ɫɚɦɨ ɭ ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ 
ɫɚ ɞɢɜɟɪɡɢɮɢɤɨɜɚɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɨɦ, ɝɞɟ ʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɢ ɩɨɫɥɨɜɧɟ 
ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɢ ɝɪɭɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ  ʁɟɞɢɧɢɰɟ.  

ɍ ɦɚʃɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ, ɫɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɦ, ɝɞɟ ɫɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɜɟɡɚ ɦɨɠɟ ɫɚɝɥɟɞɚɬɢ ɧɚ ɤɥɚɫɢɱɚɧ ɧɚɱɢɧ, ɧɢʁɟ 
ɰɟɥɢɫɯɨɞɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɢ ɦɚɬɪɢɱɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ɮɨɪɦɭ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɢ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɟ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢɯ  
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ (ɪɚɞɧɢɯ) ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ, ɮɨɪɦɚɥɧɢ ɢ 
ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɢ ɭɝɥɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɞɨɥɚɡɢ ɭ ɞɪɭɝɢ ɩɥɚɧ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɫɬɪɭɱɧɢ ɭɝɥɟɞ. 
 
ɒɟɦɚ ɦɚɬɪɢɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɞɚɬɚ ʁɟ ɧɚ ɫɥɢɰɢ 19. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨʁɚ ɩɨɞʁɟɞɧɚɤɨ ɭɜɚɠɚɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɜɨɞɢ 
ɨɞɭɦɢɪɚʃɭ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɟ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɟɦ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɭ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ  ɢ  ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɭ. ɍ 
ɩɪɜɢ  ɩɥɚɧ  ɫɟ  ɫɬɚɜʂɚ   ɢɧɬɟɪɟɫ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤɚɨ ɰɟɥɢɧɟ, ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɫɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢ 
ɩɨɝɥɟɞ ɧɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ. 

  



 

134

ɋɥɢɤɚ 18. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɲɟɦɚ ɲɬɚɛɫɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɋɥɭɠɛɟɧɟ ɜɟɡɟИИИИИИИИИИ 
ɋɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ ɜɟɡɟ  

 
  

ȽȿɇȿɊȺɅɇɂ 
ɊɍɄɈȼɈȾɂɅȺɐ 

ɒɌȺȻ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ 

ɨɪɝɚɧ 

ɊɍɄɈȼɈȾɂɅȺɐ  1 
 

Ɉȳ 1 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɨɪɝɚɧ 

1 

ɊɍɄɈȼɈȾɂɅȺɐ  2 
 

Ɉȳ. 2 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ 

ɨɪɝɚɧ 
2 

Ɋ. 1.1. 
 
 

Ɋȳ. 1.1. 

Ɋ. 1.2. 
 
 

ɊJ. 1.2. 

Њ 2.1. 
 
 

ɊJ. 2.1. 

Ɋ 2.2. 
 
 

Ɋȳ. 2.2. 
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ɋɥɢɤɚ 19. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɲɟɦɚ ɦɚɬɪɢɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ 1 

 
ɉɪɨɢɡɜɨɞʃɚ

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ 2 

 
Ɋɚɡɜɨʁ

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ 3 

 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɝɪɭɩɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ Ⱥ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɝɪɭɩɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ Ȼ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɝɪɭɩɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚȾ 

Ɋ ȿ Ⱥ Ʌ ɂ Ɂ Ⱥ ɐ ɂ ȳ Ⱥ         ɉ Ɋ Ɉ ɂ Ɂ ȼ Ɉ Ⱦ Ⱥ     Ⱥ 

Ɋ ȿ Ⱥ Ʌ ɂ Ɂ Ⱥ ɐ ɂ ȳ Ⱥ        ɉ Ɋ Ɉ ɂ Ɂ ȼ Ɉ Ⱦ Ⱥ     Ȼ 

Ɋ ȿ Ⱥ Ʌ ɂ Ɂ Ⱥ ɐ ɂ ȳ Ⱥ       ɉ Ɋ Ɉ ɂ Ɂ ȼ Ɉ Ⱦ Ⱥ     ɐ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɝɪɭɩɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ȿ 

Ɋ ȿ Ⱥ Ʌ ɂ Ɂ Ⱥ ɐ ɂ ȳ Ⱥ        ɉ Ɋ Ɉ ɂ Ɂ ȼ Ɉ Ⱦ Ⱥ     Ⱦ 

Ɋ ȿ Ⱥ Ʌ ɂ Ɂ Ⱥ ɐ ɂ ȳ Ⱥ       ɉ Ɋ Ɉ ɂ Ɂ ȼ Ɉ Ⱦ Ⱥ     ȿ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɝɪɭɩɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɐ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ 4 

 
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɟ
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ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ ɦɚɬɪɢɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨђɟʃɭ ɫɟ ɩɨɜɟɡɭʁɟ ɫɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɲʄɭ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚ. Ɍɨ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɦɟɧɢ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭɡɪɨɤɨɜɚɧɢɯ ɪɚɫɬɨɦ ɢ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ʉɨɞ ɦɚɬɪɢɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɢɡɜɪɲɢɨɰɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ 
ɝɪɭɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɦɚʁɭ ɢ ɫɥɭɠɛɟɧɨɝ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ (ɝɪɭɩɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ) ɢ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɫɜɚɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ 
ɭɩɪɚɜʂɚ ɞɟɥɨɦ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɜɪɲɢɨɰɚ.  

Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɦɚɬɪɢɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 
ɫɥɟɞɟʄɢ: 

- ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ 
ɜɢɲɟɞɢɦɟɧɡɢɨɧɚɥɧɟ ɩɪɨɰɟɫɟ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɟ, 

- ʁɟɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɟ ɢ ɭɪɚɜɧɨɬɟɠɟʃɟ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɨ ɫɥɭɠɛɟɧɢɯ, ɬɚɤɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ, 

- ɩɪɨɦɟɧɚ ɧɨɪɦɢ ɢ ɫɬɢɥɚ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɧɚ ɛɚɡɢ ɫɭɛɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 
ɭ ɩɪɚɜɰɭ ɭɜɚɠɚɜɚʃɚ  ɫɬɪɭɱɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɫɬɨ ɩɨɥɨɠɚʁɚ ɭ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɢ ɢ 

- ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɫɬɚɥɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɫɚʃɚ ɪɚɞɧɢɯ ɝɪɭɩɚ. 

6.8.2.5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɫɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 

ɍɤɪɭɩʃɚɜɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɭɫɥɨɠʃɚɜɚʃɟ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚʁɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ 
ɞɟɥɨɜɢɦɚ. 

ɉɪɜɢ ɧɢɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ʁɟ ɬɡɜ. ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɤɨʁɚ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ – 
ɞɢɜɢɡɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɟ  
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɞɟɥɚ ɭɤɭɩɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. 

ɂɡ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɝ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɡɜɢɥɚ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ.  
 
Ɉɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ ɪɚɡɜɢɥɚ ɫɟ ɭ ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ 
ɪɚɡɜɢʁɟɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɬɚɦɨ ɝɞɟ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɢ 
ɫɢɪɨɜɢɧɟ ɡɚ ɝɨɬɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɢ ɝɨɬɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɞɜɚ ɬɢɩɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ:  

- ɬɪɨɲɤɨɜɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ (CBU– МШst ЛusТЧОss uЧТts) ɢ  

- ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ – ɩɪɨɮɢɬɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ  (ЋBU- strКtОРТМ 
ЛusТЧОss uЧТts). 
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Ɍɪɨɲɤɨɜɧe ɩɨɫɥɨɜɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ. ɍ ʃɢɦɚ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ  ɫɢɪɨɜɢɧɟ ɢɥɢ ɩɪɭɠɚʁɭ ɭɫɥɭɝɟ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ. ɇɚɡɢɜɚʁɭ ɫɟ ɬɪɨɲɤɨɜɧɢɦ, ʁɟɪ ɫɭ ɫɚɦɨ  ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɢ ɬɪɨɲɤɨɜɚ, 
ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɯ ɡɚ ɭɤɭɩɚɧ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. ɐɟɥɨɤɭɩɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɭ ʃɢɦɚ 
ɩɨɞɪɟђɟɧɚ ʁɟ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɭ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɭɡ ɦɢɧɢɦɚɥɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɲɤɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ  ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɟ ɩɪɨɮɢɬɚ  (ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ʁɟ ʁɨɲ ɧɚɡɢɜɚʁɭ ɢ ɩɪɨɮɢɬɧɢ 
ɰɟɧɬɪɢ). ɍ ʃɢɦɚ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɢ ɭɫɥɭɝɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ 
ɤɨʁɢ ɞɨɧɨɫɟ ɩɪɨɮɢɬ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɰɟɥɢɧɢ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɭ ʃɢɦɚ ɩɨɞɪɟђɟɧɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ – ɩɪɨɮɢɬɭ. 

Ɂɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ  ɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɜɟɨɦɚ ʁɟ ɜɚɠɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ 
ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢʁɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɨɲɤɨɜɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ – ɩɪɨɮɢɬɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ. 

ɒɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɞɚɬɚ ʁɟ ɧɚ  ɫɥɢɰɢ 20. 

Ʉɨɞ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɬɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɟ, ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɤɨɧɰɟɪɧɚ ɢɥɢ ɬɪɭɫɬɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɬɢɩɚ ɬɪɨɲɤɨɜɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɫɭ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɦ ɩɨɝɥɟɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ.  

Ɉɧɨ ɲɬɨ ɢɯ ɩɨɜɟɡɭʁɟ ʁɟ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɚ), ɢɥɢ 
ɨɛʁɟɞɢʃɟɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɯɨɥɞɢɧɝ), ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɝɥɟɞɚ ɭ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ ɩɨ ɬɨʁ ɨɫɧɨɜɢ ɛɨʂɨʁ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ 
ɜɟʄɟɦ ɭɤɭɩɧɨɦ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨɦ ɩɪɨɮɢɬɭ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɞɜɚ ɬɢɩɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ:  

- ɬɪɨɲɤɨɜɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ (CBU– МШst ЛusТЧОss uЧТts) ɢ  

- ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ – ɩɪɨɮɢɬɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ  (ЋBU- strКtОРТМ 
ЛusТЧОss uЧТts). 

Ɍɪɨɲɤɨɜɧe ɩɨɫɥɨɜɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ. ɍ ʃɢɦɚ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ  ɫɢɪɨɜɢɧɟ ɢɥɢ ɩɪɭɠɚʁɭ ɭɫɥɭɝɟ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ. ɇɚɡɢɜɚʁɭ ɫɟ ɬɪɨɲɤɨɜɧɢɦ, ʁɟɪ ɫɭ ɫɚɦɨ  ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɢ ɬɪɨɲɤɨɜɚ, 
ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɯ ɡɚ ɭɤɭɩɚɧ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. ɐɟɥɨɤɭɩɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɭ ʃɢɦɚ 
ɩɨɞɪɟђɟɧɚ ʁɟ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɭ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɭɡ ɦɢɧɢɦɚɥɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɲɤɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ  ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɟ ɩɪɨɮɢɬɚ  (ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ʁɟ ʁɨɲ ɧɚɡɢɜɚʁɭ ɢ ɩɪɨɮɢɬɧɢ 
ɰɟɧɬɪɢ). ɍ ʃɢɦɚ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɢ ɭɫɥɭɝɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ 
ɤɨʁɢ ɞɨɧɨɫɟ ɩɪɨɮɢɬ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɰɟɥɢɧɢ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɭ ʃɢɦɚ ɩɨɞɪɟђɟɧɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ – ɩɪɨɮɢɬɭ. 

 
  



 

138

ɋɥɢɤɚ 20. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɲɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
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Ɂɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ  ɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɜɟɨɦɚ ʁɟ ɜɚɠɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ 
ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢʁɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɨɲɤɨɜɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ – ɩɪɨɮɢɬɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ. 

ɒɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɞɚɬɚ ʁɟ ɧɚ  ɫɥɢɰɢ 20. 

Ʉɨɞ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɬɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɟ, ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɤɨɧɰɟɪɧɚ ɢɥɢ ɬɪɭɫɬɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɬɢɩɚ ɬɪɨɲɤɨɜɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɫɭ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɦ ɩɨɝɥɟɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ.  

Ɉɧɨ ɲɬɨ ɢɯ ɩɨɜɟɡɭʁɟ ʁɟ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɚ), ɢɥɢ 
ɨɛʁɟɞɢʃɟɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɯɨɥɞɢɧɝ), ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɝɥɟɞɚ ɭ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ ɩɨ ɬɨʁ ɨɫɧɨɜɢ ɛɨʂɨʁ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ 
ɜɟʄɟɦ ɭɤɭɩɧɨɦ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨɦ ɩɪɨɮɢɬɭ. 
 

6.9. ɌɂɉɈȼɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɂɏ ɎɈɊɆɂ ȺȽɊɈɂɇȾɍɋɌɊɂȳɋɄɈɆ 
ɄɈɆɉɅȿɄɋɍ 

ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭ 
ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɫɬɨʁɟ ɫɥɟɞɟʄɢ ɬɢɩɨɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ: 

- ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ, 

- ɡɟɦʂɨɪɚɞɧɢɱɤɟ ɡɚɞɪɭɝɟ, 

- ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ,  

- ɦɚɥɚ ɢ ɫɪɟɞʃɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫɭ ɢ 

- ɫɥɨɠɟɧɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɟ ɢ ɯɨɥɞɢɧɡɢ). 

ɇɚɜɟɞɟɧɢ ɪɟɞɨɫɥɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɮɨɪɦɢ ɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ʁɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɪɟɞɨɫɥɟɞ ɪɚɡɜɨʁɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɨɜɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨʁ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɂɫɬɨɪɢʁɫɤɟ ɫɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ ɭɤɪɭɩʃɚɜɚʃɚ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ. Ɇɚʃɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ, ɤɚɨ 
ɦɚʃɟ ɟɮɢɤɚɫɧɚ ɩɪɨɩɚɞɚʁɭ ɢ ɛɢɜɚʁɭ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɜɟʄɢɯ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ 
ɦɨʄɧɢʁɢɯ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɢɯ. Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɡɚɲɬɢɬɢɥɚ  ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɦɚɥɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ 
ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɭ ɭ ɡɟɦʂɨɪɚɞɧɢɱɤɟ ɡɚɞɪɭɝɟ. 

Ⱦɪɭɝɢ ɩɭɬ ɨɩɫɬɚɧɤɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɦɚɥɢɯ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ 
ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɥɚɡɚɤ ɢɡ ɩɨɡɢɰɢʁɟ  ɩɪɢɦɚɪɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ ɭ ɩɨɡɢɰɢʁɭ 
ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɚ, ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɫɢɪɨɜɢɧɫɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɉɨɬɪɟɛɚ  ɡɚ ɩɪɟɪɚɞɨɦ,  
ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɢɲɢɦ ɮɚɡɚɦɚ ɮɢɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ, ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɩɪɢɦɚɪɧɟ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɜɨɞɢ ɫɬɜɚɪɚʃɭ ɦɚɥɢɯ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ 
ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫɭ. 

ɑɟɫɬɨ ɫɭ ɩɪɨɰɟɫɢ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɟ ɩɭɬɟɦ ɡɚɞɪɭɝɚ, ɩɪɚʄɟɧɢ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɨɦ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɱɢɦɚ, ɢ ɢɡ ɡɟɦʂɨɪɚɞɧɢɱɤɢɯ ɡɚɞɪɭɝɚ ɦɨɝɭ 
ɧɚɫɬɚɬɢ ɦɚɥɚ ɢ ɫɪɟɞʃɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫɭ. 
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ɍɤɪɭɩʃɚɜɚʃɟɦ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɧɚɫɬɚʁɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɩɨɞɟɥɨɦ ɪɚɞɚ, 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɢʁɚɰɢʁɨɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɢ ɩɪɨɦɟɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɧɨɝ 
ɩɨɥɨɠɚʁɚ ɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɚɤɨ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ.  

Ⱦɚʂɢɦ, ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɨɦ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢʁɨɦ 
ʃɢɯɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ  ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɨɦ ɩɪɚɜɰɭ (ɩɪɢɦɚɪɧɚ 
ɩɪɟɪɚɞɚ, ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɚ ɩɪɟɪɚɞɚ, ɩɪɨɦɟɬ) ɧɚɫɬɚʁɭ ɫɥɨɠɟɧɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ  
ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ. 

6.9.1. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɋȿȴȺɑɄɂɏ ȽȺɁȾɂɇɋɌȺȼȺ 

ɋɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ, ɦɚɞɚ ɫɟ ɦɨɝɭ ɨɞɥɢɤɨɜɚɬɢ  ɜɪɥɨ ɫɥɨɠɟɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ, ɧɟɦɚʁɭ  ɪɚɡɜɢʁɟɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɪɚɡɥɨɝ ɡɚ ɬɨ ʁɟ 
ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚɥɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɩɪɟɬɟɠɧɚ ɧɚɦɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɡɚ ɡɟɥɟɧɭ ɩɢʁɚɰɭ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɚ ɩɨɞɟɥɚ ɪɚɞɚ. ȼɥɚɫɧɢɤ ɫɟʂɚɱɤɨɝ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ʁɟ ɭʁɟɞɧɨ ɢ 
ɦɟɧɚџɟɪ ɢ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰ ɩɨɫɥɨɜɚ.  

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɫɬɚɬɭɫɧɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɫɬɚɥɟ 
ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɧɢɫɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ. ɉɨɫɥɨɜɟ ɧɚɛɚɜɤɟ, ɩɪɨɞɚʁɟ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ, 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ, ɩɥɚɧɫɤɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɨɛɚɜʂɚ ɢɥɢ ɜɥɚɫɧɢɤ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɦɭ ɭ 
ɬɨɦɟ ɩɨɦɚɠɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ, ɢɥɢ ɡɟɦʂɨɪɚɞɧɢɱɤɚ ɡɚɞɪɭɝɚ. 

ɇɚ ɫɟʂɚɱɤɨɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɭ ɪɚɞɟ, ɩɨɪɟɞ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɢ ɱɥɚɧɨɜɢ ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɜɚ. ɍ ɩɟɪɢɨɞɢɦɚ  
ɪɚɞɧɢɯ ɜɪɯɨɜɚ, ɨɛɢɱɧɨ ɫɟ ɚɧɝɚɠɭʁɟ ɫɟɡɨɧɫɤɚ  ɪɚɞɧɚ ɫɧɚɝɚ.  

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɨɛɢɱɧɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɩɨɞɟɥɚ ɪɚɞɚ ɢɡɦɟђɭ ɱɥɚɧɨɜɚ 
ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɜɚ, ɚɥɢ ɛɪɨʁ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰɚ ɢ ɨɛɢɦ ɩɨɫɥɨɜɚ ɧɢɫɭ ɬɚɤɜɢ ɞɚ ɛɢ  ɛɢɥɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨ 
ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɮɨɪɦɚɥɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ.  

Ⱦɟɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚɦɟʃɟɧ ʁɟ ɡɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɭ ɧɚɬɭɪɚɥɧɭ ɩɨɬɪɨɲʃɭ, ɚ ɞɟɨ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ. ɍ 
ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɟʂɚɱɤɨɝ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ, ɞɟɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɩɪɨɞɚʁɟ ɤɪɚʁʃɢɦ ɩɨɬɪɨɲɚɱɢɦɚ (ɡɟɥɟɧɚ ɩɢʁɚɰɚ), ɚ ɞɟɨ ɫɟ 
ɩɥɚɫɢɪɚ ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɢɦ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢɦɚ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɰɢɦɚ ɭ ɬɪɝɨɜɢɧɢ (ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɚ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚ, ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɡɚɞɪɭɝɟ). 

Ʉɨɞ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɚ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 
ɪɚɞɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ʁɟɪ, “НО ПКМtШ”, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɞ ɫɟʂɚɱɤɢɯ 
ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɚɧɝɚɠɭʁɟ ɧɚʁɜɢɲɟ ɪɚɞɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ.  

ɉɨɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɭɡ ɭɜɚɠɚɜɚʃɟ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɢɯ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɢɯ 
ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ), ɤɨɞ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɪɚɡɜɢʁɟɧɚ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɩɨɝɨɬɨɜɨ 
ɤɨɞ ɨɧɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ. ɤɨʁɚ ɫɭ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɚ ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɭ ɩɪɨɞɚʁɭ ɧɚ ɡɟɥɟɧɨʁ ɩɢʁɚɰɢ 
(ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɢ  ɜɨʄɚ ɢ ɩɨɜɪʄɚ).  

ɋɟɦ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɛɢʂɧɟ ɢ ɫɬɨɱɚɪɫɤɟ) ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɚɠɭ 
ɢɡɜɟɫɧɢɦ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢɦɚ ɡɚ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɤɨɲɟɜɢ, 
ɬɚɜɚɧɢ, ɩɨɞɪɭɦɢ). 



 

141

ɉɪɢɦɚɪɧɚ ɩɪɟɪɚɞɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ʁɟ ɩɪɢɫɭɬɧɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ 
ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɜɚ, ɦɚɞɚ ɞɟɨ ɩɪɟɪɚɞɟ (ɜɢɧɨ, ɪɚɤɢʁɚ, ɩɪɟɪɚђɟɜɢɧɟ ɨɞ ɦɥɟɤɚ, 
ɦɟɫɚ) ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɧɚɦɟʃɟɧ ɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ. 

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ʁɟ ɩɪɢɯɨɞ ɨɞ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɤɨɞ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚɥɢ, 
ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ – ɮɚɪɦɟɪɚ, ɛɚɜɢ ɫɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ, ɞɨɩɭɧɫɤɢɦ 
ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɭ ɝɨɬɨɜɨ  ɫɜɚɤɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɭɱɟɲʄɟ ɱɢɧɟ ɬɚɤɨɡɜɚɧɢ 
“ɞɟɥɢɦɢɱɧɢ” (pКrt - tТЦО) ɮɚɪɦɟɪɢ, ɤɨʁɢ ɞɟɨ ɪɚɞɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɨɜɨɞɟ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɚ ɞɟɨ ɭ ɧɟɤɨʁ ɞɪɭɝɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ.  

6.9.2. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɁȿɆȴɈɊȺȾɇɂɑɄɂɏ ɁȺȾɊɍȽȺ 

Ɂɟɦʂɨɪɚɞɧɢɱɤɟ ɡɚɞɪɭɝɟ, ɤɚɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɨɛɥɢɰɢ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɢ ɧɚɫɬɚʁɭ ɡɛɨɝ 
ɩɨɬɪɟɛɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɛɢɥɨ ɞɚ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɭɫɥɭɝɟ, ɧɚɛɚɜɤɚ, ɩɪɨɞɚʁɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ, ɢɥɢ ɫɜɟ ɬɨ ɡɚʁɟɞɧɨ. 

ɍ ɡɟɦʂɨɪɚɞɧɢɱɤɢɦ ɡɚɞɪɭɝɚɦɚ ɩɪɢɫɭɬɧɚ ʁɟ ɩɨɞɟɥɚ ɪɚɞɚ ɢ ɢɡɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɟ ɫɭ 
ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ. ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɬɢɩɚ ɡɚɞɪɭɝɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ, ɭɫɥɭɠɧɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ, ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɚ), ɡɚɜɢɫɢʄɟ ɢ ɤɨʁɚ ʄɟ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɛɢɬɢ ɧɚʁɪɚɡɜɢʁɟɧɢʁɚ. 

Ɂɚɞɪɭɝɟ ɨɛɢɱɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɠɭ ɧɟɤɨɦ ɨɞ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɬɢɩɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
(ɥɢɧɟɚɪɧɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɚ ɢɥɢ ɲɬɚɛɫɤɚ).  

ȼɥɚɫɧɢɰɢ ɡɚɞɪɭɝɟ ɫɭ ɡɚɞɪɭɝɚɪɢ. Ɉɧɢ ɚɧɝɚɠɭʁɭ  ɦɟɧɚџɟɪɚ (ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɞɚ ɭ ʃɢɯɨɜɨ ɢɦɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢ ɡɚɞɪɭɝɨɦ.  

Ɂɚɞɪɭɝɚɪɢ ɡɚɞɪɠɚɜɚʁɭ ɩɪɚɜɨ ɝɟɧɟɪɚɥɧɨɝ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ  ɡɚɞɪɭɝɨɦ (ɫɤɭɩɲɬɢɧɚ 
ɡɚɞɪɭɝɚɪɚ), ɤɨʁɚ ɛɢɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɡɚɞɪɭɝɟ, ɤɚɨ ɢɡɜɪɲɧɨɝ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɋɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɧɨɝ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɭ ɡɚɞɪɭɡɢ ɦɨɝɭ ɩɨɫɬɨʁɚɬɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, 
ɤɨʁɢ ɫɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɩɨɞɪɟђɟɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɡɚɞɪɭɝɟ, ɚ ɨɜɚʁ ɭɩɪɚɜɧɨɦ ɨɞɛɨɪɭ (ɤɨʁɢ 
ɬɚɤɨђɟ ɛɢɪɚ ɫɤɭɩɲɬɢɧɚ ɡɚɞɪɭɝɚɪɚ) ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɫɤɭɩɲɬɢɧɢ ɡɚɞɪɭɝɚɪɚ.  

Ɂɚɞɪɭɝɚɪɢ ɫɭ, ɬɚɤɨђɟ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢ ɢɡɜɪɲɢɨɰɢ ɞɟɥɚ ɩɨɫɥɨɜɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  

ɍ ɨɫɧɨɜɢ, ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɡɚɞɪɭɠɧɟ ɫɜɨʁɢɧɟ ɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɫɜɨʁɢɧɟ  ʁɟ ɭ ɬɨɦɟ, 
ɲɬɨ ɡɚɞɪɭɝɚɪɢ ɭ ɡɚɞɪɭɝɭɭɧɨɫɟ ʁɟɞɧɚɤɟ ɡɚɞɪɭɠɧɟ ɭɥɨɝɟ ɤɨʁɢ ɱɢɧɟ ɡɚɞɪɭɠɧɭ ɫɜɨʁɢɧɭ. 
ɉɨ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɢɦɚʁɭ ɢ ʁɟɞɧɚɤɨɫɬ ɩɪɚɜɚ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ (ʁɟɞɚɧ ɡɚɞɪɭɝɚɪ – ʁɟɞɚɧ ɝɥɚɫ).  

ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ ɡɚɞɪɭɝɚɪɢ ɭɧɨɫɟ ɮɢɡɢɱɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ (ɡɟɦʂɢɲɬɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ) ɚɥɢ ɧɟ ɤɚɨ ɡɚɞɪɭɠɧɭ, ɜɟʄ ɤɚɨ ɥɢɱɧɭ ɫɜɨʁɢɧɭ ɩɚ ɢ ɩɨɫɥɟ ɢɡɥɚɫɤɚ ɢɡ 
ɡɚɞɪɭɝɟ ɨɫɬɚʁɭ ʃɢɯɨɜɢ ɜɥɚɫɧɢɰɢ. 

Ʉɨɞ ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɢɯ ɞɪɭɲɬɚɜɚ (ɜɢɲɟ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɜɥɚɫɧɢɤɚ), ɚɤɰɢɨɧɚɪɢ ɩɨɫɟɞɭʁɭ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɜɪɟɞɧɨɫɧɢ (ɢɞɟɚɥɧɢ) ɞɟɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ) ɧɟɤɨɝ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ-ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ). ȼɟʄɢɧɫɤɢ ɜɥɚɫɧɢɤ ɢɥɢ 
ɜɥɚɫɧɢɰɢ ɭ ɬɚɤɜɢɦ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ ɢɦɚʁɭ ɩɪɚɜɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ. 

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɪɚɡɜɨʁ ɡɚɞɪɭɝɚ ɭɫɥɨɜɢɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɢɡɝɭɛɢ ɝɪɚɧɢɰɚ ɢɡɦɟђɭ ɡɚɞɪɭɝɚ 
ɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ (ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɢɯ ɞɪɭɲɬɚɜɚ), ʁɟɪ ɡɚɞɪɭɝɚɪɢ ɩɨɫɬɚʁɭ ɢɞɟɚɥɧɢ ɜɥɚɫɧɢɰɢ ɧɨɜɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɤɨʁɚ ɫɭ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭɫɩɟɲɧɢɦ ɪɚɞɨɦ ɡɚɞɪɭɝɟ. Ɍɚɤɨ ʁɟ ɢɡ ɡɚɞɪɭɝɟ ɧɚɫɬɚɥɚ ɢ 
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ʁɟɞɧɚ ɨɞ ɧɚʁɦɨʄɧɢʁɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɭ ȿɜɪɨɩɢ, Ɋɚʁɮɚʁɡɟɧ ɛɚɧɤɚ ɢ ʃɟɧɚ 
ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ (ɧɩɪ. Ɋɚʁɮɚʁɡɟɧ ɚɝɪɨ). 

Ɂɛɨɝ ɫɜɨɝ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɦɨɬɢɜɚ, ɚ ɬɨ ʁɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɚ ɫɢɬɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ ɭ ɰɢʂɭ ɩɨɜɟʄɚʃɚ 
ʃɢɯɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɪɭɝɟ ɫɭ ɨɛɢɱɧɨ ɭ ɩɪɢɜɢɥɟɝɨɜɚɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɚʁɭ ɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɉɜɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢʁɟ ɫɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɭ ɭ 
ɮɢɫɤɚɥɧɨʁ ɩɨɥɢɬɢɰɢ (ɫɦɚʃɟɧɢ ɩɨɪɟɡɢ ɢ ɞɪɭɝɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɪɠɚɜɢ). 

6.9.3. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾɇɂɏ ɉɊȿȾɍɁȿȶȺ 

ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɧɚɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɢɦɚʁɭ 
ɬɪɟɬɦɚɧ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɢɞɟɧɬɢɱɚɧ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ ɭ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ 
ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ. Ɉɧɚ ɨɛɢɱɧɨ ɫɩɚɞɚʁɭ ɭ ɝɪɭɩɭ ɫɪɟɞʃɢɯ ɢɥɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ 
ɞɚ ɢɦɚʁɭ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɚɠɭ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɜɟɥɢɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ 
ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɜɟɥɢɤɢ ɭɤɭɩɚɧ ɩɪɢɯɨɞ. 

 Ɂɛɨɝ ɫɜɨɝ ɨɛɢɦɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟɦ ɫɜɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɢɦɚʁɭ ɢɡɝɪɚђɟɧɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɚɨ ɢ ɪɚɡɜɢʁɟɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ, ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɨɦ ɢ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ 
ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɬɚɤɨђɟ ɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ (ɫɟɤɬɨɪɢ ɫɥɭɠɛɟ, 
ɨɞɟʂɟʃɚ). 

Ʉɨɞ ɜɟʄɢɯ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɦɨɠɟ ɩɨɫɬɨʁɚɬɢ ɢ ɜɢɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɧɢɜɨɚ 
ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ (ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ, ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɨ, ɪɚɞɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɩɨɝɨɧ). 

ɋɟɦ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɪɚɫɩɨɥɚɠɭ ɢ ɡɧɚɱɚʁɧɢɦ 
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢɦɚ ɡɚ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ ɢ ɩɪɢɦɚɪɧɭ ɩɪɟɪɚɞɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 
(ɫɢɥɨɫɢ, ɩɨɞɧɚ ɫɤɥɚɞɢɲɬɚ, ɫɭɲɚɪɟ, ɯɥɚɞʃɚɱɟ, ɦɚɝɚɰɢɧɢ). 

ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʁɭ ɜɥɚɫɧɢɰɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. ɇɚʁɜɢɲɢ ɨɪɝɚɧ 
ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ʁɟ ɫɤɭɩɲɬɢɧɚ ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ, ɤɨʁɭ ɱɢɧɟ ɫɜɢ ɜɥɚɫɧɢɰɢ ɚɤɰɢʁɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ.  

ɉɪɚɜɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɨɧɢ ɤɨʁɢ ɢɦɚʁɭ ɚɩɫɨɥɭɬɧɭ ɜɟʄɢɧɭ (50%+1) ɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. ɋɤɭɩɲɬɢɧɚ ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ ɛɢɪɚ ɭɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ, ɤɚɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢʁɟ 
ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨ ɬɟɥɨ, ʁɟɪ ɛɪɨʁɢ ɞɚɥɟɤɨ ɦɚʃɢ ɛɪɨʁ ɱɥɚɧɨɜɚ ɨɞ ɫɤɭɩɲɬɢɧɟ. Ɂɚ ɩɪɟɞɫɟɞɧɢɤɚ 
ɭɩɪɚɜɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ ɨɛɢɱɧɨ ɫɟ ɢɦɟɧɭʁɟ  ɜɟʄɢɧɫɤɢ ɜɥɚɫɧɢɤ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ.  

ɍɤɨɥɢɤɨ ɧɟɦɚ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɫɚɦɨ ʁɟɞɚɧ (ɢɧɨɤɨɫɧɢ) ɢɥɢ 
ɧɟɤɨɥɢɤɨ (ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ) ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɨɧɞɚ ɫɟ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɚ ɫɤɭɩɲɬɢɧɚ 
ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ ɜɟʄ ɫɚɦɨ ɭɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ ɨɞ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɤɨʁɢ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɞɨɩɭʃɟɧ 
ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɛɪɨʁɟɦ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɝ ɩɪɨɮɢɥɚ.  

ɍɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ ɛɢɪɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɝɟɧɟɪɚɥɧɨɝ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ 
(ɢɡɜɪɲɧɟ) ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɩɨɫɬɚɜʂɚ 
ɝɟɧɟɪɚɥɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɝ ɝɟɧɟɪɚɥɧɨɝ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

ɋɟɦ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɮɨɪɦɢ, ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɩɨɝɨɬɨɜɨ, ɚɤɨ ɫɭ 
ɜɟɨɦɚ ɜɟɥɢɤɚ, ɦɨɝɭ ɢɦɚɬɢ ɢ ɦɚɬɪɢɱɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ɮɨɪɦɭ. 
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6.9.4. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɆȺɅɂɏ ɂ ɋɊȿȾȵɂɏ  ɉɊȿȾɍɁȿȶȺ ɍ 
ȺȽɊɈȻɂɁɇɂɋɍ 

Ɇɚɥɚ ɢ ɫɪɟɞʃɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫɭ ɧɚɫɬɚɥɚ ɫɭ ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ ɢɡ ɫɟʂɚɱɤɢɯ 
ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ʃɢɯɨɜɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʃɟɦ ɢ ɫɬɚɜʂɚʃɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ 
ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɪɚɞɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɚ ɞɟɥɨɦ ɢ ɢɡ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɱɤɟ 
ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ, ɢɥɢ ɦɚʃɟɝ ɛɪɨʁɚ ɜɥɚɫɧɢɤɚ.  

ɍ ɩɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ, ɨɫɧɨɜɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɦɚɥɢɯ ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ʁɟ ɩɪɟɪɚɞɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ 
ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɍ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɢʁɟ 
ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɜɟɡɚɧ ɡɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɭ ɫɢɪɨɜɢɧɫɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, ɦɚɞɚ ɢ ʃɟɝɚ ɱɢɧɟ  ɫɢɪɨɜɢɧɟ ɢɡ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɢɥɢ ɫɟ ɩɚɤ, ɭ ɨɜɢɦ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɢɧɩɭɬɢ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ 
(ɚɦɛɚɥɚɠɚ, ɚɥɚɬɢ, ɞɟɥɨɜɢ ɨɩɪɟɦɟ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ, ɪɚɞɧɚ ɨɞɟɥɚ ɢ ɫɥɢɱɧɨ). 

ɉɨ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɢ, ɦɚɥɚ ɢ ɫɪɟɞʃɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɩɨɪɨɞɢɱɧɢ ɩɨɫɚɨ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ 
ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ʁɟɞɚɧ, ɢɥɢ ɦɚʃɢ ɛɪɨʁ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɞɚ ɫɭ ɭ ʃɢɦɚ ɭɝɥɚɜɧɨɦ 
ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɱɥɚɧɨɜɢ ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɚɜɚ ɢ ɩɨɪɟɞ ʃɢɯ ɦɚʃɢ ɛɪɨʁ ɫɬɚɥɧɨ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ 
ɢ ɞɚ ʁɟ ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚɥɢ, ɤɚɨ ɢ ɨɛɢɦ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ɇɚɥɚ ɢ ɫɪɟɞʃɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɧɟɦɚʁɭ ɢɡɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɦɚɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɜɟʄɢ ɫɬɟɩɟɧ ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɩɨ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ 
ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ. Ʉɨɞ ɦɚɥɢɯ ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɩɨɪɟɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɫɭ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢ ɧɚɛɚɜɤɟ, ɤɚɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɨɫɥɨɜɢ.  

Ʉɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɟ ɩɨɫɥɨɜɟ (ɧɚɛɚɜɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚʁɭ) ɨɛɢɱɧɨ ɢɡɜɪɲɚɜɚʁɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɭ ɨɜɢɦ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ, ɞɨɤ ɫɟ ɡɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɚɧɝɚɠɭʁɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ. 
Ɂɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɤɚɨ ɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɚɧɝɚɠɭʁɭ ɫɟ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ 
ɜɚɧ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. 

ȼɥɚɫɧɢɤ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ʁɟ ɨɛɢɱɧɨ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɧɢ ɦɟɧɚџɟɪ, ɢɥɢ ʁɟ ɬɨ ɧɟɤɨ ɨɞ ɱɥɚɧɨɜɚ ʃɟɝɨɜɨɝ 
ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɜɚ.  

ȼɥɚɫɧɢɤ ɦɚɥɨɝ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ,  ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ,  ɧɟ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚɥɢ ɪɚɞɢ 
ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ (ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ, ɪɚɡɜɨʁ, 
ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɨɫɥɨɜɢ) ɭɡ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɭ ɩɨɦɨʄ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ, ɤɨʁɢ 
ɨɛɢɱɧɨ ɧɢɫɭ ɭ ɫɬɚɥɧɨɦ ɪɚɞɧɨɦ ɨɞɧɨɫɭ ɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɭ. 

Ɂɧɚɱɚʁ ɦɚɥɢɯ ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɨɝɥɟɞɚ ɫɟ ɭ: 

- ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɨɦ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɭ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ, 

- ɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ʃɟɝɨɜɨɦ 

ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɭ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ 

- ɤɨɦɩɚɬɢɛɢɥɧɨʁ (ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʁ) ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɫɚ ɜɟɥɢɤɢɦ, ɫɥɨɠɟɧɢɦ 

ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ 

ɩɨɥɭɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɚ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɡɚ ɤɨʁɟ ɜɟɥɢɤɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɦɚʁɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 
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6.9.5. ɋɅɈɀȿɇɂ ɉɈɋɅɈȼɇɂ ɋɂɋɌȿɆɂ ɍ ȺȽɊɈɂɇȾɍɋɌɊɂȳɂ 

Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ ɫɭ: 

- ɜɟɨɦɚ ɜɟɥɢɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 
ɭɤɭɩɧɨɝ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɛɪɨʁɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɨɜɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ (ɨɞ 
ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɪɟɤɨ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɢ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɟ 
ɩɪɟɪɚɞɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɞɨ ɩɪɨɦɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɠɧɢɯ -

ɬɟɪɰɢʁɚɪɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ), 

- ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɜɥɚɫɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ), 

- ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɫɜɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, 

- ɜɪɥɨ ɫɥɨɠɟɧɚ ɢ ɪɚɡɜɢʁɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

- ɪɚɡɜɢʁɟɧɚ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ. 

ɋɥɨɠɟɧɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɚɫɬɨʁɟ ɫɟ ɨɞ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɡɚ 
ɤɨʁɟ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɚɧ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɜɟɥɢɤɢ ɞɟɥɨɤɪɭɝ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ.  

ɇɚʁɱɟɲʄɟ ʁɟ ɫɥɨɠɟɧɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧ ɨɞ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɩɨɫɟɛɧɢɯ 
ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ – ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɤɨʁɚ ɢɦɚʁɭ ɩɨɫɟɛɚɧ ɩɪɚɜɧɢ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɫɬɚɬɭɫ 
(ɠɢɪɨ-ɪɚɱɭɧ). Ɉɧɨ ɲɬɨ ɩɨɜɟɡɭʁɟ ɨɜɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ɫɥɨɠɟɧɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ʁɟ 
ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɨ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɢ ɜɟʄɢɧɫɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ ɭ ɨɜɢɦ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ.  

ɋɥɨɠɟɧɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɢ ɤɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɪɚɫɬɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɦɚɥɢɯ ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɭɫɥɨɜɢɨ ɩɨɬɪɟɛɭ ɡɚ 
ɪɚɡɜɨʁɟɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɡɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ. Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɫɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɟ ɤɪɨɡ ɨɫɧɢɜɚʃɟ 
ɧɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ – ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ.  

ɋɥɨɠɟɧɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ ɫɭ  ɧɚɫɬɚɥɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɨɦ ɩɨɫɟɛɧɢɯ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɢɥɢ ɤɭɩɨɜɢɧɨɦ ɚɤɰɢʁɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɉɨʁɟɞɢɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ ɫɚ 
ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɦ ɜɟʄɢɧɫɤɢɦ ɜɥɚɫɧɢɰɢɦɚ (ɚɤɰɢɨɧɚɪɢɦɚ) ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɭ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ ɩɨɜɟɡɚɧɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɧɟɤɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɫɢɪɨɜɢɧɟ ɢ ɩɨɥɭɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 
ɢɫɬɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨʁɚ ɫɜɨʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɢ ɭɫɥɭɝɟ ɩɥɚɫɢɪɚʁɭ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ.  

Ⱥɤɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɨɜɚɤɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɚ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɥɨɠɟɧɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɧɞɚ ɫɭ ɨɧɚ ɨɛɢɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɮɢɬɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ, ɡɛɨɝ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɰɟɥɢɧɟ ɫɥɨɠɟɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɨɮɢɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ ɰɢʂ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ ɰɢʂ ʁɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢ ɭɤɭɩɧɢ ɩɪɨɮɢɬ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɰɟɥɢɧɟ ɫɥɨɠɟɧɨɝ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɧ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɨɫɬ ɡɛɢɪ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɚɧɢ 
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ɩɪɨɮɢɬɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɡɛɨɝ ɫɢɧɟ ɝɟɬɫɤɢɯ ɜɟɡɚ ɤɨʁɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɢɡɦɟђɭ ʃɢɯ, ɚ 
ɤɨʁɟ ɫɟ  ɛɚɡɢɪɚʁɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɦ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢɦɚ. 

ȼɢɲɚɤ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɜɥɚɫɧɢɰɢ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɥɚɠɭ (ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɢ ɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɤɨʁɚ ɧɢɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ ɤɨɦɩɚɬɢɛɢɥɧɚ ɫɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɨɦ, ɚɥɢ ɫɭ 
ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɚ, ʁɟɪ ɞɨɧɨɫɟ ɜɟɥɢɤɟ ɩɪɨɮɢɬɟ. 

ɉɨɫɬɨʁɢ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɨɛɥɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨ 
ɩɢɬɚʃɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɭ ʃɢɦɚ. Ɍɨ ɫɭ: 

- ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɚ ɢ 

- ɯɨɥɞɢɧɝ. 

Ʉɨɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɜɢɲɢ 
ɫɬɟɩɟɧ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ  ɮɭɧɤɰɢʁɟ. ɇɚ ɧɢɜɨɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɟ (ɦɚɬɢɱɧɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ) ɩɨɫɬɨʁɢ ʁɟɞɚɧ ɭɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ, ɤɨʁɢ ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɟ ɢ ɨɞɥɭɱɭʁɟ ɨ 
ɫɜɢɦ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɦ ɩɢɬɚʃɢɦɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɢɦ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ (ɤɨɦɩɚɧɢʁɚɦɚ ʄɟɪɤɚɦɚ).  

Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ  ɫɭ ɤɨɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝ ɨɛɥɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɬɢ ɜɟʄɢɧɫɤɢ ɜɥɚɫɧɢɰɢ ɭ ɫɜɢɦ ɡɚɜɢɫɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚɦɚ ɢ ɞɚ ʁɟ ɫɬɟɩɟɧ 
ʃɢɯɨɜɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ ɥɢɦɢɬɢɪɚɧ (ɡɚɜɢɫɚɧ) ɨɤɜɢɪɢɦɚ ɤɨʁɟ ɢɦ ɩɨɫɬɚɜʂɚ 
ɦɚɬɢɱɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɲɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɚɬɚ ʁɟ ɧɚ ɫɥɢɰɢ 21. 
 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢʁɨɦ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɭɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ ɤɨʁɢ ɢɦɟɧɭʁɟ ɫɤɭɩɲɬɢɧɚ ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ ɭɩɪɚɜɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ ʁɟ ɨɛɢɱɧɨ ɜɟʄɢɧɫɤɢ ɜɥɚɫɧɢɤ ɚɤɰɢʁɚ. ɍɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ 
ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɝɟɧɟɪɚɥɧɨɝ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  (ɦɟɧɚџɟɪɚ)  ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. 

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɦɚɬɢɱɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ ɨɛʁɟɞɢʃɟɧɟ ɫɭ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɟ (ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ, ɪɚɡɜɨʁɧɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɚɞɪɨɜɫɤɚ, ɩɪɚɜɧɚ ɢ ɫɥɢɱɧɨ). Ɉɧɟ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚʁɭ ɪɚɞ ɚɧɚɥɨɝɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɢɦ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ. 

Ʉɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɦɚʃɢ ʁɟ 
ɫɬɟɩɟɧ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɰɟɥɢɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɭ ɧɚ ɧɢɜɨɭ 
ɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɜɟʄɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ.  

Ɉɫɧɨɜɚ ɡɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɫɭ ɬɚɤɨђɟ ɢɧɬɟɪɟɫɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɯ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ.  

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɤɨɞ ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚɦɚ – ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɭɞɪɭɠɭʁɭ ɭ 
ɯɨɥɞɢɧɝ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɫɭ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɢ ɜɥɚɫɧɢɰɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍ ɨɜɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ ɭ ɯɨɥɞɢɧɝ ɫɟ ɧɟ ɛɚɡɢɪɚ ɧɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɟʄ ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɢɦɚ ɜɢɲɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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ɋɥɢɤɚ 21. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɲɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɄɈɊɉɈɊȺɐɂȳȺ 

- ɍɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ 
- Ƚɟɧɟɪɚɥɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɟ 

 
ɆȺɌɂɑɇȺ ɄɈɆɉȺɇɂȳȺ 

(Ɇɚɬɢɱɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 
 
 Ɂɚɜɢɫɧɨ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ 

1 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 
 
 Ɂɚɜɢɫɧɨ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ 

2 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 
 
 Ɂɚɜɢɫɧɨ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ 

3 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 
 
 Ɂɚɜɢɫɧɨ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ 

4 
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ɋɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤɨɞ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ʁɟ ɫɥɢɱɚɧ ɤɚɨ ɢ ɤɨɞ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɟ, ɫ ɬɨɦ ɪɚɡɥɢɤɨɦ 
ɲɬɨ ɫɟ ɢ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ ɭɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪɢ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
ɜɥɚɫɧɢɱɤɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɲɬɨ ʁɟ ɦɚʃɢ ɛɪɨʁ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɞɟɥɟɝɢɪɚɧ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɰɟɥɢɧɟ ɯɨɥɞɢɧɝɚ.  

ɒɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɥɨɠɟɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɞɚɬɚ ʁɟ ɧɚ ɫɥɢɰɢ 22. 
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ɋɥɢɤɚ 22. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɲɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɥɨɠɟɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                     Ⱥɤɰɢɨɧɚɪɢ Ⱥ                                       Ⱥɤɰɢɨɧɚɪɢ Ȼ                                      Ⱥɤɰɢɨɧɚɪɢ ɐ 
 

ɏ Ɉ Ʌ Ⱦ ɂ ɇ Ƚ 

- ɍɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ 
- Ƚɟɧɟɪɚɥɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
- Ⱦɟɨ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ 

ɉɊȿȾɍɁȿȶȿ  1 
 
- ɍɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ 
- Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ

ɉɊȿȾɍɁȿȶȿ  3 
 
- ɍɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ 
- Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ

ɉɊȿȾɍɁȿȶȿ  4 
 
- ɍɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ 
- Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ

ɉɊȿȾɍɁȿȶȿ  2 
 
- ɍɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ 
- Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ
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ɉɢɬɚʃɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ  6. ɉɨɝɥɚɜʂɚ 

1. Ʉɨʁɢ ɫɭ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɱɟɬɜɨɪɨɞɢɦɟɧɡɢɨɧɚɥɧɨɝ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ? 

2. ɒɬɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ? 

3. ɒɬɚ ɡɧɚɱɢ ɢ ɱɟɦɭ ɫɥɭɠɢ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʃɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ? 

4. Ɉɛʁɚɫɧɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɚ ɫɭɲɬɢɧɢ ɩɪɨɰɟɫɚ ? 

5. ɂɡ ɱɟɝɚ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɩɨɫɢɫɬɟɦ ? 

6. ɒɬɚ ɱɢɧɢ ɭɩɪɚɜʂɚɧɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ? 

7. ɒɬɚ ʁɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɚ ? 

8. Ɇɟɤ Ƚɪɟɝɨɪɨɜɚ ɬɟɨɪɢʁɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ? 

9. Ɇɚɫɥɨɭɨɜɚ ɬɟɨɪɢʁɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ? 

10. ɉɨʁɚɦ ɢ ɡɧɚɱɚʁ ɫɬɚɬɢɱɤɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ? 

11. Ʉɨʁɢ ɬɢɩɨɜɢ ɜɟɡɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ? 

12. Ʉɨʁɟ ɬɢɩɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɮɨɪɦɢ ɩɨɡɧɚʁɟɬɟ ? 

13. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɥɢɧɟɚɪɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ? 

14. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ? 

15. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɲɬɚɛɫɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ? 

16. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɦɚɬɪɢɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ? 

17. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ? 

18. Ʉɨʁɢ ɫɭ ɬɢɩɨɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɮɨɪɦɢ ɭ ȺɂɄ ? 

19. Ɉɪɚɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ? 

20. Ɉɪɚɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɡɟɦʂɨɪɚɞɧɢɱɤɢɯ ɡɚɞɪɭɝɚ ? 

21. Ɉɪɚɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ? 

22. Ɉɪɚɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɦɚɥɢɯ ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ȺɂɄ ? 
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23. ɋɥɨɠɟɧɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ȺɂɄ ? 

24. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɟ ? 

25. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ? 
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7. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɉɈɋɅɈȼȺȵȺ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾɇɂɏ 
ɉɊȿȾɍɁȿȶȺ 

7.1. ɉɈɋɅɈȼɇȿ ɎɍɇɄɐɂȳȿ 

ȳɟɞɧɨ ɨɞ ɦɨɝɭʄɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ʁɟ ɢ ɩɨɞɟɥɚ 
ɧɚ: 

- ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɢ 

- ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ ɩɪɨɰɟɫɟ. 

ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɧɢɡ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɭɩɪɚɜʂɚɧɨɝ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
(ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɭɫɥɭɝɟ), ɚɥɢ ɢ ɫɬɪɭɱɧɟ 
ɩɨɫɥɨɜɟ (ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɩɪɢɪɨɞɟ) ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 
ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨɝ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ). 

Ⱥɤɨ ɫɟ ɩɨђɟ ɨɞ ɨɫɧɨɜɟ ɲɟɦɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢʁɟ, ɤɨʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ:  

ɇɈȼȺɐ – ɊɈȻȺ – ɉɊɈɂɁȼɈȾȵȺ – ɊɈȻȺ 1 – ɇɈȼȺɐ 1,  

ɨɧɞɚ ɫɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ʃɟ ɦɨɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɬɢ ɧɢɡ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ 
ɢ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ.  

Ɂɚɬɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɤɨ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ (ɧɚɛɚɜɤɟ) ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɢ ɨɛɪɬɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɢ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ.  

ɋɥɟɞɟʄɚ ɝɪɭɩɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɫɢ ɫɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ 
ɢɧɩɭɬɚ ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɚɭɬɩɭɬɟ 
(ɊɈȻȺ 1).  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɢ (ɩɪɨɞɚɬɢ) ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɲɬɨ ɡɚɯɬɟɜɚ 
ɬɚɤɨђɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɚɱɧɨ, ɩɪɨɞɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɢ 
ɧɚɩɥɚɬɢɬɢ (ɇɈȼȺɐ 1), ɲɬɨ ɬɚɤɨђɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ.  

ɍ ɰɢʂɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɫɜɢɦ ɨɜɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɫɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɡɚɧɟ 
ɡɚ ɩɪɚʄɟʃɟ ɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɫɜɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ. Ɉɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ  ɭ ɨɤɪɭɠɟʃɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɬɢ ɢ ɨɛɪɚɞɢɬɢ, 
ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɦɨɝɥɨ ɩɥɚɧɢɪɚɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɍɨ, ɬɚɤɨђɟ 
ɡɚɯɬɟɜɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɫɬɪɭɱɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɪɚ ɭɜɚɠɚɜɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ (ɜɚɠɟʄɟ) ɡɚɤɨɧɫɤɟ ɩɪɨɩɢɫɟ ɢ 
ɩɪɢɩɪɟɦɚɬɢ ɢ ɭɫɤɥɚђɢɜɚɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɚɜɧɟ ɩɪɨɩɢɫɟ (ɫɬɚɬɭɬ, ɩɪɚɜɢɥɧɢɤɟ, ɩɨɫɥɨɜɧɢɤɟ 
ɢ ɫɥ.) ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ʃɢɦɚ, ɲɬɨ ʁɟ, ɬɚɤɨђɟ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ. Ɍɭ ɫɭ ʁɨɲ ɢ 
ɩɨɫɥɨɜɢ ɨɤɨ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɢɦɨɜɢɧɟ, ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɯɢɝɢʁɟɧɟ, ɨɬɩɪɟɦɟ ɩɨɲɬɟ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɚɤɬɢɥɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɜɟɝɚ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɜɢɞɟɬɢ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ 
ɧɢɡɚ ɜɟɨɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ʁɟ ɝɪɭɩɚ ɫɪɨɞɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ. 
ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɡɚɞɚɰɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚɧɢ ɧɚ  ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɧɚɱɢɧɟ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ 
ʁɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɦɨɝɭʄɢ ɦɚʃɢ ɢɥɢ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ.  

ȳɟɞɧɚ ɨɞ ɦɨɝɭʄɢɯ ɩɨɞɟɥɚ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ʁɟ ɫɥɟɞɟʄɚ: 

- ɇȺȻȺȼɇȺ, 

- ɉɊɈɂɁȼɈȾɇȺ, 

- ɉɊɈȾȺȳɇȺ, 

- ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȺ, 

- ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇȺ, 

- ɉɅȺɇɋɄɈ-ȺɇȺɅɂɌɂɑɄȺ, 

- ɊȺɁȼɈȳɇȺ, 

- ɄȺȾɊɈȼɋɄȺ, 

- ɂɇɎɈɊɆȺɌɂɄȺ, 

- ɅɈȽɂɋɌɂɄȺ,  

- ɎɍɇɄɐɂȳȺ ɈɉɒɌɂɏ ɂ ɉɊȺȼɇɂɏ ɉɈɋɅɈȼȺ ɢ 

- ɎɍɇɄɐɂȳȺ ɈȾɇɈɋȺ ɋ ȳȺȼɇɈɒȶɍ (Public Relations PR)  

Ⱦɚ ɛɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚɥɨ ɢ ɪɚɡɜɢʁɚɥɨ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɠɟʂɟɧɢɦ 
ɰɢʂɟɜɢɦɚ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɭɫɤɥɚɞɢɬɢ ɢ ɩɨɜɟɡɚɬɢ ɫɜɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭ ɰɟɥɨɜɢɬ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɩɨɫɥɨɜɧɟ 
ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɞɟɥɨɜɟ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɦɨɝɥɨ 
ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ 
ɢ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. 

Ʉɨɞ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɬɢɩɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ 
ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ, ɲɬɨ ʁɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɫɚɦɟ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ 
ɩɪɨɰɟɫɚ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɪɚɡɦɚɬɪɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  
Ⱦɪɭɝɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɧɟɦɚʁɭ ɬɨɥɢɤɨ ɢɡɪɚɠɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɭɫɥɨɜʂɟɧɟ ɩɪɢɪɨɞɨɦ 
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. ɇɚ ʃɢɯɨɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ ɭɫɬɪɨʁɫɬɜɨ (ɭ ɜɢɞɭ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɥɭɠɛɢ 
ɢɥɢ ɨɞɟʂɟʃɚ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɧɚɱɢɧ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɫɚʃɚ 
ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ) ɭɬɢɱɭ, ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɞɪɭɝɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɞɢɫɥɨɰɢɪɚɧɨɫɬ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢ ɡɧɚɱɚʁ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢʁɚ. 



 

153

Ʉɚɞɚ ɫɭ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɧɚ ɩɨɪɟɞ 
ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɦɨɝɭ ɢɦɚɬɢ ɤɚɨ ɩɨɫɟɛɧɭ ɮɭɧɤɰɢʁɭ ɫɚɪɚɞʃɭ (ɤɨɨɩɟɪɚɰɢʁɭ) ɫɚ ɫɟʂɚɱɤɢɦ 
ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ. 

ɉɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɭ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɧɚɱɢɧɟ. ɇɟɤɟ 
ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɬɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ʁɟɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ (ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪ: ɧɚɛɚɜɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚʁɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɬɢ ɭ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɢ 
ɫɟɤɬɨɪ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɭ).  

Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ, ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɦɨɝɭ 
ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɧɚ ʁɟɞɧɨɦ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɧɢɜɨɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɫɚ ʁɟɞɧɢɦ 
(ɪɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ) ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰɚ (ɨɞɟʂɟʃɟ, ɫɥɭɠɛɚ). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ – ɫɥɭɠɛɟ ɡɚ ɢɡɜɪɲɟʃɟ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɬɚɤɨђɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨ 
ɞɟɤɨɦɩɨɧɨɜɚɧɟ, ɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɛɪɨʁɚ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰɚ ɢ ɧɢɜɨɚ ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ. ɍ ɦɚʃɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ, ɩɪɢ ɧɢɫɤɨɦ ɧɢɜɨɭ ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ, ɦɨɠɟ ʁɟɞɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɞɚ ɢɡɜɪɲɚɜɚ 
ɡɚɞɚɬɤɟ ɢ ɜɢɲɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. ɂɫɬɨ ɬɚɤɨ, ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ʁɟɞɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ 
ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɩɨɞɟʂɟɧɢ ɧɚ ɜɢɲɟ ɫɥɭɠɛɢ. 

Ʉɨʁɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ʄɟ ɢɦɚɬɢ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɜɪɫɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ 
ɪɟɥɚɬɢɜɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. 

ɍ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɬɟɤɫɬɭ ɛɢʄɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɢ ɦɨɝɭʄɢ ɧɚɱɢɧɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɤɚɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ, ɛɢʄɟ 
ɪɚɡɦɚɬɪɚɧɚ ɭ ɩɨɫɟɛɧɨɦ ɩɨɝɥɚɜʂɭ. 

7.2. ɉɊɈȾȺȳɇȺ ɎɍɇɄɐɂȳȺ 

7.2.1. ɉɈɋɅɈȼɂ ɂ ɁȺȾȺɐɂ ɉɊɈȾȺȳɇȿ ɎɍɇɄɐɂȳȿ 

ɂɚɤɨ ɫɟ, ɯɪɨɧɨɥɨɲɤɢ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɩɪɨɞɚʁɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɤɪɚʁɭ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ʄɟ ɛɢɬɢ ɪɚɡɦɚɬɪɚɧɚ ɧɚ ɩɪɜɨɦ ɦɟɫɬɭ, ʁɟɪ ɭ ɬɪɠɢɲɧɢɦ 
ɟɤɨɧɨɦɢʁɚɦɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɞɢɤɬɢɪɚʁɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɛɚɜɤɟ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɢɧɩɭɬɚ. ɉɪɨɞɚʁɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ʁɟ ɬɚ 
ɤɨʁɚ ɟɮɟɤɬɭɢɪɚ ɫɜɟ ɪɚɧɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ɉɜɚɤɚɜ ɤɨɧɰɟɩɬ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɤɨʁɢ ɩɨɥɚɡɢ ɨɞ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɚ ɤɭɩɚɰɚ, ɧɚɡɢɜɚ ɫɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɨɧɰɟɩɬ. Ɉɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ: 

- ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɬɪɠɢɲɬɚ, 

- ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, 

- ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ, 

- ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɭ ɢ ɩɪɨɞɚʁɭ, 

- ɩɨɫɬɩɪɨɞɚʁɧɟ ɭɫɥɭɝɟ ɢ 
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- ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɭ ɫɚ ɬɪɠɢɲɬɟɦ ɢ ʁɚɜɧɨɲʄɭ. 

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɨɞɚʁɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɬɢ ɬɪɢ ɝɪɭɩɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɩɪɨɞɚʁɟ), 

- ɩɪɨɞɚʁɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ 

- ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ  ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

ɉɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɩɪɨɞɚʁɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɞɚɬɢ ɫɭ ɧɚ  ɫɥɢɰɢ 23. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɱɢʃɭ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɬɪɠɢɲɬɚ ɩɪɨɞɚʁɟ 
(ɤɭɩɚɰɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ, ɭɫɥɨɜɚ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢɬɞ.) ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɚʁɟ. Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ ɞɚ ɫɟ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɲɬɨ ɛɨʂɟ 
ɩɪɢɥɚɝɨɞɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɤɭɩɚɰɚ (ɭ ɫɦɢɫɥɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɰɟɧɟ), ɤɚɨ ɢ ɞɚ ɫɟ 
ɩɪɟɞɜɢɞɢ ɠɢɜɨɬɧɢ ɰɢɤɥɭɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɜɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɮɨɪɦɭɥɢɲɟ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɢ ɬɪɠɢɲɬɟ ɧɚ ɤɨʁɟɦ ʄɟ ɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɩɥɚɫɢɪɚɬɢ.  

Ɂɚɬɢɦ ɫɥɟɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɨɰɢʁɟ (ɭɜɨђɟʃɚ ɧɨɜɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɟ) ɢ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɭ ɰɢʂɭ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɤɭɩɚɰɚ ɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɦ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ ɰɢʂɭ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɞɚʁɟ. 

ɉɨɫɬɩɪɨɞɚʁɧɟ ɭɫɥɭɝɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɩɪɚʄɟʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ʃɟɝɨɜɨɝ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɟ ɩɨɜɪɚɬɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ, ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɟ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɞɜɢђɚʃɚ ɩɪɨɞɚʁɟ ɭ ɫɤɥɨɩɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɛɚɜɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 
ɫɚɱɢʃɚɜɚ ɩɥɚɧɨɜɟ ɩɪɨɞɚʁɟ (ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ, ɫɪɟɞʃɨɪɨɱɧɟ, ɝɨɞɢɲʃɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ), ɤɨʁɢ 
ɱɢɧɟ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɝɨɞɢɲʃɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ, ɤɚɨ 
ɢ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ ɩɥɚɧɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɩɥɚɧɚ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɤɨɪɟɤɰɢʁɭ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚʁɟ. 

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɨɞɚʁɧɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɟ ɫɚɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɢ ɤɚɥɤɭɥɚɰɢʁɟ ɩɪɨɞɚʁɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɢɡɪɚђɭʁɭ ɩɨɧɭɞɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɦ ɤɭɩɰɢɦɚ. ɉɨ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɭ ɩɨɧɭɞɟ, 
ɩɪɨɞɚʁɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɫɚɱɢʃɚɜɚ ɭɝɨɜɨɪɟ ɫɚ ɤɭɩɰɢɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɩɪɨɞɚʁɭ 
(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɲɩɟɞɢɰɢʁɭ, ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɢɬɞ.). ɉɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɫɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ (ɭɝɨɜɨɪ, ɨɬɩɪɟɦɧɢɰɚ, ɞɨɫɬɚɜɧɢɰɚ, ɮɚɤɬɭɪɚ) ɤɨʁɚ ɫɟ ɞɨɫɬɚɜʂɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨʁ ɮɭɧɤɰɢʁɢ, ɚ ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɧɚɩɥɚɬɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚɬɭ ɪɨɛɭ. 

ɉɨ ɡɚɜɪɲɟɬɤɭ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɝɨɬɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɫɟ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨ ɢ 
ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨ ɡɚɩɪɢɦɚʁɭ, ɡɚɬɢɦ ɫɟ ɱɭɜɚʁɭ (ɫɤɥɚɞɢɲɬɟ), ɩɨɞ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ  ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɭ  
ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɜɪɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ, ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɩɪɨɞɚʁɧɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɟ (ɨɬɩɪɟɦɧɢɰɟ) 
ɩɚɤɭʁɭ ɢ ɨɬɩɪɟɦɚʁɭ ɤɭɩɰɢɦɚ. ɍɡ ɢɡɞɚɬɭ ɪɨɛɭ ɢɫɩɨɫɬɚɜʂɚ ɫɟ ɤɭɩɰɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜɧɢɰɚ, ɤɚɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɢɫɩɨɪɭɰɢ ɪɨɛɟ. 
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ɋɥɢɤɚ 23. ɉɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɩɪɨɞɚʁɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɉɊɈȾȺȳɇȺ  ɎɍɇɄɐɂȳȺ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɉɪɨɞɚʁɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɋɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ ɝɨɬɨɜɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ

ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɬɪɠɢɲɬɚ ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɩɪɨɞɚʁɟ 
ɉɪɢʁɟɦ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 

ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɂɡɪɚɞɚ ɤɚɥɤɭɥɚɰɢʁɚ ɢ ɩɨɧɭɞɚ 
ɋɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ ɢ ɱɭɜɚʃɟ 

ɉɪɨɦɨɰɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 
ɉɪɨɞɚʁɚ: - ɨɛɪɚɞɚ ɧɚɪɭџɛɢ 

                    - ɭɝɨɜɚɪɚʃɟ ɉɚɤɨɜɚʃɟ 

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 

ЈuЛХТМ rОХКtТШЧs 
(ɤɨɦɭɧɢɰɢɪɚʃɟ ɫ ʁɚɜɧɨɲʄɭ) 

ɉɨɫɬɩɪɨɞɚʁɧɟ ɭɫɥɭɝɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ 
ɩɪɨɞɚʁɟ 

ɉɪɢɩɪɟɦɚɧɚɩɥɚɬɟ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 

Ɉɬɩɪɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 
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Ɂɚɞɚɬɚɤ ɫɤɥɚɞɢɲɬɚ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɪɚɡɦɚɬɪɚɬɢ ɫɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɢ ɬɟɯɧɢɱɤɨɝ 
ɚɫɩɟɤɬɚ. ɋɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɫɜɪɯɚ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɚ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬ 
ɩɪɨɞɚʁɟ ɢ ɞɚ ɫɟ  ɤɨɞ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɜɪɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ, ɤɚɤɨ  ɛɢ  
ɫɟ  ɭ  ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ  ɩɨɫɬɢɝɥɚ  ɛɨʂɚ  ɰɟɧɚ. ɉɪɢ  ɬɨɦɟ ɫɟ ɦɨɪɚ ɜɨɞɢɬɢ ɪɚɱɭɧɚ ɨ ɬɨɦɟ ɞɚ 
ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɧɢɠɢ ɨɞ ɪɚɡɥɢɤɟ ɭ ɰɟɧɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɬɪɟɧɭɬɤɭ 
ʃɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɰɟɧɭ ɤɨʁɚ ʁɟ ɛɢɥɚ ɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɚ. ɋɚ 
ɬɟɯɧɢɱɤɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɡɚɞɚɬɚɤ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɚ ʁɟ ɞɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɫɚɱɭɜɚ ɝɨɬɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ 
ɨɞ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨɝ ɢ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨɝ ɩɪɨɩɚɞɚʃɚ (ɤɚɥɢɪɚʃɚ). 

7.2.2. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɉɊɈȾȺȳɇȿ ɎɍɇɄɐɂȳȿ 

ɍ ɩɪɚɤɫɢ ɫɟ ɱɟɫɬɨ ɩɪɨɞɚʁɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ ɨɛʁɟɞɢʃɚɜɚ ɫɚ ɧɚɛɚɜɧɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢʁɨɦ, ɫɤɥɚɞɢɲɬɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɭ “ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɢ ɫɟɤɬɨɪ”. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ 
ɨɛʁɟɞɢʃɚɜɚʃɟ ɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɢɦɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɨɩɪɚɜɞɚʃɚ ɭ ɦɚʃɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ 
ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ. ɍ ɫɥɨɠɟɧɢɦ ɢ ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ɩɪɨɞɚʁɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɫɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ, ɤɚɨ ɩɨɫɟɛɧɢ ɫɟɤɬɨɪ, ɫɥɭɠɛɚ ɢɥɢ ɨɞɟʂɟʃɟ.  

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɢ ɬɚɞɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɬɟɫɧɚ ɫɚɪɚɞʃɚ ɢɡɦɟђɭ ɩɪɨɞɚʁɧɟ ɢ ɧɚɛɚɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ. 
Ɉɜɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ ɩɨɱɢʃɟ ɭ ɮɚɡɢ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɩɪɨɞɚʁɟ, ɤɨʁɚ ɞɢɤɬɢɪɚ ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 
ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɧɚɛɚɜɤɟ.  

Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ ɭ ɩɨɪɟɦɟʄɟɧɢɦ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɱɟɫɬɨ ɫɭ ɩɪɢɫɭɬɧɢ ɬɡɜ. 
“ɤɨɦɩɟɧɡɚɰɢɨɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ”, ɤɚɞɚ ɫɟ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɩɪɨɞɚɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɧɟ ɦɨɝɭ ɧɚɩɥɚɬɢɬɢ, 
ɩɚ ɫɟ ɤɚɨ ɤɨɦɩɟɧɡɚɰɢʁɚ  ɞɨɛɢʁɚ ɞɪɭɝɚ ɪɨɛɚ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ɍɚɤɨђɟ ɩɨɫɥɨɜɢ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɢ ɡɚ ɝɨɬɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɢ ɡɚ 
ɧɚɛɚɜʂɟɧɟ ɢɧɩɭɬɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. 

ɉɪɨɞɚʁɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ: 

- ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, 

- ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɢ 

- ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɨ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɞɚʁɚ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɭ ɫɜɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 
ʁɟɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɢ ɞɚ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɧɚ ʁɟɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ. 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɞɚʁɚ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɜɚɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɧɟɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɚʁɟ ɫɜɨʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɥɨɜɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɧɚ ɜɢɲɟ 
ɦɟɫɬɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ʉɨɦɛɢɧɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨɞɚʁɟ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɧɟɤɢ, ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɩɪɨɞɚʁɭ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, ɚ ɧɟɤɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɢɥɢ ɦɚʃɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢ, 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ. 

ɍ ɩɪɢɥɨɝ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨʁ ɩɪɨɞɚʁɢ ɝɨɜɨɪɢ ɢ ɱɢʃɟɧɢɰɚ ɞɚ  ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɚɫɨɪɬɢɦɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ⱥɫɨɪɬɢɦɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɫɟ ɭ ɥɚɧɰɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɯɪɚɧɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɬɟɤ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɪɚɞɟ. 
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ɍ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɭɤɪɭɩʃɚɜɚʃɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɱɟɫɬɨ ɫɟ ɨɩɟɪɢɫɚɥɨ ɫɚ 
ɡɚɛɥɭɞɨɦ: ɜɟʄɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɛɨʂɟ ʄɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ, ɚ ʁɟɮɬɢɧɢʁɟ ɤɭɩɨɜɚɬɢ. ɉɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɤɪɭɩɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɧɢɫɭ ɭ ɬɨɦɟ, ɧɟɝɨ ɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢʁɟɦ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 
ɮɚɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɪɟɪɚɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɦɚɧɢɩɭɥɚɰɢʁɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ. 

Ⱥɤɨ ʁɟ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɚ ɢ ɩɪɟɪɚɞɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɞɨ 
ɪɚɡɧɢɯ ɫɬɟɩɟɧɚ ɮɢɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɩɪɢɪɨɞɟ ɮɢɧɚɥɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɦɪɟɠɟ 
ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ, ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɭɞɟ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɚ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨɞɚʁɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ.  

Ʉɚɞɚ ʁɟ ɪɟɱ ɨ ɩɪɨɞɚʁɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɲɢɪɟɝ ɚɫɨɪɬɢɦɚɧɚ ɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨʁ ɢɥɢ 
ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɩɪɨɞɚʁɟ, ɨɧɞɚ ɩɪɨɞɚʁɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ 
ɫɢɫɬɟɦɭ: 

- ɩɪɨɞɚʁɧɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, 

- ɝɪɭɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ 

- ɝɪɭɩɚ ɤɭɩɚɰɚ. 

ɉɪɨɞɚʁɚ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɞɚʁɧɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɢɦɚ ɪɟɮɟɪɚɞɟ ɩɪɟɦɚ ɩɪɨɞɚʁɧɢɦ ɩɨɞɪɭɱʁɢɦɚ 
ɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɤɨɦɩɥɟɬɚɧ ɚɫɨɪɬɢɦɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɚ ɬɨɦ ɩɨɞɪɭɱʁɭ. 

ɉɪɨɞɚʁɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɝɪɭɩɚɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɫɟ ɤɚɞɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɛɢɬɧɨ ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ, ɲɬɨ ɢ ɨɞ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɬɪɚɠɢ  ɫɚɫɜɢɦ ɞɪɭɝɭ ɬɟɯɧɢɤɭ ɩɪɨɞɚʁɟ. Ɍɚɤɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨɞɚʁɟ ɩɪɭɠɚ 
ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, ɲɬɨ ʁɟ ʃɟɧɚ ɩɪɟɞɧɨɫɬ. ɇɚ ɞɪɭɝɨʁ 
ɫɬɪɚɧɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɧɟɤɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɫɚ ɩɚɪɬɧɟɪɢɦɚ ɞɜɨɫɬɪɭɤɨ ɨɛɚɜʂɚʁɭ. 

Ɍɪɟʄɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɞɚʁɟ ʁɟ ɩɨ ɧɚɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɦɚ 
ɝɪɭɩɚɦɚ ɤɭɩɚɰɚ. Ⱥɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɤɨʁɢ ʁɟ ɧɚɦɟʃɟɧ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ 
ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɝɪɚɧɚɦɚ, ɬɚɞɚ ɫɟ ɡɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɩɨɞɟɥɟ ɩɨ ɝɪɭɩɚɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɝɞɟ ʁɟ 
ɬɪɟɛɚɥɨ ɩɨɫɟɛɧɨ ɡɧɚʃɟ ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ, ɬɪɚɠɢ ɡɧɚʃɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 
ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɧɚɦɟɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɥɢ ɧɚ ɤɭɩɰɚ. 

7.3. ɇȺȻȺȼɇȺ ɎɍɇɄɐɂȳȺ 

Ɂɚɞɚɬɚɤ ɧɚɛɚɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ʁɟ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɚ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɢ 
ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɩɨɬɪɟɛɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɡɚ ɪɚɞ, ɫɢɪɨɜɢɧɚɦɚ, ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɨɦ 
ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɚ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɞɚ ɫɟ ɧɚɛɚɜɤɚ ɨɛɚɜɢ ɧɚ ɜɪɟɦɟ ɢ ɭɡ ɲɬɨ ɩɨɜɨʂɧɢʁɟ 
ɭɫɥɨɜɟ. 

Ɍɚɤɨђɟ, ɡɚɞɚɬɚɤ ɧɚɛɚɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ʁɟ ɞɚ ɧɚɛɚɜʂɟɧɭ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ 
ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨ ɢ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨ ɩɪɟɭɡɦɟ, ɱɭɜɚ ɨɞ ɤɚɥɢɪɚʃɚ, ɤɜɚɪɟʃɚ ɢ ɥɨɦʂɟʃɚ, ɞɚ ʁɟ 
ɧɚ ɡɚɯɬɟɜ ɢɡɞɚʁɟ ɢɡ ɫɤɥɚɞɢɲɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɨʁ ɩɨɫɥɨɜɧɨʁ ɮɭɧɤɰɢʁɢ.  

ɍ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɜɨɞɟ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ ɨ ɡɚɥɢɯɚɦɚ, ɩɪɢɫɩɟʄɭ ɢ ɢɡɞɚɜɚʃɭ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ.  
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ɇɚɛɚɜɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɧɢʁɟ ɨɞ ɩɨɞʁɟɞɧɚɤɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɭ ɫɜɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ 
ɫɧɚɛɞɟɜɟɧɨɫɬ ɬɪɠɢɲɬɚ ɫɥɚɛɢʁɚ, ɚ ɧɚɛɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɜɟʄɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ ɡɧɚɱɚʁ ɧɚɛɚɜɤɟ ʁɟ ɜɟʄɢ.  

ɇɚ ɞɨɛɪɨ ɫɧɚɛɞɟɜɟɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɚɤɨ ɫɟ ɧɚɛɚɜʂɚ ɦɚʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ 
ɭɥɨɝɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ʁɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢ ɜɪɥɨ ɱɟɫɬɨ ɫɩɨʁɟɧɚ ɫɚ ɩɪɨɞɚʁɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢʁɨɦ ɭ 
ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɭ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɭ ɮɭɧɤɰɢʁɭ.  

ɂɫɬɨ ɬɚɤɨ ʁɟ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɧɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɭɥɨɝɭ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨɫɬ ɝɪɚɧɚ, 
ɩɚ ɱɚɤ ɢ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɂɚ ɧɟɤɟ ɝɪɚɧɟ, ɩɚ ɢ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɧɚɢɦɟ, ɬɪɟɛɚ 
ɦɚɥɨ ɧɚɛɚɜʂɚɬɢ, ɚ ɡɚ ɧɟɤɟ ɜɟɨɦɚ ɦɧɨɝɨ. 

ɍ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ʁɟ ɨɞ ɭɬɢɰɚʁɚ ɢ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨɫɬ ɧɟɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɟ 
ɬɪɚɠɟ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɜɢɲɟ ɧɚɛɚɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɦɟɪɚ ɪɚɞɢ, ɧɚɛɚɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ ɡɚ ɦɚɲɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɦɧɨɝɨ ɜɟʄɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɧɟɝɨ ɰɟɥɨɤɭɩɧɚ ɧɚɛɚɜɤɚ ɡɚ ɛɢʂɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɤɨʁɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɦɚɥɨ ɜɪɫɬɚ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɭ ɜɟɥɢɤɢɦ ɤɨɥɢɱɢɧɚɦɚ.   

ɇɚ ɞɨɛɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɚ ʁɟ ɞɭɝɨɪɨɱɧɨ 
ɪɟɲɟɧ ɢ ɨɜɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɢɦɚ ɦɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ. 

Ɉɛɢɦ ɢ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬ ɩɨɫɥɨɜɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɧɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɚ:  

- ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ,  

- ɭɱɟɫɬɚɥɨɫɬɢ, 

- ɨɛɢɦɚ,   

- ɫɬɟɩɟɧɚ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɢ  

- ɨɫɟɬʂɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚɛɚɜɤɟ. 

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɧɚɛɚɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɬɢ ɬɪɢ ɝɪɭɩɟ ɩɨɫɥɨɜɚ: 
- ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɧɚɛɚɜɤɟ, 
- ɧɚɛɚɜɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ 

- ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ. 
 

ɉɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɧɚɛɚɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɧɚ ɫɥɢɰɢ 24. 
ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɧɚɛɚɜɤɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɫɭ ɩɨɫɥɨɜɢ ɧɚɛɚɜɧɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 
ɬɪɠɢɲɬɚ ɧɚɛɚɜɤɟ (ɤɚɨ ɩɨɫɥɨɜɚ ɨɞ ɞɭɝɨɪɨɱɧɨɝ – ɫɬɪɚɬɟɲɤɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ 
ɧɚɛɚɜɤɟ) ɢ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɬɪɠɢɲɬɚ ɧɚɛɚɜɤɟ (ɩɨɫɥɨɜɚ ɨɞ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɨɝ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ 
ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɧɚɛɚɜɤɟ). 
ɉɨɫɥɨɜɢ ɧɚɛɚɜɧɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɡɧɚɱɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɢ ɨɛɪɚɞɭ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ 
ɨ ɧɚɛɚɜʂɟɧɢɦ ɢɧɩɭɬɢɦɚ ɢ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ. ɇɚɛɚɜɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ʁɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɚ 
ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɩɨɦɚɠɟ ɩɥɚɧɢɪɚʃɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɧɚɛɚɜɤɟ. 
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ɇȺȻȺȼɇȺ ɎɍɇɄɐɂȳȺ 

ɉɪɢɩɪɟɦɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɇɚɛɚɜɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɋɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 

ɇɚɛɚɜɧɚ  
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɧɚɛɚɜɤɟ Ʉɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɢ ɢ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɢ 
ɩɪɢʁɟɦ

ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ  
ɬɪɠɢɲɬɚ 

ɉɪɢɤɭɩʂɚʃɟ  ɩɨɧɭɞɚ 
ɋɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ ɢ ɱɭɜɚʃɟ 

ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ

ɂɫɩɢɬɢɜɚʃɟ 
ɬɪɠɢɲɬɚ 

ɇɚɛɚɜɤɚ: - ɨɛɪɚɞɚ ɩɨɧɭɞɚ 
                      - ɭɝɨɜɚɪɚʃɟ 

ɂɡɞɚɜɚʃɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ 
ɧɚɛɚɜɤɟ 

Ɉɛɪɚɞɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢʁɚ 
ɮɚɤɬɭɪɚ 

ȿɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ: -  ɩɪɢʁɟɦɚ 
                         - ɡɚɥɢɯɚ 

                             -  ɢɡɞɚɜɚʃɚ 
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ɍ ɫɤɥɨɩɭ ɧɚɛɚɜɧɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɜɨɞɟ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ ɨ: 

- ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ, 

- ɰɟɧɚɦɚ,  

- ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɩɥɚʄɚʃɚ (ɪɨɤɨɜɢ, ɡɚɬɟɡɧɟ ɤɚɦɚɬɟ, ɢɬɞ.), 

- ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢɦ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢʁɚɦɚ ɡɚ ɩɪɟɭɡɟɬɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɢ ɫɥ. 

ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɧɚɛɚɜɤɚ ɩɪɚɬɢ ɞɨɛɚɜʂɚɱɟ ɢ ɢɦɚ ɭɜɟɤ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɭɩɨɪɟђɢɜɚʃɟɦ 
ɭɬɜɪɞɢ ɤɨʁɢ ʁɟ ɨɞ ʃɢɯ ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ʁɟ ɨɫɧɨɜɚ ɢ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ 
ɬɪɠɢɲɬɚ.  

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɧɚɛɚɜɤɟ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ʁɟ ɩɨɫɚɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɬɪɠɢɲɬɚ. ɍ ɧɚɲɨʁ 
ɩɪɚɤɫɢ ɜɟɨɦɚ ɪɟɬɤɨ ɫɟ ɢɫɬɪɚɠɭʁɟ ɬɪɠɢɲɬɟ ɧɚɛɚɜɤɟ, ʁɟɪ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ʁɟ ɬɨ ɫɬɜɚɪ 
ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɫɜɨʁɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ɍɚɤɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɟ ʁɟ 
ɩɨɝɪɟɲɧɨ, ʁɟɪ ɧɚɛɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɭɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɧɚ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɚɦɚ ɧɚ 
ɬɪɠɢɲɬɭ. Ɉɧɚ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɧɚ ɨ ɫɧɚɛɞɟɜɟɧɨɫɬɢ ɬɪɠɢɲɬɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɚɤɜɚ ʄɟ 
ɫɧɚɛɞɟɜɟɧɨɫɬ ɛɢɬɢ ɭɛɭɞɭʄɟ, ɤɚɤɜɟ ɫɟ ɰɟɧɟ ɨɱɟɤɭʁɭ, ɤɚɤɜɢ ɫɭ ɭɫɥɨɜɢ ɧɚɛɚɜɤɟ ɤɨɞ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ, ɤɚɤɜɚ ʁɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. 

ɉɨɡɧɚɜɚʃɟ ɬɪɠɢɲɬɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɬɪɠɢɲɬɚ. ɉɨɬɪɟɛɧɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɬɪɠɢɲɬɚ ɬɪɟɛɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɛɚɜɢɬɢ ɩɪɟ ɫɚɦɨɝ ɱɢɧɚ ɧɚɛɚɜɤɟ. 
ɍ ɫɭɲɬɢɧɢ, ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɬɪɠɢɲɬɚ ʁɟ ɨɛɪɚɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɦ 
ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ ɧɚɛɚɜɤɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ  ɬɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɬɪɟɛɚ ɨɞɥɭɱɢɬɢ ɨ: 

- ɢɡɛɨɪɭ ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ (ɞɢɪɟɤɬɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱ, ɬɪɝɨɜɚɱɤɚ ɦɪɟɠɚ), 

- ɢɡɛɨɪɭ ɜɪɟɦɟɧɚ ɧɚɪɭɱɢɜɚʃɚ (ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɭɝɨɜɨɪ, ɞɭɝɨɪɨɱɧɢ ɭɝɨɜɨɪ, ɢ ɫɥ.) 
ɢ 

- ɢɡɛɨɪɭ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɧɚɛɚɜɤɟ. 

ɉɨɫɥɨɜɢ ɧɚɛɚɜɧɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɟ ɡɚɩɨɱɢʃɭ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟɦ ɧɚɛɚɜɤɟ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ 
ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɚɜɤɟ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ. 

ɋɚɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɡɚɩɨɱɢʃɟ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟɦ ɩɨɧɭɞɚ ɨɞ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ 
ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ. ɉɨɧɭɞɟ ɫɟ ɭɩɨɪɟђɭʁɭ, ɪɚɡɦɚɬɪɚʁɭ ɢ ɨɞɚɛɢɪɚ ɫɟ ɞɨɛɚɜʂɚɱ ɤɨʁɢ ɧɭɞɢ 
ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɟ ɭɫɥɨɜɟ, ɧɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɩɢɬɚʃɭ ɰɟɧɟ ɢ ɭɫɥɨɜɚ ɩɥɚʄɚʃɚ, ɜɟʄ ɢ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɢ ɞɚ 
ʄɟ ɬɪɚɠɟɧɢ ɪɟɩɪɨɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɛɢɬɢ ɢɫɩɨɪɭɱɟɧ ɭ ɡɚɯɬɟɜɚɧɨɦ ɪɨɤɭ ɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚɬɢ ɡɚɯɬɟɜɟ 
ɬɪɚɠɟɧɨɝ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. ɋɚ ɨɞɚɛɪɚɧɢɦ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɫɟ ɡɚɬɢɦ ɫɤɥɚɩɚ ɩɢɫɦɟɧɢ ɭɝɨɜɨɪ ɢɥɢ 
ɭɫɦɟɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɧɚɛɚɜɰɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ. 

ɉɨɫɥɨɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɧɚɛɚɜɤɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɞɨɝɨɜɚɪɚʃɟ ɢ ɭɝɨɜɚɪɚʃɟ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɪɟɦɟɧɚ ɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢʁɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ ɫɥɢɱɧɨ 
(ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ ɰɚɪɢʃɟʃɟ, ɚɤɨ ʁɟ ɪɨɛɚ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ). 
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ɂɫɩɨɪɭɱɟɧɢ ɪɟɩɪɨɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɩɪɚɬɢ ɮɚɤɬɭɪɚ (ɪɚɱɭɧ) ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ ɡɚ ɢɫɩɨɪɭɱɟɧɭ ɪɨɛɭ. 
Ɏɚɤɬɭɪɚ ɫɟ ɪɚɱɭɧɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚ ɢ ɩɨɪɟɞɢ ɫɚ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟɦ ɨ ɩɪɢɦʂɟɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɭ ɭ 
ɫɤɥɚɞɢɲɬɭ, ɞɚ ɥɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚ ɤɨɥɢɱɢɧɫɤɢ ɢ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨ. 

Ʉɭɩʂɟɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɡɚɩɪɢɦɚ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɢɲɬɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ. ɉɪɢʁɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ 
ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɭ ɢ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɭ ɩɪɨɜɟɪɭ ɩɪɢɫɬɢɝɥɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɥɢ 
ɫɬɜɚɪɧɚ ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚ ɨɧɨʁ ɤɨʁɚ ʁɟ ɮɚɤɬɭɪɢɫɚɧɚ ɢ ɞɚ ɥɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɨɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: ɞɚ ɥɢ ɦɢɧɟɪɚɥɧɨ ђɭɛɪɢɜɨ ɫɚɞɪɠɢ ɨɧɚʁ 
ɩɪɨɰɟɧɚɬ ɚɤɬɢɜɧɟ ɦɚɬɟɪɢʁɟ ɤɨʁɢ ʁɟ ɭɝɨɜɨɪɟɧ, ɢɥɢ ɞɚ ɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɨʁ). Ʉɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɢ ɩɪɢʁɟɦ ɱɟɫɬɨ ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄ ɧɚ ɥɢɰɭ ɦɟɫɬɚ, ɩɚ ɫɟ 
ɭɡɢɦɚ ɭɡɨɪɚɤ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɲɚʂɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɞ ɧɚɞɥɟɠɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɚ.  

Ɂɚɩɪɢɦʂɟɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɫɟ ɫɤɥɚɞɢɲɬɢ, ɭɡ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɭ ɫɤɥɚɞɢɲɧɨʁ 
ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɦ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɭ. 

ɇɚ ɛɚɡɢ ɩɢɫɦɟɧɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɬɪɟɛɨɜɚʃɚ) ɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɢɡ ɫɤɥɚɞɢɲɬɚ ɫɟ 
ɢɡɞɚʁɟ ɬɪɚɠɟɧɚ ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ. ɂɡɞɚɜɚʃɟ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɫɟ  ɬɚɤɨђɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚ ɭ ɫɤɥɚɞɢɲɧɨʁ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɦ 
ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɦɨɝɥɨ ɡɧɚɬɢ ɫɬɚʃɟ ɧɚ ɡɚɥɢɯɚɦɚ ɡɚ ɫɜɚɤɭ 
ɜɪɫɬɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ. 

ɇɚɛɚɜɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɨɞɚʁɧɚ, ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɨɝ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ. ɋɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ: 

- ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, 

- ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɢ 

- ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɚ. 

Ʉɨɞ ɦɚʃɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɛɚɜɤɚ ʁɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. 
Ʉɨɞ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɭ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɚ ɢ ɩɪɢɦɚɪɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɜɪɫɬɟ ɩɪɟɪɚɞɟ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɧɚɛɚɜɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, ʁɟɪ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɧɚɛɚɜʂɚʁɭ ɜɟɥɢɤɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɜɪɫɬɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ. 

Ʉɨɦɛɢɧɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ʁɟ ɩɪɢɫɭɬɧɚ ɤɨɞ ɜɟʄɢɯ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ (ђɭɛɪɢɜɨ, ɝɨɪɢɜɨ), ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɚɛɚɜʂɚʁɭ ɭ 
ɜɟʄɢɦ ɤɨɥɢɱɢɧɚɦɚ ɢ ɡɚ ɫɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ, ɧɚɛɚɜʂɚʁɭ ɫɚ ʁɟɞɧɨɝ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɨɧɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɭ ɦɚʃɢɦ ɤɨɥɢɱɢɧɚɦɚ, 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. 

7.3.1. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɁȺɅɂɏȺɆȺ 

ɉɪɨɛɥɟɦ ɡɚɥɢɯɚ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɨɡɛɢʂɧɨ ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɭ ɨɫɟɬʂɢɜɢɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ 
ɤɚɞɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɚ ɱɚɤ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɩɨɝɚђɚʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɟ. ȼɪɥɨ 
ɱɟɫɬɨ ɫɟ ɢɫɬɢɱɭ ɟɤɫɬɪɟɦɧɢ ɩɪɢɦɟɪɢ ɪɚɞɚ ɧɟɤɟ ɮɢɪɦɟ ɭ ɫɜɟɬɭ ɛɟɡ ɡɚɥɢɯɚ (ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
„џɚɫɬ ɢɧ ɬɚʁɦ“ (ɧɚ ɜɪɟɦɟ)).  
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ɉɨɫɦɚɬɪɚɧɨ ɫɚɦɨ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ʁɟɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɨɜɨ ɦɨɠɟ ɞɟɥɨɜɚɬɢ ɜɪɥɨ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨ. 
ɒɢɪɟ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɭ ɫɜɚɤɨʁ ɡɟɦʂɢ ɦɨɪɚʁɭ ɩɨɫɬɨʁɚɬɢ ɡɚɥɢɯɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɫɢɪɨɜɢɧɚ, 
ɩɨɥɭɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ⱦɪɭɝɨ ʁɟ ɩɢɬɚʃɟ ɝɞɟ ɨɧɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɥɨɰɢɪɚɧɟ, 
ɤɨ ɬɪɟɛɚ ʃɢɦɚ ɞɚ ɭɩɪɚɜʂɚ ɢ ɤɚɤɜɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɭ ɧɚɱɢɧɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ?  

Ɋɚɡɜɨʁɟɦ ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɚʃɟɦ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, 
ɦɧɨɝɢ ɨɞ ɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɟ ɪɚɡɪɟɲɚɜɚʁɭ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ 
ɥɚɝɚɧɨ ɝɭɛɢ ɤɥɚɫɢɱɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ ɱɭɜɚʃɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɩɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

Ɂɚ ɧɟɫɦɟɬɚɧɨ ɨɞɜɢʁɚʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ  ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɤɨɥɢɱɢɧɚɦɚ, ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɢ ɭ ɫɬɪɢɤɬɧɨ 
ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɭ.  

Ɍɪɟɛɚ ɧɚɝɥɚɫɢɬɢ ɞɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɡɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ, ɜɪɟɦɟ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢɦɚ ɜɟɥɢɤɢ ɡɧɚɱɚʁ. Ʉɚɲʃɟʃɟ ɧɚɛɚɜɤɟ ɦɨɠɟ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɬɨɝɚ ɞɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɛɭɞɟ ɧɟɭɩɨɬɪɟɛʂɢɜ, ɲɬɨ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ 
ɨɧɟɦɨɝɭʄɚɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, ɢɥɢ ɫɦɚʃɭʁɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  
ɍ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɭ ɫɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɪɟɤɢɞɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚ ɭ ɛɢʂɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, 
ɭɥɚɝɚʃɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ʁɟ ɜɟɡɚɧɨ ɡɚ ɫɬɪɢɤɬɧɨ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɝɨɞɢɧɟ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢɯ ɡɚɥɢɯɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɪɭџɛɢ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɡɚɥɢɯɚɦɚ ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɧɟɝɨ ɭ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ, ɩɚ ɢ ɭɧɭɬɚɪ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨ ɭ ɛɢʂɧɨʁ ɢ ɭ ɫɬɨɱɚɪɫɤɨʁ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ.  

Ɋɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɭ ɛɢʂɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ (ɫɟɦɟ) ɫɟ ɭɥɚɠɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ  
ɩɟɪɢɨɞɢɦɚ ɝɨɞɢɧɟ, ɢ ɬɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɚɧ ɧɚɱɢɧ.  
ɋɚ ɨɩɲɬɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɚɥɢ ɢ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, 
ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɟ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɫɟɦɟɧɫɤɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɞɪɠɢ ɭ ɦɚɝɚɰɢɧɢɦɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɫɜɟ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɟɬɜɟ, ɪɚɞɢ ɨɱɭɜɚʃɚ ʃɟɝɨɜɨɝ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ.  
ɋɟɦɟɧɫɤɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɢɡ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɦɚɝɚɰɢɧɚ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɩɨɬɪɨɲʃɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɬɨɤɭ ɨɞɜɢʁɚʃɚ ɫɟɬɜɟ. ɇɚ ɨɜɚʁ ɧɚɱɢɧ, ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɤɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɭ ɨɫɥɨɛɨђɟɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɱɭɜɚʃɚ ɫɟɦɟɧɫɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɩɪɟɬɨɜɚɪɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɧɢɩɭɥɚɬɢɜɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ. 

Ɂɚ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɫɟ ɬɚɤɨ ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɭɝɨɪɨɱɧɨɝ 
ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɞɨɜɨʂɧɢɯ ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɫɟɦɟɧɫɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɫɨɪɬɢ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, 
ɚ ɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɧɢɩɭɥɢɫɚʃɚ ɢɫɬɢɦ. 

Ɇɢɧɟɪɚɥɧɚ ђɭɛɪɢɜɚ ɢ ɡɚɲɬɢɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ 
ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɂɫɬɨ ɬɚɤɨ ʁɟ ɩɨɜɨʂɧɢʁɟ ɧɚɛɚɜɢɬɢ ɨɜɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɟ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɧɢɦ ɤɨɥɢɱɢɧɚɦɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɩɪɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɢ ɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ 
ɞɨɩɪɟɦɢɬɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɛɟɡ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɚ. ɋɜɟ ɬɨ ɡɚɯɬɟɜɚ ɜɟɨɦɚ 
ɨɡɛɢʂɧɟ ɩɪɢɩɪɟɦɟ.  

ɉɨɪɟɞ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɤɨɥɢɱɢɧɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɜɟɲɬɚɱɤɢɯ ђɭɛɪɢɜɚ ɩɨ ɩɚɪɰɟɥɚɦɚ, 
ɬɪɟɛɚ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɢ ɜɟɨɦɚ ɩɪɟɰɢɡɚɧ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ ɩɥɚɧ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ. 

ɋɬɨɱɧɚ ɯɪɚɧɚ, ɞɢɡɟɥ ɝɨɪɢɜɨ ɢ ɦɚɡɢɜɨ, ɪɟɡɟɪɜɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɢ ɦɧɨɝɢ ɞɪɭɝɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ ɫɟ 
ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɥɢɱɧɨ ɤɨɪɢɫɬɟ  ɤɚɨ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ. 
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ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚɛɚɜɤɟ, ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɚ ɢ ɩɨɬɪɨɲʃɟ ɫɟ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ 
ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ. 

Ɋɟɝɭɥɢɫɚʃɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɥɢɯɚ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ, ɝɨɪɢɜɚ, ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ (ɚ ɞɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɬɟɱɟ ɧɟɫɦɟɬɚɧɨ) ʁɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ⱥɤɨ ɫɭ 
ɡɚɥɢɯɟ ɜɟʄɟ ɨɞ ɧɨɪɦɚɥɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ, ɬɨ ʄɟ ɧɟɩɨɬɪɟɛɧɨ ɚɧɝɚɠɨɜɚɬɢ ɞɟɨ ɨɛɪɬɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. Ⱥɤɨ ɧɟɦɚ ɞɨɜɨʂɧɨ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɞɨɥɚɡɢ ɭ ɩɢɬɚʃɟ 
ɧɨɪɦɚɥɧɨ ɨɞɜɢʁɚʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɉɨɫɬɨʁɟ ɪɚɡɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɡɚɥɢɯɚɦɚ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: 

1. ɐɢɤɥɢɱɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɡɚɥɢɯɚɦɚ, ɤɚɞɚ ɫɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɟ ɡɚɥɢɯɟ ɢ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɝ ɪɚɡɦɚɤɚ ɧɚɪɭџɛɢ. Ɍɚɤɜɨ 
ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɡɚɥɢɯɚɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɭ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɢɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɦ 
ɪɚɡɦɚɰɢɦɚ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɤɨɥɢɤɨ ɢɦɚ ɦɚʃɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɩɨ ɜɪɫɬɚɦɚ, ɨɞ ɧɨɪɦɟ 
ɤɨʁɚ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɢ ɬɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɫɟ ɧɚɪɭɱɭʁɭ, ɞɚ ɛɢ ɫɟ 
ɡɚɥɢɯɟ ɩɨɩɭɧɢɥɟ. 

2. ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɡɚɥɢɯɚɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɟ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɚɰɢʁɟ ɜɪɟɦɟɧɚ 
ɧɚɪɭџɛɢ. Ɉɜɚɤɜɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɡɚɥɢɯɚɦɚ ɫɟ ɡɚɫɧɢɜɚ ɧɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɦ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢɦ ɡɚɥɢɯɚɦɚ, ɢ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɢɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɚ ɧɚɪɭџɛɢ, ɲɬɨ ɡɚɯɬɟɜɚ 
ɫɬɚɥɧɭ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɚɰɢʁɭ ɜɪɟɦɟɧɚ ɧɚɪɭџɛɢ, ɞɚ ɛɢ ɩɨ ɫɬɢɡɚʃɭ ɧɚɪɭɱɟɧɨɝ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɡɚɥɢɯɚ ɛɢɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚ. 

3. ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɡɚɥɢɯɚɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɯ ɡɚɥɢɯɚ. Ɉɜɚɤɜɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ 
ɡɚɥɢɯɚɦɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɭɬɜɪђɟɧɟ ɦɢɧɢɦɚɥɧɟ ɧɨɪɦɟ, ɩɪɢ ɤɨʁɢɦɚ ɬɪɟɛɚ ɢɡɜɪɲɢɬɢ 
ɧɚɪɭџɛɭ ɢ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɧɚɪɭџɛɢ. 

ɉɨɪɟɞ ɭɨɩɲɬɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɡɚɥɢɯɚɦɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɢ ɪɚɡɧɟ ɜɚɪɢʁɚɧɬɟ ɫɚ ɦɚʃɢɦ 
ɢɥɢ ɜɟʄɢɦ ɨɞɫɬɭɩɚʃɢɦɚ. ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ ɫɜɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɛɢɬɧɨ ʁɟ ɪɚɞɢɬɢ ɫ ɬɚɤɜɢɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɢɦɚ ɡɚɥɢɯɚ ɢ ɧɚɪɭџɛɢ ɤɨʁɟ ɨɦɨɝɭʄɭʁɭ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ ɩɨɬɪɟɛɚ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭɡ ɭɦɟɪɟɧɨ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 

Ɂɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɡɚɥɢɯɚɦɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɛɢɬɧɢ ɫɭ ɩɨɞɚɰɢ ɨ: 
- ɛɪɨʁɭ ɨɛɪɬɚ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɡɚɥɢɯɟ ɢ 
- ɜɪɟɦɟɧɭ ɨɛɪɬɚ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɡɚɥɢɯɟ. 

Ȼɪɨʁ ɨɛɪɬɚ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɡɚɥɢɯɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɬɚɤɨ, ɲɬɨ ɫɟ ɭɤɭɩɧɨ ɭɬɪɨɲɟɧɚ ɤɨɥɢɱɢɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɭ ɧɟɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɨɞɟɥɢ ɫɚ ɩɪɨɫɟɱɧɨɦ ɡɚɥɢɯɨɦ: 

Z

Mt
Bo   

BШ = ɛɪɨʁ ɨɛɪɬɚ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɡɚɥɢɯɟ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ t 
Mt = ɭɬɪɨɲɟɧɚ ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ t 
Г   = ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɥɢɯɟ. 

ȼɪɟɦɟ ɨɛɪɬɚ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɡɚɥɢɯɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɬɚɤɨ ɲɬɨ ɫɟ ɞɭɠɢɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɩɨɞɟɥɢ ɫɚ ɛɪɨʁɟɦ ɨɛɪɬɚ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɡɚɥɢɯɟ: 
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Bo

t
To   

TШ = ɜɪɟɦɟ ɨɛɪɬɚ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɡɚɥɢɯɟ (ɞɚɧɚ) 
t    = ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɩɟɪɢɨɞ (ɞɚɧɚ) 
BШ = ɛɪɨʁ ɨɛɪɬɚ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɡɚɥɢɯɟ. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɫɜɚɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ʁɟ ɞɚ ɩɨɜɟʄɚ ɛɪɨʁ ɨɛɪɬɚ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɡɚɥɢɯɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɞɚ ɫɦɚʃɢ ɜɪɟɦɟ ɨɛɪɬɚ, ʁɟɪ ɫɟ ɭ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɫɦɚʃɭʁɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɡɚɥɢɯɚɦɚ. 

7.4. ɅɈȽɂɋɌɂɄȺ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ʁɟ ɤɚɨ ɬɟɪɦɢɧ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɢ ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ ɩɪɟɭɡɟɬɚ ɢɡ ɜɨʁɧɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢʁɟ 
(ɤɚɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɢɥɢ ɬɚɤɬɢɤɚ). ɍ ɜɨʁɧɨʁ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢʁɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ 
ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɜɨʁɫɤɟ ɢ ʃɟɧɨ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɫɜɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɡɚ ɜɨђɟʃɟ ɛɢɬɤɟ ɢɥɢ 
ɪɚɬɚ. 

ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚɬɢ ɤɚɨ ɩɨɫɟɛɧɚ 
ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɛɚɜɢ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɢɩɪɟɦɨɦ, ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ʃɟɝɨɜɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɍ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɟ 
ɛɚɜɢ ɩɢɬɚʃɢɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ (ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ) ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɚ ɢ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ) ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɩɨɥɭɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ʉɚɨ ɬɚɤɜɚ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɭ ɫɬɜɚɪɢ ɨɛʁɟɞɢʃɭʁɟ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɧɚɛɚɜɤɟ, ɩɪɨɞɚʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɦɚɝɚɰɢɧɫɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋɦɢɫɚɨ ɨɜɚɤɜɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɝ ɭɫɬɪɨʁɫɬɜɚ ʁɟ 
ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɟ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ ɪɨɛɟ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ ɧɢʁɟ ɫɚɦɨ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɧɩɭɬɚ, ɩɨɥɭɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɜɟʄ ɢ ɧɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ 
ɧɚ ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: 

- ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɚ ɟɧɟɪɝɢʁɟ (ɧɚɛɚɜɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ, ɢɡɞɚɜɚʃɟ 
ɝɨɪɢɜɚ, ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɩɚɪɟ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɩɪɟɪɚɞɟ), 

- ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ,  

- ɱɭɜɚʃɟ, ɫɭɲɟʃɟ ɢ ɨɛɪɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɫɟɦɟɧɚ), 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɪɚɞɨɜɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ,  

- ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɚ ɢɫɯɪɚɧɟ ɪɚɞɧɢɤɚ, 

- ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɫɦɟɲɬɚʁɚ, ɢɫɯɪɚɧɟ, ɪɚɞɧɢɯ ɨɞɟɥɚ ɢ ɚɥɚɬɚ ɫɟɡɨɧɫɤɟ ɢ 

ɩɨɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɢ ɫɥɢɱɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ. 



 

165

Ʌɚɧɚɰ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɯɪɚɧɟ ɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɞɨ ʃɢɜɟ ɢ ɨɞ 
ʃɢɜɟ ɞɨ ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ ʁɟ ɫɜɟ ɪɚɡɭђɟɧɢʁɢ, ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɜɟ ɜɟʄɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ. 
Ɍɨ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɧɚɦɟʄɟ ɧɨɜɢ ɧɚɱɢɧ ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ ɨ ɦɟђɭɫɨɛɧɢɦ ɨɞɧɨɫɢɦɚ ɭɱɟɫɧɢɤɚ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɢ ʃɢɯɨɜɨɝ ɫɚɞɟʁɫɬɜɚ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɭɨɩɲɬɟ. ȳɟɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɜɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ʁɟ ɭɤɥɚɩɚʃɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɭ ɬɡɜ. ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɟ ɥɚɧɰɟ 
ɲɬɨ ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ ɢ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ. Ⱦɪɭɝɚ ɫɬɪɚɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ʁɟ ɬɟɯɧɢɱɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɩɪɨɦɟɬɚ, ɱɭɜɚʃɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɨɝ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɢ ɥɚɧɚɰ, Logistics Management ɧɢɫɭ ɫɚɦɨ ɧɨɜɢ ɬɟɪɦɢɧɢ, ɧɟɝɨ 
ɢɡɚ ɬɨɝɚ ɫɬɨʁɢ ɢ ɧɨɜɢ  ɫɚɞɪɠɚʁ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢʁɟɝ ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɩɪɨɦɟɬɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɧɢɜɨɭ. 

ɉɪɟɦɚ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɢ Concil of Logistics Managementa, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ʁɟ: ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɟ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɬɚɤɜɟ ɟɮɢɤɚɫɧɟ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ ɫɢɪɨɜɢɧɚ, 
ɩɨɥɭɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɫɚ ɢɫɯɨɞɢɲɬɚ ɧɚ 
ɤɨɧɚɱɧɚ ɨɞɪɟɞɢɲɬɚ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɨɩɬɢɦɚɥɧɚ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɱɭɜɚʃɚ ɢ ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ. 

ɍ ɩɨɱɟɬɤɭ ʁɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɨ ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɨ ɫɚɦɨ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ. Ʉɚɫɧɢʁɟ ʁɟ ɫɚɝɥɟɞɚɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟ ɢ ɭ ɞɨɦɟɧɭ ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚʁɟ. ɇɢ ɞɨ ɞɚɧɚɫ ɧɢʁɟ, ɦɟђɭɬɢɦ, ɞɨɜɨʂɧɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɫɤɨ ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ (ɤɨʁɟ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨ ɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɭ) ɨ ɰɟɥɨɦ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɨɦ ɥɚɧɰɭ ɤɨʁɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɢ ɞɨɛɚɜʂɚɱɟ ɢ ɤɭɩɰɟ. 

Ɇɚɞɚ ɢɡ ɪɚɧɢʁɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɫɥɟɞɢ ɢ ɩɨʁɚɦ ɥШɝɢɫɬɢɱɤɨɝ ɥɚɧɰɚ, ɧɢʁɟ ɧɚ 
ɨɞɦɟɬ ɢɫɬɚʄɢ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞ ɬɢɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɫɬɪɭʁɚʃɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢɡɦɟђɭ ɬɪɠɢɲɬɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ ɬɪɠɢɲɬɚ ɩɪɨɞɚʁɟ.  

Ɍɚɤɜɚ, ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɨɪʁɟɧɬɢɫɚɧɨɫɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɧɚ ɰɟɥɢɧɭ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭ ɫɭɩɪɨɬɧɨɫɬɢ ʁɟ 
ɫɚ ɬɟɠʃɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚɥɢɯɚ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɨɦ ɥɚɧɰɭ. ɍ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɨɩɬɢɦɭɦ ɡɚɥɢɯɚ ɢ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɫɟ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɰɟɥɢɧɟ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɨɝ ɥɚɧɰɚ, ɚ 
ɧɟ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ʃɟɝɨɜɢɯ ɤɚɪɢɤɚ (ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ), ɲɬɨ ɛɢɬɧɨ ɩɨɜɟʄɚɜɚ 
ɭɤɭɩɧɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɨɝ ɥɚɧɰɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ʃɟɝɨɜɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɱɢɦɚ, ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɜɢɲɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ 
(ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɢ ɥɚɧɚɰ ɨɞ ʃɢɜɟ ɞɨ ɬɪɩɟɡɟ) ɦɨɠɟ ɡɚ ɫɜɚɤɨɝ ɨɞ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɭ ɥɚɧɰɭ ɞɚ ɢɦɚ 
ɩɨɜɨʂɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɟ, ɤɪɨɡ ɧɢɠɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɚ, ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɟɝɨ ɞɚ 
ɫɟ ɫɜɚɤɨ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɛɚɜɢ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ ɨɩɬɢɦɢɪɚʃɚ ɡɚɥɢɯɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɪɚʃɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɫɭ ɞɚ ɫɟ ɧɚʁɜɟʄɟ ɡɚɥɢɯɟ ɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɚ ɧɚʁɧɢɠɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɨɝ ɥɚɧɰɚ, ʁɟɪ ɢɦ ʁɟ ɬɚɞɚ ɡɚɦɪɡɧɭɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɭ ɡɚɥɢɯɚɦɚ ɧɚʁɦɚʃɚ, ɢ ɞɚ ɫɟ 
ɫɜɟɞɭ ɧɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɪɚɡɧɢ ɯɨɞɨɜɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ʁɟɪ ɫɟ ɬɢɦɟ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ 
ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
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7.5. ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȺ ɎɍɇɄɐɂȳȺ 

ɋɚ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢʁɟ ɩɨɱɢʃɟ ɭɥɚɝɚʃɟɦ 
ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ  ɭ ɧɚɛɚɜɤɭ ɫɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚ ɡɚɜɪɲɚɜɚ ɫɟ ɧɚɩɥɚɬɨɦ 
ɩɪɨɞɚɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ (ɢɥɢ) ɭɫɥɭɝɚ.  

Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɦɨɝɚɨ ɡɚɩɨɱɟɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢʁɟ ɦɨɪɚ ɫɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɢ ɧɨɜɱɚɧɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ. Ⱥɤɨ ɫɟ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɧɨɜɰɟɦ, ɨɧ ɫɟ ɦɨɪɚ ɩɪɢɛɚɜɢɬɢ, ɫ ɬɢɦ ɞɚ ʄɟ ɫɟ 
ɤɚɫɧɢʁɟ ɜɪɚɬɢɬɢ ɩɨɞ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ. 

ɉɨɫɥɨɜɢ ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ, ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ, ɜɪɚʄɚʃɟ ɢ ɩɥɚɫɢɪɚʃɟ ɧɨɜɰɚ ɫɩɚɞɚʁɭ ɭ 
ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ – ɩɨɫɟɛɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ. 

ɉɨɞ ɩɨʁɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɫɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɪɢɛɚɜʂɚʃɟ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ 
ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɩɥɚɫɢɪɚʃɟ ɧɨɜɱɚɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɚɜɧɢɦ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɤɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɢ ɜɪɚʄɚʃɟ 
ɢɫɬɢɯ ʃɢɯɨɜɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɪɚʁɭ ɢɦɚɬɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɢɡɜɨɪɟ, ɚ ɩɨɞ ɬɢɦ ɫɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ 
ɩɪɚɜɧɚ ɢ ɮɢɡɢɱɤɚ ɥɢɰɚ ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɨɧɚ ɩɪɢɛɚɜʂɚʁɭ. Ɍɚ ɩɪɚɜɧɚ ɢ ɮɢɡɢɱɤɚ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭ 
ɛɢɬɢ ɫɚɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɞɪɭɝɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɛɚɧɤɟ ɢ ɞɪɭɝɟ  ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ,  ɭɥɚɝɚɱɢ ɢɡ ɡɟɦʂɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ,  ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɢ 
ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɜɨɞɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɧɟ ɫɨɥɜɟɧɬɧɨɫɬɢ 
(ɩɥɚɬɟɠɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ).  

ɋɨɥɜɟɧɬɧɨɫɬ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɭ ɫɜɟ ɞɨɫɩɟɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɥɚʄɚʃɚ ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɩɨɤɪɢɜɟɧɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɦ ɧɨɜɱɚɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɢ ɞɚ ɭɡ ɬɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɜɢɲɚɤ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɤɚɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɫɨɥɜɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɪɟɞ ɫɨɥɜɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɛɢɬɧɨ ɧɚɱɟɥɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ʁɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ.  

Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɫɨɥɜɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ, ɧɟ ɫɚɦɨ ɧɨɜɱɚɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ, ɧɟɝɨ ɢ ɛɪɡɨ ɭɧɨɜɱɢɜɢɦ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɢ ɯɚɪɬɢʁɚɦɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɞɚɬɢ ɫɭ ɧɚ ɫɥɢɰɢ 25.  

ɉɨɫɥɨɜɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɭ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɟ ɝɪɭɩɟ: 

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ,  
- ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ  
- ɟɦɢɫɢʁɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɯɚɪɬɢʁɚɦɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ.   
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ɋɥɢɤɚ 25. ɉɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȺ ɎɍɇɄɐɂȳȺ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ  
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 
ȿɦɢɬɨɜɚʃɟ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ 
ɯɚɪɬɢʁɚɦɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ  
ɚɧɚɥɢɡɚ Ʌɢɤɜɢɞɚɬɭɪɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɨɛɪɚɱɭɧɢ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 

Ȼɟɡɝɨɬɨɜɢɧɫɤɨ ɩɥɚʄɚʃɟ 
(ɠɢɪɨ-ɪɚɱɭɧ) 

ɉɨɫɥɨɜɢ ɩɪɢɛɚɜʂɚʃɚ ɢ ɩɥɚɫɢ- 
ɪɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 

Ƚɨɬɨɜɢɧɫɤɨ ɩɥɚʄɚʃɟ 
(ɛɥɚɝɚʁɧɚ) 
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ɉɨɫɥɨɜɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ:  

- ɞɭɝɨɪɨɱɧɨ ɢ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟɦ  ɩɪɢɛɚɜʂɚʃɚ ɢ ɩɥɚɫɢɪɚʃɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ,  

- ɩɪɚʄɟʃɟ ʃɢɯɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ,  
- ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɢ  
- ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɪɚɱɭɧɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɤɪɟɬɚʃɚ ɝɨɬɨɜɢɧɟ – CAЋɇ FLOА).  

ɉɨɫɥɨɜɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɨɝ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɢ ɩɥɚɫɢɪɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɭ ɩɨɫɥɨɜɢ 
ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɚ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ, ɩɨɫɥɨɜɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɬɟɤɭʄɟ (ɞɧɟɜɧɟ) ɩɨɫɥɨɜɟ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɚʃɟ 
ɞɨɫɩɟɥɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɛɟɡɝɨɬɨɜɢɧɫɤɨ ɩɥɚʄɚʃɟ ɫɚ ɠɢɪɨ ɪɚɱɭɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɨ 
ɩɥɚʄɚʃɟ ɩɪɟɤɨ ɛɥɚɝɚʁɧɟ. 

ɉɨɫɟɛɧɭ ɝɪɭɩɭ ɩɨɫɥɨɜɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɱɢɧɟ ɩɨɫɥɨɜɢ ɟɦɢɬɨɜɚʃɚ 
ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɚɤɰɢʁɚ) ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ (ɩɪɨɞɚʁɚ ɢ ɤɭɩɨɜɢɧɚ) ɯɚɪɬɢʁɚɦɚ 
ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɤɨ ɛɟɪɡɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɭ ɮɭɧɤɰɢʁɭ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɨɛɚɜʂɚʁɭ, ɧɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ 
ɧɚɱɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɫɥɭɠɛɟ (ɫɟɤɬɨɪɢ ɢɥɢ ɨɞɟʂɟʃɚ), ɫɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɡɚɞɚɬɤɨɦ ɞɚ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨʁɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɩɥɚʄɚʃɟ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɫɨɥɜɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɩɨʁɚɜɟ ɝɭɛɢɬɤɚ ɢ ɞɚ 
ɩɪɨɧɚɥɚɡɟ ɪɟɲɟʃɟ ɡɚ ʃɟɝɨɜɨ ɩɨɤɪɢʄɟ.  

7.6. ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇȺ ɎɍɇɄɐɂȳȺ 

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ʁɟ ɬɚɤɜɚ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɤɨʁɟ ɫɟ  ɩɪɢɤɭɩʂɚʁɭ, ɫɪɟђɭʁɭ, 
ɨɛɪɚђɭʁɭ, ɩɪɢɤɚɡɭʁɭ ɢ ɱɭɜɚʁɭ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ. 

ɉɨɞɚɰɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɩɪɨɬɟɤɥɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɫɬɚʃɢɦɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɢɦɚʁɭ ɨɛɥɢɤ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɨɛɪɚɱɭɧɚ, ɞɨɤ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɨ ɛɭɞɭʄɢɦ ɫɬɚʃɢɦɚ, ɚ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ, ɢɦɚʁɭ ɨɛɥɢɤ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɩɪɟɞɪɚɱɭɧɚ. 

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɩɪɟɞɪɚɱɭɧɢ ɢ ɨɛɪɚɱɭɧɢ, ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɢɫɬɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɨɦɨɝɭʄɢɥɨ ɭɩɨɪɟђɢɜɚʃɟ ɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ 
ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɯ ɨɞ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ. 

ɉɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨ ɩɪɟɬɜɚɪɚʃɟ ɭ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɬɪɟɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɤɨʁɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɞɚ  ɢɫɬɟ ɩɪɭɠɚʁɭ ɜɟʄɟ 
ɤɨɪɢɫɬɢ ɨɞ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɤɨʁɟ ɩɪɨɭɡɪɨɤɭʁɭ, ɩɪɟɦɚ ɧɚɱɟɥɭ ɟɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɚɜɪɟɦɟɧɨ ɫɯɜɚʄɟɧɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɨɛɚɜʂɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɢ ɡɚɞɚɬɤɟ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɜɚ ɫɯɜɚɬɚʃɚ ɩɨɥɚɡɟ ɨɞ ɧɚɩɭɲɬɚʃɚ 
ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɨɥɚɡɢɨ ɨɞ ɬɨɝɚ ɞɚ 
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ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɬɨɠɟɪ ɧɚʁɩɨɭɡɞɚɧɢʁɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɭ ɚɤɰɟɧɬɢ 
ɫɬɚɜʂɟɧɢ ɧɚ ɡɚɯɬɟɜɟ ɫɩɨʂɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɚ ɦɧɨɝɨ ɦɚʃɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɚɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. 

ɋɚɜɪɟɦɟɧɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ 
ɛɭɞɭʄɟɝ, ɬɟɤɭʄɟɝ ɢ ɩɪɨɬɟɤɥɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɫɚ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɛɭɞɭʄɟ ɢ ɬɟɤɭʄɟ, 
ɚ ɧɟ ɤɚɨ ɞɨ ɫɚɞɚ, ɫɚɦɨ ɧɚ ɩɪɨɬɟɤɥɢ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɚ ʁɨʁ ʁɟ 
ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ ɢ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɟɦ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɡɧɚɱɢ ɡɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɨɬɪɟɛɟ. ɋɜɚɤɚɤɨ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ʁɟ ɨɛɚɜɟɡɧɚ ɞɚ 
ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɩɨʂɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ (ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɩɨɥɢɰɢʁɚ ɢ 
ɪɟɜɢɡɢʁɚ). 

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɬɪɟɛɚ, ɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɦ ɨɛɥɢɤɭ, ɞɚ ɨɛɭɯɜɚɬɢ ɫɥɟɞɟʄɟ ɝɪɭɩɟ 
ɩɨɫɥɨɜɚ: 

- ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚ ɨɛɪɚɱɭɧɨɦ, 

- ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɫɚ ɩɪɟɞɪɚɱɭɧɫɤɢɦ ɤɚɥɤɭɥɚɰɢʁɚɦɚ, 

- ɩɨɫɥɨɜɧɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, 

- ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɧɚɞɡɨɪ (ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɢ ɪɟɜɢɡɢʁɭ), 

- ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 

- ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɟ. 

Ƚɪɭɩɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ ɫɭ ɧɚ ɫɥɢɰɢ 26. 

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɨ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɚ ɰɟɥɢɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɞɚ ɨɛɚɜʂɚ ɫɜɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ:  

- ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ,  

- ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨ,  
- ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɧɚɞɡɨɪ,  

- ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ  

- ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɟ. 

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɫɚ ɫɜɢɦ ɞɪɭɝɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚʃɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ. 
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ɋɥɢɤɚ 26. ɉɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇȺ 
ɎɍɇɄɐɂȳȺ 

Ʉʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɉɪɢʁɟɦ, ɨɛɪɚɞɚ  
 ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ

ȼɨђɟʃɟ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɚ 
(ɤɨɧɬɢɪɚʃɟ): 
- ɝɥɚɜɧɚ ɤʃɢɝɚ 
  (ɞɧɟɜɧɢɤ) 
- ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɨ  
  ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨ 
  (ɩɨ ɤɨɧɬɢɦɚ) 
- ɬɪɨɲɤɨɜɧɨ (ɩɨɝɨ- 
  ɧɫɤɨ) ɤʃɢɝɨɜɨɞ- 
  ɫɬɜɨ (ɩɨ ɦɟɫɬɢɦɚ 
ɢɧɨɫɢɨɰɢɦɚ ɬɪɨɲ- 
  ɤɨɜɚ) 
- ɩɨɦɨʄɧɟ ɢ ɜɚɧɛɢ- 
  ɥɚɧɫɧɟ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ 

Ⱥɪɯɢɜɢɪɚʃɟ ɤʃɢɝɨ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟ-
ɧɚɬɚ 

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ 
ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ 

ɉɨɫɥɨɜɧɚ  
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ 
ɧɚɞɡɨɪ 

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ȼɢɥɚɧɫ ɫɬɚʃɚ 

Ȼɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ 

ɉɥɚɧɫɤɟ 
ɤɚɥɤɭɥɚɰɢʁɟ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɚ 

Ɋɟɜɢɡɢʁɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɛɢɥɚɧɫɚ 
ɫɬɚʃɚ 

Ɉɛɪɚɱɭɧɫɤɟ 
ɤɚɥɤɭɥɚɰɢʁɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɛɢɥɚɧɫɚ 
ɭɫɩɟɯɚ 

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɟ 
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Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɧɚɞɡɨɪ, ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɬɚɤɨ ɞɚ ɱɢɧɟ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɡɚ ɜɢɲɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚʃɚ 
ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɫ ɬɢɦ, ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɚɰɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɞɚʁɭ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ 
ɞɟɥɨɜɢɦɚ. 

Ʉʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɭ ɫɜɚɤɨʁ ʁɟɞɢɧɢɰɢ 
ɨɛɭɯɜɚɬɚʃɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ. ɇɚɢɦɟ, ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟ  ɭɜɟɤ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɬɚɤɨ, ɞɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɭ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɭ ɡɚ ɫɜɚɤɭ ɨɫɧɨɜɧɭ ʁɟɞɢɧɢɰɭ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ 
ɨɛɭɯɜɚɬɚʃɚ. 

Ʉʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨ ʁɟ ɧɚʁɨɛɢɦɧɢʁɢ ɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ ɡɚɞɚɰɢɦɚ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢ ɞɟɨ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 
ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɞɚ ɫɜɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɨɦɨɝɭʄɢ ɪɟɞɨɜɧɨ ɩɪɢɦɚʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ 
ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ, ɨ ʃɢɯɨɜɨɦ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɦ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɫɬɚʃɭ, ɨ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɭ ɢ ɪɚɫɩɨɞɟɥɢ ɩɪɨɮɢɬɚ ɤɚɨ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 

ɋɚɝɥɚɫɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɤɚɨ ɰɟɥɢɧɟ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 
ɜɨђɟʃɚ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɧɚɱɢɧɟ ɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ, ɢ ɬɨ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟɦ ɜɨђɟʃɚ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, ɲɬɨ ʁɟ ɱɟɫɬɚ ɩɨʁɚɜɚ ɭ 
ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɨɛɪɚɞɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ ɜɟɥɢɤɢɦ ɪɚɱɭɧɚɪɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɢɦɚ, 

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟɦ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨɝ ɜɨђɟʃɚ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɚ ɲɬɨ ɫɟ ʁɚɜʂɚ ɭ 
ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɬɡɜ.  ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚɧɟ ɨɛɪɚɞɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, 

- ɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟɦ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɜɨђɟʃɚ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɭ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨʁ ɫɬɪɭɱɧɨʁ ɫɥɭɠɛɢ 
ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɤɨɞ ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɞɟ ʁɟ ɢɡɝɪɚђɟɧ 
ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɥɢ ɡɛɨɝ ɜɟɥɢɤɟ ɞɢɫɩɟɪɡɢʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ 
ɞɟɥɨɜɚ ɨɜɚɤɜɨ ɪɟɲɟʃɟ ʁɟ ɧɚʁɩɨɞɟɫɧɢʁɟ, 

- ɩɨɜɟɪɚɜɚʃɟɦ ɜɨђɟʃɚ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɤɨʁ ɞɪɭɝɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɨʁ ɫɬɪɭɱɧɨʁ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ (ɚɝɟɧɰɢʁɢ) ɢɡɜɚɧ ɫɚɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. 

ɂ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɞɟ ɫɟ 
ɩɨɫɟɛɧɟ ɝɥɚɜɧɟ ɤʃɢɝɟ, ɞɧɟɜɧɢɰɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɨ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ ɫɜɚɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ. 
ɉɨɫɟɛɧɨ ɫɟ ɫɚɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɨɥɭɝɨɞɢɲʃɢ ɢ ɝɨɞɢɲʃɢ ɨɛɪɚɱɭɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ 
ɢɫɤɚɡɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ) ɡɚ ɫɜɚɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢ ɛɢɥɚɧɫ ɡɚ ɫɥɨɠɟɧɢ 
ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɭ ɪɚɱɭɧɫɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɤɨɦ ɩɨɝɥɟɞɭ ɭɩɨɪɟɞɢɬɢ ɫɚ 
ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɫɚɦɨ ɫɚ ɬɨɦ ɪɚɡɥɢɤɨɦ ɞɚ ʁɟ ɭɫɦɟɪɟɧɨ ɧɚ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬ, ɚ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚ ɫɚɞɚɲʃɨɫɬ ɢ ɩɪɨɲɥɨɫɬ. 
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Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɭ ɫɜɨʁɨʁ ɫɭɲɬɢɧɢ ɫɥɟɞɟʄɚ ɜɚɠɧɢʁɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ: 

- ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ (ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɢɡɜɨɪɚ), 

- ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ, 

- ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ (ɩɥɚɧɫɤɟ 
ɤɚɥɤɭɥɚɰɢʁɟ ɩɨ ɦɟɫɬɢɦɚ ɢ ɧɨɫɢɨɰɢɦɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ). 

ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɭɤɭɩɧɨɝ ɨɛɢɦɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ, ɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫ ɬɢɦ, ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɚ ɭ ɧɟɤɨɦ ɫɥɨɠɟɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚɦɟɬɧɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ 
ɫɥɭɠɛɟ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɫɥɨɜɟ.  

Ɉɜɚɤɜɚ ɫɥɭɠɛɚ ɛɢ ɦɨɝɥɚ ɛɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɩɲɬɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ, ʁɟɪ ɫɟ ɨɛɢɱɧɨ 
ɩɪɢɤɭɩʂɚʁɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɞɚɰɢ ɢɡ ɫɜɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. ɉɨɤɚɡɭʁɟ ɫɟ, ɦɟђɭɬɢɦ, 
ɰɟɥɢɫɯɨɞɧɢɦ ɞɚ ɫɟ ɨɜɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɚ ɩɨɬɪɟɛɧɢɦ ɛɪɨʁɟɦ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ, ɨɞɚɤɥɟ ʄɟ ɫɟ ɰɪɩɢɬɢ ɢ ɧɚʁɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɩɨɞɚɬɚɤɚ.  

ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɭɫɜɨʁɟɧɚ ɨɜɚɤɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɨɧɚ ɧɟʄɟ 
ɨɛɭɯɜɚɬɢɬɢ ɢ ɫɜɟ ɨɫɬɚɥɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɤɚɤɨ ɡɚ 
ɢɧɬɟɪɧɟ ɬɚɤɨ ɢ ɡɚ ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɩɨɬɪɟɛɟ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɚ ɢ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɫɭ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɨɛɥɢɤɚ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. 

ɉɪɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɦɚ ɤɨʁɢ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɤɨɧɬɪɨɥɭ, ɞɟɥɢ ɫɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɭɢ ɟɤɫɬɟɪɧɭ.  

ɂɧɬɟɪɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɭ, ɤɚɤɨ ɫɚɦɚ ɪɟɱ ɤɚɠɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɨɪɝɚɧɢ ɭ ɫɚɦɨɦ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
Ɍɨ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɩɨɫɟɛɧɢ ɨɪɝɚɧɢ, ɚɥɢ ɬɨ ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ɢ ɫɜɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɭ ɞɟɥɨɤɪɭɝɭ 
ɫɜɨɝɚ ɪɚɞɚ. ɋɜɚɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ, ɨɫɢɦ ɨɫɬɚɥɢɯ ɞɭɠɧɨɫɬɢ, ɦɨɪɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɬɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɜɨʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ. Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɢ ɫɚɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɬɚɤɨ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɚ ɞɚ ɫɟ ɫɜɚɤɢ ɪɚɞ ɦɨɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɬɢ. 
ɇɚɪɨɱɢɬɨ ɧɚ ɨɧɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɝɞɟ ɫɟ ɪɭɤɭʁɟ ɫɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɦ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ. 

ȿɤɫɬɟɪɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɞɪɠɚɜɧɢ ɨɪɝɚɧɢ ɭ ɪɚɡɧɢɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɦ ɪɚɡɞɨɛʂɢɦɚ. 
ɇɚʁɜɚɠɧɢʁɢ ɨɪɝɚɧ ɞɪɠɚɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ʁɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɩɨɥɢɰɢʁɚ, ɤɨʁɚ ɢɦɚ ɩɪɚɜɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚɞ ɰɟɥɨɤɭɩɧɢɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. Ɉɧɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɭɬɜɪɞɢ ɞɚ ɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨɲɬɭʁɟ ɡɚɤɨɧɫɤɟ ɩɪɨɩɢɫɟ ɢ ɞɚ ɥɢ ɭɪɟɞɧɨ  ɢɡɜɪɲɚɜɚ ɫɜɨʁɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ 
ɞɪɭɲɬɜɭ ɢ ɞɪɠɚɜɢ. 

Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɤɚɨ ɬɟɤɭʄɟɝ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 
ɧɚɤɧɚɞɧɨ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 
Ɋɟɜɢɡɢʁɭ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɢɫɤɚɡɚ ɢɫɩɢɬɭʁɟ ɢ ɨɰɟʃɭʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ( ɨɜɥɚɲʄɟɧɢ 
ɪɟɜɢɡɨɪ) ɤɨʁɚ ʁɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɜɥɚɲʄɟɧɚ ɡɚ  ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ 
ɪɟɜɢɡɢʁɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɤɟ ɫɥɭɠɛɟ ɫɟ ɨɫɧɢɜɚʁɭ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɤɚɨ ɲɬɚɛɧɢ ɨɪɝɚɧɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɢ ɩɨɜɟɡɚɧɢ ɫɭ ɫɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟɦ. ɍ ʃɢɦɚ ɦɨɝɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɞɢɬɢ ɫɚɦɨ 
ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ ɫ ɜɟɥɢɤɢɦ ɢɫɤɭɫɬɜɨɦ, ɞɨɛɪɢɦ ɩɨɡɧɚɜɚʃɟɦ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ 
ɩɪɨɰɟɫɚ.  
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɚɪ ɦɨɪɚ ɭ ɩɪɜɨɦ ɪɟɞɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɭɡɪɨɤɟ ɫɥɚɛɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɦɨɪɚ ɨɰɟɧɢɬɢ 
ɬɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ, ɢ ɲɬɨ ʁɟ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɟ, ɦɨɪɚ ɞɚɬɢ ɩɪɟɞɥɨɝɟ ɡɚ ɭɤɥɚʃɚʃɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɭ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ. ɇɚɝɥɚɲɚɜɚʃɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɡɪɨɤɚ ɭɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ʁɟ ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ. 
Ɂɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɟ ɫɭ ɭɜɟɤ ɛɢɬɧɢʁɢ ɭɡɪɨɰɢ, ʁɟɪ ɭɤɚɡɭʁɭ ɧɚ ɭɫɥɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɤɨʁɟ 
ɬɪɟɛɚ ɦɟʃɚɬɢ ɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɩɨɫɬɢɡɚʃɚ ɠɟʂɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ.  

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ʁɟ ɞɟɨ ɱɢɬɚɜɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ 
ɮɭɧɤɰɢʁɟ. Ɉɧɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɫɚɦɨ ɨɧɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨʁɚ ʁɟ ɭɫɤɨ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɫɚ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɟɦ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɦ ɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɢ 
ɫɬɚʃɢɦɚ. 

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɨɛɪɚɱɭɧɢ ɫɭ ɡɚɜɪɲɟɧɢ ɬɟɤ ɬɚɞɚ, ɤɚɞɚ ɩɪɨђɭ ɤɪɨɡ ɧɚɞɡɨɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɭ 
ɢ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɚɤɨ ɨɧɢ ɫɥɭɠɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ʃɢɯ ɩɥɚɧɢɪɚʁɭ 
ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɨɞɥɭɤɟ. 

ȿɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɚ, ɩɚ ɧɢ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɧɢɫɭ ɫɚɦɟ ɩɨ ɫɟɛɢ ɫɜɪɯɚ, ɜɟʄ ɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨ-ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɫɥɭɠɛɟ, ɤɨʁɚ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɜɚɪɚʃɚ ɢ ɨɛɪɚɞɟ 
ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢ ɩɪɟɬɜɚɪɚʃɚ ɭ ɤɨɪɢɫɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ. 

ɂɫɬɨ ɬɚɤɨ, ɜɟɨɦɚ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɞɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɛɭɞɟ ɲɬɨ ʁɟɮɬɢɧɢʁɚ, 
ɚɥɢ ɧɢɤɚɞ ɧɚ ɲɬɟɬɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɩɪɢ ɢɡɝɪɚɞʃɢ ɦɨɞɟɪɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɩɭɲɬɚ 
ɝɪɚɧɢɰɟ ɤɥɚɫɢɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɍ ɧɨɜɢɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɚɦɚ ʁɟ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ʁɟɞɧɨɝ ɲɢɪɟɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɨ ɫɟ 
ɩɨɜɟɡɭʁɟ ɫɚ ɫɜɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɤɨʁɢ ɞɨɥɚɡɟ ɭ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɞɥɚɡɟ 
ɭ ɞɪɭɝɟ ɫɥɭɠɛɟ ɧɚ ɞɚʂɭ ɨɛɪɚɞɭ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɧɨ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ 
ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɯ ɡɚ ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɨɞɥɭɤɚ. 

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɫɟ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɫɚɫɬɨʁɟ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ 
ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ, ɫɬɚʃɭ ɢ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɟ 
ɱɟɫɬɨ ɩɪɟɤɥɚɩɚʁɭ ɢ ɩɪɨɠɢɦɚʁɭ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ.   

7.7. ɉɅȺɇɋɄɈ-ȺɇȺɅɂɌɂɑɄȺ ɎɍɇɄɐɂȳȺ 

ɉɥɚɧɫɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɭ ɫɟɛɢ ɢɧɬɟɝɪɢɲɟ, ɫɚ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ ɞɜɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɝɪɭɩɟ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ: 

- ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬ ɢ 

- ɚɧɚɥɢɡɭ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɫɬ. 

Ɉɜɟ ɞɜɟ ɝɪɭɩɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɨɛʁɟɞɢʃɟɧɟ ɫɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ʁɟɞɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ, ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ 
ɲɬɨ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɧɚ ɢɫɬɢ ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɥɚɧɢɪɚ, ɫɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ 
ɦɨɝɥɚ ɞɚɬɢ ɨɰɟɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
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Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɩɨɪɟɞ 
ɩɪɟɞɜɢђɚʃɚ ɛɭɞɭʄɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɰɢʂɟɜɚ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɛɭɞɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. 

ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɨ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɧɢɡɚ 
ɫɬɪɭɱɧɢɯ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ) ɩɨɫɥɨɜɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɫɥɨɜɚ ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɩɥɚɧɫɤɢɯ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɨɞɥɭɤɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɨɦ ɭ 
ɰɟɥɢɧɢ.  

Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢ ɡɚɞɚɰɢ ɩɥɚɧɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭɫɦɟɪɟɧɢ ɧɚ ɢɡɪɚɞɭ ɩɥɚɧɨɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚʃɟ ɩɚɪɰɢʁɚɥɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ (ɩɪɨɞɚʁɧɟ, ɧɚɛɚɜɧɟ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ, ɤɚɞɪɨɜɫɤɟ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ...) ɭ 
ɰɟɥɨɜɢɬɢ ɢ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢ ɩɥɚɧ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɪɟɦɚ ɜɪɟɦɟɧɭ ɡɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɨɧɨɫɟ ɩɥɚɧɨɜɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ: 

- ɞɭɝɨɪɨɱɧɢ(ɦɢɧɢɦɭɦ 10 ɝɨɞɢɧɚ), 

- ɫɪɟɞʃɨɪɨɱɧɢ (5 ɝɨɞɢɧɚ), 

- ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ (1 ɝɨɞɢɧɚ), ɢ 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ (ɦɟɫɟɱɧɢ, ɞɟɤɚɞɧɢ, ɧɟɞɟʂɧɢ, ɤɚɦɩɚʃɫɤɢ). 

ɉɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɩɥɚɧɫɤɨ-ɚɧɚɥɢɱɤɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɝɪɭɩɟ 
ɩɨɫɥɨɜɚ: 

- ɫɬɪɚɬɟɲɤɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

- ɬɚɤɬɢɱɤɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɩɥɚɧɫɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɞɚɬɢ ɫɭ ɧɚ ɫɥɢɰɢ 27. 

ɋɬɪɚɬɟɲɤɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɡɚɩɨɱɢʃɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟɦ ɰɢʂɟɜɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɠɟʂɟɧɨɝ ɫɬɚʃɚ ɭ ɤɨɦɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɠɟɥɢ ɞɚ ɫɟ ɧɚђɟ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ. 
 
Ɋɚɡɜɨʁɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ʁɟ ɩɥɚɧɫɤɚ ɨɞɥɭɤɚ ɤɨʁɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɨɤɜɢɪɟ ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɧɚɱɟɥɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ ɤɨʁɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ 
ɩɪɢɞɪɠɚɜɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ ɰɢʂɟɜɚ.   

ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ʁɟ ɩɥɚɧɫɤɚ ɨɞɥɭɤɚ ɤɨʁɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɧɚɱɢɧ (ɦɟɬɨɞ) ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ ɩɥɚɧɫɤɢɯ 
ɰɢʂɟɜɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɜɢɯ ɩɥɚɧɫɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ ɮɨɪɦɭɥɢɲɭ ɫɟ ɪɚɡɜɨʁɧɢ (ɞɭɝɨɪɨɱɧɢ ɢ 
ɫɪɟɞʃɨɪɨɱɧɢ) ɩɥɚɧɨɜɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ɍɚɤɬɢɱɤɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ  
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ʉɨɞ ɜɟʄɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɚɤɬɢɱɤɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɡɚɩɨɱɢʃɟ 
ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟɦ ɬɟɤɭʄɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɧɚ  ɛɚɡɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɤɭʄɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ 
ɢ ɩɪɟɞɜɢђɚʃɚ ɭɫɥɨɜɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɭ ɩɥɚɧɫɤɨʁ ɝɨɞɢɧɢ), ɤɨʁɚ ʁɟ ɤɨɧɡɢɫɬɟɧɬɧɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɪɚɡɜɨʁɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
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ɋɬɪɚɬɟɲɤɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɍɚɤɬɢɱɤɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɐɢʂɟɜɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ  
ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɟɤɭʄɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ 

Ɋɚɡɜɨʁɧɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ⱦɢɫɩɟɱɢɪɚʃɟ 

(ɥɚɧɫɢɪɚʃɟ ɩɥɚɧɫɤɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ 
ɪɚɡɜɨʁɚ 

Ɉɩɬɢɦɢɪɚʃɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ 
ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɉɩɬɢɦɢɪɚʃɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 

Ƚɨɞɢɲʃɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɮɢɧɚɧ- 
ɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɧ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ Ɋɚɡɜɨʁɧɢ ɩɥɚɧɨɜɢ 

(ɞɭɝɨɪɨɱɧɢ ɢ ɫɪɟɞʃɨɪɨɱɧɢ 



 

176

Ʉɨɞ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ, ɩɨɫɟɛɚɧ 
ɡɚɞɚɬɚɤ ɩɥɚɧɫɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɨɞɧɨɫɢ ɫɟ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɝ ɧɢɜɨɚ 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɝɚ ɨɬɩɢɦɢɪɚʃɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  

Ɂɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɧɢɜɨɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɫɟ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɚ ɡɚ ɨɩɬɢɦɢɪɚʃɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɦɟɬɨɞ ɥɢɧɟɚɪɧɨɝ ɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚʃɚ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɧɢ ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢ ɭɫɤɥɚђɟɧ ɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢɦɚ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ, ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢɦɚ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢ ɧɚɛɚɜɤɟ ɢɧɩɭɬɚ, 
ɢɧɬɟɝɪɢɲɟ ɫɟ ɭ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢ ɝɨɞɢɲʃɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɧ.  

ɂɡ ɫɚɦɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ ɢ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ –ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɩɥɚɧɚ, ʁɚɫɧɨ ʁɟ ɞɚ ʁɟ ɩɪɢ 
ʃɟɝɨɜɨʁ ɢɡɪɚɞɢ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ɫɚɪɚɞʃɚ ɫɜɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. Ɋɚɡɜɨʁɧɨ-ɩɥɚɧɫɤɚ 
ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɛɢ ɬɪɟɛɚɥɨ ɞɚ ɛɭɞɟ ɬɚ ɤɨʁɚ ʄɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɬɢ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɨɜɚɬɢ ɬɭ ɫɚɪɚɞʃɭ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. 

Ƚɨɞɢɲʃɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɧ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ ɫɟ ɞɟɥɢ ɢ ɞɚʂɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɭʁɟ 
ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɩɥɚɧɨɜɟ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɭ ɩɪɢɦɚɪɧɨʁ  ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨʁ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ (ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɛɢʂɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ), ɡɛɨɝ ɫɟɡɨɧɫɤɢɯ ɪɚɞɨɜɚ ɞɨɧɨɫɟ ɫɟ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢɯ ɪɚɞɨɜɚ (ɤɚɦɩɚʃɟ).  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɫɟ ɞɢɫɩɟɱɢɪɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɥɚɧɫɢɪɚʃɟ (ɢɡɞɚɜɚʃɟ) ɪɚɞɧɢɯ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɪɚɞ ɪɚɞɧɢɤɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ 
ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢɡ ɫɤɥɚɞɢɲɬɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ.  

ɉɨ ɢɫɬɟɤɭ ɩɥɚɧɫɤɨɝ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɫɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤɨ ɛɢ 
ɫɟ ɭɬɜɪɞɢɥɨ ɭ ɤɨɦ ɫɬɟɩɟɧɭ ʁɟ ɢɫɩɭʃɟɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɩɥɚɧ, ɢ ɲɬɚ ʁɟ, ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɤɨɪɢɝɨɜɚɬɢ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɥɚɧɭ, ɲɬɨ ɡɛɨɝ ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɢɯ ɢɥɢ 
ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɢɯ ɪɚɡɥɨɝɚ, ɧɢʁɟ ɭɱɢʃɟɧɨ ɭ ɩɪɨɬɟɤɥɨɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. 

Ʉɨɞ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɩɥɚɧɫɤɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ʁɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɨ ɩɨɫɟɛɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ.  

ɉɨɫɥɨɜɢ ɫɬɪɚɬɟɲɤɨɝ ɢ ɬɚɤɬɢɱɤɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɨɛɢɱɧɨ ɫɭ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢ, 
ɞɨɤ ɫɭ ɩɨɫɥɨɜɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɞɢɫɥɨɰɢɪɚɧɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ.  

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ, ɞɚ ʁɟ ɩɥɚɧɫɤɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɭɫɦɟɪɟɧɚ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɨɞ ɦɚʃɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɚ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɤɨɞ ɨɧɢɯ, 
ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ɧɟɦɚ ɜɢɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ, ɩɥɚɧɫɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɚ 
ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ ʁɟ ɩɪɢɩɨʁɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ɩɨɫɥɨɜɧɨʁ ɮɭɧɤɰɢʁɢ. 

ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɩɥɚɧɫɤɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɚ ɢ 
ɫɚ ɪɚɡɜɨʁɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢʁɨɦ, ʁɟɪ ɫɭ ɩɨɫɥɨɜɢ ɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭ ɡɧɚɱɚʁɧɨʁ ɦɟɪɢ ɩɨɜɟɡɚɧɢ ɫɚ  
ɪɚɡɜɨʁɧɢɦ ɩɥɚɧɨɜɢɦɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ʃɢɯɨɜɭ ɪɚɡɪɚɞɭ, ɞɟɬɚʂɢɡɚɰɢʁɭ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢʁɭ. 
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Ʉɚɨ ɲɬɨ ɫɚɦɨ ɢɦɟ ɤɚɠɟ, ɪɚɡɜɨʁɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɛɚɜɢ ɫɟ ɩɢɬɚʃɢɦɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɪɚɡɜɨʁɚ 
(ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ) ɢ ɬɨ: 

- ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, 
- ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ 
- ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ). 

ɉɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɪɚɡɜɨʁɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɢɡɪɚɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɢ ɩɥɚɧɨɜɚ 
ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɱɟɬɢɪɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚ 
(ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ).   

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧ ʁɟ ɢ ɢɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢ ɪɚɞ (ɩɪɨɧɚɥɚɡɚɲɬɜɨ) ɧɚ 
ɭɧɚɩɪɟђɟʃɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɪɚɡɪɚђɟɧɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɟ ɞɟɥɨɜɟ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ ɭ 
ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɞɟɬɚʂɧɨ ɟɥɚɛɨɪɢɪɚɧɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɪɚɡɜɨʁɚ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɫɟ, ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ, ɞɚʂɟ ɦɨɝɭ ɪɚɡɪɚђɢɜɚɬɢ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɩɪɨʁɟɤɬɟ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ 
ɫɭ ɩɪɨʁɟɤɬɢ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ.  

ɑɟɫɬɨ, ɧɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɞɚʂɟ ɪɚɡɪɚђɢɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɚ ʁɟ ɨɧ ɭʁɟɞɧɨ ɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬ, ʁɟɪ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ʃɟɝɚ ɫɥɟɞɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɟ ɭ 
ɩɪɚɤɫɢ ɱɟɫɬɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɩɨʁɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨɝ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. 

ɋɜɚɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦ (ɩɪɨʁɟɤɚɬ) ɢɦɚ ɬɟɯɧɢɱɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɞɟɨ. 

Ʉɨɞ ɦɚɥɢɯ ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɭɦɟɫɬɨ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ 
ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, ɫɚɱɢʃɚɜɚʁɭ ɫɟ ɬɡɜ. “ɛɢɡɧɢɫ ɩɥɚɧɨɜɢ”, ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ 
ʁɟ ɜɟʄɢ ɚɤɰɟɧɚɬ ɞɚɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 
ɬɟɯɧɢɱɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ. 

Ɋɚɡɜɨʁɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɦɨɪɚ ɢɦɚɬɢ ɬɟɫɧɭ ɫɚɪɚɞʃɭ ɫɚ ɩɥɚɧɫɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢʁɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢʁɨɦ.  

Ʉɨɞ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɤɨʁɢ ɩɪɢɞɚʁɭ 
ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɡɧɚɱɚʁ ɪɚɡɜɨʁɭ, ɢ ɤɨʁɢ ɢɦɚʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɫɬɟɩɟɧ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢɯ 
ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ, ɪɚɡɜɨʁɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɨ ɩɨɫɟɛɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
(ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɫɟɤɬɨɪ, ɨɞɟʂɟʃɟ). 

Ʉɨɞ ɦɚʃɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ʁɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɚ ɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢʁɨɦ, ɩɥɚɧɫɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɨɦ, ɢɥɢ ɫɭ ɫɜɟ ɬɪɢ 
ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ʁɟɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ. 
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7.9.  ɄȺȾɊɈȼɋɄȺ ɎɍɇɄɐɂȳȺ 

ȳɟɞɢɧɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɱɢɧɢɥɚɰ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟ ʂɭɞɫɤɢ ɪɚɞ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɱɭɞɢ ɱɢʃɟɧɢɰɚ ɞɚ ʁɟ 
ɨɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ ɩɨɫɜɟʄɟɧɚ ɧɚʁɦɚʃɚ ɩɚɠʃɚ. ɉɨɫɥɨɜɢ ɤɨʁɟ 
ɨɛɚɜʂɚ ɤɚɞɪɨɜɫɤɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɫɭ ɜɟɨɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ, ʁɟɪ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɱɨɜɟɤɚ. 

ɉɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɨɜɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɫɭ ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɢ, ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɧɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɬɢ ɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɝɪɭɩɟ ɩɨɫɥɨɜɚ: 

- ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɤɚɞɪɨɜɚ, 

- ɩɨɫɥɨɜɢ ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ ɪɚɞɧɢ ɨɞɧɨɫ, 

- ɩɨɫɥɨɜɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, 

- ɫɨɰɢʁɚɥɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ, 

- ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɝɪɚђɢɜɚʃɚ, 

- ɨɛɭɤɚ ɢ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ ɤɚɞɪɨɜɚ ɢ 

- ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɟ. 

ɇɚ ɫɥɢɰɢ 28 ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɩɨɫɥɨɜɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɤɚɞɪɨɜɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ.  

ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɤɚɞɪɨɜɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɢɡɪɚɞɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ 
ɩɥɚɧɨɜɢ: 

- ɛɪɨʁɚ ɪɚɞɧɢɤɚ, 

- ɮɨɧɞɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝ ɪɚɞɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ, 

- ɝɭɛɢɰɢ ɪɚɞɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ, 

- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɞɧɢɤɚ, 

- ɮɥɭɤɬɭɚɰɢʁɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ, 

- ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɤɚɞɪɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢ. 
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ɋɥɢɤɚ 28. ɉɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɤɚɞɪɨɜɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ɄȺȾɊɈȼɋɄȺ 
ɎɍɇɄɐɂȳȺ 

ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɋɬɚʃɟ 
ɤɚɞɪɨɜɚ 

ɉɥɚɧ  

Ɉɛɟɡɛɟђɟʃɟ 
ɤɚɞɪɨɜɚ 

Ɋɚɞɧɢ 
ɨɞɧɨɫɢ 

Ⱦɪɭɲɬɜɟɧɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɞ 

ɋɨɰɢʁɚɥɧɢ 
ɩɨɫɥɨɜɢ 

Ɉɛɭɤɚ ɢ 
ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ 

ɉɪɢʁɟɦ  
ɪɚɞɧɢɤɚ 

ɉɪɚɜɚ ɢɡ  
ɪɚɞɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ 

Ɋɚɫɤɢɞ ɪɚɞɧɨɝ 
ɨɞɧɨɫɚ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢʁɚ 
ɪɚɞɚ 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢʁɚ 
ɪɚɞɚ 

ɂɧɬɟɪɧɨ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ 

Ɉɛɭɤɚ ɢ  
ɬɪɟɧɢɧɝ 

ɋɬɢɩɟɧɞɢʁɟ 

ɂɧɮɨɪɦɢɫɚʃɟ 
ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ 

ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ 
ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ  

ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ 
ɤɚɞɪɨɜɚ 

Ⱦɪɭɲɬɜɟɧɚ 
ɢɫɯɪɚɧɚ 

Ɉɞɦɨɪ ɢ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɚ 

ɋɬɚɦɛɟɧɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɉɪɟɜɨɡ 
ɪɚɞɧɢɤɚ 

Ⱦɧɟɜɧɢ  
ɛɨɪɚɜɚɤ  

ɞɟɰɟ  ɪɚɞɧɢɤɚ 

ɋɚɜɟɬɨɜɚ- 
ɥɢɲɬɟ 

Ɍɟɫɬɢɪɚʃɟ ɡɚ 
ɩɪɢʁɟɦ 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɚ 
ɡɚɲɬɢɬɚ 

ɋɢɫɬɟɦ 
ɧɚɝɪɚђɢɜɚʃɚ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɤɚ 
ɩɪɨɰɟɧɚ   

ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ 
ɡɚɞɚɬɚɤɚ 

ɇɨɪɦɢɪɚʃɟ ɢ 
ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ 

ɪɚɞɚ 

ɋɢɫɬɟɦ  
ɪɚɫɩɨɞɟɥɟ 
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ɉɨɫɥɨɜɢ ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ ɪɚɞɧɢ ɨɞɧɨɫ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɢ ɭɜɨђɟʃɟ ɭ ɪɚɞ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜɚ ɡɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɚ ɪɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ. ɉɪɢ ɬɨɦ ʁɟ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɚ ɬɚɤɜɚ 
ɤɚɞɪɨɜɫɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨʁɚ ʄɟ ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ ɞɚ “ɩɪɚɜɢ ɱɨɜɟɤ ɞɨђɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɦɟɫɬɨ”. ɍ 
ɨɤɜɢɪɭ ɨɜɟ ɝɪɭɩɟ ɩɨɫɥɨɜɚ, ɜɨɞɟ ɫɟ ɪɚɡɧɟ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ ɨ ɪɚɞɧɢɰɢɦɚ, ɤɨʁɟ ʄɟ ɨɥɚɤɲɚɬɢ ɢ 
ɩɪɭɠɚʃɟ ɩɨɦɨʄɢ ɪɚɞɧɢɰɢɦɚ ɨɤɨ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɫɜɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢɡ ɪɚɞɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ. Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, 
ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɧɚɩɭɲɬɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɨɛɚɜɢɬɢ ɬɟɯɧɢɱɤɟ 
ɩɨɫɥɨɜɟ.ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɨɞɧɨɫɢ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɞɚ ɫɟ ɩɨɪɟɞ ɥɢɱɧɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ɩɨɫɜɟɬɢ ɲɬɨ ɜɟʄɚ 
ɩɚɠʃɚ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ. Ⱦɪɭɲɬɜɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɰɟɨ ɧɢɡ ɩɢɬɚʃɚ, 
ɩɨɱɟɜ ɨɞ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɢɫɯɪɚɧɟ, ɩɚ ɞɨ ɫɬɚɦɛɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɞɧɢɤɚ, ɚ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧ ʁɟ ɭ 
ɦɚʃɨʁ ɢɥɢ ɜɟʄɨʁ ɦɟɪɢ ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ʉɚɨ ɲɬɨ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ ɞɚ ɱɢɧɢ ɭɫɥɨɜɟ 
ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɪɚɞɚ ɱɨɜɟɤɚ ɲɬɨ ɯɭɦɚɧɢʁɢɦ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɦ ɩɨɝɥɟɞɭ, ɬɚɤɨ 
ɫɨɰɢʁɚɥɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɭ ɩɨɞɪɟђɟɧɢ ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɢɦ, ɫɨɰɢɨɥɨɲɤɢɦ ɢ 
ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɪɚɞɧɢɤɚ. Ɇɨɠɟ ɫɟ ɨɱɟɤɢɜɚɬɢ ɞɚ ʄɟ ɢ ɨɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɫɥɭɠɛɟ 
ɡɚ ɤɚɞɪɨɜɫɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɛɢɬɢ ɨɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɭɤɭɩɚɧ ɭɱɢɧɚɤ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ 
ɪɚɞɧɢɤɚ. 
ɍ ɢɡɝɪɚɞʃɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɝɪɚђɢɜɚʃɚ, ɤɚɨ ɡɧɚɱɚʁɧɨɝ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɤɭɩɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ, ɤɚɞɪɨɜɫɤɚ ɫɥɭɠɛɚ ɢɦɚ ɜɨɞɟʄɭ ɭɥɨɝɭ, ɭ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɲɬɨ ɦɨɪɚ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ ɩɪɨɰɟɧɭ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɤɚɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɚɬɢɜɧɟ ɦɟɬɨɞɟ 
ɧɚɝɪɚђɢɜɚʃɚ.ɉɪɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ʄɟ ɞɚɬɢ ɫɜɨʁ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝ 
ɭɨɛɥɢɱɚɜɚʃɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɫɚʃɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɧɚɝɪɚђɢɜɚʃɚ, ɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ʄɟ 
ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɬɟɯɧɢɤɭ ɨɛɪɚɱɭɧɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɩɪɚʄɟʃɚ ɧɚɝɪɚђɢɜɚʃɚ ɩɪɟɦɚ ɪɚɞɭ ɢ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɪɚɞɚ. 

ȳɟɞɧɨ ɨɞ ɧɚʁɨɞɝɨɜɨɪɧɢʁɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɞɟɥɨɜɚʃɚ ɤɚɞɪɨɜɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ 
ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ ɢ ɨɛɭɤɟ ɤɚɞɪɨɜɚ, ʁɟɪ ɨɞ ɫɬɟɩɟɧɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɚ, ɡɚɜɢɫɢ ɭ 
ɤɪɚʁʃɨʁ ɥɢɧɢʁɢ ɢ ɭɫɩɟɯ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɫɜɚɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. 

Ɋɚɞɧɢɰɢ ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɧɢ ɨ ɫɜɢɦ ɡɛɢɜɚʃɢɦɚ ɭ ɫɜɨʁɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɢɫɚʃɟ ɪɚɞɧɢɤɚ ɨɛɚɜʂɚ ɫɟ ɪɚɡɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ, ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ 
ɛɢɥɬɟɧɢɦɚ, ɚ ɭ ɜɟʄɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɢ ɧɨɜɢɧɚɦɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɫɟ ɬɚɤɨђɟ ɦɨɝɭ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚɬɢ ɩɢɫɚɧɢɦ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢɦɚ, ɩɪɟɤɨ ɨɝɥɚɫɧɢɯ ɬɚɛɥɢ, ɪɚɡɝɥɚɫɨɦ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɟ 
ɧɚɱɢɧɟ. 

Ʉɚɞɪɨɜɫɤɚ  ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɤɚɨ ɢ ɫɜɚɤɚ ɞɪɭɝɚ, ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɨ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ʄɟ ɫɟ ɫɤɨɪɨ ɭɜɟɤ ʁɚɜɢɬɢ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɞɪɨɜɫɤɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. 
ɇɟɤɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ʄɟ ɛɢɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɚ ɭ ɞɚɬɨɦ 
ɫɥɨɠɟɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɧɟɤɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɫɚ ɜɟʄɨɦ ɮɪɟɤɜɟɧɰɢʁɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɚʃɚ  ɪɚɞɧɢɤɚ 
ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɢ. 

7.10. ɎɍɇɄɐɂȳȺ ɈɉɒɌɂɏ ɂ ɉɊȺȼɇɂɏ ɉɈɋɅɈȼȺ 

ɋɜɚɤɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢɦɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɨɩɲɬɟɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨʁɢ ɧɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ, ɢɥɢ ɧɢʁɟ 
ɰɟɥɢɫɯɨɞɧɨ ɞɚ ɛɭɞɭ ɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɢ ɭ ɪɚɧɢʁɟ ɨɛɪɚђɟɧɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ. Ɉɫɢɦ 
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ɬɨɝɚ, ɬɨ ɫɭ ɜɪɥɨ ɱɟɫɬɨ ɩɨɫɥɨɜɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɭɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜɢɲɟ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. 

ȼɪɥɨ ɱɟɫɬɨ ɫɟ ɝɥɟɞɚ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɲɬɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɤɚɨ ɧɚ ɧɟɲɬɨ ɫɩɨɪɟɞɧɨ. Ɇɟђɭɬɢɦ, 
ɨɜɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ʁɟ ɢɡɜɚɧɪɟɞɧɨ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɮɚɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɟ ɨɞɜɢʁɚʃɚ ɦɧɨɝɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɢ ɡɚɬɨ ʃɟɧɭ ɭɥɨɝɭ ɧɟ ɬɪɟɛɚ ɩɨɬɰɟɧɢɬɢ. Ɍɪɟɛɚ ɧɚɩɨɦɟɧɭɬɢ ɢ ɬɨ ɞɚ 
ɭ ɨɜɭ ɮɭɧɤɰɢʁɭ ɫɩɚɞɚʁɭ ɜɪɥɨ ɯɟɬɟɪɨɝɟɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ, ɲɬɨ ɨɬɟɠɚɜɚ ɢɡɧɚɥɚɠɟʃɟ 
ɰɟɥɢɫɯɨɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɨɩɲɬɢɯ ɢ ɩɪɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ. 

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɬɨ ɞɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɪɚ ɩɨɫɥɨɜɚɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ 
ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ, ɢ ɞɚ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɪɚɞɢɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɩɨɧɚɲɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɭ (ɫɬɚɬɭɬ, ɩɪɚɜɢɥɧɢɤɟ, ɩɨɫɥɨɜɧɢɤɟ), 
ɩɪɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɚɜɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɚɩɨɫɬɪɨɮɢɪɚʁɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 
ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɨɩɲɬɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ.  

Ɂɛɨɝ ɫɜɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ, ɩɪɚɜɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɫɟ ɧɟ ɪɟɬɤɨ ɨɞɜɚʁɚʁɭ ɨɞ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɨɩɲɬɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɭ ɤɚɨ ɩɨɫɟɛɧɚ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɫɟɛɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ 
ɰɟɥɢɧɚ. 

ɉɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɨɩɲɬɢɯ ɢ ɩɪɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɫɭ ɜɟɨɦɚ ɯɟɬɟɪɨɝɟɧɢ ɩɨ  ɫɜɨʁɨʁ 
ɩɪɢɪɨɞɢ. ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɨɜɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɫɥɟɞɟʄɟ ɝɪɭɩɟ ɩɨɫɥɨɜɚ: 

- ɩɪɚɜɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ, 

- ɩɪɢʁɟɦ ɢ ɨɬɩɪɟɦɚ ɩɨɲɬɟ (ɤɭɪɢɪɫɤɢ ɩɨɫɥɨɜɢ), 

- ɛɢɪɨɬɟɯɧɢɱɤɢɢ ɞɚɤɬɢɥɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɫɥɨɜɢ (ɤɭɰɚʃɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, 
ɮɨɬɨɤɨɩɢɪɚʃɟ, ɭɦɧɨɠɚɜɚʃɟ), 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜɧɟ ɨɪɝɚɧɟ (ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɫɚɫɬɚɧɚɤɚ, 
ɜɨђɟʃɟ ɡɚɩɢɫɧɢɤɚ), 

- ɚɪɯɢɜɫɤɢ ɩɨɫɥɨɜɢ, 

- ɱɭɜɚʃɟ ɢ ɡɚɲɬɢɬɚ ɢɦɨɜɢɧɟ, 

- ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɱɢɫɬɨʄɟ, 

- ɬɟɥɟɮɨɧɫɤɚ ɫɥɭɠɛɚ, 

- ɩɪɨɬɢɜɩɨɠɚɪɧɚ ɫɥɭɠɛɚ,  

- ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɲɬɢɬɟ ɧɚ ɪɚɞɭ ɢ ɫɥ. 

Ɉɜɚɤɨ ɯɟɬɟɪɨɝɟɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢ ɫɚɦɨ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɨ. ɇɟɤɟ ɫɥɭɠɛɟ, 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɚɜɧɭ, ɰɟɥɢɫɯɨɞɧɨ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, ɞɨɤ ɧɟɤɟ ɞɪɭɝɟ 
ɫɥɭɠɛɟ ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɫɬɢɦɚ ɢɡɜɪɲɟʃɚ ɫɜɨʁɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ 
ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɤɚɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ ɱɭɜɚɪɫɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ ɫɥɭɠɛɚ 
ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɯɢɝɢʁɟɧɟ. 
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7.11. ɂɇɎɈɊɆȺɌɂɄȺ 

ɉɨɬɪɟɛɚ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ, ɨɛɪɚɞɟ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ ɢ ɱɭɜɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɩɪɢɫɭɬɧɚ ʁɟ ɭ 
ɨɤɜɢɪɭ ɫɜɚɤɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ. ɂɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ  ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɤɚɨ ɢ 
ɢɡɦɟђɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨɝ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚɧɨɝ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ʃɟɝɨɜɨɝ 
ɨɤɪɭɠɟʃɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ʁɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɡɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. 

Ɋɚɡɜɨʁɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ, ɚ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ  ɧɚɦɟɬɧɭɥɢ 
ɫɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɢ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɚɥɟɤɨ ɜɟʄɢɦ ɨɛɢɦɨɦ ɩɪɚʄɟʃɚ, ɨɛɪɚɞɟ ɢ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɲɬɨ ʁɟ ɭ ɜɟɥɢɤɨɦ ɫɬɟɩɟɧɭ ɩɨɜɟʄɚɥɨ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ, ɤɚɤɨ 
ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ, ɬɚɤɨ ɢ ɫɚɦɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ.  

Ɂɚɞɚɬɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ, ɤɚɨ ɩɨɫɟɛɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ, ʁɟ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɬɟɯɧɢɱɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ (ɯɚɪɞɜɟɪɫɤɟ) ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɫɤɟ (ɫɨɮɬɜɟɪɫɤɟ) ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨ 
ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ, ɨɛɪɚɞɭ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɢ ɢɡɦɟђɭ: 

- ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, 

- ɭɩɪɚɜʂɚɧɨɝ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨɝ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢ 

- ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ʃɟɝɨɜɨɝ ɨɤɪɭɠɟʃɚ. 

ɉɨɫɥɨɜɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɢ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɟ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɟ ɦɨɠɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɤɚɨ ɰɟɥɢɧɚ ɫɪɨɞɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɟ 
ɤɪɟɢɪɚʁɭ, ɩɪɢɤɭɩʂɚʁɭ, ɨɛɪɚђɭʁɭ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚʁɭ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ. Ɍɚɤɨ ɫɟ ɦɨɠɟ 
ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ, 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɚɞɪɨɜɫɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ 
ɫɥɢɱɧɨ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ʁɟ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɨ. ɇɚ ʁɟɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ 
ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɪɚɱɭɧɫɤɢ ɰɟɧɬɚɪ ɭ ɤɨʁɢ ɫɟ ɫɥɢɜɚʁɭ ɫɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɭ ɤɨʁɟɦ ɫɟ ɨɧɟ 
ɨɛɪɚђɭʁɭ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚʁɭ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ.  

ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ, ɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ (ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ 
ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ) ɞɢɫɥɨɰɢɪɚɧɢ ɫɭ ɬɟɪɦɢɧɚɥɢ ɢɥɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɧɢ ɪɚɱɭɧɚɪɢ ɤɨʁɢ ɫɥɭɠɟ ɡɚ ɩɪɢʁɟɦ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɟ ɨɛɪɚɞɟ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ  
ɥɨɤɚɥɧɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɭ ɥɨɰɢɪɚɧɢ. Ɉɜɢ ɞɢɫɥɨɰɢɪɚɧɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɢ, ɧɚʁɱɟɲʄɟ 
ɫɭ ɬɟɥɟɮɨɧɫɤɢɦ ɜɟɡɚɦɚ ɢ ɦɨɞɟɦɢɦɚ  ɩɪɢɤʂɭɱɟɧɢ ɧɚ ɪɚɱɭɧɚɪɫɤɢ ɰɟɧɬɚɪ.  

ɍ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɞɨɛɢʁɚ ɫɜɟ ɜɟʄɢ ɡɧɚɱɚʁ, ʁɟɪ ʁɟ ɨɛɢɦ, 
ɬɚɱɧɨɫɬ ɢ ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɨɫɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɨɞ ɩɪɟɫɭɞɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ. 

ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɫɟ, ɤɚɨ ɢ ɤɨɞ ɫɜɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɦɨɪɚ ɜɨɞɢɬɢ ɪɚɱɭɧɚ ɢ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ  ɦɚʃɢ ɨɞ ɟɮɟɤɚɬɚ 
ɤɨʁɟ ɨɧɚ ɞɚʁɟ. 
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7.12. ɎɍɇɄɐɂȳȺ ɈȾɇɈɋȺ ɋȺ ȳȺȼɇɈɒȶɍ-ЈUBLIC ЊELATIONЋ (ЈЊ) 

ɐɢʂ ɨɞɧɨɫɚ ɫ ʁɚɜɧɨɲʄɭ ʁɟ ɧɟɝɨɜɚʃɟ ɨɞɧɨɫɚ ɫɚ ɞɢɨɧɢɱɚɪɢɦɚ (ɫɬɟʁɤɯɨɥɞɟɪɢɦɚ) ɤɨʁɢ 
ɱɢɧɟ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɰɢʂɭ ɩɪɢɞɨɛɢʁɚʃɚ ɩɨɞɪɲɤɟ ʃɟɝɨɜɢɦ 
ɰɢʂɟɜɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɩɨɜɟɪɟʃɚ ɢ ɭɝɥɟɞɚ (ɪɟɩɭɬɚɰɢʁɟ).  

Ɉɞɧɨɫɢ ɫ ʁɚɜɧɨɲʄɭ ɫɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɨɥɨɝɢʁɟ (ɧɚɭɤɟ ɨ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚɦɚ). 

ɉɨɫɬɨʁɟ ɛɪɨʁɧɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ ɨɞɧɨɫɚ ɫ ʁɚɜɧɨɲʄɭ. Ⱥɦɟɪɢɱɤɨ ɫɬɪɭɤɨɜɧɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ 
ɨɞɧɨɫɚ ɫ ʁɚɜɧɨɲʄɭ (ЈuЛХТМ ЊОХКtТШЧs ЋШМТОtв ШП AЦОrТМК – ЈЊЋA) ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɨɞɧɨɫɟ ɫ 
ʁɚɜɧɨɲʄɭ ɤɚɨ "ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɪɚɬɟɲɤɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɤɨʁɚ ɝɪɚɞɢ ɭɡɚʁɚɦɧɟ ɤɨɪɢɫɧɟ ɨɞɧɨɫɟ 
ɢɡɦɟђɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ʃɟɧɢɯ ʁɚɜɧɨɫɬɢ" (TСОКФОr, 2007).  

Ɉɞɧɨɫɢ ɫ ʁɚɜɧɨɲʄɭ ɫɭ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɟ ɚɧɚɥɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɚ ɢ  
ɬɪɟɧɞɨɜɚ, ɩɪɟɞɜɢђɚ ʃɢɯɨɜɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ, ɫɚɜɟɬɭʁɟ ɦɟɧɚџɟɪɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɟ ɚɤɰɢʁɚ ɫɚ ɫɜɪɯɨɦ ɞɚ ɫɥɭɠɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɢ ɨɩɲɬɟɦ (ʁɚɜɧɨɦ) ɢɧɬɟɪɟɫɭ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɚɪɢ ɨɞɧɨɫɚ ɫ ʁɚɜɧɨɲʄɭ (ɉɊ ɦɟɧɚџɟɪɢ) ɩɥɚɧɢɪɚʁɭ, ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ 
ɞɨɛɚɪ ɝɥɚɫ ɢ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɪɚɡɭɦɢʁɟɜɚɧɟ ɢɡɦɟђɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ʃɟɝɨɜɨɝ 
ɨɤɪɭɠɟʃɚ. ɇɟɤɢ ɚɭɬɨɪɢ ɭɩɪɨɲʄɟɧɨ ɩɨɢɫɬɨɜɟʄɭʁɭ ɨɞɧɨɫɟ ɫ ʁɚɜɧɨɲʄɭ ɫɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɦ. 

Ɉɞɧɨɫɢ ɫ ʁɚɜɧɨɲʄɭ ɭɜɟɥɢɤɨ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʁɭ ɰɟɥɨɤɭɩɚɧ ɢɦɢџ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ (ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ) ɭ ʁɚɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɢɦɟ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɞɭɝɨɪɨɱɧɨɦ ɭɝɥɟɞɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ  ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɭɦɟʄɟ ɪɚɞɚ ɢ ɝɨɜɨɪɚ ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɬɜɨɪɢ ɩɨɜɨʂɧɨ 
ɦɢɲʂɟʃɟ ɤɨɞ ʂɭɞɢ ɨ ɧɟɤɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɢ ɢɥɢ ɩɨʁɟɞɢɧɰɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɭɥɨɝɚ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɨɞɧɨɫɚ ɫ ʁɚɜɧɨɲʄɭ ʁɟ ɞɚ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɧɚɱɢɧ 
ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɢ ɨɛʁɚɜɢ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɨ ʁɟ ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɮɨɪɦɚɥɧɨ-ɩɪɚɜɧɨ ɡɚɞɭɠɟɧ ɡɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɨɦ (ɪɚɡɦɟɧɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ) ɫɚ ɫɜɨʁɢɦ ɨɤɪɭɠɟʃɟɦ. 

ɉɨɫɥɨɜɢ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɨɞɧɨɫɚ ɫɚ ʁɚɜɧɨɲʄɭ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɝɚ ɫɭ ɭɫɦɟɪɟɧɢ, ɦɨɝɭ ɫɟ 
ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɝɪɭɩɟ: 

- Ɉɞɧɨɫɢ ɫ ɦɟɞɢʁɢɦɚ, 

- ɨɞɧɨɫɢ ɫ ɬɪɠɢɲɬɟɦ, 

- ɨɞɧɨɫɢ ɫ ɜɥɚɫɬɢɦɚ (ʁɚɜɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ), 

- ɢɧɬɟɪɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɢ 

- ɨɞɧɨɫɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɦɚ. 

Ɇɟɞɢʁɢ ɢɦɚʁɭ ɜɟɨɦɚ ɜɚɠɧɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ ʁɚɜɧɨɝ ɦɧɢʁɟʃɚ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɨɧɢ ɱɢɧɟ 
ɩɪɢɜɥɚɱɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢʁɭ ɨɞɧɨɫɚ ɫɚ ʁɚɜɧɨɲʄɭ, ʁɟɪ ɩɭɬɟɦ ɦɟɞɢʁɚ ɦɨɝɭ 
ɚɮɢɪɦɚɬɢɜɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɬɢ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɟ, ɤɥɢʁɟɧɬɟ, ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ ɫɜɨʁɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɨɩɲɬɟ, ɫɜɨʁɟ ɨɤɪɭɠɟʃɟ (ʁɚɜɧɨɫɬ). ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɫɬɜɚɪɚʃɭ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝ ɢɦɢџɚ ɢ ɭɝɥɟɞɚ ɫɜɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ʁɚɜɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɫɬɨʁɢ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɚɥɚɬɚ ɤɨʁɟ ɉɊ-ɨɜɰɢ ɤɨɪɢɫɬɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɤɨɦɭɧɢɰɢɪɚʃɚ ɫɚ 
ɦɟɞɢʁɢɦɚ. Ɍɭ ɫɩɚɞɚʁɭ: 
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- ɫɚɨɩɲɬɟʃɚ ɡɚ ʁɚɜɧɨɫɬ (ɨɛʁɚɜɟ ɡɚ ɦɟɞɢʁɟ),  
- ɜɟɫɬɢ,  
- ɢɡʁɚɜɟ, 
- ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɟ ɡɚ ɧɨɜɢɧɚɪɟ, 
- ɛɪɢɮɢɧɡɢ ɫ ɧɨɜɢɧɚɪɢɦɚ,  
- ɞɨɝɚђɚʁɢ (ɞɪɭɠɟʃɚ ɯɟɩɟɧɢɧɡɢ) ɢ ɫɥɢɱɧɨ.  

Ȼɢɬɚɧ ɚɥɚɬ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟ ɨɞɧɨɫɟ ɫ ɦɟɞɢʁɢɦɚ ʁɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɚ ɧɨɜɢɧɫɤɚ ɥɢɫɬɚ, ɤɨʁɚ 
ɫɚɞɪɠɢ ɢɦɟɧɚ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɧɨɜɢɧɚɪɚ ɤɨʁɢ ɩɪɚɬɟ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ. ɍɡ ɬɨ ɜɚɠɧɨ ʁɟ 
ɢɦɚɬɢ ɢ ɩɪɢɩɪɟɦʂɟɧɭ ɦɚɩɭ ɡɚ ɧɨɜɢɧɚɪɟ ɫɚ ɫɜɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɢɦ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɜɟɡɚɧɢɦ ɭɡ 
ɤɥɢʁɟɧɬɚ ɤɨʁɟɝ ɡɚɫɬɭɩɚɬɟ. Ɂɚ ɨɞɧɨɫɟ ɫɚ ɦɟɞɢʁɢɦɚ ɡɚɞɭɠɟɧ ʁɟ ɝɥɚɫɧɨɝɨɜɨɪɧɢɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ (ɉɊ ɦɟɧɚџɟɪ) ɤɨʁɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɤɨɦɭɧɢɰɢɪɚ ɫ ɧɨɜɢɧɚɪɢɦɚ ɢ 
ɭɪɟɞɧɢɰɢɦɚ. 

Ɍɪɠɢɲɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɚɜɧɨɫɬ ɫ ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɬɪɟɛɚ ɩɚɠʂɢɜɨ ɤɨɦɭɧɢɰɢɪɚɬɢ ʁɟɪ ɭɫɩɟɯ  
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɨɦɚ ɡɚɜɢɫɚɧ ɨɞ ɬɪɠɢɲɬɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɧɢɯ ɤɨʁɢ ɤɭɩɭʁɭ ʃɟɝɨɜɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɢ ɭɫɥɭɝɟ.  

ɇɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɫɬɚɥɧɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ ɬɪɠɢɲɬɟ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɭɨɱɢɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢʁɟ 
ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ, ɬɟ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɨɞɢɬɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɬɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɥɢ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚɥɚ 
ɩɪɨɞɚʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ. Ɍɚɤɨ ɫɟ ɫɦɚʃɭʁɭ ɪɚɡɧɢ ɪɢɡɢɰɢ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ, 
ɨɫɬɜɚɪɭʁɭɫɟ ɛɨʂɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɲɬɨ ɞɨɜɨɞɢ ɞɨ ɤɪɚʁʃɟɝ ɰɢʂɚ – ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɞɭɝɨɪɨɱɧɨɝ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɚ ɩɨɬɪɨɲɚɱɢɦɚ. 

Ɇɟђɭ ɚɥɚɬɢɦɚ ɤɨʁɟ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ ɡɚ ɨɞɧɨɫɟ ɫɚ ʁɚɜɧɨɲʄɭ ɤɨɪɢɫɬɟ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢ ɫɭ ɚɧɤɟɬɚ 
(ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɚ) ɢ ɩɢɫɚɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ. Ɍɪɠɢɲɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ʁɟ ɭ 
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɉɞɧɨɫɢ ɫ ɜɥɚɫɬɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɫɚ ʃɢɦɚ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɛɢɬɧɚ ɡɚ ɫɜɚɤɭ ɜɟɥɢɤɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢʁɭ. Ɉɞɟʂɟʃɟ ʁɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ (ЈuЛХТМ КППКТrs) ɤɨɪɢɫɬɢ ɪɚɡɧɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ, ɤɚɨ 
ɲɬɨ ɫɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɨ ɥɨɛɢɪɚʃɟ. 

 Ɉɫɢɦ ɨ ɬɪɠɢɲɬɭ ɫɜɚɤɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɜɢɫɢ ɢ ɨɞ ʁɚɜɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɞɚʁɭ 
ɞɨɡɜɨɥɟ ɡɚ ɪɚɞ, ɢɡɝɥɚɫɚɜɚʁɭ ɡɚɤɨɧɟ, ɞɨɧɨɫɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɪɟɝɭɥɢɲɭ ɤɪɟɬɚʃɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ 
ɢ ɫɥɢɱɧɨ.  

ɍ ɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɭ ɨɞɧɨɫɚ ɫ ʁɚɜɧɨɲʄɭ ɧɭɠɧɨ ʁɟ ɩɪɚɬɢɬɢ ɞɨɝɚђɚʁɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɤɨʁ ɢ 
ɞɪɭɲɬɜɟɧɨʁ ɫɰɟɧɢ ɬɟ ɫɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟ ɩɪɢɥɚɝɨɞɢɬɢ ʃɢɯɨɜɢɦ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ ɢɥɢ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ 
ʃɢɯ ɭ ɫɜɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɭ. Ɍɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɪɚʄɟʃɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ, 
ɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤʂɭɱɧɢɯ ɩɢɬɚʃɚ ɢ ɧɚ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ʁɚɜɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ.  

ɂɧɬɟɪɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɫɜɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟђɭ ɱɥɚɧɨɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. ɍ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ɬɨ ʁɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɢɡɦɟђɭ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ.  

ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɟ ɢɦɚɬɢ ɜɪɯɭɧɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɚɥɢ ɚɤɨ ɨɫɨɛɚ ɤɨʁɚ ʁɟ 
ɡɚɞɭɠɟɧɚ ɡɚ ʃɟɝɨɜɭ ɩɪɨɞɚʁɭ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨɝ ɤɭɩɰɚ ɨɫɬɚɜɢ ɧɟɝɚɬɢɜɚɧ ɭɬɢɰɚʁ, ɜɪɥɨ ʁɟ 
ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ɞɚ ɤɭɩɚɰ ɧɟʄɟ ɤɭɩɢɬɢ ɨɧɨ ɲɬɨ ɦɭ ɫɟ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢɥɢ ʄɟ ɫɥɟɞɟʄɢ ɩɭɬ ɫɜɨʁɟ 
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ɩɨɜɟɪɟʃɟ ɩɨɤɥɨɧɢɬɢ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɭ. Ⱦɚ ɛɢ ɢɡɛɟɝɥɢ ɬɚɤɚɜ ɫɰɟɧɚɪɢʁɨ, 
ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɢɦɚ ʁɟ ɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɞɚ ɢɦɚʁɭ ɡɚɞɨɜɨʂɧɟ ɪɚɞɧɢɤɟ ɤɨʁɢ ʄɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢ ɧɚɱɢɧ 
ɩɪɟɧɟɬɢ ɦɨɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ ɧɚ ɤɭɩɰɟ.  

Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɬɢ, ɟɞɭɤɨɜɚɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɢɫɚɬɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ ɤɚɤɨ ɛɢ ɨɧɢ 
ɦɨɝɥɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢʁɭ.  

Ɍɨ ɫɟ ɩɨɫɬɢɠɟ ɪɚɞɧɢɦ ɫɚɫɬɚɧɰɢɦɚ, ɬɢɦ ɛɢɥɞɢɧɡɢɦɚ, ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɫɟɦɢɧɚɪɢɦɚ, 
ɛɪɢɮɢɧɡɢɦɚ ɢ ɢɧɬɪɚɧɟɬɨɦ (ɢɧɬɟɪɧɢɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ). 

Ɉɞɧɨɫɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɦɚ, ɩɨɡɧɚɬɢʁɢ ɤɚɨ ɨɞɧɨɫɢ ɫ ɮɢɧɚɧɰɢʁɫɤɨɦ ʁɚɜɧɨɲʄɭ (ɨɞɧɨɫɢ 
ɫ ɭɥɚɝɚɱɢɦɚ) ɫɭ ɜɪɫɬɚ ɨɞɧɨɫɚ ɫɚ ʁɚɜɧɨɲʄɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɬɪɭɞɢ ɩɨɜɟʄɚɬɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɟɤɨɝ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɱɜɪɫɬɢɬɢ ɩɨɜɟɪɟʃɟ ɞɟɨɧɢɱɚɪɚ ɢ ɬɚɤɨ 
ɫɦɚʃɢɬɢ ɰɟɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɱɢɧɢɬɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ʃɟɝɨɜɟ ɞɟɨɧɢɰɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɦ 
ɡɚ ɭɥɚɝɚɱɟ, ɮɢɧɚɧɰɢʁɫɤɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɚɪɟ, ɛɚɧɤɟ, ɮɨɧɞɨɜɟ ɢ ɫɥ. 

ɋɬɪɭɱʃɚɤ ɡɚ ɨɞɧɨɫɟ ɫ ʁɚɜɧɨɲʄɭ ɤɨʁɢ ʁɟ ɨɪɢʁɟɧɬɢɪɚɧ ɧɚ ɤɨɦɭɧɢɰɢɪɚʃɟ ɫɚ 
ɮɢɧɚɧɰɢʁɫɤɨɦ ʁɚɜɧɨɲʄɭ ɦɨɪɚ ɢ ɫɚɦ ɢɦɚɬɢ ɡɧɚʃɚ ɨ ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ, ɩɪɢɜɪɟɞɢ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ 
ɤɨʁɚ ɫɭ ɤʂɭɱɧɚ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɨɜɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ ɨɞɧɨɫɚ ɫɚ ʁɚɜɧɨɲʄɭ.  

ȵɢɯɨɜ ɩɨɫɚɨ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɢɡɪɚɞɭ ɝɨɞɢɲʃɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɩɪɚʄɟʃɟ ɬɪɟɧɞɨɜɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ, 
ɫɬɚɥɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɟ ɮɢɧɚɧɰɢʁɫɤɟ ʁɚɜɧɨɫɬɢ, ɫɚɜɟɬɨɜɚʃɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚʃɟ 
ɮɢɧɚɧɰɢʁɫɤɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɧɚ ɡɚɯɬɟɜ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ. 

Ɏɭɧɤɰɢʁɚ ɨɞɧɨɫɚ ɫɚ ʁɚɜɧɨɲʄɭ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɩɪɨɞɚʁɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ, ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɟ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢɥɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɩɲɬɢɯ ɢ ɩɪɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ 
ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ. ɍ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɟ ɪɚɞɢ ɨ ɩɨʁɟɞɢɧɰɭ (ɉɊ ɦɟɧɚџɟɪɭ) ɢɥɢ 
ɧɟɤɨɥɢɰɢɧɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɤɨʁɢ ɪɚɞɟ ɬɚʁ ɩɨɫɚɨ. 

ɍ ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ, ɤɨʁɢ ɭɠɢɜɚʁɭ ɭɝɥɟɞ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɜɟɨɦɚ ɭɬɢɰɚʁɧɢ ɭ ɫɜɨɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ (ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ, 
ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɤɢ), ɩɨɫɥɨɜɢ ɨɞɧɨɫɚ ɫɚ ʁɚɜɧɨɲʄɭ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɭ ɫɟ ɤɚɨ ɩɨɫɟɛɧɚ 
ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ.   

7.13. ɄɈɈɉȿɊȺɐɂȳȺ (ɋȺɊȺȾȵȺ) ɋȺ ɋȿȴȺɑɄɂɆ ȽȺɁȾɂɇɋɌȼɂɆȺ 

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɢ 
ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ ɨɛɚɜʂɚ ɫɟ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɩɨɫɥɨɜɚ ɭ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɫɟʂɚɱɤɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ 
ɭ ʃɢɯɨɜɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɨɦ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ. Ɉɜɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɫɚɪɚɞʃɟ 
(ɤɨɨɩɟɪɚɰɢʁɟ), ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɬɨɥɢɤɨ ɨɛɢɦɧɢ ɢ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɞɚ ɢɯ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ 
ɢɡɞɜɨʁɢɬɢ ɭ ɩɨɫɟɛɧɭ ɩɨɫɥɨɜɧɭ ɮɭɧɤɰɢʁɭ. 

ɋɚɪɚɞʃɚ ɫɚ ɫɟʂɚɱɤɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚɬɢ ɭ ɜɢɲɟ ɫɮɟɪɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, 

- ɩɪɨɦɟɬɭ, 

- ɮɢɧɚɧɫɢʁɚɦɚ, 
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- ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦɚ ɢ 

- ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦɚ (know–how). 

ɍ ɨɤɜɢɪɭ  ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɨɝɭʄɢ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɢ ɩɨɫɥɨɜɢ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚ ɡɟɦʂɢɲɬɭ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ, 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɭɫɥɭɠɧɨɝ ɬɨɜɚ ɫɬɨɤɟ ɢ 
- ɭɡɢɦɚʃɟ ɭ ɡɚɤɭɩ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɨɞ ɫɬɚɪɚɱɤɢɯ ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɚɜɚ. 

ɍ ɫɮɟɪɢ ɩɪɨɦɟɬɚ ɫɚɪɚɞʃɚ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ: 

- ɭɝɨɜɚɪɚʃɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɨɬɤɭɩɚ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɨɞ ɫɟʂɚɱɤɢɯ 
ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ (ɦɥɟɤɚ, ɬɨɜɧɟ ɫɬɨɤɟ, ɜɨʄɚ, ɩɨɜɪʄɚ, ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɛɢʂɚ ɢ ɫɥ.), 

- ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɢ ɩɨɦɨʄɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ 
ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ (ɫɟɦɟ, ђɭɛɪɢɜɨ, ɝɨɪɢɜɨ, ɡɚɲɬɢɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɥɟɤɨɜɢ, 
ɚɦɛɚɥɚɠɚ) ɢ 

- ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɟ ɧɚɛɚɜɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ (ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɨɩɪɟɦɚ ɭ 
ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɭ, ɨɩɪɟɦɚ ɡɚ ɧɚɜɨɞʃɚɜɚʃɟ). 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɤɪɨɡ ɧɚɬɭɪɚɥɧɨ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚʃɟ 
(ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ) ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɩɪɟɪɚɞɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚɜɚʃɟɦ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɩɭɬɚ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɫɟʂɚɰɢɦɚ, ɭɡ ɧɚɩɥɚɬɭ ɩɨ ɡɚɜɪɲɟɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  

ɉɪɭɠɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɫɟʂɚɰɢɦɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ: 

- ɩɪɭɠɚʃɟ ɭɫɥɭɝɚ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, 

- ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɨɩɪɟɦɟ ɫɟʂɚɱɤɢɯ 
ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ, 

- ɭɫɥɭɠɧɨ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ, ɫɭɲɟʃɟ ɢ ɞɨɪɚɞɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, 

- ɩɪɭɠɚʃɟ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɟ ɭɫɥɭɝɟ, ɬɚɤɨђɟ ɫɭ ɱɟɫɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɚɪɚɞʃɟ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ. Ɉɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ: 

- ɩɪɭɠɚʃɟ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɧɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɢɡɪɚɞɚ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, 

- ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɯɟɦɢʁɫɤɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɚɦɚ, 

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɨɛɭɤɟ ɡɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ɢ  ɩɨɫɟɬɚ ɫɚʁɦɨɜɢɦɚ, ɢɡɥɨɠɛɚɦɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚɦɚ. 
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ɋɚɪɚɞʃɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɫɚ ɫɟʂɚɱɤɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ ʁɟ ɭ ɨɛɨɫɬɪɚɧɨɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭ. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ: 

- ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɫɢɪɨɜɢɧɫɤɟ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚ ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɟ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ, 

- ɛɨʂɟ ɭɩɨɲʂɚɜɚʃɟ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɨɩɪɟɦɟ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢ 
ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ, 

- ɩɨɜɨʂɧɢʁɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɭ ɩɪɨɦɟɬɭ ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, 

- ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɫɚ ɫɟʂɚɱɤɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ, ɤɨʁɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ʁɟɞɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɜɟʄɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ: 

- ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɡɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, 

- ɩɨɜɨʂɧɢʁɚ ɧɚɛɚɜɤɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɯ ɢɧɩɭɬɚ, 

- ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɪɚɡɜɨʁ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ 

- ɜɢɲɢ ɧɢɜɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢʁɟ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ 
ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɭ ɫɟ ɢ ɭ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɬɢɰɚʁɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɧɚ ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ. ɇɚɢɦɟ, 
ɫɚɪɚɞʃɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɫɚ ɫɟʂɚɱɤɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ʃɢɯ ɞɚ ɫɟ ɢɧɬɟɝɪɢɲɭ ɭ 
ɡɚɞɪɭɝɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɨɛɥɢɤɟ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɚ, ɞɚ ɛɢ ɭɨɩɲɬɟ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɫɚɪɚђɭʁɭ ɫɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ, 
ɢɥɢ ɞɚ ɛɢ ɬɚ ɫɚɪɚɞʃɚ ɡɚ ʃɢɯ ɛɢɥɚ ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɚ. ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ ɢɦɚʁɭ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɭ ɭɥɨɝɭ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ. 

7.14. ɄɈɈɊȾɂɇȺɐɂȳȺ ɉɈɋɅɈȼɇɂɏ ɎɍɇɄɐɂȳȺ 

Ɂɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɚɧ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ʁɟ 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢʁɚ,  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ ɫɜɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. Ɉɞ 
ɫɬɟɩɟɧɚ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ 
ɡɚɜɢɫɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɚɨ ɰɟɥɢɧɟ. 

ɇɚ ɫɬɟɩɟɧ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɭɬɢɱɟ ɧɚɱɢɧ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ-ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɧɟɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɬɪɟɛɚ ʁɚɫɧɨ ɞɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢ ɩɨɫɥɨɜɟ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɤɚɤɨ ɧɟ ɛɢ ɛɢɥɨ ɩɪɟɤɥɚɩɚʃɚ ɢɫɬɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɭ 
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ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɧɟɤɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɧɟ ɛɢ ɨɫɬɚɥɢ ɜɚɧ 
ɞɨɦɟɧɚ ɫɜɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɨɦɨɝɭʄɢ ɧɚ ɟɮɢɤɚɫɚɧ 
ɧɚɱɢɧ ɫɚɪɚɞʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɫɜɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ. ɍɩɪɚɜʂɚɱɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ, ɬɪɟɛɚ ɞɚ 
ɨɦɨɝɭʄɢ, ɫ ʁɟɞɧɟ ɫɬɪɚɧɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɚɞɨɦ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, 
ɚ ɫ ɞɪɭɝɟ, ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɰɟɥɢɧɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 

Ʉɨʁɚ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɢ ɝɥɚɜɧɢ ɫɬɨɠɟɪ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɜɢɲɟ ɮɚɤɬɨɪɚ: 

- ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

- ɡɧɚɱɚʁɚ, ɤɚɞɪɨɜɫɤɟ ɫɧɚɝɟ ɢ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ,  

- ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɚɦɛɢʁɟɧɬɚ, 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ-ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ 

- ɫɬɢɥɚ (ɧɚɱɢɧɚ, ɢɦɢџɚ) ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɫɥɨɠɟɧ ɩɨɫɚɨ ɡɛɨɝ 
ɬɨɝɚ, ɲɬɨ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɬɨʁɟ ɩɪɟɩɥɢɬɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɚ, ɤɨʁɢ ɩɨ ɫɜɨʁɨʁ ɩɪɢɪɨɞɢ ɦɨɝɭ 
ɩɪɢɩɚɞɚɬɢ ɭ ɜɢɲɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ (ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɟ, ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ). 
Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ ɡɚ ɪɚɡɧɟ ɜɪɫɬɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɢɦɚʁɭ ɦɚʃɢ ɢɥɢ 
ɜɟʄɢ ɡɧɚɱɚʁ. 

ɑɟɫɬɨ ɫɟ ɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɢɡɞɢɠɟ ɢɡɧɚɞ 
ɨɫɬɚɥɢɯ. Ⱦɚʁɟ ʁɨʁ ɫɟ ɜɟʄɢ ɪɟɥɚɬɢɜɧɢ ɡɧɚɱɚʁ. Ɍɨ ɢɦɚ ɫɦɢɫɥɚ ɭɬɨɥɢɤɨ, ɲɬɨ ʁɟ ɭ 
ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɩɟɰɢɮɢɱɚɧ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɭ ɢ ɲɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɫɜɪɯɭ ɢ ɦɢɫɢʁɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
Ɇɟђɭɬɢɦ, ɭ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɢʁɟ ɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɜɟʄ ɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ – ɩɪɨɞɚʁɟ.  

ɍ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɚ ɬɨ ʁɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɝɟɧɟɪɚɥɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɛɨɝ ɞɭɝɚɱɤɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɱɟɫɬɨ, ɧɢɡɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɞɪɠɚɜɟ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɭ  ɰɟɧɨɜɧɨʁ ɩɨɥɢɬɢɰɢ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ 
ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɞɨɥɚɡɢ ɭ ɩɪɜɢ ɩɥɚɧ ɢ ɞɨɛɢʁɚ ɧɚ ɡɧɚɱɚʁɭ, ʁɟɪ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɂɛɨɝ ɫɜɟɝɚ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ, ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɞɚɬɢ ɬɢɩɫɤɢ ɦɨɞɟɥ ɨɩɬɢɦɚɥɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɜɟʄ ɫɟ ɨɧɚ ɮɨɪɦɭɥɢɲɟ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɫɟɛɧɨ, ɧɚ 
ɛɚɡɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɜɢɯ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨʁɢ ɧɚ ʃɭ ɭɬɢɱɭ. Ɍɚɤɨђɟ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢ, ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɫɟ ɢɥɢ ɫɦɚʃɭʁɟ ɪɟɥɚɬɢɜɧɢ ɡɧɚɱɚʁ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. 
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ɉɢɬɚʃɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ  7. ɉɨɝɥɚɜʂɚ 
 

 
 

1. ɒɬɚ ʁɟ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɢ ɤɨʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ?  

2. Ʉɨʁɢ ɫɭ ɩɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɩɪɨɞɚʁɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ? 

3. Ʉɚɤɨ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɞɚʁɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ? 

4. ɉɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚɛɚɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ? 

5. ɇɚɱɢɧɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɡɚɥɢɯɚɦɚ ? 

6. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɩɨʁɚɦ ɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɤɚɨ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ? 

7. Ɏɢɧɚɧɫʁɢɫɤɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ,  ɩɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ? 

8. Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɩɨɫɥɨɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ? 

9. Ɉɪɚɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ? 

10. ɉɥɚɧɫɤɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ? 

11. Ɋɚɡɜɨʁɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ? 

12. Ʉɚɞɪɨɜɫɤɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ? 

13. Ɏɭɧɤɰɢʁɚ ɨɩɲɬɢɯ ɢ ɩɪɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ? 

14. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ? 

15. Ɏɭɧɤɰɢʁɚ ɨɞɧɨɫɚ ɫɚ ʁɚɜɧɨɲʄɭ ? 

16. Ɏɭɧɤɰɢʁɚ ɫɚɪɚɞʃɟ ɫɚ ɫɟʂɚɱɤɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ ? 

17.  Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ? 
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8. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾɇȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾȵȿ 

8.1. ɋɉȿɐɂɎɂɑɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȿ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾɇȿ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾȵȿ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢɦɚ ɧɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɪɚɡɥɨɡɢ ɨɜɢɯ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɥɟɠɟ ɭ ɜɟɥɢɤɨɦ ɭɬɢɰɚʁɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɢ  ɛɢɨɥɨɲɤɨɦ ɤɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɭ ɫɟ ɭ ɫɥɟɞɟʄɟɦ: 

1. Ⱦɟɥɨɜɚʃɭ ɡɟɦʂɢɲɬɚɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ, ɝɞɟ 
ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɢɦɚ ɭɥɨɝɭ ɥɨɤɚɰɢʁɟ ɧɚ ɤɨʁɨʁ ʄɟ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚɬɢ ɧɟɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ, ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɨɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ɤɨʁɟɦ ɞɟɥɭʁɟ 
ɫɚ ɫɜɢɦ ɫɜɨʁɢɦ ɨɫɨɛɢɧɚɦɚ; 

2. Ɋɟɩɪɨɞɭɤɰɢʁɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɭ ɧɚɬɭɪɚɥɧɨɦ ɨɛɥɢɤɭ. Ȼɢʂɤɟ ɢ 
ɠɢɜɨɬɢʃɟ, ɤɚɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɞ, ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɪɚɞɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɢɦɚʁɭ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɫɚɦɢ ɫɟɛɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɭʁɭ ɭ ɧɚɬɭɪɚɥɧɨɦ ɨɛɥɢɤɭ; 

3. ɍɜɟʄɚʃɭ ɦɚɫɟ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ, ɭ ɤɨʁɨʁ ɩɨɱɟɬɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɭ ɫɟɛɢ ɫɚɞɪɠɢ ɫɜɭ ɩɨɬɪɟɛɧɭ ɦɚɫɭ ɛɭɞɭʄɟɝ 
ɝɨɬɨɜɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ  ɫɟ ɩɨɱɟɬɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ (ɫɟɦɟ ɢɥɢ ɡɚɦɟɬɚɤ) ɫɚɦ 
ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɟʄɚɜɚ, ɩɭɬɟɦ ɛɢɨɥɨɲɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɫɬɜɚɪɚʃɚ ɨɪɝɚɧɫɤɟ ɦɚɬɟɪɢʁɟ 
ɭ  ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɟ, ɢɥɢ ɤɨɧɜɟɪɡɢʁɟ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨɪɝɚɧɫɤɟ ɦɚɬɟɪɢʁɟ ɢɡ 
ʁɟɞɧɨɝ ɨɛɥɢɤɚ ɭ ɞɪɭɝɢ; 

4. Ɂɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɞ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ. ȼɪɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɨ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ. ȼɪɟɦɟɧɫɤɚ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬ 
ɛɢʂɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɦɟʃɚɬɢ. Ȼɢʂɤɟ ɢɦɚʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɩɟɪɢɨɞ 
ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ ɤɚɞɚ ɫɟ ɦɨɝɭ ɫɟʁɚɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ. Ɍɚɤɨђɟ, ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɭɫɥɨɜɟ (ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɢ ɩɟɪɢɨɞ) ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɦɨɝɭ ɧɨɪɦɚɥɧɨ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ.  

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɫɟ ɪɚɞɢ ɨ ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɢɦ  ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɠɢɜɢɯ ɛɢʄɚ, ɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɢ 
ɞɚ ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɧɟɩɪɟɤɢɞɚɧ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɝɚ ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ 
ɡɚɭɫɬɚɜʂɚɬɢ ɧɚ ɧɟɤɨ ɜɪɟɦɟ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɩɨɧɨɜɨ ɧɚɫɬɚɜʂɚɬɢ.  
ɍɬɢɰɚʁ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɢɦɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɢɰɭ ɢ ɜɟɥɢɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɪɢɡɢɤ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ; 

5. ɇɟɩɨɞɭɞɚɪɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɚ ɪɚɞɚ. ȼɪɟɦɟ ɪɚɞɚ ɢ ɜɪɟɦɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɟ ɧɟ ɩɨɤɥɚɩɚʁɭ. Ɍɪɚʁɚʃɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɪɚɞɚ ʁɟ ɤɪɚʄɟ ɨɞ  
ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  
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Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɞɨɤ ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɧɟɩɪɟɤɢɞɚɧ ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɢ ɩɪɨɰɟɫ, 
ɭɥɚɝɚʃɟ ɪɚɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɨɞɜɢʁɚʁɭ ɫɟ ɢɫɩɪɟɤɢɞɚɧɨ, 
ɭ ɜɢɲɟ ɧɚɜɪɚɬɚ ɩɪɟ ɫɚɦɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɨɪɚʃɟ, ɨɫɧɨɜɧɨ ђɭɛɪɟʃɟ, 
ɩɪɟɞɫɟɬɜɟɧɚ ɩɪɢɩɪɟɦɚ, ɫɟɬɜɚ) ɭ ɬɨɤɭ ɫɚɦɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɮɚɡɚɦɚ  ɪɚɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɛɢʂɚɤɚ – ɨɤɨɩɚɜɚʃɟ, ɩɪɫɤɚʃɟ, ɪɚɫɚђɢɜɚʃɟ, 
ɩɪɢɯɪɚʃɢɜɚʃɟ, ɠɟɬɜɚ) ɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɪɲɟɧɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɫɭɲɟʃɟ, ɞɨɪɚɞɚ); 

6. ɂɡɜɨђɟʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ɪɟɞɨɫɥɟɞɧɨ (ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɨ) ɭ ɜɪɟɦɟɧɭ. Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ, ɝɞɟ ɫɟ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɧɟɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɢɫɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɭ, ɚɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ, ɦɨɝɭ ɫɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɚɪɚɥɟɥɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɪɚɞɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ, ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɬɨ ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ, ɡɛɨɝ ɛɢɨɥɨɲɤɢɯ  ɰɢɤɥɭɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  

ɍ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɟ ɪɚɞɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɧɟɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɦɨɪɚʁɭ 
ɫɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ʁɟɞɧɚ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ (ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɨ ɭ ɜɪɟɦɟɧɭ), ɲɬɨ ʁɟ ɞɢɤɬɢɪɚɧɨ ɮɚɡɨɦ ɪɚɫɬɚ 
ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɛɢʂɚɤɚ ɢ ɠɢɜɨɬɢʃɚ ɢ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚ ɫɟɡɨɧɫɤɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɞɚ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ; 

7. ɋɩɨɪ ɨɛɪɬ ɭɥɨɠɟɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. Ɍɪɚʁɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ 
ʁɟ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɞɭɝɚɱɤɨ, ɚ ɭɫɥɨɜʂɟɧɨ ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɢ ɨɫɨɛɢɧɚɦɚ  
ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɠɢɜɢɯ ɛɢʄɚ, ɬɟ ɫɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɧɢʁɟ ɫɤɪɚʄɢɜɚɬɢ. Ⱦɭɝɚɱɚɤ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɫɩɨɪ ɨɛɪɬ ɭɥɨɠɟɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ.  

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɭɤɭɩɧɚ ɦɚɫɚ ɚɤɭɦɭɥɚɰɢʁɟ, ɩɪɢ ʁɟɞɧɚɤɨʁ ɩɪɨɮɢɬɧɨʁ ɫɬɨɩɢ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ 
ɛɪɨʁɚ ɨɛɪɬɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɞɭɝɚɱɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɩɨɪ ɨɛɪɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɭ, ɱɢɧɢ ɨɜɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɦɚʃɟ ɢɫɩɥɚɬɢɜɨɦ ɢ ɦɚʃɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦ; 

8. Ɋɟɥɚɬɢɜɧɨ ɫɩɨɪɨɦ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɭ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ. ȼɟɡɚɧɨɫɬ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɨɤɨɦ ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɞɭɝɚɱɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɨɧɟɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ ɩɪɟɨɪɢʁɟɧɬɚɰɢʁɭ ɭ 
ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɨɞ ɦɢɧɢɦɭɦ, ʁɟɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ. 
Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɭ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɩɪɢɫɭɬɧɢ ɜɟɥɢɤɢ ɬɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɰɢ; 

9. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɚɞɧɢɤɚ. ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɡɚɯɬɟɜɚ 
ɲɢɪɨɤɭ ɢ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɪɚɞɧɢɤɚ. Ɂɛɨɝ ɫɟɡɨɧɫɤɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɞɚ, 
ɪɚɞɧɢɤ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɬɪɟɛɚ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɩɟɪɢɨɞɢɦɚ ɝɨɞɢɧɟ ɞɚ ɨɛɚɜʂɚ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɪɚɞɨɜɟ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɦɨɪɚ ɞɚ ɡɧɚ ɞɚ ɢɡɜɪɲɚɜɚ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɪɚɞɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ. 

Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɛɢʂɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄ ɜɢɫɨɤɢ 
ɧɢɜɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɧɢɤɚ. Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɭ ɞɚɧɚɲʃɟ ɜɪɟɦɟ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ, ɜɪɥɨ ɫɥɨɠɟɧɟ ɦɚɲɢɧɟ, ɬɚɤɨ 
ɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢ ɪɚɞɧɢɤ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɜɟɨɦɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧ ɡɚ ɪɚɞ ɧɚ ʃɢɦɚ, ɡɚ ɲɬɚ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɞɨɫɬɚ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɧɚɩɨɪɚ ɢ ɡɧɚʃɚ; 

10. Ɇɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ɂɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɨɞɧɨɫ ɭɥɚɡɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɢ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 
ʁɟ ɭɜɟɤ ɤɨɧɫɬɚɧɬɚɧ. Ɉɛɢɦ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɞɢɤɬɢɪɚɧ ʁɟ ɨɛɢɦɨɦ ɢ 
ɩɨɫɬɨʁɚʃɟɦ ɭɥɚɡɧɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɚ. ɍ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ, ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɞɭɠɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɢ ɢ ɛɟɡ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɭɥɚɡɧɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɚ (ɧɩɪ. ђɭɛɪɢɜɚ) 
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ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɡɟɦʂɢɲɬɚ). ɇɚɪɚɜɧɨ, ɬɚɤɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɭɡɪɨɤɭʁɟ 
ɨɫɢɪɨɦɚɲɟʃɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɚ  ɞɭɝɨɬɪɚʁɧɨ ɢ ʃɟɝɨɜɭ ɩɨɬɩɭɧɭ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢʁɭ. 

8.2. ȾȿɅȺɌɇɈɋɌɂ ɍ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾɂ 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɫɜɪɯɚ (ɦɢɫɢʁɚ) ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɯɪɚɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɤɚɨ  ɫɢɪɨɜɢɧɟ ɭ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɨʁ, ɯɟɦɢʁɫɤɨʁ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ ɢ ɮɚɪɦɚɰɢʁɢ. ɋɯɨɞɧɨ ɬɨɦɟ, ɨɫɧɨɜɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ (ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɪɨɛɚ), ɦɚɞɚ ɫɟ ɞɟɥɨɦ ɫɜɨʁɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɛɚɜɟ ɢ ɩɪɭɠɚʃɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɢ 
ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɢɯ (ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ) ɭɫɥɭɝɚ. 

Ⱦɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɤɚɨ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɨɝɭ ɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɬɢ ɭ ɬɪɢ 
ɧɢɜɨɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɝɪɚɧɟ ɢ 

- ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɭ: 

- ɛɢʂɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ,  

- ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɨ ɢ  

- ɩɪɢɦɚɪɧɚ ɩɪɟɪɚɞɚ. 

ɉɪɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɭ ɫɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɟ ɞɚʂɟ ɞɟɥɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɝɪɚɧɟ. 

Ȼɢʂɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɱɢɧɟ ɫɥɟɞɟʄɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɝɪɚɧɟ: 

- ɪɚɬɚɪɫɬɜɨ,  

- ɩɨɜɪɬɚɪɫɬɜɨ, 

- ɜɨʄɚɪɫɬɜɨ, 

- ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɨ, 

- ɥɢɜɚɞɚɪɫɬɜɨ ɢ 

- ɩɚɲʃɚɪɫɬɜɨ. 

Ɂɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɝɪɚɧɟ ɫɬɨɱɚɪɫɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɭ: 

- ɝɨɜɟɞɚɪɫɬɜɨ, 

- ɨɜɱɚɪɫɬɜɨ, 
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- ɫɜɢʃɚɪɫɬɜɨ, 

- ɠɢɜɢɧɚɪɫɬɜɨ, 
- ɤɨʃɚɪɫɬɜɨ, 

- ɤɨɡɚɪɫɬɜɨ, 

- ɪɢɛɚɪɫɬɜɨ* ɢ 

- ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ. 

ɉɪɢɦɚɪɧɭ ɩɪɟɪɚɞɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɝɪɚɧɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ (ɩɪɢɦɚɪɧɨɦ) ɩɪɟɪɚɞɨɦ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ȼɢɲɢ ɧɢɜɨɢ ɩɪɟɪɚɞɟ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɫɩɚɞɚʁɭ ɭ ɞɨɦɟɧ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɟ ɢ  ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢɯ 
ɝɪɚɧɚ. 

Ɂɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɝɪɚɧɟ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɩɪɟɪɚɞɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ: 

- ɦɟɲɚɨɧɟ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ, 

- ɫɭɲɚɪɟ (ɡɚ ɠɢɬɨ, ɜɨʄɟ, ɩɨɜɪʄɟ), 

- ɯɥɚɞʃɚɱɟ (ɡɚ ɜɨʄɟ, ɝɪɨɠђɟ), 

- ɲɟʄɟɪɚɧɟ, 

- ɭʂɚɪɟ, 

- ɫɨʁɚɪɟ,  

- ɤɥɚɧɢɰɟ ɢ  

- ɦɥɟɤɚɪɟ. 

Ɍɟɲɤɨ ʁɟ ɩɨɜɭʄɢ ɫɬɪɢɤɬɧɭ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɡɦɟђɭ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɩɪɟɪɚɞɟ ɢ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ, ʁɟɪ ɫɟ ɨɛɢɱɧɨ ɭ ɢɫɬɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɨɛɚɜʂɚ ɢ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɩɪɢɦɚɪɧɟ 
ɩɪɟɪɚɞɟ ɢ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ.  

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ ɢ ɫɭɲɟʃɟ ɠɢɬɚ ʁɟ ɭ ɞɨɦɟɧɭ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɩɪɟɪɚɞɟ, ɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɛɪɚɲɧɚ ɢ ɩɪɟɪɚɞɚ ɛɪɚɲɧɚ ɫɩɚɞɚʁɭ ɭ ɞɨɦɟɧ ɦɥɢɧɫɤɨ-ɩɟɤɚɪɫɤɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ. 

Ʌɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨʁɢ ɞɚʁɟ 
ʁɟɞɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞ, ɢɥɢ ʁɟɞɚɧ ɝɥɚɜɧɢ ɢ ɫɩɨɪɟɞɧɢ ɢɥɢ ɫɩɨɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ.  

Ƚɥɚɜɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ʁɟ ɨɧɚʁ ɡɛɨɝ ɤɨɝɚ ɫɟ ɢ ɡɚɩɨɱɢʃɟ  ɨɞɪɟђɟɧɚ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɢɦɚ 
ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɭ ɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

                                                      
*Ɋɢɛɚɪɫɬɜɨ ɫɟ ɦɨɠɟ ɬɪɟɬɢɪɚɬɢ ɢ ɤɚɨ ɩɨɫɟɛɧɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɝɪɚɧɚ, ɜɚɧ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. 
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ɋɩɨɪɟɞɧɢ ɢɥɢ ɧɭɫ-ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɧɚɫɬɚʁɟ ɤɚɨ  ɧɭɠɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɧɟɤɨɝ ɝɥɚɜɧɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɤɨʁɢ ɬɚɤɨђɟ ɢɦɚ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɧɚɦɟɧɭ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɩɨ 
ɩɪɚɜɢɥɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɢɠɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ.  

Ɍɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɩɲɟɧɢɰɟ ɞɨɛɢʁɚ ɫɟ ɡɪɧɨ (ɫɟɦɟɧɫɤɨ ɢɥɢ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɧɨ) 
ɤɚɨ ɝɥɚɜɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɢ ɫɥɚɦɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɤɚɨ ɩɪɨɫɬɢɪɤɚ ɭ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɭ, ɤɚɨ 
ɫɩɨɪɟɞɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ.  

ɂɥɢ ɧɚ  ɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɥɢɧɢʁɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɪɚɜʂɟɝ ɦɥɟɤɚ, ɦɥɟɤɨ ʁɟ ɝɥɚɜɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ, ɚ 
ɬɟɥɚɞ, ɢɡɥɭɱɟɧɟ ɤɪɚɜɟ ɢ ɫɬɚʁʃɚɤ ɫɭ ɫɩɨɪɟɞɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ.  

ɍ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɲɟʄɟɪɚ, ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɧɭɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɫɭ ɫɢɪɨɜɢ ɢɥɢ ɫɭɜɢ ɪɟɩɢɧɢ ɪɟɡɚɧɰɢ, 
ɤɨʁɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɤɚɨ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ. 

ɉɪɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɡɧɚɱɚʁɭ ɢ ɭɥɨɡɢ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɝɪɚɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ: 

- ɝɥɚɜɧɟ,  

- ɩɨɦɨʄɧɟ ɢ 

- ɞɨɩɭɧɫɤɟ. 

Ƚɥɚɜɧɟ ɝɪɚɧɟ ɢ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɭ ɨɧɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɩɨɝɥɟɞɭ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ 
ɡɚ ɧɟɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ ʁɟɞɢɧɢɰɭ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɭ ɰɟɥɢɧɢ, ʁɟɪ ɞɚʁɭ ɧɚʁɜɟʄɢ ɞɟɨ ɪɨɛɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɨʁɚ ʁɟ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɜɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɢɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ. ɋɯɨɞɧɨ ɬɨɦɟ, ɧɚʁɜɟʄɚ ɩɚɠʃɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɧɚɩɨɪɢ ɭɫɦɟɪɟɧɢ ɫɭ ɧɚ 
ɨɜɟ ɝɪɚɧɟ ɢɥɢ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɉɨɦɨʄɧɟ ɝɪɚɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɧɟ ɞɚʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɤɨʁɢ ɫɭ 
ɧɚɦɟʃɟɧɢ ɟɤɫɬɟɪɧɨʁ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ, ɜɟʄ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɤɚɨ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢ ɢɧɩɭɬ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ 
ɝɥɚɜɧɟ ɝɪɚɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɩɨɦɨʄɧɟ ɝɪɚɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ “ɩɨɦɚɠɭ” ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ 
ɩɪɨɰɟɫɚ ɝɥɚɜɧɢɯ ɝɪɚɧɚ ɢ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ⱦɨɩɭɧɫɤɟ ɝɪɚɧɟ ɢɥɢ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɞɨɞɚɬɧɨ (ɞɨɩɭɧɫɤɨ) 
ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ ɪɚɞɧɟ 
ɫɧɚɝɟ. ɉɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɨɧɟ ɫɭ ɦɚʃɟɝ ɨɛɢɦɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɨɞ ɝɥɚɜɧɢɯ 
ɝɪɚɧɚ ɢ ɥɢɧɢʁɚ, ɦɚɞɚ ɱɟɫɬɨ ɱɢɧɟ  ɪɨɛɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɤɨʁɟ ɫɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ ɟɤɫɬɟɪɧɨ, ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɨ ʁɟ ɝɥɚɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɝɨɜɟɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɭ 
ɨɤɜɢɪɭ ʃɟ  ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ: ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɤɪɚɜʂɟɝ ɦɥɟɤɚ ɢ ɬɨɜ ʁɭɧɚɞɢ, ɤɚɨ ɩɨɦɨʄɧɚ 
ɝɪɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ʄɟ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɪɚɬɚɪɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ 
ɤɪɦɧɨɝ ɛɢʂɚ) ɢ ɭ ʃɟɧɨɦ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨɦɨʄɧɟ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɥɭɰɟɪɤɟ, ɫɬɨɱɧɨɝ 
ɝɪɚɲɤɚ, ɫɢɥɚɠɧɨɝ ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɢɬɞ. ɉɨɜɪɬɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɤɚɨ ɞɨɩɭɧɫɤɚ 
ɝɪɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɚɪɚɞɚʁɡɚ, ɤɪɚɫɬɚɜɚɰɚ, ɩɚɩɪɢɤɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɪɫɬɚ ɩɨɜɪʄɚ ɧɚɦɟʃɟɧɢɯ ɡɚ ɟɤɫɬɟɪɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ, ɚ ɭ ɰɢʂɭ ɛɨʂɟɝ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ 
ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɫɬɚʁʃɚɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɧɚɜɨɞʃɚɜɚʃɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ. 

Ƚɥɚɜɧɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɝɪɚɧɚ ɢɥɢ ɝɪɚɧɟ, ɨɞɪɟђɭʁɭ ɫɦɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟɤɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. ɉɨ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɝɭ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɫɦɟɪɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
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(ɝɚɡɞɨɜɚʃɚ). ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ: ɪɚɬɚɪɫɤɢ, ɪɚɬɚɪɫɤɨ-ɩɨɜɪɬɚɪɫɤɢ, ɪɚɬɚɪɫɤɨ-ɝɨɜɟɞɚɪɫɤɢ, 
ɝɨɜɟɞɚɪɫɤɢ ɢ ɫɥ. 

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɫɦɟɪɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɨɝɭ ɩɨɫɬɨʁɚɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɨɞɧɨɫɢ ɢɡɦɟђɭ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɂɚ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɧɚɡɢɜɚ ɫɦɟɪɚ ɝɚɡɞɨɜɚʃɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ 
ɧɚɡɢɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɝɪɚɧɚ ɩɪɟɦɚ ɪɟɞɨɫɥɟɞɭ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɪɨɛɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, ɚ ɡɚ ɧɚɡɢɜ 
ɬɢɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚɡɢɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɬɚɤɨђɟ ɩɪɟɦɚ ɪɟɞɨɫɥɟɞɭ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɪɨɛɧɨʁ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ. Ɍɚɤɨ ɫɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɨ ɝɨɜɟɞɚɪɫɤɨɦ ɫɦɟɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 
ɦɥɟɱɧɨ-ɩɪɢɩɥɨɞɧɨɝ, ɬɨɜɧɨɝ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɨɝ, ɬɨɜɧɨ-ɦɥɟɱɧɨɝ ɬɢɩɚ. 

ɋɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ, ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɟ ɛɚɜɟ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ 
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢɦɚ, ɤɚɨ ɩɨɦɨʄɧɢɦ ɢɥɢ ɞɨɩɭɧɫɤɢɦ. 

ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ 
ɫɭ: ɩɪɭɠɚʃɟ ɭɫɥɭɝɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɩɨʂɧɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ, ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɩɪɟɝɥɟɞɢ ɜɨɡɢɥɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɟ 
(ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɟ) ɭɫɥɭɝɟ ɫɟʂɚɱɤɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ ɭ ɞɨɦɟɧɭ ɩɪɢɦɟɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɨɛɭɤɟ ɡɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɦɚɲɢɧɚ. 

8.3. ɏɈɊɂɁɈɇɌȺɅɇȺ ɂ ȼȿɊɌɂɄȺɅɇȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾɇȺ ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ 

ɋɟɡɨɧɫɤɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɞɧɨɫɬ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɯ ɩɨɫɬɭɩɚɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɢ ɫɭ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɢ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ. 

ɏɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ (ɡɚɜɢɫɧɨɫɬ) 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɫɪɨɞɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɢɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɝɪɚɧɟ, ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɦ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɢɫɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ: ɪɚɞɚ, ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ 
ɪɚɞ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɚɞɚ.  

ɇɚɢɦɟ, ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɢɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɢɫɬɨ ɡɟɦʂɢɲɬɟ, ɪɚɞɧɚ ɫɧɚɝɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɱɢɬɚɜɨɝ ɧɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ʁɟɞɧɟ, ɩɚ ɱɚɤ ɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɜɢɲɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɝɪɚɧɚ).  

ɋɬɟɩɟɧ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ɧɢʁɟ ʁɟɞɧɚɤ ɡɚ ɫɜɟ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɚɨ ɧɢ ɡɚ 
ɫɜɟ ɮɚɤɬɨɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ʉɨɞ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɜɚʁ ɫɬɟɩɟɧ 
ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ʁɟ ɢɡɪɚɠɟɧɢʁɢ, ʁɟɪ ʁɟ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚ ɤɨɞ ɞɪɭɝɢɯ ɨɧ ʁɟ ɦɚʃɟ ɢɡɪɚɠɟɧ, ʁɟɪ ʁɟ ɜɟʄɢ ɭɞɟɨ ɩɨɫɟɛɧɢɯ 
(ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ ʃɢɯɨɜɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ. 

ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨʁɟɞɢɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɫɭ ɡɚ ɜɟʄɢ ɢɥɢ ɦɚʃɢ ɛɪɨʁ 
ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɪɟʄɭ ɫɟ ɨɞ ɭɫɤɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ, ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɟ 
ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɧɩɪ. ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɤɨɦɛɚʁɧɢ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɜɪɫɬɟ ɩɨɜɪʄɚ, ɤɨɦɛɚʁɧɢ ɡɚ 
ɝɪɨɠђɟ, ɨɛʁɟɤɬɢ ɢ ɭɪɟђɚʁɢ ɭ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɭ ɧɚɦɟʃɟɧɢ ɡɚ ɬɨɜ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɜɪɫɬɚ ɫɬɨɤɟ, 
ɦɭɡɚɱɢ ɤɪɚɜɚ, ɪɚɞɧɢɰɢ ɭ ɩɪɚɫɢɥɢɲɬɭ, ɢɬɞ.), ɞɨ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ, ɩɚ 
ɱɚɤ ɢ ɡɚ ɜɢɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɝɪɚɧɚ (ɡɟɦʂɢɲɬɟ, ɬɪɚɤɬɨɪɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɭ ɨɛɪɚɞɭ, 
ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɢ, ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɪɚɞɧɢɰɢ, ɢɬɞ.). 
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ɇɭɠɧɨɫɬ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɩɪɨɢɫɬɢɱɟ 
ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɝ ɧɚɱɢɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɇɟɩɨɤɥɚɩɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɫɟɡɨɧɫɤɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɢɫɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨ ɜɪɟɦɟ, ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ɉɜɨ ʁɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ʁɟɞɢɧɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɧɚɱɢɧ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ 
ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ɉɞ ɬɨɝɚ ɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɤɨɪɢɫɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɭ ɧɚʁɜɟʄɟɦ ɫɬɟɩɟɧɭ 
ɡɚɜɢɫɢ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɧɢʁɚ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɛɨʂɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɛɨʂɚ 
ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɩɪɟɤɨ ɢɫɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɡɧɚɱɢ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɭɫɩɟɲɧɢʁɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. 

ɏɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ʁɟ ɨɫɧɨɜɚ ɛɟɡ ɤɨʁɟ ɧɟ ɛɢ ɛɢɥɨ 
ɦɨɝɭʄɟ ɧɢ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ, ɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɫɬɪɭɤɟ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ (ɡɚɜɢɫɧɨɫɬ) 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɝɪɚɧɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ.  

ɋɭɲɬɢɧɚ ɨɜɢɯ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢ ɭ ɮɚɡɧɨɦ ɤɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɨɝɥɟɞɚ ɫɟ ɭ ɬɨɦɟ ɞɚ ɝɨɬɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ  ɧɟɤɟ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɭɠɧɢ 
ɢɧɩɭɬ (ɫɢɪɨɜɢɧɭ) ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɧɟɤɟ ɞɪɭɝɟ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ ɫɚɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢʁɟ, ɡɚ ɫɜɟ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɞɪɭɝɚ ʁɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ʁɟɪ ʁɟ ɫɜɚɤɚ 
ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ ɫɟɦɟɧɫɤɨɝ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɩɪɢɩɥɨɞɧɨɝ  ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ. 

ɉɨɫɦɚɬɪɚɧɨ ɩɨ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢɦɚ, ɛɢʂɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɫɚ ɫɜɨʁɢɦ ɝɪɚɧɚɦɚ (ɪɚɬɚɪɫɬɜɨ, 
ɩɨɜɪɬɚɪɫɬɜɨ, ɜɨʄɚɪɫɬɜɨ, ɢɬɞ.) ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɭ ɨɫɧɨɜɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɞɨɤ ɨɫɬɚɥɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ (ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɦɚɪɧɚ ɩɪɟɪɚɞɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ) ɱɢɧɟ ɧɚɞɝɪɚɞʃɭ. 

ɑɜɪɫɬɢɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɧɢʁɟ ʁɟɞɧɚɤɚ ɡɚ ɫɜɟ ɥɢɧɢʁɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ʉɨɞ ɧɟɤɢɯ ɨɧɚ ʁɟ ɩɨʁɚɱɚɧɚ ɢ ɪɟɰɢɩɪɨɱɧɢɦ (ɩɨɜɪɚɬɧɢɦ) ɜɟɡɚɦɚ ɜɢɲɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɮɚɡɚ ɩɪɟɦɚ ɧɢɠɢɦ, ɬɚɤɨ ɲɬɨ ɧɭɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɧɟɤɢɯ ɜɢɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ 
ɮɚɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɭɠɧɢ, ɢɥɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢɧɩɭɬ ɡɚ ɧɢɠɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ ɮɚɡɭ. 
ȼɟɪɬɢɤɚɥɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, 
ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɭ ɫɟ ɤɪɨɡ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɧɢɡɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɢɯ ɥɚɧɚɰɚ ɤɨʁɢ ɩɨɜɟɡɭʁɭ ɩɨʁɟɞɢɧɟ 
ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɝɪɚɧɚ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟ ɡɧɚɬɧɨ ɭɫɥɨɠʃɚɜɚ ɱɢʃɟɧɢɰɨɦ ɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ 
ʁɟɞɧɟ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ   ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɜɢɲɟ  
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɦɨɠɟ ɫɟ  ɧɚɥɚɡɢɬɢ ɭ ɜɢɲɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɢɯ 
ɥɚɧɚɰɚ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɧɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɟ, ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɚ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɧɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɫɤɭɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɪɟɥɚɰɢʁɚ, ɤɨʁɟ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɬɨʁɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ 
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ɧɚɱɢɧɚ ʃɢɯɨɜɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɝ ɭɫɬɪɨʁɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɥɢɰɢ 29 ɞɚɬ ʁɟ ɲɟɦɚɬɫɤɢ ɩɪɢɤɚɡ 
ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɟ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɋɥɢɤɚ 29. ɒɟɦɚ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɟ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɅȿȽȿɇȾȺ: 
 
                  - ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɜɟɡɟ (ɩɪɟɤɨ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ) 

    - ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɜɟɡɟ (ɩɪɟɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ) 
ɊТ – ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɩɪɢɦɚɪɧɨʁ ɩɪɟɪɚɞɢ      ; Т=1(1)Ц 
Ɋʁ – ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɭ                    ; ʁ=1(1)Ч 
ɊФ – ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ  ɛɢʂɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ   ; Ф=1(1)ɨ 
 

ɐɢʂ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɤɚɨ ɮɨɪɦɟ, 
ɭɩɪɚɜɨ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɭ ɬɨɦɟ ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɢ ɧɚʁɟɮɢɤɚɫɧɢʁɟ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ 
ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɟ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

8.4. ȼȿɅɂɑɂɇȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾɇɂɏ ȳȿȾɂɇɂɐȺ 

Ȼɢɬɧɨ ɩɢɬɚʃɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ 
ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ʁɟɪ ɨɧɚ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ 

 
ɉɊɂɆȺɊɇȺ ɉɊȿɊȺȾȺ  Ј 1    .   Ј 2   .    .    .    .    .    .   .   Ј Т   .   .    .    .   .    .    ЈЦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɋɌɈɑȺɊɋɌȼɈ            Ј 1   .    Ј 2    .    .    .    .    .    .    .    Ј У   .    .    .    .    .    .    Ј Ч 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ȻɂȴɇȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾȵȺ  Ј 1   .   Ј 2    .    .    .    .    .    .    .    Ј Ф    .    .        .    .    .    Ј Ш 

 

 

 
 
 



 

199

ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɢɦɚ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ.  

ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɰɢʂ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ʁɟ 
ɞɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɬɚɤɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ʄɟ ɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɦ 
ɫɬɟɩɟɧɭ ɛɢɬɢ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɤɜɢɪ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ 
ɩɪɨɰɟɫɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ, ɠɢɜɨɝ ɪɚɞɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɚɞɚ.  

ɂɞɟɚɥɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ʁɟ ɨɧɚ ɤɨɞ ɤɨʁɟ ɫɟ ɫɜɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɤɨɪɢɫɬɟ. ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ 
(ɫɟɡɨɧɫɤɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɞɨɜɚ, ɢɡɜɨђɟʃɟ ɪɚɞɨɜɚ  ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɨ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɭ, ɢɬɞ.), ɬɨ ɧɢʁɟ 
ɦɨɝɭʄɟ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɟ ɬɟɠɢ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɭ ɨɩɬɢɦɚɥɧɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ.  

Ɉɩɬɢɦɚɥɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ʁɟ ɨɧɚ ɤɨʁɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ  
ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɧɚ ɤɨʁɚ 
ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ʁɟ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɨɫɧɨɜɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɡɟɦʂɢɲɬɟ, ɨɧɨ ʁɟ 
ɨɫɧɨɜɧɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɢ ɩɪɟɦɚ ʃɟɦɭ ɫɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɨɛɢɦ 
ɨɫɬɚɥɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɠɢɜɨɝ ɪɚɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɢ 
ɩɨɦɨʄɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ). 

ɉɨɲɬɨ ɫɟ ɡɛɨɝ ɬɟɯɧɢɱɤɨɝ ɩɪɨɝɪɟɫɚ ɫɬɚɥɧɨ ɦɟʃɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɫɟ ɫɬɚɥɧɨ ɩɨɜɟʄɚɜɚ. ɇɚɢɦɟ, 
ɦɚɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ (ɦɚɥɚ ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ), ɧɢɫɭ ɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɤɨɪɢɫɬɟ ɨɫɬɚɥɟ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɮɢɤɫɧɟ ɮɚɤɬɨɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɲɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɭɬɢɱɟ ɧɚ ʃɢɯɨɜɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ʃɢɯɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɚ 
ɬɪɠɢɲɬɭ.  

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɬɨ ɞɨɜɨɞɢ ɞɨ ʃɢɯɨɜɨɝ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɩɪɨɩɚɞɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɩɪɟɭɡɢɦɚʃɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɢɯ (ɜɟʄɢɯ) ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ  ɫɟ ɩɪɨɫɟɱɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɟʂɚɱɤɨɝ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɩɨɜɟʄɚɜɚ.  

Ɇɚʃɚ ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɦɨɝɭ ɞɚ ɩɨɛɨʂɲɚʁɭ ɫɜɨʁɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɨɛʁɟɞɢʃɚɜɚʃɟɦ (ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɟɦ) ɫɜɨʁɢɯ ɡɟɦʂɢɲɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭ ɡɟɦʂɨɪɚɞɧɢɱɤɟ 
ɡɚɞɪɭɝɟ. 

ɉɪɟɞɧɨɫɬɢ ɜɟʄɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɭ ɫɟ ɭ ɫɥɟɞɟʄɟɦ: 

- ɦɚʃɟɦ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ʂɭɞɫɤɨɝ ɪɚɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ 
ɩɨɜɪɲɢɧɟ, 

- ɦɚʃɟɦ ɭɬɪɨɲɤɭ ɠɢɜɨɝ ɪɚɞɚ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɟʄɨʁ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ, 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢʁɟɦ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɩɨ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɧɢɠɢɯ 
ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, 
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- ɜɟʄɢɦ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɰɟɥɢɫɯɨɞɧɢʁɨʁ ɩɨɞɟɥɢ ɪɚɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɢɲɟɦ ɫɬɟɩɟɧɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɫɬɪɭɱɧɨɫɬɢ 
ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɭɱɢɧɰɢɦɚ) ɪɚɞɧɢɤɚ, 

- ɫɦɚʃɟʃɭ ɨɩɲɬɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ (ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ) ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, 

- ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɨʁ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚʃɚ ɱɢɧɢɥɚɰɚ ɢ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ 

- ɜɟʄɨʁ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

8.4.1. ɂɁɊȺɀȺȼȺȵȿ ȼȿɅɂɑɂɇȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɇȿ ȳȿȾɂɇɂɐȿ 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɢɡɪɚɠɚɜɚʃɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɪɟɛɚ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ. ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɤɨɞ ɦɚʃɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ (ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ) ɫɟ ɩɨɤɥɚɩɚʁɭ.  

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɤɨɞ ɜɟʄɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɢɱɧɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɜɢɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, 
ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɨ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɭ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ, ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɨɦ ɢɥɢ 
ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɨɦ) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ ɭ ɩɨɫɟɛɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ 
(ɪɚɞɧɟ) ʁɟɞɢɧɢɰɟ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ (ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ) 
ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢɦɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: 

- ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

- ɭɤɭɩɚɧ ɩɪɢɯɨɞ, 

- ɩɪɨɮɢɬ,  

- ɩɪɨɰɟɧɬɭɚɥɧɨ ɭɱɟɲʄɟ ɧɚ ɧɟɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ɧɚɬɭɪɚɥɧɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢɦɚ, ɢ ɬɨ: 

- ɩɨɜɪɲɢɧɨɦ, 

- ɪɟɞɭɤɨɜɚɧɨɦ ɩɨɜɪɲɢɧɨɦ ɢ 

- ɭɩɪɨɲʄɟɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢɦɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ. 

ɂɡɪɚɠɚɜɚʃɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɩɨɜɪɲɢɧɨɦ (ɯɟɤɬɚɪɢɦɚ, ɚɪɢɦɚ ɢ 
ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɦ ɦɟɬɪɢɦɚ*) ʁɟ ɧɚʁʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɢ ɧɚɱɢɧ ɢɡɪɚɠɚɜɚʃɚ  ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, 
ɚɥɢ ʁɟ ɭ ɢɫɬɨ ɜɪɟɦɟ ɢ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɩɪɟɰɢɡɚɧ (ɤɜɚɥɢɬɟɬɚɧ) ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ.  

ɇɚɢɦɟ, ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɢɦɚ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 
Ɇɟђɭɬɢɦ, ɫɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɚ, ɧɚ ɨɛɢɦ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭɬɢɱɟ ɢ ɧɚɱɢɧ 
                                                      
*СК = 10.000Ц2; К = 100 Ц2; СК = 100 К 
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ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ɢ ɨɧ ɦɨɪɚ ɭɡɟɬɢ ɭ ɨɛɡɢɪ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɟɰɢɡɧɨɝ 
ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ (ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ.  

ɍ ɬɨɦ ɰɢʂɭ, ɡɚ ɩɪɟɰɢɡɧɢʁɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚʃɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ, ɤɨʁɟ ɭɡɢɦɚ ɭ 
ɨɛɡɢɪ ɢ ɧɚɱɢɧ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɪɟɞɭɤɨɜɚɧɚ ɩɨɜɪɲɢɧɚ.  

Ɋɟɞɭɤɨɜɚʃɟɦ ɩɨɜɪɲɢɧɚ, ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɧɚɱɢɧɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɫɟ ɪɟɞɭɤɭʁɭ 
(ɫɜɨɞɟ) ɧɚ ʁɟɞɚɧ ɧɚɱɢɧ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɨɦɨɝɭʄɢɥɚ ɭɩɨɪɟɞɢɜɨɫɬ.  

Ɋɟɞɭɤɨɜɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɜɚʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɧɚɱɢɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɧɚ 
ɢɫɬɢ ɧɚɱɢɧ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ, ɨɛɢɱɧɨ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨ 
ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɩɨɜɪɲɢɧɟ.  

Ɋɟɞɭɤɨɜɚʃɟ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɫɟ ɨɛɢɱɧɨ ɫɜɨɞɢ, ɧɚ ɨɧɚʁ ɧɚɱɢɧ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɤɨʁɢ ʁɟ 
ɧɚʁɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢʁɢ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɪɟʁɨɧɭ (ɤɨɞ ɧɚɫ ɧɚ ɨɪɚɧɢɰɟ).  

Ɋɟɞɭɤɰɢʁɚ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɧɚɱɢɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɧɚ ɨɪɚɧɢɱɧɟ 
ɩɨɜɪɲɢɧɟ, ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɫɟ ɬɚɤɨ, ɲɬɨ ɫɟ ɫɬɚɜʂɚʁɭ ɭ ɨɞɧɨɫ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨ 
ɯɟɤɬɚɪɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɧɚɱɢɧɚ  ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɫɚ ɜɪɟɞɧɨɲʄɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨ 
ʁɟɞɧɨɦ ɯɟɤɬɚɪɭ ɨɪɚɧɢɰɟ.  

Ʉɨɥɢɱɧɢɤ ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɨɛɢʁɚ (ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬ ɪɟɞɭɤɨɜɚʃɚ) ɩɨɤɚɡɭʁɟ, ɤɨɥɢɤɚ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɧɟɤɨɝ 
ɧɚɱɢɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɩɨ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɭ ɨɞɝɨɜɚɪɚ ʁɟɞɧɨɦ ɯɟɤɬɚɪɭ ɨɪɚɧɢɰɟ.  

Ɇɧɨɠɟʃɟɦ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɚɬɚ ɪɟɞɭɤɨɜɚʃɚ ɫɚ ɚɧɚɥɨɝɧɢɦ ɫɬɜɚɪɧɢɦ ɩɨɜɪɲɢɧɚɦɚ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɧɚɱɢɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɨɧɟ ɫɟ ɩɪɟɜɨɞɟ ɭ ɬɡɜ. ɪɟɞɭɤɨɜɚɧɭ 
ɩɨɜɪɲɢɧɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɜɪɲɢɧɭ ɨɪɚɧɢɰɚ.  

ɋɚɛɢɪɚʃɟɦ ɪɟɞɭɤɨɜɚɧɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɡɚ ɧɟɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ ʁɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ɫɟ ʃɟɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɟɦ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɨɪɟɞ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɭɡɟɨ ɭ ɨɛɡɢɪ ɢ ɧɚɱɢɧ 
ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɦɨɝɭ ɫɟ ɩɨɪɟɞɢɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɝ ɧɚɱɢɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɨ ɧɟɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɫɚ 150 СК ɨɪɚɧɢɰɚ, 20 СК 
ɜɨʄʃɚɤɚ, 10 СК ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɢ 15 СК ɩɚɲʃɚɤɚ, ɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ 
ɩɨ ɯɟɤɬɚɪɭ ɢɡɧɨɫɢ: 10.000 ɞɢɧɚɪɚ ɤɨɞ ɨɪɚɧɢɰɚ, 40.000 ɞ. ɤɨɞ ɜɨʄʃɚɤɚ, 50.000 ɞ. ɤɨɞ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɢ 2.000 ɞ ɤɨɞ ɩɚɲʃɚɤɚ, ɨɧɞɚ ɫɭ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ ɪɟɞɭɤɨɜɚʃɚ  ɫɥɟɞɟʄɢ: 

ɈɊȺɇɂɐȿ         1
000.10
000.10

  

 

ȼɈȶȵȺɐɂ       4
000.10
000.40

  
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ɉȺɒȵȺɐɂ      2,0
000.10
000.2

  

Ɉɜɢ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ ɪɟɞɭɤɨɜɚʃɚ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ʁɟɞɚɧ ɯɟɤɬɚɪ ɜɨʄʃɚɤɚ ɭ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɭ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɭ ɨɞ 4 ɯɟɤɬɚɪɚ ɨɪɚɧɢɰɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ 5 Сɚ 
ɨɪɚɧɢɰɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɭ 1 СК ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, ɢɥɢ ɞɚ 1 СК ɩɚɲʃɚɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɨɞ 0,2 СК ɨɪɚɧɢɰɚ. Ɇɧɨɠɟʃɟɦ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɚɬɚ ɪɟɞɭɤɨɜɚʃɚ ɫɚ 
ɫɬɜɚɪɧɢɦ ɩɨɜɪɲɢɧɚɦɚ ɢ ɫɚɛɢɪɚʃɟɦ ʃɢɯɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɭɤɭɩɧɚ 
ɪɟɞɭɤɨɜɚɧɚ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ, ɤɨʁɚ ɭ ɨɜɨɦ ɩɪɢɦɟɪɭ ɢɡɧɨɫɭ 283 СК 
ɪɟɞɭɤɨɜɚɧɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ. 

(1· 150 + 4 · 20 + 5 · 10 + 0,2 · 15 = 150 + 80 +50 + 3 = 283) 

Ʉɨɞ ɩɨɪɟђɟʃɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɜɟ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɭ ɰɢʂɭ ɭɩɨɪɟɞɢɜɨɫɬɢ, 
ɫɜɢ ɧɚɱɢɧɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɫɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɪɟɞɭɤɭʁɭ ɫɟ ɧɚ ɨɪɚɧɢɰɟ 
ʁɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢ ɩɪɢɯɨɞ ɩɨ ɯɟɤɬɚɪɭ ɨɪɚɧɢɰɟ 
ʁɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɟ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɚɬɚ ɪɟɞɭɤɨɜɚʃɚ ɡɚ ɫɜɟ 
ɧɚɱɢɧɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɫɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɭɩɨɪɟђɭʁɭ. 

ɍɩɪɨɲʄɟɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɡɚ ɢɡɪɚɠɚɜɚʃɟ ɢ ɭɩɨɪɟђɟʃɟ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ. ɍ ɬɭ ɫɜɪɯɭ ɦɨɝɭ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɫɥɟɞɟʄɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ: 

- ɝɨɞɢɲʃɢ ɨɛɢɦ ɫɢɪɨɜɢɧɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɪɟɪɚɞɢɬɢ (ɦɥɟɤɚɪɟ, ɲɟʄɟɪɚɧɟ), 

- ɛɪɨʁ ɠɟɧɫɤɢɯ ɩɪɢɩɥɨɞɧɢɯ ɝɪɥɚ (ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɨ), 

- ɛɪɨʁ ɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɛɚɥɚ (ɜɨʄɚɪɫɬɜɨ ɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɨ), 

- ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɩɨɞ ɫɬɚɤɥɟɧɢɰɢɦɚ ɢ ɩɥɚɫɬɟɧɢɰɢɦɚ (ɩɨɜɪɬɚɪɫɬɜɨ), ɢɬɞ. 

8.4.2. ɈȾɊȿЂɂȼȺȵȿ ɇȺȳɉɈȼɈȴɇɂȳȿ ȼȿɅɂɑɂɇȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɇȿ 
ȳȿȾɂɇɂɐȿ 

Ʉɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɪɚɧɢʁɟ ɧɚɩɨɦɟɧɭɬɨ, ɢɞɟɚɥɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɛɢɥɚ ɛɢ ɨɧɚ, 
ɤɨɞ ɤɨʁɟ ɫɟ ɫɜɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɤɨɪɢɫɬɟ.  

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɬɨ, ɡɛɨɝ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ  ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ, ɦɨɠɟ 
ɫɟ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɨ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨʁ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ, ɩɪɢ ɤɨʁɨʁ ɫɟ, ɭɤɭɩɧɨ 
ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɧɚʁɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢʁɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɲɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɢɰɭ ɢɦɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ (ɩɨɜɪɲɢɧɟ). ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɨɩɬɢɦɚɥɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɨɞɧɨɫɢ ɫɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɬɢɩ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɇɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɩɨɦɨʄɭ ɮɚɤɬɨɪɫɤɟ ɚɧɚɥɢɡɟ. Ɏɚɤɬɨɪɫɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɪɟɬɚʃɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɩɨɜɟʄɚʃɚ 
ɩɨɜɪɲɢɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ.   
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ɇɚɢɦɟ, ɫɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ  ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ (ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ) ɩɨʁɟɞɢɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɟʃɚʁɭ ɫɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɨɦ. ɇɟɤɢ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨ, ɧɟɤɢ 
ɥɢɧɟɚɪɧɨ, ɚ ɧɟɤɢ ɞɟɝɪɟɫɢɜɧɨ, ɚ ɧɟɤɢ ɫɟ ɧɟ ɦɟʃɚʁɭ ɞɨ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɝɪɚɧɢɰɟ ɩɨɜɟʄɚʃɚ 
ɩɨɜɪɲɢɧɟ, ɩɨɫɥɟ ɤɨʁɟ ɪɚɫɬɭ ɫɤɨɤɨɜɢɬɨ. 

ɉɪɜɚ ɝɪɭɩɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɡɚɡɢɜɚ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɟ, ɞɪɭɝɚ ɥɢɧɟɚɪɧɟ, ɚ ɬɪɟʄɚ ɞɟɝɪɟɫɢɜɧɟ  
ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ, ɞɨɤ ɱɟɬɜɪɬɚ ɝɪɭɩɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɱɢɧɢ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ 
ɮɢɤɫɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ (ɝɪɚɮɢɤɨɧ 1).  

Ƚɪɚɮɢɤɨɧ 1. Ɇɨɝɭʄɟ ɤɪɟɬɚʃɟ ɭɤɭɩɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɫɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ 
ʁɟɞɢɧɢɰɟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɨɫɦɚɬɪɚɧɨ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɩɨɜɪɲɢɧɟ, ɫɚ ʃɟɧɢɦ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ, ɧɟɤɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɪɚɫɬɭ, ɧɟɤɢ 
ɨɫɬɚʁɭ ɧɟɩɪɨɦɟʃɟɧɢ, ɧɟɤɢ ɫɟ ɦɟʃɚʁɭ ɞɟɝɪɟɫɢɜɧɨ, ɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɮɢɤɫɧɢ ɫɟ ɫɦɚʃɭʁɭ 
ɥɢɧɟɚɪɧɨ ɞɨ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɩɨɫɥɟ ɤɨʁɟ ɩɪɚɜɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɫɤɨɤ, ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɩɨɬɨɦ, ɫɚ 
ɞɚʂɢɦ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɩɨɧɨɜɨ ɥɢɧɟɚɪɧɨ ɫɦɚʃɢɜɚɥɢ (ɝɪɚɮɢɤɨɧ 2). 
 
  

ɍɤɭɩɧɢ  
ɬɪɨɲɤɨɜɢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ɉɨɜɪɲɢɧɚ 
(ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ) 

                  ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 
                  ɥɢɧɟɚɪɧɢ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 
                  ɞɟɝɪɟɫɢɜɧɢ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 
                  ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɮɢɤɫɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 
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Ƚɪɚɮɢɤɨɧ 2. Ɇɨɝɭʄɟ ɤɪɟɬɚʃɟ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɫɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Ɂɛɢɪɧɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɭɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ (ɩɨɜɪɲɢɧɟ) ɡɚ ɞɚɬɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ, ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɫɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ 
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɨɩɚɞɚʁɭ ɞɨ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɧɢɜɨɚ, ɩɨɫɥɟ ɤɨʁɟɝ ɡɛɨɝ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ 
ɮɢɤɫɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɨɧɨɜɨ ɪɚɫɬɭ. Ɉɩɬɢɦɚɥɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ʁɟ ɨɧɚ 
ɩɪɢ ɤɨʁɨʁ ɫɭ ɭɤɭɩɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ  ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ. 

Ɂɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɮɚɤɬɨɪɫɤɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɨɪɚ ɫɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɋɚɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɤɚɥɤɭɥɚɰɢʁɚ ɢ ɡɚ ʃɟɧɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɩɪɢɦɟɧɭ ɦɨɝɭ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɫɢɦɭɥɚɰɢɨɧɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɡ ɩɪɢɦɟɧɭ ɪɚɱɭɧɚɪɫɤɟ 
ɬɟɯɧɢɤɟ. 

8.5. ɄɈɇɐȿɇɌɊȺɐɂȳȺ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾɇȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾȵȿ 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ ʁɟ ɪɚɡɜɨʁɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɭɤɪɭɩʃɚɜɚʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɢ 
ɭɤɪɭɩʃɚɜɚʃɚ ɝɪɚɧɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ ʁɟ ɭɫɥɨɜʂɟɧɚ 
ɫɬɚɥɧɢɦ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɧɚɭɤɟ, ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɦɚɫɨɜɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ. ɇɚɢɦɟ, ɫɚɜɪɟɦɟɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɫɤɭɩɚ ɢ 
ɜɟɥɢɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɭɱɢɧɤɚ, ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɭ ɩɪɢɦɟɧɭ ɡɚɯɬɟɜɚ ɜɟɥɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ 
ʁɟɞɢɧɢɰɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɟɥɢɤɢ ɨɛɢɦ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɝɪɚɧɟ) ɡɚ ɤɨʁɭ ʁɟ 
ɧɚɦɟʃɟɧɚ. 
ɉɪɨɰɟɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɩɪɢɫɭɬɚɧ ʁɟ ɫɜɭɞɚ ɭ ɫɜɟɬɭ. Ɉ ɬɨɦɟ 
ɝɨɜɨɪɟ ɩɨɞɚɰɢ ɨ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨɦ ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɭ 
ɝɨɬɨɜɨ ɫɜɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ.  

ɍ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɦ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɡɛɨɝ ɢɞɟɨɥɨɲɤɢɯ ɩɪɟɞɪɚɫɭɞɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɟɬɨɱɟɧɟ 
ɭ ɡɚɤɨɧ ɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨʁ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ, ɩɪɨɰɟɫ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ (ɭɤɪɭɩʃɚɜɚʃɚ) ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɤɨɞ ɧɚɫ ɧɢʁɟ ɛɢɨ ɢɡɪɚɠɟɧ, ɲɬɨ 
ʁɟ ɩɪɨɭɡɪɨɤɨɜɚɥɨ ɜɟɥɢɤɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ ɧɚ ɭɤɭɩɧɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɧɚɲɟ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ.  

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨ 
ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
      ɉɨɜɪɲɢɧɚ 
      (ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ) 
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ɇɚɢɦɟ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ, ɦɚɞɚ ɭɫɥɨɜʂɟɧɚ ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ, ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ʁɟ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɢ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɡɚɤɨɧɢɬɨɫɬɢ. Ɇɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ, ɡɛɨɝ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ 
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɪɚʄɟʃɚ ɬɟɯɧɢɱɤɨɝ 
ɩɪɨɝɪɟɫɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɩɨɫɬɚʁɭ ɦɚʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ  ɫɜɨʁɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ ɧɚ 
ɬɪɠɢɲɬɭ, ɲɬɨ ɢɯ ɞɨɜɨɞɢ ɭ ʁɨɲ ɬɟɠɢ ɩɨɥɨɠɚʁ.  

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɨɜɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɩɪɨɩɚɞɚʁɭ, ɛɢɜɚʁɭ ɩɪɟɭɡɟɬɚ ɨɞ 
ɜɟʄɢɯ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢʁɢɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢʁɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ, ɢɥɢ ɫɟ ɭɞɪɭɠɭʁɭ ɭ 
ɡɟɦʂɨɪɚɞɧɢɱɤɟ ɡɚɞɪɭɝɟ ɢ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭ ɫɜɨʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɢ 
ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚʄɟʃɟ ɬɟɯɧɢɱɤɨɝ ɩɪɨɝɪɟɫɚ ɢ ʃɟɝɨɜɭ ɩɪɢɦɟɧɭ ɭ 
ɫɨɩɫɬɜɟɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɢ ɫɥɟɞɟʄɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɟ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ: 

- ɋɚɜɪɟɦɟɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɜɟɥɢɤɨɝ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ; 

- ɋɚɦɨ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɜɟɥɢɤɨɝ ɜɨɥɭɦɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɩɨɞɢʄɢ ɨɛʁɟɤɬɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɟɥɢɤɨɝ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɤɨʁɢ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɫɦɚʃɭʁɭ  ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɚ ɩɨ 
ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ; 

- ɋɚɜɪɟɦɟɧɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɫɚ ɧɨɜɢɦ ɫɨɪɬɚɦɚ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɢɦ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɨɦ ɢ ɤɨɦɩɥɢɤɨɜɚɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɨɦ ɡɚɯɬɟɜɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨ ɨɛɭɱɟɧɟ 
ɪɚɞɧɢɤɟ.  

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢ ɪɚɞɧɢɰɢ ɦɨɝɭ ɫɚɦɨ ɭ ɤɪɭɩɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɛɢɬɢ 
ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɭɡ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɭ ɩɨɞɟɥɭ ɪɚɞɚ.  

Ɉɩɲɬɟ ʁɟ ɩɨɡɧɚɬɚ ɩɨʁɚɜɚ ɞɚ ɢɦɚ ɫɜɟ ɦɚʃɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ, ɚ ɫɜɟ 
ɜɢɲɟ ɨɧɢɯ ɤɨʁɢ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɫɜɨʁɟ ɡɚɞɚɬɤɟ ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɢɡɜɨђɟʃɭ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ (ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɦɚɲɢɧɚ, ɡɚɲɬɢɬɚ ɛɢʂɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɥ.). 
ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɩɨɦɟɪɚʃɟ ɨɞɧɨɫɚ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚ ɢ ɫɬɪɭɤɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɤɥɚɫɢɱɧɟ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɪɚɞɧɢɤɟ, ɨɞɪɚɡ ʁɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɂɚɩɨɲʂɚɜɚʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ ʁɟ ɨɦɨɝɭʄɟɧɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɨɦ, ɧɟ ɫɚɦɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ɮɭɧɤɰɢʁɢ, ɧɟɝɨ ɢ ɭ ɨɫɬɚɥɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ 
ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ, ɲɬɨ ɞɚʂɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ, ɩɪɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɦ ɨɞɧɨɫɢɦɚ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ  ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. 

Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɟ, ɧɟ ɫɚɦɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɪɚɞɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɜɟʄ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ. 

8.6.  ɋɉȿɐɂȳȺɅɂɁȺɐɂȳȺ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾɇȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾȵȿ 

ɋɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɩɨʁɟɞɧɨɫɬɚɜʂɢɜɚʃɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɦɚʃɟʃɟ ɭɤɭɩɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɉɨɞ ɞɟʁɫɬɜɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɛɪɨʁ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ 
ɫɟ ɫɦɚʃɭʁɟ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ. Ʉɚɤɨ ʄɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɭ ɫɥɟɞɢɬɢ 
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ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ, ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɢ ɨɞ ɞɪɭɝɢɯ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚ. ɇɚɢɦɟ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɧɢʁɟ ɰɢʂ ɫɚɦɚ ɡɚ ɫɟɛɟ, ɧɟɝɨ ʁɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢ ɤɚɨ ɬɚɤɜɚ ɢɦɚ ɡɚɤɨɧɢɬɨɫɬɢ ɫɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ. 

ɋɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɲɟ ɧɢɜɨɚ: 

- ɲɢɪɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ, 

- ɫɥɨɠɟɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ. 

ɋɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɲɢɪɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ ʁɟ ɧɚɡɢɜɚ ɫɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɭ 
ɪɚɧɢʁɟɦ ɬɟɤɫɬɭ ɭ ɩɨɫɟɛɧɨɦ ɩɨɝɥɚɜʂɭ ɞɟɬɚʂɧɨ ɨɛʁɚɲʃɟɧɚ. 

ɋɥɨɠɟɧɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɨɠɟ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɛɭɯɜɚɬɢɬɢ ɯɟɬɟɪɨɝɟɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɭ, ɲɬɨ ɦɨɠɟ ɞɢɤɬɢɪɚɬɢ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚ ɪɚɡɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ. Ⱥɤɨ ɫɭ ɭɫɥɨɜɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢɡʁɟɞɧɚɱɟɧɢ, ɢ ɨɧɞɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɫɟ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ 
ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɭʁɭ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɦɚʃɟɝ ɛɪɨʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɤɚɤɨ ɛɢ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɨɝɥɚ ɞɨɫɬɢʄɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢ ɧɢɜɨ.  

ɋɢɫɬɟɦ ɤɚɨ ɰɟɥɢɧɚ, ɨɫɬɚʁɟ ɩɪɟɦɚ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɪɚɡɧɨɜɪɫɬɚɧ. ɇɚ ɬɚʁ 
ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɩɨɫɬɢɠɟ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬ ɢɡɦɟђɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, ɝɪɚɧɚ ɢ ɥɢɧɢʁɚ, ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɫɟ 
ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɫɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɤɨɪɢɫɬɢ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ ɢ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ. 

ɇɚ ɫɬɟɩɟɧ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɭɬɢɱɭ ɫɥɟɞɟʄɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢ: 

- ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ʃɢɯɨɜɨ  ɰɟɥɢɫɯɨɞɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ, 

- ɜɟɥɢɱɢɧɚ (ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ, 

- ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬ ɤɚɞɪɨɜɫɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɚ ʃɟɝɨɜɨɝ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ 
ɭɩɨɲʂɚɜɚʃɚ, 

- ɨɛɢɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, 

- ɨɛɢɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, 

- ɬɪɠɢɲɧɢ ɭɫɥɨɜɢ (ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ), 

- ɦɟɪɟ ɚɝɪɚɪɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɪɠɚɜɟ, 

- ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɭɫɥɨɜɢ, 

- ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬ ɢ ɛɪɡɢɧɚ ɨɛɪɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, 

- ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɩɪɟɪɚɞɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ) ɢ 
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- ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɤɚɛɚɫɬɟ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ, 
ɩɪɨɫɬɢɪɤɟ, ɫɬɚʁʃɚɤɚ, ɫɟɦɟɧɫɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ). 

8.6.1. ɂɁɊȺɀȺȼȺȵȿ ɋɌȿɉȿɇȺ ɋɉȿɐɂȳȺɅɂɁȺɐɂȳȿ 

ɇɚʁɜɢɲɢ ɫɬɟɩɟɧ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ʁɟ  ɦɨɧɨɤɭɥɬɭɪɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨɫɬ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɟ 
ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɇɨɧɨɤɭɥɬɭɪɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɧɢʁɟ ɩɪɟɩɨɪɭɱʂɢɜɚ ɢɡ ɜɢɲɟ 
ɪɚɡɥɨɝɚ: 

- ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɜɢɫɨɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɢ ɬɪɠɢɲɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ, 

- ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɥɨɞɨɪɟɞɚ ɢ ɩɥɨɞɨɫɦɟɧɟ, ɢɬɞ. 

Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɦɨɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨɫɬɢ ɜɢɲɟ ɥɢɧɢʁɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɧɟɤɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ʁɟɞɢɧɢɰɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɫɬɟɩɟɧɢɦɚ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  

Ɋɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɞɪɟђɟɧɚ ʁɟ ɛɪɨʁɟɦ 
ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɨɦ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɋɬɟɩɟɧ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚɬɢ ɧɚ 
ɞɜɚ ɧɚɱɢɧɚ: 

- ɛɪɨʁɟɦ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɪɨɛɧɨʁ ɢɥɢ ɭɤɭɩɧɨʁ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɢ 

- ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬɢ (Ir). 

ɂɡɪɚɠɚɜɚʃɟ ɫɬɟɩɟɧɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɛɪɨʁɟɦ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟ ɧɚʁʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɢ 
ɧɚɱɢɧ ɢɡɪɚɠɚɜɚʃɚ ɫɬɟɩɟɧɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɚɥɢ ɢ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɩɪɟɰɢɡɚɧ, ʁɟɪ ɧɟ 
ɭɜɚɠɚɜɚ ɢ ɪɟɥɚɬɢɜɧɭ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨɫɬ (ɡɧɚɱɚʁ) ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  

ɋɚ ɝɥɟɞɢɲɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ʁɟ ɛɪɨʁ ɢ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨɫɬ ɫɜɢɯ ɥɢɧɢʁɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ʁɟɪ ɨɞ ʃɢɯ ɡɚɜɢɫɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. Ɍɨ 
ɡɧɚɱɢ ɞɚ  ɛɪɨʁ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɤɚɨ ɫɢɪɨɜɢɧɟ ɪɨɛɧɢɯ 
ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɞɚɥɟɤɨ ɜɟʄɢ ɨɞ ɛɪɨʁɚ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɱɢʁɢ ɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ ɟɤɫɬɟɪɧɨ (ɪɨɛɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ). 

ɂɡɪɚɠɚɜɚʃɟ ɫɬɟɩɟɧɚ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨ ɛɪɨʁɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɟ ɞɚʁɟ ɨɞɪɚɡ ɩɪɚɜɨɝ 
ɫɬɚʃɚ, ɲɬɨ ɫɟ ɜɢɞɢ  ɢ ɢɡ ɫɥɟɞɟʄɟɝ ɩɪɢɦɟɪɚ:  

Ⱦɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ (Ⱥ ɢ Ȼ) ɢɦɚʁɭ ɩɨ ɱɟɬɢɪɢ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ    
ɛɪɨʁɚ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɚɤʂɭɱɢɥɨ ɛɢ ɫɟ ɞɚ ɫɭ ɩɨɞʁɟɞɧɚɤɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ. 
Ɇɟђɭɬɢɦ, ɚɤɨ ɫɭ ɭ ʁɟɞɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɫɜɟ ɱɟɬɢɪɢ ɥɢɧɢʁɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɟ ɫɚ ɩɨ 25%, ɚ ɭ ɞɪɭɝɨʁ ʁɟɞɧɚ ɫɚ 70%, ɩɪɟɨɫɬɚɥɟ ɬɪɢ ɫɚ ɩɨ 10%, ʁɚɫɧɨ ʁɟ ɞɚ 
ʁɟ ɨɜɚ ɞɪɭɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ  ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢʁɚ.  
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Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɢɧɞɟɤɫ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɢ ɩɨɪɟɞ ɛɪɨʁɚ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɭɡɢɦɚ ɭ ɨɛɡɢɪ ɢ ʃɢɯɨɜɭ ɪɟɥɚɬɢɜɧɭ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨɫɬ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬɢ (Ir) ʁɟ ɤɨɥɢɱɧɢɤ ɢɡɦɟђɭ 1002 ɢ ɡɛɢɪɚ ɤɜɚɞɪɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɭɚɥɧɨɝ 
ɭɞɟɥɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ (ɪ) ɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɤɭɩɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ: 
 

222
2

2
1

2

......
100

ni pppp
Ir




 
 

pi = ɭɞɟɨ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ''i'' ɭ ɭɤɭɩɧШУ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (%)  
i  =1(1)Ч 
n = ɛɪɨʁ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬɢ ɢɡɧɨɫɢ 1 ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɦɨɧɨɤɭɥɬɭɪɟ, ɚ ɲɬɨ ʁɟ ɜɟʄɢ, ɬɨ ʁɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢʁɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɨɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɧɢʁɟ ɞɚɬɢ ɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɞɨɤɚɡɚɬɢ ɬɚɱɧɨɫɬ 
ɬɜɪɞʃɟ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɪɚɡɥɢɤɚ ɭ ɫɬɟɩɟɧɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɲɬɨ ɫɟ 
ɜɢɞɢ ɭ ɬɚɛɟɥɢ 6. 

Ɍɚɛɟɥɚ 6. ɂɡɪɚɠɚɜɚʃɟ ɫɬɟɩɟɧɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ  ɩɭɬɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬɢ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚ

ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
 
 
Ʌɢɧɢʁɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 

Ⱥ Ȼ 
ɍɱɟɲʄɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 
ɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɭɤɭɩɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ % 
(p) 

 
p2 

ɍɱɟɲʄɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 
ɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɭɤɭɩɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ % 
(p) 

 
p2 

1 
2 
3 
4 

25 
25 
25 
25 

625 
625 
625 
625 

70 
10 
10 
10 

4.900 
   100 
   100 
   100 

ɍɤɭɩɧɨ:                100 2.500               100 5.200 
ɂɧɞɟɤɫ 
ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬɢ 00,4

500.2
000.10

Ir  92,1
200.5
000.10

Ir  

8.7. ɂɇɌȿɇɁɂȼɇɈɋɌ ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾɇȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾȵȿ 

ɂɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɫɬɟɩɟɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɧɚɥɨɝɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ.  

ɍ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ɜɢɫɢɧɨɦ ɭɥɚɝɚʃɚ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, 
ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɢ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɟɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ.  

Ʉɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɟ ɨɰɟɧɟ ɫɬɟɩɟɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɢ 
ɧɢɜɨɚ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɫɜɟɫɬɢ ɧɚ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ: 
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- ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɢ 

- ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ. 

ȿɤɫɬɟɧɡɢɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚɥɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ, ɤɨʁɚ ɫɭ ɩɪɚʄɟɧɚ ɢ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚɥɢɦ ɧɚɬɭɪɚɥɧɢɦ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɧɢɦ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ (ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɢɥɢ ɝɪɥɚ ɫɬɨɤɟ).  

ɇɚɫɭɩɪɨɬ ɬɨɦɟ, ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɜɢɫɨɤ ɧɢɜɨ ɭɥɚɝɚʃɚ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɪɚɞɚ, ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɚɞɚ) ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ 
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɪɚʄɟɧ ɢ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ. Ɉɜɚ 
ɩɨɞɟɥɚ ʁɟ ɪɟɥɚɬɢɜɧɚ, ɩɚ ʁɟ ɬɟɲɤɨ ɨɞɪɟɞɢɬɢ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɡɦɟђɭ ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɟ ɢ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɍ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟ ɦɟɪɢɥɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɚɥɢ ɧɟ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɦɟ, ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɚ ɨɞ 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɟ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɩɪɢ ʃɨʁ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɩɨɜɨʂɧɢʁɢ ɨɞɧɨɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɭ 
ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɭɥɨɠɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ.  

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢ ɩɚɲʃɚɱɤɨɦ ɧɚɱɢɧɭ ɞɪɠɚʃɚ ɫɬɨɤɟ, ɤɚɨ ɩɪɢɦɟɪɚ 
ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɦɥɟɤɚ ɩɨ ɤɪɚɜɢ ɨɞ 2.000 
ɥɢɬɚɪɚ ɝɨɞɢɲʃɟ, ɚ ɩɪɢ ɫɬɚʁɫɤɨɦ ɞɪɠɚʃɭ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɟ ɯɪɚɧɟ ɭ ɢɫɯɪɚɧɢ 
ɤɪɚɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɨɞ 5.000 ɥɢɬɚɪɚ ɦɥɟɤɚ. 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɚɲʃɚɱɤɨɝ ɧɚɱɢɧɚ ɞɪɠɚʃɚ  ɤɪɚɜɚ ɫɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɢɠɢ ɨɞ ɫɬɚʁɫɤɨɝ ɧɚɱɢɧɚ ɭɡ 
ɩɪɢɦɟɧɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɯ ɯɪɚɧɢɜɚ. ɉɪɟɬɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɞɚ ɫɭ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɚɲʃɚɱɤɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 1.500 ɞɢɧɚɪɚ, ɚ ɫɬɚʁɫɤɨɝ 4.000 ɞɢɧɚɪɚ.  

ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɰɟɧɚ ɦɥɟɤɚ 1 Н/Х, ɨɧɞɚ  ɫɟ ɩɪɢ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɦ, ɫɬɚʁɫɤɨɦ ɧɚɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɢ ɜɟʄɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɦɟɪɟɧɚ ɨɫɬɜɚɪɟɧɨɦ ɪɚɡɥɢɤɨɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ 
ɭɤɭɩɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ (5.000 – 4.000 = 1.000 ɞɢɧɚɪɚ) ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɭ, ɩɚɲʃɚɱɤɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɦɥɟɤɚ (2.000 – 1.500 = 500 ɞɢɧɚɪɚ).  

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ  ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ, ɦɟɪɟɧɚ ɟɤɨɧɨɦɢɱɧɨɲʄɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɜɟʄɚ ʁɟ ɩɪɢ 

ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ 





  33,1

500.1
000.2  ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɭ 






  25,1

000.4
000.5 . 

ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɩɪɨɰɟɫ 
ɤɨʁɢ ʁɟ ɭɫɥɨɜʂɟɧ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ  ɫɧɚɝɚ, ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɯɪɚɧɨɦ, ɚɥɢ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ 
ɟɮɟɤɬɢɦɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɢʁɟ ɫɚɦɨ ɫɟɛɢ 
ɰɢʂ ɢ ɞɚ ʁɟ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɭɫɥɨɜʂɟɧɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɟɮɟɤɬɢɦɚ (ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɲʄɭ ɢ 
ɟɮɢɤɚɫɧɨɲʄɭ) ɤɨʁɢ ɫɟ ʃɢɦɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ.  

Ɉ ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɝɨɜɨɪɢ ɫɟ ɫɚɦɨ ɨɧɞɚ ɤɚɞɚ ɫɭ ɩɨɜɟʄɚɧɚ 
ɭɥɚɝɚʃɚ ɩɪɚʄɟɧɚ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ. 

ɂɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɟ ɦɨɠɟ ɦɟɪɢɬɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ: 

- ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɢ 
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- ɲɢɪɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ (ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ). 

ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɢɬɢ ɧɚ  ɬɪɢ ɧɚɱɢɧɚ: 

- ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɧɟ ɦɟʃɚʁɭʄɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

- ɩɪɨɦɟɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 
ɭɡ ɧɟɩɪɨɦɟʃɟɧɢ ɧɢɜɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɧɩɪ. ɜɟʄɟ 
ɭɱɟɲʄɟ ɩɨɜɪʄɚ ɭ ɫɟɬɜɟɧɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɡ ɫɦɚʃɟʃɟ ɭɱɟɲʄɚ ɠɢɬɚɪɢɰɚ) ɢ 

- ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɨɦ ɩɪɟɬɯɨɞɧɚ ɞɜɚ ɧɚɱɢɧɚ. 

8.7.1. ɑɂɇɂɈɐɂ ɂɇɌȿɇɁɂȼɂɊȺȵȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾȵȿ 

ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɱɢɧɢɨɰɢ ɤɨʁɢ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɭ: 

1. ɉɪɢɪɨɞɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ 

2. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ 

3. Ƚɟɧɟɬɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ 

4. ɋɬɟɩɟɧ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɪɢɜɪɟɞɟ 

5. ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɭɫɥɨɜɢ 

6. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ 

7. Ɉɞɧɨɫ ɠɢɜɨɝ ɪɚɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ 

8. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɨɫɬ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ 

9. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ 

10. ɉɚɪɢɬɟɬɢ ɰɟɧɚ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɞɚʁɭ ɨɫɧɨɜɧɟ ɨɤɜɢɪɟ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɋɚɦɢɦ ɬɢɦ, 
ɩɨɜɨʂɧɢʁɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɍɤɭɩɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬ ɡɟɦʂɢɲɧɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ ɧɟɤɟ ɡɟɦʂɟ, ɬɚɤɨђɟ 
ɢɦɚ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. ɇɚɢɦɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɡɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ʁɟ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɨɛɪɧɭɬɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɟɩɟɧɭ 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  

ɍ ɨɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ, ɤɨʁɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɭ ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɩɨɜɪɲɢɧɚɦɚ, ɡɟɦʂɢɲɬɟ 
ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭʄɢ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɮɚɤɬɨɪ ɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ), ɩɚ ʁɟ ɢ 
ɭɤɭɩɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɧɢɠɚ. ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɪɚɡɥɨɝɚ ɡɚ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟ 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ʁɟ ɭɩɪɚɜɨ ɬɚʁ ɲɬɨ ɫɟ ɭɤɭɩɧɟ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɫɬɚɥɧɨ ɫɦɚʃɭʁɭ. 



 

211

Ɋɚɡɜɨʁ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɧɨɜɢɯ ɫɨɪɬɢ ɢ ɯɢɛɪɢɞɚ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɛɢʂɚɤɚ 
ɢ ɪɚɫɚ ɞɨɦɚʄɢɯ ɠɢɜɨɬɢʃɚ ɧɚɦɟʄɟ ɩɨɬɪɟɛɭ ɩɪɨɦɟɧɟ ɧɚɱɢɧɚ ɢ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɂɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɜɢɲɢɯ ɝɟɧɟɬɫɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɧɨɜɢɯ ɫɨɪɬɢ, 
ɯɢɛɪɢɞɚ ɢ ɪɚɫɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ɫɭ ɢ ɜɟʄɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɲɬɨ ɞɢɪɟɤɬɧɨ 
ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɟɩɟɧ ɭɤɭɩɧɨɝ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢɦɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɨ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɚ. ɋ ʁɟɞɧɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ ɩɪɢɜɪɟɞɚɦɚ ɜɟʄɟ ɫɭ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɢ ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ, 
ɚ ɜɟʄɚ ʁɟ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɬɪɚɠʃɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɟ, ɪɚɡɜɢʁɟɧɚ ɩɪɢɜɪɟɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ 
ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢɧɩɭɬɚ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ, ɲɬɨ ʁɟ ɞɨɞɚɬɧɢ 
ɩɨɞɫɬɢɰɚʁ ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɉɨɜɨʂɧɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɭɫɥɨɜɢ, ɬɚɤɨђɟ ɫɭ ɛɢɬɚɧ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ. 
ɂɧɬɟɧɡɢɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜɟɥɢɤɨɝ ɨɛɢɦɚ, ɤɚɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɬɚɤɨ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɝ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɲɬɨ ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ, ɢɥɢ ɧɢʁɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ, ɛɟɡ ɩɨɜɨʂɧɢɯ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ. 

ɇɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɭɬɢɰɚʁ ɢɦɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ. Ʉɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɪɚɧɢʁɟ ɧɚɩɨɦɟɧɭɬɨ, ɦɚɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɧɟ 
ɦɨɝɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɫɚɜɪɟɦɟɧɭ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɜɟɥɢɤɨɝ ɭɱɢɧɤɚ ɢ ɜɢɫɨɤɨ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ ɪɚɞɧɭ ɫɧɚɝɭ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɭ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɩɨɜɟʄɚɧɚ 
ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɧɟʄɟ ɛɢɬɢ ɟɮɟɤɬɭɢɪɚɧɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ, 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ. ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɦɨɠɟ ɞɚ 
ɥɢɦɢɬɢɪɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɧɢɜɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ʉɨɞ ɦɚɥɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɪɟɚɥɧɨ ʁɟ ɨɱɟɤɢɜɚɬɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɪɚɞɧɟ 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢ ɨɞɧɨɫ ɠɢɜɨɝ ɪɚɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ʁɟɞɢɧɢɰɢ 
ɬɚɤɨђɟ ɢɦɚ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɭɤɭɩɚɧ ɧɢɜɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ. 
ɍɤɨɥɢɤɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɧɟɫɪɚɡɦɟɪɚ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɠɢɜɨɝ ɪɚɞɚ, ɝɨɜɨɪɢ ɫɟ ɨ ɬɡɜ. “ɪɚɞɧɨʁ 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ”. ɍ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ 
ɥɢɦɢɬɢɪɚʁɭʄɢ ɮɚɤɬɨɪ ɭɤɭɩɧɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɂ ɨɛɪɧɭɬɨ, ɦɨɠɟ ɫɟ 
ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɨ “ɤɚɩɢɬɚɥɧɨʁ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ”, ɤɚɞɚ ʁɟ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨ 
ɭɱɟɲʄɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. ɍ ɨɜɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ, ɠɢɜɢ ɪɚɞ, ɢɥɢ ɨɛɪɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɨɝɭ 
ɛɢɬɢ ɥɢɦɢɬɢɪɚʁɭʄɢ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɢ ɨɧɟɦɨɝɭʄɚɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 

ɂɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɭ ɫɬɪɭɱɧɨɫɬ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɢ ɨɜɚʁ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢɦɚ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɭ ɰɟɥɢɧɢ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɢ ɨɛɪɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ. ɇɚ 
ɧɢɜɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟ ɭɬɢɱɟ ɫɚɦɨ ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɢɦɚ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɜɟʄ ɢ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɞɨɛɢʁɚʃɟ ɬɭђɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ (ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɭɫɥɨɜɢ). ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɞɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ 
ɩɪɨɰɟɫ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɩɨɪ ɨɛɪɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɭɫɥɨɜɢ (ɤɚɦɚɬɧɚ 
ɫɬɨɩɚ, ɪɨɤ ɩɨɜɪɚʄɚʁɚ ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɩɟɪɢɨɞ ɦɢɪɨɜɚʃɚ ɨɬɩɥɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɚ) 
ɢɦɚʁɭ ɜɟɥɢɤɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɦɨɝɭ ɞɚ ɞɟɥɭʁɭ ɜɪɥɨ 
ɫɬɢɦɭɥɚɬɢɜɧɨ, ɢɥɢ ɜɪɥɨ ɞɟɫɬɢɦɭɥɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  
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ɉɢɬɚʃɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ  ʁɟ ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɩɢɬɚʃɟ. ɇɚʁɜɟʄɢ 
ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɧɢɜɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɢɦɚʁɭ ɩɚɪɢɬɟɬɢ ɰɟɧɚ. ɇɚ 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭɬɢɰɚʁ ɢɦɚ ɩɚɪɢɬɟɬ ɰɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 
ɩɪɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɢɧɩɭɬɢɦɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. ɉɨɜɨʂɧɢʁɢ ɩɚɪɢɬɟɬɢ ɩɨɞɫɬɢɱɭ 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ʁɟɪ ɫɟ ɭ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɡɚ ɞɨɞɚɬɧɭ ʁɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɭɥɨɠɟɧɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɞɨɛɢʁɚ ɜɪɟɞɧɨɫɧɨ ɜɟʄɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɝɨɬɨɜɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

ɇɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ, ɩɨɪɟɞ ɩɚɪɢɬɟɬɚ ɰɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ – ɮɚɤɬɨɪ ɭɬɢɱɟ 
ɢ ɩɚɪɢɬɟɬ ɰɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ – ɩɪɨɢɡɜɨɞ, ʁɟɪ ɨɜɚʁ ɩɚɪɢɬɟɬ ɢɦɚ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɡɛɨɪ ɢ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨɫɬ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ, ɦɚʃɟ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢɯ 
ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɩɨɜɨʂɧɢʁɢ ɩɚɪɢɬɟɬ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɢɯ ɥɢɧɢʁɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɟ, ɪɟɚɥɧɨ ʁɟ ɢɦɚɬɢ ɜɟʄɭ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨɫɬ 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɢ ɨɛɪɧɭɬɨ. 

8.7.2. ɂɁɊȺɀȺȼȺȵȿ ɂɇɌȿɇɁɂȼɇɈɋɌɂ 

ɂɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚɬɢ ɧɚɬɭɪɚɥɧɨ ɢ 
ɜɪɟɞɧɨɫɧɨ. 

ɇɚɬɭɪɚɥɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚ 
ɜɢɫɢɧɨɦ ɩɪɢɧɨɫɚ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ (ɬɨɧɚ ɩɨ ɯɟɤɬɚɪɭ, ɥɢɬɚɪɚ ɦɥɟɤɚ ɩɨ ɤɪɚɜɢ, 
ɝɨɞɢɲʃɢ ɩɪɢɪɚɫɬ ɭ ɤɢɥɨɝɪɚɦɢɦɚ ɩɨ ɝɪɥɭ, ɢ ɫɥ.). 

ɇɚɬɭɪɚɥɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɦɨɠɟ 
ɫɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚɬɢ: 

- ɭɞɟɥɨɦ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɭ ɭɤɭɩɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, 

- ɛɪɨʁɟɦ ɭɫɥɨɜɧɢɯ ɝɪɥɚ ɫɬɨɤɟ ɩɨ ɯɟɤɬɚɪɭ,  

- ɛɪɨʁɟɦ ɢɥɢ ɫɧɚɝɨɦ ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɩɨ ɯɟɤɬɚɪɭ, ɤɨɥɢɱɢɧɨɦ ђɭɛɪɢɜɚ ɩɨ ɯɟɤɬɚɪɭ (ɢ 
ɫɥɢɱɧɨ). 

Ɂɚ ɜɪɟɞɧɨɫɧɨ ɢɡɪɚɠɚɜɚʃɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ (ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ) 
ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ.  

Ɂɚ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɝ ɧɢɜɨɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ. 
Ɂɚ ɜɪɟɞɧɨɫɧɨ ɢɡɪɚɠɚɜɚʃɟ ɧɢɜɨɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɟɦ ɦɨɝɭ ɫɟ ɬɚɤɨђɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɢɥɢ ɩɪɨɫɟɱɧɢ 
ɞɢɪɟɤɬɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨ ɯɟɤɬɚɪɭ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɬɟ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨ ɫɜɨʁɨʁ ɩɪɢɪɨɞɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɧɢɜɨ ɭɥɚɝɚʃɚ ɠɢɜɨɝ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɨɝ ɪɚɞɚ. ɍ ɪɚɧɢʁɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɧɨɫɚ ɭɬɪɨɲɚɤɚ ɪɚɞɚ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɭɫɟɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜʂɟɧɢ 
ɫɭ ɬɡɜ. ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ.  
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ɇɚ ɨɜɚʁ ɧɚɱɢɧ ɭɬɜɪђɟɧɢ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɧɢɫɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ 
ɨɞɧɨɫɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ʁɟɪ ɧɟ ɭɡɢɦɚʁɭ ɭ ɨɛɡɢɪ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ. Ɂɛɨɝ 
ɬɨɝɚ ɫɟ ɤɨɪɟɤɬɧɢʁɟ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭ ɨɞɪɟђɢɜɚɬɢ ɧɚ ɛɚɡɢ ɨɞɧɨɫɚ 
ɭɤɭɩɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɭɥɨɠɟɧɨɝ ɠɢɜɨɝ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɨɝ ɪɚɞɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ.  

ȿɬɚɥɨɧ  ɡɚ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɚɬɚ ʁɟ ɧɚʁɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚʃɟɧɢʁɚ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɍ 
ɧɚɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɬɨ ʁɟ ɤɭɤɭɪɭɡ, ɚ ɨɪɢʁɟɧɬɚɰɢɨɧɢ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɢ: 

 
- ɤɭɤɭɪɭɡ 1,0 - ɩɚɫɭʂ, ɝɪɚɲɚɤ   1,2             - ɩɚɲʃɚɤ 0,1

- ɫɬɪɧɚ ɠɢɬɚ 0,6 - ɤɭɩɭɫ, ɤɟʂ   2,5    - ɜɢɧɨɝɪɚɞ 3,0

- ɤɨɧɨɩʂɚ 0,8 -ɩɚɪɚɞɚʁɡ, ɩɚɩɪɢɤɚ   3,5         - ɜɨʄʃɚɤ 1,3

- ɲɟʄɟɪɧɚ ɪɟɩɚ 2,2 - ɤɪɨɦɩɢɪ   1,5 - ɦɪɤɜɚ 2,0

- ɫɭɧɰɨɤɪɟɬ 0,9 - ɝɪɚɯɨɪɢɰɚ,    0,9 - ɭɫɥɨɜɧɨ ɝɪɥɨ 0,4

- ɞɭɜɚɧ 8,0 - ɫɬɨɱɧɚ ɪɟɩɚ   2,2 - ɥɢɜɚɞɫɤɨ ɫɟɧɨ 0,3
      

Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɚɬɚ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨ. ɉɨɜɪɲɢɧɚ ɢ ɛɪɨʁ ɭɫɥɨɜɧɢɯ ɝɪɥɚ ɫɟ 
ɦɧɨɠɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢɦɚ. Ⱦɨɛɢʁɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫɟ ɫɚɛɢɪɚʁɭ ɢ 
ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ ɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɭ ɩɨɜɪɲɢɧɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɫɚ ɜɟʄɢɦ ɛɪɨʁɟɦ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬɚ ɩɨ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ʁɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦ ʁɟ ɭ ɬɨɦɟ ɲɬɨ ɨɞɧɨɫɢ ɭɥɚɝɚʃɚ ɧɟ ɦɨɪɚʁɭ ɜɚɠɢɬɢ ɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɢɫɩɢɬɢɜɚɧɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ. Ɂɚɬɨ ɫɟ ɨɜɢ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɚɦɨ ɡɚ ɨɪɢʁɟɧɬɚɰɢɨɧɟ 
ɩɨɬɪɟɛɟ. Ɂɚ ɞɨɛɢʁɚʃɟ ɬɚɱɧɢʁɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ ɫɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɭɥɚɝɚʃɚ ɠɢɜɨɝ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɨɝ ɪɚɞɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ. 

Ʉɚɨ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬɚ ɭɡɢɦɚ ɫɟ ɭɥɚɝɚʃɟ ɠɢɜɨɝ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɨɝ ɪɚɞɚ ɭ 
ɧɚʁɪɚɲɢɪɟɧɢʁɭ ɤɭɥɬɭɪɭ ɪɟʁɨɧɚ ɧɚ ʁɟɞɧɨʁ ɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ. Ⱥɤɨ ɫɟ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ 
ɞɨɬɢɱɧɭ ɤɭɥɬɭɪɭ ɧɚ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ, ɨɧɚ ʄɟ ɢɦɚɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢ 
ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɚɞɚ ɫɭ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ ɢɡɪɚɱɭɧɚɬɢ, ɞɚʂɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ 
ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ʁɟ ɢɫɬɢ ɤɚɨ ɢ ɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ. 

Ɂɚ ɜɪɟɞɧɨɫɧɨ ɢɡɪɚɠɚɜɚʃɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɦɨɠɟ ɫɟ 
ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɞɨɦɚʄɢ ɛɪɭɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ (GDЈ – GrШss DШЦОstМ ЈrШНuМt) ɩɨ 
ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ. 

8.8. ɈȾɊȿЂɂȼȺȵȿ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾȵȿ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ 
ɩɢɬɚʃɟ ɤɨʁɟ ɭ ɫɟɛɢ ɫɚɞɪɠɢ ɪɚɧɢʁɟ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɩɢɬɚʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ 
ɢ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  
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ɋɟɬɜɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ (ɩɪɨɰɟɧɬɭɚɥɧɨ) ɭɱɟɲʄɟ ɩɨɜɪɲɢɧɚ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɛɢʂɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɭɤɭɩɧɢɦ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ, ɨɛɪɚɞɢɜɢɦ ɢɥɢ 
ɨɪɚɧɢɱɧɢɦ ɩɨɜɪɲɢɧɚɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ.  

ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɚ ɢ ɫɬɨɱɚɪɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ, ɢɥɢ 
ɩɪɢɦɚɪɧɚ ɩɪɟɪɚɞɚ, ɤɨɪɟɤɬɧɢʁɟ ʁɟ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ (ɩɪɨɰɟɧɬɭɚɥɧɨ) ɭɱɟɲʄɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɭɤɭɩɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ). 

ɋɟɬɜɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ 
ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. ɉɪɢ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɬɟɠɢ ɫɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɦ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɭɫɥɨɜɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ʁɟɪ ʁɟ ɬɨ ɭɫɥɨɜ ɢ ɡɚ 
ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɭ  
ɰɟɥɢɧɢ. 

Ɉ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɬɚɤɨђɟ ɫɟ ɦɨɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ (ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ) ɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɫɥɨɠɟɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨʁɢ 
ɫɚɞɪɠɢ ɜɢɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ) ʁɟɞɢɧɢɰɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ, ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɞɚɥɟɤɨ ɫɭ ɢɡɪɚɠɟɧɢʁɢ ɤɨɞ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 
ɫɟʂɚɱɤɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ. Ʉɨɞ ʃɢɯ ɫɭ ɫɥɨɠɟɧɢʁɟ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɟ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ 
ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ, ʁɟɪ ɫɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɧɚ ɜɢɲɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɦ ɧɢɜɨɭ (ɰɟɥɢɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ). ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɫɟ ɦɨɪɚ ɜɨɞɢɬɢ ɪɚɱɭɧɚ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢɦɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɭɤɭɩɧɢɦ 
(ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢɦ) ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɫɢɧɟɪɝɟɬɫɤɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɝ ɭɫɬɪɨʁɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɢ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɢ) ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɩɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ.  

ɉɪɨɦɟɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ 
ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɩɨɫɬɨʁɟʄɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɠɟ 
ɫɟ ʁɚɜɢɬɢ ɤɚɨ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭʄɢ ɮɚɤɬɨɪ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɬɟ ʁɟ ɢ ʃɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨ 
ɦɟʃɚɬɢ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɱɢɦɚ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ʁɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ. ȵɟɧɭ 
ɩɪɨɦɟɧɭ ɞɢɤɬɢɪɚʁɭ ɪɚɡɜɨʁɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɤɨʁɢ ɞɨɜɨɞɟ ɞɨ ɛɢɬɧɢʁɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɭ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɢ ɨɛɢɦɭ ɫɚɦɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 
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Ɂɚ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɢ ɞɜɟ ɝɪɭɩɟ ɦɟɬɨɞɚ: 

- ɤɥɚɫɢɱɧɟ ɢ 
- ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɦɟɬɨɞɟ. 

8.8.1. ɄɅȺɋɂɑɇȿ ɆȿɌɈȾȿ ɁȺ ɈȾɊȿЂɂȼȺȵȿ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾȵȿ 

ɍ ɤɥɚɫɢɱɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɡɚ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɩɚɞɚʁɭ: 

1. ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɩɨɞɟɥɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɧɚ ɪɚɡɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, 
2. ɦɟɬɨɞ ɡɚɦɟɧɟ, 
3. ɦɟɬɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨɝ ɭɩɨɪɟђɟʃɚ, 
4. ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ 
5. ɛɢɥɚɧɫɧɢ ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚʃɚ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ɇɟɬɨɞɨɦ ɪɚɫɩɨɞɟɥɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɧɚ ɪɚɡɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɦɟɪɢ ɫɟ ɦɨɝɭʄɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ (ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭɥɨɠɟɧɢɯ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  
ɍɤɭɩɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢ (ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ) ɢɡɧɨɫ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɫɟ ɩɨɞɟɥɢ ɧɚ 
ɨɞɪɟђɟɧɢ ɛɪɨʁ “ɤɜɨɬɚ”, ɨɞɧɨɫɧɨ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɥɢɧɢʁɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɂɚɬɢɦ ɫɟ ɤɚɥɤɭɥɚɬɢɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦɚ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɫɜɚɤɟ 
ɭɥɨɠɟɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɭ ɫɜɚɤɭ ɨɞ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  
Ʉɚɨ ɦɟɪɢɥɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɞɨɯɨɞɚɤ (ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ) ɢɥɢ ɞɨɛɢɬ. 
ɉɪɟɦɚ ɜɢɫɢɧɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɛɪɨʁ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɟ 
ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɋɭɲɬɢɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɡɚɦɟɧɟ ʁɟ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨʁ, ɢɥɢ ɞɟɥɢɦɢɱɧɨʁ ɡɚɦɟɧɢ ʁɟɞɧɟ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɥɢɧɢʁɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɞɪɭɝɢɦ ɢ ɦɟɪɟʃɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɤɨʁɢ ɢɡ ɬɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ. 
Ɉɜɚʁ ɦɟɬɨɞ ʁɟ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɚɧ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɚɧ, ʁɟɪ ɫɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ ɫɚɦɨ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢʁɚɥɧɢ 
ɬɪɨɲɤɨɜɢ. 

Ɂɚ ɭɫɩɟɲɧɭ ɩɪɢɦɟɧɭ ɨɜɟ ɦɟɬɨɞɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɫɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ: 

- ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 

- ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ 

- ɞɨɫɚɞɚɲʃɢɦ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ɉɛɢɱɧɨ ɫɟ ɩɪɚɜɟ 3 ɞɨ 5 ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬ ɬɢɯ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ɫɟ ɤɚɥɤɭɥɚɬɢɜɧɢɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦɚ. Ɂɚɬɢɦ ɫɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɭɩɨɪɟђɭʁɭ ɪɚɞɢ ɢɡɛɨɪɚ ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɟ. 
Ʉɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɜɢɲɟ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɭɤɭɩɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ. Ɂɚɬɨ ɫɟ ɦɨɪɚ 
ɭɧɚɩɪɟɞ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɭɡ ɩɨɦɨʄ ɤɨʁɢɯ ʄɟ ɫɟ ɨɛɚɜɢɬɢ ɢɡɛɨɪ. 

Ɇɟɬɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨɝ ɭɩɨɪɟђɟʃɚ ʁɟ ɡɚɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɲɢɪɨʁ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɛɚɡɢ ɨ ɭɫɥɨɜɢɦɚ 
ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɭɩɨɪɟђɭʁɭ ɪɚɞɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɩɨɥɨɠɚʁɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɞɪɭɝɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɭɩɨɪɟђɟʃɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ 
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ɫɚ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɤɨʁɟ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɧɚʁɛɨʂɢ ɭɫɩɟɯ, ɫɭ 
ɢɡɜɚɧɪɟɞɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢ. Ɂɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɨɜɟ ɦɟɬɨɞɟ ɬɪɟɛɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɢ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɨ ɭɫɥɨɜɢɦɚ 
ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɚ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ.  
 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɫɟ ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʁɭ ɭ ɝɪɭɩɭ ɧɚʁɛɨʂɢɯ, ɩɪɨɫɟɱɧɢɯ ɢ ɧɚʁɫɥɚɛɢʁɢɯ. 
ɇɚɤɨɧ ɬɨɝɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɨ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ 
ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɭɩɨɪɟђɭʁɭ ɫɟ ɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢɦɚ ɨɜɢɯ ɝɪɭɩɚ.  
ɐɢʂ ɭɩɨɪɟђɟʃɚ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɭɬɜɪɞɢ ɤɨʁɨʁ ɝɪɭɩɢ ʁɟ ɧɚʁɛɥɢɠɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɚ ɤɨʁɨʁ ɩɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɭɩɨɪɟђɟʃɚ ɫɟ ɢɡɜɥɚɱɟ 
ɡɚɤʂɭɱɰɢ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: 

- ɤɨʁɟ ɭɫɥɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɬɪɟɛɚ ɩɨɛɨʂɲɚɬɢ ɢ 

- ɤɚɤɨ ɦɟʃɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ɇɨɠɟ ɫɟ ɭɨɱɢɬɢ ɞɚ ɫɟ ɦɟɬɨɞ ɡɚɦɟɧɟ ɡɚɫɧɢɜɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ʁɟɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, 
ɚ ɨɜɚʁ ɦɟɬɨɞ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢ ɲɢɪɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɧɢɯ 
ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɧɟɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ, ɫɚɱɢʃɚɜɚʁɭ ɦɨɝɭʄɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɟ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɪɟʁɨɧ, ɫɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. Ɂɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɫɟ ɢɡɛɨɪ 
ɧɚ ɛɚɡɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ.  

Ɉɜɨʁ ɦɟɬɨɞɢ ɫɟ ɩɪɢɝɨɜɚɪɚ ɞɚ ɨɩɟɪɢɲɟ ɫɚ ɜɟɲɬɚɱɤɢɦ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚɦɚ ɥɢɧɢʁɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɞɧɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɟ, ɦɟђɭɬɢɦ, ɧɢɫɭ ɜɟɲɬɚɱɤɟ, ʁɟɪ ɫɟ ɨɧɟ 
ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɚ ɛɚɡɢ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ  ɭɫɥɨɜɚ, ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ. Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, 
ɧɢ ʁɟɞɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ ɧɟ ɦɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ ɤɨɧɚɱɧɨ ɪɟɲɟʃɟ, ɧɟɝɨ ɫɚɦɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɢɡɧɚɥɚɠɟʃɟ ɢɫɬɨɝ. 

Ȼɢɥɚɧɫɧɢ ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚʃɚ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɧɚɱɢ ɛɢɥɚɧɫɢɪɚʃɟ ɭɫɥɨɜɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɰɢʂɭ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɬɚɤɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɨʁɚ ɧɚ ɧɚʁɛɨʂɢ ɦɨɝɭʄɢ 
ɧɚɱɢɧ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚ ɫɜɟ ɭɫɥɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɉɪɢɦɟɧɚ ɨɜɟ ɦɟɬɨɞɟ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ  
ɢɡɜɪɲɟʃɚ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ: 

- ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ, 

- ɢɡɛɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɟɦʂɨɪɚɞʃɟ, 

- ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɫɚ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɤɨɝ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ, 

- ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɭ ɦɨɝɭʄɟɝ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɟ ɢ ɤɚɛɚɫɬɟ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ, 

- ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɚɜʂɚʃɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɟ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ ɢ 

- ɩɨɫɬɚɜʂɚʃɭ ɛɢɥɚɧɫɚ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ ɦɟђɭɫɨɛɧɟ 
ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɝ ɚɭɬɩɭɬɚ (ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɭ ɫɬɨɱɧɨʁ ɯɪɚɧɢ, ɫɬɚʁʃɚɤɚ, ɩɥɨɞɨɪɟɞɚ ɢ ɫɥ.). 

Ʉɥɚɫɢɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ʁɟ ɛɢɥɚɧɫɢɪɚɥɚ ɝɪɚɧɟ ɢ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚ 
ɧɢɜɨɭ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɧɭɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɛɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ.  
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Ɉɞ ɩɨɫɟɛɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ʁɟ ɛɢɥɚɧɫɢɪɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɚɛɚɫɬɟ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɫɬɨɱɚɪɫɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɭ. 

8.8.2. ɆȺɌȿɆȺɌɂɑɄȿ ɆȿɌɈȾȿ ɋɌɊɍɄɌɍɂɊȺȵȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾȵȿ 

Ʉɥɚɫɢɱɧɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦɚ ɡɚ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ 
ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨʁɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɭɫɥɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɨɦ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɥɢɧɟɚɪɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚʃɟ 
ɢ ɫɢɦɭɥɚɰɢʁɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɨɞɪɟɞɢɬɢ  ɨɩɬɢɦɚɥɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  

Ɉɩɬɢɦɚɥɧɚ, ɡɧɚɱɢ ɧɚʁɛɨʂɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɚ ɞɚɬɟ ɭɫɥɨɜɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɨʁɚ ɞɚʁɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ 
ʁɟɞɢɧɢɰɭ (ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɨ) ɢɥɢ ɫɥɨɠɟɧɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɰɟɥɢɧɢ. 

ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɦɟɬɨɞɟ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɫɭ: 

- ɥɢɧɟɚɪɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚʃɟ ɢ 

- ɫɢɦɭɥɚɰɢʁɚ. 

ɍ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɥɢɧɟɚɪɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚʃɟ ʁɟ ɦɟɬɨɞ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚ ɧɚʁɛɨʂɢ ɧɚɱɢɧ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɭɧɚɩɪɟɞ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɰɢʂ 
ɭ ɜɢɞɭ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɚʃɚ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚʃɚ ɧɟɤɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ (ɮɭɧɤɰɢʁɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɫɬɢ). 

ɍ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɥɢɧɟɚɪɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚʃɟ ʁɟ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨʁɚ ɫɟ  ɫɚɫɬɨʁɢ ɭ 
ɢɡɧɚɥɚɠɟʃɭ ɨɩɬɢɦɭɦɚ (ɨɞɧɨɫɧɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ) ɥɢɧɟɚɪɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɫɚ 
“n”  ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ  Xi  (i = 1,2,...,Ч) ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɨɜɟɡɚɧɟ ɥɢɧɟɚɪɧɢɦ 
ɪɟɥɚɰɢʁɚɦɚ (ʁɟɞɧɚɱɢɧɚɦɚ ɢɥɢ ɧɟʁɟɞɧɚɱɢɧɚɦɚ), ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭʄɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ. 

Ɉɩɲɬɢ ɦɨɞɟɥ ɥɢɧɟɚɪɧɨɝ ɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚʃɚ ɫɚɫɬɨʁɢ ɫɟ ɢɡ ɬɪɢ ɞɟɥɚ ɢ ɦɨɠɟ ɫɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ: 

1. Ɏɭɧɤɰɢʁɚ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɫɬɢ 
 




ZXci

n

i
11

ЦКб ТХТ (VЦТЧ) 

 
Xi = ɧɟɩɨɡɧɚɬɚ (ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɚ) ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
i   = 1(1)Ч 
n  = ɛɪɨʁ ɧɟɩɨɡɧɚɬɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭ ɦɨɞɟɥɭ 
ci = ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ 
Z  = ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ 
V  = ɦɢɧɢɦɚɥɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ 
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2. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭʄɢɯ ɭɫɥɨɜɚ 

 

iij

n

i
Xa

1
 

 jA  
 

j    =  1(1) Ц 
m  = ɛɪɨʁ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɭ ɦɨɞɟɥɭ 
aij  =  ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬ ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ ''Xi'' ɭ  ''j-tom'' 
        ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɭ 
Aj =  ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢ ɪɟɫɭɪɫ (ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɟ) ''ʁ'' 

 

3. ɍɫɥɨɜ ɧɟɧɟɝɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

Xi ≥ 0 

 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ʁɟ ɭ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɡɧɚɬɢɯ Xi, ɤɨʁɟ ʄɟ ɡɚɞɨɜɨʂɢɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɭ ɦɚɬɪɢɰɢ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭʄɢɯ ɭɫɥɨɜɚ (ɢ ɭɫɥɨɜɚ 
ɧɟɧɟɝɚɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɭɡ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɟɤɫɬɪɟɦɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢɥɢ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ) ɥɢɧɟɚɪɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ (ɰɢʂɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ). 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɜɚɤɨɝ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɢɧɟɚɪɧɨɝ ɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚʃɚ (ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɟ ɬɨ ɦɨɠɟ 
ɜɢɞɟɬɢ ɭ ɨɩɲɬɟɦ ɦɨɞɟɥɭ) ɫɭ: ɧɟɩɨɡɧɚɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ (ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ) ɭ ɦɨɞɟɥɭ 
(Xi), ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ (ɫi), ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ (aij) ɢ ɜɟɤɬɨɪ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ (Aj). 

ɇɟɩɨɡɧɚɬɟ ɭ ɦɨɞɟɥɭ ɫɭ ɪɟɚɥɧɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢʁɟ ɫɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɨɛɢʁɚʁɭ ɪɟɲɚɜɚʃɟɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɢɧɟɚɪɧɨɝ ɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚʃɚ. Ʉɨɞ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɬɜɟ, 
ɧɟɩɨɡɧɚɬɟ (ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɭ ɦɨɞɟɥɭ ɫɭ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɩɨɞ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɭɫɟɜɢɦɚ. 

Ʉɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɫɭ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɧɟɤɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɟ 
ɠɟɥɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɚɬɢ (ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɭɤɭɩɚɧ ɩɪɢɯɨɞ, ɞɨɯɨɞɚɤ, ɞɨɛɢɬ, ɧɟɬɨ 
ɩɪɢɯɨɞ) ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚɬɢ (ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ).  

Ʉɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɫɭ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɭɜɟɤ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɭ 
ɧɟɩɨɡɧɚɬɟ (ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɭ ɦɨɞɟɥɭ ɥɢɧɟɚɪɧɨɝ ɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚʃɚ. Ⱥɤɨ ʁɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɭ ɧɟɤɨɦ 
ɦɨɞɟɥɭ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɭɫɟɜɚ ɭ ɯɟɤɬɚɪɢɦɚ, ɨɧɞɚ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬ ɮɭɧɤɰɢʁɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɦɨɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨ ɯɟɤɬɚɪɭ 
ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɭɫɟɜɚ (Н/СК).  

Ɂɛɢɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɚɬɚ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɧɟɩɨɡɧɚɬɢɯ, 
ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɟɤɫɬɪɟɦɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ (ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ) ɮɭɧɤɰɢʁɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɰɢʂɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧ (ɧɩɪ. ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ). 

Ɍɟɯɧɢɱɤɢ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ ɫɭ ɩɨɡɧɚɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɭ ɦɨɞɟɥɭ ɥɢɧɟɚɪɧɨɝ ɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚʃɚ ɤɨʁɟ 
ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭɡ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɧɟɩɨɡɧɚɬɟ) ɭ ɦɚɬɪɢɰɢ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭʄɢɯ ɭɫɥɨɜɚ. ȵɢɯɨɜɚ 
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ɨɫɧɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ʁɟ ɞɚ ɩɨɜɟɡɭʁɭ ɧɟɩɨɡɧɚɬɟ ɭ ɥɢɧɟɚɪɧɢɦ ɪɟɥɚɰɢʁɚɦɚ ɥɟɜɟ ɫɬɪɚɧɟ 
ʁɟɞɧɚɱɢɧɚ (ɧɟʁɟɞɧɚɱɢɧɚ) ɫɚ ɞɟɫɧɨɦ ɫɬɪɚɧɨɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɢɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ ɦɚɬɪɢɰɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ.  

Ɍɟɯɧɢɱɤɢ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɟɤɟ ɪɟɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɉɛɢɱɧɨ ɫɭ ɬɨ ɧɟɤɢ 
ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɤɚɨ ɢ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ 
ʁɟɞɢɧɢɰɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɭ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, 
ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢ ɩɪɨɫɟɱɚɧ ɩɪɢɧɨɫ ɭɫɟɜɚ ɩɨ ɯɟɤɬɚɪɭ, 
ɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɧɨ ɡɚɯɬɟɜɚɧɢ ɨɛɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ 
ɭɫɟɜɚ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɦɨɞɟɥɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɟɫɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɥɢɧɟɚɪɧɢɯ ʁɟɞɧɚɱɢɧɚ, ɢɥɢ ɧɟʁɟɞɧɚɱɢɧɚ ɭ 
ɦɚɬɪɢɰɢ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭʄɢɯ ɭɫɥɨɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɭ ɦɨɞɟɥɭ ɪɟɚɥɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɭ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɨɩɬɢɦɢɪɚʃɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 
ɨɧɞɚ ɜɟɤɬɨɪ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɭ ɦɨɞɟɥɭ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɫɜɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ɋɟɲɚɜɚʃɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɢɧɟɚɪɧɨɝ ɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚʃɚ ɞɨɛɢʁɚʁɭ ɫɟ: 

- ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɡɧɚɬɢɯ ɭ ɦɨɞɟɥɭ (БТ - ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɭɫɟɜɚ) ɢ 

- ɟɤɫɬɪɟɦɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ 
ɟɮɟɤɚɬ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ). 

 
Ʉɨɞ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɚ ɜɢɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ) ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
ɰɢʂ ʁɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɨ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɰɟɥɢɧɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚ. ɍ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɨɩɬɢɦɚɥɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɫɟ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢɦ 
ɪɚɫɩɨɪɟɞɨɦ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɧɚ 
ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɫɟ ɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ: 

Xiʁ= ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɥɢɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ''i'' ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨʁ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ)  ʁɟɞɢɧɢɰɢ ''ʁ'' ɭ 
ɯɟɤɬɚɪɢɦɚ 

i     = 1(1)Ц; Ц = ɛɪɨʁ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
j     = 1(1)Ч;  Ч  = ɛɪɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ʌɢɧɟɚɪɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚʃɟ, ɭɡ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɭ ɨɫɧɨɜɭ, ɞɚʁɟ ɜɟɨɦɚ ɩɨɜɨʂɧɟ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɢ ɨɬɤɪɢɜɚ ɡɧɚɬɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɡɛɨɝ ɫɜɨɝ ɫɬɚɬɢɱɧɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 
ɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɬɪɟɬɢɪɚɬɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɟ, ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɤɟ ɞɨɝɚђɚʁɟ ɢ ɧɟɥɢɧɟɚɪɧɟ 
ɨɞɧɨɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɡɚ ɞɭɠɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ ɩɟɪɢɨɞ. ɍɩɪɚɜɨ ɬɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɫɭ ɭɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɢɡɧɚɥɚɠɟʃɚ ɬɚɤɜɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ʁɨɲ 
ɜɟɪɨɞɨɫɬɨʁɧɢʁɟ ɨɩɨɧɚɲɚɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ.  

ɋɢɦɭɥɚɰɢʁɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɤɚɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɚɬ ɤɨʁɢ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ ɞɚ ɢɫɩɢɬɚ 
ɦɨɝɭʄɚ ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɧɟɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞ ɩɪɢɛɥɢɠɧɨ ɫɬɜɚɪɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ.  

ɋɭɲɬɢɧɚ ɫɢɦɭɥɚɰɢʁɟ ʁɟ ɭ ɦɨɞɟɥɢɪɚʃɭ ɫɬɜɚɪɧɨ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ 
ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɦɨɞɟɥɚ ɩɨɞ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ. 
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ɍ ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦɚ ɨɞɚɜɧɨ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɫɚʃɟ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢɦɚ ɫɚ ɜɟɥɢɤɢɦ 
ɭɫɩɟɯɨɦ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɦɨɞɟɥɚ ɚɜɢɨɧɚ ɭ ɜɚɡɞɭɲɧɢɦ ɬɭɧɟɥɢɦɚ). 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦɚ ɬɚɤɜɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɦɨɞɟɥɚ ɧɢʁɟ ɛɢɥɚ ɦɨɝɭʄɚ, ɫɜɟ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ 
ɞɟɰɟɧɢʁɚ.  
Ɋɚɡɜɨʁ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɬɟɨɪɢʁɟ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɦɨɞɟɥɢɪɚʃɚ ɢ (ɧɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞʃɟɦ ɦɟɫɬɭ) ɪɚɡɜɨʁ 
ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɫɨɮɬɜɟɪɚ ɡɚ ɚɭɬɨɦɚɬɫɤɭ ɨɛɪɚɞɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɨɦɨɝɭʄɢɨ ʁɟ ɫɬɢɰɚʃɟ ɩɪɜɢɯ 
ɫɚɡɧɚʃɚ ɨ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɫɥɨɠɟɧɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ 
ɫɢɫɬɟɦɟ. ɋɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɢ ɫɟ ɪɚɡɭɦɟ, ɞɚ ɫɭ ɫɟ ɭɡ ɩɨɦɨʄ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɪɚɱɭɧɚɪɚ ɢɡɜɪɲɟɧɢ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ, ɨɞɧɨɫɢɥɢ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɦɨɞɟɥɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɞɢɧɚɦɢɱɤɟ 
ɩɪɨɰɟɫɟ.  

Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɟ ɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦɚ, ɫɢɦɭɥɚɰɢʁɚ ɬɪɟɬɢɪɚ ɢ ɤɚɨ ɦɟɬɨɞ ɡɚ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ 
ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨʁ ɞɢɧɚɦɢɰɢ. 

ɂɡ ɨɜɢɯ ɧɚɩɨɦɟɧɚ ʁɚɫɧɨ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ ɞɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɡɜɨђɟʃɟ ɩɪɨɰɟɫɟ ɫɢɦɭɥɚɰɢʁɟ 
ɡɚɯɬɟɜɚ: 

- ɩɚɪɚɦɟɬɪɟ ɤɨʁɢ ɨɩɢɫɭʁɭ ɫɬɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɧɟɤɨɦ ɩɨɱɟɬɧɨɦ ɦɨɦɟɧɬɭ, 

- ɩɚɪɚɦɟɬɪɟ ɤɨʁɢ ɨɩɢɫɭʁɭ ɭɫɥɨɜɟ ɩɨɞ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɢɫɩɢɬɭʁɟ ɩɨɧɚɲɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɞ 
ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɚ ɡɚ ɧɟɤɨ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨ ɬɪɚʁɚʃɟ ɢ 

- ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɟ ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɚʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɩɨɱɟɬɧɨɦ ɦɨɦɟɧɬɭ, 
ɭɬɢɰɚʁɚ ɫɩɨʂɧɢɯ ɢ ɭɧɭɬɪɚɲʃɢɯ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ, ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ 
ɦɟђɭɫɨɛɧɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ. 

ɋɜɚɤɢ ɫɥɭɱɚʁ ɩɪɢɦɟɧɟ ɫɢɦɭɥɚɰɢʁɟ ʁɟ ɩɪɨɛɥɟɦɫɤɢ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɚɧ.  

ɋɢɦɭɥɚɰɢʁɚ ɢ ɧɟɦɚ ɬɚɤɜɚ ɭɨɩɲɬɟɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨʁɚ ɢɧɚɱɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɟ 
ɦɨɞɟɥɟ.  

ɋɢɦɭɥɚɰɢʁɚ ɧɟ ɡɧɚɱɢ ʁɟɞɚɧ ɬɢɩ ɦɨɞɟɥɚ, ɧɟɝɨ ɦɟɬɨɞ ɪɟɲɚɜɚʃɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɱɢʁɚ ʁɟ ɥɨɝɢɤɚ  
ɢɫɬɚ ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ. 

ɉɨɲɬɭʁɭʄɢ ɨɩɲɬɟ ɫɬɚɜɨɜɟ ɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɫɢɦɭɥɚɰɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɫɚɬɢ ɦɨɞɟɥ, 
ɤɨʁɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɭɥɚɡɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨɩɢɫɭʁɟ ɫɬɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟ ɭɫɥɨɜɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ ɫɢɦɭɥɢɪɚ ɪɚɡɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɬɢɯ.  
Ʉɨɪɢɫɧɢɤ ɦɨɞɟɥɚ ɦɨɠɟ ɛɢɪɚɬɢ ɢɡɦɟђɭ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɜɚɪɢʁɚɧɬɢ.  

Ɍɪɟɛɚ ɧɚɩɨɦɟɧɭɬɢ ɞɚ ɫɢɦɭɥɚɰɢɨɧɢ ɦɨɞɟɥ ɧɟ ɦɨɪɚ ɞɚ ɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢʁɭ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɭ 
ɨɧɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɤɚɨ ɦɨɞɟɥ ɥɢɧɟɚɪɧɨɝ ɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚʃɚ ɢ ɧɟ ɦɨɪɚ ɞɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɪɟɲɟʃɟ 
ɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɨɦ ɫɦɢɫɥɭ. 
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8.9. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ  ɉɊɈɂɁȼɈȾɇɂɏ ȳȿȾɂɇɂɐȺ 

Ⱥɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɧɢ ɫɭɲɬɢɧɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɨɧɞɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɧɢ ʃɟɧɭ  ɮɨɪɦɭ. 

Ʉɚɨ ɢ ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɤɥɚɫɢɱɧɨɦ ɩɢɬɚʃɭ ɨɞɧɨɫɚ ɫɭɲɬɢɧɟ ɢ ɮɨɪɦɟ, ɬɚɤɨ ɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɮɨɪɦɚ, ɬʁ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ 
ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ɉɨɞ ɩɨʁɦɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɟ ɧɚɱɢɧ ʃɟɝɨɜɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɝ ɭɫɬɪɨʁɫɬɜɚ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɱɢɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ɩɨɞɟɥɭ 
ɫɥɨɠɟɧɨɝ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɭ ɩɪɜɨɦ ɪɟɞɭ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɧɢɜɨɟ, 
ɚ ɡɚɬɢɦ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ʃɢɯ, ɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɞɟɥɨɜɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ).  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɤɨђɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɨɞɧɨɫɟ ɢɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɢɫɬɢɯ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɧɢɜɨɚ,  ɤɚɨ ɢ ɨɞɧɨɫɟ ɞɟɥɨɜɚ 
ɩɪɟɦɚ ɰɟɥɢɧɢ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɱɢɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ 
ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ⱦɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ɧɭɠɧɨ ʁɟ ɡɛɨɝ 
ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɢɡɦɟђɭ 
ʃɟɝɨɜɢɯ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ. Ɉɜɨ ɫɭ ɭʁɟɞɧɨ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ ɡɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɫɚʃɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɤɨɧɫɬɟɥɚɰɢʁɟ ɨɞɧɨɫɚ  ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ, ɦɨɝɭʄɢ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ, 

- ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɢ ɢ 

- ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɢ. 
 

ɉɪɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɨɠɟɧɨɝ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɚ ɫɟ ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɪɨɞɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  
 
ɒɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɧɚ ɫɥɢɰɢ 30.  
 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɧɚɱɢ ɭɜɚɠɚɜɚʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɨʁɚ ɞɚʁɟ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɟ. 
 
ɍ ɫɥɨɠɟɧɢɦ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ, ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɚ ɞɢɫɥɨɰɢɪɚɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ (ɡɟɦʂɢɲɬɚ) ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢʁɚ ʁɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɦɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. 

ɒɟɦɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɧɚ ɫɥɢɰɢ 31. 
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ɋɥɢɤɚ 30. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ɉɈɋɅɈȼɇɂ ɋɂɋɌȿɆ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
ɜɨʄɚɪɫɬɜɨ ɢ  ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɨ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
ɋɬɨɱɚɪɫɬɜɨ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
Ɋɚɬɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɪɬɚɪɫɬɜɨ 

Ɋɚɞɧɚ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
Ɋɚɬɚɪɫɬɜɨ 

Ɋɚɞɧɚ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ 

ɉɨɜɪɬɚɪɫɬɜɨ 

Ɋɚɞɧɚ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ 

ȼɨʄɚɪɫɬɜɨ 

Ɋɚɞɧɚ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ 

ȼɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɨ 
Ɏɚɪɦɚ 
ɫɜɢʃɚ 

ɀɢɜɢɧɚɪɫɤɚ 
ɮɚɪɦɚ 

Ƚɨɜɟɞɚɪɫɤɚ  
ɮɚɪɦɚ 
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ɋɥɢɤɚ 31. Ɍɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ɉɈɋɅɈȼɇɂ ɋɂɋɌȿɆ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
Ȼ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
ɐ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
Ⱥ 

Ɋɚɬɚɪɫɬɜɨ   Ɏɚɪɦɚ 
   ɤɪɚɜɚ Ɋɚɬɚɪɫɬɜɨ ɉɨɜɪɬɚɪɫɬɜɨ Ɋɚɬɚɪɫɬɜɨ 

Ɏɚɪɦɚ 
ɫɜɢʃɚ 

ɀɢɜɢɧɚɪɫɤɚ 
ɮɚɪɦɚ ȼɨʄɚɪɫɬɜɨ ȼɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɨ 
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Ɂɛɨɝ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ɪɚɡɞɚʂɢɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ ɫɟ ɩɪɟɦɚ 
ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɢɦ ɰɟɥɢɧɚɦɚ ɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɜɢɲɟ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  

Ɉɜɚɤɚɜ ɩɪɢɫɬɭɩ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ, ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢʁɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ 
ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɢ  ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ʁɟɪ ɫɟ ɝɭɛɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ 
ɫɦɢɫɚɨ ʃɢɯɨɜɨɝ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨɝ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɚ ɜɢɲɟ ɫɪɨɞɧɢɯ, ɚɥɢ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɨ 
ɨɞɜɨʁɟɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

Ʉɨɦɛɢɧɨɜɚɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫ 
ɩɪɟɬɯɨɞɧɚ ɞɜɚ ɧɚɱɢɧɚ. 

ɒɟɦɚ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɨɝ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ 
ʁɟ ɧɚ ɫɥɢɰɢ 32. 

ɉɨ ɨɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɟɥɨɜɢ ɫɥɨɠɟɧɨɝ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ 
ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɯɨɦɨɝɟɧɢ, ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ ɫɟ ɩɪɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ, ɚ ɞɟɥɨɜɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ 
ɞɢɫɥɨɰɢɪɚɧɢ – ɩɪɟɦɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ.  

ɉɨʁɟɞɢɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɧɢɜɨɢ, ɩɪɟɦɚ ɨɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɬɚɤɨђɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɨ 
ɞɟɥɢɬɢ ɧɚ ɧɢɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɞɟɥɨɜɟ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɪɟɞ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɭ ɜɟɥɢɤɨɦ ɫɬɟɩɟɧɭ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɲɟ ɢ ɞɪɭɝɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɩɢɬɚʃɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ:  
  
 - ɧɚɱɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɦɚɲɢɧɫɤɨɝ ɩɚɪɤɚ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ     
              ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ,  

- ɧɚɱɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ, ɲɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɭɪɟђɟʃɟ  
  ɡɟɦʂɢɲɧɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɩɚɪɰɟɥɚ),  
- ɪɚɡɦɟɲɬɚʁ ɜɟɬɪɨɡɚɲɬɢɬɧɢɯ ɩɨʁɚɫɟɜɚ, 
-  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɚ ɜɨɞɨɦ, ɢ  
- ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɢ ɪɚɫɩɨɪɟɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɞɜɨɪɢɲɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ      
   ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ. 
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ɋɥɢɤɚ 32. Ʉɨɦɛɢɧɨɜɚɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
  

ɉɈɋɅɈȼɇɂ ɋɂɋɌȿɆ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 
ɋɬɨɱɚɪɫɬɜɨ ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 

Ⱥ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ 

Ȼɢʂɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ  

ɉɨɜɪɬɚɪɫɬɜɨ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞʃɚ 

ɦɥɟɤɚ 
Ɍɨɜ 

ʁɭɧɚɞɢ Ɋɚɬɚɪɫɬɜɨ 
Ɏɚɪɦɚ 
ɫɜɢʃɚ Ɋɚɬɚɪɫɬɜɨ 
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8.9.1. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɆȺɒɂɇɋɄɈȽ ɉȺɊɄȺ 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ʃɢɯɨɜɚ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɚ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ, 
ɦɨɝɭ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ: 

- ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, 

- ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɢ 

- ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɨ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɦɚɲɢɧɫɤɨɝ ɩɚɪɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ, ɱɭɜɚʃɚ ɢ 
ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ɦɚɲɢɧɫɤɢ ɩɚɪɤ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɤɚɨ 
ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɢ ɞɚ ɫɟ ɫɚ ʁɟɞɧɨɝ ɦɟɫɬɚ ɭɩɪɚɜʂɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɦɚɲɢɧɫɤɨɝ ɩɚɪɤɚ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɱɢɦɚ, ɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɭ ɫɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɭ ʁɟɞɧɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨʁ ʁɟɞɢɧɢɰɢ (ɤɨʁɚ ɧɟ ɦɨɪɚ  ɞɚ ɡɧɚɱɢ 
ɢ  ɮɢɡɢɱɤɭ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɭ ɰɟɥɨɤɭɩɧɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɧɚ ʁɟɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ) ɢ ɞɚ ɫɟ ʃɢɯɨɜɨɦ 
ɭɩɨɬɪɟɛɨɦ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢ ɫɚ ʁɟɞɧɨɝ ɦɟɫɬɚ. ɇɚ ɨɜɚʁ ɧɚɱɢɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɭ ɫɜɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

ɉɪɟɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɦɚɲɢɧɫɤɨɝ ɩɚɪɤɚ ɫɭ ɭ ɬɨɦɟ ɞɚ ɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɦɨɝɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ, ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɨ ɨɞɪɠɚɜɚɬɢ. 
Ɇɟђɭɬɢɦ, ɤɨɞ ɝɥɨɦɚɡɧɢɯ, ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɢ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɨ ɞɢɫɩɟɪɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɨɜɚɤɚɜ ɧɚɱɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɦɚɲɢɧɫɤɨɝ ɩɚɪɤɚ ɧɟ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɚɧ, ɡɛɨɝ ɜɟɥɢɤɢɯ ɪɚɡɞɚʂɢɧɚ ɢ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨɦ ɫɦɢɫɥɭ  ɟɮɢɤɚɫɚɧ  
ɡɛɨɝ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɦɚɲɢɧɫɤɨɝ ɩɚɪɤɚ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɨɫɟɛɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ ɭɫɬɪɨʁɫɬɜɨ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɜɟʄ ɫɭ ɨɧɚ 
ɞɢɫɥɨɰɢɪɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ. Ɉɜɚɤɚɜ ɧɚɱɢɧ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɦɚɲɢɧɫɤɨɝ ɩɚɪɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ʁɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ. 

Ʉɨɦɛɢɧɨɜɚɧɢ ɧɚɱɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ʁɟɞɚɧ ɞɟɨ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɤɭɩɚ 
ɩɨɝɨɧɫɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɚ (ɬɟɲɤɢ ɬɪɚɤɬɨɪɢ, ɤɨɦɛɚʁɧɢ ɢ ɫɥ.) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, ɚ ɞɟɨ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ (ɥɚɤɢ ɬɪɚɤɬɨɪɢ ɢ ʃɢɯɨɜɢ ɚɝɪɟɝɚɬɢ) 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɧɚɱɢɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɦɚɲɢɧɫɤɨɝ ɩɚɪɤɚ, ɛɢɬɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ʁɟɞɚɧ (ɜɪɥɨ ɡɧɚɱɚʁɚɧ) ɨɞ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɢ ɞɚ ɤɚɨ ɬɚɤɚɜ 
ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɛɢɥɚ ɟɮɢɤɚɫɧɚ.  
ɂɡ ɫɜɟɝɚ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ ɦɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ʁɟ ɦɚɲɢɧɫɤɢ ɩɚɪɤ, ɬɪɨɲɤɨɜɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɩɨɞɪɟђɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɤɚɨ 
ɩɪɨɮɢɬɧɢɦ ɰɟɧɬɪɢɦɚ. 
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8.9.2. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɁȿɆȴɂɒɇȿ ɌȿɊɂɌɈɊɂȳȿ 

Ɂɟɦʂɢɲɬɟ ʁɟ ɭ ɫɜɨɦ ɩɪɜɨɛɢɬɧɨɦ ɨɛɥɢɤɭ  ɩɪɨɢɡɜɨɞ  ɩɪɢɪɨɞɟ. ɍɡɟɬɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ 
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɩɨɫɬɚʁɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. Ⱦɚ ɛɢ ɱɨɜɟɤ ɦɨɝɚɨ ɞɨɛɢɬɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, ɦɨɪɚ ɞɟɥɨɜɚɬɢ ɧɚ ɡɟɦʂɢɲɬɟ, ɤɚɨ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɚɞɚ ɢ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚɬɢ ɝɚ ɤɚɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɪɚɞ.  

Ʉɚɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɪɚɞ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɫɟ ɨɞɥɢɤɭʁɟ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢɦɚ. Ɉɞ ɩɨɫɟɛɧɨɝ 
ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɚ ɧɟɩɨɤɪɟɬʂɢɜɨɫɬ, ɡɛɨɝ ɱɟɝɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚɬɢ ɫɚɦɨ ɬɚɤɨ ɝɞɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ.  

ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɲɬɨ ɩɨɬɩɭɧɢʁɟɝ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɭ ɝɞɟ ɫɟ 
ɧɚɥɚɡɢ, ɨɧɨ ɫɟ ɦɨɪɚ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ, ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɥɚ ɲɬɨ ɜɟʄɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ ɢ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɨɫɬ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɋɬɜɚɪɚʃɟɦ ɤɪɭɩɧɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɫɬɜɨɪɟɧɢ ɫɭ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ 
ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ, ɤɨʁɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɪɚɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. 
ɉɨɫɬɨʁɚʃɟ ɫɢɬɧɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɢ ʃɢɯɨɜɚ ɪɚɡɭђɟɧɨɫɬ ɨɬɟɠɚɜɚ, ɱɚɤ ɢ ɨɧɟɦɨɝɭʄɭʁɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ. Ɂɚɬɨ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɦɟɪɟ ɤɨɦɚɫɚɰɢʁɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɢ ɪɚɡɦɟɲɬɚʁ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɧɚɱɢɧɚ 
ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɢ ɩɥɨɞɨɪɟɞɚ.  

ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɦɨɝɥɨ ɢɡɜɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ, ɦɨɪɚʁɭ ɫɟ 
ɪɟɲɢɬɢ ɩɢɬɚʃɚ ɜɟɡɚɧɚ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɝɚɡɞɨɜɚʃɚ, ɩɥɨɞɨɪɟɞ ɢ ɫɥɢɱɧɨ, ɚ ɫɚ ɬɢɦ ɩɢɬɚʃɢɦɚ 
ɪɟɲɚɜɚ ɫɟ ɢ ɪɚɡɦɟɲɬɚʁ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɟ  ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ.  

Ɇɨɪɚ ɫɟ ɪɟɲɚɜɚɬɢ ɢ ɩɢɬɚʃɟ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɚ, ʁɟɪ ɫɟ ɦɨɪɚ ɨɞɪɟɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɝɚʁɟʃɚ, ɞɚ ɛɢ ɫɟ 
ɡɧɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɩɚɲʃɚɰɢɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ  ɫɟ ɦɨɪɚ 
ɡɧɚɬɢ ɛɪɨʁ ɝɪɥɚ ɫɬɨɤɟ ɩɨ ɜɪɫɬɚɦɚ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚɦɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 
ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ ɦɨɠɟ ɪɟɲɚɜɚɬɢ ɫɚɦɨ ɭ ɫɤɥɨɩɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɢɬɚʃɚ. 

Ɂɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɞɨɛɪɨ ɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ. 
Ɉɬɭɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ ɩɪɟɬɯɨɞɢ ɧɢɡ ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɢɯ  ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨ ʁɟ ɩɟɞɨɥɨɲɤɨ ɢ ɜɨɞɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ. Ɍɨ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɡɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜʂɚɜɚʃɟ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɝ ɧɚɱɢɧɚ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ ɫɜɢɯ ɧɚɱɢɧɚ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜʂɚɜɚʃɟ 
ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɦɟɪɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ʁɟɞɢɧɢɰɢ. 

Ⱥɪɨɧɞɚɰɢʁɚ ɢ ɤɨɦɚɫɚɰɢʁɚ  ɫɭ ɜɟɨɦɚ ɜɚɠɧɟ ɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ. 

ɉɨɞ  ɚɪɨɧɞɚɰɢʁɨɦ ɫɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ʁɟɞɧɨɝ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɭ ʁɟɞɚɧ 
ɢɥɢ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɡɟɦʂɢɲɧɢɯ ɩɚɪɰɟɥɚ ʁɟɞɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɦɟɧɟ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɜɥɚɫɧɢɰɢɦɚ. Ʉɨɪɢɫɬɢ ɨɞ ɚɪɨɧɞɚɰɢʁɟ 
ɫɭ ɡɧɚɬɧɟ ʁɟɪ ɫɟ: 

- ɫɦɚʃɭʁɭ ɩɪɚɡɧɢ ɯɨɞɨɜɢ, 
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- ɫɦɚʃɭʁɭ ɫɟ ɫɥɨɝɨɜɢ – ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɫɟ ɨɛɪɚɞɢɜɚ  ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɢ 

- ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɩɪɟɝɥɟɞɧɨɫɬ. 

ɂɫɤɭɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ɫɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɟɮɟɤɚɬ ɞɨɬɢɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɡɚ 
15-20%. 

ɉɨɞ ɤɨɦɚɫɚɰɢʁɨɦ ɫɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɤɭɩ ɦɟɪɚ ɭɪɟђɟʃɚ ɚɬɚɪɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɫɜɟ 
ɜɥɚɫɧɢɤɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ. Ɉɛɭɯɜɚɬɚ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɩɚɪɰɟɥɚ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɧɚ ʁɟɞɧɨ ɢɥɢ ɞɜɚ ɦɟɫɬɚ, 
ɭɪɟђɟʃɟ ɩɭɬɧɟ ɦɪɟɠɟ, ɭɪɟђɟʃɟ ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. 

ɉɪɢ ɢɡɜɨђɟʃɭ ɨɜɢɯ ɦɟɪɚ ɫɟ ɧɚɦɟʄɭ ɬɟɲɤɨʄɟ, ʁɟɪ ʁɟ ɬɟɲɤɨ ɡɚɞɨɜɨʂɢɬɢ ɫɜɚɤɨɝɚ. Ɂɚɬɨ 
ʁɟ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɪɟɝɭɥɢɫɚɧ ɧɚɱɢɧ ɢɡɜɨђɟʃɚ. Ʉɨɪɢɫɬɢ ɫɟ  ɨɝɥɟɞɚʁɭ ɭ ɫɦɚʃɟʃɭ ɫɥɨɝɨɜɚ ɢ 
ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ, ɫɦɚʃɟʃɭ ɩɪɚɡɧɢɯ ɯɨɞɨɜɚ, ɢ ɫɥɢɱɧɨ.  

ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɭɤɭɩɧɨɝ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɟɮɟɤɬɚ ɢɞɟ ɢ ɞɨ 30-35%. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ ʁɟ  ɜɟɡɚɧɚ ɫɚ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɜɟɥɢɤɢɦ ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ ɢ 
ɞɨɫɬɚ ɞɭɝɨ ɬɪɚʁɟ. Ɂɚɬɨ ɛɢ ɨɜɟ  ɦɟɪɟ ɛɢɥɨ ɬɟɲɤɨ ɫɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɧɚ ɫɭɜɢɲɟ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɮɪɨɧɬɭ.  

Ɍɪɟɛɚ ɢɦɚɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɢ ɬɨ, ɞɚ ɫɭ ɡɚ ɭɪɟђɟʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ  ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢ, ɚ ɧɟ 
ɫɚɦɨ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ. Ɂɚɬɨ ʁɟ ɩɨɠɟʂɧɨ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɭɫɜɨʁɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢ 
ɩɥɚɧ, ɤɨʁɢ ɡɚ 20 ɢ ɜɢɲɟ ɝɨɞɢɧɚ ɪɟɝɭɥɢɲɟ ɨɫɧɨɜɟ ɭɪɟђɟʃɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ. 

ɇɚ ɤɪɭɩɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɚɪɨɧɞɚɰɢʁɟ ɢ ɤɨɦɚɫɚɰɢʁɟ. Ɍɪɟɛɚ 
ɪɟɲɚɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ:  

- ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɨɛɥɢɤɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ ɩɨɥɨɠɚʁɚ ɩɚɪɰɟɥɚ, 
- ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ, 
- ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɤɚɧɚɥɚ, ɰɪɩɧɢɯ ɫɬɚɧɢɰɚ ɢ ɜɨɞɨɡɚɯɜɚɬɚ,  
- ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɜɟɬɪɨɡɚɲɬɢɬɧɢɯ ɩɨʁɚɫɟɜɚ, 
- ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ. 

8.9.3. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾɇȿ ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊȿ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɭɪɟђɟʃɟ ɩɭɬɧɟ ɦɪɟɠɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɚ ɜɨɞɨɦ ɢ ɪɚɫɩɨɪɟɞ ɜɟɬɪɨɡɚɲɬɢɬɧɢɯ ɩɨʁɚɫɟɜɚ. 

ɍ ɫɤɥɨɩɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ ɫɟ ɨɛɚɜɟɡɧɨ ɧɚɦɟʄɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɭɬɧɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɋ ʁɟɞɧɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɡɚɬɨ ɲɬɨ ɫɟ ɩɭɬɧɚ ɦɪɟɠɚ ɫɜɚɤɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɨɫɥɚʃɚ ɧɚ ʁɚɜɧɭ ɦɪɟɠɭ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɡɚɬɨ ʁɟɪ ɧɚ ɦɨɝɭʄɚ 
ɪɟɲɟʃɚ ɭɜɟɤ ɭɬɢɱɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɚ ɩɭɬɧɚ ɦɪɟɠɚ, ɚ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɬɜɪɞɢɯ ɩɭɬɟɜɚ. 

ɉɭɬɟɜɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɩɚʁɚʁɭ ɩɚɪɰɟɥɟ ɫɚ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ, 
ʁɚɜɧɨɦ ɩɭɬɧɨɦ ɦɪɟɠɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ.  
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Ɋɚɡɦɟɲɬɚʁ ɩɭɬɟɜɚ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɲɬɚʁɭ ɡɟɦʂɢɲɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

Ɋɚɡɦɟɲɬɚʁɭ ɩɪɟɬɯɨɞɢ ɩɪɨɪɚɱɭɧ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɨɛʁɟɤɬɟ, 
ɢɡɪɚɞɚ ɧɚɰɪɬɚ ɩɪɚɜɚɰɚ ɝɥɚɜɧɢɯ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɢ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɟ ɨɛɢɦɚ ɩɪɟɜɨɡɚ 
ɩɨ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɥɢɧɢʁɚɦɚ. Ɋɚɡɦɟɲɬɚʁ ɩɭɬɟɜɚ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɩɢɬɚʃɟ, ʁɟɪ ɫɟ ɡɚ ɞɭɠɢ 
ɧɢɡ ɝɨɞɢɧɚ ɪɟɲɚɜɚ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɛɢɬɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ - ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɲɬɚʁɭ ɩɭɬɟɜɚ, ɬɪɟɛɚ  ɢɦɚɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɩɨɫɬɨʁɟʄɭ ɦɪɟɠɭ ɭ ɤɨʁɭ ɫɭ ɭɥɨɠɟɧɚ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɇɨɪɚ ɫɟ ɜɨɞɢɬɢ ɪɚɱɭɧɚ ɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨʁ ɲɢɪɢɧɢ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɝ ɩɭɬɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɨɩɬɟɪɟʄɟɧɨɫɬɢ ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɫɟɡɨɧɚɦɚ, 
ɤɚɨ ɢ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɤɨʁɚ ʄɟ ɢɯ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ. 

ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɫɜɢɯ ɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɝɞɟ ʄɟ ɛɢɬɢ ɨɛɢɱɧɢ ɩɨʂɫɤɢ ɩɭɬɟɜɢ, 
ɩɨɞɢɝɧɭɬɢ ɩɨʂɫɤɢ ɩɭɬɟɜɢ ɢ ɩɭɬɟɜɢ ɫɚ ɱɜɪɫɬɨɦ ɩɨɞɥɨɝɨɦ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɫɟ ɦɨɪɚ ɢɦɚɬɢ ɭ 
ɜɢɞɭ ɞɚ ɱɜɪɫɬɢ ɩɭɬɟɜɢ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɜɟʄɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɭ, ɚɥɢ ɫɭ ɡɚɬɨ ɧɢɠɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 
ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ, ɤɚɤɨ ɫɚɦɢɯ ɩɭɬɟɜɚ, ɬɚɤɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 

ɒɬɨ ɫɟ ɬɢɱɟ ɲɢɪɢɧɟ ɩɭɬɚ, ɡɚ ʁɟɞɧɨɫɦɟɪɧɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ɬɪɟɛɚ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɬɢ ɩɭɬ ɲɢɪɢɧɟ 
3-3,5 Ц, ɚ ɡɚ ɞɜɨɫɦɟɪɧɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ  6-7 ɦɟɬɚɪɚ. 

ɉɢɬɚʃɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɚ ɜɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ʁɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨ ɢ ɫɚ 
ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɦ ɜɨɞɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɦ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɞ 
ɫɬɪɚɧɟ  ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɢ ɧɚɫɟʂɟɧɢɯ ɦɟɫɬɚ.  

Ɉɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɫɜɟ ɜɟʄɢ ɫɬɟɩɟɧ ɡɚɝɚђɢɜɚʃɚ, ɧɟ ɫɚɦɨ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ, ɧɟɝɨ 
ɱɚɤ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞɚ, ɲɬɨ ɩɪɨɭɡɪɨɤɭʁɟ ɞɟɮɢɰɢɬ ɱɢɫɬɟ ɜɨɞɟ, ɨɜɚʁ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟ 
ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɫɜɟ ɨɲɬɪɢʁɟ ɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ. 

ɉɨɬɪɟɛɟ ɜɨɞɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɬɪɟɛɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɪɚɡɦɚɬɪɚɬɢ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɧɚɜɨɞʃɚɜɚʃɚ, 
ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɬɟɯɧɢɱɤɨʁ ɢ ɩɢʁɚʄɨʁ ɜɨɞɢ.  

ɉɨɬɪɟɛɟ ɜɨɞɟ  ɡɚ ɧɚɜɨɞʃɚɜɚʃɟ ɫɟ ɩɪɨɭɱɚɜɚʁɭ ɢ ɭɬɜɪђɭʁɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɲɢɪɢɯ ɩɨɞɭɯɜɚɬɚ 
ɜɨɞɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɭɪɟђɟʃɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ, ɤɨʁɢ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɭ ɫɟɛɟ ɡɚɲɬɢɬɭ ɨɞ 
ɩɨɩɥɚɜɚ, ɨɞɜɨɞʃɚɜɚʃɟ ɢ ɧɚɜɨɞʃɚɜɚʃɟ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɫɟ ɧɚɦɟʄɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨɥɢɱɢɧɟ, 
ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɝ ɪɚɫɩɨɪɟɞɚ, ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢɬɞ.  

ɉɨɬɪɟɛɟ ɭ ɬɟɯɧɢɱɤɨʁ ɢ ɩɢʁɚʄɨʁ ɜɨɞɢ (ɡɚ ɫɚɞɚ ɫɟ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɤɨɪɢɫɬɢ ɩɢʁɚʄɚ ɜɨɞɚ ɢ ɡɚ 
ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ) ɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜʂɚɜɚʁɭ ɭ ɜɟɡɢ ɩɨɬɪɟɛɚ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɞɜɨɪɢɲɬɢɦɚ. ɉɪɢ 
ɬɨɦɟ ɫɟ ɭɡɢɦɚʁɭ ɭ ɨɛɡɢɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɜɨɞɟ ɡɚ ɨɩɪɟɦɭ, ɫɬɨɤɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ ɩɪɨɰɟɫ, ʂɭɞɟ 
ɢɬɞ. Ɍɚɤɨ ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɤɨɥɢɱɢɧɚɦɚ ɫɟ ɞɨɞɚʁɭ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɝɚɲɟʃɟ ɩɨɠɚɪɚ ɢ 
ɫɢɝɭɪɧɨɫɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ. 

ɇɚ ɫɬɨɱɚɪɫɤɢɦ ɮɚɪɦɚɦɚ ɩɚɪɚɥɟɥɧɨ ɫɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟɦ ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɚ ɜɨɞɨɦ ɬɪɟɛɚ ɪɟɲɚɜɚɬɢ 
ɢ ɨɞɜɨɞ ɨɬɩɚɞɧɢɯ ɜɨɞɚ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɝ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ. 

Ɂɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ ɜɟɡɚɧɚ ʁɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɩɨɞɢɡɚʃɚ 
ɲɭɦɫɤɢɯ ɩɨʁɚɫɟɜɚ. 

ɉɨɥɟɦɢɤɚ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɲɭɦɫɤɢɯ ɡɚɲɬɢɬɧɢɯ ɩɨʁɚɫɟɜɚ ʁɟ ɫɬɚɥɧɨ ɩɪɢɫɭɬɧɚ. ɋɦɚɬɪɚ ɫɟ ɞɚ 
ɫɭ ɩɨɬɪɟɛɧɢ ɫɚɦɨ ɭ ɪɟʁɨɧɢɦɚ ɝɞɟ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɡɚɲɬɢɬɚ ɨɞ ɲɬɟɬɧɨɝ ɞɟʁɫɬɜɚ ɜɟɬɪɚ ɢɥɢ 
ɨɞ ɪɚɡɧɢɯ ɜɢɞɨɜɚ ɟɪɨɡɢʁɟ. ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɫɩɨɪɚɜɚ ɫɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɲɭɦɫɤɢɯ ɩɨʁɚɫɟɜɚ, 
ɡɛɨɝ ɡɚɭɡɢɦɚʃɚ ɨɛɪɚɞɢɜɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ. 
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ɍ ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ ɫɟ ɢ ɩɪɟɫɬɚɥɨ ɫɚ ɩɨɞɢɡɚʃɟɦ ɲɭɦɫɤɢɯ ɩɨʁɚɫɟɜɚ. Ʌɢɤɜɢɞɢɪɚʃɟ ɫɚɥɚɲɚ ɢ 
ɤɪɱɟʃɚ ɞɪɜɟʄɚ ʁɟ, ɦɟђɭɬɢɦ, ɨɬɜɨɪɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɟ ɟɨɥɫɤɟ ɟɪɨɡɢʁɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɢ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɫɟ 
ɭɤɚɡɭʁɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɧɚɞɨɤɧɚђɢɜɚʃɚ “ɩɪɟɩɪɟɤɚ” ɡɚ ɞɟʁɫɬɜɨ ɜɟɬɪɨɜɚ ɭ ɜɢɞɭ ɡɚɲɬɢɬɧɢɯ 
ɩɨʁɚɫɟɜɚ. 

Ɂɚɲɬɢɬɧɟ ɩɨʁɚɫɟɜɟ ɬɪɟɛɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɧɨɪɦɚɥɧɨ ɧɚ ɩɪɚɜɚɰ ɝɥɚɜɧɢɯ ɜɟɬɪɨɜɚ. Ⱥɤɨ ɬɨ ɧɢʁɟ 
ɦɨɝɭʄɟ ɨɫɬɜɚɪɢɬɢ, ɨɧɞɚ ɬɪɟɛɚ ɬɟɠɢɬɢ ɞɚ ɬɚʁ ɭɝɚɨ ɧɟ ɛɭɞɟ ɦɚʃɢ ɨɞ 45ɨ. 

 ɂɡɛɨɪɨɦ ɞɪɜɟʄɚ ɬɪɟɛɚ ɬɟɠɢɬɢ ɞɚ ɲɭɦɫɤɢ ɩɨʁɚɫ ɛɭɞɟ ɲɬɨ ʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɜɢɲɢ, ʁɟɪ 
ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ɲɬɢɬɢ ɭɫɟɜɟ ɫɚɦɨ ɧɚ 20-25 ɩɭɬɚ ɜɟʄɨʁ ɞɭɠɢɧɢ ɨɞ ɜɢɫɢɧɟ. Ɍɨɥɢɤɨ 
ɝɭɫɬɨ (ɧɚ 200-300 ɦɟɬɚɪɚ) ɢɩɚɤ ɫɟ ɧɟʄɟ ɩɨɞɢɡɚɬɢ ɩɨʁɚɫɟɜɢ, ʁɟɪ ɛɢ ɨɞɭɡɟɥɢ ɦɧɨɝɨ 
ɩɥɨɞɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɢ ɨɧɟɦɨɝɭʄɢɥɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɚɜɢʁɚɰɢʁɟ, 
ɧɟɝɨ ʄɟ ɫɟ ɢʄɢ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɜɟʄɟ ɪɚɡɦɚɤɟ. 

ɒɢɪɢɧɚ ɲɭɦɫɤɨɝ ɩɨʁɚɫɚ ɧɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ʁɟ ɜɟʄɚ ɨɞ 7-15 ɦɟɬɚɪɚ. 

ɍ ɩɨʁɚɫ ɬɪɟɛɚ ɭɤʂɭɱɢɬɢ ɫɪɟɞʃɟɜɢɫɨɤɨ ɢ ɜɢɫɨɤɨ ɞɪɜɟʄɟ ɢ ɝɪɦʂɟ, ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɞɨɛɢɨ ɝɭɲʄɢ 
ɡɚɲɬɢɬɧɢ ɡɢɞ. Ɇɨɝɭʄɟ ʁɟ ɭɤʂɭɱɢɬɢ ɜɨʄɤɟ, ɲɭɦɫɤɨ ɞɪɜɟʄɟ ɛɪɡɨɝ ɪɚɫɬɚ, ɝɪɦʂɟ ɫɚ 
ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɩɥɨɞɨɦ (ɥɟɲɧɢɤ). ɍ ɧɟɤɢɦ ɪɟʁɨɧɢɦɚ ʁɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɨ ɢ ɞɪɜɟʄɟ ɡɚ 
ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɨ ɢ ɫɜɢɥɚɪɫɬɜɨ. 

Ɍɪɟɛɚ ɧɚɩɨɦɟɧɭɬɢ ɢ ɬɨ ɞɚ ɫɟ ɭ ɧɨɜɢʁɟ ɜɪɟɦɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɲɭɦɫɤɢɯ ɩɨʁɚɫɟɜɚ ɪɚɡɦɚɬɪɚ ɢ ɫɚ 
ɚɫɩɟɤɬɚ ɡɚɲɬɢɬɟ ɱɨɜɟɤɨɜɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɤɚɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ 
ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɫɟ ɢ ɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɤɨɦɩɥɟɬɧɨɝ ɭɪɟђɟʃɚ ɲɢɪɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɚ. 

8.9.4. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ȿɄɈɇɈɆɋɄɈȽ ȾȼɈɊɂɒɌȺ 

ɋɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚɦɟɬɧɭɨ ɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ ɩɭɧɤɬɚ 
ɢɥɢ ɩɭɧɤɬɨɜɚ ɡɚ ɫɦɟɲɬɚʁ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ, ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, ɫɬɨɤɟ, 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɩɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɟ ɢɡ ɤɨʁɟ ɫɟ ɭɩɪɚɜʂɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ. Ɍɚɤɚɜ ɩɭɧɤɬ ʁɟ ɧɚɡɜɚɧ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɞɜɨɪɢɲɬɟɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɞɜɨɪɢɲɬɚ, ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, 
ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢʁɟ (ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɚ ɦɢɤɪɨɥɨɤɚɰɢʁɟ ɫɜɚɤɨɝ ɨɛʁɟɤɬɚ), ɩɨɞɢɡɚʃɚ ɢ 
ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɟ ɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɢ ɨɞɭɜɟɤ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 
Ɍɨ ʁɟ ɪɚɡɭɦʂɢɜɨ, ɚɤɨ ɫɟ ɢɦɚ ɭ ɜɢɞɭ ɤɨɥɢɤɢ ʁɟ ɭ ɤɥɚɫɢɱɧɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɞɜɨɪɢɲɬɚ ɛɢɨ ɭɬɢɰɚʁ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɞɜɨɪɢɲɬɚ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ.   

ɍ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɤɚɞɚ ɫɜɚɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɡɚɩɨɱɢʃɟ ɢ ɡɚɜɪɲɚɜɚ ɫɟ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ 
ɞɜɨɪɢɲɬɭ, ɱɚɤ ʁɟɞɧɚ ɞɨ ɞɜɟ ɬɪɟʄɢɧɟ ɩɥɚɬɧɨɝ ɮɨɧɞɚ (ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨɫɬɢ 
ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ) ɫɭ ɬɪɨɲɟɧɟ ɧɚ ɨɜɨɦ ɦɟɫɬɭ.  

ɇɟɩɨɜɨʂɧɚ ɥɨɤɚɰɢʁɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɞɜɨɪɢɲɬɚ ɢ ʃɟɝɨɜɢɯ ɞɟɥɨɜɚ ʁɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚɥɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ 
ɪɚɞɚ ɡɚ 20, ɩɚ ɢ ɜɢɲɟ ɩɪɨɰɟɧɚɬɚ. Ʌɨɲɟ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɞɜɨɪɢɲɬɟ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ 
ɩɨɜɟʄɚɜɚɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɍɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɭ ɛɢɥɢ ɡɧɚɱɚʁɧɢ, ɤɚɤɨ ɤɨɞ 
ɩɨɞɢɡɚʃɚ ɧɨɜɢɯ, ɬɚɤɨ ɢ ɤɨɞ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɞɜɨɪɢɲɬɚ. 
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ɍ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɞɜɨɪɢɲɬɚ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ, 
ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɧɨɜɢ ɧɚɱɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɝɪɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɫɚ ɫɧɚɛɞɟɜɚɱɢɦɚ ɢ ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɨɦ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɨɦ. ɍɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɧɚ ɲɢɪɨʁ ɨɫɧɨɜɢ ɭɦɟɫɬɨ ɧɚ 
ɧɢɜɨɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ʁɟ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɧɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɢ ɧɚ  ɥɨɤɚɰɢʁɭ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɡɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ.  

ɋɚɦɨ ʄɟ ɫɟ  ɧɚɜɟɫɬɢ ɧɟɤɢ ɩɪɢɦɟɪɢ: 

- ɉɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ ɫɭ ɫɟ ɢɡɞɜɨʁɢɥɢ ɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɫɚɥɢ ɭ ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɭ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɭ ɱɢʁɭ ɫɢɪɨɜɢɧɫɤɭ ɛɚɡɭ ɨɛɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɧɢɫɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɦɟɲɬɚʁɚ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɡɚ ɩɪɟɪɚɞɭ ɢ 
ɱɭɜɚʃɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɞɜɨɪɢɲɬɭ, ɧɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɨɩɬɢɦɚɥɧɟ ɥɨɤɚɰɢʁɟ ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɫɤɭ ɛɚɡɭ, ʁɟɪ 
ɫɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɧɚɦɟʃɟɧɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨʁ ɩɪɟɪɚɞɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭʁɭ 
ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɫɚ ɨɪɚɧɢɰɚ ɞɨ ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ; 

- ɋɬɨɱɚɪɫɬɜɨ ɫɟ ɢɡɞɜɚʁɚ ɭ ɩɨɫɟɛɧɟ ɫɬɨɱɚɪɫɤɟ ɮɚɪɦɟ. Ʌɨɤɚɰɢʁɚ ɫɬɨɱɚɪɫɤɟ ɮɚɪɦɟ ɫɟ 
ɨɞɪɟђɭʁɟ ɧɚ ɛɚɡɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ (ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɚɛɚɫɬɟ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ, 
ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɪɚɞɟ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ, ɦɟɫɬɚ ɢɫɩɨɪɭɤɟ ɫɬɨɱɚɪɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɢ ɫɥ.); 

- Ɋɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɫɟ ɧɟ ɫɤɥɚɞɢɲɬɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɞɜɨɪɢɲɬɭ ɞɨ ɭɩɨɬɪɟɛɟ, 
ɧɟɝɨ ɫɟ ɞɨɜɨɡɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɧɚ ɩɚɪɰɟɥɟ; 

- ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɦɚɲɢɧɫɤɢ ɩɚɪɤ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ ɤɨɧɰɢɩɢɪɚɧ ɧɟɝɨ ɪɚɧɢʁɟ. 
Ɇɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɭ ɭɩɨɬɪɟɛɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɤɪɟʄɟ ɧɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɬɟɪɟɧɢɦɚ ɭ 
ɜɟʄɢɦ ɝɪɭɩɚɦɚ ɭɡ ɩɪɚɬʃɭ ɩɨɤɪɟɬɧɟ ɪɚɞɢɨɧɢɰɟ ɢ ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɚ ɝɨɪɢɜɨɦ ɢɡ ɰɢɫɬɟɪɧɟ. 
Ƚɚɪɚɠɢɪɚʃɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɜɚɧ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɢ ɜɟɥɢɤɟ ɨɩɪɚɜɤɟ, ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ ɭ ɛɥɢɡɢɧɢ ɧɚɫɟʂɟɧɢɯ ɦɟɫɬɚ; 

- ɋɭɲɚɪɟ, ɦɟɲɚɨɧɟ ɫɬɨɱɧɟ ɯɪɚɧɟ ɢ ɦɧɨɝɢ ɞɪɭɝɢ ɩɪɚɬɟʄɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ 
ɡɚ ɜɢɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɜɪɥɨ ɱɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ ɤɚɨ ɢ ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɢ 
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ; 

- ɋɬɚɦɛɟɧɟ ɨɛʁɟɤɬɟ ɧɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɩɨɞɢɡɚɬɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɞɜɨɪɢɲɬɢɦɚ. ɂɡ ɦɧɨɝɨ 
ɪɚɡɥɨɝɚ ʁɟ ɩɨɜɨʂɧɢʁɟ ɬɨ ɱɢɧɢɬɢ ɭ ɭɪɛɚɧɢɦ ɧɚɫɟʂɢɦɚ ɝɞɟ ɫɭ ɪɟɲɟɧɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ; 

- ɍɩɪɚɜɧɟ ɡɝɪɚɞɟ ɢɫɬɨ ɬɚɤɨ ʁɟ ɩɨɜɨʂɧɢʁɟ ɥɨɰɢɪɚɬɢ ɭ ɧɚɫɟʂɟɧɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ. 

ɋɜɟ ɬɨ ɝɨɜɨɪɢ ɭ ɩɪɢɥɨɝ ɞɪɭɝɚɱɢʁɟɦ ɬɪɟɬɦɚɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɨɤɚɰɢʁɟ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɞɜɨɪɢɲɬɚ, ɢɚɤɨ ɫɜɢ ɤɥɚɫɢɱɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɢɡɛɨɪɚ 
ɦɟɫɬɚ, ɢɡɛɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɦɟɲɬɚʁɚ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɜɚɠɟ ɢ ɞɚʂɟ. 

ɉɪɟɦɚ ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɞɜɨɪɢɲɬɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ʁɟ ɥɨɰɢɪɚɧɨ ɧɚ ɪɚɜɧɨɦ, 
ɨɰɟɞɧɨɦ, ɜɨɞɨɦ ɞɨɛɪɨ ɫɧɚɛɞɟɜɟɧɨɦ, ɱɜɪɫɬɨɦ ɬɟɪɟɧɭ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɨ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚɲɬɢʄɟɧ 
ɨɞ ɜɟɬɪɚ, ɥɚɤɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɚɧ ɢ ɧɚʁɤɪɚʄɢɦ ɩɭɬɟɜɢɦɚ ɩɨɜɟɡɚɧ ɫɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ 
ɩɨɜɪɲɢɧɚɦɚ ɢ ɫɚ ɬɪɠɢɲɬɟɦ.  

ȿɤɨɧɨɦɫɤɚ ɞɜɨɪɢɲɬɚ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝ ɬɢɩɚ ɫɭ ɧɟɩɨɬɪɟɛɧɨ ɜɟɥɢɤɚ. ɇɚʁɱɟɲʄɟ ɢɡɧɨɫɟ ɜɢɲɟ 
ɩɪɨɰɟɧɚɬɚ ɨɞ ɭɤɭɩɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ, ɚ ɩɪɟɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɢɫɤɭɫɬɜɢɦɚ ɝɪɚɧɢɰɚ ɛɢ ɬɪɟɛɚɥɚ 
ɞɚ ɛɭɞɟ 1-1,5%. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɝ ɪɚɡɦɟɲɬɚʁɚ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɦɨɝɭʄɢ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɢ ɬɢɩɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ 
ɞɜɨɪɢɲɬɚ: 

- ɡɚɬɜɨɪɟɧɢ, 

- ɨɬɜɨɪɟɧɢ ɢɥɢ ɩɚɜɢʂɨɧɫɤɢ ɢ 

- ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɢ ɬɢɩ. 

Ɂɚɬɜɨɪɟɧɢ ɬɢɩ ɪɚɡɦɟɲɬɚʁɚ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɫɟ ɨɞɥɢɤɭʁɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɲʄɭ ɨɛʁɟɤɬɚ ɢ ɩɨɬɩɭɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɦ ɩɨɜɟɡɚɧɨɲʄɭ. Ɉɜɚɤɚɜ ɪɚɡɦɟɲɬɚʁ ʁɟ ɪɚɧɢʁɟ ɛɢɨ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧ ɧɚ ɞɨɛɪɨ 
ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ, ɚɥɢ ɦɚʃɢɦ ɢ ɨɫɪɟɞʃɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ. ɋɦɚɬɪɚɥɨ ɫɟ ɞɚ ɧɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚ 
ɤɪɭɩɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ. 

Ʉɨɞ ɧɚɫ ɫɭ, ɭɝɥɚɜɧɨɦ, ɝɪɚђɟɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɞɜɨɪɢɲɬɚ ɨɬɜɨɪɟɧɨɝ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɚɜɢʂɨɧɫɤɨɝ 
ɬɢɩɚ ɫɚ ɫɬɚɦɛɟɧɢɦ, ɭɩɪɚɜɧɢɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɢ ɦɚɝɚɰɢɧɫɤɢɦ ɞɟɥɨɦ. Ɍɢ ɞɟɥɨɜɢ ɫɭ ɛɢɥɢ 
ɪɚɡɞɜɨʁɟɧɢ ɲɭɦɫɤɢɦ ɩɨʁɚɫɟɜɢɦɚ ɲɢɪɢɧɟ ɢ ɞɨ 100 Ц, ɚ ɭɧɭɬɚɪ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ  
ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɫɭ ɛɢɥɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ ɪɚɡɞɜɨʁɟɧɟ ɩɨʁɚɫɟɜɢɦɚ ɢ ɞɨ 30 ɦɟɬɚɪɚ. 

ɋɦɚɬɪɚɥɨ  ɫɟ ɞɚ ɫɟ ɬɚɤɜɢɦ ɪɚɡɦɟɲɬɚʁɟɦ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɫɦɚʃɭʁɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬ ɨɞ ɲɢɪɟʃɚ 
ɩɨɠɚɪɚ, ɡɚɪɚɡɚ ɢ ɩɪɭɠɚʁɭ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɢ ɲɢɪɟʃɟ ɫɜɚɤɨɝ ɞɟɥɚ. ɉɪɚɤɫɚ ʁɟ ɭɛɪɡɨ 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɞɚ ɨɜɚɤɚɜ ɪɚɡɦɟɲɬɚʁ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɤɨɪɢɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɪ, ɨɬɟɠɚɜɚ 
ɭɜɨђɟʃɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɨɬɟɠɚɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ ɢ 
ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɭ  ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɞɜɨɪɢɲɬɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ. 

Ʉɨɦɛɢɧɨɜɚɧɢ ɬɢɩ ɪɚɡɦɟɲɬɚʁɚ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɪɟɲɟʃɟ ɩɨ ɤɨʁɟɦ ɫɟ ɡɚɞɪɠɚɜɚ ɩɨɞɟɥɚ 
ɧɚ ɞɟɥɨɜɟ, ɚɥɢ ɭɧɭɬɚɪ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɫɟ ɩɨɜɟɡɭʁɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ ɭ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɭ ɰɟɥɢɧɭ. 

Ɋɚɡɦɟɲɬɚʁ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɩɪɟɦɚ ɫɚɞɚɲʃɢɦ ɢ ɛɭɞɭʄɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ  ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚ ɭ ɩɪɚɜɰɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɨɝ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɨɝ 
ɪɚɡɦɟɲɬɚʁɚ ɨɛʁɟɤɚɬɚ. 
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ɉɢɬɚʃɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ  8. ɉɨɝɥɚɜʂɚ 
 

 
 

1. Ʉɨʁɟ ɫɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ? 

2. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɞɟɥɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ?  

3. Ɉɛʁɚɫɧɢɬɟ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɭ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ?  

4. ɒɬɚ ʁɟ ɢʁɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ?  

5. ɉɨʁɚɦ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɢ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɜɟʄɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ? 

6. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ? 

7. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɨɩɬɢɦɚɥɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ? 

8. ɒɬɚ ɡɧɚɱɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ? 

9. ɒɬɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ? 

10. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ɫɬɟɩɟɧ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ? 

11. ɂɡɬɚ ʁɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ? 

12. ɇɚ ɤɨʁɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ ɢ ɤɚɤɨ ɫɟ ɦɟɪɢ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ? 

13. Ʉɨʁɢ ɲɭ ɱɢɧɢɨɰɢ ɤɨʁɢ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ? 

14. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ? 

15. ɒɬɚ ʁɟ ɢ ɤɚɤɨ ɫɟ ɦɨɠɟ ɨɞɪɟɞɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɡɜɨɞʃɟ? 

16. Ʉɨʁɟ ɫɭ ɤɥɚɫɢɱɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɡɚ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ? 

17. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɦɟɬɨɞɟ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ? 

18. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ? 

19. ɇɚɱɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɦɚɲɢɧɫɤɨɝ ɩɚɪɤɚ? 

20. ɇɚɱɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ? 

21. ɇɚɱɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ? 

22. ɇɚɱɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɞɜɨɪɢɲɬɚ? 
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9. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȺ ɊȺȾȺ 

9.1. ɉɊȿȾɆȿɌ, ɁȺȾȺɌȺɄ ɂ ɐɂȴȿȼɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȿ ɊȺȾȺ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ ʁɟ ɧɚɭɱɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɧɚɭɤɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɛɚɜɢ ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɟɦ ɪɚɞɚ. ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ɱɢɧɟ:  

- ɪɚɞɧɚ ɫɧɚɝɚ, 

- ɱɨɜɟɤ, ɨɞɧɨɫɧɨ ʃɟɝɨɜɟ ɮɢɡɢɱɤɟ, ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɟ, ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɟ, ɩɫɢɯɢɱɤɟ 
ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɲɤɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ, 

- ɜɟɡɚ ɢɡɦɟђɭ ɪɚɞɧɢɤɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɚɞɚ (ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɢ ɨɛɪɬɧɢɯ), 

- ɦɟђɭʂɭɞɫɤɢ ɨɞɧɨɫɢ, 

- ɦɟɬɨɞ (ɧɚɱɢɧ) ɪɚɞɚ,  

- ɭɫɥɨɜɢ ɪɚɞɚ ɢ 

- ɡɚɲɬɢɬɚ ɪɚɞɧɢɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɡɚɞɚɬɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ʁɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ 
ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ. ɉɪɢɦɚɪɧɢ ɰɢʂ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ʁɟ 
ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɞɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɭ ɲɬɨ ɤɪɚʄɟɦ ɜɪɟɦɟɧɭ, ɫɚ 
ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɧɚɩɨɪɚ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɨɛɚɜɢɨ ɪɚɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬ ɬɨɝɚ ʁɟ ɩɨɜɟʄɚʃɟ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ. 
ɉɪɟɰɢɡɧɢʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɰɢʂɟɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɚ ɪɚɞɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ: 

- ɟɥɢɦɢɧɚɰɢʁɭ ɧɟɩɨɬɪɟɛɧɨɝ (ɫɭɜɢɲɧɨɝ) ɪɚɞɚ, 

- ɭɩɪɨɲʄɚɜɚʃɟ ɢ ɨɥɚɤɲɚɜɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɩɨɤɪɟɬɚ ɢ ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ, 

- ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɝ ɪɚɫɩɨɪɟɞɚ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɪɚɞɭ, 

- ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɚɞɚ ɫɚ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɪɚɞɧɨɝ 
ɩɪɨɰɟɫɚ, 

- ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɩɨɜɨʂɧɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɟ ɡɚɲɬɢɬɟ ɪɚɞɧɢɤɚ 
ɩɪɢ ɪɚɞɭ ɢ 
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- ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɚʃɟ ɪɚɞɧɨɝ ɭɱɢɧɤɚ (ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ ɞɚ ɪɚɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɭɱɢɧɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢʁɢɦ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢʁɢɦ 
ɢ ɧɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞʃɟɦ ɦɟɫɬɭ, ɯɭɦɚɧɢʁɢɦ.  
 
ɏɭɦɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɱɨɜɟɤ – ɪɚɞɧɢɤ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɡɚɞɨɜɨʂɚɧ ɢ 
ɡɚɲɬɢʄɟɧ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɚɞɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ, ɤɚɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɞɟɨ ɩɪɨɰɟɫɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢɥɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢɥɢ ɧɟɤɟ ɞɪɭɝɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤɨʁɚ ɟɝɡɢɫɬɢɪɚ 
ɤɚɨ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɩɚɪɚɥɟɥɧɨ ɫɚ ɨɫɬɚɥɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ 
ɡɚɞɚɰɢɦɚ. 

ɐɢʂɟɜɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭ ɲɢɪɢ ɢ ɧɚ ɜɢɲɟɦ ɧɢɜɨɭ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 
ɰɢʂɟɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ, ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɭ ʃɢɯɨɜɨʁ ɮɭɧɤɰɢʁɢ.  

ɋɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɭ ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɪɚɞɚ, ɭɜɟɤ ɫɟ ɦɨɪɚʁɭ 
ɦɭɥɬɢɤɪɢɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɬɢ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ, ɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ ɭ ɫɟɛɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɲɟ ɫɥɟɞɟʄɟ ɧɚɭɱɧɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ: 

- ɩɟɞɚɝɨɝɢʁɭ ɪɚɞɚ, 

- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢʁɭ ɪɚɞɚ, 

- ɫɨɰɢɨɥɨɝɢʁɭ ɪɚɞɚ, 

- ɮɢɡɢɨɥɨɝɢʁɭ ɪɚɞɚ, 

- ɧɚɭɤɭ ɨ ɩɨɤɪɟɬɢɦɚ, 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɢɤɭ, 

- ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ, 

- ɪɚɞɧɨ ɩɪɚɜɨ, 

- ɯɢɝɢʁɟɧɭ ɪɚɞɚ, 

- ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɭ ɪɚɞɚ, 

- ɟɫɬɟɬɢɤɭ ɪɚɞɚ, 

- ɪɚɞɧɭ ɟɬɢɤɭ, ɢɬɞ. 

ɋɜɟ ɧɚɭɱɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨʁɟ ɢɡɭɱɚɜɚʁɭ ɪɚɞ, ɩɭɬɟɦ ɫɜɨʁɟɜɪɫɧɟ ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ, ɢɡɭɱɚɜɚʁɭ ɭ 
ɫɬɜɚɪɢ ɱɨɜɟɤɚ ɤɨʁɢ ɪɚɞɢ. ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɫɜɟɞɨɰɢ ɫɦɨ ɢ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɬɟɠʃɢ ɞɚ 
ɫɟ ɬɚɤɨ ɫɬɟɱɟɧɚ ɩɚɪɰɢʁɚɥɧɚ ɫɚɡɧɚʃɚ ɫɢɧɬɟɬɢɡɭʁɭ ɭ ʁɟɞɧɭ ɰɟɥɢɧɭ. ɇɚ ɬɚɤɚɜ ɧɚɱɢɧ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɨɜɟ ɧɚɭɤɟ ɩɨɫɬɚʁɟ ɦɧɨɝɨ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɚ. 

ɋɜɟ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɭɱɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢʁɟ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢʁɟ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢʁɟ, ɢɬɞ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɜɟɝɚ ɢɡɧɟɬɨɝ ɦɨɠɟ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɩɢɬɚʃɟ ɞɚ ɥɢ ɧɟɤɨ ɦɨɠɟ ɡɚ ɫɟɛɟ ɪɟʄɢ ɞɚ 
ɫɟ ɛɚɜɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ?  
 
ȳɟɞɧɨɡɧɚɱɚɧ ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɜɚɤɨ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɨ ɩɢɬɚʃɟ ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɞɚɬɢ. Ⱥɤɨ ɫɟ ɛɚɜɢ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɭ ɧɟɤɨʁ ɭɠɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɧɞɚ ɫɟ ɩɪɟ ɦɨɠɟ ɪɟʄɢ ɞɚ ɫɟ ɛɚɜɢ ɩɪɢɦɟʃɟɧɨɦ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢʁɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢʁɨɦ, ɢɬɞ. Ⱥɤɨ ɫɟ ɛɚɜɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚʃɚ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ 
ɡɧɚʃɚ ɢ ɫɬɜɚɪɚʃɟɦ ɩɪɢɦɟɧʂɢɜɢɯ ɢɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢɯ ɪɟɲɟʃɚ, ɨɧɞɚ ɫɟ ɦɨɠɞɚ 
ɦɨɠɟ ɪɟʄɢ ɞɚ ʁɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ. 

Ⱦɚ ɥɢ ɫɭ ɩɨɬɪɟɛɧɢ ɩɨɫɟɛɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɢ ɪɚɞɚ, ɢɥɢ ɫɜɚɤɢ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ 
ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɭɩɨɡɧɚɬ ɫɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ. Ɉɜɚ ɞɢɥɟɦɚ 
ɫɟ ɧɚɦɟʄɟ ɡɛɨɝ ɲɢɪɨɤɨɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɢ ɢɡɪɚɡɢɬɟ ɦɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 
ɪɚɞɚ. ɇɚɪɚɜɧɨ, ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɢʁɟ: ɢɥɢ-ɢɥɢ, ɧɟɝɨ: ɢ-ɢ. 

ɋɜɚɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɦɨɪɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ɫɚɡɧɚʃɢɦɚ, ʁɟɪ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ 
ɧɢʁɟ ɞɟɥɟɝɢɪɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɡɚ ɧɚɪɟђɢɜɚʃɟ, ɜɟʄ ɬɚɤɜɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɫɬɟɱɟɧɢɯ ɫɚɡɧɚʃɚ ɤɨʁɚ 
ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɩɨɪɟɞ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢ ɫɥɨɛɨɞɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɫɢɧɟɪɝɟɬɫɤɢɯ ɞɟʁɫɬɚɜɚ 
ɱɥɚɧɨɜɚ ɝɪɭɩɚ. ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɧɢ ɫɭ ɧɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢ, ɬɚɤɜɢ ɤɨʁɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ, ɧɚ ɜɢɲɟ ɧɢɜɨɚ ɢ ɧɚ ɜɢɲɟ ɦɟɫɬɚ, ɦɨɝɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɢ ɫɜɨʁɚ ɫɚɡɧɚʃɚ 
ɩɨɦɚɠɭʄɢ ɫɜɨʁɢɦ ɫɚɜɟɬɢɦɚ. 

9.2. ɋȺȾɊɀȺȳ ɇȺɍɄȿ Ɉ ɊȺȾɍ 

ɉɨɱɟɬɤɨɦ ɬɪɟʄɟ ɞɟɰɟɧɢʁɟ ɞɜɚɞɟɫɟɬɨɝ ɜɟɤɚ ɧɚɫɬɚɥɚ ʁɟ ɧɨɜɚ  ɬɟɨɪɢʁɫɤɚ ɧɚɭɤɚ, ɧɚɭɤɚ ɨ 
ɪɚɞɭ. Ɉɜɚ ɧɚɭɤɚ, ɤɚɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ ɫɢɧɬɟɡɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢʁɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢʁɟ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢʁɟ, 
ɯɢɝɢʁɟɧɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢʁɟ ɪɚɞɚ, ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ ɢ ɪɚɞɧɨɝ ɩɪɚɜɚ, ɩɨɫɬɚʁɟ ɧɟɡɚɦɟɧʂɢɜɚ ɭ 
ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨɦ ɪɚɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ, ɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɢɧɠɟʃɟɪɚ.  

Ⱦɚɧɚɫ ʁɟ ɜɟʄ ɧɟɩɨɬɪɟɛɧɨ ɞɨɤɚɡɢɜɚɬɢ ɞɚ ʁɟɞɚɧ ɢɧɠɟʃɟɪ ɧɟ ɦɨɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɚɜʂɚɬɢ 
ɫɜɨʁ ɩɨɫɚɨ, ɚɤɨ ɧɟ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɞɨɜɨʂɧɨ ɞɨɛɪɨɝ ɫɚɡɧɚʃɚ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɧɚɭɱɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨ 
ɪɚɞɭ, ɚɥɢ ɧɢɤɨ ɧɟ ɩɨɦɢɲʂɚ ɧɚ ɬɨ ɞɚ ɭ ɫɜɢɦ ɬɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɨɧ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɚ.  

ɇɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɨɱɟɤɢɜɚɬɢ ɞɚ ɛɭɞɭʄɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɛɭɞɭ ɮɢɡɢɨɥɨɡɢ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɡɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɡɢ ɢ ɟɤɨɧɨɦɢɫɬɢ, ɚɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɞɨɛɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɢ, ɚɤɨ ɧɟ 
ɪɚɫɩɨɥɚɠɭ ɫɚ ɬɨɥɢɤɨ ɡɧɚʃɚ ɢɡ ɫɜɢɯ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚ ɦɨɝɭ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɢ 
ɯɭɦɚɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɚɞɚ, ɤɚɨ ɦɟђɭɫɨɛɧɢ ɭɬɢɰɚʁ (ɝɪɭɩɟ) ʂɭɞɢ, ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɚɞɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ ʁɟ ɩɪɢɦɟʃɟɧɚ ɧɚɭɤɚ. Ɉɧɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɫɚɡɧɚʃɚ ɧɚɭɤɟ ɨ ɪɚɞɭ ɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ɩɪɚɤɫɢ.  

ɋɚɞɪɠɚʁ ɧɚɭɤɟ ɨ ɪɚɞɭ ɱɢɧɟ: 

- Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɛɚɜɢ ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɟɦ ɱɨɜɟɤɨɜɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɪɚɞɚ, 

- ɉɫɢɯɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɛɚɜɢ ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɟɦ ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɱɨɜɟɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ʃɟɝɨɜɢɦ 
ɩɫɢɯɢɱɤɢɦ ɫɬɚʃɟɦ ɭ ɪɚɞɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ, 
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- ɋɨɰɢɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɛɚɜɢ ɱɨɜɟɤɨɦ ɤɚɨ ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢʄɟɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɬɢɰɚʁɟɦ 
ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ ɨɤɪɭɠɟʃɚ ɧɚ ɱɨɜɟɤɚ ɢ ɦɟђɭɫɨɛɧɢɦ ɨɞɧɨɫɢɦɚ ʂɭɞɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɚɞɚ ɢ 
ɪɚɞɧɨɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, 

- ɉɟɞɚɝɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɛɚɜɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟɦ, ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟɦ ɢ ɨɛɭɤɨɦ ɱɨɜɟɤɚ ɞɚ 
ɦɨɠɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɢ ɫɚ ɥɚɤɨʄɨɦ ɞɚ ɨɛɚɜʂɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɪɚɞɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ, 

- Ⱥɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢʁɚ, ɧɚɭɱɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɛɚɜɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɦ ɦɟɪɟʃɚ 
ɞɢɦɟɧɡɢʁɚ ʂɭɞɫɤɨɝ ɬɟɥɚ. Ɉɧɚ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɪɚɞɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 
ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ ɪɚɡɧɟ ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɚɥɚɬɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ. 
ɋɚɡɧɚʃɚ ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ɫɭ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɩɪɢɥɚɝɨɞɢɥɢ ɞɢɦɟɧɡɢʁɚɦɚ ʂɭɞɫɤɨɝ ɬɟɥɚ ɢ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɨɦɨɝɭʄɢɥɨ ɥɚɤɨ ɨɛɚɜʂɚʃɟ 
ɪɚɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ɢ ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɭɱɢɧɚɤɚ ɢ 

- Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɱɨɜɟɤɚ ɢ ɪɚɞɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɞɚ ɫɟ ɛɚɜɢ 
ɢɡɭɱɚɜɚʃɟɦ ɧɚɱɢɧɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɝ ɢ ɯɭɦɚɧɨɝ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟɦ ɱɨɜɟɤɚ ɪɚɞɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɢ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟɦ ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɨɜɟɤɭ. 

Ɏɢɡɢɨɥɨɲɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɲɤɢ ɭɬɢɰɚʁɢ ɭ ɧɚʁɜɟʄɨʁ ɦɟɪɢ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɪɚɞɧɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ  ɱɨɜɟɤɚ, ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ: ɲɬɚ ɨɧ ɦɨɠɟ, ɲɬɚ ɭɦɟ ɢ ɲɬɚ ɯɨʄɟ ɞɚ ɪɚɞɢ. 

9.2.1. ɎɂɁɂɈɅɈȽɂȳȺ ɊȺȾȺ 

Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ ʁɟ ɩɨɫɟɛɧɚ ɨɛɥɚɫɬ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢʁɟ ɤɨʁɚ ɩɪɨɭɱɚɜɚ ɠɢɜɨɬɧɟ ɩɪɨɰɟɫɟ ɤɨʁɢ 
ɫɟ ɞɟɲɚɜɚʁɭ ɭ ɱɨɜɟɤɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ, ɩɪɢ ɦɢɪɨɜɚʃɭ ɢ ɪɚɞɭ, ɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ 
ɞɟɥɨɜɚʃɚ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢʁɟ ɪɚɞɚ ʁɟ ʂɭɞɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɦ ɬɨɤɨɦ ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɪɚɞɚ. 
Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɩɪɨɰɟɫɟ ɪɚɡɦɟɧɟ ɦɚɬɟɪɢʁɟ ɢ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ, ɪɚɞ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ʃɢɯɨɜɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɭ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ.  

ɍ ɩɨɫɥɟɞʃɟ ɜɪɟɦɟ ɫɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ ɫɜɟ ɦɚʃɟ ɛɚɜɢ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɨɦ ɬɟɲɤɨɝ ɮɢɡɢɱɤɨɝ 
ɪɚɞɚ, ɞɟɥɨɦ ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ɲɬɨ ʁɟ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬ ɜɟʄ ɞɨɜɨʂɧɨ ɩɨɡɧɚɬɚ, ɚ ɞɟɥɨɦ ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ɲɬɨ 
ɫɜɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɚɭɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɨɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 
ɱɢɧɢ ɦɚʃɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨɦ. Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ ɫɟ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɛɚɜɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟɦ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɢ 
ɢ ɛɪɡɢɧɟ ʂɭɞɫɤɢɯ ɧɟɪɜɧɢɯ ɪɟɚɤɰɢʁɚ, ɭ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɪɚɞɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ 
ɢɧɬɟɧɡɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɫɜɟ ɫɥɨɠɟɧɢʁɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ ɦɚɲɢɧɚ ɢ ʂɭɞɢ 
ɤɨʁɢ ɪɚɞɟ ɧɚ ʃɢɦɚ. 

ȿɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ʂɭɞɫɤɨɝ ɪɚɞɚ ʁɟ ɤɥɚɫɢɱɧɚ ɨɛɥɚɫɬ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢʁɟ ɪɚɞɚ. Ɍɟɲɤɢ ɮɢɡɢɱɤɢ ɪɚɞ 
ʄɟ, ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ ʃɟɝɨɜ ɫɦɚʃɟɧɢ ɡɧɚɱɚʁ, ʁɨɲ ɞɭɝɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɨɤɭɩɢɪɚɬɢ ɫɜɚɤɨɝ ɫɚɜɟɫɧɨɝ 
ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ. 

ɋɬɚɥɧɚ ɪɚɡɦɟɧɚ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɜɟɡɚɧ ɫɚ ɪɚɡɦɟɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢʁɟ. ȿɧɟɪɝɢʁɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ ɫɬɜɚɪɚ ɧɚɤɨɧ ɫɚɝɨɪɟɜɚʃɚ ɨɪɝɚɧɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢʁɚ (ɭɝʂɟɧɢɯ ɯɢɞɪɚɬɚ, ɦɚɫɬɢ ɢ 
ɛɟɥɚɧɱɟɜɢɧɚ) ɩɪɟɬɜɚɪɚ ɫɟ ɭ ɤɢɧɟɬɢɱɤɭ ɢ ɬɨɩɥɨɬɧɭ ɟɧɟɪɝɢʁɭ. 
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ɇɭɫɩɪɨɞɭɤɬɢ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ ɫɟ ɤɪɨɡ ɩɥɭʄɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɨɪɝɚɧɟ ɟɥɢɦɢɧɢɲɭ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, 
ɞɨɤ ɫɟ ɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɫɤɟ ɦɚɬɟɪɢʁɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɦ ɭɧɨɫɟ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɯɪɚɧɟ, ɤɪɨɡ ɨɪɝɚɧɟ ɡɚ 
ɜɚɪɟʃɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɤɪɜɨɬɨɤ. 

Ʉɨɥɢɱɢɧɚ ɭɬɪɨɲɟɧɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɭ ɬɨɤɭ 24 ɱɚɫɚ ɧɚɡɢɜɚ ɫɟ ɞɧɟɜɧɨɦ ɩɨɬɪɨɲʃɨɦ ɟɧɟɪɝɢʁɟ. 
ȳɟɞɚɧ ɞɟɨ ɬɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɭɬɪɨɲɢ ɫɟ ɩɪɢ ɨɛɚɜʂɚʃɭ ɮɢɡɢɱɤɨɝ ɪɚɞɚ (ɦɨɬɨɪɢɱɤɟ ɤɚɥɨɪɢʁɟ), 
ɞɪɭɝɢ ɞɟɨ ɫɟ ɭɬɪɨɲɢ ɡɚ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɬɟɥɟɫɧɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ.  

Ⱦɧɟɜɧɚ ɩɨɬɪɨɲʃɚ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ: 

- ɨɫɧɨɜɧɢ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɚɦ ɢ 

- ɪɚɞɧɭ ɟɧɟɪɝɢʁɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɦɢɧɢɦɚɥɧɭ ɪɚɡɦɟɧɭ ɟɧɟɪɝɢʁɟ, ɤɨʁɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ 
ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɭ ɠɢɜɨɬɭ. 

Ɋɚɞɧɚ ɟɧɟɪɝɢʁɚ ɢɥɢ ɧɟɬɨ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɚ ɩɨɬɪɨɲʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɢɡɦɟђɭ ɭɬɪɨɲɤɚ 
ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɡɚ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ ɢ ɭɤɭɩɧɟ ɩɨɬɪɨɲʃɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ. 

Ⱥɤɨ ɫɟ ɭɩɨɪɟɞɢ ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɞɧɟɜɧɚ ɩɨɬɪɨɲʃɚ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɪɚɞɧɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ 
ɦɨɠɟ ɫɟ ɭɨɱɢɬɢ ɞɚ ɫɟ ɬɚ ɩɨɬɪɨɲʃɚ ɦɟʃɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɩɨɫɥɨɜɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ. 
ɍ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɭɬɪɨɲɚɤ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɪɚɞɚ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɜɪɫɬɟ ɪɚɞɚ, ɨɞ 
ʃɟɝɨɜɨɝ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬɚ, ɬɪɚʁɚʃɚ ɢ ɨɞ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɢɱɤɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɱɨɜɟɤɚ. 
ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɨɝ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɜɟ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɟ ɬɪɟɛɚ ɭɡɟɬɢ ɭ ɨɛɡɢɪ.  

Ʉɨɞ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɨɝ ɛɢɥɚɧɫɚ ɱɨɜɟɤɚ ɬɪɟɛɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ, ɤɚɤɨ 
ɨ ɭɧɟɬɢɦ ɤɨɥɢɱɢɧɚɦɚ ɟɧɟɪɝɢʁɟ, ɬɚɤɨ ɢ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɭɬɪɨɲɤɚ ɡɚ 24 ɱɚɫɚ. Ɂɚ 
ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɭɧɟɬɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɦ ɬɪɟɛɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɢ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɨ 
ɜɪɫɬɚɦɚ ɭɬɪɨɲɟɧɢɯ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɤɚɨ ɢ ɨ ʃɢɯɨɜɨʁ ɤɨɥɢɱɢɧɢ. 

Ɋɚɫɬɭʄɚ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬ ɢ ɛɪɡɢɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɯ ɦɚɲɢɧɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɞɟɬɚʂɧɢʁɟ ɢɡɭɱɚɜɚʃɟ ɨɜɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, ʁɟɪ ɫɟɦ ɭɪɨђɟɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɨɜɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɭɬɢɱɟ ɢ ʂɭɞɫɤɚ 
ɞɨɛ, ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɤɨ ɫɬɚʃɟ ɢ ʁɨɲ ɧɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

ȳɟɞɧɚ ɞɪɭɝɚ ɨɛɥɚɫɬ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢʁɟ ɢɫɬɪɚɠɭʁɟ ɭɬɢɰɚʁ ɛɭɤɟ, ɫɜɟɬɥɨɫɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɟ ɧɚ 
ɪɚɞɧɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ, ɧɚ ɩɨʁɚɜɭ ɡɚɦɨɪɚ ɢ ɧɚɫɬɚɧɚɤ ɧɟɫɪɟɬɧɢɯ ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɢɰɟ ɛɭɤɟ 
ɢ ɨɫɜɟɬʂɟʃɚ ɢɫɬɪɚɠɭʁɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ. ȼɪɥɨ ʁɟ ɬɟɲɤɨ ɩɨɜɭʄɢ ʁɚɫɧɟ ɝɪɚɧɢɰɟ 
ɢɡɦɟђɭ ɞɨɦɟɧɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢʁɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢʁɟ, ɚɥɢ ʁɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ɩɪɚɜɢɥɧɢʁɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɟ ɨɤɨɥɢɧɟ, ɤɚɨ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɤɥɢɦɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɬɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢʁɟ 
ɪɚɞɚ. 

ȳɟɞɧɚ ɨɞ ɭɜɟɤ ɚɤɬɭɟɥɧɢɯ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢʁɟ ɪɚɞɚ ɛɚɜɢ ɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ ɡɚɦɨɪɚ ɢ 
ɩɪɟɦɨɪɚ. ɂ ɭ ɨɜɨʁ ɝɪɚɧɢ ɫɟ ɩɪɨɠɢɦɚʁɭ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢʁɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ, ɚɥɢ ʁɟ ɡɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɧɟɭɩɨɪɟɞɢɜɨ ɛɨʂɟ, ɚɤɨ ɨɜɭ ɫɥɨɠɟɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɬɪɟɬɢɪɚ ɤɚɨ 
ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɭ ɩɨʁɚɜɭ.  

ɉɨʁɚɜɭ ɡɚɦɨɪɚ ɢ ɩɪɟɦɨɪɚ ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɲɟ ɞɭɠɢɧɚ ɢ ɪɚɫɩɨɪɟɞ ɪɚɞɧɨɝ 
ɜɪɟɦɟɧɚ. 

ɂɡɭɱɚɜɚʁɭʄɢ ɨɜɟ ɞɜɟ ɩɨʁɚɜɟ ɧɚɭɤɚ ɨ ɪɚɞɭ ʁɟ ɪɚɡɜɢɥɚ ɫɜɨʁɭ ɬɟɨɪɢʁɭ ɠɢɜɨɬɧɟ ɤɪɢɜɟ 
ɪɚɞɧɨɝ ɭɱɢɧɤɚ ɱɨɜɟɤɚ. ɂ ɤɨɞ ɪɚɞɧɨɝ ɭɱɢɧɤɚ ɛɢɬɧɨ ʁɟ ɡɧɚɬɢ ɞɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ 
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ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɟ ʂɭɞɫɤɟ ɪɚɞɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɢʁɟ ɫɚɦɨ ɩɢɬɚʃɟ ɯɭɦɚɧɢɡɦɚ, ɜɟʄ ʁɟ ɬɨ ɢ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɩɢɬɚʃɟ.  

Ⱥɤɨ ɫɟ ɩɨɱɟɬɤɨɦ ɪɚɞɧɨɝ ɜɟɤɚ ɫɭɜɢɲɟ ɪɚɧɨ, ɢɥɢ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ, ɜɟʄ ɩɪɢ ɤɪɚʁɭ ɪɚɞɧɨɝ ɜɟɤɚ, 
ɫɭɜɢɲɟ ɤɚɫɧɨ, ɩɨɜɟɪɢ ʂɭɞɢɦɚ ɪɚɞɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ ɤɨʁɢɦɚ, ɭ ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɧɢɫɭ 
ɞɨɪɚɫɥɢ, ɬɨ ɦɨɠɟ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɛɢɬɧɨɝ ɫɦɚʃɟʃɚ ɪɚɞɧɨɝ ɭɱɢɧɤɚ ɬɚɤɨ ɨɩɬɟɪɟʄɟɧɨɝ 
ɪɚɞɧɢɤɚ. Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɡɚɞɚɰɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɬɟɠɢɧɟ ɢ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɪɫɬɚɬɢ ɡɚ ɫɜɚɤɨ ɡɚɧɢɦɚʃɟ ɢ ɫɜɚɤɢ ɩɨɫɚɨ ɡɚ ɪɚɡɧɚ ɠɢɜɨɬɧɚ ɞɨɛɚ. 

Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ ɫɟ ɛɚɜɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɦ ɭɬɢɰɚʁɚ ɩɨɥɚ ɧɚ ɪɚɞɧɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ.  

Ɉɧɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɢ ɪɚɞɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ ɤɨʁɢ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɜɟʄɢ ɮɢɡɢɱɤɢ ɧɚɩɨɪ ɛɨʂɟ ʁɟ ɩɨɜɟɪɢɬɢ 
ɦɭɲɤɨʁ ɪɚɞɧɨʁ ɫɧɚɡɢ. Ʉɨɞ ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɬɚɤɜɢɯ ɪɚɞɨɜɚ ɠɟɧɟ ɫɭ ɢɡɥɨɠɟɧɟ ɜɟʄɟɦ 
ɨɩɬɟɪɟʄɟʃɭ, ɛɪɠɟ ɫɟ ɡɚɦɚɪɚʁɭ ɢ ɧɟɫɬɚʁɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɨɫɬ ɪɚɞɧɢɯ ɩɨɤɪɟɬɚ. Ɍɨ ɫɜɟ 
ɞɨɜɨɞɢ ɞɨ ɫɦɚʃɟʃɚ ɪɚɞɧɨɝ ɭɱɢɧɤɚ. ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɥɚɤɢ ɮɢɡɢɱɤɢ ɪɚɞɨɜɢ, ɫɜɟ ɨɧɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɪɭɬɢɧɭ, ɜɟʄɭ ɫɩɪɟɬɧɨɫɬ ɢ ɨɤɪɟɬɧɨɫɬ, ɤɚɨ ɢ ɮɢɧɢ ɪɭɱɧɢ ɪɚɞ, 
ɫɤɨɪɨ ɞɚ ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɨɛɚɜɢɬɢ ɛɟɡ ɠɟɧɫɤɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ. Ɉɛɚɜʂɚʃɟ ɨɜɚɤɜɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ 
ɫɪɚɡɦɟɪɧɨ ɜɢɲɟ ɡɚɦɚɪɚ ɦɭɲɤɭ ɪɚɞɧɭ ɫɧɚɝɭ ɢ ʃɢɯɨɜ ɭɱɢɧɚɤ ɡɚɨɫɬɚʁɟ ɡɚ ɭɱɢɧɤɨɦ 
ɠɟɧɫɤɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɧɚ ɢɫɬɢɦ ɢ ɫɥɢɱɧɢɦ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ. 

Ⱥɤɨ ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɭɬɢɰɚʁ ɪɚɞɚ ɧɚ ɪɚɞɧɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɱɨɜɟɤɚ, ɦɨɝɭ ɫɟ ɡɚɩɚɡɢɬɢ ɞɜɚ 
ɫɭɩɪɨɬɧɚ ɬɪɟɧɞɚ: 

- ɪɚɞ ɪɚɡɜɢʁɚ, ɚɥɢ ɢ 

- ɫɦɚʃɭʁɟ ɪɚɞɧɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɱɨɜɟɤɚ. 

ɇɨɪɦɚɥɧɢ ɪɚɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɚɡɜɢʁɚ ɪɚɞɧɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɱɨɜɟɤɚ, ɲɬɨ ɫɟ ɢɫɩɨʂɚɜɚ ɤɪɨɡ 
ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɭɜɟɠɛɚɧɨɫɬɢ ɪɚɞɧɢɤɚ ɢ ʃɟɝɨɜ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɪɚɡɜɨʁ. Ɋɚɞɧɢɤ ɭɩɨɡɧɚʁɟ 
ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɢ ɪɚɞɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ, 
ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ʃɢɯɨɜ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɪɚɞɧɟ ɩɪɨɰɟɫɟ. 
ɒɬɨ ʁɟ ɩɪɚɤɫɚ ɞɭɠɚ, ɬɨ ʁɟ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɭ ʁɟɞɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɨɫɥɭ 
ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ. Ɋɚɞɧɢɤ ɩɨɫɬɚʁɟ ɫɧɚɥɚɠʂɢɜɢʁɢ, ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɟ ɪɚɞɢ, ɩɨɫɬɚʁɟ ɭɫɩɟɲɧɢʁɢ ɭ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɭɫɦɟɪɟɧɢɦ ɧɚ ɦɚʃɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɬɟ ɫɬɨɝɚ ɦɨɠɟ 
ɢɧɢɰɢɪɚɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɪɟɲɟʃɚ. 
 
ɇɟɝɚɬɢɜɚɧ ɭɬɢɰɚʁ ɪɚɞɚ ɧɚ ɪɚɞɧɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɫɟ ɢɫɩɨʂɚɜɚ ɤɪɨɡ ɡɚɦɨɪ, ɚ 
ɩɨɫɪɟɞɧɨ ɤɪɨɡ ɧɟɫɪɟʄɟ ɧɚ ɩɨɫɥɭ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɧɢɡɚ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ, ɚɥɢ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ 
ɩɪɟɦɨɪɟɧɨɫɬɢ ɪɚɞɧɢɤɚ.  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢ ɭɬɢɰɚʁɢ ɪɚɞɚ ɧɚ ɪɚɞɧɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɨɥɚɡɟ ɦɚʃɟ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɞɨ 
ɢɡɪɚɠɚʁɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɪɢɬɦɚ ɪɚɞɚ. 

Ɋɢɬɚɦ ɪɚɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɛɪɡɢɧɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɞɚ ɫɭ ɭ ɬɨɤɭ ɪɚɞɧɨɝ ɞɚɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ. 
ɉɨɫɦɚɬɪɚʃɚ ɞɨɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ɫɟ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɚɞɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɞɧɢɤɚ ɦɨɝɭ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɬɢ 
ɬɪɢ ɮɚɡɟ:  

- ɩɨɱɟɬɧɚ ɮɚɡɚ,  

- ɮɚɡɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɪɚɞɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ  

- ɡɚɜɪɲɧɚ ɮɚɡɚ. 
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ɉɨɱɟɬɧɚ ɮɚɡɚ ɬɪɚʁɟ ɫɪɚɡɦɟɪɧɨ ɤɪɚɬɤɨ. ɍ ɩɨɪɟђɟʃɭ  ɫɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɪɚɞɚ, ɨɜɭ ɮɚɡɭ  
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɧɟɲɬɨ ɜɟʄɚ ɩɨɬɪɨɲʃɚ ɛɢɨɟɧɟɪɝɢʁɟ, ɚ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ 
ɫɥɚɛɢʁɢ ɭɱɢɧɚɤ. 

Ɋɚɡɜɨʁɧɚ ɮɚɡɚ ɪɚɞɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɱɢʃɟ ɩɪɢ ɤɪɚʁɭ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɚ 
ɪɚɞɧɢɤɚ. ɉɨɛɨʂɲɚɜɚ ɫɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ ɩɨɤɪɟɬɚ ɪɚɞɧɢɤɚ, ɛɨʂɟ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚ ɪɢɬɦɭ 
ɪɚɞɚ ɢ ɭ ɨɜɨʁ ɮɚɡɢ ɨɧ ɨɛɚɜʂɚ ɫɜɨʁɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɢɦ ɪɢɬɦɨɦ ɪɚɞɚ. 
Ɉɜɚɤɚɜ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬ ɪɚɞɚ ɪɚɞɧɢɤ ɡɚɞɪɠɚɜɚ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞʃɟ ɬɪɟʄɢɧɟ ɪɚɞɧɨɝ ɞɚɧɚ.  

Ɂɚɜɪɲɧɚ ɮɚɡɚ ɩɨɱɢʃɟ ɡɚɦɨɪɨɦ. ɍ ɨɜɨʁ ɮɚɡɢ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɦ ʁɨɲ ʁɟɞɧɨɦ ɚɤɬɢɜɢɪɚ ɢ ɦɚɥɨ 
ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɭɱɢɧɚɤ. 

9.2.1.1. Ɂɚɦɨɪ ɩɪɢ ɪɚɞɭ 

ɍ ʂɭɞɫɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ ɩɨɫɬɨʁɢ ɪɚɜɧɨɬɟɠɚ ɢɡɦɟђɭ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɝ ɬɪɚʁɚʃɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ʃɟɝɨɜɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚ ɧɟɭɬɪɚɥɢɲɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ ɬɢɯ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɍ ʂɭɞɫɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɲɟ ɱɢɬɚɜ ɧɢɡ ɨɞɛɪɚɦɛɟɧɢɯ ɢ 
ɪɟɝɭɥɚɰɢɨɧɢɯ  ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɧɢ ɫɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɭ ɩɭɬɟɦ ɩɨɪɚɫɬɚ ɛɪɨʁɚ ɨɬɤɭɰɚʁɚ ɫɪɰɚ, 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢɦ ɡɧɨʁɟʃɟɦ, ɭɛɪɡɚʃɟɦ ɞɢɫɚʃɚ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. Ʉɚɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɨɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɦɚ ɩɨɫɬɚʁɟ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɞɚ ɨɞɪɠɢ ɪɚɜɧɨɬɟɠɭ ɢɡɦɟђɭ ɩɨɜɟʄɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɟɧɟɪɝɢʁɨɦ, ɩɨʁɚɜʂɭʁɟ ɫɟ ɡɚɦɨɪ, ɛɢɥɨ ɤɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɢɥɢ ɬɪɚʁɚʃɚ ɮɢɡɢɱɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɉɜɚɤɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧ ɡɚɦɨɪ, ɫɚ ʁɟɞɧɟ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɚ ɪɚɞɧɢɤɭ ɞɚ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ 
ɩɨɬɪɟɛɚɧ ɨɞɦɨɪ, ɚ ɫɚ ɞɪɭɝɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɢɞ ɫɚɦɨɨɞɛɪɚɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɭ ɰɢʂɭ 
ɟɥɢɦɢɧɢɫɚʃɚ ɲɬɟɬɧɢɯ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɩɪɟɬɟɪɚɧɟ ɮɢɡɢɱɤɟ ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɦɨɪ, ɤɚɨ ɩɪɚɬɟʄɭ ɩɨʁɚɜɭ ɪɚɞɚ ɫɭ ɦɧɨɝɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɥɢ, ɚɥɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ 
ʁɟɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɛʁɚɲʃɟʃɟ ɨɜɟ ɩɨʁɚɜɟ. 
Ɇɟђɭ ɪɚɡɧɢɦ ɨɛʁɚɲʃɟʃɢɦɚ, ɧɚʁɜɢɲɟ ɫɜɪɫɢɫɯɨɞɧɢɦ ɫɟ ɱɢɧɢ ɨɛʁɚɲʃɟʃɟ, ɩɨ ɤɨʁɟɦ ɫɟ 
ɡɚɦɨɪ ʁɚɜʂɚ ɤɚɨ ɧɨɪɦɚɥɧɢ ɪɟɝɭɥɚɬɨɪ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɲɬɢɬɟʄɢ ɝɚ ɨɞ ɩɪɟɦɨɪɚ.  

Ɇɧɨɝɟ ɱɢʃɟɧɢɰɟ ɭɤɚɡɭʁɭ ɧɚ ɬɨ ɞɚ ɫɟ ɡɚɦɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟ ɬɪɟɬɢɪɚɬɢ ɫɚɦɨ ɤɚɨ ɫɦɚʃɟʃɟ 
ɪɚɞɧɨɝ ɭɱɢɧɤɚ, ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ɲɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɦ ɜɢɲɟ ɧɢʁɟ ɭ ɫɬɚʃɭ ɞɚ ɪɚɞɢ ɪɚɧɢʁɟ 
ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɢɦ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬɨɦ. Ⱥɤɨ ɫɟ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɞɧɢɤ ɡɚɦɨɪɢ, ɨɧ ɫɜɨʁ ɡɚɦɨɪ ɦɨɠɟ 
ɫɚɜɥɚɞɚɬɢ ɚɤɨ ɡɚ ɬɨ ɢɦɚ ɧɟɤɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɭ. Ɉɧ ɫɜɨʁ ɪɚɞ ɦɨɠɟ 
ɧɚɫɬɚɜɢɬɢ ʁɨɲ ɧɟɤɨ ɜɪɟɦɟ. ɍɤɨɥɢɤɨ, ɦɟђɭɬɢɦ ɨɜɚɤɜɚ ɩɪɟɧɚɩɪɟɝɧɭɬɨɫɬ ɩɨɫɬɚɧɟ 
ɫɬɚɥɧɚ, ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ ʄɟ ɩɨɫɬɚɬɢ ɫɜɟ ɨɡɛɢʂɧɢʁɟ, ɩɨɝɨɪɲɚʄɟ ɫɟ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ ɫɬɚʃɟ 
ɪɚɞɧɢɤɚ ɢ ɬɪɚʁɧɨ ʄɟ ɫɟ ɧɚɪɭɲɢɬɢ ʃɟɝɨɜɚ ɪɚɞɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ. 

ɂɡ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ ɫɟ ɦɨɠɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ɡɚɦɨɪ ɢ ɧɢʁɟ ɬɨɥɢɤɚ ɩɪɟɩɪɟɤɚ ɞɚʂɟɝ ɪɚɞɚ, ɤɨɥɢɤɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɚɥɚɪɦɧɢ ɫɢɝɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ ɞɚ ɪɚɞ ɬɪɟɛɚ ɩɪɟɤɢɧɭɬɢ, ʁɟɪ ɛɢ ɞɚʂɚ 
ɧɚɩɪɟɡɚʃɚ  ɭɝɪɨɡɢɥɚ ɡɞɪɚɜʂɟ ɪɚɞɧɢɤɚ. 
Ɂɚɦɨɪ ɫɟ ɤɨɞ ʂɭɞɢ ɢɫɩɨʂɚɜɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨ, ɚ ɩɨɧɟɤɚɞ ɫɟ ɢ ɤɨɞ ʁɟɞɧɟ ɢɫɬɟ ɨɫɨɛɟ ʁɚɜʂɚ ɭ 
ɪɚɡɧɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ. Ɂɚɦɨɪ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ: 
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- ɚɤɭɬɧɢ ɡɚɦɨɪ ɦɢɲɢʄɚ ɢ 

- ɯɪɨɧɢɱɚɧ ɡɚɦɨɪ. 

Ⱥɤɭɬɧɢ ɡɚɦɨɪ ɦɢɲɢʄɚ ɧɚɫɬɚʁɟ ɩɪɢ ɬɟɲɤɨɦ ɮɢɡɢɱɤɨɦ ɪɚɞɭ, ɤɚɞɚ ɫɭ ɨɩɬɟɪɟʄɟɧɟ ɫɚɦɨ 
ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɝɪɭɩɟ ɦɢɲɢʄɚ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɫɤɭɩʂɚʃɚ ɬɚɤɨ ɨɩɬɟɪɟʄɟɧɢɯ ɦɢɲɢʄɚ ɫɟ ɫɦɚʃɭʁɟ 
ɢ ɧɚɫɬɭɩɚ ʃɢɯɨɜɚ ɩɨɬɩɭɧɚ ɛɥɨɤɚɞɚ. ɇɚ ɨɧɢɦ ɪɚɞɧɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ ɝɞɟ ɫɟɦ ɬɟɲɤɨɝ 
ɮɢɡɢɱɤɨɝ ɪɚɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɢ ɫɬɚɥɧɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬ ɨɞ ɧɟɫɪɟʄɚ ɧɚ ɩɨɫɥɭ, ɝɞɟ ʁɟ ɩɨɫɚɨ ɫɥɨɠɟɧɢʁɢ 
ɢɥɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢʁɢ, ɝɞɟ ʁɟ ɫɬɚɥɧɨ ɩɪɢɫɭɬɧɚ ɧɟɪɜɧɚ ɧɚɩɟɬɨɫɬ, ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɫɟ ɢ ɨɫɟʄɚʃɟ 
ɡɚɦɨɪɚ. 

ɏɪɨɧɢɱɚɧ ɡɚɦɨɪ ɧɢʁɟ ɬɨɥɢɤɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɬɟɥɟɫɧɨɝ ɧɚɩɪɟɡɚʃɚ, ɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬ 
ɧɟɪɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚɫɬɚɧɤɭ ɨɜɟ ɜɪɫɬɟ ɡɚɦɨɪɚ ɩɨɝɨɞɭʁɟ ɢ ʁɟɞɧɨɥɢɱɧɨɫɬ ɪɚɞɧɨɝ 
ɩɪɨɰɟɫɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɢɰɟ ɡɚɦɨɪɚ ɫɭ ɤɨɞ ɫɜɚɤɨɝ ɱɨɜɟɤɚ ɢ ɫɜɚɤɨɝ ɩɨɫɥɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ. Ɇɟʃɚ ɫɟ ɤɪɜɧɚ 
ɫɥɢɤɚ ɪɚɞɧɢɤɚ, ɭɦɚʃɭʁɟ ɫɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ ɩɨɤɪɟɬɚ, ɱɨɜɟɤ ɩɨɫɬɚʁɟ ɧɟɪɜɧɨ ɥɚɛɢɥɚɧ. Ɉɜɢ 
ɫɢɦɩɬɨɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɨɝ ɫɬɚʃɚ ɪɚɞɧɢɤɚ. 
ɇɟɪɚɫɩɨɥɨɠɟʃɟ, ɩɨɫɩɚɧɨɫɬ, ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɢɫɚɧɨɫɬ ɢ ɠɟʂɚ ɡɚ ɯɢɬɧɢɦ ɩɪɟɤɢɞɨɦ ɪɚɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɢɦɩɬɨɦɟ ɩɫɢɯɢɱɤɨɝ ɡɚɦɨɪɚ ɪɚɞɧɢɤɚ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɢ ɡɧɚɤ ɩɨʁɚɜɟ ɡɚɦɨɪɚ ɪɚɞɧɢɤɚ ʁɟ ɫɦɚʃɟʃɟ ʃɟɝɨɜɨɝ ɪɚɞɧɨɝ ɭɱɢɧɤɚ. Ʉɨɞ ɪɚɞɚ 
ɭ ɡɚɦɨɪɟɧɨɦ ɫɬɚʃɭ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɫɟ ɛɪɨʁ ɝɪɟɲɚɤɚ. Ʉɨɪɟɥɚɰɢʁɚ ɢɡɦɟђɭ ɛɪɨʁɚ ɧɚɫɬɚɥɢɯ 
ɝɪɟɲɚɤɚ ɢ ʁɚɱɢɧɟ ɡɚɦɨɪɚ ɧɢʁɟ ʁɟɞɧɨɡɧɚɱɧɚ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ɲɬɨ ɡɚɦɨɪ ɧɢʁɟ ʁɟɞɢɧɢ 
ɪɚɡɥɨɝ ɧɚɫɬɚʁɚʃɚ ɝɪɟɲɚɤɚ.  

ɋɩɨɧɬɚɧɢ ɩɪɟɤɢɞ ɪɚɞɚ, ɬɚɤɨђɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɡɧɚɤ ɡɚɦɨɪɚ ɪɚɞɧɢɤɚ.  
ɍɤɨɥɢɤɨ ɪɚɞɧɨ ɜɪɟɦɟ ɞɭɝɨ ɬɪɚʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɚɤɨ ɫɟ ɩɪɨɞɭɠɚɜɚ ɡɚɦɨɪ ɪɚɞɧɢɤɚ ɢ 
ɧɚɪɭɲɚɜɚʃɟ ɪɢɬɦɚ ɪɚɞɚ ɩɨɫɬɚʁɟ ɫɜɟ ɱɟɲʄɟ. Ɉɜɨ ɧɚɪɭɲɚɜɚʃɟ ʁɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɠɟʂɟ 
ɪɚɞɧɢɤɚ ɞɚ ɭɛɪɡɚ ɪɢɬɚɦ ɪɚɞɚ, ɞɚ ɛɢ ɬɚɤɨ ɞɨɛɢɨ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɭ ɢ ɦɚɥɨ ɫɟ ɨɞɦɨɪɢɨ. 

Ɏɚɤɬɨɪɢ ɤɨʁɢ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɩɨʁɚɜɭ ɡɚɦɨɪɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɭ ɞɜɟ ɝɪɭɩɟ: 

- ɮɚɤɬɨɪɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɜɟɡɭʁɭ ɡɚ ɥɢɱɧɨɫɬ ɪɚɞɧɢɤɚ ɢ 

- ɮɚɤɬɨɪɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɚɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɞɚ. 

Ƚɪɭɩɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɜɟɡɭʁɟ ɡɚ ɥɢɱɧɨɫɬ ɪɚɞɧɢɤɚ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɪɚɡɧɨɥɢɤɚ. Ɉɜɞɟ ʄɟ ɫɟ 
ɫɩɨɦɟɧɭɬɢ ɫɚɦɨ ɮɢɡɢɱɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɪɚɞɧɢɤɚ, ʃɟɝɨɜɨ ɫɬɪɭɱɧɨ ɡɧɚʃɟ, ʃɟɝɨɜɚ 
ɠɢɜɨɬɧɚ ɞɨɛ ɢ ɩɨɥ.  

ɇɟɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɮɢɡɢɱɤɟ ɞɢɫɩɨɡɢɰɢʁɟ ɪɚɞɧɢɤɚ ɞɨɜɨɞɟ ɞɨ ɛɪɡɨɝ ɩɨʁɚɜʂɢɜɚʃɚ ɡɚɦɨɪɚ. 
ɋɦɢɫɚɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨɝ ɢ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɝ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ ʁɟ ɭɩɪɚɜɨ ɭ ɬɨɦɟ ɞɚ 
ɩɨʁɟɞɢɧɰɭ ɩɨɦɨɝɧɟ ɭ ɢɡɛɨɪɭ ɬɚɤɜɨɝ ɡɚɧɢɦɚʃɚ, ɤɨʁɢ ʄɟ ɧɚʁɜɢɲɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚɬɢ ʃɟɝɨɜɢɦ 
ɮɢɡɢɱɤɢɦ ɢ ɩɫɢɯɢɱɤɢɦ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɚ. 

Ɉɞ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨʁɢ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɡɚɦɨɪ, ɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɚɧɢ ɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɞɚ 
ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɫɭ: 
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- ɧɟɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ ɪɚɫɩɨɪɟɞ ɪɚɞɧɢɤɚ, 

- ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬ ɪɚɞɚ ɤɨʁɢ ɨɞɫɬɭɩɚ ɨɞ ɧɨɪɦɚɥɧɨɝ, 

- ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ ɪɢɬɦɚ ɪɚɞɚ ɫɚ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɲɤɢɦ ɢ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢʁɫɤɢɦ ɩɪɟɞɢɫɩɨɡɢɰɢʁɚɦɚ ɪɚɞɧɢɤɚ, 

- ɦɨɧɨɬɨɧɢʁɚ ɪɚɞɚ, 

- ɧɢɡɚɤ ɧɢɜɨ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬɢ, 

- ɧɟɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɪɚɞɧɨ ɜɪɟɦɟ ɢ 

- ɥɨɲɢ ɦɟђɭʂɭɞɫɤɢ ɨɞɧɨɫɢ.  

9.2.1.2. ɇɟɫɪɟʄɟ ɧɚ ɪɚɞɭ 

ɍ ɬɨɤɭ ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɞɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɱɟɫɬɨ ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ ɩɨɜɪɟђɢɜɚʃɚ 
ɪɚɞɧɢɤɚ, ɩɨɧɟɤɚɞ ɢ ɫɚ ɬɪɚɝɢɱɧɢɦ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚɦɚ. 

ɇɟɫɪɟʄɟ ɧɚ ɪɚɞɭ ɢɦɚʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɭɡɪɨɤɟ: 

- ɩɫɢɯɢɱɤɟ ɢ ɮɢɡɢɱɤɟ ɨɫɨɛɢɧɟ ɪɚɞɧɢɤɚ, 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɪɚɞɧɢɤɚ, 

- ɧɟɨɛɭɱɟɧɨɫɬ ɢ ɧɟɡɧɚʃɟ, 

- ɩɪɢɦɟɧɚ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ, 

- ɧɟɦɚʃɟ ɢɥɢ ɧɟɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɡɚɲɬɢɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ, 

- ɧɟɩɨɜɨʂɧɢ ɪɚɞɧɢ ɭɫɥɨɜɢ, 

- ɚɥɤɨɯɨɥɢɫɚɧɨɫɬ ɪɚɞɧɢɤɚ, 

- ɩɨɪɟɦɟʄɟɧɢ ɦɟђɭʂɭɞɫɤɢ ɨɞɧɨɫɢ ɢ 

- ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ. 

Ȼɪɨʁ ɩɨɜɪɟɞɚ ɧɚ ɪɚɞɭ ʁɟ ɫɪɚɡɦɟɪɧɨ ɜɟɥɢɤ ɦɟђɭ ɨɧɢɦ ɪɚɞɧɢɰɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɩɨɪɨ ɪɟɚɝɭʁɭ, 
ɧɢɫɭ ɞɨɜɨʂɧɨ ɨɤɪɟɬɧɢ ɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɧɟɫɩɪɟɬɧɢ. ɂɦɚ ʂɭɞɢ ɤɨʁɢ ɛɪɡɨ ɡɚɩɚɠɚʁɭ ɧɟɲɬɨ, ɚɥɢ 
ɫɩɨɪɨ ɪɟɚɝɭʁɭ ɢ ɨɛɪɧɭɬɨ, ɫɩɨɪɨ ɡɚɩɚɠɚʁɭ ɧɟɲɬɨ, ɚɥɢ ɛɪɡɨ ɪɟɚɝɭʁɭ ɧɚ ɡɚɩɚɠɟɧɨ. Ɉɧɢ 
ɤɨʁɢ ɛɪɡɨ ɨɩɚɠɚʁɭ, ɚɥɢ ɫɩɨɪɨ ɪɟɚɝɭʁɭ, ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɞɨɠɢɜʂɚɜɚʁɭ ɧɟɫɪɟʄɭ ɧɚ ɩɨɫɥɭ, ɞɨɤ 
ɪɚɞɧɢɰɢ ɤɨʁɢ ɫɩɨɪɨ ɨɩɚɠɚʁɭ, ɚ ɛɪɡɨ ɪɟɚɝɭʁɭ ɛɢɜɚʁɭ ɧɚʁɱɟɲʄɢ ɢɡɚɡɢɜɚɱɢ ɧɟɫɪɟʄɚ.  

Ɋɟɮɥɟɤɫɧɢ ɩɨɤɪɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɱɟɫɬ ɢɡɜɨɪ ɧɟɫɪɟʄɚ ɧɚ ɩɨɫɥɭ. ɇɟɤɢ ʂɭɞɢ ɧɚ 
ɧɟɨɱɟɤɢɜɚɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ ɪɟɚɝɭʁɭ ɬɚɤɜɢɦ ɪɟɮɥɟɤɫɧɢɦ ɩɨɤɪɟɬɢɦɚ  ɤɨʁɢɦɚ ɞɟɥɨɜɟ ɫɜɨɝ 
ɬɟɥɚ, ɢɥɢ ɰɟɥɨ ɫɜɨʁɟ ɬɟɥɨ ɢɡɥɚɠɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢɦɚ ɨɞ ɧɟɫɪɟʄɟ.  
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ɋɥɚɛʂɟʃɟ ɜɢɞɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢ ɭɡɪɨɤ ɜɟɥɢɤɨɝ ɛɪɨʁɚ ɧɟɫɪɟʄɚ ɧɚ ɨɧɢɦ ɪɚɞɧɢɦ 
ɦɟɫɬɢɦɚ ɝɞɟ ɫɟ ɪɚɞɧɢɰɢɦɚ ɫɜɟɬɥɨɫɧɢɦ ɫɢɝɧɚɥɢɦɚ ɫɤɪɟʄɟ ɩɚɠʃɚ ɧɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɪɚɞɭ. ɍ ɫɥɢɱɧɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɫɭ ɭɝɪɨɠɟɧɢ ɢ ɪɚɞɧɢɰɢ ɫɚ ɨɫɥɚɛʂɟɧɢɦ ɫɥɭɯɨɦ. 

ɋɬɟɩɟɧ ɢɧɬɟɥɢɝɟɧɰɢʁɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɨɫɬɢ ɪɚɞɧɢɤɚ, ɬɚɤɨђɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɭɡɪɨɤ, ɢɡɜɨɪ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɩɪɟɤɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɚ ɧɟɫɪɟʄɟ. ɇɟɤɟ ɨɫɨɛɢɧɟ ɪɚɞɧɢɤɚ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: 
ɧɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɜɚɧɨɫɬ, ɧɟɭɪɟɞɧɨɫɬ, ɧɟɩɨɲɬɨɜɚʃɟ ɩɪɨɩɢɫɚ ɢ ɫɥɢɱɧɨ, ɬɚɤɨђɟ ɭɬɢɱɭ ɧɚ 
ɧɚɫɬɚʁɚʃɟ ɧɟɫɪɟʄɚ. 

ɉɨɜɪɟɦɟɧɚ ɩɫɢɯɢɱɤɚ ɫɬɚʃɚ ɪɚɞɧɢɤɚ, ɬɚɤɨђɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɢɡɜɨɪ ɧɟɫɪɟʄɚ ɧɚ ɩɨɫɥɭ. Ɍɚɤɜɚ 
ɫɬɚʃɚ ɫɭ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: ɚɥɤɨɯɨɥɢɫɚɧɨɫɬ, ɧɟɦɨɬɢɜɢɫɚɧɨɫɬ ɡɚ ɪɚɞ, ɛɨɥɟɫɬ, ɪɚɫɟʁɚɧɨɫɬ ɢ 
ɫɥɢɱɧɨ. 

Ȼɢɥɨ ɤɚɤɜɨ ɨɞɫɬɭɩɚʃɟ ɨɞ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɪɚɞɚ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɭ ɧɚɫɬɚɧɤɚ 
ɧɟɫɪɟʄɟ ɧɚ ɪɚɞɭ. 

ɍ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɧɟɫɪɟʄɚ ɞɟɲɚɜɚ ɫɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɩɟɪɢɨɞɢɦɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢɯ ɤɚɦɩɚʃɫɤɢɯ ɪɚɞɨɜɚ. ɍɡɪɨɰɢ ɨɜɢɯ ɧɟɫɪɟʄɚ 
ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɭ: 

- ɩɪɟɦɨɪɟɧɨɫɬ ɪɚɞɧɢɤɚ, 

- ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, 

- ɚɥɤɨɯɨɥɢɫɚɧɨɫɬ ɪɚɞɧɢɤɚ, 

- ɧɟɩɨɲɬɨɜɚʃɟ ɩɨɫɬɭɩɚɤɚ ɭ ɪɚɞɭ, 

- ɧɟɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɡɚɲɬɢɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ ɢ 

- ɧɟɨɛɭɱɟɧɨɫɬ ɢɥɢ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɢɫɤɭɫɬɜɨ ɪɚɞɧɢɤɚ. 

9.2.2. ɉɋɂɏɈɅɈȽɂȳȺ ɊȺȾȺ 

ɑɨɜɟɤ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɫɥɨɠɟɧɨ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɤɨ ɛɢʄɟ. Ɉɜɚ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬ ɫɟ ɨɝɥɟɞɚ ɭ ʃɟɝɨɜɨɦ 
ɫɯɜɚɬɚʃɭ ɨɤɨɥɢɧɟ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɭ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɭ ʃɟɝɨɜɨɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ ɨɞɢɝɪɚɜɚʁɭ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɦɚ ɩɪɢɫɬɭɩɭ ɪɚɞɭ ɢ ɫɬɢɥɭ ɠɢɜɨɬɚ. 

Ɂɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɪɚɞɚ ʁɟ ɨɞ ɩɨɫɟɛɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɱɨɜɟɤɨɜ ɨɞɧɨɫ ɩɪɟɦɚ ɪɚɞɭ, ɩɪɟɦɚ 
ɩɪɨɮɟɫɢʁɢ. ɍɫɩɟɫɢ ɱɨɜɟɤɚ ɭ ɧɟɤɨʁ ɫɬɪɭɰɢ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ ʃɟɝɨɜɨɝ ɨɞɧɨɫɚ ɩɪɟɦɚ ɪɚɞɭ 
(ɧɚɪɚɜɧɨ, ɢ ɧɟɤɢ ɞɪɭɝɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɚ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɭɫɥɨɜɢ ɪɚɞɚ, ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬ).  

ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɜɚɤɢ ɪɚɞ, ɧɚ ɢɡɜɟɫɚɧ ɧɚɱɢɧ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɩɫɢɯɭ ɱɨɜɟɤɚ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ ʁɟ ɢɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚ ɨɛɥɚɫɬ, ɤɨʁɚ ɩɨɜɟɡɭʁɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢʁɭ ɢ ɧɚɭɤɭ 
ɨ ɪɚɞɭ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɪɚɞɚ), ɚ ɛɚɜɢ ɫɟ ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɟɦ ɭɬɢɰɚʁɚ ɪɚɞɚ ɧɚ ɩɫɢɯɭ ɱɨɜɟɤɚ, ɫɚ 
ɰɢʂɟɦ ɞɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɢ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɟ ɪɚɞɧɟ ɭɫɥɨɜɟ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ʄɟ ɫɜɚɤɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɰ 
ɨɫɬɜɚɪɢɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɟ ɪɚɞɧɟ ɟɮɟɤɬɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɜɟɝɚ, ɧɚɦɟʄɟ ɫɟ ɩɢɬɚʃɟ ɲɬɚ ɱɨɜɟɤɚ ɦɨɬɢɜɢɲɟ ɧɚ ɪɚɞ ɨɞɧɨɫɧɨ, ɨɞ ɱɟɝɚ ɡɚɜɢɫɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɟ ɱɨɜɟɤɚ ɡɚ ɪɚɞ? 
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ɉɨ ɩɢɬɚʃɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ ʂɭɞɢ ɡɚ ɪɚɞ, ɨɧɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɭ ɞɜɟ ɤɪɚʁɧɨɫɬɢ: 

- ɧɚ ʂɭɞɟ ɤɨʁɢ ɪɚɞɟ ɞɚ ɛɢ ɠɢɜɟɥɢ ɢ 

- ɧɚ ʂɭɞɟ ɤɨʁɢ ɠɢɜɟ ɞɚ ɛɢ ɪɚɞɢɥɢ. 

ɉɪɢɛɥɢɠɚɜɚʃɟ ʁɟɞɧɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɬɢɩɭ ʂɭɞɢ ɧɢʁɟ ɫɚɦɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɚ ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɚ 
ɱɨɜɟɤɚ, ɜɟʄ ʁɟ ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɚɧɨ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢʁɫɤɢɦ, ɤɭɥɬɭɪɧɢɦ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɤɨʁɟɦ ɩɪɢɩɚɞɚ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɟ ɩɪɟɦɚ ɪɚɞɭ ɩɫɢɯɨɥɨɡɢ ɬɭɦɚɱɟ ɧɚɝɨɧɨɦ ɡɚ ɫɚɦɨɨɞɪɠɚɜɚʃɟ, ɬɟɠʃɨɦ ɡɚ 
ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟɦ ɩɨɬɪɟɛɚ ɝɟɧɟɪɢɫɚɧɢɯ ɪɚɞɨɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɡɚɪɚɞɨɦ ɢ ɭɪɨђɟɧɢɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢɦɚ ɱɨɜɟɤɚ. ɂɡ ɧɚɛɪɚʁɚʃɚ ʁɟ ɭɨɱʂɢɜɨ ɞɚ ɬɪɟɛɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɪɚɡɥɢɤɭ ɢɡɦɟђɭ 
ɨɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚ ɤɨʁɟ ɧɚɫ ɩɪɢɫɢʂɚɜɚʁɭ ɧɚ ɪɚɞ ɢ ɨɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚ ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɡɚɜɢɫɢ 
ɭɫɩɟɯ ɭ ɪɚɞɭ.  

ɉɨɫɬɨʁɟ ɦɧɨɝɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɤɨʁɢ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɪɚɞɧɢ ɭɱɢɧɚɤ ɱɨɜɟɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ ɪɚɡɧɟ ɧɚɱɢɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭ ɢɥɢ ɩɪɨɲɢɪɭʁɭ ʃɟɝɨɜɟ ɪɚɞɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɑɨɜɟɤɚ ɨɞ ɨɫɬɚɥɢɯ ɠɢɜɢɯ ɛɢʄɚ ɭɩɪɚɜɨ ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ ʃɟɝɨɜ ɪɚɞ, ɤɚɨ ɡɛɢɪ ɬɚɤɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɨɛɚɜʂɚ ɫɜɟɫɧɨ ɢ ɩɥɚɧɫɤɢ, ɪɚɞɢ ɩɨɫɬɢɡɚʃɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ. Ʉɚɞɚ 
ɩɨɞ ɭɬɢɰɚʁɟɦ ɫɩɨʂɧɢɯ ɢɥɢ ɭɧɭɬɪɚɲʃɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɱɨɜɟɤ ɩɨɱɧɟ ɞɚ ɪɚɞɢ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ 
ɫɦɢɫɥɭ ɫɟ ɦɟʃɚ ɪɚɧɢʁɚ ɪɚɜɧɨɬɟɠɚ ɭ ʃɟɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ. 

Ɋɚɞ ɧɟ ɢɡɚɡɢɜɚ ʁɟɞɧɚɤ ɩɫɢɯɢɱɤɢ ɢ ɮɢɡɢɱɤɢ ɧɚɩɨɪ ɱɨɜɟɤɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɧɢ ʁɟɞɚɧ ɪɚɞ 
ʁɟɞɧɚɤɨ ɧɟ ɚɧɝɚɠɭʁɟ ɰɟɥɢɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɭ ɩɫɢɯɨ-ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɲɬɨ ɭɡɪɨɤɭʁɟ 
ɩɪɨɦɟɧɟ (ɩɨɪɟɦɟʄɚʁɟ) ɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢɡɦɟђɭ ɩɫɢɯɟ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢʁɟ. 
ɉɪɢ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɨɦ (ɭɦɧɨɦ) ɪɚɞɭ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨ ɫɟ ɧɚɩɪɟɠɭ ɧɟɪɜɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɩɪɢ 
ɮɢɡɢɱɤɨɦ ɪɚɞɭ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨ ʁɟ ɧɚɩɪɟɡɚʃɟ ɦɢɲɢʄɚ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ ɛɚɜɢ ɫɟ ɢ ɩɢɬɚʃɟɦ ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ ɬɟɥɟɫɧɢɯ (ɫɨɦɚɬɫɤɢɯ) ɢ 
ɩɫɢɯɢɱɤɢɯ ɨɫɨɛɢɧɚ ʂɭɞɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɢɯ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɫɤɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɫɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɬɢɩɨɜɢ ʂɭɞɢ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨ ɩɨɧɚɲɚʁɭ ɢ ɨɞɧɨɫɟ ɩɪɟɦɚ 
ɪɚɞɭ. 

ȳɟɞɧɚ ɨɞ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɫɤɢɯ ɩɨɞɟɥɚ ɬɢɩɨɜɚ ʂɭɞɢ ʁɟ ɧɚ: 

- ɚɫɤɟɬɫɤɢ,  

- ɚɬɥɟɬɫɤɢ ɢ 

- ɩɢɤɧɢɱɤɢ. 

Ɍɟɥɟɫɧɟ (ɫɨɦɚɬɫɤɟ) ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɚɫɤɟɬɫɤɨɝ ɬɢɩɚ ɫɭ:  

- ɫɭɜɨʃɚɜ, 

- ɜɢɬɚɤ,  

- ɦɪɲɚɜ,  
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- ɠɢɥɚɜ.  

Ⱥɫɤɟɬɫɤɢ ɬɢɩ ɱɨɜɟɤɚ ɩɫɢɯɢɱɤɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɪɟɞɨɞɪɟђɭʁɭ ɝɚ ɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ. ɂɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ, ɜɟɨɦɚ ʁɟ ɫɩɪɟɬɚɧ ɢ ɦɨɝɭ ɦɭ 
ɫɟ ɩɨɜɟɪɢɬɢ ɧɚʁɮɢɧɢʁɢ ɩɨɫɥɨɜɢ. 

Ⱥɬɥɟɬɫɤɢ ɬɢɩ ʁɟ ɮɢɡɢɱɤɢ ɞɨɛɪɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧ. ȼɨɥɢ ɞɚ ɧɚɪɟђɭʁɟ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɚ, ɚɥɢ ɦɭ 
ɧɟɞɨɫɬɚʁɟ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨɝ ɪɚɞɚ ɫɚ ɫɚɪɚɞɧɢɰɢɦɚ. Ɋɟɬɤɨ ʁɟ ɞɨɝɦɚɬɢɱɚɧ ɢ 
ɤɪɭɬ, ɚɥɢ ʁɟ ɡɚɬɨ ɱɟɫɬɨ ɬɜɪɞɨɝɥɚɜ. Ɋɢɬɚɦ ɪɚɞɚ ɦɭ ʁɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɛɪɠɟ 
ɡɚɦɚɪɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ, ɚ ɱɟɫɬɨ ɭ ɫɜɨɦ ɪɚɞɭ ɢ ɫɚɝɨɪɢ. 

ɉɢɤɧɢɱɤɢ ɬɢɩ ʁɟ ʁɚɤɟ ɬɟɥɟɫɧɟ ɝɪɚђɟ ɢ ɫɤɥɨɧ ɝɨʁɟʃɭ. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɫɟ ɢɫɬɪɚʁɧɨɲʄɭ ɢ 
ɫɦɢɫɥɨɦ ɡɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢʁɭ. ɋɬɪɩʂɢɜ ʁɟ ɫɚ ɫɚɪɚɞɧɢɰɢɦɚ, ɪɟɬɤɨ ɤɚɞ ɧɚɪɟђɭʁɟ ɢ ɧɟ ɬɪɭɞɢ 
ɫɟ ɞɚ ɫɟ ɢɫɬɚɤɧɟ, ɬɟɲɤɨ ɫɟ ɡɚɦɚɪɚ ɢ ɢɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ. 

Gaston Berger ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ ɬɪɢ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɢ ɲɟɫɬ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɢɯ ʂɭɞɫɤɢɯ ɨɫɨɛɢɧɚ. ɇɚ 
ɨɜɨɦ ɦɟɫɬɭ ʄɟ ɫɟ ɞɚɬɢ ɩɪɢɤɚɡ ɩɪɢɦɚɪɧɢɯ ɨɫɨɛɢɧɚ, ɫɚ ɧɚɩɨɦɟɧɨɦ ɞɚ ɫɟ ɫɜɟ ɬɪɢ ɦɨɝɭ 
ɜɪɟɞɧɨɜɚɬɢ, ɤɚɤɨ ɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ, ɬɚɤɨ ɢ ɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɫɦɢɫɥɭ.  

Ɉɜɚʁ ɞɢɯɨɬɨɦɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ʁɟ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɚɧ, ɚɥɢ ʁɟ ʃɟɝɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɜɟɡɚɧɚ ɭɡ 
ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɨɬɟɲɤɨʄɟ. 

ɉɪɢɦɚɪɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɱɨɜɟɤɚ ɩɪɟɦɚ Ȼɟɪɝɟɪɭ ɫɭ: 

- ɟɦɨɬɢɜɧɨɫɬ, 

- ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ, 

- ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɫɬ. 

ȿɦɨɬɢɜɚɧ ʁɟ ɱɨɜɟɤ ɤɨʁɢ ɧɚ ɦɚʃɟ ɧɟɩɪɢʁɚɬɧɨɫɬɢ, ɧɩɪ. ɞɭɠɢ ɪɟɞ ɩɪɟɞ ɧɟɤɨɦ 
ɩɪɨɞɚɜɧɢɰɨɦ, ɪɟɚɝɭʁɟ ɧɚɩɪɚɫɢɬɨ. Ɉɧɚʁ, ɤɨ ɨɜɟ ɧɟɩɪɢʁɚɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɧɨɫɢ ɦɢɪɧɨ ɢ 
ɫɬɚɥɨɠɟɧɨ ʁɟ ɧɟɟɦɨɬɢɜɚɧ. 

Ⱥɤɬɢɜɚɧ ʁɟ ɨɧɚʁ ɱɨɜɟɤ ɤɨʁɢ ɫɟɛɢ ɧɚɥɚɡɢ ɩɨɫɥɚ ɢ ɨɧɞɚ ɤɚɞɚ ʁɟ ɤɪɚʁ ɪɚɞɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɭ, 
ɤɚɞɚ ʁɟ ɡɚɜɪɲɢɨ ɫɚ ɫɜɢɦ ɫɜɨʁɢɦ ɫɥɭɠɛɟɧɢɦ ɞɧɟɜɧɢɦ ɡɚɞɚɰɢɦɚ. ɉɚɫɢɜɚɧ ʁɟ ɨɧɚʁ ɱɨɜɟɤ, 
ɤɨʁɢ ɧɚɤɨɧ ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ ɫɜɨʁɢɯ ɫɥɭɠɛɟɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɢɬɢ ɬɪɚɠɢ, ɧɢɬɢ 
ɩɪɢɯɜɚɬɚ ɞɨɞɚɬɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɚɧ ʁɟ ɨɧɚʁ ɱɨɜɟɤ ɤɨʁɢ ɭɧɚɩɪɟɞ ɩɥɚɧɢɪɚ, ɧɟ ɫɚɦɨ ɫɜɨʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɟ, ɜɟʄ 
ɢ ɨɧɟ, ɱɢʁɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɧɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɧɟɤɨ ɜɟɥɢɤɨ ɡɚɥɚɝɚʃɟ. ɇɚɫɭɩɪɨɬ ɬɨɦɟ, ɨɧɚʁ ɱɨɜɟɤ 
ɤɨʁɢ ɫɜɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɤɨʁɢ ɦɭ ɫɩɚɞɚʁɭ ɭ ɪɚɞɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ ɨɛɚɜʂɚ ɛɟɡ ɢɤɚɤɜɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɪɟɞɚ, 
ɛɟɡ ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɢ ɯɚɨɬɢɱɧɨ, ɫɩɚɞɚ ɭ ɪɟɞ ɧɟɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɨɫɨɛɚ. 

ȳɚɫɧɨ ʁɟ ɞɚ, ɩɨɥɚɡɟʄɢ ɨɞ ʁɟɞɧɟ ɞɭɚɥɢɫɬɢɱɤɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ, ɱɨɜɟɤ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɟɦɨɬɢɜɚɧ 
ɢɥɢ ɧɟɟɦɨɬɢɜɚɧ ɬɢɩ, ɫɚ ɬɢɦ ɞɚ ɨɛɚ ɨɜɚ ɬɢɩɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɛɢɥɨ ɚɤɬɢɜɧɚ, ɛɢɥɨ ɩɚɫɢɜɧɚ 
ɨɫɨɛɚ. ȿɦɨɬɢɜɧɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚ ɨɫɨɛɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ, ɚɥɢ ɢ ɧɟɦɟɬɨɞɢɱɧɚ. ɋɜɟ 
ɢɡɧɟɬɨ ɜɚɠɢ ɢ ɡɚ ɩɪɟɨɫɬɚɥɟ ɬɪɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɟ. 

ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɤɭɩɧɨ ɨɫɚɦ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ  ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ ɭ ɬɚɛɟɥɢ 
ɛɪɨʁ 7. 
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ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɡɚɩɚɠɚʃɚ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ɡɚɞɚɰɢɦɚ ʂɭɞɢ ɩɪɢɥɚɡɟ ɫɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢɦɚ, ɧɚɜɢɤɚɦɚ, ɡɧɚʃɟɦ, ɫɩɪɟɬɧɨɲʄɭ, ɫɬɚɜɨɜɢɦɚ, ɫɤɥɨɧɨɫɬɢɦɚ ɢ ɧɢɜɨɨɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ. Ɉɜɟ ɩɨʁɚɜɟ, ɦɟђɭɬɢɦ ɧɢɫɭ ɢɡɪɚɡɢɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɟ, ɜɟʄ ɫɭ ɞɟɥɨɦ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɲɤɨɝ ɢ ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɨɥɨɲɤɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
 
 
Ɍɚɛɟɥɚ 7. Ⱦɭɚɥɢɫɬɢɱɤɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɱɨɜɟɤɚ 

Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ Ʉɚɪɚɤɬɟɪ 
 

ȿɦɨɬɢɜɚɧ 
Ⱥɤɬɢɜɚɧ ɍɪɟɞɚɧ ȿ-Ⱥ-ɍ Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚɧ 

ɇɟɭɪɟɞɚɧ ȿ-Ⱥ-ɇ Ʉɨɥɟɪɢɱɚɧ 
ɉɚɫɢɜɚɧ ɍɪɟɞɚɧ ȿ-ɉ-ɍ ɋɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɚɧ 

ɇɟɭɪɟɞɚɧ ȿ-ɉ-ɇ ɇɟɪɜɨɡɚɧ 
 

ɇɟɟɦɨɬɢɜɚɧ 
Ⱥɤɬɢɜɚɧ ɍɪɟɞɚɧ ɇ-Ⱥ-ɍ Ɏɥɟɝɦɚɬɢɱɚɧ 

ɇɟɭɪɟɞɚɧ ɇ-Ⱥ-ɇ ɋɚɧɝɜɢɧɢɱɚɧ 
ɉɚɫɢɜɚɧ ɍɪɟɞɚɧ ɇ-ɉ-ɍ Ⱥɩɚɬɢɱɚɧ 

ɇɟɭɪɟɞɚɧ ɇ-ɉ-ɇ Ⱥɦɨɪɮɚɧ 
 

Ⱦɨ ɩɨʁɦɚ ɪɚɞɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ʂɭɞɢ ɫɭ ɞɨɲɥɢ ɬɚɤɨ, ɲɬɨ ɫɭ ɡɚɩɚɡɢɥɢ ɞɚ ʁɟ ɪɚɞɧɢ ɭɱɢɧɚɤ 
ʂɭɞɢ, ɤɨʁɢ ɪɚɞɟ ɩɨɞ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɬɢɦ ɪɚɞɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɨɞʁɟɞɧɚɤɨ 
ɭɜɟɠɛɚɧɢ, ɧɟʁɟɞɧɚɤ. Ɋɚɞɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɱɨɜɟɤɚ ɡɚɜɢɫɢ ɞɟɥɨɦ ɨɞ ʃɟɝɨɜɢɯ 
ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɢɯ ɢ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɚɥɢ ɢ ɨɞ ɛɟɡɛɪɨʁɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ʃɟɝɨɜɟ ɪɚɞɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ. 

ɉɫɢɯɨ-ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɟ ɨɫɨɛɢɧɟ ʂɭɞɢ ɫɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɟ, ɚɥɢ ɧɟ ɢ ɧɟɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ. 
Ƚɥɨɛɚɥɧɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ ɨɧɟ ɡɚɜɢɫɟ: 

- ɩɨɥɚ,  

- ɞɨɛɢ,  

- ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɲɤɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɟ ɢ  

- ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɫɬɚʃɚ ɱɨɜɟɤɚ.  

Ɋɚɞɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɱɨɜɟɤɚ ɭ ɦɧɨɝɨɦɟ ɡɚɜɢɫɢ ɢ ɨɞ ʃɟɝɨɜɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɧɚɜɢɤɚ ɢ ɡɧɚʃɚ.  
ɂɦɚʁɭʄɢ ɫɜɟ ɬɨ ɭ ɜɢɞɭ, ɬɟɲɤɨ ʁɟ ɩɨɜɭʄɢ ʁɚɫɧɭ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɨɞɪɟɞɢɬɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ʂɭɞɫɤɢɯ ɩɪɟɞɢɫɩɨɡɢɰɢʁɚ, ɜɟɠɛɚʃɚ ɢ ɭɱɟʃɚ ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ ɪɚɞɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɑɢʃɟɧɢɰɚ ʁɟ, ɦɟђɭɬɢɦ, ɞɚ ɫɟ ɭɱɟʃɟɦ ɢ ɜɟɠɛɚʃɟɦ ɦɨɠɟ  ɩɨɜɟʄɚɬɢ ɪɚɞɧɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ. 

9.2.3. ɋɈɐɂɈɅɈȽɂȳȺ ɊȺȾȺ 

ɍ ɦɨɞɟɪɧɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɧɢʁɟ ɞɨɜɨʂɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ ɩɪɢɥɚɡɢɬɢ ɫɚɦɨ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ 
ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ʂɭɞɢ. ɇɢʁɟ ɞɨɜɨʂɧɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɢ ɫɚɦɨ 
ɨɞɧɨɫɟ ɢɡɦɟђɭ ʂɭɞɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ ɨɞɧɨɫɟ ɢɡɦɟђɭ  ɱɨɜɟɤɚ ɢ ʃɟɝɨɜɟ 
ɨɤɨɥɢɧɟ.  
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ɍɱɢɧɚɤ ɝɪɭɩɟ ɢɥɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ ɧɢʁɟ ɫɚɦɨ ɩɪɨɫɬ ɡɛɢɪ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɭɱɢɧɚɤɚ. ɍɱɢɧɚɤ 
ɝɪɭɩɟ ɦɨɝɭ ɭɜɟʄɚɜɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɢɥɢ ɫɦɚʃɢɜɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɫɤɚ ɞɟʁɫɬɜɚ 
ɱɥɚɧɨɜɚ ɝɪɭɩɟ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɫɤɚ ɞɟʁɫɬɜɚ ɫɭ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ 
ɦɟђɭɫɨɛɧɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɱɥɚɧɨɜɚ ɝɪɭɩɟ ɢɥɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ. ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɬɪɟɛɚ ɪɚɞɢɬɢ ɧɚ 
ɫɬɜɚɪɚʃɭ ɬɚɤɜɢɯ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʁɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢ ɦɟђɭɫɨɛɧɢ 
ɭɬɢɰɚʁɢ. 

Ɋɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ, ɡɧɚɱɟ ɢ ɧɟɲɬɨ ɜɢɲɟ ɨɞ ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɚ, ʁɟɪ ɪɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ ɩɭɬɟɦ 
ɦɟђɭʂɭɞɫɤɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɩɨɫɬɚʁɭ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɩɨʁɚɜɟ. Ɇɟђɭʂɭɞɫɤɢ ɨɞɧɨɫɢ ɦɨɝɭ 
ɩɨɜɟʄɚɜɚɬɢ ɭɱɢɧɚɤ ɝɪɭɩɟ ɢ ɦɨɝɭ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨɦ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɨɛɨɝɚʄɢɜɚʃɭ 
ɱɥɚɧɨɜɚ ɝɪɭɩɟ ɢ ɨɛɪɧɭɬɨ, ɦɨɝɭ ɧɟɩɨɜɨʂɧɨ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɭɱɢɧɚɤ ɝɪɭɩɟ ɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɤɨ 
ɫɬɚʃɟ ʃɟɧɢɯ ɱɥɚɧɨɜɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɝɪɭɩɚ ɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɭɜɚɠɚɜɚʃɟ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ, ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ. Ʉɜɚɥɢɬɟɬɧɨ ɨɛɚɜʂɚʃɟ 
ɩɨɫɥɨɜɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɞɨɫɥɨɜɧɭ ɩɪɢɦɟɧɭ Ʌɚʁɚɪɞɨɜɨɝ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɮɨɪɦɭɥɢɫɚɧɨɝ ʁɨɲ ɞɚɥɟɤɟ 
1855. ɝɨɞɢɧɟ, ɤɨʁɢ ɝɥɚɫɢ: “TСО rТРСt ЦКЧ ШЧ tСО rТРСt pХКМО” - ɩɪɚɜɢ ɱɨɜɟɤ ɧɚ ɩɪɚɜɨ 
ɦɟɫɬɨ.  

ɋɚɦɨ ɨɫɧɢɜɚʃɟ ɮɨɪɦɚɥɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɬɜɚɪɚ 
ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ ɭ ɡɚʁɟɞɧɢɰɭ. Ʉɚɤɨ ɢ ɭ ɤɨɦ ɫɬɟɩɟɧɭ ʄɟ ɫɟ ɬɚ 
ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɢ ɨɫɬɜɚɪɢɬɢ ɭ ɜɟɥɢɤɨɦ ɫɬɟɩɟɧɭ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ: 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɨɫɨɛɢɧɚ ɱɥɚɧɨɜɚ,  

- ɫɬɟɩɟɧɚ ʃɢɯɨɜɟ ɫɨɰɢʁɚɥɧɨɫɬɢ (ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɫɬɢ),  

- ɧɚɜɢɤɚ,  

- ɦɨɪɚɥɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ,  

- ɨɞɧɨɫɚ ɩɪɟɦɚ ɪɚɞɭ ɢ ɫɥɢɱɧɨ.  

ɍ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɧɚɫɬɚʁɭ: 

- ɫɢɦɩɚɬɢʁɟ,  

- ɚɧɬɢɩɚɬɢʁɟ,  

- ɭɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɚ,  

- ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɚ ɢ  

- ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢʁɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 

Ɂɚɫɬɭɩɧɢɰɢ ɬɢɦɫɤɨɝ ɪɚɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝ ɪɚɞɚ ɫɜɟɫɧɢ ɫɭ ɪɟɚɥɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨʁɢ ɧɚɫɬɚʁɭ ɭ ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɟ (ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɫɬɟɩɟɧɚ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɟ ɱɥɚɧɨɜɚ) ɢ ɩɪɚɜɢ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ: 

- ɫɥɭɱɚʁɧɟ ɝɪɭɩɟ, 

- ɨɫɦɢɲʂɟɧɟ ɝɪɭɩɟ ɢ 
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- ɬɢɦɚ. 

ɍ ɩɪɚɤɫɢ ɫɟ, ɧɟ ɬɚɤɨ ɱɟɫɬɨ, ɮɨɪɦɢɪɚ ɩɨɬɩɭɧɨ ɧɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɧɨɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜ. 
Ɇɟђɭɬɢɦ, ɫɥɢɱɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚɫɬɚʁɭ ɢ ɡɛɨɝ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ. ɇɟɤɢ 
ɱɥɚɧɨɜɢ ɧɚɩɭɲɬɚʁɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜ, ɧɟɤɢ ɫɟ ɭ ʃɟɝɚ ɭɤʂɭɱɭʁɭ.  

Ⱥɤɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɧɚɩɭɲɬɚʁɭ ɨɫɨɛɟ ɤɨʁɟ ɧɢɫɭ ɡɧɚɥɟ ɩɪɢɯɜɚɬɢɬɢ “ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɟ” (ɝɪɭɩɧɟ 
ɫɬɚɜɨɜɟ), ɧɢɬɢ ɫɭ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɲɬɨɜɚɥɟ, ɜɟɡɟ ɢɡɦɟђɭ ɱɥɚɧɨɜɚ ɝɪɭɩɟ ɩɨɫɬɚʄɟ ʁɚɱɟ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɧɢʁɟ, ʁɟɪ ɧɟɫɬɚʁɭ ɨɧɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɭ ɩɨɧɚɲɚʃɭ ɤɨʁɚ ɫɭ ɧɚɪɭɲɚɜɚɥɚ ɭɧɭɬɪɚɲʃɭ 
ɪɚɜɧɨɬɟɠɭ ɝɪɭɩɟ. 

ɇɨɜɢ ɱɥɚɧɨɜɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ ɨɛɚɜɟɡɧɨ ɩɪɨɥɚɡɟ ɮɚɡɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢʁɟ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ. Ⱥɤɨ 
ʁɟ ɪɟɱ ɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʁ ɨɫɨɛɢ, ɩɪɨɰɟɫ ɫɟ ɨɞɢɝɪɚɜɚ  ɛɪɡɨ ɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɲɟ ɞɚʂɟ, 
ɛɟɡ ɧɟɤɢɯ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɩɪɨɰɟɫ ɫɨɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɢ ɬɟɠɢ, 
ɤɚɤɨ ɡɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜ, ɬɚɤɨ ɢ ɡɚ ɧɨɜɨɝ ɱɥɚɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ. ɇɨɜɢ ɱɥɚɧ, ɬɚɤɨђɟ ɢ ɭɬɢɱɟ ɧɚ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɭ ɤɨʁɢ ɫɟ ɭɤʂɭɱɢɨ, ɱɚɤ ɢ ɨɧɞɚ, ɤɚɞɚ ɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢʁɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɛɟɡ ɧɟɤɢɯ 
ɜɟʄɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɚɬɚ. ɇɚ ɪɚɡɜɨʁ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ, ʃɢɯɨɜɭ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɡɧɚɱɚʁɚɧ 
ɭɬɢɰɚʁ ɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ. ɂ ɨɜɞɟ ɜɚɠɢ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚ ɫɚɦɨ ɰɢʂɧɨ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧ ɭɬɢɰɚʁ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɨɛɪɨɦ ɩɨɡɧɚɜɚʃɭ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ ɢɦɚ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɭɬɢɰɚʁ. ɉɪɚɤɫɚ, ɧɚɠɚɥɨɫɬ, 
ɩɨɡɧɚʁɟ ɜɟɥɢɤ ɛɪɨʁ ɩɨɝɪɟɲɧɢɯ ɩɨɬɟɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ. 
  
ɇɟɫɩɪɟɦɚɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɫɜɨʁɟ ɨɞɥɭɤɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɞɨɧɨɫɢ ɛɟɡ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɟɝ 
ɩɨɡɧɚɜɚʃɚ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ. Ɉɧ ɩɨɥɚɡɢ ɨɞ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ, ɞɚ ɨɧɨ ɲɬɨ ɨɧ ɧɟ ɩɨɡɧɚʁɟ, ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɧɢ ɛɢɬɢ ɞɨɛɪɨ, ɬɟ ʄɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɛɢɬɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɚ ɫɚɦɨ ɚɤɨ ʁɟ ɨɧ ɮɨɪɦɢɪɚ ɩɨ ɫɜɨʁɢɦ 
ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚɦɚ. Ɉɜɚɤɚɜ ɧɚɫɢɥɧɢ ɭɬɢɰɚʁ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɫɚɦɨ ɩɨɝɨɪɲɚɜɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ, 
ɤɜɚɪɢ ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɢ ɭɝɪɨɠɚɜɚ ɪɚɡɜɨʁ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɫɨɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɝɪɭɩɟ, ɬɚɤɨђɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 
ɫɜɨʁɟɜɪɫɬɚɧ ɩɪɨɰɟɫ. Ƚɪɭɩɚ ɧɟɫɜɟɫɧɨ ɢɥɢ ɫɜɟɫɧɨ, ɠɟɥɢ ɩɪɢɥɚɝɨɞɢɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢʁɚɦɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɚɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɢɦɚ ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɝɪɭɩɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɧɟ ɦɨɠɟ ɢ ɧɟ 
ɫɦɟ ɞɚ ɫɟ ɨɝɪɚɞɢ ɨɞ ɨɜɢɯ ɭɬɢɰɚʁɚ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɚɞɚɩɬɢɜɚɧ. Ɍɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɢɫɬɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɢ 
ɫɨɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢɨɧɟ ɩɪɢɬɢɫɤɟ ɝɪɭɩɟ ɦɨɪɚ ɩɪɢɯɜɚɬɢɬɢ ɛɟɡ ɢɤɚɤɜɟ ɤɪɢɬɢɤɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ 
ɫɜɨʁɭ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢ ɭ ɰɢʂɭ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɢɯ ɨɞɧɨɫɚ 
ɭɧɭɬɚɪ ɝɪɭɩɟ, ɞɚ ɛɢ ɥɚɤɲɟ ɩɥɚɧɢɪɚɨ ɫɜɨʁɟ ɩɨɬɟɡɟ, ɤɨʁɢɦɚ ʄɟ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ.  

Ɉɧ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɞɨɧɨɫɢ ɢ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɫɜɨʁɟ ɦɟɪɟ ɨɞɥɭɱɧɨ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɚʁɭʄɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɝɪɭɩɟ. 

ɍ ɰɢʂɭ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɦɟђɭʂɭɞɫɤɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ, ɤɨɞ ɫɜɨʁɢɯ 
ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɦɨɪɚ ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ: 

- ɞɭɯ ɢ ɩɪɚɤɫɭ ɦɟђɭɫɨɛɧɨɝ ɩɪɭɠɚʃɚ ɩɨɦɨʄɢ, 

- ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ, 

- ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɧɨɪɦɢ ɩɨɧɚɲɚʃɚ, 

- ɪɚɡɜɢʁɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɧɚɜɢɤɚ ɭɧɭɬɚɪ ɝɪɭɩɟ ɢ 
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- ɨɫɟʄɚʃɟ ɩɪɢɩɚɞɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɢ. 

9.2.3.1.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɭɩɟ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɝɪɭɩɟ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɨɞɧɨɫɟ ɢɡɦɟђɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɢ ɱɥɚɧɨɜɚ ɝɪɭɩɟ, ɤɚɨ ɢ 
ɦɟђɭɫɨɛɧɟ ɨɞɧɨɫɟ ɢɡɦɟђɭ ɱɥɚɧɨɜɚ ɝɪɭɩɟ. Ɉɜɢ ɨɞɧɨɫɢ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɯɚɪɦɨɧɢɱɚɧ ɠɢɜɨɬ 
ɝɪɭɩɟ ɢ ʃɟɧ ɪɚɞɧɢ ɭɱɢɧɚɤ. 

ɍ ɬɟɨɪɢʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɬɪɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɚ ɬɢɩɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɭɩɟ: 

- ɢɞɟɚɥɧɚ, 

- ɨɩɬɢɦɚɥɧɚ ɢ 

- ɟɤɫɬɟɪɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ. 

ɂɞɟɚɥɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɪɭɩɟ, ɤɨʁɭ ʁɟ ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɝɨɬɨɜɨ ɧɟɦɨɝɭʄɟ ɨɫɬɜɚɪɢɬɢ, ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ: 

- ɰɟɧɬɪɚɥɧɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɢ ɞɨɛɪɢ ɨɞɧɨɫɢ ɫɚ ɫɜɚɤɢɦ ɱɥɚɧɨɦ ɝɪɭɩ, 

- ɞɨɛɪɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɫɜɚɤɨɝ ɱɥɚɧɚ ɝɪɭɩɟ ɫɚ ɫɜɢɦ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ 

ɯɚɪɦɨɧɢɱɧɟ ɨɞɧɨɫɟ ɱɥɚɧɨɜɚ ɝɪɭɩɟ ɢ 

-  ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢ ɪɚɞɧɢ ɟɮɟɤɬɢ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɭɩɟ ʁɟ ɪɟɚɥɧɢʁɚ ɭ ɩɪɚɤɫɢ. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɭ: 

- ɩɨɥɨɠɚʁ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ʁɟ ɰɟɧɬɪɚɥɚɧ, ʃɟɝɨɜ ɨɞɧɨɫ ɫɚ ʁɟɡɝɪɨɦ ɝɪɭɩɟ, ɫɚ 
ɨɧɢɯ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɪɚɞɧɢɤɚ ɤɨʁɢ ɫɜɨʁɢɦ ɪɚɞɨɦ ɢ ɫɬɚɜɨɜɢɦɚ ɩɨɬɩɨɦɚɠɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ,  ʁɟ ɞɨɛɚɪ, 

- ɭ ɝɪɭɩɢ ɢɦɚ ɢ ɱɥɚɧɨɜɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɥɚɛɢʁɟ ɩɨɜɟɡɚɧɢ ɫɚ ɨɫɬɚɥɢɦ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ 
ɝɪɭɩɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: ɧɨɜɢ ɱɥɚɧɨɜɢ ɝɪɭɩɟ), 

- ɭ ɝɪɭɩɢ ɢɦɚ ɢ ɢɡɨɥɨɜɚɧɢɯ ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ ɢ 

- ɪɚɞɧɢ ɟɮɟɤɚɬ ɝɪɭɩɟ ʁɟ ɜɢɫɨɤ. 

Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɟɤɫɬɪɟɦɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɭɩɟ ɫɭ: 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ʁɟ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢʁɢ ɞɨɝɚђɚʁɚ, 

- ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ ɫɟ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ  ɫɭɩɪɨɬɫɬɚɜʂɟɧɟ ɝɪɭɩɢɰɟ, 

- ɭ ɝɪɭɩɢ ɢɦɚ ɜɢɲɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ ɤɨʁɢ ɧɢ ɫɚ ɤɢɦ ɧɟ ɤɨɦɭɧɢɰɢɪɚʁɭ, 

- ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɭ ɝɪɭɩɢ ʁɟ ɥɨɲɚ, ɚ ɝɪɭɩɚ ʁɟ ɚɝɪɟɫɢɜɧɚ ɢ 

- ɪɚɞɧɢ ɭɱɢɧɚɤ ɝɪɭɩɟ ʁɟ ɦɢɧɢɦɚɥɚɧ. 

Ɉɫɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɯ, ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɫɭ ɦɨɝɭʄɟ ɢ ɦɧɨɝɟ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɭɩɟ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɤɪɟʄɭ 
ɢɡɦɟђɭ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɤɪɚʁɧɨɫɬɢ. 
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ɉɨɡɧɚɜɚʃɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɭɩɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɭ ɦɨɠɟ ɩɨɦɨʄɢ ɩɪɢɥɢɤɨɦ: 

- ɨɰɟɧɟ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ ɩɨɥɨɠɚʁɚ, ɲɬɨ ɦɭ ɦɨɠɟ ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢʁɚʃɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɱɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

- ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɪɚɞ, 

- ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɜɚɫɩɢɬɧɨɝ ɪɚɞɚ ɢ 

- ɨɰɟɧɟ ɨɞɧɨɫɚ ɭ ɝɪɭɩɢ. 

Ɉɞɧɨɫɢ ɦɟђɭ ʂɭɞɢɦɚ ɫɭ ɮɚɤɬɨɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɟ. Ʉɨɪɢɫɧɢ ɫɭ, ɚɤɨ 
ɫɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɮɨɪɦɚɥɧɢɦ ɰɢʂɟɜɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɤɚɞɚ ɩɨɦɚɠɭ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɬɢɯ 
ɰɢʂɟɜɚ.  

Ɉɞɧɨɫɢ ɦɟђɭ ʂɭɞɢɦɚ ɫɟ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɬɟɲɤɨ ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ ɢ ɭɬɢɰɚʁɟɦ ɫɩɨʂɚ ɬɟɲɤɨ ɫɟ 
ɦɨɝɭ ɦɟʃɚɬɢ.  

ɋɜɭɞɚ ɝɞɟ ʁɟ ɬɨ ɦɨɝɭʄɟ, ɬɪɟɛɚ ɩɨɞɪɠɚɜɚɬɢ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɢɥɢ ɭɱɜɪɲʄɢɜɚʃɟ ɨɞɧɨɫɚ ɤɨʁɢ 
ɫɭ ɤɨɪɢɫɧɢ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ.  

ɉɨɫɬɨʁɟʄɢ ɨɞɧɨɫɢ ɭɧɭɬɚɪ ɝɪɭɩɟ ɦɨɪɚʁɭ ɫɟ ɢɦɚɬɢ ɭ ɜɢɞɭ, ɤɚɞɚ ɫɟ ɨɞɦɟɪɚɜɚʁɭ ɦɨɝɭʄɟ 
ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ ɧɟɤɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ, ʁɟɪ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɟ ʂɭɞɢ ɪɟɚɝɭʁɭ ɜɟɨɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨ, ɭ 
ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɫɜɨʁɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 

Ɉ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɝɪɭɩɟ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɭɧɨ ɫɚɡɧɚɬɢ ɩɨɦɨʄɭ ɦɟɬɨɞɟ ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢʁɟ. Ɉɜɚ ɦɟɬɨɞɚ 
ɫɟ ɜɟɡɭʁɟ ɡɚ ɢɦɟ Јɚɤɨɛɚ Ɇɨɪɟɧɚ ɢ ʃɟɝɨɜɢɯ ɫɥɟɞɛɟɧɢɤɚ. Ɉɞɛɚɰɭʁɭʄɢ ɩɪɟɬɟɪɢɜɚʃɚ, ɩɨ 
ɤɨʁɢɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɦɟђɭʂɭɞɫɤɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɦɨɠɟ ɪɟɲɢɬɢ ɫɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɢɩɚɤ 
ɬɪɟɛɚ ɩɪɢɡɧɚɬɢ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟђɭɫɨɛɧɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɢɤɪɨɫɨɰɢɨɥɨɝɢʁɟ. 

ɋɨɰɢɨɦɟɬɪɢʁɫɤɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ʁɟ  ɜɟɨɦɚ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨ, ɚɥɢ ɢɡɜɚɧɪɟɞɧɨ ɤɨɪɢɫɧɨ ɩɨɦɨʄɧɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɫɢɦɩɚɬɢʁɚ ɢ ɚɧɬɢɩɚɬɢʁɚ ɤɨʁɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɦɟђɭ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ɝɪɭɩɟ, 
ɢ ɤɨʁɢ ɛɢɬɧɨ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɝɪɭɩɧɭ ɤɨɯɟɡɢʁɭ.  

ɇɚ ɫɥɢɰɢ 33 ɩɪɢɤɚɡɚɧ ʁɟ ʁɟɞɚɧ ɦɚʃɢ ɫɨɰɢɨɝɪɚɦ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɞɨɛɢʁɟɧ ɬɚɤɨ, ɲɬɨ ʁɟ ɫɜɚɤɢ 
ɩɨʁɟɞɢɧɚɰ ɫɟɞɦɨɱɥɚɧɟ ɝɪɭɩɟ ɛɢɪɚɨ ɩɨ ɬɪɢ ɨɫɨɛɟ ɫɚ ɤɨʁɢɦɚ ɛɢ ɠɟɥɟɨ ɪɚɞɢɬɢ ɭ 
ɱɟɬɜɨɪɨɱɥɚɧɨʁ ɟɤɢɩɢ ɧɚ ɨɛɚɜʂɚʃɭ ɧɟɤɨɝ ɪɚɞɧɨɝ ɡɚɞɚɬɤɚ. ɂɡɛɨɪ ʁɟ ɬɚɤɚɜ ɞɚ ɫɭ ɨɫɨɛɟ 
Ⱥ ɢ Ȼ ɞɨɛɢɥɟ ɩɨ 5 ɝɥɚɫɨɜɚ, ɨɫɨɛɚ ɐ 4 ɝɥɚɫɚ, ɨɫɨɛɟ Ⱦ, ȿ ɢ Ɏ ɩɨ 2 ɝɥɚɫɚ, ɞɨɤ ʁɟ ɨɫɨɛɚ Ƚ 
ɞɨɛɢɥɚ 1 ɝɥɚɫ. 

ɂɡ ɢɡɛɨɪɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ɫɭ ɨɫɨɛɟ Ⱥ ɢ Ȼ ɮɚɜɨɪɢɬɢ. ɍ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɫɦɢɫɥɭ 
ɩɪɟɞɨɞɪɟђɟɧɟ ɫɭ ɞɚ ɛɭɞɭ ɜɨђɟ ɝɪɭɩɢɰɚ, ɢɥɢ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ ɰɟɥɟ ɝɪɭɩɟ, ɭɤɨɥɢɤɨ 
ɪɚɫɩɨɥɚɠɭ ɫɚ ɞɨɜɨʂɧɨ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɡɧɚʃɚ, ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤɜɢɦ ɥɢɱɧɢɦ 
ɨɫɨɛɢɧɚɦɚ ɤɨʁɟ ɢɯ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɝɪɭɩɢɰɟ, ɝɪɭɩɟ ɤɚɨ ɰɟɥɢɧɟ, ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ, 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɞɪɭɲɬɜɚ ɤɚɨ ɰɟɥɢɧɟ, ɱɢɧɟ ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɢɦ.  

ɂɡ ɫɨɰɢɨɝɪɚɦɚ ɫɟ ɦɨɝɭ ɫɚɡɧɚɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɞɟɬɚʂɢ. ɍɩɚɞʂɢɜɚ ʁɟ ɜɟɡɚ ɢɡɦɟђɭ ɨɫɨɛɚ Ⱥ-Ȼ-
Ⱦ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɧɚɫɬɚɥɚ ɤɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɦɟђɭɫɨɛɧɨɝ ɢɡɛɨɪɚ. ȳɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨ ɪɟɱɟɧɨ ɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ 
ʁɟ ɨɫɨɛɚ Ⱥ ɢɡɚɛɪɚɥɚ ɨɫɨɛɟ Ȼ ɢ Ⱦ, ɨɫɨɛɚ Ȼ ɢɡɚɛɪɚɥɚ ʁɟ ɨɫɨɛɟ Ⱥ ɢ Ⱦ, ɞɨɤ ʁɟ ɨɫɨɛɚ Ⱦ 
ɢɡɚɛɪɚɥɚ ɨɫɨɛɟ Ⱥ ɢ Ȼ. ɍ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɬɨ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɩɪɟɞɡɧɚɤ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ 
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ʁɟɞɧɨɝ ɫɢɝɭɪɧɨɝ ʁɟɡɝɪɚ, ɤɨʁɢ ʄɟ ɫɢɝɭɪɧɨ ɢ ɤɨɯɟɪɟɧɬɧɨ ɪɟɚɝɨɜɚɬɢ ɭ ɫɜɢɦ ɧɟɨɱɟɤɢɜɚɧɢɦ 
ɫɢɬɭɚɰɢʁɚɦɚ, ɲɬɨ ʁɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɩɨʁɚɜɚ.  

ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɨɜɚɤɚɜ ɢɡɛɨɪ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɩɪɟɞɡɧɚɤ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ ɝɪɭɩɢɰɟ - ɤɥɢɤɟ, ɤɨʁɚ 
ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɤɨɛɧɚ ɩɨ ɠɢɜɨɬ ɝɪɭɩɟ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɚɤɨ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɬɚɤɜɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢɦɚ ɢ ɧɢɜɨɨɦ ɫɜɟɫɬɢ ɤɨʁɢ ɛɢ ɨɧɟɦɨɝɭʄɢɥɢ ɧɚɫɬɚʁɚʃɟ ɨɜɚɤɜɢɯ 
ɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. 

ɋɥɢɤɚ 33. ɋɨɰɢɨɦɟɬɪɢʁɫɤɚ  ɬɟɯɧɢɤɚ 

       ɂɡɚɛɪɚɧ 
Ʉɨʁɢ  
ɛɢɪɚ 

Ⱥ Ȼ ɐ Ⱦ ȿ Ɏ Ƚ 

Ⱥ        
Ȼ        
ɐ        
Ⱦ        
ȿ        
Ɏ        
Ƚ        

Ȼɪɨʁ ɝɥɚɫɨɜɚ 5 5 4 2 2 2 1 

ɑɢʃɟɧɢɰɚ ɞɚ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɮɚɜɨɪɢɬɚ ɝɥɚɫɚ ɡɚ ɨɫɨɛɭ Ƚ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɬɭɦɚɱɢɬɢ ɧɚ ɜɢɲɟ ɧɚɱɢɧɚ. 
Ⱥɤɨ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɧɟɤɚ ɥɢɱɧɚ ɫɢɦɩɚɬɢʁɚ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɚ ɨɞ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɝɪɭɩɟ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 
ɤɚɨ ɰɟɥɢɧɟ, ɨɜɚʁ ɝɥɚɫ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɞɨɞɟʂɟɧ ɢ ɢɡ ɩɟɞɚɝɨɲɤɢɯ ɪɚɡɥɨɝɚ, ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ 
ɞɪɭɝɚɪɫɤɢ ɨɛɨʁɟɧ, ɢɥɢ ɦɨɠɟ ɨɞɪɚɠɚɜɚɬɢ ɫɚɠɚʂɟʃɟ ɩɪɟɦɚ ʁɟɞɧɨɦ ɱɥɚɧɭ ɝɪɭɩɟ ɤɨɝɚ 
ɧɢɤɨ ɧɟ ɠɟɥɢ ɩɪɢɯɜɚɬɢɬɢ. ɋɨɰɢɨɝɪɚɦ, ɩɪɟɦɚ ɬɨɦɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɤɨɪɢɫɧɨ ɩɨɦɨʄɧɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɭɧɭɬɪɚɲʃɢɯ ɩɨɤɪɟɬɚɱɤɢɯ ɫɧɚɝɚ ʁɟɞɧɟ ɦɚʃɟ ɝɪɭɩɟ, ɤɚɨ ɢ ɭ 
ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨʁ ɩɪɚɤɫɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ. 

9.2.4. ɉȿȾȺȽɈȽɂȳȺ ɊȺȾȺ 

ɇɚɭɤɚ ɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɪɚɞɚ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜʂɚ ɢ ɰɟɥɢɫɯɨɞɧɭ ɩɪɢɦɟɧɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢʁɟ ɪɚɞɚ. 
ɑɢʃɟɧɢɰɚ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɞɨɛɪɨ ɭɪɚɞɢɬɢ ɫɚɦɨ ɨɧɚʁ ɩɨɫɚɨ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɧɚ ɧɟɤɢ 
ɧɚɱɢɧ ɭɜɟɠɛɚɧ.  

Ʉɚɞɚ ɪɚɡɜɨʁ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ 
ɨɞɪɟђɭʁɭ ɛɭɞɭʄɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɪɟɲɟʃɚ, ɤɚɞɚ ɫɟ ɫɦɚʃɭʁɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɨɝ 
ɭɬɢɰɚʁɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ, ɞɨɛɪɚ ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɞɨɛɢʁɚ ɩɪɜɨɪɚɡɪɟɞɧɢ ɡɧɚɱɚʁ. 
Ɉɜɚʁ ɩɪɨɰɟɫ ɫɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɨɞɜɨʁɢɬɢ ɨɞ ɭɤɭɩɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭɱɟʃɚ ɢ ɫɬɢɰɚʃɚ ɢɫɤɭɫɬɜɚ. 

ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɰɟɨ ɬɨɤ ɫɬɢɰɚʃɚ ɫɚɡɧɚʃɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ ɤɚɨ ɩɪɨɰɟɫ: 

- ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ, 

- ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ (ɨɛɭɤɚ) ɢ 

- ɫɬɢɰɚʃɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɢɫɤɭɫɬɚɜɚ. 
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ʁɟ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɨ ɩɪɟɦɚ ɱɨɜɟɤɭ, ɚ ɧɟ ɩɪɟɦɚ ɪɚɞɧɨɦ ɡɚɞɚɬɤɭ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚʃɟ 
ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɪɭɠɚ ɫɚɡɧɚʃɚ, ɞɚ ɪɚɡɜɢʁɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɚ ɮɨɪɦɢɪɚ ɩɨɧɚɲɚʃɟ, ɲɬɨ ʄɟ 
ɤɚɫɧɢʁɟ ɱɨɜɟɤɭ ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ ɞɚ ɫɟ ɫɧɚђɟ ɭ ɪɚɡɧɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚɦɚ, ɞɚ ɩɪɟɩɨɡɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ 
ɞɚ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɢ. 

Ɉɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ (ɨɛɭɤɚ) ɫɟ ɭɜɟɤ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɡɚɞɚɬɚɤ ɢ ɪɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ. 
Ɉɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ ɭɜɟɤ ɩɪɭɠɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɡɧɚʃɚ, ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɪɚɞɧɢɤɚ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ. 

ɋɬɢɰɚʃɟ ɢɫɤɭɫɬɚɜɚ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚ ɭ ɮɚɡɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚɞɚɬɤɚ. Ʉɨɞ ɨɜɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɫɟɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɚɫɩɟɤɚɬɚ, ɬɪɟɛɚ ɢɦɚɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ ɩɨɜɪɚɬɧɟ 
ɫɩɪɟɝɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɦɨɠɟ ɫɜɨʁɚ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ʁɟ 
ɫɬɟɤɚɨ, ɩɪɟɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɨ ɩɪɟɧɨɫɢɬɢ ɫɜɨʁɢɦ ɫɚɪɚɞɧɢɰɢɦɚ, ɨɫɬɜɚɪɭʁɭʄɢ ɬɚɤɨ, 
ɬɡɜ. ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɪɚɞɚ. 

Ⱥɤɨ ʁɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɰɢʂ ɨɛɭɱɚɜɚʃɚ ɤɚɞɪɨɜɚ ʃɢɯɨɜɨ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ 
ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɭ ɪɚɞɭ, ɨɧɞɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢ ɦɨɞɟɥ ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɤɚɞɪɨɜɚ ɡɚ 
ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɨɜɨɝ ɰɢʂɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɪɚɡɜɢʁɚʃɟ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɞ ɱɨɜɟɤɚ: 

- ɫɚɡɧɚʃɚ(ɡɚɩɚɠɚʃɚ, ɦɟɦɨɪɢɫɚʃɚ, ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ ɢ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚʃɚ ɱɢʃɟɧɢɰɚ), 

- ɩɨɧɚɲɚʃɚ(ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɪɚɞɭ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ) ɢ 

- ɫɩɪɟɬɧɨɫɬɢ(ɚɭɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢʁɢ ɫɜɟɫɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɟ ɧɚɫɬɚʁɭ 
ɜɟɠɛɚʃɟɦ). 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɫɬɢɰɚʃɚ ɡɧɚʃɚ ɜɟɡɚɧɚ ʁɟ ɡɚ ɫɜɟɫɬ (ɢɧɬɟɥɟɤɬ) ɱɨɜɟɤɚ. 

ɉɨɧɚɲɚʃɟ ʁɟ ɜɟɡɚɧɨ ɡɚ ɟɦɨɰɢʁɟ (ɤɚɪɚɤɬɟɪ) ɱɨɜɟɤɚ, ɚ ɫɩɪɟɬɧɨɫɬ ʁɟ ɜɟɡɚɧɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫ 
ɭɜɟɠɛɚɜɚʃɚ (ɩɨɧɚɜʂɚʃɚ). 

ɋɚɡɧɚʃɟ, ɩɨɧɚɲɚʃɟ ɢ ɫɩɪɟɬɧɨɫɬ ɫɭ ɦɟђɭɡɚɜɢɫɧɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ, ɚɥɢ ɫɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ʃɢɯɨɜɨɝ 
ɫɬɢɰɚʃɚ ɩɪɢɥɢɱɧɨ ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ. 

Ɂɧɚʃɟ ɫɟ ɫɬɢɱɟ ɭɱɟʃɟɦ ɢ ɩɨɞɫɬɢɱɟ ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ. ɉɨɧɚɲɚʃɟ ɫɟ ɪɟɝɭɥɢɲɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɨɦ, ɚ ɫɩɪɟɬɧɨɫɬ ɫɟ ɩɨɫɬɢɠɟ ɜɟɠɛɚʃɟɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɫɤɭɫɬɜɨɦ. 

ɇɚ ɨɜɨɦ ɦɟɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɪɚɡɦɨɬɪɢɬɢ ɢ “ɩɪɨɰɟɫ ɭɱɟʃɚ ɫɚɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ”. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɭɨɩɲɬɟɧɨ ɧɚ ʂɭɞɟ. Ɉɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ ɢ ɜɟɠɛɚʃɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ 
ʂɭɞɟ, ɪɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ ɢ ɡɚɞɚɬɤɟ. Ɍɢ ʂɭɞɢ ʄɟ ɪɚɞɢɬɢ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ, ɭ 
ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ʂɭɞɢɦɚ.  

Ɂɧɚʃɟ ɞɨ ɤɨʁɟɝ ɱɨɜɟɤ ɞɨђɟ ɦɨɠɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɫɚɦɨ ɚɤɨ ɨɧɨ ɭɬɢɱɟ ɢ ɧɚ ɨɤɨɥɢɧɭ. ȼɟɡɚɧɨ 
ɡɚ ɨɜɭ ɩɨʁɚɜɭ ɧɚɦɟʄɟ ɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɧɨɫɚ ɡɧɚʃɚ ɧɚ ɨɫɬɚɥɟ ɱɥɚɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. 
ɉɪɚɤɫɚ ɞɨɤɚɡɭʁɟ, ɞɚ ɧɭɠɧɨɫɬ ɪɚɡɜɨʁɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɡɚɯɬɟɜɚ ɭɱɟɫɬɜɨɜɚʃɟ 
ɰɟɥɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɱɟʃɚ. Ɋɚɡɜɨʁ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɢɦɟ ɧɢʁɟ ɧɢɲɬɚ ɞɪɭɝɨ, ɧɟɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɭ ɩɨɧɚɲɚʃɭ, ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ ɢ ɫɚɪɚɞʃɢ 
ɱɥɚɧɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ ɤɚɨ ɪɟɚɥɢɡɚɬɨɪ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɨɫɟɛɧɭ ɩɚɠʃɭ. Ɍɨ ʁɟ 
ɩɨɫɟɛɧɚ ɨɛɥɚɫɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢʁɟ ɤɨʁɚ ɢɡɭɱɚɜɚ ɫɥɨɠɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɚɜɥɚɞɚɜɚʃɚ ɢ ɭɜɟɠɛɚɜɚʃɚ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ.  
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ɍ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ, ɨɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɦ ɛɚɜɟ ɫɟ ɧɚʁɛɨʂɢ ɩɟɞɚɝɨɡɢ 
ɭ ɞɨɛɪɨ ɨɩɪɟɦʂɟɧɢɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɚɦɚ, ɭɡ ɩɨɦɨʄ ɝɪɭɩɟ ɨɞɚɛɪɚɧɢɯ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɢ ɭɡ 
ɜɟɥɢɤɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɨ ɫɟ ɲɢɪɟ ɫɚɡɧɚʃɚ ɨ ɨɧɢɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦɚ ɭɱɟʃɚ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɤɨʁɚ ɭ ɧɚʁɤɪɚʄɟɦ ɦɨɝɭʄɟɦ ɪɨɤɭ ɩɪɭɠɚʁɭ ɧɚʁɜɢɲɟ 
ɡɧɚʃɚ, ɤɨʁɚ ɨɥɚɤɲɚɜɚʁɭ ɫɬɢɰɚʃɟ ɫɚɡɧɚʃɚ ɢ ɬɪɚʁɧɢʁɟ ɦɟɦɨɪɢɫɚʃɟ ɫɬɟɱɟɧɢɯ  ɫɚɡɧɚʃɚ, 
ɟɥɢɦɢɧɢɲɭʄɢ ɩɪɟɜɚɡɢђɟɧɟ ɦɟɬɨɞɟ “ɲɟɝɪɬɨɜɚʃɚ”. Ɉɜɞɟ ʁɟ ɪɟɱ ɨ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɚ 
ɩɪɟɧɨɫɚ ɡɧɚʃɚ, ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɨ ɟɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ. 

9.2.5. ɍɋɄɅȺЂɂȼȺȵȿ ɑɈȼȿɄȺ ɂ ɊȺȾȺ 

Ɂɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɪɚɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɟɫɭɞɧɨ ʁɟ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɱɨɜɟɤɚ ɢ ɪɚɞɚ. Ɉɜɨ 
ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɫɟ ɨɛɨɫɬɪɚɧɨ: 

- ɱɨɜɟɤ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚ ɪɚɞɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɞɧɢɦ ɡɚɞɚɰɢɦɚ ɢ 

- ɪɚɞɧɢ ɡɚɞɚɰɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚ ɱɨɜɟɤɭ – ɪɚɞɧɢɤɭ. 

ɉɪɜɢ ɩɨɤɭɲɚʁɢ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɱɨɜɟɤɚ ɢ ɪɚɞɚ ɫɜɨɞɢɥɢ ɫɭ ɫɟ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɱɤɨ 
ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɜɚɠɚɜɚɥɢ ɫɭ ɫɚɦɨ ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɟ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɲɤɟ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɪɚɞɧɢɤɚ, ɡɚɧɟɦɚɪɭʁɭʄɢ ɩɪɢ ɬɨɦɟ ʃɟɝɨɜɟ ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɟ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɲɤɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ.  

Ɉɜɚɤɚɜ “ɬɟɯɧɢɰɢɫɬɢɱɤɢ” ɩɪɢɫɬɭɩ ɛɢɨ ʁɟ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɢɡɪɚɠɟɧ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɨɤɭɲɚʁɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ʂɭɞɫɤɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ Ɍɟʁɥɨɪɨɜɟ ɤɥɚɫɢɱɧɟ ɲɤɨɥɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɫɦɢɫɚɨ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɱɨɜɟɤɚ ɢ ɪɚɞɚ ɭ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɫɜɨɞɢɨ 
ɫɟ ɧɚ ɩɨʁɟɞɧɨɫɬɚɜʂɢɜɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɩɨɤɪɟɬɚ ɪɚɞɧɢɤɚ ɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɬɨɤɚ 
ɪɚɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ.  

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɨɰɟɧɟ ɟɮɟɤɚɬɚ ɨɜɚɤɜɨɝ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɱɨɜɟɤɚ ɢ ɪɚɞɚ ɦɟɪɟɧɢ ɫɭ ɫɚɦɨ ɟɮɟɤɬɢ 
ɭ ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ, ɞɨɤ ɫɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢ ɭɬɢɰɚʁɢ ɨɜɚɤɜɟ 
“ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ” ɧɚ ɪɚɞɧɢ ɜɟɤ ɱɨɜɟɤɚ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ʃɟɝɨɜɨɝ ɠɢɜɨɬɚ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɟɦɚɪɢɜɚɧɢ. 

ɍɜɚɠɚɜɚʃɟɦ ɱɨɜɟɤɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɚɞɚ, ɧɟ ɫɚɦɨ ɤɚɨ ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɨɝ ɛɢʄɚ ɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɜɟʄ ɢ ɤɚɨ ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɨɝ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɨɝ ɛɢʄɚ, ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɱɨɜɟɤɚ 
ɢ ɪɚɞɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧɨ ʁɟ ɧɚ ɞɚɥɟɤɨ ɜɢɲɟɦ ɧɢɜɨɭ ɢ ɲɢɪɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦɚ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ. 

9.2.5.1. ɉɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɱɨɜɟɤɚ ɪɚɞɭ 

ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ɫɭ ɩɪɨɦɟɧɟ ɡɚɧɢɦɚʃɚ  ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ. ɉɨ 
ɧɟɤɢɦ ɩɪɨɰɟɧɚɦɚ, ɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɪɚɞɧɢɤ ɩɪɨɦɟɧɢ 3-4 ɡɚɧɢɦɚʃɚ ɬɨɤɨɦ ɫɜɨʁɟ 
ɤɚɪɢʁɟɪɟ. ɍɩɪɚɜɨ ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ʁɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɨ ɢ ɛɨɝɚɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ, ɤɚɨ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ 
ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ ɬɪɟɛɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 
ɩɪɨɦɟɧɟ ɡɚɧɢɦɚʃɚ ɪɚɞɧɢɤɭ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɟ ɨɛɨɝɚʄɢɜɚʃɟ ɫɬɟɱɟɧɨɝ ɡɧɚʃɚ ɢ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɤɚɨ 
ɢ ɛɟɡɛɨɥɧɨ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɟ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ʂɭɞɫɤɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɡɚɩɨɱɟɥɚ ʁɟ ɠɟʂɨɦ ɞɚ ɫɟ ɪɚɞɧɢ ɡɚɞɚɰɢ ɤɨʁɢ ɫɟ 
ʁɚɜʂɚʁɭ ɬɨɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɨɜɟɪɟ ɪɚɞɧɢɰɢɦɚ ɤɨʁɢ ɢɯ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɨ ɦɨɝɭ 
ɨɛɚɜʂɚɬɢ. Ɉɜɚɤɜɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɯɭɦɚɧɚ ɩɨɞɟɥɚ ɪɚɞɚ ɦɨɝɭʄɢ ɫɭ ɫɚɦɨ ɭɡ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɨ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɧɢ ɩɨɜɨɞ ɩɪɢɦɟɧɟ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɭɫɦɟɪɚɜɚʃɚ ɢ 
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ɫɚɜɟɬɨɜɚʃɚ ɛɢɥɢ ɫɭ ɩɨɝɪɟɲɧɢ ɢɡɛɨɪɢ ɫɬɪɭɤɟ, ɪɚɩɢɞɧɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɛɪɨʁɚ ɧɟɫɪɟʄɚ ɧɚ 
ɩɨɫɥɭ, ɤɚɨ ɢ ɬɟɠʃɚ ɡɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ. 

Ɂɚɞɚɬɚɤ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɝ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ ʁɟ ɞɚ ʂɭɞɟ ɭɫɦɟɪɢ ɧɚ ɢɡɛɨɪ ɬɚɤɜɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ, 
ɤɨʁɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ ʃɢɯɨɜɢɦ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɲɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢɦɚ ɢ ɫɤɥɨɧɨɫɬɢɦɚ, ʁɟɪ ʁɟ 
ɩɪɢ ɨɛɚɜʂɚʃɭ ɬɚɤɨ ɨɞɚɛɪɚɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ ɭɫɩɟɯɚ ɭ ɤɚɪɢʁɟɪɢ ɜɟʄɚ. 

ɋɜɚɤɢ ɱɨɜɟɤ ʁɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɞɚ ɪɚɞɢ ɧɚ ɬɚɤɜɨɦ ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ, ɧɚ  ɤɨʁɟɦ ʄɟ ɦɨʄɢ 
ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ ɫɜɨʁɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɩɨɬɩɭʃɚɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɤɚɨ ɥɢɱɧɨɫɬ ɢ ɝɞɟ ɦɨɠɟ ɞɨɠɢɜɟɬɢ 
ɨɫɟʄɚʁ ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɚ. ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɞɪɭɲɬɜɨ ʁɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɞɚ ɫɜɚɤɢ ɱɥɚɧ 
ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɧɚ ɫɜɨɦ ɦɟɫɬɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɞɨɩɪɢɧɟɫɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ. 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɝ ɢɡɛɨɪɚ ɡɚ ʁɟɞɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɡɚɧɢɦɚʃɟ, ɬɪɚɠɢ ɫɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɰ 
ɫɩɨɫɨɛɚɧ ɡɚ ʃɟɝɨɜɨ ɨɛɚɜʂɚʃɟ. ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɢɡɛɨɪ ʁɟ ɥɚɤɲɢ ɡɚɞɚɬɚɤ, ʁɟɪ ɡɚ ɪɚɡɥɢɤɭ 
ɨɞ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɝ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜʂɚ ɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ 
ɨɫɨɛɢɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ, ɩɚ ɧɢ ɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɰɟɥɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚʃɚ. ɉɪɢɥɢɤɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɝ ɢɡɛɨɪɚ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ ɫɚɦɨ ɧɚ ɨɧɟ ʃɢɯɨɜɟ 
ɨɫɨɛɢɧɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɞɚɬɨɝ ɩɨɫɥɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɞ ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɨɝ 
ɪɚɞɧɢɤɚ, ɧɟɡɚɦɢɫɥɢɜɚ ʁɟ ɛɟɡ ɫɬɢɰɚʃɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɧɚɜɢɤɚ, 
ɫɩɪɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚʃɚ. Ⱦɨɛɚɪ ɜɢɞ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ, ɩɪɟɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɛɨʁɚ, ɛɪɡɟ 
ɢ ɬɚɱɧɟ ɪɟɚɤɰɢʁɟ ɢ ɩɪɨɦɢɲʂɟɧɨɫɬ, ɫɚɦɨ ɫɭ ɩɪɟɞɢɫɩɨɡɢɰɢʁɟ ɡɚ ɭɫɩɟɲɚɧ ɪɚɞ ʁɟɞɧɨɝ 
ɜɨɡɚɱɚ ɢɥɢ ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɟ. Ɂɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɚɭɬɨɦɨɛɢɥɨɦ, ɡɚ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɦɨɬɨɪɚ ɢ ɡɚ 
ɤɜɚɥɢɬɟɬɚɧ ɪɚɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨ ɫɬɪɭɱɧɨ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ ɢ ɫɬɪɭɱɧɚ ɩɪɚɤɫɚ. 

ɉɪɢɩɪɟɦɚʃɟ ɪɚɞɧɢɤɚ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ ɢɡɨɥɭʁɟ ɫɜɟ ɨɧɟ ɩɨɤɪɟɬɟ ɤɨʁɢ 
ɫɟ ɬɨɤɨɦ ɪɚɞɚ ɩɨɤɚɠɭ ɫɭɜɢɲɧɢɦ, ɬɟ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɬɨɤɨɦ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ ɢ ɞɭɝɨɬɪɚʁɧɨɝ 
ɪɚɞɚ ɩɨɤɪɟɬɢ ɩɨɫɬɚʁɭ ɚɭɬɨɦɚɬɫɤɢ. ɉɨɫɥɟɞɢɰɚ ɨɜɚɤɜɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ʁɟ ɩɨɜɟʄɚʃɟ  ɪɚɞɧɨɝ 
ɭɱɢɧɤɚ. ɑɨɜɟɤ ɡɚ ɢɫɬɭ ʁɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɚ ɭɪɚɞɢ ɜɢɲɟ ɧɟɝɨ ɲɬɨ ʁɟ ɱɢɧɢɨ ɭ ɩɨɱɟɬɤɭ, 
ɡɚɦɨɪ ɫɟ ɩɨʁɚɜʂɭʁɟ  ɤɚɫɧɢʁɟ ɢ ɪɚɞ ɨɛɚɜʂɚ ɛɟɡ ɧɟɩɪɢʁɚɬɧɨɝ ɮɢɡɢɱɤɨɝ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝ 
ɧɚɩɪɟɡɚʃɚ. 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨɝ ɭɱɟʃɚ, ɡɧɚʃɟ, ɜɟɲɬɢɧɟ ɢ ɧɚɜɢɤɟ ɫɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɛɚɡɢɪɚʁɭ ɧɚ 
ɢɫɤɭɫɬɜɢɦɚ ɫɬɟɱɟɧɢɦ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɝɪɟɲɚɤɚ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨ ɭɱɟʃɟ, 
ɤɨʁɟ ɫɟ ɡɚɫɧɢɜɚ ɧɚ ɢɦɢɬɢɪɚʃɭ, ɬɚɤɨђɟ ɢɦɚ ɫɜɨʁɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɨɫɨɛɢɧɟ, ʁɟɪ ɫɟ ɫɚɦɨ 
ɨɩɚɠɚʃɟɦ ɧɟ ɦɨɝɭ ɪɚɡɞɜɨʁɢɬɢ ɛɢɬɧɢ ɨɞ ɧɟɛɢɬɧɢɯ ɦɨɦɟɧɚɬɚ ɩɪɢ ɪɚɞɭ. 

Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɬɨɤɨɦ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɪɚɞɧɢ ɩɨɤɪɟɬɢ ɦɨɝɥɢ ɫɚɜɥɚɞɚɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɞɚ ɪɚɞɧɢɤ: 

- ɛɭɞɟ ɫɜɟɫɬɚɧ ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɚɜɥɚɞɚɜɚʃɚ  ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɩɨɤɪɟɬɚ, 

- ɛɭɞɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɡɚ ɫɚɜɥɚɞɚɜɚʃɟ ɫɜɟɝɚ ɨɧɨɝɚ ɲɬɨ ʁɟ ɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ 
ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɨɝ ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɩɨɫɥɚ, 

- ɫɚɦ ɫɯɜɚɬɢ ɢ ɡɧɚ ɤɨʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɚ ɡɧɚʃɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɚɜɥɚɞɚ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɞɚɬɨɝ ɩɨɫɥɚ ɢ 

- ɬɨɤɨɦ ɭɱɟʃɚ ɢ ɫɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɭ ɪɚɞɭ. 

ɍ ɨɫɧɨɜɢ, ɩɨɫɬɨʁɟ ɞɜɟ ɦɟɬɨɞɟ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ ɪɚɞɧɢɤɚ: 
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- ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɚ ɢ 

- ɫɢɧɬɟɬɢɱɤɚ. 

Ɇɧɨɝɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɫɭ ɬɨɥɢɤɨ ɫɥɨɠɟɧɢ, ɞɚ ɢɯ ɩɪɜɨ ɬɪɟɛɚ ɪɚɲɱɥɚɧɢɬɢ ɧɚ ɟɥɟɦɟɧɬɟ, ɬɟ ɬɚɤɨ 
ɞɨɛɢʁɟɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɜɟɠɛɚɬɢ. ɋɭɲɬɢɧɚ ɢ ɰɢʂ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɨɝ  ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ ʁɟ 
ɞɚ ɪɚɞɧɢɤɟ ɭɩɨɡɧɚ ɩɪɜɨ ɫɚ ɥɚɤɲɢɦ, ɩɚ ɫɚ ɬɟɠɢɦ  ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ ɩɨɫɥɚ ɢ ɞɚ ɬɚɤɨ ɨɛɟɡɛɟɞɢ 
ɪɚɞɧɢɤɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɭɜɟɠɛɚɜɚʃɚ ɤɨɦɩɥɟɬɧɨɝ ɪɚɞɧɨɝ ɡɚɞɚɬɤɚ. ɍ ɫɭɲɬɢɧɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɨ 
ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ ɬɪɟɛɚ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɬɢ ɫɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɭɜɟɠɛɚɜɚʃɚ ɰɟɥɢɧɟ ɪɚɞɧɨɝ ɡɚɞɚɬɤɚ. 

Ʉɚɞɚ ʁɟ ɪɚɞɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɚ ɢ ɩɪɟɝɥɟɞɧɚ ɧɚʁɛɨʂɟ ʁɟ ɢɡɚɛɪɚɬɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɤɭ 
ɦɟɬɨɞɭ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ, ɬɟ ɜɟʄ ɨɞ ɩɨɱɟɬɤɚ ɭɱɢɬɢ ɢ ɜɟɠɛɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢʁɭ ɤɚɨ ɰɟɥɢɧɭ. 

Ȼɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ ɨɞɚɛɪɚɧɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɮɚɡɟ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ ɫɭ: 

- ɨɛʁɚɲʃɚɜɚʃɟ,  

- ɩɨɤɚɡɢɜɚʃɟ, 

- ɢɦɢɬɢɪɚʃɟ ɢ 

- ɩɨɧɚɜʂɚʃɟ. 

9.2.5.2. ɉɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɪɚɞɚ ɱɨɜɟɤɭ 

ɉɚɪɚɥɟɥɧɨ ɫɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ ʂɭɞɫɤɨɝ ɪɚɞɚ, ɬɪɟɛɚ ɪɚɞɢɬɢ ɢ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɢ 
ɨɧɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ, ɤɨʁɢ ɩɨɫɪɟɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɪɚɞɚ. Ɇɟђɭ 
ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɪɚɞɚ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ɬɚɤɨђɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɨɜɚɬɢ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɫɭ:  

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɞɚ,  

- ɦɟɬɨɞɟ ɪɚɞɚ,  

- ɮɢɡɢɱɤɢ, ɯɢɝɢʁɟɧɫɤɢ, ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɭɫɥɨɜɢ ɪɚɞɚ, ɢ  

- ɨɩɲɬɚ ɪɚɞɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ. 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɫɚʃɚ ɢ ɢɡɪɚɞɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ ɢ ɚɥɚɬɚ ɩɨɫɟɛɧɭ ɩɚɠʃɭ ɬɪɟɛɚ 
ɩɨɫɜɟɬɢɬɢ ɧɚɱɢɧɭ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɚɥɚɬɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɞɧɢɤɚ. Ⱦɨɛɪɢɦ 
ɚɥɚɬɢɦɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚɬɢ ɫɚɦɨ ɨɧɢ, ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ɩɪɢɦɟʃɟɧɚ ɬɟɯɧɢɱɤɚ ɪɟɲɟʃɚ ɧɟ 
ɨɬɟɠɚɜɚʁɭ ʃɢɯɨɜɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɚɞɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɜɢʁɚʃɭ ɚɥɚɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ʃɢɯɨɜ ɨɛɥɢɤ, ɬɟɠɢɧɚ ɢ 
ɞɢɦɟɧɡɢʁɟ. ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ ɦɚɲɢɧɚ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɚ ʁɟ ɪɚɫɩɨɪɟɞ ɩɨɥɭɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɚɧɞɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɦɚ ɤɨʁɟ ɩɨɤɪɟʄɟ ɪɚɞɧɢɤ. ȼɚɠɚɧ ʁɟ ʃɢɯɨɜ ɫɦɟɪ, ɪɚɫɩɨɪɟɞ, ɩɚ ɱɚɤ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɬɩɨɪɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ʁɚɜʂɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɪɭɤɨɜɚʃɚ. 

ɉɪɢ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɭ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɝ ɨɛɥɢɤɚ ɧɟɤɨɝ ɚɥɚɬɚ ɬɪɟɛɚ ɭɡɟɬɢ ɭ ɨɛɡɢɪ ɤɨʁɢ ɞɟɨ ɚɥɚɬɚ 
ɨɛɚɜʂɚ ɞɢɪɟɤɬɧɭ ɨɛɪɚɞɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɚɞɚ, ɲɬɨ ʁɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɬɪɟɛɚ ɭɡɟɬɢ ɭ ɨɛɡɢɪ ɢ ɬɨ ɞɚ ɚɥɚɬɨɦ ɪɭɤɭʁɟ ɪɚɞɧɢɤ, ɲɬɨ  ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɚɥɚɬ 
ɞɨɥɚɡɢ ɭ ɞɨɞɢɪ ɢ ɫɚ ɱɨɜɟɤɨɦ.  
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Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɚɥɚɬ ɬɪɟɛɚ ɩɪɢɥɚɝɨɞɢɬɢ ɢ ɚɧɚɬɨɦɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɢɦ ɨɫɨɛɢɧɚɦɚ ʂɭɞɫɤɨɝ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ.  

ɉɪɢ ɦɚɲɢɧɫɤɨɦ ɪɚɞɭ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɪɚɞɚ ɫɭ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɦɚɲɢɧɫɤɢɯ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ ɦɚɲɢɧɟ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɭɫɤɥɚђɟɧɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɤɨʁɟ 
ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɪɭɤɨɜɚɥɚɰ ɬɨɦ ɦɚɲɢɧɨɦ. ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɫɚʃɚ ɭ ɩɪɜɨɦ ɪɟɞɭ ɬɪɟɛɚ 
ɡɚɞɨɜɨʂɢɬɢ ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢʁɫɤɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɱɨɜɟɤɚ, ɜɢɫɢɧɭ, ɬɟɠɢɧɭ, ɞɭɠɢɧɭ 
ɟɤɫɬɪɟɦɢɬɟɬɚ. Ɋɚɞ ɧɚ ɞɨɛɪɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɫɚɧɨʁ ɦɚɲɢɧɢ ɦɚʃɟ ʁɟ ɡɚɦɨɪɚɧ ɢ ɦɨɠɟ ɫɟ 
ɨɛɚɜʂɚɬɢ ɭɡ ɧɨɪɦɚɥɚɧ ɩɨɥɨɠɚʁ ɬɟɥɚ.  

ɉɨɫɟɛɧɨ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɞɚ ɫɜɢ ɨɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɤɨʁɢɦɚ ɪɚɞɧɢɤ ɪɭɤɭʁɟ ɬɨɤɨɦ ɪɚɞɚ ɛɭɞɭ 
ɫɦɟɲɬɟɧɢ ɭ ɨɩɬɢɦɭɦɭ ʃɟɝɨɜɢɯ ɚɩɬɢɱɤɢɯ (КptТФШs = Шɩɢɩ) ɢ ɨɩɬɢɱɤɢɯ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɜɚɠɧɢʁɢ ɞɟɥɨɜɢ ɦɚɲɢɧɟ, ɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ʃɟɝɨɜɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɨ – ɫɢɝɧɚɥɧɢ 
ɭɪɟђɚʁɢ, ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ɭ ɫɦɟɪɭ ɧɚʁɱɟɲʄɟɝ ɩɪɚɜɰɚ ɝɥɚɜɟ ɢ ɩɨɝɥɟɞɚ ɭ ɬɨɤɭ ɪɚɞɚ. ɍ ɬɨɦ 
ɫɦɢɫɥɭ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɢ ɩɪɢɦɟɪɢ ɪɚɡɜɢʁɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɭ ɨɧɢ ɤɚɞɚ ɫɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ 
ɦɚɲɢɧɟ ɪɚɞɢɥɢɰɟ ɬɪɚɤɬɨɪɢɦɚ ɩɪɢɤʂɭɱɭʁɭ ɫɩɪɟɞɚ ɢɥɢ ɫɚ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɢɝɭɪɧɨɫɬ ɦɚɲɢɧɟ, ɤɚɨ ɢ ɫɜɢɯ ʃɟɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ʁɟ ɬɚɤɜɚ ɞɚ ɬɨɤɨɦ ɪɚɞɚ 
ɪɚɞɧɢɤ ɧɟ ɦɨɪɚ ɜɨɞɢɬɢ ɩɨɫɟɛɧɨ ɪɚɱɭɧɚ ɨ ɫɜɨʁɨʁ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɧɚ ɨ ɬɨɦɟ ɞɚ ɥɢ ɪɚɡɧɟ ɦɚɲɢɧɟ ɢ ɚɥɚɬɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ ɫɜɨʁɨʁ ɧɚɦɟɧɢ ɦɨɠɟ ɫɟ 
ɢɡɜɪɲɢɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɟ ɧɚɱɢɧɟ. 

ɇɚʁʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɚ ɦɟɬɨɞɚ ʁɟ ɩɪɚʄɟʃɟ ɤɪɟɬɚʃɚ ɪɚɞɧɢɯ ɭɱɢɧɚɤɚ.  

Ⱦɪɭɝɚ ʁɟ ɦɟɬɨɞɚ ɦɟɪɟʃɚ ɭɬɪɨɲɤɚ ɟɧɟɪɝɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɢɧɬɟɪɜʁɭɢɫɚʃɟ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ 
ɭɞɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɲɤɨʄɚ  ɩɪɢ ɪɚɞɭ. 

ɂɫɬɟ ɪɚɞɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɢɫɬɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɢ ɢɫɬɢɦ ɚɥɚɬɢɦɚ ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɢ 
ɦɚʃɟ – ɜɢɲɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɦ ɛɪɡɢɧɨɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɩɨɤɪɟɬɢɦɚ. Ⱥɤɨ ɫɟ ɭɩɨɪɟɞɟ ɩɨɤɪɟɬɢ 
(ɦɨɬɨɪɢɤɚ) ɞɨɛɪɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ, ɪɚɞɧɢɤɚ ɫɪɟɞʃɟɝ ɭɱɢɧɤɚ ɢ ɢɡɪɚɡɢɬɨ ɥɨɲɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ, ɦɨɝɭ 
ɫɟ ɭɨɱɢɬɢ ɜɟɨɦɚ ɛɢɬɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ.  
Ɇɚʃɟ ɧɟɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɩɨɤɪɟɬɚ, ɭʁɟɞɧɚɱɟɧ ɪɢɬɚɦ ɪɚɞɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɚɧ ɩɨɥɨɠɚʁ ɬɟɥɚ ɩɪɢ 
ɨɛɚɜʂɚʃɭ ɪɚɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɞɨɛɪɨɝ ɪɚɞɧɢɤɚ. 

ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɦɟɬɨɞɟ ɪɚɞɚ, ɞɨ ɤɨʁɢɯ ɫɭ ɞɨɲɥɢ ɧɚʁɛɨʂɢ ɪɚɞɧɢɰɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɜɨʁɢɯ 
ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɢɫɤɭɫɬɚɜɚ, ɧɟ ɦɨɪɚʁɭ ɧɭɠɧɨ ɛɢɬɢ ɢ ɫɬɜɚɪɧɨ ɧɚʁɛɨʂɟ ɦɟɬɨɞɟ ɪɚɞɚ.  

Ɂɚ ɢɡɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɝ ɧɚɱɢɧɚ ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɨɫɥɭɠɟ ɩɨɞɚɰɢ ɨ ɪɚɞɧɢɦ 
ɭɱɢɧɰɢɦɚ ɢ ɨ ɭɬɪɨɲɤɭ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦɚ ɪɚɞɚ. 

9.3. ɉɊɂɇɐɂɉɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȿ ɊȺȾȺ 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ɫɭ: 

- ɩɨɞɟɥɚ ɪɚɞɚ, 

- ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɨɝ ɨɩɬɢɦɭɦɚ, 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɚ ɪɚɞɧɢɤɚ ɢ 
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- ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬ ɪɚɞɚ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɧɢ ɭɱɢɧɚɤ ɧɟɤɚ ɪɚɞɧɚ ɝɪɭɩɚ ɢɥɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɦɨɝɭ ɩɨɫɬɢʄɢ ɫɚɦɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɫɤɨʁ 
ɫɚɪɚɞʃɢ (ɤɨɨɩɟɪɚɰɢʁɢ) ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɩɨɫɥɨɜɚ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨɫɬ ɩɨɞɟɥɟ 
ɪɚɞɚ. 

ɉɨɞɟɥɚ ɪɚɞɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ: 

- ɩɪɢɪɨɞɧɚ, 

- ɞɪɭɲɬɜɟɧɚ ɢ 

- ɬɟɯɧɢɱɤɚ. 

ɋɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɚ ʁɟ ɬɟɯɧɢɱɤɚ ɩɨɞɟɥɚ ɪɚɞɚ. 

ɉɪɟɜɟɥɢɤɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɬɟɯɧɢɱɤɚ ɩɨɞɟɥɚ ɪɚɞɚ, ɞɨɜɨɞɢ ɞɨ ɭɫɢɬʃɟɧɨɫɬɢ 
ɪɚɞɚ. Ɋɚɞ ɫɟ ɫɜɨɞɢ ɧɚ ɩɨɧɚɜʂɚʃɟ ʁɟɞɧɨɝ (ɫɚɦɨɝ ɩɨ ɫɟɛɢ ɛɟɫɦɢɫɥɟɧɨɝ) ɞɟɥɚ ɡɚɞɚɬɤɚ, 
ɲɬɨ ɡɚ ɪɚɞɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɟɜɟɥɢɤɨ ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɨ ɨɩɬɟɪɟʄɟʃɟ. 

ɍ ɬɚɤɜɢɦ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ, ɤɨɞ ɱɨɜɟɤɚ ɫɟ ɞɟɝɪɚɞɢɪɚʁɭ ɤɪɟɚɬɢɜɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɝɭ 
ɧɚɫɬɚɬɢ ɨɡɛɢʂɧɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ ɩɨ ʃɟɝɨɜɭ ɩɫɢɯɭ. Ɉɜɚɤɜɚ, ɩɪɟɧɚɝɥɚɲɟɧɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ 
ɢ ɩɨɞɟɥɚ ɪɚɞɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɚ ʁɟ ɡɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɭ. ɍ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɚ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɭ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɧɚɱɢɧ. 

Ʉɨɞ ɫɢɬɧɢɯ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ, ɡɛɨɝ ɭɤɭɩɧɨɝ ɨɛɢɦɚ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɢɡɪɚɠɟɧɟ ɫɟɡɨɧɨɫɬɢ 
ɪɚɞɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɚ ɬɟɯɧɢɱɤɚ ɩɨɞɟɥɚ ɪɚɞɚ. 
ȼɥɚɫɧɢɤ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɱɥɚɧɨɜɢ ʃɟɝɨɜɨɝ ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɜɚ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɫɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɧɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɭ. 

ɇɚ ɜɟɥɢɤɢɦ ɫɟʂɚɱɤɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ ɢ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ ɞɚɥɟɤɨ ʁɟ 
ɢɡɪɚɠɟɧɢʁɚ ɬɟɯɧɢɱɤɚ ɩɨɞɟɥɚ ɪɚɞɚ. Ɉɜɚ ɩɨɞɟɥɚ ʁɟ ɭ ɩɪɜɨɦ ɤɪɭɝɭ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɟ 
ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ. ɍ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɪɚɞɭ, ɭ 
ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɤɪɭɝɭ ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ, ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ ɝɪɚɧɫɤɟ (ɩɪɟɦɚ ɝɪɚɧɚɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ) ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ (ɩɪɟɦɚ ɜɪɫɬɚɦɚ ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ) ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɩɪɢɫɭɬɧɚ ʁɟ ɢ 
ɜɟʄɚ ɩɨɞɟɥɚ ɪɚɞɚ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɤɨɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɤɚɨ ɢ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɨɝ ɨɩɬɢɦɭɦɚ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɪɚɞ ɬɪɟɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɬɚɤɨ, ɞɚ ɫɟ 
ɠɟʂɟɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɪɚɞɚ ɩɨɫɬɢɝɧɭ ɭɡ ɧɚʁɦɚʃɢ ɦɨɝɭʄɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɤɢ ɧɚɩɨɪ ɪɚɞɧɢɤɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ʁɟ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɚɧ, ɚɥɢ ʁɟ ʃɟɝɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɜɟɨɦɚ ɫɥɨɠɟɧɚ. ɍ ɩɪɜɨɦ 
ɤɨɪɚɤɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɫɥɨɠɟɧɟ ɪɚɞɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ ɞɟɤɨɦɩɨɧɨɜɚɬɢ ɧɚ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɟ. Ɍɨ ɫɟ 
ɪɚɞɢ ɭɡ ɩɪɢɦɟɧɭ ɩɪɢɧɰɢɩɚ Ɍɟʁɥɨɪɚ ɢ ʃɟɝɨɜɢɯ ɫɥɟɞɛɟɧɢɤɚ, ɱɢʁɟ ɫɭ ɡɚɫɥɭɝɟ ɭ ɨɜɨʁ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɝɪɨɦɧɟ. Ɉɩɟɪɚɰɢʁɟ, ɤɨʁɟ ɪɚɞɧɢɤ ɦɨɪɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɢ ɦɨɝɭ ɫɟ ɞɟɤɨɦɩɨɧɨɜɚɬɢ. 

ɉɨɥɚɡɟʄɢ ɨɞ ɫɥɨɠɟɧɨɝ ɤɚ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɟɦ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɨ: 

- ɫɥɨɠɟɧɨʁ ɨɩɟɪɚɰɢʁɢ, 

- ʁɟɞɢɧɢɱɧɨʁ ɨɩɟɪɚɰɢʁɢ, 
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- ɞɟɥɭ ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ, 

- ɫɤɭɩɭ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɯɜɚɬɚ, 

- ɪɚɞɧɨɦ ɡɚɯɜɚɬɭ ɢ 

- ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɤɪɟɬɭ. 

ɉɪɢɦɟʃɭʁɭʄɢ ɦɟɬɨɞɟ Ɍɟʁɥɨɪɚ ɢ ʃɟɝɨɜɢɯ ɭɱɟɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɢ ɫɭ ɭɫɩɟɥɢ ɩɨɜɟʄɚɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ ɢ ɛɟɡ ɜɟʄɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ. Ɉɜɚɤɜɢɦ ɩɨɫɬɭɩɰɢɦɚ ɫɟ ʁɟɞɚɧ, ɭ ɨɫɧɨɜɢ 
ɯɭɦɚɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɞɨ ɤɪɚʁɚ ɞɟɯɭɦɚɧɢɡɨɜɚɨ ɢ ɩɪɟɬɜɨɪɢɨ ɫɟ ɭ ɫɜɨʁɭ ɫɭɩɪɨɬɧɨɫɬ.  
ɇɚ ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ ʁɟ ɫɜɚɤɨɝ ɬɪɟɧɭɬɤɚ ɛɢɨ ɨɛɟɡɛɟђɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɨɝ ɨɩɬɢɦɭɦɚ. 
Ɋɚɞɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ ɫɭ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɟ ɭ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɦ ɪɨɤɨɜɢɦɚ, ɭɡ 
ɫɪɚɡɦɟɪɧɨ ɦɚɥɨ ɡɚɦɚɪɚʃɟ, ɚɥɢ ɫɟ ɨɞ ɪɚɞɧɢɤɚ ɡɚɯɬɟɜɚɨ ɬɚɤɚɜ ɬɟɦɩɨ ɪɚɞɚ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɫɚɦ 
ɩɨ ɫɟɛɢ ɛɢɨ ɲɬɟɬɚɧ. Ɇɚɥɨ ɩɚɠʃɟ ɫɟ ɩɨɫɜɟʄɢɜɚɥɨ ɤɪɟɬɚʃɭ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɪɚɞɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɨɜɟɤɚ ɭ ɬɨɤɭ ɪɚɞɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ. 
 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɪɚɞɧɢɤɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɞɚ ɪɚɞɧɢɤ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɪɚɞɚ ɛɭɞɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧ ɭ ɪɚɞɧɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɢ ɦɨɬɢɜɢɫɚɧ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɫɜɨɝ 
ɩɨɫɥɚ. 

Ɉɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɨɜɨɝ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɚɞɚ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɭ ɱɨɜɟɤɨɜɢɯ 
ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ ɢ ɩɫɢɯɢɱɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɪɚɞɭ ɢ ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɨɝ 
ɨɩɬɢɦɭɦɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɞɨɛɪɢɦ ɪɚɡɦɟɲɬɚʁɟɦ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɚɞɚ, 
ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟɦ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ ɰɟɥɢɧɟ 
ɪɚɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɫɬɜɚɪɚʃɟɦ ɩɨɜɨʂɧɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ, ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɩɨɜɟʄɚʃɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɯɭɦɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɪɚɞɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ ɡɧɚɱɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɝ ɭɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɚ ɱɨɜɟɤɚ ɢ 
ɪɚɞɚ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɩɨɱɟɜ ɨɞ ɧɚʁʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɢɯ ɪɚɞɧɢɯ 
ɩɨɤɪɟɬɚ ɞɨ ɭɤɭɩɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

9.4. ɍɋɅɈȼɂ ɊȺȾȺ 

ɇɚ ɜɟɨɦɚ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɟ ɪɚɞɧɟ ɩɪɨɰɟɫɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɭɬɢɱɟ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ 
ɮɚɤɬɨɪɚ. Ɋɚɞɧɟ ɭɫɥɨɜɟ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɲɭ: 

- ɤɥɢɦɚɬɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢ, 

- ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɪɚɞɚ, 

- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɞɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, 

- ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, 

- ɫɬɚʃɟ ɭɫɟɜɚ, 

- ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

- ɦɚɲɢɧɟ ɢ ɨɪɭђɚ, 



 

260

- ɫɬɨɱɧɢ ɮɨɧɞ, 

- ɪɚɞɧɨ ɜɪɟɦɟ, 

- ɩɨɝɨɞɧɨɫɬ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ, 

- ɡɚɝɚђɟɧɨɫɬ ɪɚɞɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, 

- ɦɨɧɨɬɨɧɢʁɚ ɩɨɫɥɚ, 

- ɛɭɤɚ ɢ ɜɢɛɪɚɰɢʁɟ ɢ 

- ɪɚɞɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ. 

Ʉɥɢɦɚɬɫɤɟ ɭɫɥɨɜɟ ɪɚɞɚ ɱɢɧɟ: 

- ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɚɡɞɭɯɚ, 

- ɨɫɜɟɬʂɟʃɟ, 

- ɩɚɞɚɜɢɧɟ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬ ɜɚɡɞɭɯɚ ɢ 

- ɜɟɬɪɨɜɢ. 

Ɇɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɭɫɥɨɜɟ ɪɚɞɚ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɜɟɡɟ ɢɡɦɟђɭ: 

- ɪɚɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ, 

- ɪɚɞɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɚɞɚ ɢ 

- ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɚɞɚ. 

ɉɨɜɪɲɢɧɚ ɪɚɞɧɨɝ ɦɟɫɬɚ,  ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪ ɭ ɤɨʁɟɦ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚ ɧɟɤɢ ɩɪɨɰɟɫ, ɬɚɤɨђɟ ʁɟ 
ɛɢɬɚɧ ɟɥɟɦɟɧɬ ɭɫɥɨɜɚ ɪɚɞɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɛɢʂɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, 
ɝɞɟ ʁɟ ɪɚɞɧɢ ɩɪɨɫɬɨɪ ɜɟɨɦɚ ɜɟɥɢɤɢ ɢ ɡɚɯɬɟɜɚ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨ ɤɪɟɬɚʃɟ ɢ ɪɚɞɧɢɤɚ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɬɨɤɭ ɪɚɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ. 

Ɂɟɦʂɢɲɬɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɛɪɚђɭʁɟ  ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ ɭɫɥɟɞ, 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɡɟɦʂɢɲɧɟ 
ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ. 
ɍ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɤɨʁɟ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɭɫɥɨɜɟ ɪɚɞɚ ɪɚɞɧɢɤɚ ɫɩɚɞɚʁɭ: 

- ɧɚɝɢɛ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, 

- ɮɢɡɢɱɤɟ ɨɫɨɛɢɧɟ, 

- ɜɥɚɠɧɨɫɬ, 

- ɫɚɛɢʁɟɧɨɫɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɫɬɪɟɫɢɬɨɫɬ ɢ 

- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɨɛɥɢɤ ɩɚɪɰɟɥɟ. 
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ɋɬɚʃɟ ɭɫɟɜɚ, ɬɚɤɨђɟ ʁɟ ɛɢɬɚɧ ɟɥɟɦɟɧɬ ɭɫɥɨɜɚ ɪɚɞɚ. Ɂɚɤɨɪɨɜʂɟɧɢ ɢɥɢ ɩɨɥɟɝɥɢ ɭɫɟɜɢ 
ɧɟɩɨɜɨʂɧɨ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɭɫɥɨɜɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ ɢ ɞɨɛɪɨ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
(ɩɭɬɟɜɢ, ɤɚɧɚɥɢ, ɦɨɫɬɨɜɢ, ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɟ ɜɨɞɨɦ ɢ ɫɥɢɱɧɨ) ɭ ɜɟɥɢɤɨɦ ɫɬɟɩɟɧɭ 
ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʁɭ ɭɫɥɨɜɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ ɢ ɨɛɪɧɭɬɨ, ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ 
ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɢ ɧɟɩɪɢɥɚɝɨђɟɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɩɨɜɨʂɧɨ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɪɚɞɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɦɚɲɢɧɚ ɢ ɨɪɭђɚ ʁɟ ɬɚɤɨђɟ ɛɢɬɚɧ ɭɫɥɨɜ 
ɟɮɢɤɚɫɧɨɝ ɢ ɯɭɦɚɧɨɝ ɪɚɞɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɲɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɫɬɨɱɚɪɫɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɨɞ ɠɢɜɨɬɢʃɚ 
ɩɨɫɟɛɧɟ ɧɚɜɢɤɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɨɞɟ ɠɢɜɨɬɧɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ɨɩɪɟɦɢ. 
Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ, ɭɫɥɨɜɢ ɞɪɠɚʃɚ ɢ ɦɟɬɨɞɟ ɭɡɝɨʁɚ ɫɬɨɤɟ, ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ɭɫɤɥɚђɟɧɟ ɫɚ 
ɩɪɢɦɟʃɟɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ ɪɚɞɚ. 

Ɂɛɨɝ ɢɡɪɚɠɟɧɟ ɫɟɡɨɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɨɞ ɪɚɞɧɢɤɚ ɫɟ ɭ ɩɟɪɢɨɞɢɦɚ ɪɚɞɧɢɯ 
ɜɪɯɨɜɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɪɚɞ ɞɭɠɢ ɨɞ ɪɚɞɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɲɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɫɟɛɚɧ ɧɚɩɨɪ. ɋ ɞɪɭɝɟ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɭ ɩɟɪɢɨɞɢɦɚ ɝɨɞɢɧɟ ɤɚɞɚ ɧɟɦɚ ɜɟʄɢɯ ɪɚɞɨɜɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɪɚɞɧɢɰɢ ɧɟ ɪɚɞɟ 
ɩɭɧɨ ɪɚɞɧɨ ɜɪɟɦɟ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɢɡɪɚɠɟɧɚ ɩɪɟɪɚɫɩɨɞɟɥɚ ɪɚɞɧɨɝ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ. 

ɉɨɝɨɞɧɨɫɬ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ, ɩɨɪɟɞ ɨɞɧɨɫɚ ɪɚɞɧɢɤɚ ɩɪɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɡɚ ɪɚɞ, ɭɬɢɱɟ 
ɧɚ ɭɱɢɧɚɤ ɪɚɞɧɢɤɚ, ɤɚɨ ɢ ɧɚ ʃɟɝɨɜɚ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɤɚ ɧɚɩɪɟɡɚʃɚ ɢ ɡɚɦɨɪ ɩɪɢ ɪɚɞɭ. 

Ɂɚɝɚђɟɧɨɫɬ ɪɚɞɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɪɢɫɭɫɬɜɨ, ɡɚ ɱɨɜɟɤɨɜɨ ɡɞɪɚɜʂɟ, ɲɬɟɬɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚ ɧɚ ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ. ɉɪɢɫɭɫɬɜɨ ɩɪɚɲɢɧɟ, ɧɟɭɝɨɞɧɢɯ ɦɢɪɢɫɚ, ɨɬɪɨɜɧɢɯ ɝɚɫɨɜɚ 
ɢ ɪɚɞ ɫɚ ɨɬɪɨɜɧɢɦ ɦɚɬɟɪɢʁɚɦɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɱɟɫɬɚ ɩɨʁɚɜɚ. ɇɚʁɟɮɢɤɚɫɧɢʁɭ 
ɨɞɛɪɚɧɭ ɩɪɨɬɢɜ ɦɚɬɟɪɢʁɚ ɲɬɟɬɧɢɯ ɩɨ ʂɭɞɫɤɨ ɡɞɪɚɜʂɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʃɢɯɨɜɨ 
ɟɥɢɦɢɧɢɫɚʃɟ ɢɡ ɪɚɞɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ.  

ɉɨɲɬɨ ʁɟ ɬɨ ɧɟɦɨɝɭʄɟ ɞɨ ɤɪɚʁɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɢ, ɩɪɨɬɢɜ ʃɢɯ ɫɟ ɦɨɠɟ ɛɨɪɢɬɢ ɢ ɩɨɦɨʄɭ 
ɡɚɲɬɢɬɧɟ ɨɩɪɟɦɟ (ɨɞɟɥɚ, ɦɚɫɤɟ, ɪɭɤɚɜɢɰɟ, ɰɢɩɟɥɟ ɢɬɞ.), ɱɟɫɬɢɦ ɩɪɨɜɟɬɪɚɜɚʃɟɦ 
ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɢʁɚ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟɦ ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɨɝ ɩɪɨɬɨɤɚ ɜɚɡɞɭɯɚ (ɫɭɲɚɪɟ, ɦɚɝɚɰɢɧɢ, 
ɬɨɜɢɥɢɲɬɚ ɢɬɞ.), ɩɪɚʃɟɦ ɢ ɱɢɲʄɟʃɟɦ, ɤɚɨ ɢ ɫɬɪɨɝɢɦ ɩɨɲɬɨɜɚʃɟɦ ɩɪɨɩɢɫɚ ɤɨʁɢ ɫɟ 
ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɚʃɚ ɨɬɪɨɜɧɢɦ ɢ ɲɬɟɬɧɢɦ ɦɚɬɟɪɢʁɚɦɚ, ɬɟ ɞɨɛɪɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ ɪɚɞɚ, ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢɦ ɪɚɫɩɨɪɟɞɨɦ ɢ ɢɡɛɨɪɨɦ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɪɚɞɚ. 

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢʁɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɞɚ ɧɚ ɞɟɥɨɜɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɧɢɯ 
ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɞɚ ɫɜɚɤɢ ɪɚɞɧɢɤ ɬɨɤɨɦ ɪɚɞɧɨɝ ɞɚɧɚ  ɪɚɞɢ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɭ ɨɩɟɪɚɰɢʁɭ, 
ɫɭɠɚɜɚʁɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɧɢɤɚ ɩɪɢɫɢʂɚɜɚʁɭʄɢ ɝɚ ɞɚ ɫɪɚɡɦɟɪɧɨ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢɦ ɩɨɤɪɟɬɢɦɚ 
ɨɛɚɜʂɚ ɫɜɨʁ ɩɨɫɚɨ. Ɉɜɚ ɩɨʁɚɜɚ ɫɟ ɧɚɡɢɜɚ ɦɨɧɨɬɨɧɢʁɨɦ.  

ɍ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ ɫɟ ɦɨɧɨɬɨɧɢʁɚ ɜɟɨɦɚ ɱɟɫɬɨ ʁɚɜʂɚ, ɚɥɢ ɫɟ ɩɨɧɟɤɚɞ ɦɨɠɟ ɫɪɟɫɬɢ ɢ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ. Ɇɨɠɟ ɫɟ ɞɟɫɢɬɢ ɞɚ ɪɚɞɧɢɤ ɬɨɤɨɦ ɰɟɥɨɝ ɞɚɧɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛɚɜɢ ɫɚɦɨ 
ʁɟɞɧɭ ɪɚɞɧɭ ɨɩɟɪɚɰɢʁɭ (ɨɪɚʃɟ, ɫɟɬɜɭ, ɪɚɫɢɩɚʃɟ ɦɢɧɟɪɚɥɧɨɝ ђɭɛɪɢɜɚ, ɤɨɦɛɚʁɧɢɪɚʃɟ). 
ɉɨɫɚɨ ɤɨʁɢ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɭ ɬɚɤɜɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɧɢʁɟ ɞɨɜɨʂɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɚɧ, ɧɢɬɢ 
ɩɨɞɫɬɢɱɟ ʂɭɞɫɤɭ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ. ɉɪɢ ɪɚɞɭ ɭ ɬɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɪɚɞɧɢɤ ɩɨɫɬɚʁɟ 
ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ, ɫɚɜɥɚɞɚ ɝɚ ɞɨɫɚɞɚ, ɩɚ ɫɟ ɩɨɧɟɤɚɞ ɩɨʁɚɜɢ ɱɚɤ ɢ ɚɜɟɪɡɢʁɚ ɩɪɟɦɚ ɪɚɞɭ. 
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Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɢɡɛɟɝɥɨ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɦɨɧɨɬɨɧɢʁɟ ɭ ɪɚɞɭ ɰɟɥɢɫɯɨɞɧɨ ʁɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɬɚɤɜɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ, ɭ ɤɨʁɨʁ ʄɟ ɫɟ ɪɚɞɧɢɰɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɨ ɫɦɟʃɢɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɪɚɞɧɢɦ 
ɦɟɫɬɢɦɚ, ɪɟɚɥɢɡɭʁɭʄɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɪɚɞɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ. ɋɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɨɜɚɤɜɨɝ ɧɚɱɢɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɞɚ ɪɚɞɧɢɰɢ ɛɭɞɭ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɢ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɜɢɲɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 
ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ. 

ȼɢɛɪɚɰɢʁɟ ɢ ɛɭɤɚ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɧɟɪɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɨɫɟʄɚʃɟ 
ɪɚɫɬɪɨʁɟɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɟɬɨɫɬɢ. Ɍɪɚʁɧɟ ɜɢɛɪɚɰɢʁɟ ɢ ʁɚɤɚ ɢ ɞɭɝɨɬɪɚʁɧɚ ɛɭɤɚ ɧɚ ɪɚɞɧɨɦ 
ɦɟɫɬɭ ɦɨɝɭ ɩɪɨɭɡɪɨɤɨɜɚɬɢ ɨɲɬɟʄɟʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɱɭɥɚ. ȳɟɞɚɧ ɞɟɨ ɬɢɯ ɭɬɢɰɚʁɚ ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ 
ɞɧɟɜɧɢɦ ɨɞɦɨɪɨɦ ɫɚɧɢɪɚɬɢ. 

Ɂɚɲɬɢɬɚ ɧɚ ɪɚɞɭ ɨɜɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ ɩɨɤɥɚʃɚ ɩɭɧɨ ɩɚɠʃɟ. ɇɚɱɢɧɢ ɡɚɲɬɢɬɟ ɨɞ ɛɭɤɟ ɢ 
ɜɢɛɪɚɰɢʁɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ  ɟɥɢɦɢɧɢɫɚʃɟ, ɢɥɢ ɭɛɥɚɠɚɜɚʃɟ ɛɭɤɟ ɢ ɜɢɛɪɚɰɢʁɚ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɨ 
ɪɚɫɩɨɪɟђɢɜɚʃɟ ɪɚɞɧɢɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɪɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ. 

Ɋɚɞɧɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ ʂɭɞɢ. Ɉɞ ʃɢɯɨɜɟ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɫɩɪɟɦɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɚɪɚɞʃɭ ɢ 
ɫɜɟɫɬɢ ɨ ɩɪɢɩɚɞɧɨɫɬɢ ɡɚʁɟɞɧɢɰɢ, ɡɚɜɢɫɢ ɞɚ ɥɢ ʄɟ ɪɚɞɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɩɨɝɨɞɨɜɚɬɢ 
ɨɫɬɜɚɪɟʃɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. 

9.5. ɆȿɌɈȾȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȳȿ ɊȺȾȺ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɡɧɚɱɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɢ ɬɚɤɜɚ ɪɟɲɟʃɚ ɤɨʁɚ ɩɨɦɚɠɭ ɭ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ 
ɰɢʂɟɜɚ, ɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɢ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. Ɂɚ ɢɡɧɚɥɚɠɟʃɟ 
ɨɜɢɯ ɪɟɲɟʃɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɞɨɛɪɨ ɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɰɢʂɟɜɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɢɫɬɪɚɠɭʁɟ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚ ɪɚɜɧɨɬɟɠɭ ɢɡɦɟђɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ 
ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

ɍ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɦ ɩɨɝɥɚɜʂɢɦɚ ɫɟ ɦɨɝɥɨ ɡɚɩɚɡɢɬɢ ɞɚ ɫɟ ɰɟɨ ɧɢɡ ɧɚɭɱɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɚɜɢ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɚɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɚɬɚ ʂɭɞɫɤɨɝ ɪɚɞɚ ɢ ɩɪɨɞɭɛʂɢɜɚʃɟɦ ɩɚɪɰɢʁɚɥɧɢɯ ɫɚɡɧɚʃɚ. 
ɉɨɡɧɚɜɚʃɟ ɬɢɯ ɧɚɭɱɧɢɯ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɫɤɨ-ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɭ 
ɫɢɧɬɟɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ. Ɇɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɫɢɧɬɟɡɟ, ɬɚɤɨђɟ ɬɪɟɛɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɬɢ ɧɚɭɱɧɢɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦɚ. ɉɨɡɧɚɜɚʃɟ ɬɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ʃɢɯɨɜɚ ɩɪɢɦɟɧɚ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ ɢ ɲɢɪɟʃɟ 
ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, ɬɪɟɛɚ ɞɚ ʁɟ ɡɚɞɚɬɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ. 

ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɨɝɪɚɧɢɡɚɬɨɪɢ ʄɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɬɢ ɫɜɨʁɚ ɫɚɡɧɚʃɚ 
ɢɥɢ ʄɟ ɧɟɤɨɦ ɩɨɦɚɝɚɬɢ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢʁɢ, ɤɚɨ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ ɤɨʁɢ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɩɨɧɭ ɢɡɦɟђɭ ɧɨɜɢɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɚ ɭ ɛɚɡɢɱɧɢɦ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟ ɬɢɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɚ ɭ ɩɪɚɤɫɢ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɢ ɜɟɨɦɚ 
ɱɟɫɬɨ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ɧɟɩɨɜɨʂɧɨɦ ɩɨɥɨɠɚʁɭ, ʁɟɪ ɧɚɭɱɧɢɰɢ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɜɟ 
ɛɚɡɢɱɧɢɦɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ, ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɢ ɛɚɜɟ ɧɢɫɭ 
ɞɨɜɨʂɧɨ ɧɚɭɱɧɢ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ-ɩɪɚɤɬɢɱɚɪɢ ɢɯ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɫɭɜɢɲɟ ɬɟɨɪɢʁɫɤɢ 
ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɢɦ. 

ɉɪɟɦɚ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɪɚɡɥɢɤɭʁɟɦɨ ɞɜɟ ɝɪɭɩɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ: 

- ɦɟɬɨɞɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɜɪɟɦɟɧɚ ɪɚɞɚ ɢ 
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- ɦɟɬɨɞɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɚɱɢɧɚ ɪɚɞɚ. 

9.5.1. ɆȿɌɈȾȿ ɂɋɌɊȺɀɂȼȺȵȺ ȼɊȿɆȿɇȺ ɊȺȾȺ 

ɉɪɢɦɟɧɚ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɨɰɟɧɚ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨ ɭɜɨђɟʃɟ 
ɭ ɩɪɚɤɫɭ ɡɚɯɬɟɜɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

1. ɂɁɊȺȾȺ ɉɊȿȽɅȿȾȺ ɊȺȾɇɂɏ ɆȿɋɌȺ ɂ ɉɈɋɅɈȼȺ 

2. ɂɁȻɈɊ ɊȺȾɇɂɏ ɆȿɋɌȺ ɂ ɉɈɋɅɈȼȺ ɄɈȳɂ ȶȿ ɋȿ    
       ɉɊɈɍɑȺȼȺɌɂ 

3. ɈȾɊȿЂɂȼȺȵȿ ɇȺɑɂɇȺ ɉɊɈɍɑȺȼȺȵȺ:  

- ɞɟɬɚʂɧɨ,  

      - ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ,  

      - ɝɥɨɛɚɥɧɨ. 

4. ɋɇɂɆȺȵȿ: 

- ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɪɚɞɧɨɝ ɩɨɫɬɭɩɤɚ, 

- ɤɪɟɬɚʃɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, 

- ɪɚɞɚ ɱɨɜɟɤɚ ɢ 

- ɪɚɞɚ ɦɚɲɢɧɚ. 

5.  ȺɇȺɅɂɁȺ: 

- ɲɬɚ, 

- ɝɞɟ, 

- ɤɚɞɚ, 

- ɤɨ, 

- ɤɚɤɨ. 

6.  ɉɊɈȳȿɄɌɈȼȺȵȿ ɉɈȻɈȴɒȺɇɈȽ ɇȺɑɂɇȺ ɊȺȾȺ: 

- ɡɚɦɟɧɢɬɢ, 

- ɢɡɨɫɬɚɜɢɬɢ, 

- ɩɪɟɦɟɫɬɢɬɢ, 

- ɢɡɦɟɧɢɬɢ ɪɟɞɨɫɥɟɞ, 
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- ɫɩɨʁɢɬɢ, 

- ɭɩɪɨɫɬɢɬɢ. 

7.   ɈȻɍɑȺȼȺȵȿ ɊȺȾɇɂɄȺ ȾȺ ɊȺȾɂ ɇȺ ȾɊɍȽɂ ɇȺɑɂɇ: 

- ɨɛʁɚɫɧɢɬɢ, 

- ɩɨɤɚɡɚɬɢ, 

- ɭɜɟɠɛɚɬɢ. 

8. ɋɌȺɇȾȺɊȾɂɁɈȼȺȵȿ (ɇɈɊɆɂɊȺȵȿ) ȼɊȿɆȿɇȺ, ɈɉɊȿɆȿ ɂ 
ɍɋɅɈȼȺ ɊȺȾȺ 

9. ɄɈɇɌɊɈɅȺ 
 

9.5.2. ɆȿɌɈȾȿ ɂɋɌɊȺɀɂȼȺȵȺ ɇȺɑɂɇȺ ɊȺȾȺ 

ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɪɚɞɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɪɚɞɚ ɦɚɲɢɧɚ ɢ ɤɪɟɬɚʃɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ 
ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ.  Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɧɚɱɢɧ ɪɚɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɨɛɥɚɫɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɞɚ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɤɪɟɬɚ ɢ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɯɜɚɬɚ 
ɤɨʁɢɦɚ ɱɨɜɟɤ ɨɛɚɜʂɚ ɫɜɨʁ ɩɨɫɚɨ. Ɉɜɚɤɨ ɮɨɪɦɢɪɚɧ ɦɟɬɨɞ ɪɚɞɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɜɟɨɦɚ 
ɪɚɡɧɨɜɪɫɚɧ. ɍ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ, ɦɚɲɢɧɟ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɬɚɱɧɨ 
ɨɩɢɫɚɧɨɝ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɨɝ ɪɟɞɨɫɥɟɞɚ ɡɚɯɜɚɬɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ, ɨɞɪɟђɭʁɭ ɪɟɞɨɫɥɟɞ ʂɭɞɫɤɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɫɥɭɠɢɜɚʃɚ. 

ɇɚ ɦɟɬɨɞɟ ɪɚɞɚ ɢɫɬɨ ɬɚɤɨ ɭɬɢɱɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɟɞ ɭɪɟђɚʁɚ ɢ ɤɪɟɬɚʃɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɚɞɚ. Ɉɞ 
ɪɚɞɧɢɤɚ ɫɟ ɧɢɤɚɞ ɧɟ ɦɨɝɭ ɡɚɯɬɟɜɚɬɢ ɩɨɬɩɭɧɨ ɢɫɬɟ ɦɟɬɨɞɟ ɪɚɞɚ, ʁɟɪ ɩɨɫɬɨʁɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ. ɋɢɝɭɪɧɨ ʁɟ ɞɚ ʄɟ, ɚɤɨ ɫɟ ɬɨɤɨɦ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ ɪɚɞɧɢɤ 
ɭɩɨɡɧɚ ɫɚ ɧɚʁɛɨʂɨɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɞɚ ɢ ɭɜɟɠɛɚ, ʃɟɝɨɜ ɪɚɞ ɛɢɬɢ ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɢ, ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ 
ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ. 

Ɇɟɬɨɞɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɪɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ ɧɚɱɢɧɚ ɪɚɞɚ ɦɨɝɭ ɩɪɢɦɟʃɢɜɚɬɢ ɦɨɝɭ ɫɟ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɭ 
ɬɪɢ ɝɪɭɩɟ: 

- ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɤɪɟɬɚʃɚ, 

- ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɭɱɟɫɬɚɥɨɫɬɢ ɢ 

- ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɞɧɢɯ ɩɨɤɪɟɬɚ. 

ɂɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɤɪɟɬɚʃɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɨɞɧɨɫɢɬɢ ɧɚ ɱɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɧɚ ɫɚɞɟʁɫɬɜɨ ɱɨɜɟɤɚ ɢ ɦɚɲɢɧɟ. 
ɂɫɬɨ ɬɚɤɨ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɤɪɟɬɚʃɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢɬɢ ɧɚ ɰɟɨ ɪɚɞɧɢ ɞɚɧ, ɢɥɢ ɫɚɦɨ ɧɚ ʁɟɞɧɭ 
ɪɚɞɧɭ ɨɩɟɪɚɰɢʁɭ ɭ ɬɨɤɭ ɞɚɧɚ. 

ɍ ɛɢʂɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɫɚɞɟʁɫɬɜɨ ɱɨɜɟɤɚ ɢ ɦɚɲɢɧɟ ʁɟ ɬɚɱɧɨ ɭɬɜɪђɟɧɨ ɢ ɨɞɜɢʁɚ ɫɟ ɭɜɟɤ 
ʁɟɞɧɚɤɨ ɭ ɬɨɤɭ ɪɚɞɚ ɧɚ ɰɟɥɨʁ ɩɚɪɰɟɥɢ. ɂɡɛɨɪ ɦɟɬɨɞɟ ɪɚɞɚ ɛɢɬɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ 
ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɟ ɪɚɞɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢ ɧɚ ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ ɪɚɞɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ.  
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ɉɨɲɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɚɪɰɟɥɚ, ʃɢɯɨɜ ɨɛɥɢɤ, ɬɨɩɨɝɪɚɮɢʁɚ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɦɚɲɢɧɚ, ɤɚɨ ɢ ɪɚɞɧɢ ɡɚɞɚɰɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɜɟɨɦɚ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢ, ɫɚɦɨ 
ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɧɚɱɢɧɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɦɨɠɟ ɞɚɬɢ ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɢɬɚʃɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ 
ɧɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɫɦɚʃɟʃɚ ɩɪɚɡɧɢɯ ɯɨɞɨɜɚ. 

ɉɨɫɬɭɩɚɤ ʁɟ ɫɥɢɱɚɧ ɢ ɭ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɭ, ɫ ɬɢɦ ɞɚ ɫɟ ɡɚ ɭɰɪɬɚɜɚʃɟ ɩɪɚɜɚɰɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɤɨɪɢɫɬɢ 
ɩɥɚɧ ɮɚɪɦɟ ɢ ɡɝɪɚɞɚ ɧɚ ɮɚɪɦɢ. ɍ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɭ ɪɚɞɨɜɢ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚʁɭ ɧɚ ɦɚʃɟɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
ɢ ɤɨɞ ʃɢɯɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɞɟɥɚ ɪɚɞɚ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɪɟɞɨɫɥɟɞɚ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɪɚɞɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ, ɤɚɨ ɢ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ʃɢɯɨɜɨɝ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɝ ɬɪɚʁɚʃɚ ɜɟɨɦɚ ɫɭ ɛɢɬɧɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɨɬɤɪɢɜɚʃɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤɚ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɟ ɦɟɬɨɞɟ 
ɪɚɞɚ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɨɩɪɟɦɟ. 

ɂɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɭɱɟɫɬɚɥɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɱɟɫɬɨ ɩɨɧɚɜʂɚʁɭ, ɬɚɤɨђɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɜɟɨɦɚ 
ɜɚɠɧɨ. Ɍɚɤɜɨ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɭɱɟɫɬɚɥɨɫɬɢ ɫɟ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɤɨɦɛɢɧɭʁɟ ɫɟ ɦɟɪɟʃɟɦ ɜɪɟɦɟɧɚ. 
ɂɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɭɱɟɫɬɚɥɨɫɬɢ ʁɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɨ ɭ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɢ ɫɚ ɫɤɨɪɨ ɫɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡɚɦɚ. 

Ɋɚɞɧɢ ɩɨɤɪɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɚʁɦɚʃɟ ɰɟɥɢɧɟ ɪɚɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ. ȼɪɟɦɟɧɫɤɨ ɬɪɚʁɚʃɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ɢ ɞɟɥɨɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢ ɢ ɛɪɡɢɧɟ ɪɚɞɧɢɯ ɩɨɤɪɟɬɚ. 
ɇɚɪɚɜɧɨ, ɨɜɞɟ ɧɢʁɟ ɪɟɱ ɨ ɭɠɭɪɛɚɧɨʁ, ɜɟʄ ɨ ɰɟɥɢɫɯɨɞɧɨʁ ɛɪɡɢɧɢ ɩɨɤɪɟɬɚ. Ɉɞɦɟɪɟɧɢ, 
ɧɚɝɥɚɲɟɧɢ ɩɨɤɪɟɬɢ ɫɭ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɢ. 

ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɩɨɤɪɟɬɚ ʁɟ ɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ ɜɟɨɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚʃɟɧɚ ɦɟɬɨɞɚ. ɍ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɭ ɨɜɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ ʁɨɲ ɧɟɦɚ ɧɟɤɢɯ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, 
ɦɚɞɚ ɛɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɨɜɚɤɜɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɛɢɥɢ ɜɟɨɦɚ ɤɨɪɢɫɧɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢ 
ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɨɫɬɢ ɪɚɞɧɢɤɚ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚʃɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ ɩɪɢ ɨɩɫɥɭɠɢɜɚʃɭ ɦɚɲɢɧɚ. 

9.6. ɉɊɈɐȿɇȺ ɂ ȼɊȿȾɇɈȼȺȵȿ ɊȺȾȺ 

ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɪɚɞɨɜɢ ɫɭ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɯɟɬɟɪɨɝɟɧɢ ɢ ɫɥɨɠɟɧɢ. ɍ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ ɝɞɟ ɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ ɧɚɱɢɧ, ɭɡ ɜɢɫɨɤɢ ɫɬɟɩɟɧ ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ, ɧɟ ɫɚɦɨ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ 
ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɜɟʄ ɩɨɫɬɨʁɟ ɢ ɦɧɨɝɚ ɪɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ 
ɪɚɡɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ. 

ɉɨɲɬɨ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɤɨɪɨ ʁɟ ɧɟɦɨɝɭʄɟ ɭɩɨɪɟɞɢɬɢ 
ɪɚɡɧɟ ɪɚɞɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ ɢ ɪɚɡɧɚ ɪɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ.  

ɇɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨʁɚ ɦɨɠɟ ɦɟɪɢɬɢ ɫɜɟ ɮɚɤɬɨɪɟ, ɩɨɧɞɟɪɢɫɚɬɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɩɨɦɨʄɭ ʁɟɞɧɨɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɢɡɪɚɡɢɬɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɚɞɚ. ɍ ɬɭ ɫɜɪɯɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɫɭ 
ɪɚɡɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɨɰɟɧɟ, ɡɚ ɤɨʁɟ ɫɟ, ɭɡ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɦɨɠɟ ɪɟʄɢ ɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 
ɧɭɦɟɪɢɱɤɢ ɢɡɪɚɡ ɧɚɲɟɝ ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɨɝ ɦɢɲʂɟʃɚ ɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ. 

Ɉ ɡɧɚɱɚʁɭ ɨɜɚɤɜɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɢ ɧɟɦɚʁɭ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɟ ɫɬɚɜɨɜɟ. ɉɪɜɟɧɫɬɜɟɧɢ ɰɢʂ 
ɪɚɡɜɨʁɚ ɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ʁɟ ɛɢɥɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢʁɚ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɝɪɚђɢɜɚʃɚ. ɍ ɫɭɲɬɢɧɢ ɨɜɚ ɞɜɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɨɞɜɨʁɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɞɪɭɝɨɝ.  

ɉɪɨɰɟɧɚ ɪɚɞɚ ɢ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɥɭɠɢ ɩɥɚɧɢɪɚʃɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɰɢʂɟɜɢɦɚ. ȼɟɡɚ ɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɝɪɚђɢɜɚʃɚ 
ɭɬɨɥɢɤɨ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɚ, ɲɬɨ ʁɟɞɧɚ ɞɨɛɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɦɨɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ ɫɢɝɭɪɧɭ 
ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɨɰɟɧɭ ɩɪɢɜɢɞɧɨ ɫɥɢɱɧɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ. 
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Ȼɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɤɟ ɩɪɢɦɟɞɛɟ ɬɪɟɛɚ ɧɚɝɥɚɫɢɬɢ ɞɚ ɩɪɨɰɟɧɚ ɫɜɢɯ ɪɚɞɨɜɚ ɢ ɪɚɞɧɢɯ 
ɦɟɫɬɚ ɦɨɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ: 

1. ɍɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɚ ɬɟɠɢɧɟ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɩɨɥɚɡɟʄɢ ɨɞ 
ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ 

2. ɍɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɫɜɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɡɚ ɭɫɩɟɲɚɧ ɪɚɞ ɧɚ ɫɜɚɤɨɦ ɪɚɞɧɨɦ 
ɦɟɫɬɭ 

3. ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ ɪɚɞɧɢɤɚ ɢ ɩɪɢʁɟɦɚ ɧɨɜɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ 

4. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɚɧ ɪɚɞ ɪɚɞɧɢɤɚ ɡɚɞɭɠɟɧɢɯ ɡɚ ɡɚɲɬɢɬɭ ɧɚ ɪɚɞɭ 

5. ɋɚɝɥɟɞɚɜɚʃɟ ɧɭɠɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɢɧɨɜɚɰɢʁɚ 

6. ɉɨɛɨʂɲɚʃɟ ɦɟђɭʂɭɞɫɤɢɯ ɨɞɧɨɫɚ 

ɉɪɟɦɚ ɦɢɲʂɟʃɭ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ ɛɢɪɨɚ ɡɚ ɪɚɞ, ɩɪɨɰɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɦɟɬɨɞɭ ɤɨʁɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ʁɟɞɧɨɝ ɪɚɞɧɨɝ 
ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɪɟɦɚ ɪɚɞɧɢɤɭ, ɡɚɧɟɦɚɪɭʁɭʄɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɧɢɯ, ɤɨʁɢ ɜɟʄ ɪɚɞɟ ɧɚ 
ɬɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ. 

ɉɪɨɰɟɧɚ ɪɚɞɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɪɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɚɞɧɢɤɚ. ȼɟɥɢɤɚ ɜɟʄɢɧɚ ɦɟɬɨɞɚ 
ɪɚɡɪɚђɟɧɢɯ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ ɪɚɞɚ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ ɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɭɫɜɨʁɟɧ ɪɟɥɚɬɢɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ  
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ʁɟɞɧɨɝ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɩɪɟɬɜɨɪɢ ɭ ɥɨɝɢɱɤɭ 
ɰɟɥɢɧɭ. 

ɉɪɨɰɟɧɚ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɪɟɥɚɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
ɩɨɫɥɨɜɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɧɚ ʁɟɞɧɨɦ ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ. Ɍɟɠɢɧɚ ɪɚɞɧɨɝ ɦɟɫɬɚ ɫɟ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ 
ɡɛɨɝ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ  ɮɢɡɢɱɤɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɦɟɪɚ. ɉɪɨɰɟɧɨɦ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɭ ɫɬɜɚɪɢ ɫɟ 
ɭɬɜɪђɭʁɟ ʃɢɯɨɜɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɚ “ɜɪɟɞɧɨɫɬ”. 

ɉɪɨɰɟɧɚ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚ ɭɩɨɪɟђɢɜɚʃɟɦ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɩɨɥɚɡɟʄɢ ɨɞ 
ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ, ɬɟɠɢɧɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɨɞ ɫɬɪɭɱɧɟ ɫɩɪɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɬɚɤɜɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɚ, ɭɜɚɠɚɜɚʁɭʄɢ ɢ ɭɫɥɨɜɟ ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɚ. 

9.7.  ɆȿɌɈȾȿ ȼɊȿȾɇɈȼȺȵȺ ɊȺȾȺ 

Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɡɚ ɪɚɞ ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ ɱɟɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɡɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ 
ɪɚɞɚ: 

- ɦɟɬɨɞ ɪɚɧɝɢɪɚʃɚ, 

- ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ, 

- ɦɟɬɨɞ ɭɩɨɪɟђɢɜɚʃɚ ɢ 

- ɦɟɬɨɞ ɛɨɞɨɜɚʃɚ. 

ɉɪɜɟ ɞɜɟ ɦɟɬɨɞɟ ɫɭ ɧɟɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɟ, ɚ ɞɪɭɝɟ ɞɜɟ ɫɭ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɟ ɦɟɬɨɞɟ. 
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Ɇɟɬɨɞɚ ɪɚɧɝɢɪɚʃɚ ʁɟ ɧɚʁʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɚ ɦɟɬɨɞɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɪɚɞɚ. ɋɭɲɬɢɧɚ ɨɜɟ 
ɦɟɬɨɞɟ ʁɟ ɭ ɬɨɦɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɫɬɨɝ ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɚ, ɢ ɡɚɯɬɟɜɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɢ ɨɛɚɜʂɚʃɭ 
ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ, ɢɡɜɪɲɢ  ɪɚɧɝɢɪɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ, ɭɜɚɠɚɜɚʁɭʄɢ ʃɢɯɨɜɭ 
ɫɥɨɠɟɧɨɫɬ ɢ ɡɧɚɱɚʁ. Ɉɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɢ ɫɚɦɨ ɭ ɦɚɥɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɢɦɚ, ʁɟɪ 
ɫɟ ɫɚɦɨ ɭ ʃɢɦɚ ɦɨɝɭ ɫɜɚ ɪɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ ɭɩɨɡɧɚɬɢ ɞɨ ɬɚɤɜɢɯ ɞɟɬɚʂɚ ɤɨʁɟ ɨɜɚ ɦɟɬɨɞɚ 
ɡɚɯɬɟɜɚ. 

Ʉɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɚ ɦɟɬɨɞɚ ɫɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɜɟɨɦɚ ɱɟɫɬɨ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ. Ȼɪɨʁ ɤɥɚɫɚ ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɚ ɫɟ ɭɧɚɩɪɟɞ ɭɬɜɪђɭʁɟ, ɬɟ ɫɟ ɧɚɤɨɧ ɬɨɝɚ ɭɬɜɪђɭʁɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɚ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ 
ɤɥɚɫɟ (ɝɪɭɩɟ). ɍ ɧɚʁɧɢɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ ɫɩɚɞɚʁɭ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɢ ɢ ɥɚɤɲɢ ɩɨɫɥɨɜɢ. ɋɜɚɤɚ 
ɫɥɟɞɟʄɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ ɡɧɚɱɢ ɪɚɞ ɧɚ ɫɥɨɠɟɧɢʁɢɦ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɢ ɜɢɲɭ ɫɬɪɭɱɧɭ ɫɩɪɟɦɭ. Ɉɜɢ 
ɩɨɫɥɨɜɢ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɜɟʄɭ ɩɪɚɤɫɭ, ɜɟʄɟ ɡɚɥɚɝɚʃɟ, ɚ ɩɨɫɥɨɜɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɭ ɬɟɲɤɢɦ 
ɪɚɞɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɩɨɜɥɚɱɟ ɡɚ ɫɨɛɨɦ ɢ ɜɟʄɭ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰɚ. 

ɋɭɲɬɢɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɭɩɨɪɟђɢɜɚʃɚ ʁɟ ɭ ɬɨɦɟ ɞɚ ɫɟ ɫɜɚɤɢ ɩɨɫɚɨ ɩɨɫɟɛɧɨ ɜɪɟɞɧɭʁɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɢɥɢ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɇɚʁɱɟɲʄɟ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɫɬɪɭɱɧɨɫɬ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢ ɪɚɞɚ. Ɂɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɩɪɚɤɫɟ ɦɨɝɭʄɢ ɫɭ ɢ ɞɪɭɝɚɱɢʁɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɞ 
ɭɫɥɨɜɚ ɪɚɞɚ, ʃɢɯɨɜɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢʁɚ ɧɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɟ ɭɫɥɨɜɟ, ɜɥɚɠɧɨɫɬ, ɛɭɤɭ ɢɬɞ.  

Ʉʂɭɱ ɪɚɫɩɨɪɟɞɚ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ʁɟ ɭ ɨɞɚɛɢɪɭ ɧɟɤɨɥɢɰɢɧɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ. 
ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɭ ɩɪɜɨɦ ɤɨɪɚɤɭ ɬɪɟɛɚ ɢɡɚɛɪɚɬɢ 15-30 ɪɚɡɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ, ɬɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
ʃɢɯɨɜɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ ɞɚɬɢ ʃɢɯɨɜ ɞɟɬɚʂɚɧ ɨɩɢɫ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɤɨ 
ɫɚɱɢʃɟɧɢɯ ɨɩɢɫɚ ɬɪɟɛɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚɬɢ ɢ ɪɚɧɝɢɪɚɬɢ ɩɨɫɥɨɜɟ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ɉɜɨɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɟ ɞɨɛɢʁɚ ɬɨɥɢɤɨ ɪɚɧɝɨɜɚ, ɤɨɥɢɤɨ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ 
ʁɟ ɩɪɢ ɨɩɢɫɭ ɩɨɫɥɨɜɚ ɤɨɪɢɲʄɟɧɨ. ɍ ɫɥɟɞɟʄɟɦ ɤɨɪɚɤɭ ɬɪɟɛɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɦ 
ɪɚɧɝɨɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɝɪɚђɢɜɚʃɚ. Ɂɛɢɪ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɢɡɧɨɫɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ 
ɩɨɫɟɛɧɨ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɥɚɬɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɪɚɞɧɨɝ ɦɟɫɬɚ. 

Ɍɚɤɨ ɞɨɛɢʁɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɨɥɚɡɧɟ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢ ɪɚɧɝɢɪɚʃɭ ɨɫɬɚɥɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɚ. ɍ ɩɨɪɟђɟʃɭ ɫɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɨɜɚ ʁɟ ɩɪɟɰɢɡɧɢʁɚ, ɚɥɢ ɪɚɞɧɢɰɢ ɬɟɲɤɨ 
ɫɯɜɚɬɚʁɭ ɫɭɲɬɢɧɭ ɨɜɟ ɦɟɬɨɞɟ, ʁɟɪ ʁɟ ɨɧɚ ɩɪɢɥɢɱɧɨ ɫɥɨɠɟɧɚ. Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɢɡɛɨɪ ɤʂɭɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɚ ɫɟ ɱɟɫɬɨ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɟʄ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚ. 

ɋɢɫɬɟɦ ɛɨɞɨɜɚʃɚ ʁɟ ɧɚʁɫɥɨɠɟɧɢʁɢ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɪɚɞɚ. 
ȼɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɪɚɞɚ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɤɨʁɟ ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɨɞɪɟђɟɧɨ 
ɪɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɫɚɨ. 

Ʉɨɪɚɰɢ ɭ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ ɪɚɞɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɞɨɜɚʃɚ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɢ: 

- ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɝɪɭɩɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɫɚ ɛɪɨʁɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ (ɫɤɚɥɨɦ) ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬɚ ɢ 

ɧɚɱɢɧɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɢʁɟ (ɥɢɧɟɚɪɧɚ, ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɚ, ɞɟɝɪɟɫɢɜɧɚ), 

- ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɢ ɞɟɬɚʂɚɧ ɨɩɢɫ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɨ ɝɪɭɩɚɦɚ ɡɚɯɬɟɜɚ, 

- ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ (ɭɞɟɨɧɟ ɬɟɠɢɧɟ) ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɝɪɭɩɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ 

ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ, 

- ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɭɤɭɩɧɨɝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɛɨɞɨɜɚ, 

- ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɟ ɛɪɨʁɚ ɛɨɞɨɜɚ ɡɚ ɫɜɚɤɭ ɝɪɭɩɭ ɢ ɫɜɚɤɢ ɡɚɯɬɟɜ ɢ ʃɢɯɨɜɚ ɪɚɫɩɨɞɟɥɚ 
ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢɦɚ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬɚ ɢ 
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- ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɢ ɛɨɞɨɜɚʃɟ ɫɜɚɤɨɝ ɪɚɞɧɨɝ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɜɚɤɨɝ ɨɞ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɯ 
ɡɚɯɬɟɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɤɭ ɩɪɨɰɟɧɭ ɢ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɪɚɞɚ ɬɪɟɛɚ ɩɨɜɟɪɢɬɢ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢɦɚ ɤɨʁɢ ɩɨɡɧɚʁɭ 
ɦɟɬɨɞɭ, ɚɥɢ ɢ ɤɨʁɢ ɩɨɡɧɚʁɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɤɨʁɢ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɩɪɨɰɟɧɭ. 

9.7.1. ɉɊɂɆȿɊ ɆȿɌɈȾȿ ȺɇȺɅɂɌɂɑɄɈȽ ȼɊȿȾɇɈȼȺȵȺ ɉɈɋɅɈȼȺ 
ɋɂɋɌȿɆɈɆ ȻɈȾɈȼȺȵȺ 

ɍ ɨɜɨɦ ɩɪɢɦɟɪɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨ ʁɟ ɱɟɬɢɪɢ ɝɪɭɩɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ ɲɟɫɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬɚ 
ɡɚɯɬɟɜɚ. 
 
Ƚɪɭɩɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɢʁɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢɦɚ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬɚ ɞɚɬɢ ɫɭ ɭ ɬɚɛɟɥɢ 
8. 

Ɍɚɛɟɥɚ 8. Ƚɪɭɩɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɫɚ ɛɪɨʁɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɢʁɨɦ 

Ƚɪɭɩɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɉɪɨɝɪɟɫɢʁɚ ɋɬɟɩɟɧɢ 
1 2 3 4 5 6 

Ⱥ - ɋɥɨɠɟɧɨɫɬ     
       ɩɨɫɥɨɜɚ Ʌɢɧɟɚɪɧɚ 0,17 0,33 0,50 0,67 0,83 1,00 

Ȼ - Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɭ  
      ɪɚɞɭ ɋɪɟɞʃɚ 0,07 0,19 0,35 0,55 0,76 1,00 

ɐ - ɍɫɥɨɜɢ ɪɚɞɚ ɋɪɟɞʃɚ 0,07 0,19 0,35 0,55 0,76 1,00 
Ⱦ - ɇɚɩɨɪɢ ɩɪɢ  
      ɪɚɞɭ Ʌɢɧɟɚɪɧɚ 0,17 0,33 0,50 0,67 0,83 1,00 

ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ ɡɚɯɬɟɜɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɝɪɭɩɚ   ɡɚɯɬɟɜɚ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɢ: 

Ⱥ - ɋɅɈɀȿɇɈɋɌ ɉɈɋɅɈȼȺ: 

Ⱥ1 - ɇɢɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɪɚɞɚ 

Ⱥ2 - ɋɥɨɠɟɧɨɫɬ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ 

Ⱥ3 - ɉɨɬɪɟɛɧɨ ɫɬɪɭɱɧɨ ɡɧɚʃɟ 

Ⱥ4 - ɉɨɬɪɟɛɧɨ ɪɚɞɧɨ ɢɫɤɭɫɬɜɨ 

Ⱥ5 - ɋɥɨɠɟɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɟ 

Ȼ - ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ: 

Ȼ1- Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɧɨɪɦɚɥɧɨ ɨɞɜɢʁɚʃɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 

Ȼ2 - Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ 

Ȼ3 - Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɨ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɪɚɞɧɢɯ       
        ɡɚɞɚɬɚɤɚ 
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Ȼ4 - Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɞɪɭɝɢɯ 

Ȼ5 - Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɪɚɞɚ 

ɐ - ɍɋɅɈȼɂ ɊȺȾȺ: 

ɐ1 - Ɉɩɚɫɧɨɫɬ ɨɞ ɩɨɜɪɟɞɚ ɧɚ ɪɚɞɭ 

ɐ2 - Ɋɚɞ ɭ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɟɤɫɬɪɟɦɧɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɧɟɞɨɜɨʂɧɟ  
        ɨɫɜɟɬʂɟɧɨɫɬɢ 

ɐ3 - Ȼɭɤɚ, ɩɨɬɪɟɫɢ ɢ ɧɟɩɨɜɨʂɚɧ ɩɨɥɨɠɚʁ ɬɟɥɚ ɩɪɢ ɪɚɞɭ 

ɐ4 - Ɂɚɝɚђɟɧɨɫɬ ɫɪɟɞɢɧɟ 

Ⱦ - ɇȺɉɈɊɂ ɉɊɂ ɊȺȾɍ: 

Ⱦ1 - Ɏɢɡɢɱɤɢ ɧɚɩɨɪɢ 

Ⱦ2 - ɍɦɧɢ (ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɢ) ɧɚɩɨɪɢ 

Ⱦ3 - ɂɡɭɡɟɬɧɢ ɧɚɩɨɪɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɱɭɥɚ 

Ⱦ4 - ɇɚɩɨɪɢ ɩɪɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɢ ɢ ɪɚɞɭ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɢɦɚ 

Ⱦɟɬɚʂɚɧ ɨɩɢɫ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɢɦɚ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬɚ ɭ ɨɜɨɦ ɩɪɢɦɟɪɭ ʁɟ 
ɡɛɨɝ ɨɛɢɦɚ ɢɡɨɫɬɚɜʂɟɧ. 

ɍɤɭɩɚɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɚɧ ɛɪɨʁ ɛɨɞɨɜɚ ɨɞɪɟђɟɧ ʁɟ ɧɚ 1200. 

Ɋɟɥɚɬɢɜɧɢ ɡɧɚɱɚʁɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɞɟɨɧɚ ɬɟɠɢɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɝɪɭɩɚ ɡɚɯɬɟɜɚ, ɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ʃɢɯ, 
ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ, ɫɚ ɪɚɫɩɨɞɟɥɨɦ ɛɨɞɨɜɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢɦɚ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬɚ ɞɚɬɢ ɫɭ ɭ 
ɬɚɛɟɥɢ 9. 

Ʉɚɞɚ ʁɟ ɮɨɪɦɭɥɢɫɚɧɚ ɨɩɲɬɚ ɬɚɛɟɥɚ ɛɨɞɨɜɚ, ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɫɟ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ʃɨɦ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɛɨɞɨɜɚʃɭ ɩɨɫɥɨɜɚ ɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɪɚɞɧɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ, ɩɪɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢʁɢ ɪɚɞɧɢɯ 
ɦɟɫɬɚ, ɚ ɩɨ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ. 

ɉɨɬɨɦ ɫɟ, ɡɚ ɫɜɚɤɨ ɪɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ, ɫɚɛɢɪɚʁɭ ɭɬɜɪђɟɧɢ ɛɨɞɨɜɢ ɩɨ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɢ 
ɨɞɪɟђɭʁɟ ɭɤɭɩɧɢ ɛɪɨʁ ɛɨɞɨɜɚ. 

Ɇɧɨɠɟʃɟɦ ɛɪɨʁɚ ɛɨɞɨɜɚ ɫɚ ɰɟɧɨɦ ɛɨɞɚ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɚɩɫɨɥɭɬɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɚɞɚ ɡɚ ɫɜɚɤɨ 
ɪɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ. 
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Ɍɚɛɟɥɚ 9. ɍɞɟɨɧɚ ɬɟɠɢɧɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ ɛɪɨʁ ɛɨɞɨɜɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢɦɚ 

 
Ɂ Ⱥ ɏ Ɍ ȿ ȼ 

ɍɞɟɨɧɚ 
ɬɟɠɢɧɚ 

(%) 

Ȼɪɨʁ 
ɛɨɞɨ-

ɜɚ 

ɋ ɬ ɟ ɩ ɟ ɧ ɢ 

1 2 3 4 5 6 

Ⱥ – ɋɅɈɀȿɇɈɋɌ ɉɈɋɅɈȼȺ 45 540       

Ⱥ-1 ɇɢɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ  20 108 18 36 54 72 90 108 

Ⱥ-2 ɋɥɨɠɟɧɨɫɬ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ 

15 81 14 27 41 54 67 81 

Ⱥ-3 ɉɨɬɪɟɛɧɨ ɫɬɪɭɱɧɨ ɡɧɚʃɟ 50 270 46 89 135 181 224 270 

Ⱥ-4 ɉɨɬɪɟɛɧɨ ɪɚɞɧɨ ɢɫɤɭɫɬɜɨ 5 27 5 9 14 18 22 27 

Ⱥ-5 ɋɥɨɠɟɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɟ 

10 54 9 18 27 36 45 54 

Ȼ – ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ ɍ ɊȺȾɍ 25 300       

Ȼ-1 Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɧɨɪɦɚɥɧɨ 
ɨɞɜɢʁɚʃɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 

40 120 8 23 42 65 91 120 

Ȼ-2 Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɞ   25 75 5 14 26 41 57 75 

Ȼ-3 Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɨ 
ɢɡɜɪɲɚɜɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɪɚɞɧɢɯ 
ɡɚɞɚɬɚɤɚ 

15 45 3 9 16 24 34 45 

Ȼ-4 Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ 
ɞɪɭɝɢɯ 

5 15 1 3 5 8 11 15 

Ȼ-5 Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɭ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɪɚɞɚ 

15 45 3 9 16 24 34 45 

ɐ – ɍɋɅɈȼɂ ɊȺȾȺ  20 240       

ɐ-1 Ɉɩɚɫɧɨɫɬ ɨɞ ɩɨɜɪɟɞɚ ɧɚ ɪɚɞɭ 45 108 8 21 38 58 82 108 

ɐ-2 Ɋɚɞ ɭ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɟɤɫɬɪɟɦɧɢɯ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɧɟɞɨɜɨʂɧɟ 
ɨɫɜɟɬʂɟɧɨɫɬɢ 

10 24 2 5 8 13 18 24 

ɐ-3 Ȼɭɤɚ, ɩɨɬɪɟɫɢ ɢ ɧɟɩɨɜɨʂɚɧ 
ɩɨɥɨɠɚʁ ɬɟɥɚ ɩɪɢ ɪɚɞɭ 

20 48 3 9 17 26 36 48 

ɐ-4 Ɂɚɝɚђɟɧɨɫɬ ɫɪɟɞɢɧɟ 25 60 4 11 21 32 46 60 

Ⱦ – ɇȺɉɈɊɂ ɉɊɂ ɊȺȾɍ 10 120       

Ⱦ-1 Ɏɢɡɢɱɤɢ ɧɚɩɨɪɢ 40 48 8 16 24 32 40 48 

Ⱦ-2 ɍɦɧɢ ɧɚɩɨɪɢ 30 36 6 12 18 24 30 36 

Ⱦ-3 ɇɚɩɨɪɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚ 20 24 4 8 12 16 20 24 
Ⱦ-4 ɇɚɩɨɪɢ ɩɪɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɢ ɢ 
ɪɚɞɭ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɢɦɚ 

10 12 2 4 6 8 10 12 

ɋ ɜ ɟ ɝ ɚ: (Ⱥ + Ȼ + ɐ + Ⱦ) 100 1200       
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ɉɢɬɚʃɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ  9. ɉɨɝɥɚɜʂɚ 
 
 

1. ɒɬɚ ɱɢɧɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ? 

2. Ʉɨʁɢ ʁɟ ɡɚɞɚɬɚɤ ɢ ɰɢʂɟɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ? 

3. ɒɬɚ ɱɢɧɢ ɫɚɞɪɠɚʁ ɧɚɭɤɟ ɨ ɪɚɞɭ ? 

4. ɒɬɚ ʁɟ ɢ ɱɢɦɟ ɫɟ ɛɚɜɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ ?  

5. Ɂɚɦɨɪ ɩɪɢ ɪɚɞɭ ? 

6. ɇɟɫɪɟʄɟ ɧɚ ɪɚɞɭ ? 

7. ɒɬɚ ʁɟ ɢ ɱɢɦɟ ɫɟ ɛɚɜɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ ?  

8. ɉɫɢɯɨɫɨɦɚɬɫɤɚ ɩɨɞɟɥɚ ɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɬɢɩɨɜɚ ʂɭɞɢ ? 

9. ɉɪɢɦɚɪɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɫɬɢɤɟ ɱɨɜɟɤɚ ɩɪɟɦɚ Ȼɟɪɝɟɪɭ ? 

10. ɒɬɚ ʁɟ ɢ ɱɢɦɟ ɫɟ ɛɚɜɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ ?  

11. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɭɩɟ ? 

12. ɒɬɚ ʁɟ ɢ ɱɢɦɟ ɫɟ ɛɚɜɢ ɩɟɞɚɝɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ ?  

13. ɉɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɱɨɜɟɤɚ ɪɚɞɭ ɢ ɪɚɞɚ ɱɨɜɟɤɭ ? 

14. Ʉɨʁɢ ɫɭ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ? 

15. ɒɬɚ ɡɧɚɱɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ ? 

16. ɒɬɚ ɡɧɚɱɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɮɢɡɢɨɥɨɲɤɨɝ ɨɩɬɢɦɭɦɚ ? 

17. ɒɬɚ ɡɧɚɱɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɪɚɞɧɢɤɚ ? 

18. ɒɬɚ ɡɧɚɱɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ ? 

19. ɒɬɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɭɫɥɨɜɟ ɪɚɞɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ? 

20. Ʉɨʁɟ ɫɭ ɦɟɬɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ? 

21. ɒɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɪɚɞɚ ? 

22. Ʉɨʁɟ ɫɭ ɦɟɬɨɞɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɚɱɢɧɚ ɪɚɞɚ ? 

23. ɉɪɨɰɟɧɚ ɢ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɪɚɞɚ ? 

24. Ɇɟɬɨɞɟ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɪɚɞɚ ? 
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10. ɊɍɄɈȼɈЂȿȵȿ 

ȼɚɠɧɚ ɩɢɬɚʃɚ ɤɨʁɚ ʄɟ ɫɟ ɪɚɡɦɨɬɪɢɬɢ ɢ ɨɛʁɚɫɧɢɬɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɭ ɤɚɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢɥɢ ɩɨ ɧɟɤɢɦ ɚɭɬɨɪɢɦɚ, (ɩɨɪɟɞ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ) ɩɨɫɟɛɧɨʁ ɮɚɡɢ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɫɭ: 

- Ⱦɟɮɢɧɢɰɢʁɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ 

-  ɇɢɜɨɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ 

- Ɇɟɬɨɞɟ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ 

- ɍɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɜɥɚɲʄɟʃɚ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ 

- ɉɨʁɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

- Ʌɢɱɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ 

- Ɍɢɩɨɜɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ  

- ȼɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɟɮɟɤɚɬɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ 

10.1. ȾȿɎɂɇɂɐɂȳȺ ɊɍɄɈȼɈЂȿȵȺ 

ɍ ɩɪɚɤɫɢ, ɚ ɞɟɥɨɦ ɢ ɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɩɨʁɚɦ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɟ ɫɚ ɩɨʁɦɨɦ 
ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɩɪɢ ɩɪɟɰɢɡɧɨɦ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɚʃɭ ɩɨʁɦɨɜɚ  
ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ, ɩɨɫɬɨʁɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɤɚ ɪɚɡɥɢɤɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɫɟ ɦɨɠɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɤɚɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ. Ⱥɤɨ ɫɟ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɧɚ ɨɜɚɤɚɜ ɧɚɱɢɧ, ɨɧɞɚ ɫɟ ɩɨɞ 
ɭɩɪɚɜʂɚʃɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɢ ɬɚɤɬɢɱɤɢ ɧɢɜɨ ɞɨɧɨɲɟʃɚ ɨɞɥɭɤɚ, ɚ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ. ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, 
ɩɨʁɚɦ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ʁɟ ɭɠɢ ɨɞ ɩɨʁɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ, ʁɟɪ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ – 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ. 

ɍ ɩɪɚɤɫɢ ʁɟ ɩɪɢɫɭɬɧɨ ɩɪɟɤɥɚɩɚʃɟ ɢɡɦɟђɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ, ʁɟɪ ɩɪɢ ɜɢɫɨɤɨɦ 
ɫɬɟɩɟɧɭ ɩɨɞɟɥɟ ɪɚɞɚ ɢ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɬɪɟɛɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ 
ɡɚɞɚɬɚɤɚ. 
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ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɦɨɝɭʄɢɯ  ɧɚɱɢɧɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɚɜɚʃɚ ɩɨʁɦɨɜɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɦɨɠɟ 
ɛɢɬɢ ɢ ɬɚʁ, ɞɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɧɨɲɟʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɨɞɥɭɤɚ, ɚ 
ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɨɰɟɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɞɨɧɟɬɢɯ ɨɞɥɭɤɚ, ɤɚɤɨ ɭ 
ɭɩɪɚɜʂɚɧɨɦ, ɬɚɤɨ ɢ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ.  

ɉɪɢ ɬɨɦɟ ʁɟ ɫɜɚɤɚɤɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɞɨɧɨɫɢɬɢ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɨɞɥɭɤɟ, 
ɚɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨʁɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɞɟɬɚʂɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɪɚɡɪɚɞɭ ɪɚɧɢʁɟ 
ɞɨɧɟɬɢɯ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ.  

Ⱦɨɤ ɫɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɟ ɨɞɥɭɤɟ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɧɚ ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɩɥɚɧɫɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ, ɚ ɦɚʃɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ, ɨɞɥɭɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɫɭ ɩɪɢɦɚɪɧɨ ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ, ɚ 
ɦɚʃɟ ɧɚ ɩɥɚɧɫɤɟ ɨɞɥɭɤɟ. ɇɨɪɦɚɥɧɨ, ɭ ɨɛɚ ɫɥɭɱɚʁɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɨɧɨɫɢɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ 
ɨɞɥɭɤɟ, ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɝ ɧɢɜɨɚ. 

ɍɩɪɚɜɨ ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ, ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ʁɟ ɜɢɲɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨ ɢ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɢɲɟ ʁɟ ɭɫɦɟɪɟɧɨ ɧɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɞɨɤ 
ʁɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ  ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫ ɪɚɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɢɲɟ ʁɟ 
ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɨ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɤɥɚɩɚʃɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɧɚɫɬɚʁɟ ɢ ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ɲɬɨ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɨʁɟ ɜɢɲɟ ɧɢɜɨɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ, ɲɬɨ ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ 
ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɞɭɛɢɧɫɤɟ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɟ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  

ɇɚ ɫɜɚɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɦ ɧɢɜɨɭ ɦɨɠɟ ɫɟ ɭɩɪɚɜʂɚɬɢ ɰɟɥɢɧɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɢɥɢ ɫɚɦɨ 
ɞɟɥɨɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɮɭɧɤɰɢʁɚ) ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɢ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭʄɢɦ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ. 

10.2. ɇɂȼɈɂ ɊɍɄɈȼɈЂȿȵȺ 

Ɇɚɞɚ ɫɟ ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɦɨɠɟ ʁɚɜɢɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɛɪɨʁ ɧɢɜɨɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɨɛɢɱɧɨ ɫɟ ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ 
ɬɪɢ ɧɢɜɨɚ: 

- ɝɟɧɟɪɚɥɧɢ (ɜɢɲɢ), 

- ɫɪɟɞʃɢ ɢ 

- ɧɚʁɧɢɠɢ ɧɢɜɨ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɜɢɲɟɝ ɧɢɜɨɚ (ɬɨɩ ɦɟɧɚџɟɪɢ) ɱɢɧɟ ɧɚʁɜɢɲɢ ɧɢɜɨ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ 
ɩɪɢɦɚɪɧɨ ɛɚɜɟ ɞɨɧɨɲɟʃɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɞɨɦ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ (ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ) ɨɞɥɭɤɚ. Ⱥɤɨ ɭ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ, ɨɧɞɚ ɜɢɲɢ ɧɢɜɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɱɢɧɟ ɝɟɧɟɪɚɥɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ʃɟɝɨɜɢ ɡɚɦɟɧɢɰɢ ɢ ɩɨɦɨʄɧɢɰɢ ɢ 
ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ  ɧɚ ɧɚʁɜɢɲɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɦ ɧɢɜɨɭ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ  ɫɪɟɞʃɟɝ ɧɢɜɨɚ ɡɚɭɡɢɦɚʁɭ ɫɪɟɞʃɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɭ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ. 
Ɉɧɢ ɫɟ ɩɪɢɦɚɪɧɨ ɛɚɜɟ ɞɨɧɨɲɟʃɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɞɨɦ ɬɚɤɬɢɱɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɦ ɨɞɥɭɤɚɦɚ ɞɨɧɟɬɢɦ ɧɚ ɧɚʁɜɢɲɟɦ ɧɢɜɨɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɞɨɤ ɬɨɩ 
ɦɟɧɚџɟɪɢ ɞɨɧɨɫɟ ɨɞɥɭɤɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɰɟɥɢɧɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɥɢ ɰɟɥɢɧɭ 
ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɤɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ), 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɧɚ ɫɪɟɞʃɟɦ ɧɢɜɨɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɞɨɧɨɫɟ ɨɞɥɭɤɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɫɚɦɨ ɧɚ 
ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɞɟɥɨɜɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. 
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Ɍɨ ɡɧɚɱɢ, ɞɚ ɫɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɫɪɟɞʃɟɝ ɧɢɜɨɚ, ɭ ɫɬɜɚɪɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɫɪɟɞʃɟɝ 
ɧɢɜɨɚ ɭ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɢ). 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɧɢɠɟɝ ɧɢɜɨɚ ɫɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɢ ɢɡɜɪɲɟʃɚ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ 
ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢɯ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰɚ ɧɚ ɧɢɠɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ʉɚɨ 
ɬɚɤɜɢ, ɨɜɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɩɪɢɦɚɪɧɨ ɞɨɧɨɫɟ ɢ ɪɚɡɪɚђɭʁɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɨɞɥɭɤɟ, ɩɨɫɥɟ ɤɨʁɢɯ 
ɫɥɟɞɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ.  

ɍ ɧɢɠɢ ɧɢɜɨ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɫɩɚɞɚʁɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɪɚɞɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ (ɛɢʂɧɟ, ɫɬɨɱɚɪɫɤɟ) ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɧɚ ɧɚʁɧɢɠɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɦ ɧɢɜɨɭ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɨɞɟʂɟʃɚ). 

ɇɚ ɜɢɲɟɦ ɧɢɜɨɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɫɟ ɰɢʂɟɜɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚ ɫɪɟɞʃɟɦ 
ɧɚɱɢɧ ʃɢɯɨɜɨɝ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ, ɚ ɧɚ ɧɢɠɟɦ ɪɟɫɭɪɫɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɰɢʂɟɜɚ 
ɧɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɧɚɱɢɧ.  

ɇɚ ɜɢɲɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɩɪɢɦɚɪɧɢ ɫɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɚ ɧɚ ɧɢɠɢɦ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ. Ɂɚɞɚɬɚɤ ɫɪɟɞʃɟɝ ɧɢɜɨɚ ʁɟ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ. 

ɇɚ ɜɢɲɟɦ ɧɢɜɨɭ ɬɪɚɠɢ ɫɟ ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɢɬɚʃɟ: ɒɌȺ?  

 ɇɚ ɫɪɟɞʃɟɦ ɧɢɜɨɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɨɫɧɨɜɧɨ ʁɟ ɩɢɬɚʃɟ: ɄȺɄɈ?  

Ⱦɨɦɢɧɚɧɬɧɨ ɩɢɬɚʃɟ ɧɢɠɟɝ ɧɢɜɨɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ʁɟ: ɄɈ (ɑɂɆȿ)?  

ɍɤɨɥɢɤɨ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɚ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬ ɢɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɧɢɜɨɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ 
ɧɚɫɬɚʁɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɧɚ ɜɢɲɟɦ ɧɢɜɨɭ ɦɨɪɚʁɭ ɞɨɧɨɫɢɬɢ ɪɟɚɥɧɟ ɰɢʂɟɜɟ, ɡɚ ɤɨʁɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ 
ɫɪɟɞʃɟɝ ɧɢɜɨɚ ɦɨɝɭ ɧɚʄɢ ɧɚɱɢɧ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɧɢɠɟɝ ɧɢɜɨɚ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɢ  ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ (ʂɭɞɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ. 
Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɱɢɦɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɚɧ ɪɚɡɜɨʁ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɞɨɛɪɭ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɧɚ ɪɟɥɚɰɢʁɢ: ɜɢɲɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɫɪɟɞʃɟɝ ɧɢɜɨɚ – ɧɢɠɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ. 

10.3. ɆȿɌɈȾȿ ɊɍɄɈȼɈЂȿȵȺ 

ȳɟɞɧɚ ɨɞ ɦɨɝɭʄɢɯ ɩɨɞɟɥɚ ɦɟɬɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ʁɟ ɫɥɟɞɟʄɚ: 

- ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɭɡɟɬɚɤɚ (ɤɥɚɫɢɱɧɢ ɦɟɬɨɞ), 

- ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɞɟɥɟɝɢɪɚʃɟɦ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, 

- ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɨɦ, 

- ɩɚɪɬɢɰɢɩɚɬɢɜɧɨ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ, 

- ɏɚɪɰɛɭɪɝɟɪɨɜ ɦɨɞɟɥ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ, 
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- ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢ 

- ɰɢʂɧɨ ɨɪʁɟɧɬɢɫɚɧɨ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ. 

 
Ʉɥɚɫɢɱɧɢ ɦɟɬɨɞ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ, ɱɢʁɢ ɫɭ ɤɪɟɚɬɨɪɢ Ɍɟʁɥɨɪ, Ƚɚɧɬ ɢ Ⱥɥɮɨɪɞ ɛɚɡɢɪɚ ɫɟ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢɡɭɡɟɬɚɤɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɭ ɩɚɠʃɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ 
ɭɫɦɟɪɟɧɢ ɧɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɫɚɦɨ ɤʂɭɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɞɨɤ ɨɫɬɚɥɟ, ɩɨ ʃɟɝɨɜɨɦ ɦɢɲʂɟʃɭ 
ɬɪɢɜɢʁɚɥɧɟ ɢ ɦɚʃɟ ɜɚɠɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɫɬɚɜʂɚ ɫɜɨʁɢɦ ɫɚɪɚɞɧɢɰɢɦɚ. ɍ ɫɭɲɬɢɧɢ, ɬɨ 
ɡɧɚɱɢ ɩɪɢɦɟɧɭ „ɉɚɪɟɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ“ ɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 
ɭ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɭ ɢ ɪɟɲɚɜɚʃɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɫɟ ɢɧɮɨɪɦɢɲɭ ɫɚɦɨ ɨ ɢɡɭɡɟɰɢɦɚ ɢ ɨɞɫɬɭɩɚʃɢɦɚ ɨɞ ɩɥɚɧɚ, ɚ ɧɟ  ɢ ɨ ɫɜɢɦ 
ɡɛɢɜɚʃɢɦɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ. Ɉɫɥɨɛɚђɚʃɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɨɞ ɪɭɬɢɧɫɤɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɢ 
ɨɞɥɭɤɚ, ɨɜɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɞɚ ɫɟ ʃɢɯɨɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɪɚɞɧɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɭɫɦɟɪɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɩɢɬɚʃɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɰɢʂɟɜɚ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɡɚ ʃɢɯɨɜɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ. 

Ɉɜɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɚ ɫɟ ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɧɚʁɜɢɲɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɡɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɨɛɢɦɚ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ ɢ 
ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɦɭɧɢɰɢɪɚʃɚ ɧɚ ɪɚɡɧɢɦ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɲɬɨ ɫɭ ʃɟɧɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ʁɚɫɧɟ, ɩɪɢ ʃɟɧɨɦ 
ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɫɟ ʁɚɜʂɚʁɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ, ɧɢɫɭ ɭɜɟɤ ɫɩɪɟɦɧɢ ɞɚ ɞɟɨ ɫɜɨʁɢɯ 
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɧɟɫɭ ɧɚ ɫɚɪɚɞɧɢɤɟ. 

Ɋɭɤɨɜɨђɟʃɟɦ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɝɢɪɚʃɚ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɠɟɥɢ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɫɢɝɭɪɧɨ 
ɩɪɟɧɨɲɟʃɟ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ ɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ. 
Ʉɨɞ ɩɪɢɦɟɧɟ ɨɜɟ ɦɟɬɨɞɟ ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɫɟ ʁɚɜʂɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɞɨɦɟɧɚ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɤɨɦɟ ɫɟ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬ ɩɪɟɧɨɫɢ. Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɬɨ ɩɪɟɜɚɡɢɲɥɨ, ɚ 
ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɨɫɬɜɚɪɢɨ ɢ ɠɟʂɟɧɢ ɰɢʂ, ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ 
ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧ ɧɚ ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ ɰɢʂɟɜɚ, ɚ ɢɫɬɨ ɬɚɤɨ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɞɚ ɫɟ ɫɚɪɚɞɧɢɰɢ ɫɬɪɨɝɨ 
ɩɪɢɞɪɠɚɜɚʁɭ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ.  

ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɭ ɨɜɨʁ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɢ ʁɟ ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɮɨɪɦɭɥɢɫɚʃɟ ɞɨɛɪɨɝ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɤɨʁɢ ʄɟ ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɨɞɥɭɤɚ ɢ ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɭ 
ʃɢɯɨɜɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ. 

Ɋɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɨɦ ɩɨɥɚɡɢ ɨɞ ɪɚɞɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ʁɟ 
ɨɫɧɨɜɧɢ ɡɚɞɚɬɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɞɚ ɢɡɧɚђɟ ɬɚɤɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɟ ɮɚɤɬɨɪɟ, ɤɨʁɢ ʄɟ 
ɦɨɬɢɜɢɫɚɬɢ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɝ ɭɱɢɧɤɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɞɚ 
ɫɟ, ɩɨɪɟɞ ɫɬɢɦɭɥɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɝɪɚђɢɜɚʃɚ, ɢɡɧɚђɭ ɢ ɤɨɪɢɫɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɢ, 
ɩɨɡɧɚɬɢ ɢɡ ɬɟɨɪɢʁɟ ɢ ɩɪɚɤɫɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ. 

ɂ ɤɨɞ ɩɚɪɬɢɰɢɩɚɬɢɜɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɫɟ ɪɚɞɢ ɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚ ɭ 
ɪɭɤɨɜɨђɟʃɭ, ɚɥɢ ɫɟ ɢɡɞɜɚʁɚ ɤɚɨ ɩɨɫɟɛɧɚ ɦɟɬɨɞɚ ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ. ɇɚɢɦɟ, 
ɭ ɩɪɜɢ ɩɥɚɧ ɫɟ ɫɬɚɜʂɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɚɪɬɢɰɢɩɚɰɢʁɟ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɭ  ɞɨɧɨɲɟʃɭ ɫɜɢɯ ɨɞɥɭɤɚ, ɚ 
ɩɨɫɟɛɧɨ ɨɞɥɭɤɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ʃɢɯɨɜɨ ɪɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɰɢʂɟɜɟ ɤɨʁɟ ɨɧɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 
ɨɫɬɜɚɪɟ.  

ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɚɪɚɞɧɢɰɢ ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɫɚ ɫɜɨʁɢɦ ɡɚɞɚɰɢɦɚ. ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɚ 
ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɚɪɬɢɰɢɩɚɰɢʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ, ɭ ɫɭɲɬɢɧɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ 
ɧɚɱɢɧ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ. Ɇɧɨɝɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɜɨɝ ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɫɭ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ 
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ɭ ȳɚɩɚɧɭ. ɉɚɪɬɢɰɢɩɚɰɢʁɚ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ, ɞɨɧɨɲɟʃɭ ɨɞɥɭɤɚ ɤɚɨ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɢ ɭ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɚ ɨɜɟ ɦɟɬɨɞɟ, ɦɟђɭɬɢɦ, ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɪɨɦɟɧɭ ɫɬɚɜɨɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɟʄɢɯ ɤɚɞɪɨɜɚ ɢ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɫɚɪɚɞɧɢɤɟ, ɤɨʁɢ ʄɟ ɩɪɟɭɡɟɬɢ ɜɢɲɟ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬ ɪɚɞɧɢɱɤɨɝ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚɨ ɧɚ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨʁ ɫɜɨʁɢɧɢ ɧɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɭ ȳɭɝɨɫɥɚɜɢʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɨ ʁɟ ɛɭɤɜɚɥɧɨ ɫɯɜɚʄɟɧ ɢ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɚɧ ɤɨɧɰɟɩɬ ɩɚɪɬɢɰɢɩɚɰɢʁɟ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ. ɉɪɨɩɚɫɬ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜʂɚʃɚ, ɤɚɨ 
ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨɝ ɤɨɧɰɟɩɬɚ, ɧɢʁɟ ɭɡɪɨɤɨɜɚɧ ɩɚɪɬɢɰɢɩɚɰɢʁɨɦ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ, ɜɟʄ 
ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɚʁɭʄɢɦ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɦɨɞɟɥɨɦ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨʁ ɫɜɨʁɢɧɢ ɢ 
ɩɪɟɬɟɪɚɧɢɦ ɭɬɢɰɚʁɟɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢʁɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɏɚɪɰɛɭɪɝɟɪɨɜɭ ɦɟɬɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɪɚɡɜɢɨ ʁɟ ɧɟɦɚɱɤɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ɋɚʁɧɚɪ Хɨɯ. Ɉɜɚʁ 
ɦɟɬɨɞ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɪɜɢ ɩɭɬ ɨɛʁɚɜʂɟɧ 1962. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɪɢɦɟʃɟɧ ʁɟ ɭ ɜɟɥɢɤɨɦ ɛɪɨʁɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ʁɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɟ ɭ ɋɊ ɇɟɦɚɱɤɨʁ, Ⱥɭɫɬɪɢʁɢ ɢ ɒɜɚʁɰɚɪɫɤɨʁ.  

ɋɭɲɬɢɧɚ ɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɟ ʁɟ ɞɟɥɟɝɢɪɚʃɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɧɨɲɟʃɟ 
ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɞɧɢɤɟ, ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɨɩɢɫɨɦ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɰɢɡɧɨ 
ɭɬɜɪђɭʁɟ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɪɚɞɚ, ɭ ɤɨʁɨɦ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɦɨɝɭ ɞɟɥɨɜɚɬɢ ɢ ɨɞɥɭɱɢɜɚɬɢ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ 
ɫɜɚɤɨ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ɡɚ ɫɜɨʁ ɪɚɞ, ɚ ɝɥɚɜɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɢɦɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɱɤɭ 
ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɭ ɢɡɛɨɪɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢ ɪɚɞɧɢɤɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɚ ɨɜɨɝ ɦɨɞɟɥɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚʁɜɢɲɟɦ ɧɢɜɨɭ 
ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ. Ɍɨ ɫɟ ɩɨɫɬɢɠɟ ɬɚɤɨ, ɲɬɨ ɫɟ ɫɜɚɤɨɦ ɪɚɞɧɢɤɭ, ɨɩɢɫɨɦ ɩɨɫɥɚ ɧɚ ɪɚɞɧɨɦ 
ɦɟɫɬɭ, ɭɬɜɪђɭʁɭ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɚ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ. 

ɍɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚ ɨɞɨɡɞɨ ɧɚ ɝɨɪɟ, ɡɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɚ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɧɚ ɜɢɲɢ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɢ  ɧɢɜɨ ɩɪɟɧɨɫɟ ɫɚɦɨ ɨɧɢ ɡɚɞɚɰɢ, 
ɤɨʁɢ ɧɟ ɫɩɚɞɚʁɭ ɭ ɞɟɥɨɤɪɭɝ ɧɢɠɢɯ ɧɢɜɨɚ. Ɍɨ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɞɚ ɫɟ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢ ɜɪɯ ɛɚɜɢ 
ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɡɜɨʁɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ. 

Ʉɚɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢʁɭɦ ɡɚ ɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɭ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɨɩɢɫɢ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɩɲɬɚ 
ɭɩɭɬɫɬɜɚ ɡɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ. Ɉɩɢɫɨɦ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɫɟ ɩɪɟɰɢɡɢɪɚʁɭ ɡɚɞɚɰɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɢ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɫɟ ɪɚɫɩɨɧ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨɝ ɞɟɥɨɜɚʃɚ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ. 
ɉɨɪɟɞ ɨɩɢɫɚ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɟ ɫɭ ɭɩɭɬɫɬɜɚ ɡɚ 
ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɤɨʁɚ ɫɭ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɚ ɡɚ ɱɢɬɚɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ, ɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɫɦɟɪɧɢɰɟ ɡɚ 
ɩɨɧɚɲɚʃɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɢ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ.  

Ɉɩɢɫɢ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ, ɨɩɲɬɚ ɭɩɭɬɫɬɜɚ ɡɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɢ ɰɢʂɟɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɭ ʁɚɜɧɢ, 
ɲɬɨ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɟ. 

ɋɭɲɬɢɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ʁɟ ɭ ɬɨɦɟ ɞɚ ʁɟ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɫɚɧɨ ɧɚ ɟɮɟɤɬɟ (ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ), ɤɚɤɨ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɪɚɞɧɨɝ ɦɟɫɬɚ, ɬɚɤɨ ɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ 
ɰɟɥɢɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɫɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɨɜɚʁ ɦɟɬɨɞ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ʁɟ 
ɟɤɫɬɟɪɧɨ ɨɪʁɟɧɬɢɫɚɧ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɫɦɟɪɟɧ ʁɟ ɧɚ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɨɤɪɭɠɟʃɚ. 

Ɇɟɪɟʃɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɧɢʁɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɰɟɥɢɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɤɚɞɚ ɫɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɠɟɥɟ ɦɟɪɢɬɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ, ʁɟɪ ɬɭ ɧɟɦɚ ɟɤɫɬɟɪɧɟ 
ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢʁɟ. 
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ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɚɥɧɨɝ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ  ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɪɚɞɚ 
ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ, ɬɨ ɦɨɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɦɨɬɢɜɢɫɚɧɨɫɬ ɢ ɫɚɦɨɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɧɨɫɬ 
ɪɚɞɧɢɤɚ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɧɚ ɭɤɭɩɧɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɪɚɞɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɢɫɬɟɦ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɧɢʁɟ ɪɟɚɥɚɧ ɢ ɭɫɤɥɚђɟɧ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɧɟɤɟ ɰɟɥɢɧɟ, ɩɨɫɬɢɠɭ ɫɟ  ɫɭɩɪɨɬɧɢ, 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ. 

ɍ ɰɟɥɢɧɢ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, ɫɟɦ ɬɨɝɚ ɲɬɨ ɫɟ ɡɛɨɝ 
ɩɨɦɟɧɭɬɢɯ ɬɟɲɤɨʄɚ ɫɥɚɛɨ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ, ɤɚɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨʁɟɞɧɨɫɬɚɜʂɟʃɟ 
ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɢ ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɲɟʃɟ. 
ɐɢʂɧɨ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɨ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ʁɟ ɫɚɜɪɟɦɟɧɚ ɦɟɬɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ 
ɦɟɪɢ ɩɪɢɫɭɬɧɚ ɭ ɩɪɚɤɫɢ. ȵɟɧ ɨɫɧɨɜɧɢ ɬɜɨɪɚɰ ʁɟ ɉɟɬɟɪ Ⱦɪɚɤɟɪ, ɦɚɞɚ ʁɟ ɨɜɚʁ ɤɨɧɰɟɩɬ 
ɭ ɦɟђɭɜɪɟɦɟɧɭ ɪɚɡɪɚђɟɧ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɨɜɚɧ. 

Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɏɚɪɰɡɛɭɪɝɟɪɨɜɟ ɦɟɬɨɞɟ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚ ɧɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɭɬɜɪђɟɧɨɦ 
ɨɛɥɢɤɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ, ɫɭɲɬɢɧɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɩɪɟɦɚ ɰɢʂɟɜɢɦɚ ʁɟ ɪɚɡɪɚɞɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɢɞɟʁɚ ɤɨʁɟ ɫɚɱɢʃɚɜɚʁɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɭ. ɐɟɧɬɪɚɥɧɨ ɩɢɬɚʃɟ ɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɟ ʁɟ 
ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɢ ɪɚɡɪɚɞɚ ɰɢʂɟɜɚ. 

ɉɪɟɦɚ ɨɜɨʁ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɢ ɰɢʂɟɜɢ ɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɟ. 
ɇɚɞɪɟђɟɧɢ ɢ ɩɨɞɪɟђɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ (ɫɚɪɚɞɧɢɰɢ) ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɭɬɜɪђɭʁɭ ɫɜɨʁɟ 
ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɟ ɰɢʂɟɜɟ, ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɡɚ ɫɜɚɤɨɝ ɝɥɚɜɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, ɨɱɟɤɢɜɚɧɟ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɤɚɨ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɫɜɚɤɨɝ ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ. 

ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɰɢʂɟɜɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɭ ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɫɚɪɚɞɧɢɰɢɦɚ ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɮɥɟɤɫɢɛɢɥɚɧ ɢ ɟɮɢɤɚɫɚɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɟ. Ɉɫɢɦ 
ɬɨɝɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɰɢʂɟɜɚ ɱɢɧɢ ɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɭ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɦ, ɡɚ 
ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɬɚɤɨђɟ ɛɚɡɢɪɚ ɧɚ ɰɢʂɟɜɢɦɚ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢʁɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɩɪɟɦɚ ɰɢʂɟɜɢɦɚ ɭ ɜɟʄɨʁ ɦɟɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɭ 
ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ, ɚ ɦɚʃɟ ɬɟɯɧɢɤɭ. 

10.4  ɍɋɄɅȺЂɂȼȺȵȿ ɁȺȾȺɌȺɄȺ,  ɇȺȾɅȿɀɇɈɋɌɂ, ɈȼɅȺɒȶȿȵȺ  
ɂ ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌɂ 

ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɛɢɬɧɢɯ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɢ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ 
ʁɟ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬ ɫɥɟɞɟʄɚ ɱɟɬɢɪɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚ: 

- ɡɚɞɚɬɤɚ, 

- ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (ɞɟɥɨɤɪɭɝɚ ɪɚɞɚ), 

- ɨɜɥɚɲʄɟʃɚ (ɩɪɚɜɚ) ɢ 

- ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬ (ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɨɫɬ) ɫɜɚɤɨɝ ɨɞ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ, ʃɢɯɨɜɚ ɢɞɟɚɥɧɚ (ɮɨɪɦɚɥɧɚ ɢ ɫɭɲɬɢɧɫɤɚ) 
ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬ ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɲɬɨ ʁɟ ɫɬɟɩɟɧ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɨɜɚ ɱɟɬɢɪɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚ 
ɜɟʄɢ, ɬɨ ʁɟ ɜɟʄɚ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɫɚɦɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ. 
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Ɂɚɞɚɬɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɤɭɩ ɩɨɫɥɨɜɚ ɤɨʁɟ ɧɚ ʁɟɞɧɨɦ ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ ɢɥɢ ɭ ʁɟɞɧɨʁ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨʁ ɰɟɥɢɧɢ ɬɪɟɛɚ ɨɛɚɜɢɬɢ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɫɢɫɬɟɦɨɦ ɰɢʂɟɜɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɤɚɨ 
ɰɟɥɢɧɟ.  

Ɂɚɞɚɬɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ ɬɪɟɛɚ ɬɚɤɨ ɨɞɪɟɞɢɬɢ, ɞɚ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ 
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɢɪɚʁɭ ɫɚ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ʃɟɝɨɜɢɦ ɰɢʂɟɜɢɦɚ ɢ ɡɚɞɚɰɢɦɚ. ɉɪɢ 
ɨɞɪɟђɢɜɚʃɭ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɬɪɟɛɚ ɢɡɛɟɝɚɜɚɬɢ ɩɪɟɤɥɚɩɚʃɟ, ɚɥɢ ɢ ɩɚɡɢɬɢ ɞɚ ɧɟɤɢ ɡɚɞɚɰɢ 
ɭɨɩɲɬɟ ɧɟ ɛɭɞɭ ɩɨɤɪɢɜɟɧɢ ɢɡɜɪɲɢɨɰɢɦɚ. Ɉɜɚ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ, ɤɚɤɨ ɧɚ 
ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ, ɬɚɤɨ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɰɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɪɚɞɧɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ ɭɧɭɬɚɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ. 

ɇɚʁɥɚɤɲɟ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɟ ɢ ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ. Ʉɨɞ 
ɨɧɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɧɚ ɜɢɲɟɦ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɨɦ ɧɢɜɨɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, 
ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ʁɟ ɦɧɨɝɨ ɬɟɠɟ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɛɟɡ ʁɚɫɧɨɝ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɨɞɪɟђɢɜɚʃɚ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɨɞɜɢʁɚʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ. 

Ⱦɟɥɨɤɪɭɝ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬ, ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ ɧɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ 
ɜɪɫɬɟ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɢ ɨɛɢɦ ʃɟɝɨɜɢɯ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. Ⱦɟɥɨɤɪɭɝ ʁɟ 
ɭ ɫɬɜɚɪɢ ɭɬɜɪђɟɧɢ ɫɬɟɩɟɧ ɫɥɨɛɨɞɟ ɞɟɥɨɜɚʃɚ. 

Ɉɛɢɱɧɨ, ɤɚɞɚ ɫɟ ɝɨɜɨɪɢ ɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɭ, ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɬɟɪɦɢɧ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬ, ɚ ɤɚɞɚ ɫɟ 
ɝɨɜɨɪɢ ɨ ɢɡɜɪɲɢɨɰɭ – ɞɟɥɨɤɪɭɝ, ɦɚɞɚ ʁɟ ɡɧɚɱɟʃɟ ɢɫɬɨ. 

Ɍɚɱɚɧ ɢ ʁɟɞɧɨɡɧɚɱɚɧ ɨɩɢɫ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɞɪɭɝɭ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨɝ 
ɪɚɞɚ. Ɉɞ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ ɞɟɥɨɤɪɭɝɚ ɭ ɦɧɨɝɨɦɟ ɡɚɜɢɫɢ ɞɚ ɥɢ ɫɭ ɨɛɟɡɛɟђɟɧɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢ 
ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɨɞɥɭɤɚ ɢ ɞɚ ɥɢ ɫɭ ɨɪɝɚɧɢɦɚ ɧɚ ɧɢɠɟɦ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɢɦ ɧɢɜɨɭ 
ɨɛɟɡɛɟђɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɢɫɩɨʂɚɜɚʃɟ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɟ. 

ɍ ɩɪɚɤɫɢ ɫɟ ɜɟɨɦɚ ɱɟɫɬɨ ɞɨɝɚђɚ, ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ 
ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɨɞɧɨɫɢ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɟ ɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɭ, ɚɥɢ ɫɟ ɡɚɛɨɪɚɜʂɚ ɧɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ʃɢɯɨɜɨɝ 
ɞɟɥɨɤɪɭɝɚ, ɦɚɞɚ ʁɟ ɬɨ ɤʂɭɱɧɨ ɩɢɬɚʃɟ ɧɨɪɦɚɥɧɨɝ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ. 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɢ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɬɪɟɛɚ ɧɚɜɟɫɬɢ ɢ ɫɜɟ 
ɨɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɚɪɚɞɧɢɤ ɦɨɠɟ ɫɚɦ ɨɞɥɭɱɢɜɚɬɢ (ɚ ɫɜɨɝ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 
ɨɛɚɜɟɫɬɢ), ɨɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ ɝɞɟ ʁɟ ɡɚ ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɨɞɥɭɤɟ ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ, ɢ ɧɚ ɤɪɚʁɭ, ɚɤɨ ɫɟ ɬɨ ɩɨɤɚɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɢɦ, ɢ ɨɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɧɟ ɫɩɚɞɚʁɭ 
ɭ ɞɟɥɨɤɪɭɝ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ. 

ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɧɟ ɭɬɜɪɞɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɜɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɢ ɚɤɨ 
ɢɡɨɫɬɚɧɟ ɫɬɟɩɟɧɚɫɬɨ ɲɢɪɟʃɟ ɞɟɥɨɤɪɭɝɚ ɨɞɨɡɝɨ ɩɪɟɦɚ ɞɨɥɟ, ɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɭ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɦɨɝɭ ɧɚɫɬɚɬɢ ɧɟɩɨɠɟʂɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ. 

ɉɨʁɚɜɚ ɩɪɟɜɚʂɢɜɚʃɚ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ “ɧɚɝɨɪɟ” ʁɟ, ɫɤɨɪɨ ɢɫɬɨ ɬɚɤɨ ɱɟɫɬɚ, 
ɤɚɨ ɩɨʁɚɜɚ ɤɭɩɨɜɚʃɚ ɧɚɤɥɨɧɨɫɬɢ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɨɝ ɦɢɪɚ ɞɟʂɟʃɟɦ 
ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɢɯ ɧɚɝɪɚɞɚ ɢ ɩɪɚɜɚ “ɧɚɞɨɥɟ”. ɇɚɪɚɜɧɨ, ɨɛɟ ɫɭ ɩɨʁɚɜɟ ɜɟɨɦɚ ɲɬɟɬɧɟ, ʁɟɪ 
ɫɩɪɟɱɚɜɚʁɭ ɧɨɪɦɚɥɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɡɚɞɚɬɚɤɚ. 

ɋɭɩɪɨɬɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɦ, ɚɥɢ ɢɫɬɨ ɬɨɥɢɤɨ ɲɬɟɬɧɚ, ɚɥɢ ɢ ɜɟɨɦɚ ɱɟɫɬɚ, ʁɟ ɢ ɩɨʁɚɜɚ 
ɩɪɟɤɨɪɚɱɟʃɚ ɞɟɥɨɤɪɭɝɚ. ɉɪɟɤɨɪɚɱɟʃɟ ɞɟɥɨɤɪɭɝɚ ʁɟ, ɤɚɞɚ ɪɚɞɧɢɤ ɩɪɟɤɨɪɚɱɢ 
ɜɪɟɦɟɧɫɤɟ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ɝɪɚɧɢɰɟ ɞɨɧɨɲɟʃɚ ɨɞɥɭɤɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɮɢɤɫɢɪɚɧɟ ɭ ɨɩɢɫɭ 
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ʃɟɝɨɜɨɝ ɞɟɥɨɤɪɭɝɚ. Ɉɜɚɤɜɨ ɩɨɧɚɲɚʃɟ ɦɨɠɟ ɨɡɛɢʂɧɨ ɭɝɪɨɠɚɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫɟ, ɩɨɫɟɛɧɨ 
ɚɤɨ ɞɨɜɨɞɢ ɞɨ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɞɢʁɚɦɟɬɪɚɥɧɨ ɫɭɩɪɨɬɧɢɯ ɧɚɪɟɞɛɢ.  

Ɍɪɟɛɚ ɧɚɝɥɚɫɢɬɢ ɞɚ ɢɦɚ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚ ɤɚɞɚ ʁɟ ɩɪɟɤɨɪɚɱɟʃɟ ɞɟɥɨɤɪɭɝɚ ɤɨɪɢɫɧɨ. Ɍɨ ɫɟ 
ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢʁɭ, ɤɚɞɚ ɛɪɡɢɦ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɢɦ ɨɞɥɭɤɚɦɚ ɬɪɟɛɚ ɪɟɲɢɬɢ ɧɟɤɢ ɢɡɧɟɧɚɞɚ 
ɧɚɫɬɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɤɚɞɚ ɛɢ ɱɟɤɚʃɟ ɩɪɨɭɡɪɨɤɨɜɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ. 

Ɉɜɥɚɲʄɟʃɟ ʁɟ ɫɤɭɩ ɩɪɚɜɚ, ɤɨʁɚ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɤɭɩ 
ɩɪɚɜɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɧɟɤɟ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɟɥɨɤɪɭɝɚ ɪɚɞɚ. 

Ɉɜɥɚɲʄɟʃɚ ɫɭ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɭɠɚ ɨɞ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɟɥɨɤɪɭɝɚ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ʁɟ ɧɚɞɥɟɠɚɧ ɡɚ ɡɚɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɤɭɩɨɩɪɨɞɚʁɧɨɝ ɭɝɨɜɨɪɚ, ɚɥɢ ʁɟ 
ɨɜɥɚɲʄɟɧ ɞɚ ɬɨ ɱɢɧɢ ɛɟɡ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ ɫɚɦɨ ɞɨ 
ɨɞɪɟђɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɝɨɜɨɪɚ. ɋɭɠɟɧɚ ɩɪɚɜɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 
ɨɞɪɟђɟɧɢ ɧɚɱɢɧ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɟ ɡɚɲɬɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ʃɟɝɨɜɢɯ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ. 

Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ʁɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɫɥɭɠɛɟɧɨɝ, ɩɪɚɜɧɨɝ ɢ ɦɨɪɚɥɧɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, ɩɨʁɟɞɢɧɚɰ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɧɢ ɨɪɝɚɧ ɩɨɥɚɠɟ ɪɚɱɭɧɟ (ɨɞɝɨɜɚɪɚ) 
ɡɚ ɫɜɨʁɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɫɭɞɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɦɚ, ʁɚɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɧɚɞɥɟɠɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɦɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ  ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɢɦɚ ɫɥɭɠɛɟɧɭ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ 
ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ. Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɩɪɟɦɚ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜʂɟɧɨɦ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɨɧ ɡɚɞɚɨ, ɬɚɤɨђɟ ɫɩɚɞɚ ɭ ɞɨɦɟɧ ɫɥɭɠɛɟɧɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ. 
ɋɬɟɩɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɢ ɫɥɭɠɛɟɧɚ 
ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɦɨɪɚʁɭ ɫɟ ɰɟɧɢɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɲɬɟ ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɢɯ ɦɟɪɢɥɚ. 

Ɂɛɨɝ ɩɪɚɜɧɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ʁɟ ɞɭɠɚɧ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɞɪɠɚɜɚ ɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚ 
ɤɨʁɢ ɪɟɝɭɥɢɲɭ ɩɨɧɚɲɚʃɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ. Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɚ ɲɬɟɬɟ ɤɨʁɟ ɧɚɫɬɚʁɭ ɡɛɨɝ ɧɟɩɨɲɬɨɜɚʃɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɚ 
ɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɭ. 

Ɇɨɪɚɥɧɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɛɚɜɟɡɭ ɩɨɲɬɨɜɚʃɚ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɧɨɪɦɢ. ɇɚ 
ɩɪɢɦɟɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ʁɟ ɦɨɪɚɥɧɨ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɧɚɩɪɟɞɨɜɚʃɟ ɫɜɨʁɢɯ 
ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ. 

ɍ ɫɭɲɬɢɧɢ, ɫɜɚɤɨ ɨɞɝɨɜɚɪɚ ɡɚ  ɫɜɨʁɟ ɩɨɫɬɭɩɤɟ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɭɱɢʃɟɧɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɪɟɞɨɜɧɢɯ 
ɫɥɭɠɛɟɧɢɯ ɨɜɥɚɲʄɟʃɚ ɢ ɪɟɞɨɜɧɨɝ ɞɟɥɨɤɪɭɝɚ ɡɚɞɚɬɚɤɚ. Ɉɜɚɤɨ ɫɯɜɚʄɟɧɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ 
ɦɨɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ ɨɫɧɨɜ ɡɚ ɧɚɝɪɚђɢɜɚʃɟ ɢɥɢ ɤɚɠʃɚɜɚʃɟ. 

Ⱥɤɨ ʁɟ ɧɚ ɢɫɬɨɦ ɩɨɫɥɭ ɚɧɝɚɠɨɜɚɧ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ʂɭɞɢ, ɫɜɢ ɫɭ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ. ɒɬɨ 
ʁɟ ɛɪɨʁ ʂɭɞɢ ɤɨʁɢ ɞɟɥɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɜɟʄɢ, ɦɚʃɢ ʁɟ ɨɫɟʄɚʁ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɫɜɚɤɨɝ 
ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ. ɍɩɪɚɜɨ ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ʁɟ ɛɢɬɧɨ, ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɫɚɪɚɞʃɟ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ʂɭɞɢ ɧɚ 
ɢɫɬɨɦ ɡɚɞɚɬɤɭ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ.  

Ɂɚʁɟɞɧɢɱɤɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɢ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɬɨɝɚ, ɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɫɜɨʁɢɯ 
ɞɭɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɜɥɚɲʄɟʃɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɩɪɟɩɭɫɬɢɨ ɫɚɪɚɞɧɢɤɭ, ɚɥɢ ɢ ɨɞ   ɬɨɝɚ, ɞɚ ɥɢ ʁɟ 
ɫɜɨɦ ɫɚɪɚɞɧɢɤɭ ɨɛɟɡɛɟɞɢɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɡɚɞɚɬɤɚ. 

Ɂɚɞɚɰɢ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ, ɚ ɞɟɥɨɤɪɭɝ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ 
ɞɚ ɨɜɟ ɬɪɢ ɦɟђɭɡɚɜɢɫɧɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ɭɪɚɜɧɨɬɟɠɟɧɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɪɚɜɧɨɬɟɠɟ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɝɪɟɲɤɭ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ, ɝɪɟɲɤɭ ɤɨʁɚ ɫɬɜɚɪɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭ ɨɞɜɢʁɚʃɭ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɭ. 

ɋɭɠɟɧɢ ɞɟɥɨɤɪɭɝ ɫɦɚʃɭʁɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɭ ɡɚ ɪɚɞ ɧɢɠɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ, ʁɟɪ ɢɦ ɜɟɡɭʁɟ ɪɭɤɟ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ.  

Ⱦɟɥɨɤɪɭɝ ɤɨʁɢ ʁɟ ɜɟʄɢ ɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɝ, ɫɬɜɚɪɚ ɧɟɫɭɝɥɚɫɢɰɟ ɢ ɫɭɤɨɛɟ ɢɡɦɟђɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɝ ɪɚɧɝɚ. 

ɇɟɞɟɮɢɧɢɫɚɧ ɞɟɥɨɤɪɭɝ ɪɚɞɧɢɤɚ ɞɨɜɨɞɢ ɞɨ ɧɟɢɡɜɟɫɧɨɫɬɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ʁɚɫɧɢɯ ɢ 
ʁɟɞɧɨɡɧɚɱɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɨɠɟ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɩɪɨɬɢɜɭɪɟɱɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɚɫɧɟɥɢɯ 
ɨɞɥɭɤɚ. 

10.5. ɉɈȳȺɆ ɅɂɑɇɈɋɌɂ 

ɍ ɫɬɪɭɱɧɨʁ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɨɫɬɨʁɢ ɦɧɨɝɨ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɚ ɩɨʁɦɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȳɟɞɧɚ ɨɞ 
ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɚ ɤɚɠɟ ɞɚ ʁɟ ɥɢɱɧɨɫɬ ɰɟɥɢɧɚ ɨɫɨɛɢɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɚɧɢɯ ɬɨɤɨɦ 
ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɪɚɞɚ ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ.  

Ʌɢɱɧɨɫɬ ɱɨɜɟɤɚ ɫɟ ɢɫɩɨʂɚɜɚ ɤɪɨɡ ʃɟɝɨɜɨ ɦɚʃɟ – ɜɢɲɟ ɤɨɧɫɟɤɜɟɧɬɧɨ ɩɨɧɚɲɚʃɟ. 

Ɏɨɪɦɢɪɚʃɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ ʁɟ ɫɬɚɥɚɧ ɩɪɨɰɟɫ. Ⱥɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɠɟɥɢ ɩɪɚɜɢɥɧɨ 
ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɞɚ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɫɜɨʁɟ ɫɚɪɚɞɧɢɤɟ, ɦɨɪɚ ɡɧɚɬɢ ʃɢɯɨɜɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɟ ɥɢɱɧɟ 
ɨɫɨɛɢɧɟ. ɍ ɫɭɲɬɢɧɢ, ɪɚɞɢ ɫɟ ɨ ɬɨɦɟ ɞɚ, ɚɤɨ ɩɨɡɧɚʁɟɦɨ ɧɟɤɨɝ, ɡɧɚɦɨ ɤɚɤɨ ʄɟ ɪɟɚɝɨɜɚɬɢ 
ɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚɦɚ. 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɚ ɱɨɜɟɤɚ ɦɨɪɚ ɫɟ ɨɛɪɚɬɢɬɢ ɩɚɠʃɚ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ: 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ, 

- ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɢ 

- ɤɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɩɟɲɧɟ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɨɜɟɤɚ. Ɉɧɟ 
ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɨ ɞɨɥɚɡɟ ɞɨ ɢɡɪɚɠɚʁɚ ɭ ɪɚɞɭ, ɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɢ ɞɟɥɢɦɚ ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ.  

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ ɭ ɬɨɤɭ ɠɢɜɨɬɚ ɢɝɪɨɦ, ɭɱɟʃɟɦ ɢ ɪɚɞɨɦ.  

Ⱥɤɨ ɫɟ ɠɟɥɟ ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɞɧɨɝ ɱɨɜɟɤɚ, ɬɪɟɛɚ ɦɭ ɩɨɜɟɪɚɜɚɬɢ 
ɩɨɫɥɨɜɟ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭ ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ ɢ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚɬɢ.  

Ɋɚɡɜɨʁ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɭɫɥɨɜɚ ɪɚɞɚ, ɩɪɢɥɢɤɚ ɭ ɞɪɭɲɬɜɭ, ɜɚɫɩɢɬɚʃɚ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ, ɜɨʂɟ ɱɨɜɟɤɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɢ ɨɞ ɨɞɧɨɫɚ ɩɪɟɦɚ ɪɚɞɭ.  

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟ ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɨ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʁɭ ɢ ɧɟɦɚʁɭ ɝɨɪʃɭ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɨɩɲɬɟ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɟ.  
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Ɉɩɲɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ ɬɨɤɨɦ ɨɩɲɬɟɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɢ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ. Ɍɚɤɜɚ 
ɫɭ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɟʃɚ, ɭɫɦɟɪɚɜɚʃɚ ɩɚɠʃɟ, ɩɪɨɰɟɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ ɢ ɫɥɢɱɧɨ.  

ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɫɭ ɨɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 
ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɢ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ. Ɍɚɤɜɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɭɦɟɬɧɢɱɤɚ ɨɛɞɚɪɟɧɨɫɬ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. 

Ɉɩɲɬɟ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭ ɩɨɜɟɡɚɧɟ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟ ɥɚɤɲɟ ɢ 
ɛɨʂɟ ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ ɚɤɨ ʁɟ ɨɩɲɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɱɨɜɟɤɚ ɲɢɪɟ ɢ ɞɭɛʂɟ. 

Ⱥɤɨ ɫɟ ɤɚɨ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦ ɩɨɞɟɥɟ ɩɪɢɯɜɚɬɟ ɝɥɚɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɨɜɟɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟ 
ɦɨɝɭ ɝɪɭɩɢɫɚɬɢ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ: 

- ɮɢɡɢɱɤɟ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɫɩɪɟɬɧɨɫɬ, ɮɢɡɢɱɤɚ ɫɧɚɝɚ), 

- ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɟ (ɭɦɧɟ) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

- ɭɦɟɬɧɢɱɤɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ʁɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɚ ɨɫɨɛɢɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɪɟɚɝɨɜɚʃɟ ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ ɧɚ 
ɧɚɞɪɚɠɚʁɟ ɢɡ ɨɤɨɥɢɧɟ.  

ɂɦɚ ʂɭɞɢ ɤɨʁɢ ɠɢɜɨ ɪɟɚɝɭʁɭ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɢɥɚɝɨɞʂɢɜɢ, ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɧɢ, ɫɧɚɥɚɠʂɢɜɢ, 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɜɚɧɢ, ɚɥɢ ɫɭ ɢɦ ɟɦɨɬɢɜɧɚ ɢɫɩɨʂɚɜɚʃɚ ɩɪɟɬɟɪɚɧɨ ɟɤɫɩɥɨɡɢɜɧɚ, ɥɚɤɨ ʁɟ ɧɚ 
ʃɢɯ ɭɬɢɰɚɬɢ ɢ ɩɨɦɚɥɨ ɫɭ ɩɨɜɪɲɧɢ.  

Ⱦɪɭɝɢ ʂɭɞɢ ɫɭ ɭɪɚɜɧɨɬɟɠɟɧɢ, ɢɫɬɪɚʁɧɢ ɭ ɪɚɞɭ, ɩɪɭɠɚʁɭ ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɟ ɭɱɢɧɤɟ, 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɜɚɧɢ ɫɭ, ɚɥɢ ɫɭ ɭ ɨɫɟʄɚʃɢɦɚ ɫɢɪɨɦɚɲɧɢ, ɫɩɨɪɢʁɢ ɫɭ ɢ ɤɨɦɨɬɧɢ. 

Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɞɚʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɩɢɬɚʃɚ: 

- Ʉɨʁɨɦ ɛɪɡɢɧɨɦ ɧɚɫɬɚʁɭ ɨɫɟʄɚʃɚ? 

- Ʉɨɥɢɤɨ ɫɭ ɬɪɚʁɧɚ? 

- Ʉɨɥɢɤɨ ɫɭ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ? 

- ɍ ɤɨʁɨʁ ɦɟɪɢ ɫɟ ɢɫɩɨʂɚɜɚʁɭ? 

ɒɜɚʁɰɚɪɫɤɢ ɩɫɢɯɢʁɚɬɚɪ Јɭɧɝ ʁɟ ʂɭɞɟ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ʃɢɯɨɜɟ ɜɟɡɟ ɫɚ ɫɩɨʂɧɢɦ 
ɫɜɟɬɨɦ. ɉɨ ʃɟɦɭ ɫɟ ʂɭɞɢ ɦɨɝɭ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɭ ɞɜɟ ɜɟɥɢɤɟ ɝɪɭɩɟ: 

- ɟɤɫɬɪɨɜɟɪɬɧɢ  (ɨɤɪɟɧɭɬɢ ɩɪɟɦɚ ɨɤɪɭɠɟʃɭ) ɢ 

- ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɧɢ (ɨɤɪɟɧɭɬɢ ɩɪɟɦɚ ɫɟɛɢ). 

ȿɤɫɬɪɨɜɟɪɬɧɚ ɨɫɨɛɚ ʁɟ ɩɪɢɱʂɢɜɚ, ɨɬɜɨɪɟɧɚ ɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚ. ɍ ɞɨɝɚђɚʁɢɦɚ ʁɟ ɩɪɟ 
ɭɱɟɫɧɢɤ ɧɟɝɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɱ. ȿɤɫɬɪɨɜɟɪɬɧɚ ɨɫɨɛɚ ʁɟ ɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɫɚ ɫɜɨʁɢɦ 
ɨɤɪɭɠɟʃɟɦ. ɇɨɪɦɟ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɭɞɨɜɢ ɨɤɨɥɢɧɟ ɛɢɬɧɨ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ʃɟɧɨ ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ ɢ 
ʃɟɧɟ ɩɨɫɬɭɩɤɟ. ȵɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭʁɟ ɰɟɥɢɧɚ, ɚ ɧɟ ɞɟɬɚʂɢ.  

Ɍɟɲɤɨ ɩɨɞɧɨɫɢ ɦɨɧɨɬɨɧɢʁɭ. Ɉɞ ʃɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɨɱɟɤɢɜɚɬɢ ɪɚɞɢɤɚɥɧɚ ɪɟɲɟʃɚ. ɋɜɨʁɚ 
ɫɚɡɧɚʃɚ ɫɬɢɱɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɫɜɨʁɟ ɨɤɨɥɢɧɟ. ȼɨɥɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɫɚʃɟ ɢ ɧɟ ɛɨʁɢ 
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ɫɟ ɧɨɜɢɧɚ. ȼɨɥɢ ɞɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚ ɫɜɨʁɚ ɡɧɚʃɚ ɢ ɫɜɨʁɭ ɫɧɚɝɭ. ɍ ɫɬɚʃɭ ʁɟ ɦɨɛɢɥɢɫɚɬɢ 
ɨɝɪɨɦɧɭ ɟɧɟɪɝɢʁɭ, ɚɥɢ ɭ ɤɪɚɬɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. ɇɢʁɟ ɢɫɬɪɚʁɧɚ.  

ȿɤɫɬɪɨɜɟɪɬɧɚ ɨɫɨɛɚ ʁɟ ɩɨɝɨɞɧɚ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɝɞɟ ʁɟ ɦɨɧɨɬɨɧɢʁɚ ɦɚʃɚ, ɝɞɟ 
ɬɪɟɛɚ ɧɟɲɬɨ ɩɪɟɞɭɡɟɬɢ ɢɥɢ ɢɫɩɪɨɛɚɬɢ. Ʌɚɤɨ ɫɤɥɚɩɚ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɨɞɧɨɫɟ ɢ ɩɪɢʁɚɬɟʂɫɬɜɚ, 
ɚɥɢ ɫɭ ɬɚ ɩɪɢʁɚɬɟʂɫɬɜɚ ɩɨɜɪɲɧɚ. ȼɨɥɢ ʁɚɜɧɨɫɬ.  

ɉɪɢ ɧɚɝɪɚђɢɜɚʃɭ ɡɚ ʃɭ ʁɟ ɜɚɠɚɧ ɝɟɫɬ, ɚ ɧɟ ɧɚɝɪɚɞɚ. Ɉ ɩɨɡɧɚɧɢɰɢɦɚ ɨɞɦɚɯ ɮɨɪɦɢɪɚ 
ɦɢɲʂɟʃɟ, ɤɨʁɟ ɩɨɧɟɤɚɞ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɢ ɩɨɜɪɲɧɨ. ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɫɤɥɨɧɚ ʁɟ ɛɪɡɨɦ 
ɢɡɧɨɲɟʃɭ ɫɜɨʁɢɯ ɫɬɚɜɨɜɚ ɢ ɫɜɨʁɢɯ ɤɪɢɬɢɤɚ. 

ɂɧɬɪɨɜɟɪɬɧɚ ɨɫɨɛɚ ʁɟ ɜɢɲɟ ɨɤɪɟɧɭɬɚ ɫɟɛɢ. Ɉɫɟʄɚʃɢɦɚ ɬɚɤɜɟ ɨɫɨɛɟ ɭɩɪɚɜʂɚʁɭ ɥɢɱɧɚ 
ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɢ ɞɨɠɢɜʂɚʁɢ. ɋɚ ɫɜɟɬɨɦ ɧɟɦɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɟ ɤɨɧɬɚɤɬɟ. Ɇɢɲʂɟʃɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɢ ɧɨɪɦɟ ɨɤɨɥɢɧɟ ɧɟ ɭɬɢɱɭ ɦɧɨɝɨ ɧɚ ɬɚɤɜɭ ɨɫɨɛɭ. Ɇɟɪɢɥɨɦ ɫɦɚɬɪɚ ɫɚɦɨ 
ɫɜɨʁɭ ɥɢɱɧɨɫɬ ɢ ɫɜɨʁɟ ɭɬɢɫɤɟ.  

ȼɨɥɢ ɪɟɞ ɢ ɫɤɥɨɧɚ ʁɟ ɫɩɟɤɭɥɚɰɢʁɚɦɚ. Ⱦɨɛɪɨ ɩɨɞɧɨɫɢ ɦɨɧɨɬɨɧɢʁɭ. ɉɨɝɨɞɧɚ ʁɟ ɡɚ 
ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɤɨʁɢ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɞɟɬɚʂɧɨɫɬ, ɩɪɨɦɢɲʂɟɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɞɭɯɨɜʂɟɧɨɫɬ.  

ɂɧɬɪɨɜɟɪɬɧɚ ɨɫɨɛɚ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɢɫɬɪɚʁɧɚ ɭ ɪɚɞɭ. Ɍɟɲɤɨ ʁɭ ʁɟ ɭɡɧɟɦɢɪɢɬɢ. Ɉɫɟʄɚʃɚ ɨɜɚɤɜɟ 
ɨɫɨɛɟ ɫɟ ɫɩɨɪɨ ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ, ɩɪɢɜɢɞɧɨ ɫɭ ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɚ, ɚɥɢ ɫɭ ɜɟɨɦɚ ɬɪɚʁɧɚ. Ɍɟɲɤɨ 
ɫɤɥɚɩɚ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɢ ɥɢɱɧɚ ɩɪɢʁɚɬɟʂɫɬɜɚ. ɇɟɭɫɩɟɯ ʁɟ ɧɟ ɬɚɧɝɢɪɚ ɢ ɧɟ ɩɨɫɬɚʁɟ ɚɩɚɬɢɱɧɚ. 
ȵɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭʁɭ ɞɟɬɚʂɢ, ɞɨɤ ɦɟђɭɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɡɚɧɟɦɚɪɭʁɟ. ɇɟ ɜɨɥɢ ʁɚɜɧɨɫɬ. ɋɬɪɚɯɭʁɟ ɨɞ 
ɧɨɜɨɝ, ɫɬɪɚɧɨɝ ɢ ɧɟɨɱɟɤɢɜɚɧɨɝ. ȼɢɲɟ ɩɨɫɦɚɬɪɚ, ɧɟɝɨ ɲɬɨ ɠɢɜɢ ɠɢɜɨɬ. Ɉ ɞɨɝɚђɚʁɢɦɚ 
ɢ ɫɬɜɚɪɢɦɚ  ɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɚ ɦɢɲʂɟʃɟ, ɚɥɢ ɝɚ ɧɟɪɚɞɨ ɢɡɧɨɫɢ. 

ɉɨɞ ɤɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɢɫɬɟɦ ɢɥɢ ɦɟђɭɡɚɜɢɫɧɨɫɬ ɨɫɨɛɢɧɚ ɤɨʁɟ ɫɟ 
ɢɫɩɨʂɚɜɚʁɭ ɤɪɨɡ ɩɨɧɚɲɚʃɟ, ɪɚɞ ɢ ɧɚɫɬɭɩ ʂɭɞɢ. Ɍɨ ɫɭ ɬɚɤɜɟ ɨɫɨɛɢɧɟ ɤɨʁɟ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɭ ɨɫɨɛɭ.  

Ʉɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɨɫɨɛɢɧɟ ɧɢɫɭ ɭɪɨђɟɧɟ, ɜɟʄ ɢɯ ɱɨɜɟɤ ɫɬɢɱɟ ɬɨɤɨɦ ɫɜɨɝ ɠɢɜɨɬɚ.  

ɍ ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɭɥɨɝɭ ɢɦɚ ɨɤɨɥɢɧɚ ɭ ɤɨʁɨʁ ɱɨɜɟɤ ɠɢɜɢ ɢ ɪɚɞɢ. ɇɚ 
ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɬɢɱɭ ɜɚɫɩɢɬɚʃɟ, ɩɨɬɪɟɛɟ ɱɨɜɟɤɚ, ʃɟɝɨɜɢ ɰɢʂɟɜɢ ɢ ɫɯɜɚɬɚʃɚ.  

Ʉɚɪɚɤɬɟɪ ʁɟ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɞɪɭɲɬɜɚ. ɍ ɫɭɲɬɢɧɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ  ɫɤɭɩ ɦɨɪɚɥɧɢɯ 
ɨɫɨɛɢɧɚ ɱɨɜɟɤɚ. Ɏɨɪɦɢɪɚʃɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɨɫɨɛɢɧɚ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɬɟɠɚɤ ɩɪɨɰɟɫ. 

Ɉɞ ɤɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɨɫɨɛɢɧɚ ɬɪɟɛɚ ɢɫɬɚʄɢ ɨɫɨɛɢɧɟ ɤɨʁɟ ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ ɨɞɧɨɫ ɩɪɟɦɚ ɫɜɨʁɢɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɢɦɚ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ (ɫɚɦɨɫɜɟɫɬ, ɫɚɦɨɩɨɭɡɞɚʃɟ ɢ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬ).  

ɉɪɟɬɟɪɚɧɨ ɫɚɦɨɩɨɭɡɞɚʃɟ ɫɟ ɢɫɩɨʂɚɜɚ ɭ ɬɨɦɟ, ɞɚ ɱɨɜɟɤ ɢɦɚ ɛɨʂɟ ɦɢɲʂɟʃɟ ɨ ɫɟɛɢ 
ɧɟɝɨ ɲɬɨ ɝɚ ɢɦɚʁɭ ɞɪɭɝɢ ɨ ʃɟɦɭ. ɉɪɟɬɟɪɚɧɨ ɫɚɦɨɩɨɭɡɞɚʃɟ ɞɨɜɨɞɢ ɞɨ ɭɨɛɪɚɠɟɧɨɫɬɢ 
ɢ ɯɜɚɥɢɫɚʃɚ.  

ɋɭɩɪɨɬɧɨɫɬ ɨɜɚɤɜɨɦ ɩɨɧɚɲɚʃɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɫɚɦɨɩɨɭɡɞɚʃɚ, ɬɡɜ. ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɚʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɉɜɚʁ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɨɠɟ ɧɚɫɬɚɬɢ ɨɧɞɚ, ɚɤɨ ɫɟ ɩɪɟɞ ɱɨɜɟɤɚ ɫɬɚɜɟ ɬɚɤɜɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨʁɟ ɨɧ ɧɢʁɟ ɫɩɨɫɨɛɚɧ ɪɟɲɢɬɢ, ɢɥɢ ɤɚɞɚ ɫɟ ɩɪɟɬɟɪɚɧɨ ɧɚɝɥɚɲɚɜɚʁɭ ɬɭђɢ 
ɤɜɚɥɢɬɟɬɢ.  

ɋɤɪɨɦɧɚ ɨɫɨɛɚ ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɟ ɫɜɨʁɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɫɦɚɬɪɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ, ɫɬɪɨɝɚ ʁɟ ɩɪɟɦɚ ɫɟɛɢ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɭʁɟ ʁɟ ɩɨɫɚɨ ɢ ɪɚɞɢ ɫɚ ɩɭɧɨɦ ɩɚɠʃɨɦ. 



 

284

ɍ ɤɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɨɫɨɛɢɧɟ, ɤɨʁɟ ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ ɨɞɧɨɫ ɩɪɟɦɚ ɪɚɞɭ, ɫɩɚɞɚʁɭ: 

- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬ,  

- ɜɪɟɞɧɨʄɚ,  

- ɭɩɨɪɧɨɫɬ ɢ ɫɥɢɱɧɨ.  

Ɉɞɧɨɫ ɩɪɟɦɚ ɪɚɞɭ ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ: 

- ɫɚɜɟɫɧɨɫɬ, 

- ɨɫɟʄɚʁ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, 

- ɫɩɪɟɦɧɨɫɬ ɧɚ ɫɚɪɚɞʃɭ ɢ 

- ɩɨɠɪɬɜɨɜɚɧɨɫɬ ɭ ɨɛɚɜʂɚʃɭ ɡɚɞɚɬɚɤɚ.  

Ɉɞɧɨɫ ɩɪɟɦɚ ɪɚɞɭ ɨɞɪɚɠɚɜɚ ʁɨɲ ɢ ɧɚɱɢɧ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɚ ɧɨɜɨɝ ɩɨɫɥɚ, ɡɚɥɚɝɚʃɟ ɡɚ 
ɭɜɨђɟʃɟ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɞɚ, ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. 

Ʉɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɨɫɨɛɢɧɟ ɤɨʁɟ ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ ɨɞɧɨɫ ɩɪɟɦɚ ɞɪɭɲɬɜɭ ɢ ɦɨɪɚɥɭ ɫɭ ɢɫɤɪɟɧɨɫɬ, 
ɩɨɲɬɟʃɟ, ɯɪɚɛɪɨɫɬ ɢ ɫɭɩɪɨɬɧɨɫɬɢ ɨɜɢɯ ɨɫɨɛɢɧɚ. 

10.6. ɅɂɑɇɈɋɌ ɊɍɄɈȼɈȾɂɈɐȺ 

ɇɚ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɨɞɧɨɫɟ ɢ ɨɞɧɨɫ ɩɪɟɦɚ ɪɚɞɭ ɭɬɢɱɟ ɜɟɨɦɚ ɦɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ɍɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɫɭ 
ɞɟɥɨɦ ɮɚɤɬɨɪɢ ɪɚɞɧɨɝ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɞɟɥɨɦ ɮɚɤɬɨɪɢ ɨɤɨɥɢɧɟ. 

ɇɟɩɨɜɨʂɧɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɨɞɧɨɫɢ ɫɭ ɜɪɥɨ ɱɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɚɲɚʃɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ. ɇɚʁɱɟɲʄɟ ɝɪɟɲɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɫɭ: 

- ɧɢɫɭ ɢɫɤɪɟɧɢ ɢ ɨɬɜɨɪɟɧɢ, 

- ɨɛɟʄɚɜɚʁɭ, ɚɥɢ ɧɟ ɞɪɠɟ ɫɜɨʁɚ ɨɛɟʄɚʃɚ, 

- ɭ ɫɜɨʁɢɦ ɩɨɫɬɭɩɰɢɦɚ ɧɢɫɭ ɞɨɫɥɟɞɧɢ, 

- ɧɢɫɭ ɨɫɟɬʂɢɜɢ ɡɚ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɟ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ, 

- ɧɢɫɭ ɭ ɫɬɚʃɭ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɦɨɬɢɜɢɫɚɬɢ ɪɚɞɧɢɤɟ, 

- ɧɟ ɭɜɚɠɚɜɚʁɭ ʂɭɞɫɤɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ, 

- ɧɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɢ 

- ɩɨɬɢɫɤɭʁɭ ɤɪɟɚɬɢɜɧɟ ʂɭɞɟ. 
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Ƚɥɚɜɧɢ ɭɫɥɨɜ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ ɤɨɧɬɚɤɚɬɚ ʁɟ ɩɨɜɟɪɟʃɟ. ɂ ɥɢɱɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ ɨɩɲɬɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɟ ɨɫɨɛɢɧɟ. Ɉɫɥɚʃɚʁɭʄɢ ɫɟ ɧɚ ɫɜɨʁɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɭɜɟɠɛɚɧɨɫɬ ɢ ɦɨɪɚɥɧɭ ɫɧɚɝɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɫɩɨɫɨɛɚɧ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɍ ɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɭ, ɨɧ ɦɨɪɚ ɭɩɨɡɧɚɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨɫɬ 
ʂɭɞɢ. 

Ʉɨɞ ʂɭɞɢ, ɩɚ ɢ ɤɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ, ɩɨɫɬɨʁɢ ʁɟɞɧɨ, ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɬɪɚʁɧɨ, ɫɬɚʃɟ ɫɩɪɟɦɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɧɚɱɢɧ ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɢ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɨɞɧɨɫ ɩɪɟɦɚ ɨɤɪɭɠɟʃɭ. Ɍɨ ɫɭ  ɫɬɚɜɨɜɢ. 

ɋɬɚɜɨɜɢ ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ ɪɚɞ ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɧɚ ɞɭɝɢ ɪɨɤ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɟ 
ɡɚɞɚɬɚɤɚ. ɉɨɡɢɬɢɜɚɧ ɫɬɚɜ ɪɚɞɧɢɤɚ ɩɪɟɦɚ ɪɚɞɭ ɩɨɦɚɠɟ ɢɦ ɭ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɭ ɪɚɞɧɢɯ 
ɧɨɪɦɢ, ɫɩɪɟɦɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬ ɪɚɞɚ ɢ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɟ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ 
ɜɟɡɚɧɢɯ ɡɚ ɩɨɫɚɨ. 

ɋɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɭʄɢ ʁɟ ɫɬɚɜ ɪɚɞɧɢɤɚ ɩɪɟɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɭ. ɇɚ 
ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝ ɫɬɚɜɚ ɩɪɟɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɭ ɭɬɢɱɭ ɫɥɟɞɟʄɢ ɮɚɤɬɨɪɢ: 

- ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɡɚ ɫɥɭɠɛɟɧɟ ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɚɞɧɢɤɚ, 

- ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɟ ɪɚɞɧɢɤɚ, 

- ɭɤʂɭɱɟʃɟ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɚʃɟ ɞɨɧɨɲɟʃɚ ɨɞɥɭɤɚ, 
- ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɯɚɪɦɨɧɢʁɟ ɢɡɦɟђɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɪɚɞɧɢɤɚ ɢ 

- ɨɰɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɫɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɜɨʁɢɯ ɫɬɚɜɨɜɚ ɦɨɝɭ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɭ ɞɜɟ ɝɪɭɩɟ: 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɭɫɦɟɪɟɧɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɢ 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɭɫɦɟɪɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɭɫɦɟɪɟɧ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ʁɟ ɫɚɦɨ ɡɚ ɫɜɨʁɟ ɧɚɩɪɟɞɨɜɚʃɟ, ɫɜɨʁ ɭɫɩɟɯ 
ɢ ɭɜɚɠɚɜɚ ɫɚɦɨ ɫɜɨʁɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɟ ɚɫɩɟɤɬɟ. Ⱥɤɨ ɦɭ ɡɧɚʃɟ ɧɢʁɟ ɧɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɦ 
ɧɢɜɨɭ ɨɬɟɪɚʄɟ ɫɜɟ ɫɜɨʁɟ ɫɚɪɚɞɧɢɤɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭ  ɪɚɞɭ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɢ, ʁɟɪ ɢɯ ɫɟ ɩɥɚɲɢ. 
ɂɡɛɟɝɚɜɚ ɛɨɪɛɭ ɡɚ ɩɪɚɜɟɞɧɟ ɫɬɜɚɪɢ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɚɤɨ ɬɨ ɭɝɪɨɠɚɜɚ ʃɟɝɨɜɭ ɤɨɦɨɰɢʁɭ, ɢɥɢ 
ɚɤɨ ɧɢʁɟ ɫɢɝɭɪɚɧ ɭ ɢɫɯɨɞ  ɛɨɪɛɟ. Ȼɨɪɛɟɧ ʁɟ ɫɚɦɨ ɤɚɞɚ ʁɟ ɛɢɬɤɚ ɜɟʄ ɞɨɛɢʁɟɧɚ. Ɋɚɞɨ ɫɟ 
ɡɚɥɚɠɟ ɡɚ ɨɱɭɜɚʃɟ ɩɪɢɜɢɞɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɭɫɦɟɪɟɧ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɟ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɛɪɢɧɟ ɡɚ ɩɨɜɟɪɟɧɟ ɦɭ ɡɚɞɚɬɤɟ. ɋɜɨʁ 
ɥɢɱɧɢ ɭɫɩɟɯ ɞɨɠɢɜʂɚɜɚ ɤɪɨɡ ɧɚɩɪɟɞɨɜɚʃɟ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ. Ɉɧ ʁɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɧ 
ɚɤɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɤɨʁɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢ ɨɫɬɜɚɪɢ ɰɢʂ. 

10.7. ɌɂɉɈȼɂ ɊɍɄɈȼɈȾɂɅȺɐȺ 

Ɍɢɩɨɜɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɫɟ ɦɨɝɭ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɬɢ ɩɪɟɦɚ  ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ. 
ɇɟɤɢ ɨɞ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɡɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɬɢɩɨɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɫɭ: 
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- ɩɪɟɦɚ ɭɫɦɟɪɟɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɢ 

- ɩɪɟɦɚ ɧɚɱɢɧɭ ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɢɦ (ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɦ) 

ɫɢɬɭɚɰɢʁɚɦɚ. 

ɉɪɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɭ ɭɫɦɟɪɟɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɬɢ ɭ ɫɥɟɞɟʄɟ 
ɬɢɩɨɜɟ: 

- ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɫɤɢ, 

- ɯɭɦɚɧɢ, 

- ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɧɢ, 

- ɢɧɞɢɮɟɪɟɧɬɧɢ ɢ 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢɦɚ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɫɤɨɝ ɬɢɩɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɫɟ ɨɫɨɛɟ ɤɨʁɟ ɬɨɤɨɦ 
ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɩɪɢɞɚʁɭ ɢɡɭɡɟɬɚɧ ɡɧɚɱɚʁ ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɪɟɲɟʃɢɦɚ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɧɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɡɚɫɧɢɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. Ɇɟɬɨɞɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ, ɤɨʁɟ 
ɦɨɝɭ ɩɪɢɦɟʃɢɜɚɬɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɭ ɩɨɞɪɟђɭʁɭ ɡɚɞɚɰɢɦɚ ɢ ɜɟɡɭʁɭ ɢɯ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ 
ɢɫɩɭʃɟʃɟ. Ɍɟɯɧɨɤɪɚɬɫɤɢ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɡɧɚʁɭ ɬɟɯɧɢɱɤɟ 
ɭɫɥɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɞɨɛɪɢ ɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ, ɬɟ ɫɜɨʁɭ ɩɚɠʃɭ ɭɫɦɟɪɚɜɚʁɭ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɟ ɩɥɚɧɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɋɜɨʁɢɦ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢɦ 
ɡɚɞɚɬɤɨɦ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɟ ɭɬɜɪђɟɧɨɝ ɡɚɞɚɬɤɚ. Ɉɧɢ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɞɚ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ 
ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɫɜɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɭɩɭɬɫɬɚɜɚ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ ɫɜɟ 
ʂɭɞɫɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ. Ʌɢɱɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ ɫɟ ɛɚɜɟ ɫɚɦɨ  ɭ ɦɟɪɢ ɤɨʁɭ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɢɧɬɟɪɟɫɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɏɭɦɚɧɨ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɫɭ ɫɭɩɪɨɬɧɨɫɬ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɨɩɢɫɚɧɨɦ ɬɢɩɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ. ɍ ɫɪɟɞɢɲɬɭ ʃɢɯɨɜɟ ɩɚɠʃɟ ʁɟ ɛɪɢɝɚ ɨ  ɫɚɪɚɞɧɢɰɢɦɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨ 
ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɨ. Ɍɪɭɞɟ ɫɟ ɞɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɭ ɪɚɞɧɨɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɛɭɞɟ ɞɨɛɪɚ, ɞɚ ɫɟ ʂɭɞɢ 
ɨɫɟʄɚʁɭ ɫɢɝɭɪɧɢɦ ɢ ɞɚ ɢɦ ɛɭɞɟ ɩɪɢʁɚɬɧɨ. ɉɨɥɚɡɟ ɨɞ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɞɚ ʁɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɧ 
ɪɚɞɧɢɤ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɨɦ ɨɛɚɜʂɚʃɭ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ. Ɉɜɚɤɜɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ 
ɩɨɡɧɚʁɭ ʂɭɞɟ, ɨɞɧɨɫɟ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɢ ɩɪɢʁɚɬɟʂɫɤɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɩɪɟɦɚ ɫɚɪɚɞɧɢɰɢɦɚ. 

ɂɡɦɟђɭ ɨɜɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ ɨɜɨɝ ɬɢɩɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɛɢɪɚʁɭ “ɡɥɚɬɧɭ ɫɪɟɞɢɧɭ” ɢ ɬɪɭɞɟ ɫɟ ɞɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜɟ 
ɪɚɜɧɨɬɟɠɭ ɢɡɦɟђɭ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɞɨɛɪɢɯ ɦɟђɭʂɭɞɫɤɢɯ ɨɞɧɨɫɚ. Ɍɨ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɬɚɤɜɨ ɞɟɥɨɜɚʃɟ, ɞɚ ɩɨɬɟɡɢ ɤɨʁɢɦɚ ɠɟɥɟ ɩɨɫɬɢʄɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ ɭɱɢɧɚɤ, 
ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɧɚɢђɭ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɨɜɚʃɟ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ.   

ɂɧɞɢɮɟɪɟɧɬɚɧ ɬɢɩ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɡɚɧɟɦɚɪɭʁɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɢ ʂɭɞɫɤɟ ɚɫɩɟɤɬɟ 
ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ. Ɉɧ ɡɚɩɨɫɬɚɜʂɚ ɫɜɨʁɟ ɫɚɪɚɞɧɢɤɟ ɢ ɨɞɥɚɠɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɤɨʁɢ ɫɟ ʁɚɜʂɚʁɭ. Ɉɜɚɤɨ ɫɟ ɩɨɧɚɲɚʁɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɤɨʁɢ ɧɢɫɭ ɡɚɞɨɜɨʂɧɢ ɭ ɫɜɨɦ ɪɚɞɭ, 
ɤɨʁɢ ɠɟɥɟ ɩɪɨɦɟɧɢɬɢ ɪɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ, ɢɥɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɟɞ ɩɟɧɡɢʁɨɦ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝ ɬɢɩɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɫɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɢ ɡɚ 
ɧɚʁɛɨʂɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɢ ɡɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟʃɟ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ. ɍ ɨɛɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɠɟ ɢ 
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ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɦɨɞɟɪɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ. ɐɢʂ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ʁɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, 
ɭɡ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɢ ɦɨɪɚɥɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɢ ɡɚɯɬɟɜɚ ɪɚɞɧɢɤɚ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɨɜɚɤɜɨɝ ɬɢɩɚ ɫɟ ɨɫɥɚʃɚʁɭ ɧɚ ɰɟɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɢ ɬɪɭɞɟ ɫɟ ɞɚ ɭɫɚɝɥɚɫɟ 
ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɞɟɥɚ ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɢ ɞɨɧɨɲɟʃɚ ɨɞɥɭɤɚ ɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚɦɚ ɦɨɝɭ 
ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɬɢ ɫɥɟɞɟʄɢ ɬɢɩɨɜɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ: 

- ɤɨʁɢ ɪɟɚɝɭʁɭ ɩɨ ɭɧɚɩɪɟɞ ɫɦɢɲʂɟɧɨɦ ɩɥɚɧɭ, 

- ɤɨʁɢ ɪɟɲɚɜɚʁɭ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɨɪɢɫɬɟʄɢ ɚɧɚɥɨɝɢʁɭ, 

- ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ, 

- ɤɨʁɢ ɨɞɥɚɠɭ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ 

- ɤɨʁɢ ɧɟ ɠɟɥɟ ɩɪɢɯɜɚɬɢɬɢ ɱɢʃɟɧɢɰɭ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɤɨʁɢ ɪɟɚɝɭʁɟ ɩɨ ɭɧɚɩɪɟɞ ɫɦɢɲʂɟɧɨɦ ɩɥɚɧɭ ʁɟ ɫɤɥɨɧ ɞɚ ɫɟ ɫɭɤɨɛʂɚɜɚ ɢ 
ɫɭɩɪɨɬɫɬɚɜʂɚ ɨɧɨɦ ɤɨɝɚ ɫɦɚɬɪɚ ɭɡɪɨɤɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɤɨʁɢ ɬɪɚɠɢ ɚɧɚɥɨɝɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ ɢɡ ɧɟɤɨɝ ɪɚɧɢʁɟɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ʁɟ ɫɤɥɨɧ ɞɚ ɩɪɢ 
ɞɨɧɨɲɟʃɭ ɨɞɥɭɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɢ ɚɧɚɥɨɝɢʁɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɭ ɞɚɬɨʁ ɫɢɬɭɚɰɢʁɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɨɜɨʂɧɨ 
ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɢ. 

Ɋɟɝɪɟɫɢɨɧɢ ɬɢɩ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɪɚɧɢʁɟ ɟɮɢɤɚɫɧɢɦ, ɚɥɢ ɭ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɪɟɲɚɜɚʃɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɟʄ ɩɪɟɜɚɡɢђɟɧɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚɦɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɤɨʁɢ ɨɞɥɚɠɟ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɛɢɪɚ ɧɚʁʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɢ ɧɚɱɢɧ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɭ. Ɉɞɥɚɠɟ ɚɤɰɢʁɟ, ɱɟɤɚʁɭʄɢ ɩɪɨɦɟɧɟ ɭɫɥɨɜɚ, ʁɟɪ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ʄɟ ɬɚɤɨ ɭɫɩɟɬɢ ɥɚɤɲɟ 
ɞɚ ɪɟɲɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɭɫɩɟɯ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɤɨʁɢ ɧɟ ɠɟɥɢ ɩɪɢɡɧɚɬɢ ɨɱɢɬɭ ɪɟɚɥɧɨɫɬ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɨɥɚɡɢ ɨɞ 
ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɞɚ, ɚɤɨ ɱɨɜɟɤ ɧɟ ɡɧɚ ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟ ɬɪɟɛɚ ɧɢ ɞɚ ɝɚ ɪɟɲɚɜɚ. ɍ ɫɬɪɚɯɭ ɨɞ 
ɧɟɭɫɩɟɯɚ, ɧɟɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɩɨɞɚɬɤɟ ɢ ɦɢɲʂɟʃɚ ɭɨɩɲɬɟ ɧɟ ɩɪɢɦɚ ɤ ɡɧɚʃɭ. 

Ȼɚɫɟɬ ɢ Ɇɚɧɬ ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɬɢɩɨɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ: 

- ɪɨђɟɧɢ (ɩɪɟɞɨɞɪɟђɟɧɢ), 

- ɪɚɡɨɱɚɪɚɧɢ, 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɚ, 

- ɩɨɜɭɱɟɧɢ, 

- ɫɭɡɞɪɠɚɧɢ ɢ 

- ɧɟɦɢɪɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ. 

Ɋɨђɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚ ɩɪɟɞɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢ. Ɉɫɟʄɚ ɫɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢɦ ɢ 
ɡɚ ɫɜɨʁ ɪɚɞ ɢ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɰɢʂɟɜɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. ɍɧɭɬɚɪ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɢɧɨɧɢɦ ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ. ɋɩɨɫɨɛɚɧ ʁɟ ɢ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ 
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ɩɪɢɜɢɞɧɨ ɧɟɪɟɲɢɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɍɱɢɧɚɤ ɨɜɚɤɜɨɝ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɧɢʁɟ ɟɮɟɤɬɚɧ, ɚɥɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɞɟɥɭʁɟ ɧɚ ɫɚɪɚɞɧɢɤɟ. 

Ɋɚɡɨɱɚɪɚɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɞɟɥɭʁɟ ɭ ɬɚɤɜɨʁ ɝɪɚɧɢ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɤɨʁɚ ɢɦɚ ɫɢɥɚɡɧɭ ɥɢɧɢʁɭ 
ɪɚɡɜɨʁɚ. Ɂɚɨɫɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɫɚɦɨ ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ ɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɭ. 
Ɋɚɡɨɱɚɪɚɧ ʁɟ, ɧɟ ɧɚɩɪɟɠɟ ɫɟ, ɫɚɦɨɩɨɭɡɞɚʃɟ ɦɭ ʁɟ ɨɩɚɥɨ. ɉɪɨɛɥɟɦɟ ɫɜɨɞɢ ɧɚ ɦɟɪɭ ɤɨʁɭ 
ɦɨɠɟ ɪɟɲɚɜɚɬɢ, ɚ ɞɚ ɧɢɲɬɚ ɧɟ ɪɢɡɢɤɭʁɟ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɚ ʁɟ ɦɚʁɫɬɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɨɞɥɢɱɚɧ ɫɬɪɭɱʃɚɤ. 
ɉɪɟɬɟɠɧɢ ɞɟɨ ɫɜɨɝ ɪɚɞɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɨɫɜɟʄɭʁɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. ɉɪɚɬɢ ɧɨɜɢɧɟ 
ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɠɟɥɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɬɢ ɭ ɩɪɚɤɫɢ. ɂ ɩɪɟɦɚ ɫɟɛɢ, ɢ 
ɩɪɟɦɚ ɫɚɪɚɞɧɢɰɢɦɚ ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɜɢɫɨɤɟ ɡɚɯɬɟɜɟ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɢɧɰɢ ɩɨɜɭɱɟɧɨɝ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɫɭ ɫɥɚɛɢ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɟ ɨɤɪɭɠɭʁɟ 
ʂɭɞɢɦɚ ɫɥɢɱɧɢɯ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. ɋɬɪɚɯɭʁɟ ɢ ɝɪɱɟɜɢɬɨ ɫɟ ɛɨɪɢ ɡɚ ɫɜɨʁ ɩɨɥɨɠɚʁ. ɋɜɨʁɟ 
ɧɟɞɨɫɥɟɞɧɨɫɬɢ ɧɢɤɚɞɚ ɧɟ ɭɨɱɚɜɚ ɢ ɭɜɟɤ ɫɟ ɬɪɭɞɢ ɞɚ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɧɟɤɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫ. 

ɋɭɡɞɪɠɚɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɫɟ ɨɞ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɨɩɢɫɚɧɨɝ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ ɫɚɦɨ ɭ 
ɬɨɦɟ ɲɬɨ ʁɟ ɛɨʂɢ ɩɨɥɢɬɢɱɚɪ. Ɉɫɬɚɥɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭ ɢɦ ɫɥɢɱɧɟ. ɇɟɩɪɟɫɬɚɧɨ 
ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɫɬɚɥɧɨ ɫɟ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚ, ɤɭɪɫɟɜɟ ɫɦɚɬɪɚ ɤɨɪɢɫɧɢɦ, ɚɥɢ ɭɜɟɤ 
ɫɜɟ ɨɫɬɚʁɟ ɩɨ ɫɬɚɪɨɦ. Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɨ ɩɪɟɜɚʂɭʁɟ ɧɚ ɞɪɭɝɟ. 

ɇɟɦɢɪɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ʁɟ ɧɚ ɩɨɥɨɠɚʁ ɞɨɫɩɟɨ ɡɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ ɫɜɨʁɢɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢɦɚ ɢ 
ɜɨʂɢ. ɇɚɥɚɡɢ ɫɟ ɧɚ ɩɨɱɟɬɤɭ ɫɜɨʁɟ ɤɚɪɢʁɟɪɟ. ɀɟɥɢ ɞɚ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɢɡɜɚɧɪɟɞɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ. 
ɍɜɟɤ ɢɦɚ ɧɨɜɟ ɢɞɟʁɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɝɟ. Ɉɞɥɭɤɟ ɫɭ ɦɭ ɩɪɨɦɢɲʂɟɧɟ ɢ ɬɪɭɞɢ ɫɟ ɞɚ ɫɬɜɨɪɢ 
ɦɨɬɢɜɢɪɚʁɭʄɭ ɪɚɞɧɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. Ⱥɦɛɢɰɢʁɟ ɢ ɬɟɠʃɟ ɬɚɤɜɨɝ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɱɟɫɬɨ 
ɧɚɢɥɚɡɟ ɧɚ ɨɬɩɨɪ ɤɨɞ ɫɬɚɪɢʁɢɯ ɤɨɥɟɝɚ. ɍ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚɦɚ ʁɟ ɧɟɫɬɪɩʂɢɜ ɢ 
ɢɡɚɡɨɜɚɧ. ɋɜɨʁɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɟ ɰɢʂɟɜɟ ɠɟɥɢ ɨɫɬɜɚɪɢɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɰɢʂɟɜɢɦɚ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ. 

10.8.  ȼɊȿȾɇɈȼȺȵȿ ȿɎɂɄȺɋɇɈɋɌɂ ɊɍɄɈȼɈЂȿȵȺ 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ʁɟ ɡɚɞɚɬɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɞɚ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɭɡ ɫɚɪɚɞʃɭ ɞɪɭɝɢɯ. ȵɟɝɨɜ 
ɭɱɢɧɚɤ ɫɟ ɦɟɪɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɤɨʁɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɞɪɭɝɢ, ɚɥɢ ɩɨɞ ʃɟɝɨɜɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɨɰ ʄɟ ɛɢɬɢ ɟɮɢɤɚɫɚɧ ɚɤɨ: 

- ɨɫɬɜɚɪɢ ʁɟɞɢɧɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ, 

- ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ 
ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨɝ ɪɟɞɨɫɥɟɞɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, 

- ɤɨɪɢɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ, 

- ɤɨɪɢɫɬɢ ɩɪɟɧɨɲɟʃɟ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɢ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, 

- ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɧɨɝ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ, 

- ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɫɬɜɚɪɧɢɦ ɭɝɥɟɞɨɦ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɢɡɛɨɪɢɨ ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɡɧɚʃɟɦ, 
ɫɤɥɨɧɨɫɬɢɦɚ ɤɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɭ, ɩɨɝɥɟɞɨɦ ɧɚ ɫɜɟɬ ɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɨɫɨɛɢɧɚɦɚ, 
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- ɡɚɯɬɟɜɚ ɪɚɞɧɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, 

- ɪɚɡɜɢʁɟ ɨɫɟʄɚʁ ɡɚʁɟɞɧɢɲɬɜɚ ɦɟђɭ ɪɚɞɧɢɰɢɦɚ, 

- ɫɩɪɨɜɟɞɟ ɩɨɲɬɨɜɚʃɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɲɬɟɞʃɟ, 

- ɧɚɪɟɞɛɟ ɫɭ ɦɭ ɨɛɚɡɪɢɜɟ ɢ ɩɪɨɦɢɲʂɟɧɟ, 

- ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɫɚɪɚɞɧɢɤɟ ʁɟ ɩɪɚɜɟɞɚɧ ɢ ɞɨɛɪɨɧɚɦɟɪɚɧ, 

- ɭɫɩɟɜɚ ɭɫɤɥɚɞɢɬɢ ɪɚɡɧɟ ɰɢʂɟɜɟ ɢ 

- ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɟ ɰɢʂɟɜɟ ɫɬɚɜʂɚ ɢɫɩɪɟɞ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ. 

ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɧɢʁɟ ʁɟɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɚ, ɚɥɢ ɫɟ ɦɢɲʂɟʃɚ ɫɥɚɠɭ ɭ 
ɬɨɦɟ,  ɞɚ  ɫɭ ɬɨ ɭɱɢɧɚɤ ɢ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ ɰɢʂɟɜɚ.  

ɂɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɜɟʄ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɧɞɚ, ɚɤɨ ɫɟ ɢɫɩɢɬɭʁɟ ɫɚɦɨ 
ɭɱɢɧɚɤ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɫɬɚɜɨɜɢ ɫɭ ɫɚɝɥɚɫɧɢ ɢ ɭ ɬɨɦɟ, ɞɚ ɬɪɟɛɚ ɢɫɩɢɬɢɜɚɬɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɟ ɤɨʁɢ 
ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ. ȼɪɥɨ ɱɟɫɬɨ ʁɟ ɬɟɠɟ ɩɨɫɬɢʄɢ ɫɤɪɨɦɧɢʁɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɨɞ ɬɟɲɤɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɧɟɝɨ ɨɞɥɢɱɚɧ ɩɨɞ ɩɨɜɨʂɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ. Ɍɨ ɫɟ ɦɨɠɟ ɭɩɨɪɟɞɢɬɢ ɫɚ 
ɩɪɢɧɨɫɢɦɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɭ ɞɨɛɪɨʁ ɢ   ɥɨɲɨʁ ɝɨɞɢɧɢ. 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɩɨɤɭɲɚʁɚ ɦɟɪɟʃɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ʁɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɬɟɲɤɨʄɟ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɫɚɞɪɠɢɧɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɚ ɦɟɪɟʃɚ. Ʉɚɞɚ ɫɟ 
ɩɨɤɭɲɚɜɚ ɦɟɪɢɬɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɬɟɯɧɢɱɤɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɤɨɪɢɲʄɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɭɩɨɪɟɞɢɜɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ. 

ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɨɰɟɧɢɬɢ ɫɚɦɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ. Ɋɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɫɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɫɭɡɢɬɢ ɧɚ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɧɚɪɟђɟʃɚ, ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɧɨɲɟʃɟ 
ɨɞɥɭɤɚ. Ɍɨ ʁɟ ɬɚɤɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɜɢɫɨɤɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ, ɤɨʁɚ ɢɦɚ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɟ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ, ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɢ ɦɨɪɚɥɧɟ ɞɢɦɟɧɡɢʁɟ. ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɫɟ 
ɧɟ ɦɨɠɟ ɪɟɞɭɤɨɜɚɬɢ ɧɚ ɧɟɤɢ ɩɚɪɰɢʁɚɥɧɢ ɱɢɧɢɥɚɰ. Ɇɨɪɚʁɭ ɫɟ ɭɡɟɬɢ ɭ ɨɛɡɢɪ ɦɧɨɝɢ 
ɱɢɧɢɨɰɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ. 

ȼɪɥɨ ɱɟɫɬɨ ɫɟ ɱɢɧɢ ɭ ɨɰɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɧɚ ɝɪɟɲɤɚ. Ɉɰɟʃɭʁɭ ɝɚ ɜɢɫɨɤɨ ɚɤɨ 
ɧɟ ɩɪɚɜɢ ɝɪɟɲɤɟ. ɍ ɨɜɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɩɨɧɟɤɚɞ ɫɟ ɩɨɝɥɟɞɚ ɤɪɨɡ ɩɪɫɬɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɭ, ɤɨʁɢ 
ɧɢɲɬɚ ɧɟ ɱɢɧɢ. ɍ ɬɪɠɢɲɧɨʁ ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ ɧɢʁɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬ ɭ ɬɨɦɟ ɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ, ɤɨʁɢ 
ɩɪɢɯɜɚɬɚ ɪɚɡɭɦɚɧ ɪɢɡɢɤ ɝɪɟɲɢ, ɧɟɝɨ ɭ ɬɨɦɟ ɚɤɨ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɩɭɫɬɢ ɲɚɧɫɟ. ɇɢʁɟ ɞɨɜɨʂɧɨ ɫɚɦɨ ɫɚɝɥɟɞɚɬɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ, ɧɟɝɨ ɬɪɟɛɚ 
ɜɢɞɟɬɢ ɢ ɞɚ ɥɢ ɫɟ ɭɱɢɧɰɢ ɦɨɝɭ ɩɨɜɟʄɚɜɚɬɢ. 

Ʉɚɞɚ ɫɟ ɨɰɟʃɭʁɟ ɫɬɟɩɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɰɢʂɟɜɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɫɧɢɦɢɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ 
ɪɟɫɭɪɫɟ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɡɚɤʂɭɱɢɜɚɬɢ ɨ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. 

ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɫɦɚʃɭʁɭ:  

- ɫɩɨɪɨɫɬ,  

- ɧɟɨɞɥɭɱɧɨɫɬ ɢ 
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- ɤɨɥɟɛʂɢɜɨɫɬ. 

ɋɩɨɪɨɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɟɨɦɚ ɱɟɫɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ. Ɍɨ ɩɪɨɭɡɪɨɤɭʁɟ ɧɟɨɫɬɜɚɪɟʃɟ 
ɩɥɚɧɨɜɚ, ɝɭɛɢɬɚɤ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɫɬɜɚɪɟʃɟ ɰɢʂɟɜɚ. Ⱥɤɨ ɫɩɨɪɨɫɬ ɩɪɟɪɚɫɬɟ ɭ ɫɬɢɥ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ, ɨɧɞɚ ɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɦɭ ɭɧɢɲɬɢ ɢ ɤɚɪɢʁɟɪɭ, ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ ɞɪɭɝɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ȼɨɪɛɚ ɩɪɨɬɢɜ ɫɩɨɪɨɫɬɢ ʁɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ. 

Ɉɞɥɚɝɚʃɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɢ ɫɤɥɨɧɨɫɬ ɱɨɜɟɤɚ ɞɚ ɩɨɦɟɲɚ ɜɚɠɧɟ ɢ ɯɢɬɧɟ 
ɩɨɫɥɨɜɟ. ȼɚɠɧɢ ɡɚɞɚɰɢ ɪɟɬɤɨ ɤɚɞ ɫɭ ɯɢɬɧɢ. Ɉɛɢɱɧɨ ɩɨɫɬɚʁɭ ɯɢɬɧɢ ɫɚɦɨ ɡɚɬɨ, ʁɟɪ ɫɟ 
ɤɚɫɧɢ ɫɚ ʃɢɯɨɜɢɦ ɪɟɲɚɜɚʃɟɦ. ȳɚɤɨ ʁɟ ɰɟɥɢɫɯɨɞɧɨ ɨɞɪɟɞɢɬɢ ɤɪɚʁʃɢ ɪɨɤ ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɝ ɡɚɞɚɬɤɚ. ɋɩɨɪɨɫɬ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɭɞɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɧɟ ɡɧɚ ɫɚ ɤɨʁɟ ɫɬɪɚɧɟ ɞɚ ɧɚɱɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȳɟɞɢɧɢ ʁɟ ɦɨɝɭʄɢ ɩɭɬ, ɩɨɞɟɥɢɬɢ 
ɡɚɞɚɬɚɤ ɧɚ ɩɚɪɰɢʁɚɥɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ ɢ ʃɢɯ ɪɟɲɚɜɚɬɢ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɭɞɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɠɟʂɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɫɟɛɟ ɨɞ ɦɨɝɭʄɢɯ ɝɪɟɲɚɤɚ. Ȼɟɫɤɪɚʁɧɨ ɫɟ ɫɚɤɭɩʂɚʁɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɤɨɧɫɭɥɬɭʁɟ ɫɟ, ɪɚɫɩɪɚɜʂɚ ɢ ɨɞɥɚɠɟ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 

Ɍɟɠʃɚ ɤɚ ɛɟɫɩɪɟɤɨɪɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨ ɬɚɤɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɭɫɩɨɪɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ. Ɉɧɚ ɜɪɥɨ ɱɟɫɬɨ 
ɩɪɨɭɡɪɨɤɭʁɟ ɧɟɫɢɝɭɪɧɨɫɬ, ɧɚɩɟɬɨɫɬ ɢ ɥɨɲɟ ɨɞɧɨɫɟ ɦɟђɭ ʂɭɞɢɦɚ. ȳɟɞɢɧɨ ʁɟ ɦɨɝɭʄɟ 
ɩɪɟɩɨɪɭɱɢɬɢ ɞɚ ɫɟ ɢɡɚɛɟɪɟ ɧɚʁɛɨʂɟ ɦɨɝɭʄɟ ɪɟɲɟʃɟ ɭ ɞɚɬɨɦ ɦɨɦɟɧɬɭ ɢ ɬɨ ɬɪɟɛɚ 
ɩɪɢɯɜɚɬɢɬɢ ɤɚɨ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɟ. 

ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ʃɟɝɨɜɨɝ ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɢ ɨɞ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨʁɟ 
ɨɞɚɛɢɪɚ ɢ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ. Ɉɞ ɬɨɝɚ ɫɭ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢ: 

- ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬ, 

- ɩɪɢɧɰɢɩɢʁɟɥɧɨɫɬ, 

- ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɨɞɥɭɤɚ, 

- ɩɪɟɬɟɧɰɢɨɡɧɨɫɬ ɭ ɜɟɡɢ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨʁɢɯ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ, 

- ɦɨɬɢɜɢɫɚɧɨɫɬ ɡɚ ɪɚɞ, 

- ɫɯɜɚɬɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɤɚɨ ɫɨɩɫɬɟɜɟɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɟʄɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, 

- ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɚ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ ɤɥɢɦɚ ɪɚɞɧɨɝ ɦɟɫɬɚ, 

- ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɢ ɦɨɪɚɥɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɚ, 

- ɫɯɜɚɬɚʃɟ ɢ ɧɚɱɢɧ ɩɪɢɦɟɧɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ 
ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɢ 

- ɨɬɤɪɢɜɚʃɟ ɪɟɡɟɪɜɢ ɭ ɪɚɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɢ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ. 

ɍ ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɫɬɚɥɧɨɝ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɪɚɞɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɟ ɫɬɚɥɧɨ ɬɪɟɛɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚɬɢ ɫɚ 
ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ. Ɉɜɨ ɡɚɯɬɟɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɭ ɨɛɚɡɪɢɜɨɫɬ, ɩɚɠʃɭ ɢ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ. 
ɉɨɪɟɞ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɜɢɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ, ɰɟɥɢɫɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɚ ɢ 
ɨɧ ɫɚɦɨɝ ɫɟɛɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɢ ɜɪɟɞɧɭʁɟ. 
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ɉɢɬɚʃɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ  10. ɉɨɝɥɚɜʂɚ 
 
 

1. Ʉɨʁɟ ʁɟ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ?  

2. Ʉɨʁɢ ɫɭ ɧɢɜɨɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɢ ɧɚ ɤɨʁɚ ɩɢɬɚʃɚ ɞɚʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪ ɩɨʁɟɞɢɧɢ ɧɢɜɨ ? 

3. Ʉɨʁɟ ɦɟɬɨɞɟ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɩɨɡɧɚʁɟɬɟ ? 

4. Ʉɨʁɟ ɫɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝ ɦɟɬɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ? 

5. Ʉɨʁɟ ɫɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ  ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɝɢɪɚʃɚ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ? 

6. Ʉɨʁɟ ɫɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɩɭɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɢ 
ɩɚɪɬɢɰɢɩɚɰɢʁɟ ? 

7. Ʉɨʁɟ ɫɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ  ɏɚɪɰɛɭɪɝɟɪɨɜɨɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ? 

8. ɒɬɚ ɫɭ ɡɚɞɚɰɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (ɞɟɥɨɤɪɭɝ) ɭ ɪɚɞɭ ? 

9. ɒɬɚ ɫɭ ɩɪɚɜɚ (ɨɜɥɚɲʄɟʃɚ) ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ? 

10. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɭɫɤɥɚђɭʁɭ ɡɚɞɚɰɢ, ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬ, ɨɜɥɚɲʄɟʃɟ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ? 

11. ɒɬɚ ʁɟ ɥɢɱɧɨɫɬ ɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ʃɟɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ? 

12. ɒɬɚ ɫɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤɨ ɫɟ ɞɟɥɟ? 

13. ɒɬɚ ʁɟ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɢ ɧɚ ɤɨʁɚ ɩɢɬɚʃɚ ɭ ɜɟɡɢ ɨɫɟʄɚʃɚ ɞɚʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ? 

14. ɉɨ ȳɭɧɝɭ ɤɚɤɨ ɫɟ ɞɟɥɟ ʂɭɞɢ ɩɪɟɦɚ ɨɞɧɨɫɭ ɫɚ ɫɩɨʂɧɢɦ ɫɜɟɬɨɦ ? 

15. ɒɬɚ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨʁɟ ɫɭ ɦɭ ɨɫɨɛɢɧɟ ? 

16. Ʉɨʁɟ ɫɭ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɝɪɟɲɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ? 

17. ɒɬɚ ʁɟ ɛɢɬɧɨ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɢ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ? 

18. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɩɪɟɦɚ ɭɫɦɟɪɟɧɨɫɬɢ ɫɜɨʁɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ? 

19. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɞɟɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɩɪɟɦɚ ɧɚɱɢɧɭ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ ɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɢɦ 
ɫɢɬɭɚɰɢʁɚɦɚ ? 

20. Ʉɨʁɚ ʁɟ ɩɨɞɟɥɚɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɩɪɟɦɚ Ȼɚɫɟɬɭ ɢ Ɇɚɧɬɭ ? 

21. Ʉɚɞɚ ʄɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɛɢɬɢ ɟɮɢɤɚɫɚɧ ? 

22. Ʉɨʁɢ ɫɭ ɩɪɢɫɬɭɩɢ ɢ ɦɟɬɨɞɟ ɨɞ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ? 
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