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IHPEAT'OBOP

OBa kmura je yiOeHuk 3a npeaMeT “ArpoOH3HUC MEHAIMEHT”, KOjU ce MpoyyaBa Ha
Mactep cTyadjama w3  ArpoekoHomuje Ha [losbompuBpemHoM — dakymiTeTy,
YuuBep3uteta y HoBom Cany. Canpxkaj ynbennka paheH y ckiamay ca akTyeTHUM
aKpEIUTOBAHUM MIPOTPAMOM 3a HaBeJeHU IpeaMeT. MehyTum, Kibura Hije HaMemheHa
caMmo 3a MacTep CTYACHTE Kao OCHOBHM yIIOeHUWK, Beh U 3a CTpydmake KOju paue y
arpoOM3HHUCY M HETOCPEIHO WM MOCPETHO ce OaBe MpOOJIEMATHKOM yIIpaBJbama U

pyKoBohema.

Kmura ce cacToju u3 IeT Noriasiba, KOje YMHE CTPYKTYPHY U CaapKajHy LEeTHHY:

Ye00ono nocnaeme pazmarpa mpoOneMaTHKy arpoOM3HHC MEHAIMEHTA, OJHOCHO
yhpaBJbarba MOCIOBHUM CHCTeMUMa. Ymyhyje Ha TO Jia je 3a YUTame U pa3zyMeBambe
OBE KIbHIE HEOINXOAHO MpEa3Hame, KOje je JaTo y BEIUMKOM Opojy JHUTEepaTypHHUX
M3BOpa, o7 Kojux cy BehnHa u ayropu oBe kmure. OBO je HEONMXOAHO 3aTO IITO CY
ocTajla TIOTJaBjba  CTyAHje CcllydajeBa arpoOM3HUC MEHAIMEHTa Y Pa3IMuYuTHM

cdepama arpobusHuUCA.

/lpyeo noznaeme oOpaznaxy ympaBibamkba (apMoM, OJHOCHO Ha (apM MEHAIIMEHT.
AKIIeHaT y OBOM IOTJIaBJbY JaT j€ Ha yMpaBJbayku MHGOPMAIMOHHU CUCTEM (apme,
Ka0 M Ha MPAKTUYHY IPUMEHY MOJENa 3a ONTUMHUPAEKE CTPYKTYpe IOCIOBAHKA

CCJbA4YKOI I'a3AUHCTBA Ca I[I/IBep3I/I(1)I/IKOBaHOM IMPOU3BOAKHOM.

Tpehe nocnasémy 06aBu ce ONTUMHUPAmHEM CTPYKTYpE paTapcke IPOU3BOIBE Y
NOJbOTNPUBPETHOM Tpemy3ehy. AKIEHAaT je AarT Ha paspaay M aHaluzy Mojena

JMHEAPHOT MPOTrpaMupama y KOHKPETHOM MOJbOIPUBPETHOM Tpeay3ehy.



Yemepmo noziasémbe 0aBU Cce MEHAIMCHTOM CBHEbAPCKE IPOU3BOAKE Yy
MOJFOTIIPUBPETHOM TIpeay3ehy Koje mma BHIIE CBUEHAPCKUX (hapMU Yy CBOM CacTaBy.
AKIIeHAT je JaT Ha eBHJCHTHUpame, paheme U IIaHupamke MPOU3BOIHUX 00enexja y

CBUIAPCTBY.

ITemo noznasme je OpUjeHTHCAHO HA YIpPaBJbarkbe TOBEAAPCKOM MPOM3BOAKBOM. Kao
U KOJ CBUIAPCTBA, paJd CE€ O TOJBONPHUBPEAHOM mpeny3ehy koje mma BHILE
roBefapckux ¢apmMu y cBOM cactaBy. M y oBoM cnywajy akieHT je JaT Ha
MH(GOPMAIIMOHY OCHOBA, IUIAHCKY M AHAIWTHYKY JOKYMEHTAIMjy W aJrOpHUTME 3a

JIOHOIICHE PAllMOHATTHA MEHAJEPCKUX OJITyKa Y TOBEAApCTRY.

AyTopu ce 3axBaJjbyjy CBUMa KOJU Cy Ha JUPEKTaH WIM MHIMPEKTaH HAYUH TOMOTJIN
U3paay OBE KIHHUTe, a Hapo4duTo pereHzeHTnma: npod. ap 3opurnm CpenojeBuh u
npod. ap XKeswky Bamiky, kao u Henany Bykenunhy 3a nHpopMaTHyko U TEXHUUYKO

ypeheme Kibure.

Hosu Cagp, 22. janyap 2021. AYTOPU
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1. YBOJ

Kan je y murtamy oOyxBaT mpeamera HCTpakMBamba y Hayld TOCTOj€ JBE
kpajaoctu: 3Hati CBE o HUUEMY, unu 3natu HUIITA o CBAUEMY. V
IPBOM CIIy4ajy IpeAMeT HaydYHUX HCTpakMBama je JOBOJbHO MajH Ja je Moryhe
BeoMa JNYOMHCKO W J€TajbHO HCTPaXXMBamWke, 10 y CUTHE JeTajbe. Y Ipyrom
clydajy IpeaMeT UCTpaKHMBama je jako oOuMaH, Ja ra Huje Moryhe mpoydaBaTu

10 CHTHHUX JeTajba.

[IpBu cnydaj je KapakTepUCTHYaH 3a MPHUPOJHE HAyKe U TPHUPOJHE
3aKOHMTOCTH, KOJX KOjux je Mmoryhe mpoyuaBatu pnerajbe mpeaMera
UCTPaXKHBamKka, 3aTO MITO Cy KOJ MPUPOJHUX HAayKa 3aKOHHTOCTH JAJCKO BHIIE
NOy3/laHKje HEeTO KOJ IPYIITBEHUX HayKa, IPYIITBEHUX 3aKOHUTOCTH. W mopen
TOora y MNPUPOJHMM HayKama Cy MPUCYTHH oapeleHu ,,napagokcu™, Koje
caBpeMEeHa HayKa He ycleBa jJa JIokyud. Ha mpumep, 3aKOH rpaBHUTalUje Ha
jennom Opay y Kunu He Baxwu, jep ce mpocyTa Bojaa kKpehe y3 Opno, a HE HU3
o6pno. Unu bepmyacku Tpoyrao y KojeM HeCTajy aBHOHH U OpPOJOBU M ry0e ce
pamapcku curHanu. Wmak, oBO Cy peTKHM H3y3€ld CYNPOTHH 3aKOHUMA Yy

IPUPOJHUM HayKaMa.

3a pa3nauKy o1 NPUPOJHUX, APYIITBEHH 3aKOHHU Cy Mame IOY3JaHu U Opxe ce
Memwajy. Ha mpumep, nmosehame neHe mpou3Boja HE Mopa HYXHO JTOBECTH [0
noBehama mnpuxona npenyseha, jep Moxke agohu g0 mama obuma mpoaaje.
MenagMeHT, 11a ¥ arpoOM3HUC MEHAIMEHT, CHaja y ApPYLNITBEHE HayKe. 3aTo ce
KOJ| MpoydYaBama arpoOM3HHC MEHAIMEHTa MOpajy HMpOydaBaTH MHOTO LIUPH

ACIHCKTHU O HCITIOCPCAHOT MpeaAMETAa UCTPpAXKUBabA.

To je 30or Tora mTo y arpoOHW3HUC MEHAUMEHTY IOCTOjU IIMHUPOKH OTICET
dbakTOopa Koju yTH4y Ha KOHKPETHE pPe3yJTaTe HAayYHHX UCTPAXKHWBamba U KOJU CE€

MOpajy y3eTH y pasmaTrpame. JeaiHoMm pedjy, cuHepruja O6pojHux dakropa ce



MoOpa y3eTH y pa3MaTpame Kaja je y NHUTamy arpoOU3HUC MEHalMEeHT. Tu

baxTopu ce MOTYy CTPYKTyHUpaTH HA pa3HEe HAUYUHE:

- HHTEPHU U EKCTEpPHH,
- TO3WTHBHU U HETAaTHBHH,

- EKOHOMCKH, OPTaHHM3alMOHH, OMOJOMKH, TEXHOJOIIKH, COIIH]jaIHH,
- CcTparemky (pa3BojHU) U TAKTUYKH (PYHKIIMOHAIIHH),

-  HUTH.

300r HaBEJCHUX pasjiora y Hay4yHOM IpOydyaBamy arpoOM3HUC MEHAIMEHTa
MOpa Cc€ TPUMEHHUTH IIHUPOKHM CHCTEMCKH MPHUCTyH. 3aTo arpoOu3HHUC
MCHAIMCHT, MaJda Cc€ OJHOCU Ha YIpaBJbamkbC IMOCIOBHUX CHCTECMA Yy
MOJHONIPUBPEN M arpOMHIYCTPUJU, CIIaJa Y KaTeTOpH]y HaydYHUX 00JIacTH KoOje

Cy peJaTUuBHO ,,IUIUTKE U ,,IUpOKe" (HUIITA O CBAYEMY).

OBaj 3akipyyak ynyhyje Ha mnoTrpedy IMIHMPOKOT OIcera IMpea3Hama U3
pa3nuYuUTUX Oo0NacTH na OWM ce MOoTJia ¢ pa3yMeBameM YHTATH OBa KHHUTA.
MeHaliMEHTCKE CHUCTEMCKe TpeTIOoCTaBKe JaaTe cy y OpojHOj NHTepaTypH.

W3melhy ocTanor u y auTepatypu ayTopa OBe KIUTE, a TO CY:

- Jlureparypa u3 opranusanuje y mosbonpuspenu (Illomohu, 1989, 1990;
HoBkosuh, JosanoBuh 1990: HoskoBuh, 1993; Kpctuh, Jlyuuh 2000;
Hoskosuh, llomohu, 2001; 2016),

- nurteparypa u3 obsactu muanupama (dyahepos 1979; MunucasibeBuh,
Tomoposuh 1994; HoskoBuh 1987, 1990; Hoskosuh, Illomohu 1991;
HoBkoBuh u cap, 1993, 1994; HoskoBuh u cap. 2015; Hoskosuh 1996,
2018) m

- nurteparypa u3 arpomenanmenta (Hoskosuh, [llomohu 1999; Husemann i

sar. 2012; Husemann 2017; HoskoBuh, Bykenuh 2019).
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2. MEHAIIMEHT IOJ/bOIIPUBPEIHOI' TA3JIMHCTBA -
®APM MEHAIIMEHT

Mogen 3a ynpaBibambe CebauKMM Ta3IMHCTBOM MIIYCTPOBAHO je Ha jeHOj CTYyAWjU
cilydaja MemoBuTe (apme, paTapcko, BOhapcko CTOYapCKOr cMmepa, ca JOMYHCKUM
npyxameM npousBogHux ycayra (Husemann, 2017). ITomenyTO Ta3nuHCTBO MMa CcBa
obenexja myntudyHkimonaie (apme, jep 3HadajaH TMPUXOJ OCTBapyje HE caMO O]l
noJpOTNpUBpENe, Beh W W3 Jpyrux H3BOpa, KOpHUIIhemeM  MmocTojehux

MOJHONIPUBPEIHUX U IPYTH pecypcea.

Kao mpBu kopak y usrpaamH ynpabjbadykor cucrema dapme (Papm MeHayuMeHT
Cuctem - ®MC) je mpukymbambe OCHOBHUX HWH(poOpmaiuje (hapme y €BUICHIN]Y
nojgaraka ¢apme, ykJbydyjyhu: mpaBHU craryc ¢dapMme, KBAaHTUTET U TUCTPUOYIH]Y
IPOM3BOHOT 3EMJBMILTA, W3BOPHO CTamke, CIUCAK MeXaHH3aluje, Ipal)eBHHCKHX

objekara, UT/I.

VY cneneheMm Kopaky je crpoBelieHa CHUCTEMCKa aHailu3a ¢apMmMe Koja je HpeaMeT
CTyAMj€ Cllyyaja y LHWJby MCHUTHBAKA HEHE MOCIOBHE CTPYKTYpPE M OpraHH3aluje,

mpoleca Npou3BoAke, MOHYHEeHUX yciayra U LieHa pakTopa IPOU3BOIHE U YCIIyTa.

®apm MeHapMmeHT uHpopmanuonu cucreM — OMUC mpencraBiba CKyn IojaTaka
KOjU je NoOHMjeH MpUKYyIUbamkbeM HMH(popMalHja Ha TepeHy (0 maplenama - MoJbuMa,
00jeKTHMa 3a JKMBOTHIGE, CPEJACTBUMA MEXaHHW3allhje, WT/A.), W3 pa3roBopa ca
NOJbOIPUBPETHUKOM M HErOBUM paJHUKOM, U JleTaJbHE aHajau3e (PUHAHCH]CKUX
nojgaraka ¢apme, ykpydyjyhu Omnanc crama u OWinaHc ycrexa, ONepaTUBHU IUIaH,

OJIHOCHO aHAJIU3Y PaJIHUX IMpolieca, pOKOBE, MOTyhe I10/10pe/ie U MI0J0CMEHE, UT/I.
OMUC omoryhaBa paznuuuTe BPCTE aHAIM3a, KOje MPYyKa]y BaIUAaH JOTPHHOC 3a

IUIAaHUpPAkE, OpraHu3aIyjy, pyKoBoherme M KOHTPOJIY CIpoBOhema MpOU3BOIHHX,

YCIYy’)KHUX M JpYyrux IOCIOBHUX Ipoueca Ha ra3auHctBy. OMUC cagpxu cBe
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OCHOBHE WH(OpMaIFje Koje Cy MOTpeOHE 3a YyCMelIaH pa3Boj Mojeila M TOMaXKe
UCTpaXMBady y 00JbEM pa3yMeBamy Ipolieca MPOru3BOAKE Ha (papMu, Kao U lUXOBUX

Melyy3aBUCHOCTH (CUHEPreTCKuX edekara).

Konaunu muse Mozena 3a yrnpaBibambe a3 MHCTBOM j€ ONTHMHPAmhE MPOU3BOJIHUX U
yCIy)KHUX Tporeca Ha (apmu, koje he ce wmanudecroBatm y MaKCHUMAaHO]
€KOHOMCKO] e(eKTUBHOCTH (apMe, MepeHe HETO MPHUXOJOM, U MAaKCHUMAJHO]

€KOHOMCKO] e(uKacHOCTH (papme, MepeHe eKOHOMUYHOIINY.

Kao ocHoBa 3a TecTtupame ympaB/bauykor Mojenia y3era je mpousBogHa 2012/13.
roJIMHA. AHaiM3a OBOT IPOM3BOJIHOI IEPHUOJA je O] MOCeOHOr 3Hayaja 3aTo IITO
CIIy’)KH Kao pedepeHTHa Tayka 3a KacHHja pa3Marpama MW aHajdu3y ONTHUMAITHHX

pelema.

CxonHo HaBeneHoM, mpousBoaHa roauHa 2012/13 he Outm o3HadeHa Kao MOYETHA
(peniepHa) BapujanTa - BapujanTa 0, 1ok he nuHeapHu MoJen 3a ONTUMM3ALHN]Y, HA
0a3u MakCHMH3Upama €KOHOMCKE pe(EeKTHBHOCTH (HETO MpuxoAa) OWTH O3HAYCHU

kao Bapujanra 1.

Konayno, HenuHeapHu (pa3joOMJbEHH) MOJENI ONTUMHU3ANKjE Y KOjeM je
MaKCUMHU3HpaHa EKOHOMCKa e(QHUKAacHOCT (EKOHOMHYHOCT) O3HaueHa j€ Kao

BapujanTa 2.

2.1. Pecypcu n kanauuTeTn

VY npBOoM KOpaky Cy pe3MMHpaHH CBHM 3HAYajHU PECYpCH M KamauuTeTu dapme u3

crynuje ciy4daja. MapopManmje o pecypcuma ce aajbe aeine y cieaehe kateropuje:

- OocHOBHE MH(opMaIuje,
- H3BOPHO CTame,

- CpeacTBa MEXaHH3allHje,
- JbYJICKH peCypcH,

- rpaleBUHCKHU 00jeKTH,
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- cneruuyHU AeTasbu dhapme 1

- uH(ppacTpyKTypa.

Onmre uHdopmaryje: [IpaBHu cratyc dapme je cesbayko razauHcTBO. OCHOBHU
nnJbeBH (papme cy moBehame 10X0TKa hapMe, MAaKCUMHUPAKEM HETO TPUX0/a, ITyTeM
JTUPEKTHE MPOoJiaje COTICTBEHE MPOU3BO/IHE jaroAa y3 ONTUMAaIHy KOOPIWHAIIA]Y CBUX

MMPOU3BOJAHUX, YCIIYKHUX, AIMUHUCTPATUBHUX U MCHAICPCKUX aKTUBHOCTH.

[Tpupoanu ycnosu: @apma ce Hanaszu Ha 104 meTpa Hagmopcke Bucune. Hamaszu ce ca
ceBepHe cTpane manuHe Wiehengebirge y paBuunu. IlpucytHa je cyOokeaHcka
KJIMMa ca yTHILajeM KOHTHHEHTanHe. [Ipocedne ronmumime magaBuHe u3Hoce 680-
800mMM. Ocynuanoct je 1.435 caru roammme. OreHa KBaluTeTa OOPaTUBOT

3eMJBMIITA U3HOCH 64 IMoeHa, a KBAIMTETA Nallkhaka 48 moeHa.

3emspumnre:  IIpoaykrtuBHOo 3emspuimute u3Hocu 91,7  xekrapa. Opn  Tora
MOJFONPUBPEIHO 3eMJbUINTE 4YMHU 72,6 xa, myma 11 xa, nmammanu 6,9 xa u

HeHCcKopHuITheHo 3eMJbuIITe (107 00jeKTuMa U HHGpacTpyKTypom) 1,2 xa.

[IpousBonuu 06jextu: Cumarl 3a 750 TOBJBEHUKA, CKIIAIUINTE TEYHOT OPTaHCKOT
hy6pusa 900m>. JIBa cuioca 3a cTouyHy XpaHy KamamuTera 12 u 8 Toma. Illtana 3a
Kome ca 11 OokceBa, om KOjux 3 ca cCHoJpalllbUM oOrpagama. YeTtupu mojHa

cKnaguIITa yKynHe nospumae 1.100 M2

CpenctBa mexanuzanuje: 2 Tpakropa (114 kc u 85 Kc ca mpeamuM yTOBaprUBavYEM),
eneBatop 3a xkuto (200 T/4), KUTHU KOMOAjH, YeTBOPOOpA3HU IUIYT, POTAIMOHU
KyJITHUBATOp, pacumay hyopusa, rpadyJbe 3a ceHO, OaqupKa 3a CeHo, Teaep (MammHa
3a CKYIUbame CeHa, MyJTuep, MPCKAINIIA, KOCHINIIA, POTAIIHOHA KOCHIIUIIA, MAIIMHA 32

TeuHo hyOpeme, MamnHa 3a Memame hyopua

Jbycku pecypcu: OneparuBHu MeHanep (BiacHUK ¢apme), 1 cramHu KBau(pUKOBaHU

pamgHHK, 15 ce30HCKUX pagHuKa, 36 MpoaaBaiia jaroja y Ce30HH.

Nudpactpykrypa: O6jexkTr cy rpynucanu u moBe3aHu acantHum nmyteMm. CBHIHCKA

mTana je ynasbena 400 metapa ox came papMe W MMa MPUCTYIT ca jJaBHOT ac(haaTHOT
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nyta. [lapuene cy nenumuuno rpynucane. 90% mnapiena ce Hajla3u Ja JaJbUHH 10
3kMm ox (dapme. Ilojenunae mapuene jaroga cy yaasbeHe u 1o 20km ox dapme. Cse
naprese UMajy MpuCTYIl ca jaBHHUX MyTeBa (MPETeXHO achanTupaHux). Y OKpYKemby
dapme nHamaze ce: kmanuna (1,5xm), peuHo npuctanumre (2,5kMm), cHabaeBayH

croune xpane (25-100km) u mkona jaxama (200 metapa ox papme).

HcnutuBana dapma je, kao u BehnHa HeMaukux (apMu, HE3aBUCAH I10CA0, IITO OU
3HAUMJIO Jla j€ TMOJHONPHUBPEIHUK JIMYHO OJITrOBOpaH 3a ycrmex cmoje dapme. bes
003upa Ha YHMICHUILY Ja je APYrH CYNPYKHUK 3amociieH BaH ¢apme, dapma ce
cMaTpa TJIaBHUM H3BOPOM IPHUXO/a, TOMTO 00e30ehyje 3HaTHAa HOBYaHA CPENCTBA Y

OJIHOCY Ha YKYITHE IpUXo/ie JoMahnHCTBA.

[TosronpUBpETHUK j€ HABEO €KOHOMCKY MaKCHUMH3allM]y Kao jefaH of IpUMapHHUX
[IMJbEBA CBOT TOCNIOBama. OH IJIaHUpa J1a pa3BUje TUPEKTHY MPOJajy jarojaa, MmoIiTo

cmarpa na he oBo 6utu aeo pacryher Tpxxumra y 6yayhHocTu.

HajunrepecanTHMja je 4YMECHUIIA Ja caM TIOJOTNPUBPEIHUK IIEHU Ja TIOCTOJU
onpeheHr TOTEHIMjad ONTUMHU3AIMjE y OKBHUPY Hmeroe ¢apme. OBakBo
CaMOMH/IYKOBAHO Ca3Hame Hrpa BEJIMKY YJIOTYy y KaCHHMjOj MOTHBAaLUjU TNpH (a3u
yBohema u npumene @apm menaymenT Mudopmammonor Cucrema (PMUC) u apm
Menayment Cucrema (OPMC) y umjoj je ochoBu ®MUC, koju ra cHabmeBa CBUM
noTpeOHUM MHpOpMaIIHjama 3a JOHOIIEHE yIpaBbaukux oaayka. Jpyru neo ®PMC-a
(ocum OMMUC-a) cactoju ce OJ MNpoUeAypa U YyBaKaBarkba XOPU3OHTATHUX U
BePTHKAITHUX TPOM3BOJAHMX 3aBHUCHOCTH Ha (apMu, OJHOCHO TMOTCHIHpamba

CHHEPreTcKuX edekara papme, KOju TOHOCE MAKCUMAaITHE EKOHOMCKE pe3yJsTaTe.

Kao u 3a cBaku mocao y moJbOnpuBpeH, MPUPOJHH YCIOBH Cy O]l BEJIMKOI 3HaYaja.
3a ucnutuBany ¢apmy ce Moxe pehu 1a uma rnoBoJbHE ycioBe. KimmMartcku yciaoBu u
naJaBUHE YMHE MMOTOJIHE BPEMEHCKE yCIIOBE 3a OMJBbHY MPOM3BOKY. Takohe, BehnHa
KOpUIIThEHOT 3eMJBHMINTA j€ OJJIMYHOT KBajuTeTa. JIeCHO 3eMJBHINTE je JeTHO O]
HajOoraTHjux y ToM Kpajy. KBamuTer 3emspuinTa Ha JOKanuju ¢apme ce MOXKe

MOPEANTH ca TUIOAHUM Tpeieirma kao mro cy Soester Borde u MaraeOypr.
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CpencrtBa MexaHHU3alMje Cy TEHEPATHO y NOOpOM CTamy, PEIOBHO OJpiKaBaHA U
Hajuenthe TEXHOJOMIKK HajcaBpeMeHuja. JloOpu mpuMepu oOBe KOHCTaTaldje Cy
Ba)XHHU JICJIOBH OIIPEMeE, Kao IITO Cy INIABHU TPAKTOpP, MPCKAIHUIIA UK KOMOajHH, KOjU

Cy CTapu Mame O] TpU T'OJIUHE.

Jbyncku pecypcu oOyxBarajy Tpu Tuma 3anocieHux. [losbompuBpeanuk (dapmep)
3aronubaBa JOJATHOI PagHUKA KOJjU paad IYHO pagHO BpeMme. 300r CEe30HCKOT
KapakTepa pajJia U HeloKjanama BpeMeHa IPOU3BObE U BpEMEHA pajia U MPUINIHO
WHTEH3UBHE CTPYKTYpE MPOU3BOMKE Ha (apMH, IMOCTOJU MOTpeda 3a aHTaKOBAHEM
CE30HCKE pajie CHare y mepuoay paaHux BpxoBa. OCHM CTAHOT paJIHUKA KOjU paau
IYHO BpeMeE, TMOJBONPHUBPEAHUK 3amolubaBa jom 15 ctpanux Oepaya u 10 35

mpojaBaia TOKOM ce30He jaroja u MainuHa. Behuna Oepaua cy [losparm.

Cge rpal)eBuHe (CKJIamuINTa, Tapaxe, aMoapu ), OCUM jeniHe, ¢y crapuje oa 40 roauHa.
MehyTtum, 106po cy ouyBaHe U oJroBapajyhe onpemibeHe 3a rapaxupame CpecTaBa
MeXaHHU3allje U CKIAIUIITeHhe pa3HUX MaTepujaia U roTOBUX Mpou3Bojaa. HajHoBuje
cknagumTe je carpaljeHo Tpe JBe TOAMHE M OHO je ca MOBPIIMHOM of 450 M° u
BucuHoM oxa 8,50 m Hajehe mo cam. OBaj objekar je carpahen ca morpebom na

aJIeKBaTHO CKJIA/IMIITH CPEACTBA MeXaHHU3alH]y dapMe Koja je y eKCIIaH3H]H.

WHTepHa, Ka0 M eKcTepHa HHQPpAcTpyKTypa ¢apme cy moBosbHe. lllTo ce THue
WHTEepHE HWH(]pacTpykType, Moxe ce pehum 1a cy cBU OO0JeKTH HaMEHECHH 3a
IIPOM3BOJIbY CMEIITEHH Yy IeHTpasHoM Jeny (apme. Behuna oOpanuBor 3emspuinra
je Takohe cmemTeHa y OMU3MHU €KOHOMCKOT aBopuiuTa. [lojennHa moska jaroga cy
n3y3er. MHOTH MOTpoIIavyy MPeTEeH Y]y Aa 0JIaKO MPHUCTYTMAjy MoJbUMa jaroja Kako

O0u ux camu Opayd, MTO O YYMHHIIO J1a HAIPaBe MMUPOKY IUCIIEP3H]y Ha MOJbUMA.
Excrepna wuH(ppacTpykTypa [gomyIITa CBUM KamalMTeTHMMa Ja ce CHalaeBajy

CUpOBHMHaMa H Jia Mpojajy ¢huHaIHE MPOU3BO/IE M0 TOBOJHHUM IIeHaMa.

[Ixomna jaxama y OJU3MHHN OCUTYpaBa CTaTHE TOTpeOe 32 KOmbCKe QyproHe.
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2.2. ExoOHOMCKA ¥ MIPOM3BO/IHA AHAJIHU3A

bunanc ycnexa ¢apme je noOpa moja3Ha Tadyka 3a CBEYKYNHY EKOHOMCKY U

(UMHAHCH]CKY aHAIIU3Y.

Kao mro Tadena 1 npuxkasyje, nmpomeT dapme je HectanaHn u Bapupa of oko 480.000
eBpa 1o Bute ox 585.000 eBpa roxumime. OBaKkBa HECTAOMITHOCT TOIUIITEHET TPOMETA

¥ TIpUXO0Ja je yoOrvajeHa mojapa 3a MHOTA MMOJbONIPUBPEIHA ra3IMHCTBA Y Hemaukoj.

Ob6jammeme 3a (UHAHCHU]CKY HECTAaOWJIHOCT JISKHM Y HECTaOWIHOM TPXKHILITY 3a
NojeIMHE TPOU3BO/IE, BapujalijaMa IpuHOca y OMJBHO) MPOU3BOAU, KA0 U CTEIIECHY
peanu3aije ¥ HariaTe Mpou3Bojia M yCayra y (PMCKaJTHOj TOJUHH.

duckaHa ToAMHA Y MOJFONPUBPEIHOM CEKTOpPY Mouyumke 1. jyma u 3aBpmaBa ce 30
jyHa. HapenHe roauHe. 300T OBAKBOI' JaTyMa Mpeceka JBe (prcKaiHe roJiuHe, MOXe ce
JISCUTH J1a BEJIMKU JIe0 IMPOM3BOJAa M yciyra ca ¢apme M3 NpeTxogHe (ucKaiHe
ronuHe Oyne peanms3oBaH y cienehoj ¢uckamHO] TOAWHU, MTO CE MPUMETHO
oJpakaBa Ha yKyITHE IIPUXO0/e Y MOjeANHUM roauHama. Ha mpumep, oBo ce 1oroauno
y npousBoanuM roxuHama 2009/10. u 2010/11, mTo je moBeno no Beh momeHyTor

BEJIMKOT BapHpama, Koje je uznocuio Buiue o 100.000 espa.

Jom jeqHa 3aHMMIBMBA TEHJICHIIMjA CE MOXKE YOUHMTH JCTAJbHUM YBUIOM Y “Ipyre
npuxoje”. Kao mro ce Moke MpuMEeTHTH, CTaBKa OnjIaHca ycrexa ce moBehaBa TOkoM
[eJIor  repuoAa mnocmarpama. Objamrmeme 3a OBO TMoBehame Jexu y denthem
U3/laBaky MOJHONPUBPEIHOT 3EMJBUINTA APYTUM (papMepuma, KOjU Cy MPETEKHO
MOJHONIPUBPEIHUIIM KOjU ce 0aBe MNpOM3BOAKOM Kpommupa. Jpyru BaHpeaHu
IPUXOJH, Kao IITO je Ipojaja cTapor TPaKTopa M3HaJ KHUTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH,

takolhe nonpunoce nosehamy “ocranux mpuxona” 2012/13.
TpomkoBu marepujana, TPOIIKOBH pajia M TPOIIKOBH aMOPTH3alHWje Cy MPHINYHO

CTAaOWJIHM TOKOM IIOCMAaTpPaHOT BPEMEHCKOTI Iepuoia, ¢ O003MpoM Ha TO Ja je

IIOJbOIIPUBPEIHUK U3BPIINO CaMO MUHOPHA yjarama, I1a ce MpOLEeCU NMPOU3BOIKBE U
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110 MOJEJ TOCJIOBamka HUCYy NpomMeHWwId. CynpoTHO Ol TOra, “Apyrd TPOIIKOBH

opranusanuje’ cy ce nosehanu , Kako y arcoiIyTHOM, TaKO M PEIaTUBHOM H3HOCY.

Paznor 3a oBy mpomeHy cy noBehaHu TPOLIKOBM OJpKaBama, MPELU3HU]e, 3acTaperna

MexXaHHu3aIyja u ornpeMa.
DUHAHCH]CKU pe3yJITaT je Takohe mpeTpreo 3HauajHe MpoMeHe, y3umajyhu y o63up

na je cmameH 3a uine o1 10.000 eBpa y 2008/09. rogunu, 10 CKOPO MO3UTUBHE HYJIE

y 2012/13. roguawM.

Ta6ena 1. bunanc ycnexa 2008/09 - 2012/13.

Pb Karteropuja 2006/7 | 2007/8 | 2008/9 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14
1 | penoan npuxon | 437962 | 496.286 | 571349 | 481.262 585.417 553.842 514437 | 633.141
2 | 3ammxe 27.008 | -21.331 | 15.624 947 -7.710 2.980 2.150 -1.950
3 | Banpexun 30.534 | 31.571 33.019 35.629 54.604 45.522 56.558 60.944
IIPUXO0N

4 VKyTaH npuxox 495.504 | 506.526 | 619.992 | 517.838 632.311 602.343 573.144 | 692.135

5 | Tpourxosn 220381 | 261.628 | 298.052 | 251.408 | 253.185 | 289.288 | 301.014 | 290.302
Marepujana

6 Tpourkosu paja 98.625 | 74.152 | 73.891 81.919 95.538 99.672 89.764 117.210

7 AmopTuszarja 30.643 | 30934 | 28.369 27.024 26.960 29.255 38.844 41383

8 | Ocranu tekyhn 51337 | 51001 | 58809 | 56.461 76.578 69.621 79.594 65.861
TPOIIKOBU

9 | llpodur npe 94520 | 88.811 | 160.869 | 101.027 180.050 114.507 63.927 177.379
OIIOpE3UBaba

10 Ipodur/Ty6urax | -5-148 2276 | -10.350 -8.438 -3.449 202 213 -1.512

11 | Ocnopuria 3a 89372 | 86535 | 150519 | 92580 | 176601 | 114306 | 63.714 | 175.867
OIIOPE3UBAKE

12 | Bampenuu 0 0 0 71 0 0 0 0
MPUXOIU/TPOITKOBU

13 JlpyTH Topesn 1.745 1.592 1.824 3.358 2.507 2.126 2272 2.625

14 | Tonnuitsu HeTo 87.627 84.943 | 148.695 89.302 174.093 112.179 61.442 173.243
npodur

Tabesa 2 noka3yje 3amTo je puHaHCcHjcKu TyOuTak Oam Toiuku. Kao mro ce moxke
OPUMETHTH y OWJIaHCY CTama, MOJFONPHUBPEIHHUK je OMO yCHellaH y CMambHBamby
cBojux nyroBa 3a rotoBo 50% ox 2008/09. mo 2012/13. Illta Bume, oH je OHO
Crmoco0aH Ja yMamHM KaMaTHH TPOIIAK TAaKO IITO je MPEBACXOAHO BPATHO BHCOKO

KaMaTHU KPEeIUT U MOHOBHUM IMPEroBapameM, OJHOCHO PECTPYKTYPHPAEM CBOJUX

17



nyroBa. CBe TOMEHYTO je OHMIIO MOpKaHO pa3BojeM (DMHAHCH]CKOT TPXKHINTA, ITOIITO

ce CBEYKYITHU HUBO KPEIMTHOT HHTEpECcOBama 3HaTHO moBehao o 2008. roaune.

Tao6esa 2. bunanc crama 2008/9 —2012/13.

Kareropuja 2006/7 | 2007/8 | 2008/9 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
A. AKTHBA 928492 | 916.030 | 903.7847 | 892.685 903.250 912.627 | 975.149
I Hekpernne,
mocTpojessa 924807 | 911.294 898.176 |  886.652 897.019 906.034 |  965.619

%1 OnpeMa

Il AkriBa pHHAHCH]E 3.685 4.736 5572 6.033 6231 6.593 9.800
B. AKTHE? KHEOTHIbE 41.800 23.060 38.190 39.630 31.920 34.900 37.050
I Coume 41.800 23.060 38.190 39.630 31.920 34.900 37.050
II. Texyha akTusa 94260 | 114235 109.470 97.557 156.941 160.482 79.202
I 3amxe 10.438 2512 6.192 4142 6.693 4437 8357
I Morpaxusama 17.238 19.485 6.145 36.058 29.156 24.968 9.839
III' Forosuna u 66.584 92.238 97.133 57.357 121.092 131.077 60.907
CKBHUBAJICHT
AKTHBA YKYITHO 1,064.552 | 1.053.325 | 1,051.407 | 1,029.872 | 1.092.111 | 1,108.009 | 1,091.672
A. Kanuran 717738 | 696.542 717.809 | 690.095 896.879 962.675 | 903.417
B. Macusa 346.814 | 356.784 333598 | 339.777 185.232 145334 | 161.254
[ Mlyropouna 320351 | 308919 294.805 | 279.386 124.143 91.353 121.114
JyTOBambha
Il Obasese npema 26.249 47.627 38.283 57.693 69.750 52.762 38715

nobaBspaunMa
III Ocrana macuBa 214 237 510 2.698 1.339 1.219 1.425
MACHBA YKYITHO 1,064.552 | 1.053.325 | 1,051.407 | 1,029.872 | 1.092.111 | 1,108.009 | 1,091.672

Crona xamutana (omgHOC W3Mel)y COMCTBEHHX H3BOpa M BPEIHOCTH KamuTala) je
Takohe moka3uBaja Mo3uTUBHY TeHAeHlH]y. OHa ce nosehana ca 68% y 2008/09. Ha

85% y 2012/13.

Jlpyre craBke OuiaHca cTama Cy CTaBJheHE Ha CTpaHy. BpemHOCT HMMOBHUHE ce
He3HaTHO moBehana ca oxo 900.000 y 2008/09. ma 975.000 epa y 2012/13, 360r

Y3IIPKaHOCTH KOjy (hapMepu uMajy y Be3u ca MHBECTUIIMOHOM TOJIUTHKOM.

Hakon ananmm3e mojataka W3 TOAUIIKET (PMHAHCHU]CKOT W3BEINTaja, HA peay je
aHalM3a OCHOBHHUX IPOM3BOJHUX CHUCTeMa. J[Be TOCIOBHE aKTHBHOCTH (apMme cy
noce6Ho crabmiHe. To ¢y mMpou3BOHE yCIIyTe, OTHOCHO TAHCHOH 3a CIIOPTCKE KOHE
U CTOYapCKa MPOU3BO/IHHA, OJJHOCHO TOB CBUIA. Y CIIy4ajy TOBa CBHHbA, HETO TIPUXO/T
(koHTpUOYIIMOHA 106UT) Bapupa oa oko 49.000 eBpa y npoussoanoj 2009/10. 1o oxo
57.000 eBpa 'y 2012/13. rogunmu.
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JletasbHUja aHanM3a je W3BpIICHAa y OWJHHO] TPOW3BOAKH. BUIJbHA MPOU3BOIHA
ydecTByje ca okOo 54% yKyNHOT NpUXO0Ja IMOJbONPUBPEIHOT Ta3IWHCTBA, OJHOCHO
dbapme.

bmwku yBua y nmpoMeHe Ha MOBpIIMHAMa MO TOjeAMHUM yCeBUMA je 100pa moJia3Ha
Tayka. YKyIHa TOBPIIMHA TOJ] YCEBUMA j€ MPWIMYHO CTa0MIHA, Kao IITO yKasyje

Tabena 3, u ona Bapupa ox 70,6 xa no 74,2 xa.

Ta6eaa 3. [loBpmmne oz KyiaTypama (xa)

T'oguua | 2008/09 | 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

IIpou3sBoa

O3uMa IeHnIa 18,2 22,7 17,9 18,2 19,8
O3umu jeyam 15,2 15,9 16,7 18,2 17,2
O3uma yJbaHa penuua 17,3 4.7 3.9 4.8 5,2
Kpomnup 0,0 8,6 12,0 11,4 8,6
Kykypy3 - 3pHO 2,6 0,0 1,6 2,6 0,0
CunaxHu KyKypy3 0,0 2,6 0,0 0,0 1,6
TpaBHaTe NOBPILIKUHE 6.9 6.9 6.9 6,9 6,9
Jarone 9,9 10,0 11,1 10,8 12,1
Manune 0,5 0,5 0,5 1,3 1,3
YKynHo: 70,6 71,9 70,6 74,2 72,7

[Tocnenuiia OBakBOT CTama j€ Y YMEHECHUIM J1a TIOJFONPUBPEIHUK MOCEyje BUIIE O]
40% oOpaause nospinHe. Takohe, BehnHa N3HAJMIBEHOT 3eMJBHINTA je YTOBOPEHA Ha

JyTOPOYHOj OCHOBH, T1a C€ IPOMEHE PETKO JIeIIaBajy.

Kana ce y3me y 003up anokaiiuja oopasrnBe NOBPIIMHE 32 PA3IUUUTE paTapcKe yCeBe,
OJTHOCHO Bohe (jaroge M MaiuHe), OTBapajy ce IojeluHa MpodiieMaTHYHa MUTambA.
[Ipe cBera, nBa ,,KkJby4Ha yceBa” O3MMa MIICHUIIA U O3UMHU jedaM OCTa]y MPUITUIHO
HEMPOMEHCHU Y YKYITHO] 00paIiBOj MOBPIIMHK. Y 1e0 Tpeher o ,,KJbydHUX yceBa’,
03MM€ yJbaHE penHmile, ce 3HATHO cMamHho. OBO ce jgoraha ycien YMICHHIE /1a CY
03UME€ YyJbaHE pENHULE 3aMEHECHE IUIOJOPEIHUM IUIAHOM, KOJU CaJpKd O3UMY

MIIEHUILY, O3UMH jeyaM, 03UMY YJbaHy PENuIly U KPOMITHP.
OBa pa3znuka je y3poKoBaHa TUME IITO j€ M3HA]MJbUBAKkE 3eMJBHINTA TTPOU3BOhaunMa

KPOMITUPAa EKOHOMCKHM HCIUIaTHBO 3a (apMepe, MOIITO Cy PEHTE 3eMJbHUINTA 3a

IPOM3BOIKbY KpoMITupa Mel)y HajBUIIUM Yy TIOJHOTIPUBPEIHOM CEKTODY.
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[ToBpemeHa m BeoMa OTpaHHMYEHA MPOM3BOIHA CHIAKHOT KYKypy3a W KyKypy3a 3a
3pHO MOKe OWTH O0jamrmeHa ca JaBa aprymeHTa. [Ipe cera, ogpehenum opanuiama
3acejaHuM KYKypy30M je moTpeOHa MpUMEHa CBUELCKOT CTajhaka, KOjH je IPOU3BEACH
Ha (apmu. Jlpyro, KyKypy3 je 4ecTo jeJHHa OJp>KMBa HempenBuleHa Oomiuja Kaja
03MMa TIICHUIA ¥ 03MMH jedaM JKeCTOKO IPETpIie MOCIEANIIE IPBOT Mpasa, WM Kajia

Cy T10Jba TIOTUIaBJbEHA Y paHo mposiehe.

TpaBHate mnoBpIIMHE (JIMBaJe M NAIIKAIM) Cy OCTale HENPOMEHEHE TOKOM
IIEJIOKYITHOT TIepHo/ia MPHUKYIJbarka MojAaTaka, 300r Tora IITO Ce OBE MOBPIIMHE HE
MOTY KOPUCTUTH HHU 3a JeIHYy APYTy HaMEHY, a U MOTpeOHa KOJIMUMHA TpaBe (CeHa) 3a
KOI€ Ce HHUje 3HauajHO M3MEHHJA. Y OBOM TPEHYTKY je OMTHO HAllOMEHYTH Ja ce

TpaBHAaTAa MOBPLIMHA KOPUCTH KAO MAITHAK.

[ToBpmmHa mom BoheM, OJHOCHO jarogama W MajnuHama, ce moBehama. Jlok je
nosehame MOBPUIMHE IMOJ jarojama OWJIO yMEpeHO, MOBPIIMHA I0J MaJlhMHaMa Cce

CKOPO YTPOCTpyUHIIa.

MelhytuM, oBa Mepa je BaHpEIHA, MOIITO j& TOJHOIMPUBPEIHUK 3alI04Y€0 CBOj paj Ha
1oJby Ca MaJMHaMa, Kao 3aMeHy 3a npehammu 3acan. OH je crora y obaBe3um na
OJIp>KaBa U CTapH 3acaj] IOK HOBH 3acaJl MaJIiHa HE IOCETHE MTyHY POJIHOCT.

Tabesa 4 npyxa NOTHOYHH YBHJ M TPETJIE] CBUX Mapiiesia Koje TMOJHOIPUBPEIHUK

obpabyje.

Kao mTo ce Moxe nmpumeTuTH, yKynHo 33 mapiiene MoKpHuBajy MOBPIIUHY o 74 Xa,
o1 kojux je 42,7 uznajmibeHo. [Ipoceyna BemmuuHa mapiene je oko 2,3 xa, mTo ce
MOXE CcMaTpaTM MaJOM BEIMYMHOM Yy mnopehewmy ca BEIMYMHOM THapuena y
Cjenumenum AmepuukuM [lpxaBama WiIM CUTyauujoM y HCTo4HO] Hemaukoj.
Mehytum, oBa mpoceyHa BeIMYMHA CE€ OIlElYyje Kao CTaHAapAHa y acHeKTy

PETHOHAITHHUX YCIIOBA.
JoI jetHO MHTEPECAHTHO MHUTamkE je OpOjUaHy MPUKa3 KBAINTETA 3eMJbuInTa. therosa

MPOCEYHa BPEIHOCT je BUIE o] 61, MTO je 3HATHO BUIIE OJl HEMAYKOT MpOCeKa U

yKa3yje Ha KOMIIapaTUBHY MIPEIHOCT Y OJJHOCY Ha MHOT€ Jpyre pernone y Hemaukoj.
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ArniconyTHH OpojYaHM MpHKa3 MPUX0JIa Ka0 W PEIATUBHU OpOjYaHU MPHKA3 MPUXOaa
MoKa3yje oueKUBaHy BapHjalujy 3a BehuHy ycea u ¢popmupa aujamnason og +17% o

-20% on cpeame BpeJHOCTH TOCMATPaHOT YCEBA.

V ciydajy jarona, aricolyTHU IPHHOCH, Ka0 U TIPUXO/IH IO XEKTapy Cy c€ KOHCTAaHTHO
cmamuBany. OBaj maj je pe3ynraT IPOMEHJBUBOT yKyca MOTpOIaya, ITO pe3yaTupa
npusarohaBambeM TMOJFONPUBPEIHUKA MPOMEHOM Mocal)leHuX copTu jarojga. YKyc
[OTpOIIaya Ce MPOMEHHUO Y MOCIEABUX HEKOJIMKO roauHa. OHU BHUIIE HE KYITyjy
OTpOMHE KOJMYHMHE jarofa 3a TpaBibele [eMa u aApyrux mnpepaheBunHa. Kipyune
CHHTarMe y OBOM KOHTEKCTY Cy: JPYIITBO KOje CTapH, Mame rnopojune u mnosehan

Opoj jenHownaHuX qomahuHCTaBa.

[ToTpormad je CTOBPEMEHO MOCTA0 M 3aXTEBHUJU y TOTJIEy KBAJIUTETA jaroja, Kako
IITO Ce THYE yKyca, TAaKO W IMpuBiIadHujer u3riena. Ctora ce moueno odpaharu Buie
NaXHe Ha Tajehe MPUBIAYHUX U YKYCHHUX, AT Mamke MPOJAYKTUBHUX COPTH, Ka0 HITO
cy “@nopenc” wiu “Ilonmka”, 3a pa3nuKy O/ HEKaJaIlbUX NPUHOCHHUJUX, alld

MIPOCEYHUX COPTH, Kao mTo je “Encanra”.

VY tabesama 5 u 6 gatu Ccy nojany o MPOCEYHUM IMPUHOCHMA U OCTBAPEHO] YKYITHO]
IPOM3BOJGM PAaTApCKUX M BONAPCKUX KYJITypa y NPETXOMHUX IET MPOU3BOIHHUX

roauHa.

IIITo ce Tnue MaJlIiHa, HC HOCTOjI/I HUCTOBCTHU TPCHA OCHUM OIIITC HECCTAJIHOCTU OBOT
nocnoBama. O0jallkbehe 3a HECTATHOCT JIEKU Y CEKCTPEMHUM 3aBUCHOCTHMA O
BPEMEHCKHX YCJIOBA 3a MaJMHY. BHJIO KOjU BpEMEHCKH YCJIOB OCHM HajIIOBOJbHU]ET
UMa 3HAYajHO HETAaTHBHO JICjCTBO HA MPHUHOC. Ha mpumep, TpeBuIIe KHIE WIN
TEMIeparype Koje Cy MpeBHIlNe HUCKE TOKOM TMEpHoja IBEeTama, MPEBUIIEC WU

peMalio Kuie npeja 6epoy u Tako Jajbe.
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Tabeaa 4. Cniucak napuena

Pb IMapuena BaacHuirso Hajam | KBaaurer
Hazus O3Ha- Xxa Xxa ImoeHa
Ka
1 | Am Haus AH 1,8 72
2 | Amt AM 1,3 72
3 | Bahnhof BH 3,3 69
4 | Bruchkamp BR 7,9 70
5 | DreisOner DR 1,5 61
6 | Eichholz EI 2,0 60
7 | Flegge FL 1,1 46
8 | Grobe Weise GW 33 50
9 | Grune Lage GL 1,0 43
10 | Hullhorst HU 3,9 69
11 | Kosterkamp Glockenturm KG 2,1 69
12 | Koterbruch KB 1,6 38
13 | Kottmeier KM 2.9 55
14 | Landweier LA 3,5 60
15 | Lose Wand LW 1,6 71
16 | Maiwald MA 1,9 61
17 | Oberlubbe OB 3.9 69
18 | Offelten A OF 2,6 75
19 | Osterfild OS 2,3 73
20 | Pat PA 2,4 62
21 | Reithalle RE 4.8 70
22 | St. Wiese SW 1,3 51
23 | Tredde TR 2,7 71
24 | Unterm Stall US 3.7 69
25 | Windrad WI 1,3 65
26 | Klaranlage KL 0,6 67
27 | Am Haus travnato AHG 0,9 72
28 | Schweineplatz SP 1,3 51
29 | Eilhauser Berg EB 1,3 54
30 | Stuken SN 1,9 49
31 | Stockau SU 1,5 42
32 | Minden MI 0,8 68
33 | YkynHo: 31,3 42,7 -
34 | Ceera: 74 -
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Tabena S. [Ipoceuan npuHOC T/Xa

Poruna | 5409 2010 2011 2012 2013
Kyarypa
O3uMa IIIeHHnIa 9,5 9,0 10,2 7,8 10,5
O3umu jeyam 8,4 7,2 8,7 7,1 7,0
O3uMa yJbaHa penuua 4.8 3.9 3,2 4.2 4.1
Kpomnup - - - - -
Kykypy3 9,5 - 9,9 11,2 -
Cunaxuu KyKypy3 - 4,5 - - 4,5
Ceno 7,8 7,6 7,3 6,9 7,2
Jarone 12,5 12,2 9,9 10,2 8,8
Manune 5,8 2,9 4,2 1,1 1,9

Tabesa 6. ['onuima mpou3BoikHa T

Fonuna | 5449 2010 2011 2012 2013
Kyarypa
O3uMa MIIIeHnIa 173,4 205,2 182,9 141,8 208,1
O3umu jeyam 128,3 113,7 145,8 128,7 120,7
O3uma yJbaHa penuua 82,3 18,5 12,5 20,2 21,4
Kpomnup - - - - -
Kykypy3 247 - 15,8 29,1 -
Cunaxau KyKypy3 - 11,7 - - 7,2
Ceno 53,8 52,4 50,4 47,6 49,7
Jarone 124,1 121,6 109,6 110,6 106,7
Maiune 2,9 1,4 2,1 1,4 2,5

2.2.1. IIpouecu mpou3BOAK-€ U yCJIyre

CyIITHHCKYM HWCXOJl aHAIM3€ CHCTEMa je MPOU3BOJHA OpraHm3amuja gapme, Koja je
npuKa3zaHa Ha memu 1.
Opranm3anuoHa CTpyKType oOyxBara Kiacu(HKaIlM]y CBUX IMpoOIeca MPOU3BOIHE,

OIHOCHO I'paHa IocCJIOBamka.

VY cnydajy ananusupane (papme, MocToje TpU OCHOBHE TpaHe, OMJbHA MPOHU3BO/IKHA,

CTOYapCKa MPOU3BOIHA U YCIIyTE.

busbHa npounsBoawa UMa Tpu KapakrepucTtuke. [IpBa, caapu yeTupu IiiaBHa yceBa.

OBu yceBW mpare 3ajeIHMYKY PETHOHAIHY IIeMy 3a IJIOJOpel: 3MMCKa TMIIEHUIIA,
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3UMCKH je4yaMm, 3UMcKa yJbaHa penuia. Kykypy3s npeacraBiba U3y3eTak, MOILITO CE OH

MPOM3BOIM JEIUHO Kao HAMEHCKM YCeB, KaJla je NpPOU3BOJma IPYyrHX yceBa

Y3pOKOBaHa HCIOBOJbHUM CTalbMMa, Ka0 HITO CY HCIIOBOJbHU KIMMATCKU YCJIOBH.

KpmMHO Omibe HaMEHmEHO 3a HCXpaHy Koma o0yxBaTa Tallmake, JIUBaje 3a

MPOU3BO/IbY CEHAa W MPOU3BOJBY CHUJIAXKHOT KyKypy3a, KOJU ce MIpojaje JIpyrum

bapmepuma.

Ilema 1. [Ipon3BonHa opranusaiuja ra3auHcTBa/papme

®apma

A 4

bumna

IOIpOU3BOAKHA

VYenyre

|5 Kura/ungycrpujcko 6usbe

o

O3uMma nueHuna

O3zuma yJpaHa
penwuia

o

O3umu jedam

.

Kykypy3 3pHO

Kpmuo Ousbe

CeHo/nanmax

Cunaxxau KyKypy3

Ly Jyroromummu 3acagu

Jarone

Manune

A 4

Crogapcka
MTPOU3BOEHA

\ 4

W3 paBame 3eMipHIITa

Kpommup

Hcnama

\ 4
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CranHu yceBHW, TO jecT jaroje W MajiHe, Cy OJ OrPOMHOI 3Hayaja, 3aTo IITO
CYWITHUHCKH JIOTPHHOCE KOMIUJIETHOM INpUX0ay dapMe U TO Cy jeAWHU MPOU3BOAU

KOjJU CY JUPEKTHO MPOIaBaHU MOTPOIIAYNMA.

[lonyhene ycmyre cy u3HajMJbHBaWkE 3E€MJBHINTA MpoM3BohauyMMa KpoMIupa u
MAHCHOH 32 KOWe. 3eMJBUIITE j€ AaTO 32 3aKyl U3 UCKIJbYYUBO J[BA pa3iiora: Uiu 300r
M3BAaHPEIHOT M3HOCA KOjU je obOpahumBady kpommupa cripeMaH Ja miatd (0O0paauBO
3eMJBHMINTE), WU 3a ucnamnty (manmmak). [lammak ce HCKIbYYMBO KOPUCTH Ha (hapmu

TOKOM JieTa 3a moTpede Opure o KOmUMa KOjU Cy Ha TAHCHOHY.

Hpyra ycnyra koja je moHyheHa je cMemiTa] U Opura o KOmHUMa — YMEpEH, alld
ctabwiad u3Bop npuxoaa. Kao mro je moMeHyTo paHwmje, KIy0 3a jaxame Koma je y

HEMOCpeaHO) OMM3MHU M TIOJEMHU YIAHOBH Kiy0a CMECTe CBOje KOHE Ha O0JIMKHO]

bapmu.

Croyapcky NpoM3BOAKY Ha (apMH IpeACTaB/ba jEJUHO TOB CBHIA. CBHMApCKa
dapma je xamanuTeTa 3a 0KO 750 TOBHUX CBHHbA Y TYPHYCY, LITO j€ YMHH APYTUM

HajBehuM M3BOPOM NPUXO/AA HA Ta3HHCTBY.

[ToBe3aHocT (cuHEpruja) pa3IUYUTUX TMpoIeca MPOU3BOAKBE U yCiIyra Ccy

WIYCTPOBaHU Ha memama 2 u 3.

[lema 2 mpukasyje moBe3aHOCT U3Mely riaBHe rpaHe OMJbHE MPOU3BOJIBE, YCIyTa U
CTOYapCKe MPOM3BOILE, JIOK MIeMa 3 MOKa3yje MOBE3aHOCT Ha IM0jeIUHHYHOM HUBOY,

OJTHOCHO HA HUBOY MOjEIMHUX JIMHH]a TPOU3BOIIHE.

Kao mTo ce mMoxe mpumeTuTH Ha 00€ IemMe, OpraHcko hHyOpuBO je MPUMEHEHO Y
npoiiecy ouspHe pou3Boike. M3Bopu hyOpuBa cy TOB cBumba U Opura o komuma. C
JIpyre cTpaHe, OWJbHA TPOU3BOIMHA CHA0JEBAa CEHO W CllaMy 3a MOTpede IpKama

KOmAa.
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Illema 2. Cunepruja uzmel)y crouapctBa, OMJbHE MPOU3BOIBE U yCiIyTra Ha (hapmu

CTO‘lapCKa MMpoOU3BOaAka

Oprancko hyopuso
Crajmak
A4 T
busbHa npousBoama VYcenyre
ParancTBO U3Haj
HajMJbUBAH
Ceno 3Ha N
3eMJBUIITA
Bohapctso >
—» Cnama bpura o
Kpmnuo 6mine KOBHMMa

PacnonoxuBo 3emJpHIITE

A\ 4
A

[Toceban je omHOC M3Mehy OnIbHE TPOUZBOAE U YCIIyTe U3HAJMJbHBAMA 3EMJBHIIITA.
Kao mro crpenuiie ykasyjy, Be3a nenyje y oda cmepa. Kako ce Bulie 3eMibe KOpUCTH
3a OWJbHY NPOHM3BOJBY, TaKO CE€ Mame 3EMJBHINTA KOPUCTH 3a 3aKyl JIPYTUM

dapmeprmMa u 0OpHYTO.

Ha memu 3 cy npukaszane Be3e n3Mmel)y mojeIMHUX T'paHa MPOM3BOIKkE U yciyra. Ha
OBO] WJIYCTpallMjH TIOCTaje jaCHO KOJU TPOIECH TMPOU3BOE, OJHOCHO YCIyTe,
3arpaBo cHabJeBajy yina3He (akTope M KOjH MPOLECH MPOU3BOAE, OJTHOCHO YCIIYyTE,

CTHUY 700pa Kao yna3Hu (paKTOpH.

Hacympot Tome, mammmamny ce KOpPHCTe 3a yCIyry IMaHCHOHA 3a KOe, a 00paJnBO
3eMJBHINTE Jaje cllaMy 3a AYTOroJuIlme 3acane. Hamme, ciama je moTpeOHa u 3a
MOKPHUBakE 3eMJBUINTA HCIOJ jaroaa. PaHo y majy, oHa ce pacrojelbyje Ha peloBe
jarona nma Ou ce TUIOZIOBH 3aIITUTUIIN Of] IpJhama o Osata 300r najgaBuHa. Muade Ou
najaBUHa JOCIeNia 10 3eMJBUINTA HMCMOJ OWJbKe W OyiaTkhaBa Boja OM yUMHMIIA

600m1Ie HETPUBIIAYHKM 32 ITOTPOIIAYE.

26



[lTema 3. Cunepruja mpou3BOAHUX U YCIYKHUX Mpolieca Ha papMu

Tos cBuma

bpura o xomnmMa

A\ 4

Hybpuso

Y

ParapctBo

A 4

Kpwmao 6usme

WznajmibuBame
3eMJBHILTA

A

v

Crajmak

A 4

ParapctBo

\ 4

Kpwmao 6usne

JIuBane

\ 4

HoctynHo
3eMJBHILTE

A 4

ParapcTtBo

Kpmuo Ousbe

O3uMma nureHuna

O3umu jeyam

TTammamu

A\ 4

Ceno

BohapctBo

Cnama

A 4

bpura o xomnmMa

\ 4

Ucnama

A 4

Bohapctso
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2.2.2. AIMMHHUCTPAaTHBHE AKTHBHOCTH U IUCTPUOyLHja

Benuku 3amaTak agMMHHUCTPAaTUBHHX AaKTHBHOCTU Y Tra3foBamy ¢GapMoM je J1a
3aJI0BOJbM M HMHTEPHE M EKCTepHe TmoTpede 3a wuHbpopmamujama. Yecto je
nHopmanja y TmocnoBamuMa oOpahleHa Ha JBa HayuMHA: KOIU(DHUKOBaH W
Hepopmanan HaunH. Papmep ca ucnuTuBaHe (papme U3 CTyIHje CiIydaja ce CKOpO
UCKJbyunBO 0aBu oOpahuBameMm uH(pOpManuja Ha koaudukoBaH HaynH. OBO ce
Ta4yHUje JIelIaBa yclieJ MPEBUCOKMX 3aXTeBa JPKABHHUX OpraHa. 3a OBE CIOJhAalIbe
npumaorie, nHbopmalja Mopa yBeK OUTH Koau(UKOBaHA U CTaHIAPAM30BaHA, 3aTO
IITO Cy OHE YeCTO YuTaHe U oOpahuBaHe o1 OpOjHHX JbyIH, @ U JEAHOCTaBHO 300T

BEJIMKOT Opoja MPHUKYIJbEHUX TO/aTaKa.

3a MoJHONPUBPEIHU TI0CA0, TTOjEANHH CTIOJhAIIBH MPUMAOIIN CY O] TOCEOHOT 3Hauaja.
V¥ Hewmauxkoj, [Tossonpuspenno Behe 3acurypHo npumnaaa oBoj rpynu. He camo na je
dapmep y obaBe3u Aa moctaBu OpojHe MH(MOPMAIHje O CBOjOj OMJBPHO] U CTOYAPCKO]
MIPOU3BOIKHU Kako OM My OWMJIO MPYKEHO MpaBo Ha cyOBeHIHje, Beh he O6uTu cTporo
KOKIBEH YKOJIUKO To He yunHU. OBe Ka3He Bapupajy O peayKiuja CyOBEHIH]ja 10

JoJaTHUX 1ahama u/Win 4ak 1 3aTBOpa.

Cnenehu crimcak naje kpartak mnperiien wHbopmairja koje je dhapmep y obaBe3u na

nocrasu [lossonpuBpennom Behy:

e busbHa NpOU3BOAKHA
o T'MC-6a3uu momuc 3eMJbuINTa (CaApKA BEIUUYMHY U TOJIOXKA), ald U
7eTajbe KOju ce THUy MUTama CpeluHe Kao MITO Cy Harubu u KOCHHE
WJTU CKJIOHOCT Ka €pO3UjH MPOY3POKOBAHOT O] BOJIE WJIM BETPA)
o [Ilnan yceBa
o Ilnan hyOpema
o Ypeheme Karanora 3eMJbUIITA/TIONNC TTOBPILIUHE:

= [Inan nmmomopena (01 TpU TOAMHE)
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= (Crnucak CBUX Mepa 3a 3allITUTY OnJbaka Ha OCHOBY JETHOT T0Jba
(Ykpydyjyhu gaTyMm, BpCTE M KOJIMYMHE YTPOIICHUX XEMH]CKUX
cpelcraBa)
=  CBeyKYITHU TOAMIIHY OWIIAaHC YUHHKA M yJlarama y UCXpaHy
o JlokymeHTanuja o HyTpUTHUBHO] aHAM3H h)yOprBa

o JlokymeHTanuja o HaarIeAamy ypehaja 3a mpckame.

e (Crouapcka MpoU3BO/IHa
o Ilporokon peBu3mje KBanuTera M 0e30€IHOCTH CBHUHAPCKE (apme
(cBake Tpu ToMHE)
o Cnucak TpeHyTHOI MHBEHTapa CBHX CBHHba (MPOMEHE M PA3JIo3n 3a
IIPOMEHE MOpajy HEeTOCPEHO OUTH YHETH)
o Jloka3 0 CBUM MEIMUMHCKUM JIeUeHhUMa IMPHUMEHEHUM Ha CBUHE
(Tpeba ce momymaBaTH Ha MEPUO/T O] ICBET TONHA)
o IlpoTtoxois HaarIEenama caaMoHeNe (YETUPH ITyTa TOTUIIIHE)
o Ilporokon Ouno KakBe TmOceTe BETEpUHApAa W CBU CHPOBEICHU
nperyiean
o IIporokon OuiIO KakBe XHTHMj€HCKE Mepe MPUMEHECHE Ha CBHHEAPCKO]
bapmu:
= Mepe ummhewma u Ae3uH(EKIMje 32 CBAKW IMOjeAMHAYHHU
0JIeJbaK
* buio kakBa Mepa KOHTpOJIE HaJl TI0dapuMa
* HuTepBanu BpeMeHa 3a YMIINE’me OMpeMe 3a MEIIAmkEe CTOYHE

XpaHe.

Jlpyru 3HauajHU NMpUMaoly WHGOpMalKja Cy 3APAaBCTBEHA OCUTYpama M LAPUHCKU
opranu. OHM Mopajy OWTH HHPOPMHUCAHM O OpOJHUM TIUTAlkLUMa y BE3W ca

WHOCTPAHUM PaHUIIIMA KOJH CY 3arocieHu Ha dhapMu.

300r TOra je MOJHOMPUBPEAHUK je Yy 00aBe3d Ja 00aBECTH 3PABCTBEHO OCUTYPAHE
Mpe HEro INTO 3amociu pagHuka Ha ¢apmu. M3jaBa campxku, uiam camo Opoj
COLIMjAJTHOT OCHUTYpama, WM UMe, IPe3uMe, HAIMOHAIHOCT, aJpecy, AaTyM U MECTO
pohema, 1Mo, moyeTak pajHOr yroBOpa, PErHcTapcku 0poj ¢pupme, T3B. KJbYd Ipylie

Jna BpPCT JOIIPHUHOCA 3aBplHIaBamkC HIKOJIOBamka u IpoPECUOHAIH
) y ) y
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KBaTM(UKAIKM]y, BpPEMEHCKa OrpaHH4YeHka, HWHOOpMAIM]y O IMyHO]/XOHOPApHO]
NPUPOIH TTOCTIa UTA, YKOJIHUKO ocola Mmounke a paau npeu nyT. [logpasymesaHo je

Jla ce 3aBpLIETaK OMIIO KaKBOT PaJHOT yroBopa Takole yHarpex Mopa JOCTaBUTH.

[lapuHCKHM OpraHu Cy IpYTH Ip’KaBHU OpPraHU KOjU ce 0aBe MUTamHMa 3aroCICHUX
cTpaHux paaHuka (y ciydajy oBe ¢apme, [lospaka). dapmep 3a mux Tpeba 1a
oJpkaBa OOMMHY JOKYMEHTAIM]y O CBaKOJAHEBHOM pAaJHOM BpPEMEHY U PaJTHUM
caTuMma 3a CBakor pagHuka. @apMep Ha Taj HAYUH MOBUHYje 3aKOHY O 3aHUMAamkUMa U
3akoHy O MHHHMMAJIHO] 3apaad. Y cily4ajy HapyllaBamka HEKOT O]l OBUX 3aXTEBa,

0301JbHE Ka3HE MOTY OUTH NMPUMEH-EHE, 0J1 HOBUAHUX, /10 3aTBOPCKHUX.

JoI jemaH BeNMMKH CIIOJbALIEBbM MpHMajal WHpopManuja cy mnopecku opranu. OHu
3aXTeBajy TOAMINKBHM (DMHAHCH]|CKM HM3BEINTaj, KOJU CaApKA OWJIaHC CTama, OWlaHC

ycrexa ¥ U3BEelITaj O MPOTOKY HOBIIA.

OcuM ToOra, 3axTeBa ce M aHalIM3a MMOBUHE, pa3jallibeibe 3a MPHUBATHU CEKTOP
(mermo3WTH, TOBJIaY€Ha), WHBEHTAp W  CIHCAK 3aXTEBAaHMX  M3BEIITaja.
[ToJbONPUBPETHUK JIUYHO OJIPKaBa TIJIABHY KILHTY W CBY JIOKYMEHTAIMjy W Camo
noBpeMeHo no0uja momoh ox mopeckor caBeTHHKa. OBa Ipakca OcHrypaBa Ja
NOJHONPUBPETHUK TOCEAyje BajbaHEe (UHAHCHJCKE M EKOHOMCKE YBHUJE 32 CBOjE

IMOCJI0OBAKLE.

[Iupuna crnrcka, KOju HUje CBeoOyXBaTaH, pasjalimana J1a ¢papMep HHje oOaBe3aH Ja
reHepuile cyBuiiHe Heopmanue nnpopmaimje. Mzysenu cy nojeiMHu KpaTKOPOUHU
pacropenu paja y yaapHOM BpeMeHy (Ha IpuMep: olepaTUBHH I1aH OepOe 1 mpoaaje

jaroma).
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2.3. Anagmu3a nocrojehe crpykrype npoussoame (Bapujanra 0)

Jlo canma je Omo mpyXeH HIMPH Tperjes TPEHYTHOr (MHAHCHJCKOT M MPOU3BOIHOT
cTama nocmarpane dapme. Takohe, je mpuka3zaH UCTOPUJCKU TPETIICA TPOU3BOAHE U
NPUHOCA PA3IMIUTUX JIMHHUjA TPOU3BOIE. Takohe cy aHanu3upaHe U MOBPIIMHE MO/
CBaKUM KOHKpPETHHM yceBoM. MehyTum, 1a Ou ce nporeHuie BpeJHOCTH U Pe3yITaTh
o0payyHaTHX ONTUMAIIHUX BapHjaHTU Mojena | u 2, Mopa ce AeTabHO pa3MOTPHUTH U

cutyanja Bapujante 0, omHocHO moctojeha cTpykTypa Npou3BOAKE W yCiIyra Ha

bapmu.

Kao mro Tadena 7 npukasyje, ¢papma je ocTBapuia yKynaH HETO mpuxo o 292.812
eBpa y mocMmarpanoj 2012/13. mpousBoaHoj roausH. J{o TOr n3HOCA ce JOMIIO0 Kaja Cy
OJIy3€TH YKYITHH BapHjaOWJIHM TPOINKOBH y H3HOCY oa 467.192 eBpa ox yKkymHe

BPEIHOCTH MPOU3BOJIE Koja je m3Hocumna 760.004 eBpa.

Ose mudpe, mehytum, Mopajy OWUTH CTaB/b€HE Yy IIMPHU OKBHpP, 3aTO IITO HE
NPEeJCTaBbajy CTBApHE BPEIHOCTH NOTWYHOT mepuona 2012/13. Bezano ca TuM, 0BO
cy oOpauyHaTe BpEIHOCTH, 3aTO IITO C€ OIHOCE HAa MPOCEYHE IIeHE 3a (haKTope
ylaramba ¥ yYHWHKa, Ka0 M Ha MPOCEYHE MPUHOCE CBHUX JIMHU]jAa MPOU3BOMIE Ha

MOjeIMHUM TIapIiesiama.

OBakaB HpUCTYIl je OMO HEONMXOJaH y LMJbY OCTBapema >KEJbEHE YHNOPEeIUBOCTU
nocrojehe — HEONTUMHU30BaHE CTPYKTYype MPOHU3BOAKE M yCIyra Ha MOCMaTpaHOM
ra3auHCTBY, Bapujante 0, ca onTUMalHUM BapHjaHTaMa MoOJEJa 3a CTPYKTyHpame
IIPOM3BOJIHE U YCIIyTa, HA OCHOBY MaKCHUMM3Hpama HETO MPHUX0Ja, BapujaHTa | u Ha

0a31 MaKCUMHU3UPakha EKOHOMUYHOCTH ITPOU3BOJIIHE, BapHjaHTa 2.

BaxHO je HamoMeHyTH Ja je YKyIHa pacloJIO)KMBa MOBpIIMHA 3E€MJBHILNTA Y
Bapwujantu 0 (72,7 xa) He3HaTHO Mama ol onTuManHux Bapujantu 1 u 2 (74,0 xa) 3a
1,3 xekrtapa 30or moBehama moBpiIuHE mapiene 18, 0JHOCHO MpoIUpermha HOBOT

3acajia jaroje.
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Y BapwujanaTtu 0 MakcuMaliHU YKYITHU YYHHAK 32 CBUEAPCKY MTPOU3BOIHY Takohe Huje
OCTBapeH 300r M30Wjama CMHIAEMH]CKOT TPHUMa y Pa3IdYUTUM JEJIOBUMA ITale Y

mocMaTpaHoM BpCMCHCKOM IICPHUOAY.

3a pa3nMKy O KamalnuTeTa CBUE-ApCTBA, KANaIUTET 3a YyBame M HETy CHOPTCKUX
KOmha KOpHIINEH je MakCMMajJHO MOryhuM KamanuTeTOM Yy CBHUM pa3MaTpaHUM

BapHjaHTaMa.

HaBenene pasnuke y kamanmuretuMa usMel)y moctojehe BapujaHTe CTPYKType
npou3Boamke m3Mely moctojehe W ONTHUMATHUX CTPYKTypa IOCIOBama Ha (apMu
6uhe y3ere y 0031up NpUIMKOM aHAJIN3E YCHEIIHOCTH IPUMEHE MOJIENa 38 ONTHMAIHO

yIpaBibambe hapMoMm.
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Tabena 7. BpennocHu nomanu 3a mocrojehy cTpykTypy npousBoame (Bapujanra 0)

P | Mapuena/ | | x| wpaname | on o Jpewoer || PP Heto
b Oﬁj exar L “T)Pj'-‘:;:c:::" iem::)nun (expa) TPE—’::::)B“ (eBpa)
1 AH ;ﬁi‘;‘; 0.5 1.926 1.153 773 963 577 387
2 AH Manune 13 9.810 6.312 3.498 12.753 8.206 4547
3 AM Jaroze 1.3 22.594 10.519 12.075 29.372 13.675 15.698
4 BH Jeuam 33 1.793 1.484 309 5917 4.897 1.020
5 BR TMuenuma 7.9 2.760 1.663 1.097 21.804 13.138 8.666
6 DR Jeuam L5 1.796 1.484 312 2.694 2226 468
7 El Kpommup 2,0 1.400 0 1.400 2.800 0 2.800
8 FL IMuenuma L1 2,393 1.663 730 2.632 1.829 803
9 GW Jeuam 3.3 1.752 1.484 268 5.782 4.897 884
10 GL IMuenuma 1.0 2216 1.663 553 2216 1.663 553
11 HU p:;f’:ia 13 1.813 1.153 660 2357 1.499 858
12 HU Jaroze 2,6 26.499 10.519 15.980 68.897 27.349 41.548
13 KG ;;ﬁizz 2.1 1.759 1.153 606 3.694 2.421 1273
14 KB C{gﬁ;‘)‘;‘f 1,6 1.616 1.452 164 2.586 2323 262
15 KM Jeuam 2.9 1.941 1.484 457 5.629 4304 1325
16 LA IMuenuma 3,5 2.708 1.663 1.045 9.478 5.821 6.658
17 LW Kpommup 1.6 1.400 0 1.400 2.240 0 2.240
18 MA Jeuam 1.9 1.764 1.484 280 3352 2.820 532
19 OB IMennia 2,6 2.730 1.663 1.067 7.098 4324 2.774
20 OB Jarozie 13 25.448 10.519 14.929 33.082 13.675 19.408
21 OF Jaroze 1.3 26.858 10.519 16.339 34915 13.675 21.241
2 0sS Kpommup 2.3 1.400 0 1.400 3.220 0 3.220
3 PA Jeuam 2.4 1.957 1.484 473 4.697 3.562 1.135
24 RE Jaroze 4.8 23.474 10.519 12.956 112.680 50.491 62.189
25 SW ;’eﬁxz 13 1.587 1.153 434 2.063 1.499 564
26 TR Kpommup 2,7 1.400 0 1.400 3.780 0 3.780
27 Us Muennna | 37 2.863 1.663 1.200 10.593 6.153 4.440
28 Wi Jeuam 1.3 1.789 1.484 305 2326 1.929 397
29 KL Jeuam 0,6 1.871 1.484 387 1.123 890 232
30 AHG Ceno 0.9 1.075 784 241 923 706 217
31 Sp Ceno 1.3 965 784 181 1.255 1.019 235
32 EB Ceno 13 978 784 194 1271 1.019 252
3 SN Ceno 1.9 956 784 172 1.816 1.490 327
34 SuU Ceno L5 959 784 175 1.439 1.176 263
35 MI jaroze 0.8 22.806 10.519 12.287 18.245 8.415 9.830
36 Cenman CT;;:Z’ 1.590 195 152 43 309.573 241.226 68.347
37 Do | Mencuonsa |3 2.726 1.830 896 8.178 5.490 2.688
38 iﬁgﬁf{pg‘;"c Ha‘:(f)’::: #1007 2.366 1.830 536 16.562 12.810 3.752
39 YKYITHO: 760.004 467.192 292.812
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2.3.1. NUndopmannoHu cucTeM 3a NPOU3BOAY M yCJIyre

baza nogaraka caapKu BpCAHOCTH HCOIMXOAHUX MCXaHU3aMa 3a U3BPHICHC

ACJIaTHOCTH, Ka0 U 34 yJiarambC U yUYHHaAK.

[leme 4 u 5 mpukadyjy Kako je 0a3za mojgaTaka MHTErpHcaHa Y MOJEN JUPEKTHOT
Tpomka. OcuM Tora, ImemMe MpUKa3yjy Kako Cy Pa3IUYUTH JOKYMEHTH U HHUXOBE

tabene mel)ycoOHO moBe3aHH.

[Ilema 4 ce ¢okycupa Ha Mpolece Be3aHE 3a yCIyre M CTOYAPCKY MPOU3BOABY,
OJIHOCHO OpHTOM O KOWMMa U TOB CBHHbA, alld Jaje W Kpahu mperien mporeca y

OMJbHO] TIPOU3BOIEHH.

JletajbHa 1IeMa TOBE3aHOCTH TIpoleca y OWJbHO] TPOU3BOMAKU je TMOA0O0HO
wiyctpoBaHa Ha memu 5. Kao mro ce mMoxke mpuMeTuTH, 0oOpadyyH TPOILIKOBAa je

CIIPOBEICH 3a CBAKy I'PaHy MPOU3BOIHHE [10j€AMHAYHO.

[Iporiec OusbHE TPOM3BOAE j€ JETaJbHU]E TOAC/HEH Y CIEMEHTE KOJU €€ TUUY
BUILICTOIUIIHLUX 3acaza (MajJuHa M jarojia) M 3acTyINJbEHUX paTapckux ycesa. [Topen
Tora, mpema (pakTopuma Kao IITO Cy JOCTYIHO OOpaavBO 3EMJBHUINTE WA PATHO

BPEMC IMOJbONIPUBPCAHNKA CC OAHOCHU ri00aHo Y CKIIOITY IEJIOKYITHOT MO/JI€J1a.

Kpajmwu ucxon mozaena AMPEKTHOT TpoIIKa cy cienehu QaxkTopu Tpouika: €Bpo
/cBUWa (KMBOTHH LMKIYC), €Bpo/mTaia (KOHm TOAMHAa) U eBpo/xa (yce/Bohe

TOIUIITELE).

OO6pauyH mpuxoja je CIpoBeseH npemMa o0payyHy Tpouika. Y ciy4ajy IpOH3BOJIHOT
npoleca ToBa CBUEa M yclyre Opure o KOmHMa, OBaj KOpaK je jeJHOCTaBaH. 3a
IpOLIEC TOBA CBHIA, NMPOCEYHA TEKMHA TOBHE CBUIHE j€ IOMHOMKEHA IPOCECYHOM
TPXKHUILIHOM IIEHOM KHJIorpama CBUECKOT Meca y 2013. 3atum, 1enokymnHa BpeaHOCT
npou3BeAeHOr hyOprBa MO CBHIM M KHUBOTHOM IMKIYCY je aoaara (Kao BPEeIHOCT
HYCIIPOM3BO/Ia) KAaKO OM ce CTeKao LEJIOKYIMHHM IMPOMET MO CBUIM U JKMBOTHOM

nukiycy. CXOIHO TOME, NUPEKTHU TPOIIKOBU [0 TOBHO] CBUIGM Y KUBOTHOM
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UKIIYCY CY OAY3€TH OJ1 oOpadyHa TOT MPOMETa, Kako OM ce T0OMO HETO MPHUXOJ IO

CBUBU I'OAUIITLE.

[lTema 4. Monen TMPEKTHUX TPOIIKOBA — 30MPHO

ITonmanm

TpotkoBu

JlenaTHOCTH

v

O6pauyn Opure o
KOHBbUMa

OO0payyH TOBa CBHIbA

busbHa npousBoama

—

TpotkoBu

JlenaTHOCTH

Komu -
TEXHOJIOTHIa

Komu - o0pauyn

O06pauyH
TPOLIKOBA

OO6pauyH
puxoza

v

y

PartapctBo

TEXHOJIOTHIa

Caume - oOpauyH

O6pauyn
TPOIIIKOBA

O06pauyH
DHUXOIA

U

Hero npuxon
10 KOFbY
TOJIHIITELC

4

Heto npuxon
10 CBHILH
TOIUIIHE

y

O0pauyH koedbuiieHara
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| yspaHa
penuia

Kyxypys 3a
3pHO

CutaskHu
KyKypy3

I JluBane

—» [lammwanu




[llema 5. Mogen TUPEKTHUX TPOIIKOBA MO MPOU3BOAUMA (AHATUTHYKH )

ITonmanm

TpomkoBu

JlenaTHOCTH

v

v

O6pauyn Opure o OO0pavyH TOBa CBHIbA busbHa npousBoama
KOWBHMa [
| TpomrkoBu »| TpoikoBu BohapctBo ParapctBo
|| [emarHoctn | HenarHoctn v v 5 O3zuma
Jaroﬂe Manune TIATUTIa
) Komu - CBume - || Osumu
’T‘PY“(\W[\I"I/II‘Q ’T‘PY“(\W[\I"I/II‘Q .
iegam
Komu - obpauyn Caume - oOpauyH Osuma
| yibaHa
O6pauyn penuia
O6pauyn
TPOIIIKOBA
TPOIIIKOBA
Kyxkypys 3a
06 ™ 3pro
O6pauyn patyH P
TITNUAYNTTIA
TITNUAYNTTIA o
—
Cunaxau
J L —
KVKVDV3
Her®npuxon Heto npuxon
110 KOy 110 CBUIbLH | JluBane
TOTTUTITH-E TOINIIHE
—»| [lammwauu

y

O0pauyH koeduiieHara
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OOpauyH yKymHOT TpoMeTa Opure O KOWHUMa j€ CIPOBEACH HAa CIMYaH HAYHWH.
Comummy 3aKyml MO INTAIHM je TMPeBACXOAHO M3padyyHAT M 3aTHM yBehaH HOBYaHOM
BpenHomhy TOAMIIE-e MPOM3BEACHOr CTajlaka Mo Kowy. Ha Kkpajy, IupekTHu
TPOIIKOBH I10 MITATH M KOBY IO TOAWHU Cy Oy3€TH O J00UjEHOT MpoMeTa Kako ou

ce 10010 HETO MPHUXO/I O MITATH U KOKY 3a TOAUHY JlaHa.

OO0pauyH npomeTa 3a rpaHy OMJbHE TIPOU3BOAE j€ 3HATHO clokeHuju. Kao mona3na
TayKa MOCIYXHO je MPUHOC MO XEKTapy 3a CBaKy HE3aBHUCHY MPOMEHJBUBY, a TO je

yceB Ha o/ipel)eHOo] mapiesnu.

[IpuHoc je wW3BeneH W3 MCTOPUJCKOT Tperiena ,, KIbUTe HCTOpHje Mojba™ W3
npousBogHUX roauHa ox 2008/09 mo 2012/13. V Hekum ciyyajeBUMa OBO je OMIIO
HeMoryhe, 3aTo IITO HHUje CBAaKM YCEB JOCIIEO Ha CBaKy IMapleiy, Ma HUje Ouio
MCTOPH]CKUX TI0JIaTaka. 3a OBE CIIy4ajeBe je BUCHHA MPUHOCA MPOICHUBAHA 3ajeTHO
ca (papmepom. OBa mpolieHa je 3aCHOBaHa Ha IIEJIOKYITHOM YUYHMHKY UCIUTaHE Mapiiesne

TOKOM IICpUO/Ja MoCMaTpama.

[Iponiemenn mpuHOC yceBa (T/xa) Ha oapeleHO] Mmapieau ce MHOXH ca MPOCECYHOM
MPOJIajHOM LIEHOM Ha apMHu y TOCMaTPaHOM BPEMEHCKOM Iepuoay. Tako je onpehen

YKyIaH Impuxo, OAHOCHO BPCAHOCT MPOU3BOJAKC, YCCBA HA MapLCIIN.

Op Tor yKymHOT NMpUXOAa OAY3€T j€ CTaHIapJHU JAMPEKTHU TPOIIAK 3a KOHKPETHU
yCeB Ha KOHKPETHO] MapueNyd M M3padyHaT je IUIAaHCKM HEeTO MPUXOJ yceBa IO

XEKTapy KOHKPETHE Maplielie.

butHO je HamoMeHyTH Jja ce 3eMJBHILTE 3a MPOU30AY KPOMIIHPA U Mallllkhally Aajy Ha
3aKym, T€ Kao TaKBO, OHO MpUIafa YCIY)KHUM JAelaTHocThMa (apme, TadHUje
JIeNaTHOCTHMa 3aKyma. Ycien OJIMCKe Be3e ca IMPOLEecOoM OHJbHE IMPOU3BOAKE U
OUTyKe Ja c€ MOJeNl YYMHHM IITO jeAHOCTaBHUJUM, CBPCTAHE Cy OBE YCIYyXKHE

JIEJIaTHOCTH 3aKyTia 3eMJBbHILTA YHYTap AeNaTHOCTU OMJbHE MTPOU3BOIHHE.

Taxole, TPOIIKOBU 3aKyna 3eMJBUINTA M BIAJAWHE CYOBEHILMjE€ HHCY pa3MaTpaHu y
OBOM MOJENy. 3aKyn 3eMJbHINTa HHje Ouo oOyxBaheH, momTo ce Monaen OaBu

MCKJBbYYHBO TOAMIIBUM TTOCIIOBakbeM ((yHKIIMOHUCAEM, a HE Pa3BojeM). YTOBOPHU O
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3aKyIy Tpajy HEKOJHMKO TOJMHA U OHU Cy yCcTalbeHH y Mojeny. CXOJHO ToMe, CBaKu
TPOIIIaK KOJU j€ MOBE3aH Ca 3aKyIOM 3€MJBHINTA j&¢ HEMOBPATHH TPOIIAK Y CKIIOMY OBE

TE3C.

Cy0OBeHnuje, ¢ Apyre cTpaHe, ¢y ojcTpamene nomro ce oa 2008. ronuHe mpuMeHOM
CAP- a (Common Agricultural Policy), onHocHO 3ajeqHHYKEe arpapHe IMOJUTHUKE
3eMaba uiaHWma EBporncke VYHuje oHe Bumie He Iutahajy mo  xekrapy.
[TossonpuBpenHUIM casa 100ujajy OCHOBHY IpPEMHjy, KOja MOXe OUTH HajJMalleHa

YKOJIUKO (hapMep OJUTy4H J1a AOJATHO JAelyje, MyTeM O3eJiemhaBarmha, Ha IPUMep.

3aKkJby4HO je Ja cyOBEHIMje 3aCHUTypHO yTUYy Ha CBEYKYITHH HETO MPHXO[ Mpoleca

OMJbHE TIPOU3BO/IHE, AJIM HE YTUUY Ha BEHY ONTUMAIIHY CTPYKTYPY.

2.3.2. Jloruuku mMoaeJ1 — yJIa3HHM apaMeTpu

Jlormuku mMojen neduHuIie Be3e u ogHoce Ha papmu. bume ce onmcyjy mpou3BoaHE,
yCIIy’)kKHE ¥ Jyre 3aBHCHOCTH, OJHOCHO cHHepruja cucrema Qapme. Takohe, y
JIOTHYKOM MOJIeNy ce Je(UHHINY YIa3HH MapaMeTpH 3a onTtuMupame dpapme. OHH Cy
NOJIEJbCHU Y TPH TPYyIEe Ha OCHOBY IJIABHUX TpaHa TOCIOBHUX aKTHBHOCTH (apMme:

OMJbHE TPOU3BO/IHHE, CTOYAPCTBA U YCIIyTa.

[TapameTpu OWbHE MPOM3BOIIE Calp)Ke AalieKo HajBuie enemeHara. dapma raju
noTteHjaaHo 10 yceBa Ha 32 mapiiene, MTO T0BOAM J0 MakcuMaiaHo 320 moryhmx
HE3aBUCHO NIPOMEHJbUBHUX (yceBa Ha mapuenu). MelhyTum, oBo je caMo MOTEHIUjaIHI
MakCUMyM € 003MpOM J1a MHOre KOMOWHAIMje yceBa M Taplena y MpakCHd HUCY
peanrHo moryhe. Ha mpumep, Ha HEKMM H3HaJMJBCHUM TapiiejiaMa j€ YroBOPOM
3a0pameHO Tajeme TMOJeIMHUX YyCceBU. Takohe, Heke maprene cy HCKIbYYHUBO

M3HaJMJBUBAHE Ha jeIHY CE30HY U 3a je/IaH yceB (jaroze).

Kganuter napuene nonekana takohe onpelyje koju he ce yces rajutu. Ctora 6u 6uio

HeMoryhe KOpUCTUTH TpaBHATE MOBPIIMHE 32 OWUJIO IITa APYTO, OCUM Kao Mallmhake
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HJIKM JTUBAZC 3a NPOU3BOAKY CCHA, IMMOIITO KBAJIUTET 3EMJbUIITA HI/Ije JOBOJbAH HH 3a

jelaH apyru Ha4MH yroTpeoe.

IIpema Tome, OpOj HE3aBUCHUX MPOMEHJBUBUX Y MOJIEIY j€ CMameH ca TEOPH)CKHX

320 na 175 nmoTeHnMjaTHUX HE3aBUCHUX MPOMEHIbUBHUX Y OMIHHO] MPOU3BOTHHH.

Takole, 3HauajHO je MOMEHYTH Ja je HUCTH KOE(PUIMJEHT NMPHUHOCA MPHUMEHEH Ha
napuene 26 u 31 mTo ce THye TpaBHare moBpiMHe. OBa yMEHUIA OW WHaue
HaroBecTW/Ia Ja CBE IOMEHYyTE Iaplelie UMajy MCTy IUIOAHOCT LITO ce THYe pacra
TpaBe Ha WUMa. MelyTuMm, TO HHje Ta4HO, TOIITO TapIese IOKa3yjy BeoMa
pa3MuuTe CTENeHe IUIOAHOCTH KajJa ce KOpUCTe 3a Mpou3BOImY ceHa. OBa
YUIBCHUIIA Y HEKHM clydyajeBUMa HMje OuTHa. Hamme, BrmacHumM koma ruiahajy
TOJMIIEBY 33Kyl KaJa BUXOBH KOWU Iacy TpaBy Ha JOTUYHO] Hapuenud. Y OBOM
ciIy4ajy, cama IUIOAHOCT TOjeIMHAYHE mapliielie je HeBaxHa. VICTH JIOrMuKy mpucTyIn

J€ IPUMEEH Ha U3JaBambe 3€MJBHILITA 33 IPOU3BOKBY KPOMIIUPA.

Op cTouapcke MPOU3BOJLE, HAa TA3IMHCTBY j€ 3acTylsbeHa (papmMa TOBHUX CBUIbA.
ToBu ce jemna paca CBUEa M CaMO je[aH CTAaHJAPAMU30BAaH IPOIEC MPOU3BOIE
MOCTOjU, TO jecT Mpolec ToBa. MaKkCMManHa TOIUIIkHA TPOU3BOAKHA TOBJHCHHKA

u3HocH 1.692 rpia, a HeTo mpuxozA 1o rpiay usHocu 42,98 espa.

JlyxkuHa ToBa, OJAHOCHO TYypHyCa CBHUHbA, J€ YHAIpel IpOLECHEHa U IpHKasyje
npoceya Opoj JaHa Koju je moTpebaH na yna3HM marepujan (mpacan) MpoceuHe
TexuHe o 30 KT JTOCTUTHE IPOCEUHY KIaHUUYHY TEXKHHY TOBJbEHMKA 07 115 Kr.
Jlucra ynmasHux oOenexja 3a aKTUBHOCT yCIyra W3TJe[a NajeKo jeAHOCTaBHH]E,
MOLITO Ta3IUHCTBO HYAM CaMoO JBE pa3IMYUTe BpCTe OOKCeBa 3a KOHE, KOjH Ce
Pa3MKyjy YIJIaBHOM Y BEJIMYMHU:

Benuku 60kceBu: 3, ca roIUIIEBLUM HETO TIPUXOIOM I10 TPy o1 896 eBpa;

Manu GokceBu: 7, ca TOAUIIBUM HETO TPUXOJIOM I10 TPty o1 536 eBpa.
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VY cnenehem xopaky nedunHIIe ce MaTpuia orpannyema. OHa 00yXBajia pa3IHIIUTE

TpyIie OrpaHuvCHa:

- TMOBPUIMHA MOjEMHUX Taplea,

- KaramuTeTa CBUHapcke dapme,

- KaramuTeTa aHCHOHA 32 KOe,

- IJIOZOpEN M IJIOAOCMEHAa KOjU JMMHUTHUPA]y rajemha HEKUX yCeBa,
- MakcHMallHa U MMHUMaJIHa TIOBPIIMHA ITOJ1 jarojama,

- MakCcHMMaJlHa ¥ MUHUMaJTHA ITPOU3BO/Iba jaroia ¥ MajinHa,

- TIOBPIIMHE 32 U3HA]MJBbUBAKE NMPON3BOhaunMa KpOMITHPA,

- NPOU3BOAMA U NMOTPEOE 32 CTAJHHAKOM,

- morpebe 3a CEHOM U CIIaMOM H

- motpede 3a paJHOM CHaroM y Meceruma pagHux BpXoBa.

[IpousBoama jaroma mopa OuTH mnpaheHa MIaHOM CMemBHUBamba, OrpaHnvaBajyhu
MaKCHUMaJHy TOBPIIMHY Ha KOjOj jaroje Mory OuTH rajeHe. Jomr jeHo 3Ha4yajHO
CIIOPHO MHTAaKkE Y BE3H jaroja je YnmbeHuIIa aa cy napuene: 1, 2, 21 u 24 cmemrene y
uctoM mojapyyjy. To 3Haum na Om oHe Mopane OuTh oOyxBaheHe 3aje THUYKAM
orpannuemeM. OCUM TOTa, MPOU3BO/HA jaroaa Mopa OuTH npaheHa U MUHUMATHUM

OorpaHn4dcwmuMa MOBPHIIMHC U IJIaCMaHa.

[Topen Tora mTo AMPEKTHO Tponaje yOpaHe jaroae Kymuuma, dapmep uM Takohe
HyJIU Ja ux oHu camu Oepy. [Ipema Tome, y 6uio kojoj obmactu rae papmep mocemyje
N0JbE jaroja, HajMame IMOBPIIMHA oA 1 Xa Mopa OMTH OCTaBJbEHAa, Kako Ou ce
3aI0BOJbMJIE TIOTpede Kymama koju camu Oepy. Omer, mapuene 1, 2, 21 u 24
MPEICTaBJbajy M3y3€TaK, MOIMTO HajMama 00JlacT Mopa Ja MmokpuBa Oapem 2 xa. Y
ciyd4ajy mapiene 32, arcoiryTHa

nospirHa o7 0,8 xa je 1oma rpaHuua.

Orpannyeme M3HaJMJbUBaKka 3€MJbUIITA IMpoW3BohaunMa KpOMIIMpa, MaJa BHCOKO

npo(UTaOMIIHO, OTPAHUYCHO je Ha 8,6 XeKTapa 3eMJBUIIITA.

[ToTrpeOHna konmmumHa ceHa je obOe3behena ca TpaBHaTe moBpmMHE (TMBAZE), TOK je

cnama o6e30eheHa o1 mpou3BOIKE jeUMa U IMIIICHHUIIE.
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Jpyra orpannyema Koja ce 0JHOCE Ha KOJIMYHMHE MPOU3Bo/ia ynyhyjy Ha IPOU3BOABY
jaroma m manuHa. 32 0BO Bohe, MakCMMallHM KBAaHTHTET MPOU3BOJE IMOCTOJH U
IIOBE3aH j€ ca TPXKUIIHOM MoTpaxmoM. Kao mTo je Beh cnomenyTo, jaroge u MajanHe
ce AMPEKTHO Mpojajy KyMUKMMa Ha MajhM Te3raMa HaJoMaK IMPOMETHHUX YJIHIA WU
JTUPEKTHO Ha maprenama. KonumunHa Boha Koje ce mpojaje cBake rojJnHe je HeCTalHa
U 3aBUCH 0] (paKTOpa Kao IITO Cy BPEMEHCKE MPUIIMKE, YKYITHA MOTPaXma Kyrara
UTJ. 3aCHOBAaHO Ha

MPETXOITHUM HCKYCTBHMA IOJHONPUBPEIHNKA, HajBehH KBAaHTUTET MPOJATHX jaroja

nocTke oko 140 ToHa ToguIIE-€, a 32 MAJTMHE OKO 4 TOHE.

[ToceOHa BpcTa orpaHuuema ce 0aBe MPOU3BOAKOM U MPUMEHOM CBHECKOT U
KOHCKOT cTajiaka. O0e BpcTe crajckor hyOoprBa Mory OMTH KOPHCHE Kajia CIIy ke Kao
3aMeHa 3a MUHepaiaHa hyOpuBa miM MOTY M3a3BaTH TPOINAK Kaja ux Qapmep mopa

OanuTH.

[Tpou3Boama CTajHaka 10 TOBHO] CBHELM y IUKITycy M3HOcH 0,5 M°, a mponsBoima

KOH-CKOT CTajHhaka M3HOCH 7 TOHA IO T'PITy TOAUIIE.

C npyre cTpane, motpebda 3a cTajmakoM cy cienehe:

niernma 18 M>/xa CBHECKOT CTajmaKa

- jeuam 18 M>/Xa CBUICKOT CTajmbaka

- yJbana permua 18 M%/xa CBUBCKOT CTajmbaka

- KyKkypy3 20 M>/Xa CBHICKOT CTajHaka 1 25 T/Xa KOBCKOT CTajHhaka

- cunmaxHU KyKypy3 20 M>/xa CBUECKOT CTajBaka U 25 T/Xa KOBCKOT CTajHhaKa.
Jla 6u popmynucanu oBa MakCUMajaHa OTPaHUYECHA MPOU3BOIHE, KA0 U €KOHOMCKHU
nokazaresbu (BpEAHOCT MPOW3BOAKE W HETO MPHXOJ) IUIAHHPAHH Cy IPOCCUYHHU

MPUHOCH CBAKOT IMPOU3BOJIA 33 CBAKY MapIeiy.

[Tocnenmwe orpaHuueHE ce THUE PACHOJIOKHBOI PAJHOT BpemeHa ¢apmepa. Hakon

JieTaJbHEe aHaIM3e Mpoleca pajaa Ha papMu, 3aKJbyUSHO je 1a CBE PaHO BpeMe JAPYTHX
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pamHuKa Koju pane Ha ¢dapmu Hehe HuMKan mocTaTu orpaHydvaBajyhm daktop 3a

crpoBoheme paJHuX ornepalja y ONTUMaTHUM arpOTeXHUYKHUM POKOBHMA.

[ITo ce TMye MOJBONPUBPEIHNKA, 00aBJHEHN Pajl MECEYHO 3HATHO Bapupa. Meceru
pamHHX BpXOBa Ha TA3AMHCTBY Cy MapT, Maj M aBrycT. Ha ocHOBy m3pauyHaBama
HOTPEOHOT PaJHOT BpeMEHa MOJBOIPUBPEIHHUKA IO XEKTapy II0jeIUHOT yceBa Yy
MeceluMa pagHUX BpPXOBA, 3aKJbYUEHO j€ J1a je aBryCT jeJUHH MeCel] KOju MOXKe

IIPEJICTaB/bAaTH PEATHO OTPaHUUEHE (YCKO T'PJIOo).

MakcumaiHu paj moJponpuBpeHuKa je oapehen ga Oyzae 312 catu MeceuHo.

2.3.3. ®opmyancame MATEeMATHIKOT MojeJia - Bapujanra 1

Y oBOM gneny cCTyadje ciyd4aja Jaje Tperyienl CBUX NOTpeOHuX (dakTopa u
MaTeMaTHYKUX (opMyJialija 3a cacTaBJbakbe MOJIENA JIMHEAPHOT TPOrpaMUpama
(JIIT) 3a onTUMUpame MOCIOBHE CTPYKTYype (hapMe Ha OCHOBY MaKCUMHU3Upamba HETO
npuxona - Bapujanta 1 y nporpamckom nakety JInngo. CBa HEONXoHA pa3Marpama
U YMECHHIIC ONMCAHE y IMPETXOJHOM TIOTJIaBJby C€ Takohe MpUMEmYjy Ha OBOM

MOJICITY.

JIluno 3axTeBa nmpunpeMy MateMatnukux (Gopmyra 3a nmpeu kopak. [Ipe Gpopmupama
caMUX MareMaTtuukux ¢dopmynandja (PpyHKIHje KpUTEpHjyMa ONTHMAIHOCTH —
IIWJbHE (PYHKIIM]E€, U MaTpUIle orpaHnyaBajyhux ycioBa) moTpeOHO je AehuHHUCATH
HE3aBUCHE IPOMEHJBMBE Y MOJENy, OJHOCHO HEMO3HAaTe BeIWYMHE uHuja he ce
BPEIHOCT OJIPEANTH pelllaBalkbeM Mojiena. 3a Mpoliec OMJbHE MPOU3BO/IHE HE3aBUCHA

MIPOMEHJbMBA je NeUHICAaHa Ha cliefichn HaunH:

0
Il

i=yceB 1(1)10

1(1)32

j = mapiena i
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Cij = noBpmmHa ycesa ,,J* Ha nmapuein

»I Y XeKTapuma

i=1—- muennua j=1-AH

2 — jeuam
3-BH

3 — y/baHa penuua 4-BR

4 — kpoMnup 5-DR
6 -EI

S — KyKypy3 TOFL

6 — cui1a:KHU KYKYPY3 8-GW

9-GL

7 — ceHo 0-HU

8 — jarone 11 -KG

12 - KB

9 — MmaJInHe KM

10 — mammak 14-LA

15-LW

16 - MA

17- OB

18 - OF

19 - OS

20 - PA

21 -RE

22 - SW

23 - TR

24 -US

25 - WI

26 - KL

27 - AHG

28 - SP

29 -EB

30 - SN

31-SU

32 -MI
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3a yciayry NaHCHOHA 32 KOH-€ He3aBHCHA IIPOMEHIBUBA je:

Kb = 6poj koma y 60kcoBuMa roaumire (0poj XxpaHua0eHUX JaHa KOmba
TOTUIITHLE)

b=1(1)2

b=1 Benuxu Goxc

b=2 cranpapnau 6oxc

Kao mTo je HaBemeHO y MPETXOMHOM TMOTJaBJby, MOCTOj€ JBE Pa3IUYUTE BpPCTE
OoKceBa 3a KOWE KOje Cy JOCTYIHE, TO jeCT TpU BEIMKAa U CelaM CTaHIapIHUX
(mpoceune BenmuuuHe). OCUM BHUCHHE 3aKyNa y 3aBUCHOCTH O] BeluunHe OOKca, He

MOCTOJH pa3JIuKa y TPETMaHy CBaKOT KOHba.
[Mocnenma He3aBHCHA TPOMEHJBMBA C€ OJHOCM Ha TOB cBuUma. OHa je

HajjeIHOCTAaBHMja, TIOMTO Jj€ OBaj TMPOIEC NPOU3BOAKE KOHTHHYHPAH U

CTaH/IapIN30BaH:

H = roauma npoussosma cBrmba (roJuImby 6poj Ipiia TOBHUX CBHELA)
VY cnenehem kopaky, gopmupana je ¢GyHKUMja KpUTEepHjyMa - IHJbHA (YHKIH]a.
[omrTo je MakcMMM3alKja JOXOTKA MOJBOIPUBPEIHUKA KPajibU LIUJb, UICTO BAXH H 32
UJbHY QYHKIH]Y.
Jloxonak y cebu caap:ku BpeIHOCT pajia MOJbONPUBPETHUKA U TPOPUT ra3aAuHCTBA.
[{uspHa dyHkmuja, Tpeba 1a MaKCUMH3Upa HETO Mpuxon (pasnuky usmely ykymHor
NpUXoJa ¥ JAUPEKTHUX TPOUIKOBA Ta3qMHCTBA Y3  IOIITOBAKE ITOCTaBIHEHUX

OorpaHuyYEHA.

[upHa dysknuja (GyHKIOHja KpUTEpHjyMa ONTHMAIHOCTH) j€ MaKCHMaJHU HETO

MPUXOJ, KOJU j€ HMCTOBPEMEHO M HWHIWKATOpP MaKCHMaJHOT JIOXOTKa, KOju he ce
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u3padyHaTH KaJa ce of JOOMjeHOT MaKCUMAJIHOT HETO MPUXoa 0y3My UHAUPEKTHU

(¢puKCcHM) TPOIIIKOBH.

MakcuMaaHU JOXOJIaK Ta3IMHCTBA C€ HE CTaBJba IUPEKTHO y MUJbHY (DyHKIIH]jY 300T
Moryhe HelIHMHeapHE pacrmojielic WHAWPEKTHUX TPOIIKOBAa Ha TIOjeIMHE HE3aBHCHE
NIPOMCHJbHBE, MITO MOXE JIOBECTH [0 IOTPEIIHUX 3aKjbydaka O HCIUIATUBOCTH

MOjeIMHUX JIUHH]A TPOU3BOJIEHE.

[{nspHA QyHKITH]A U3TIIEAa OBAKO:

1103eBpo/xa Ci1 + 376Ca1 + 773C31 + 471Cs1 + 314Ce1 + 244C7 + 19741Cg; +
3498Co1 + 1260C12 +555C22 + 610Cs2 + 407Cs2 + 69Cs2 + 12074Cg2 + 3803Co2 +
743C13+ 309C23 + 202C33 + 1400C43 +299Cs3 + 195Cs3 +1097C14 + 795C24 + 901C34
+ 1400C44 + 360Css + 237Css + 199C74 + 591Ci5 + 312Cp5 + 623C3s + 1400C4s +
231Css + 146Ces + 1146C16 + 502Ca6 + 684C36 + 1400Cs6 + 309Cse + 201Ces +
179C76 + 730C17+ 529C27 + 591C37+ 1400C47 + 71Cs7 + 36Ce7 + 82C77 + 655C8 +
268Cag + 626C33 + 1400C4g + 235Css5 + 150Csg + 149C78 + 553C19 + 378C29 + 589C39
+ 1400C49 + 422Cs9 + 387Cg9 + 1011C110 + 464Ca10 + 661C310 + 370Cs10 + 243Ce10 +
203C710 + 15979Cs10+ 1269C111 + 500C211 + 607C311 + 1400C411 + 350Cs11 + 230C611
+901C112 + 460C212+ 665C312 + 1400C412 + 295Cs12 + 164Ce12 + 169C712 + 682C113
+457C213 + 733C313 + 1400C413 + 373Cs13 + 246Ce13 + 1045C 114 + 739C214 + 828C314
+ 1400C414 + 300Cs14 + 195Cs14 + 175C714 + 1305C115 + 659C215 + 813Ca15 +
1400C415 + 477Cs15 + 318Ce15+ 759C116 + 280C216 + 672C316 + 1400C416 + 294Cs16 +
191Ce16 + 1067C117 + 498Ca17 + 701Cs17 + 331Csi7 + 217Ce17 + 14929Cs17 +
16339Cgis + 1260Ci19 + 511Ca19 + 711C319 + 1400Cs19 + 345Cs19 + 226Ce19 +
193C719 + 914Ci20 + 473C220 + 828C320+ 1400C420 + 497Cs20+ 331Ce20 + 899C121 +
602C221 + 960C321 + 374Cs21 + 246Ce21 + 12956Cg21 + 802C122 + 285C222 + 435C322 +
1400C422 + 75Cs22 + 39Cs22 + 1298C123+ 611Ca23 + 784C323 + 1400C423 + 440Cs23 +
292Ce23 + 231C723 + 1200C124 + 841Cp4+ 710C324 + 326Cs24 + 213Ces24 + 17204C24
+ 537Ci25 + 305C225 + 703C325 + 1400C425 + 334Csp5 + 216Ce25 + 265C126 + 387C226
+ 384Cs + 1400C46 + 350Cs26 + 230Ce26 + 241C727 + 147C1027 + 181Cr2g +
147C1028 + 194C729 + 147Ci029 + 173C730 +147C1030 + 175C731 + 147Ci031 +
12287Cg32 + 40,9826eBpo/ToBibennk H + 896eBpo/6okc romumme B + 536B, = NP

(max)
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HupHa ¢ysknmja je moapeheHa HU30M AeUHUCAHMX OTpaHHMYEHa (MATPUIIOM

orpann4aBajyhux ycnona).

3a OWJbHY TpPOUW3BONKY W YCIYry HW3HajMJbUBamka 3EMJBHINTA, OTPAHUYCHA CY
pazmuunta. [IpBU BUA orpaHudvema je Be3aH 3a moBpminHy. CBaka mapiiena uma
onpeheHy MoBpHIIMHY KOja OrpaHHYaBa OO0JIACT HA KOjOj YCEBHU/IIJIOJOBH MOTY OWUTH

MIPOU3BEICHHU.

Orpannyema NojeMHUX napueia (y XeKTapuma) u3riesiajy OBaKko:

CiitCou+Ca+Csi+Cot +C71 +Cs1 +Cor < 1,8
Ciot Cn+Cn+Cs2+Ce+ Cs2+Co< 1,3
Ci3tCu;+C33+Ca3+Cs3+Cs3<3,3
CistCos+C3s+ Cas + Csst+ Cost+ Cr4<7,9

Cis+ Cos + Css+ Cas + Css+ Ces <1,5

Ci6t Co6 + Cs6+ Cap + Cse+ Coe + Cr6< 2

Ci7+ Cy7+Cs7+ Ca7+ Cs7+ Cor+ Cr7< 1,1

Cig+ Cag + C3g+ Cag + Csg+ Ceg + C78< 3,3

Cio+ Co9 + C39+ Ca9 + Cso+ Coo < 1

Ciio+ Cai0 + G310+ Csio + Cer0+ Cr10 + Cgio < 3,9
Cii+Car + G+ Cann + Csin+ Cenn < 2,1

Cinz+ Canz + G2+ Carz + Csio+ Cor2 + Cr12< 1,6
Ciz+ Casz + Cai3+ Caiz + Csiz+ Cerz < 2.9
Cria+ Coia + Ca14+ Ca14 + Cs14+ Co14 + C114< 3,5
Ciis+ Cais + Cs15+ Cars + Csis + Co1s + Cris < 1,6
Cii6+ Ca16 + C316+ Ca16 + Cs16+ Co16 < 1,9
Ci7+ Ca7 + G317+ Csi7 + Cer7 + Csi7 < 3.9

Cgig <2,6

Ci9+ Ca19 + G319+ Ca19 + Csi9+ Cor9+ C719< 2,3
Ci20+ Ca20 + C320+ Caz0 + Cs20+ Ce20 < 2,4
Ci21+ Ca21 + G321+ Cso1 + Cea1 + Coo1 <4,8

Cio+ Cox + C320+ Caz + Cs2+ Coz < 1,3
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Ci23+ Caz3 + Caz+ Cazz + Cso3 + Cez + Cra3 <27
Ci2a+ Co4 + G324+ Ca24 + Cs24+ Coz + Cgo4 < 3,7
Ci2s5+ Cas + Caps+ Cans + Csas+ Ceas < 1,3

Ci26+ Ca26 + C326+ Caz6 + Cs26t Co26 < 0,6

Cr27 + Ci027<0,9

Crs +Cio2s < 1,3

C720 + Ciro29 < 1,3

C730+ Cio30< 1,9

Cr1+Cioz1 < 1,5

Cs32<0,8

HajjennocraBHuja orpaHnyerma ce€ OAHOCE Ha YCIIyTe Jp)Kamba KOma M TOB CBUMA. Y
MIPBOM CJIy4ajy, pacroyiO)KuBH Opoj MecTa 3a Komwe je orpannydaBajyhu daxrop. OBo

OTpaHUYEH-E Ce TePUHUIIE KaO:

3a BEJIUKE OOKCOBE B1<3

3a Majie OOKCOBE B, <7

3a mpolec TOBa CBUIbA, KalalUTET CBUIApcke (apme onpelyje MakcHMaIHy
TOJMILY MIPOU3BO/IHbY TOBHUX CBUbA!

H <1692
lNoguima Mpou3BoAkba TOBHUX CBUBbA je onpehena MmHoxkemeM 700 1oCTymHUX MecTa
3a TOB ca TOAMLIBLUM 00pTOM o1 2,417 myTa, TOB O U 10 MAaKCUMAaJIHE MTPOU3BOIE
TOBJbEHUKA y TOJIMHH.
CMmemuBame yceBa (II10A0pea) je jour jenan (GakTop KOju MOBPIIMHCKU OTpaHWYaBa
IPOM3BOJIIbY HEKUX PaTapCKUX yceBa M jarofa. Parapcku yceBu Cy 03MMa MILIEHHIIA,
03MMH je4aM M 03uMa yJbaHa penuia. Kako 6u ce mpeacTaBuio orpaHUYeHE Y BE3U
ca IUIOJJOCMEHOM, OJHOCHO Ja OM ce H3jeHaumie IOBpPLIMHE OBa TPU YCEBa,
nprUMemeHa cy cieneha orpaHnyema:

[oBpIMHa MO/ MIIIEHULIOM j€ jeTHaKa MOBPIIUHH M10JT JEYMOM:
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Cii+Cn+tCi+Cu+Cis+Cis+Ci7+Cis+Cro+ Crio+ Crit + Criz + Cris + Cria
+ Ciis + Cii6 + Ci17 + Crig + Cri9 + Ci20 + Ci21 + Ci22 + Ci23 + Ci2a + Ci2s + Cize
-Co1 - C2- Ca3- Cog - Cos - Cop - Co7 - Cag - Cog - Cai10 - Car1 - Co12 - Ca13 - Ca14 - Cais
- Ca16 - C217 - Ca1s - Ca19 - Cazo - Ca21 - Co22 - Co23 - Ca24 - Co25 - Coz6 =0

[ToBpinHa MO/ MIIEHUIIOM j€ jeJHaKa MOBPIIMHHU M0/ YJbaHOM PEMHIIOM:

Cii+Cp+Ci3+Cis+Cis+Cist+ Ci7+Cig+ Cro+ Ciio+ Cri1 + Ciiz + Ciiz3 + Crig
+ Ciis + Cii6 + Ci17 + Crig + Cri9 + Ci20 + Ci21 + Ci22 + Ci23 + Ci2a + Cias + Cize
-C31-C2-Ca3- C34- G35 - C36 - C37 - Cag - C39 - C310 - G311 - G312 - G313 - G314 - Cs15
- C316 - C317 - G318 - C319 - C320 - C321 - G322 - C323 - C324 - C325 - G326 =0

[Ipou3Boama jaroma UCTo Tako Mopa OuTH mpaheHa TUTAHOM ITIOJ0CMEHUBaka KOJU

pe3ynTupa y HajBUIIEe TPH OrpaHUuYeHA:

Ha mapuenu 10 jaroga mosxe OuTH 3acTymubeHa ca Hajsuie 1,95 xexrapa:

Cs10<1,95

Ha mapuenu 17 jaroga mosxe OuTH 3acTymubeHa ca Hajpuie 1,95 xexrapa:

Cs17 < 1,95

Ha maprienmamal, 2, 21 u 24 jaroma Moxxe OWTH 3acTyIJbeHa ca HajBUIIE 5,8 XeKTapa:

Cs1 + Cg2 + Cgo1 + C24 < 5,8

HcroBpeMeHO, MPOU3BO/IHba jaroga Mopa 3a0BOJGUTH HajMare METO IPaHHYera Y
BE3U Ca I0JIOKAjEM T1aplielie:
Cs1 + Cgo + Cgo1 + Cg24 > 2,0
Csi0>1
Csi7>1
Csis>1

Cg32>0,8

JleTaibHa aHaNKM3a CBUX OTpaHUYEHHA j€ J1aTa y MPETXOIHOM MOIJIaBIbY.
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Cnenehe orpannuerme MOBpIIMHA ce 0aBM MaKCHMAJIHUM KBAaHTUTETOM 3E€MJBHINTA
KOje je maro mpousBohaunmma kpomrupa Ha 3akyn. [loMeHyTo orpaHuyeme H3riiena
OBAKo:

Ca3 + Cag + Cys + Ca6+ Ca7 + Cag + Ca9 + Ca11 + Ca12 + Ca13 + Cara + Ca15 + Ca16 + Carg

+ Ca20 + Ca22 + Caz3 + Cans5 + Ca26 < 8,6

Crnenehe MUHMMAITHO OrpaHUYCHE y Be3W KOpUIINeHma 3eMJBHINTA CE TUYE TPAaBHATE
MOBPIIUHE KOjy MOJHOIIPUBPETHUK Tpeba ga 006e30enu 3a ucnanry Koma. Hajmame qBa
XeKTapa onpeheHnx napiena Mopa outu 006e30elheHo 3a OBy HaMEHY:

Ci027 + Cio28 + Cio20 + Cioz1 + Cio31 > 2

Pagu nmotpeba maHcHOHA 32 KOH-€, MOTPEOHO je 00e30eAUTH MUHUMAIHY KOJHYUHY

ceHa u cname. Orpannyemne 3a 00e30ehuBambe MUHIMAIHE KOJIUYMHE CeHA je:

7,79t/ha C71 + 7,45 Ca + 7,29 C76 + 6,56 C77 + 7,06 C78 + 7,48 C710 + 7,22 C712
+726 Cra+ 7,8 Cris+ 7,4 Cra0+ 7,69 Croa + 7,77 Cro8 + 7,31 Cr29 + 7,41 C730
+ 7,25 C731 + 7,27 C732—-2,92B1 - 2,92B; >0

Orpannueme KojuM ce 00e30el)yjy MUHUMAalTHEe KOJTUYMHE CJIaMe U3TJIeIa0 OBAKO:
9,96t/ha Ci1+ 7,19C21 + 10,53 C12 + 7,88 Cx2 + 8,66 C13 + 6,93C23 + 9,94 Ci4
+8,8Caa+8,12Ci5+6,93Cos +10,12C16 + 7,67 Ca6 + 8,62 C17+ 7,77 Co7

+ 8,35+ 6,77 Cos + 7,98 Ci9 + 7,19 C29 + 9,63 Ci10 + 7,52 Ca10 + 10,56 Ci11

+ 7,66 Ca11 +9,23 Ci12 + 7,51 Cai2 + 8,45 C113 + 7,49 C213+ 9,75 Cria + 8,59 Cai4

+ 10,69 Cii5 + 8,28 Ca15 + 8,72 Cr16 + 6,81 Ca16 + 9,83 Ci17 + 7,66 Ca17 + 10,53 Cii9
+ 7,7 Ca19+ 9,28 Ci20 + 7,56 Ca20 +9,23 Ci21 + 8,06 Ca21 + 8,88 Ci22 + 6,83 Coxa

+ 10,67 Ci23 + 8,09 Cx3+ 10,31 Cio4 + 8,98 Cro4 + 7,92 Ci25 + 6,91 Ca2s

+ 8,03 Ci26 + 7,23 C226 — 2,56 B1 - 2,56 B2 — 4,4 Cs1 — 4,4 Cs2— 4,4 Csio
—4,4Cs17—4,4Cs18—4,4 Cs21 — 4,4 Cs24 — 4,4 Cs32 >0

Jaroge n manuHe nMajy TpkuiiHa orpanudema. Ona n3Hoce 140 ToHa 3a jarome u 4

ToHe 3a ManuHe. Cnenehe HejenHaunHEe UITYCTPY]y OBa OTpaHUYCHA!

12,41t/ha Cg1 + 9,27 Cg2 + 10,87 Cgio + 10,44 Cg17 + 11,41 Cg13 + 10,49 Cgiog
+9,63 Cs22+ 11,37 Cg2s + 9,36 Cg33 < 140
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2,52t/haCo1 +2,6 Co2 > 4

HcToBpemMeHno, MUHMMaIHA TPOU3BOAHBa 00€ BpcTe Boha Koja CHUTypHO MOXe OWTH
npojara moJ OWIO KakBUM YCIOBHMMA, Takohe 3axTeBa OrpaHuueme. 3a jaroje,

MHUHUMaJIHU u3HocH ¢y 105 ToHa, a 3a manuue 1,5 TOHA rogunIme:

12,41t/ha Cg1 + 9,27 Cgx + 10,87 Cgio + 10,44 Cg17 + 11,41 Cgiz + 10,49 Cgio
+9,63 Cgoo + 11,37 Cgos + 9,36 Cgzz < 105

2,52 t/ha Co; +2,6 Cop < 1,5

bunancupame NpoU3BOJHE CBHEICKOI M KOICKOT CTajlhaka ca morpebama OHIbHE
MIPOU3BOIHE, TaKoh)e je MHKOPIOPUPAHO Y MOJIeN. bunancupame CBUECKOT CTajmhaKa

je nato y cieneheM orpaHUYEHY:

18m3/ha Cyy + 18Cyy + 18C31 + 20Cs; + 20Ce; + 18Cy2 + 18Cay + 18C3z + 20Cs> + 20Ce, +
18Ci3 + 18Ca3 + 18Cs3 + 20Cs3 + 20Cs3 + 18Ci4 + 18Cos + 18Css + 20Css + 20Ces + 18Cis +
18Cas + 18Cs5 + 20Css + 20Css + 18Cis + 18Cas + 18Cs6 + 20Cs6 + 20Css + 18C17 + 18Cy7 +
18Cs37 + 20Cs7 + 20Cs7 + 18Cig+ 18Cas + 18Csg + 20Css + 20Ces+ 18Cio + 18Cp9 + 18C39 +
20Cs9 + 20Cgo + 18Ci10 + 18Caio + 18Csi0 + 20Cs19 + 20Cs10+ 18Ci11 + 18Cayy + 18Cspy +
20Cs1; + 20Ce11 + 18Ci12 + 18Cai2+ 18Cs1z + 20Cs12 + 20Cs12 + 18Cii3 + 18Cy13 + 18Cz13 +
20Cs13 + 20Cs13 + 18Cr14 + 18Carg + 18Cs14+ 20Cs14 + 20Ce14 + 18C11s + 18Cas + 18Cs1s +
20Csi5 + 20Ce1s + 18Cii6 + 18Cais + 18Czi6+ 20Csi6 + 20Cs16 + 18Ci17 + 18Cy17 + 18Cs17 +
20Cs17 + 20Ce17 + 18Ci19 + 18Cai9 + 18C319+ 20Cs19 + 20Cs19 + 18Ci20 + 18Ca0 + 18Csi10 +
20Cs20 + 20Ce20 + 18Ci21 + 18Ca21 + 18Cs21 + 20Cs21 + 20Ce21 + 18Ci22 + 18Cp + 18Cs2p +
20Cs22 + 20Ce22 + 18Ci23 + 18Ca23 + 18Cz23+ 20Cs23 + 20Ce23 + 18Ci24 + 18Cps + 18Cs4 +
20Cs24 + 20Ce24 + 18Cias + 18Cas + 18Csas+ 20Cs25s + 20Ce25 + 18Ci26 + 18Caz6 + 18Caz6 +
20Cs26 + 20Ce26 — 0,5m>/grlo H > 0

EI/IJIaHCI/IpaH:e KOBCKOT CTaijaKa C€ BOJM HUCTOM JIOTMKOM KaO0O M 3a CBUIBLCKHU

CTajhaK:
25t/ha Cs; + 25Ce; + 25Csp + 25Cs, + 25Cs3 + 25Cq3 + 25Cs4 + 25Cq4+ 25Cs5 + 25C65 + Cse +
25Ce6 + 25Cs7 + 25Ce2 + 2567 + 25Csg + 25Ceg + 25Cs9+ 25Cs109 + 25Cs10 + Csi1 + 25C611 +

25Cs12 + 25C612 + 25Cs13 + 25C613 + 25Cs14 + 25Cs14 + 25Cs15 + 25Ce15 + Csi6 + 25Ce16 +
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25Cs17 + 25Ce17 + 25Cs13 + 25Cs19 + 25Csz0 + 25Ce20 + 25Cs21 + 25Ce21 + Cspo + 25Cs +
25Cs23 +25C623 + 25C 504 + 25Cs24 + 25Cs25 + 25Cq5+ 25Cs26 + 25Cs6 - 7t/gr|o B,—7B, >0

Ilocnenme OrpaHHUYCHC CC OJHOCHU Ha PACIIOJIOKHMBO paJHO BPEMC 3allOCIICHUX Ha
Ta3aANHCTBY. Hakon JC€TaJbHEC aHaJIu3¢ 00aBJLEHOT TOCIIa Y pasiinuuTuM MECCluMa,

MOCTaje jaCHO J1a MeCeIl aBryCT MPEJICTaBJha JSIMHO PEATHO OTpaHUYCH-E:

8,43 h/ha Ci; + 6,12 Ca1 + 2,96 C31 + 1,61 Cs;1 +2,73 Cor+ 8,43 Ci2 + 6,12 Cx2 + 2,96
Cs2 + 1,61 Cgo + 2,73 Cor+ 8,43 C13 + 6,12 Ca3 + 2,96 C33 + 8,43 Ci4 + 6,12 Cq +
2,96 C34+ 8,43 Ci5+ 6,12 Cos + 2,96 C35 + 8,43 Cis + 6,12 Ca6 + 2,96 C36+ 8,43 Cyi7
+ 6,12 C27 + 2,96 C37 + 8,43 Cig + 6,12 Cog + 2,96 C3z+ 8,43 Ci9 + 6,12 Co9 + 2,96
C39 + 8,43 Cr10 + 6,12 Ca10 + 2,96 C310 + 1,61 Cgio+ 8,43 Ci11 + 6,12 Co11 + 2,96 Cany
+ 8,43 Ci12 + 6,12 Ca12 + 2,96 C312+ 8,43 Ci13 + 6,12 Ca13 + 2,96 C313 + 8,43 Cris +
6,12 Cai4 + 2,96 C314+ 8,43 Ci15 + 6,12 Ca15 + 2,96 C315 + 8,43 Cri6 + 6,12 Cais +
2,96 Cs16+ 8,43 Ci17 + 6,12 Co17 + 2,96 C317 + 1,61 Cgi17 + 1,6,1 Cgis+ 8,43 Cii9 +
6,12 Cai9 + 2,96 Cs19 + 8,43 Cia0 + 6,12 Cazo + 2,96 Csz0+ 8,43 Ci21 + 6,12 Co21 +
2,96 C3p1 + 1,61 Cso1 + 8,43 Cioz2 + 6,12 Coxz + 2,96 C3so+ 8,43 Cip3 + 6,12 Conz +
2,96 C3»3 + 8,43 Cio4 + 6,12 Cr4 + 2,96 C324 + 1,61 Csa+ 8,43 Cips + 6,12 Cops +
2,96 Cszz5 + 8,43 Ci26 + 6,12 Coze + 2,96 C326 + 0,13176 h/grlo H + 4,34 h/grlo By +
4,34 B, < 312

2.3.4. Pememse Moj1eJIa 1 aHAJIN3A 100MjeHUX pe3yJTaTa

Hakon pemaBama MOCTaBJbEHOT MATEMAaTHYKOT PENICHa JOIII0 Ce J0 ONTHMAITHE
CTPYKType TIOCTIOBamkha a3 UHCTBA, (OMJbHE U CTOYAPCKE MPOU3BOIHE, KA0 U YCIyTre
U3/aBarka 3eMJBHINTA MPOM3BOhaunMa KpoOMIHpa W 3a HCIAINly, Kao W YCIyre Here
KOHa), Koja ce MaHU(]ecTyje y MaKCUMaJIHOM YKYITHOM HETO NPHUXOAY (IOXOTKY)
ra3JuHCTBaA.

VY Tabenn 8 npukazaHa je onTUMAalHA CTPYKTypa OUJbHE MPOU3BOIE.
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Tabena 8. OnTtuManHa CTpyKTypa OWJbHE TPOU3BOAKE Ha 0a3M MaKCHMH3Hpamba

JIOXOTKa ra3JuHCTBa (BapujaHTa 1)

IloBpuIKHE N0 KYJTypaMa y XeKTapuMa

«

4:1 E = g £ : % E % o | & E

=|f | |Z5/Z |z |fz/% 5 |3 |E |3
o) = - > 2| & 2z = 2 g S s 2
= = z e s X = b}
1 - - - - - - - 18 - 1.8
2 ; ; ; ; - - ; ; 13 13
3 ; ; ; 1,0 23 - : ; - 33
4 ; 7.9 ; : - - : ; - 7.9
5 - - - 1,5 - - - - - 1,5
6 | 2,0 - - - - - - - - 2,0
7 - 11 - - - - - - - 11
8 ; ; ; 33 - - ; ; - 33
9 ; ; ; : 1.0 - : ; - 10
10 ; ; ; ; 2.0 - 19 - 3.9
THEER - - - - - - - - 2.1
12 - 0,1 1,5 - - - - - - 1,6
13 ; ; 2,9 ; - - ; ; - 2,9
14 ; 35 ; ; - - ; ; - 35
5 | 16 : ; ; - - : ; - 16
16 : ; 1.9 ; - - : ; - 1.9
17 | 20 | o1 - - - - g - 3.9
18 - - - - - - ~ [ 26 - 2,6
19 | 23 ; ; ; - - ; ; - 23
20 ; ; 03 ; 2.1 - ; ; - 2.4
21 ; ; 48 ; - - : ; - 438
» ; ; : 13 - - : ; - 13
23 | 27 ; ; ; - - ; ; - 2,7
24 - - - - - - - 37 - 3,7
25 ; ; 1,3 ; - - ; ; - 13
26 ; ; ; ; 0,6 - ; ; - 0,6
27 ; ; ; ; - - 09 | - - 0,9
28 ; ; ; ; - - 13| - - 13
29 - - - - - - 13| - - 1,3
30 - - - - - - - - 119 | 19
31 - - - - - - 4| - - 01 | 15
32 ; ; ; ; - - 08 - 1 08
Y 12,7 12,7 12,7 7,1 8,0 0,0 4,9 12,6 1,3 2,0 74

Ha mect mapuena monasu Bumie of jenHor ycesa (mapuene: 3, 10, 12, 17, 20 u 31).

I'enepanHo mocmarpaHno, KopHuiIheme mapiiena 3a BUIIEe yceBa je yoOudajeHo. Y Tpu
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cily4aja, UIaK, MaJjid JIeo MoJie/beHe napiene je Benuku camo 0,1 xa. Y kojoj je mepu

OBa aJIOKAIlMja pa3yMHa je 1aJjbe pa3MaTpaHo y MOIJIaBJbY JIUCKYCH]E.

Kao mro ce Morio u oueknBaTH U KamaureTu cBumapcke dhapme (1.692 ToBbeHnka
TOJIUIIILE) M YCIyre IAaHCHOHA 3a KOme (BeMMKH OOKC 3 Mamu 6 KOma) Cy

MaKCHUMAaJTHO UCKOPHUIITNEHHU.

Pesynratu (QyHKIMje KpuUTepHjyMa ONTUMATHOCTH, OJHOCHO MAaKCHMAJIHU HETO
NPUXOJ] TIPY ONTUMAITHO] CTPYKTYpU OMJBHE M CTOYApCKE MPOW3BOAE M yCIIyra Ha
dapmMu y CcKIaay ca paHHje HM3padyHAaTHUM IUIAHCKUM KoedwurujeHTuMa (QyHKIH]e

KpUTEpHjyMa MpHKa3aH je y Tadeau 9.

Tabena 9. CtpykTypa MaKCHMAaJTHOT HETO ITpuXoja (I0X0TKa) y BapujaHTH |

Pennu [TpousBoama/yciyra Hero npuxox (moxomax )
0poj 5
eBpa %0
1. bu/bHa npon3Boama 263.291 77
2. IIaHCcHOH 32 KOK€ 6.440
Benuku GokceBn 2.688 1
Manu GoKceBU 3.752 1
3. ToB cBUBbA 72.727 21
4. YKynHo 342.458 100

VY Tadenn 10 npukasana je CTpyKTypa HETO IpUX0Aa OMIbHE IPOU3BOIIHE U U3/aBamba

3eMJBUINTA Y 3aKyII 1O Mapleyama U KyJlaTypama.

Kana ce ananusupa cTpyKTypa HETO MPUXOJa MO KYyJITypama, MOKE c€ MPUMETHTU
crienyjaiu3anrja Ta3JUHCTBA Ha MPOM3BOIY jarona. Jaroge ydectByjy ca 17% y

YKYIIHUM MOBpIIMHaMa U ca 4ak 61% y yKynmHOM HETO NpUXOAY I'a3AMHCTBA.

Ca rogummuM HeTo npuxoqoM o1 208.765 eBpa roaulime, jarojae cy je yoeabuBo
Haj3HAYajHUja JTUHHUja IPOM3BOIE HA Ta3IMHCTBY. Jlaneko Ha JpyromM MecTy je TOB
CBUIba, KOjU AonpuHocu ca oko 73.000 eBpa 1o roauHu, oqHOCHO 21% yKymHOT HETO

pUXoa.
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Tabeaa 10. CtpykTypa HeTO puxoja (I0XO0TKa) MO KyJITypama u mapiiejiama

HeTto npuxox mo kyJrypamMa u napueja y eBpumMa
< - =% % = o o
| & ) 28 |2 = & | &8 s E | 8
|8 |7 | 7R 8 | & N i
1 - - - - - 35.534 - 35.534
2 - - - - - - - - 4.944 4.944
3 - - - 1.386 691 - - - - 2.077
4 - 6.281 - - - - - - - 6.281
5 - - - 2.100 - - - - - 2.100
6 2292 - - - - - - - - 2.292
7 - 582 - - - - - - - 582
8 - - - 4.620 - - - - - 4.620
9 - - - - 422 - - - - 422
10 - - - - 722 - - 31.159 - 31.881
11 2.665 - - - - - - - - 2.665
12 - 27 1.024 - - - - - - 1.051
13 - - 2.126 - - - - - - 2.126
14 - 2.587 - - - - - - - 2.587
15 2.088 - - - - - - - - 2.088
16 - - 1.277 - - - - - - 1.277
17 2.140 73 - - - - - 26.106 - 28.319
18 - - - - - - - 42.481 - 42.481
19 2.898 - - - - - - - - 2.898
20 - - 220 - 1.061 - - - - 1.281
21 - - 4.608 - - - - - - 4.608
22 - - - 1.820 - - - - - 1.820
23 3.505 - - - - - - - - 3.505
24 - - - - - - - 63.655 - 63.655
25 - - 914 - - - - - - 914
26 - - - - 210 - - - - 210
27 - - - - - - 217 - - 217
28 - - - - - - 235 - - 235
29 - - - - - - 252 - - 252
30 - - - - - - - - - 279 279
31 - - - - - - 245 - - 15 260
32 - - - - - - - 9.830 - - 9.830
Viymo | 15.588 | 9.550 | 10.169 9.926 3.105 - 949 | 208.765 4.944 264 | 263.291

Hacynpor jarogama, apyro Bohe koje ce mpojaje AMPeKTHUM MapKETHHTOM, OJTHOCHO
MaJliHe, Cy JI0 cajia 0 MUHOPHOT 3Hauaja. Pa3nosu 3a oBakBy cCUTyalujy MOry OUTH
pazmuuntu. OHO TTO ce MOXKE 3acWrypHo pehu je na je BapujaOMIIHOCT TpUHOCA

MaJMHa J0 caj 3HaTHO Beha Hero y ciydajy jarona.

[Mpunoxennx 6.440 eBpa MO TOAWUHHU O] CTpaHE ycioyre Opure o KOmHUMa, TO jecT

KOH-CKOT' TAHCHOHE, je 0e3HaYajHO Y CKIIOMY IeIOKYITHOT e(eKTa ra3AnHCTBA.
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Orpannuerma y Be3U ca TOBPIIMHOM CYy JleTaJbHUje aHanm3upaHa. CMemhUBame yceBa
(utomopen) koju oOyxBaTa IMIIEHUINY, je4aM M YJbaHy PEMHIy 3aXTeBa jEIHAKE
MOBpIIMHE YHYTap OBa TpH yceBa, TauHuje 12,7 xa 3a CBakd OJ HHUX. YKyIHA
NOBpIIMHA I0J yceBUMa crora mokpusa 51,5% yKynHe MOBpIIMHE Ta3IMHCTBA U

CaMHM THM C€ yKa3yje BaXKHOCT OBHUX JIMHU]ja MPOU3BOIHHE.

Pemewa 3a orpaHuuema O CMEHHUBABY yceBa Cy OWiia OYeKHMBaHA, Kao M 3a
OrpaHuYea y NPOM3BOIAKBH jarozaa. IlpemnokeHo pemiewme je Ja Ha TOTOBO CBUM
JOCTYITHAM TiapiiesiaMa OyJe MpOM3BOJma jaroda. Ysumajyhu y o03up H3y3eTHY
€KOHOMCKY €(eKTUBHOCT OBE MPOU3BOJIIE, MCXOJA j€ MOTIYHO JOruyYaH. JenuHu
U3y3eTaK je YOWbMB Ha 4YeTupu mnapuene y obnactu ['exienbek, rae, mpema
NPEIJIOKEHOM peliewy, camo 5,5 onx 5,8 xekrapa Moxke OuTu KopumrheHo 3a

MIPOM3BOIHY jaroja.

Ha cnuuan wHaumH, u3HeHal)yjyhu je pesynrtar 3a MOBpIIMHE KOjeé MOTY OHTH
U3HajMJbCHE Mpou3BohauynMma KpoMnupa. 3aHUMIBMBO je J1a MpeMa peliemhy Mozena
YKYITHA TTOBPIIMHA 32 PEHTHPamkEe HUje YIUIa y ONTHMAIIHU IUIaH, U aKO HETO MPHUXOJ
ox 1.400 eBpa 1o xekrapy npemMairnyje epeKTUBHOCT CBUX IPYTUX yCEBa OCHM jaroja
u ManuHa. OQjammeme JeKd Yy JApYroM orpaHuuemy. Hanmme, Hem3HajMIbEHO

3eMJBHIIITE j€ HEOMXOIHO 32 OJIJIarake CBUELCKOT CTajcKor hyOpuBa.

[Tocnenmwe orpaHnuee MOBPIITMHA HE TIOKa3yje HUKakBa n3HeHalhema. [lomTo je HeTo
NPUXOJ] Mallkbaka UCTIOA OMIIO KOT IUIAHMPAHOT paTapcKOr yceBa MM BpCTe Boha,
OYEKMBAHO j€ HITO je caMO MHHMMAJIHa 3aXxTeBaHa MOBPIIMHA MpeaBUleHa 3a OBY

HaMEHY yIIjia y ONTUMATHO PELICHE.

Cneneha ananmm3a ce ycMepaBa Ha TNPOU3BOAY IMojenuHHX yceBa. [lo cam, cBe
MaKCHUMajHe W MHHHMMAaJHE BPEIHOCTH Yy BE3U ca OrpaHHYemUMa cy ojapehene
excrepHo. Caga ce mpBH MyT oOpadyHaTa OrpaHHYEHa MOTY HOCMAaTpaTH MHTEPHO.
Kao mro ce Moxke BUACTH MUHMMAaJIHAa MOTpeOHa KoaudyuHa ciaame o 81,03, xkao u
MHUHHMMaJIHa KOJMYMHA ceHa, ofapeheHu cy y moxeny. Y ciyyajy ceHa, morpebaH
KBAaHTUTET MCKJbYYHMBO 3aBUCH 0] Opoja KOma O KOjUMa C€ Ta3[JUHCTBO YCIYXKHO

OpuHE, IITO Y OBOM CIIy4ajy U3HOCH JIECET KOmba.
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MuHnManHa notpedHa KOJIMUWHA cllaMe je ojpeheHa He camo OpojeM Koma, Beh u
IUTAHUPAHOM TIOBPLIMHOM 3a jaroje. ONTHMAaTHO PelIekhe 32 CEHO M CIIaMy j€ MHOTO
Behe ol MUHMMAaJIHMX TOTPEOHMX KOJNMYMHA. Y CIIy4ajy CEHa, IUIAaHUpaHH OOUM

(241,96 T) mpeBazuinazu MUHUMANIHY OTpeOHy KonmuuuHy (81,03 T) uak Tpu myTa.

IlIto ce Thuye cmame, BHUIIAK HM3HOCH OKO 7 TOHA, OMHOCHO 24% (MHUHUMAIHO
notpebro 29,2 1, a mnaHupana npousBoama 36,31 1). [locnenuie koje Mory OuTH
Y3pOKOBAaHE OBHUM pe3yjiTaTUMa MOTY OWTH paznuuurte. Buimiak ciame Moxke OuUTH
poJaT 3aMHTEPECOBAHUM KYILIMMA, Ka0 IITO Cy: jaXauku KIIyO, BIACHUIU KOHWA WU
BJIaCHUIIM Oworac moctpojema. Ciama, Takohe Moke OWUTH OCTaB/beHAa Ha HHHBH,

noOoJbIaBajyhu CTpyKTypy 3eMJBHILTA U cMambyjyhu moTpedy 3a hyOpemem.

Bumak ceHa mMoxe OWTH, Ka0 M BHIIAK ClIaMe, MPOJAaT MCTUM 3aWHTEPECOBAHHM
crpanama. C Jpyre cTpaHe, YHMHH C€ MPENOPYWHHBO Ja OapeM J[eo TpaBHaTe
NOBpIIMHE MOXe OuTh KopumiheH 3a ucmamry. MehyTuM, NMOMEHYTO 3aBHCH O]
3axXTeBa U CIPEMHOCTH BJIACHUKA KOHa, LITO je MOBe3aHO ca IutahameM, OJHOCHO

LIEHOM YCIIyTe.

Kon orpanmdema MakCUMalHUX KOJNHYWHA, PE3YJTATH Cy pa3iIu4yuTH. Y3uMmajyhu y
0031p YKyITHY €KOHOMCKY €()eKTHUBHOCT MTPOM3BOIHE jaroa, OYEKUBaHO je J1a MOJeT
npeaiaxe MakCUManHy Moryhy mpomsBoamy. M3 mgoOujeHMx pesynrara ce MOXkKe
3aKJBYYUTH Jla TOJHONPUBPEIHUK Tpeba npa pa3MoTpu moBehame orpaHnvema
MaKCHMaJIHe pou3Boe jarona. To je peaaHo moryhe octBaputu nosehamem Opoja

TC3Iru U HOja‘-IaHI/IM MAapKCTHUHIIKUM aKTHUBHOCTUMA.

[[nanupana MakcHMMallHa TPOU3BOAKA OJ camo 3,38 TOHa MalluHA j€ Kpajme
MHUHOpHA, T1a CTOTra MOTBphyje paHuju 0OpauyH Ja je YKHJIAmke MPOU3BOIHE MAINHA

MIOr0/THA AITEPHATHBA 3a oBehame MPON3BOAE jaroaa.

PacronoxuBo pagHo Bpeme (apMepa je MOoCIeImhbH aHATM3UPAHN BUJI OTPaHUYCHA Y
OBOM morjiaBsby. UnmeHuna na je ogabpan Oam oBaj mecelr] HUje u3HeHalyjyha, c
003MpOM Ha TO Ja je aBr'yCT Mecell y KOjeM MPUCTUXKE JocTa ycera. Takohe, y oBom
Mecelly MHTEH3WBHE Cy W Jpyre aKTUBHOCTH y OWJBHO]j NMPOW3BO/AMGHU, a HAPOUYUTO

MIPOU3BO/IHka ClIaMe 3a cliesiehy rouHy.
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Kao mro je panuje HamoMmeHyToO, KamaruTeT pana ¢apmepa u3Hocu 312 yacoBa
MECEYHO U OH je y aBryCTy Mecelly noTnyHo uckopuuthen. Tpu parapcka yceBa u 1Be
BpcTe Boha y OBOM NEpUOAY 3axXTeBajy WHTEH3MBaH paj (apmepa. JKerBa o3zume
MIITIIEHUIIE U 03UMOT jeuMma ca 8,43 yacoBa/xa, olHOCHO 6,12 yacoBa/xa, Oxy3UMajy
noceOHO MHOTO BpEeMeHa yclield HeonxoaHor Oamupama ciname. CBe panaHe
AaKTUBHOCTH 3aje/lHO aHTaxyjy 246,31 pagHux 4acoBa, IITO MpencTaBba cKOpo 79%

YKYITHOT PacIoJI0XKHUBOI BpeMeHa (apmepa.

Jlpyre rpaHe MpOW3BOAME, OJHOCHO CTOYapCKa TPOM3BOIA W YCIyTe, 3aXTeBajy
KOHCTAHTHO paJiHO aHTaxoBame. [lorpeda 3a pazomM KOA CTOYapCTBa U yCIIyra Mama
je ox motpeba y OMIBHOj MPOM3BOILH. JOII jeaHa CTBAp KOjy BPEAHM MOMEHYTH je
HEBEPOBATHO MaJI0 MECEYHO aHTAXKOBAE PATHOT BPEME 110 TOBHOj CBULH. T0O TOBOpH
0 BHCOKOM CTEIICHY WHIyCTpUjalu3aliije U CTaHIapAu3allije OBE JIMHHU]E CTOYAPCKE

IPOM3BOJIBE.

2.4. OnTumMupame eKOHOMCKe epukacHOCTH (papme - BapujanTa 2

3a pa3auKy O]l MAKCUMHU3UPakha EKOHOMCKE €(EKTUBHOCTH, MEPEHE HETO MPUXOIOM,
KOje 3axTeBa NpPHUMEHY KJIACHYHOI JIMHEAPHOT IPOrpaMUpama, MaKCUMHU3UPAHE
E€KOHOMCKE €(UKACHOCTH MepeHe €KOHOMHYHOIINY 3aXxTeBa NMPUMEHY Pa3IOMJbEHOT

JMHEAPHOT MPOTpaMHpamba.

VY oBoMm Mojeny, nujbHa (YHKIMja WM (QyHKIHMja KPUTEpUjyMa ONTHUMAIHOCTH je

MaKCHMajHa e()MKacCHOCT ajloKalluje pecypca, a He eeKTUBHOCT.

Nako cy Heke popMmysie onrcaHe y OBOM IOTJIABJbY jaKO CIMYHE, WIIM YaK WIACHTHYHE
OHHMMa Koje cy Beh miycTpoBaHe y Mojeny 3a Bapujanty 1, cBaka on mHX je, ca
JeIHUM U3y3eTKOM, yKJbyd€Ha y OBO moriaBibe. CBe neduHUIMjEe U HA3UBU
Bapujabiu ocraie cy kao y BapujanTH 1. @oKyc AaTtux o0jallmema je yCcMepeH Ha

pasnuke u3mely permema monena Bapujante 1 u Bapujanre 2.

57



VY moneny Bapujante 1, koedunujenTn GyHKIHM]je KPUTEPUjyMa Cy HETO MPUXOIU TIO
JeAMHUIM aKTUBHOCTH, a IMJbHA (PyHKIMja jeé MaKCHUMalaH YKYOHH HETO INPHUXOJ
razauncTBa. Kog Bapujante 2 mpuMemeHO je pa3ioMIbEHO MPOrpaMUpamke, KoJ KOjer
y GyHKIMjH KpUTepujyMa (UTYpHUILEe BPEAHOCT MPOM3BOAKE (YKYIaH MPHUXOI), a

BapHjaOWITHU TPOIIKOBHU ce ACPUHHUIITY KA0 TTOCEOHO OTPaHUYCHE Y MOJICITY.

Henuneapnu npuctyn Bapujante 2 3axTeBa MaKCUMU3HMPamhE YKYITHE €KOHOMHUYHOCT
dbapme, Ka0 0HOCA BPETHOCTH MPOM3BOIHKE (M YCIyra) U BapujaOMIIHUX TPOIIKOBA

[0 aKTUBHOCTUMA M YKYIHUX (DUKCHHUX TPOIIKOBA.

dopmynamnuje 0b6e BapujaHTe MOJENa U3IIIEAAjy jako CIMYHO. MehyTumM, 3a pa3iuky

on Bapwujante 1, y mnipHOj pyHK1IMju Bapujante 2 ¢purypupa yKymHU TPUXOI.

BapujaOuinHu TpOIIKOBHU Cy pacropel)eHu 1o jeIuHUIIaMa aKTUBHOCTH U ca YKYITHUM

(UKCHUM TPOIIKOBHMA YHOCE C€ Ka0 JI0JJaTHO OTPaHUYCHE.

Bumie o pa3noMibeHOM JMHEApHOM IMpoTrpaMupamy MOXE C€ BHUACTH Yy OpPOjJHO]

mureparypu (Hoskosuh, 1990; Hoskosuh, 2003...)

VY 06pauyny npocdura papme y 2012/13 roauamn, KOHCTaTOBaHa j€ BPEAHOCT (UKCHUX
TpomkoBa of 181.487 espa. TpomkoBu paane cHare (89.764 eBpa), nempecujaiuje
umoBuHe (38.844 eBpa), apyru omnepatuBHH wu3mauu (79.594 eBpa) um Hero
¢unancujcku npuxoau/TpomkoBu (-213 eBpa) cy caOpaHu U CIEACTBEHO TOMeE
cMameHH 3a nporemeHux 30%, jep ce MpeTnocTaBjba JAa je TO Je0 KOjU YHHU

BapHjaOWJIHU €0 3apaja paHUKA.

Ogakas npuctyn joucra ooe3delhyje camo npuOIMKHOCT CTBApHOT (PUKCHOT TPOILKA.
Hoctynan nomanu, mehytum, Hucy 00e30eamnm aetasbHUjU oOpadyH. OOpadyH je

CITPOBEJICH Y CarjlaCHOCTH ca ¢apMepoM, KOjU je 0J00pHO OBaj MPUCTYII.

VY Bapujantu 1, BenuyuHa maprena, 0OJHOCHO MaKCHUMAJIHU KalalWTeTH IITana, Cy
Owna peaqHa OrpaHUYCHEC Ca JIECHE CTpaHE jeqHAaYMHA/HEjeTHAaYWHA y MATPHUIH

orpannvaBajyhux ycmoBa. Kox pazimomiieHOT TUHEapHOT MporpaMupama TH PeCypcH
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ce pebalryjy Ha JIEBY CTpaHy jeJHAUMHE/HEjeqHAYMHE, MCHa]y MPEI3HAK U J0/1aje UM

ce JIONyHCKa MpoMeHJbHBa Y, a ca JiecHe cTpane ocraje Hyna (0).

dopmyaiyja cMelBUBaba yceBa ocTaje HenpoMemeHa. OBo ce jporaha 300r Tora mro
je y TUM orpaHWYeHMMa M3BOPHO W JIECHA CTpaHa jeIHaYMHE/HEjeHAUYNHE jeHaKa

HYJIY, T1a C€ CAMUM TUM HUIITa He Ipedallyje Ha JIEBY CTpaHy.

MakcumManHa ¥ MUHUMATHA OTPaHUYCHA y BE3U Ca MPOU3BOJHOM jarojia ce Memajy

CXOZHO OTpaHHYEHMMA 32 PAIloJIOKHUBY MOBPIIMHY Mapliesia ¥ KanauTeTe mrana.

Hcra noruka je mpuMemeHa U Ha MAaKCHUMaJHy MOBPILIMHY 3€MJBUIITA KOj€ Ce Jaaje

dapmeprMa KpomnHpa Ha 32Kyl U 32 MUHUMAJIHY ITOBPLIMHY Mallbhaka 3a UCTaly.

Orpannuema 3a MUHUMAJIHE TIOTpeOe CeHa W cjaMe KOoje Mopajy OMTH MpOoU3BEIICHE

M0 CE30HU 0CTajy HEMPOMEHCHA.

MuHMMaTHa ¥ MaKCHMajHa OTpaHWYCHa Be3aHa 3a TPXKHIIHY MOTPAXKIY, Kako 3a
jarozje, Tako W 3a MaJHHE, IIPOMEHEHA Cy Ha Beh HaBeleHW HAYWH, TaKo INTO Ce
pecypc IpeHeo Ha JIeBy CTpaHy jeHaYMHEe/HejeIHaunHe a ca fnecHe ¢urypue 0.
[ToTpebe CBUBHCKOT U KOBCKOT CTajcKoT hiyOprBa Takohe 0cTajy HempoMeHEeHa.

Ha xpajy, orpanuuema y Be3HM ca MaKCUMaTHUM JOCTYIMHHM paJHUM BpPEMEHOM
Mopajy 6utu Tpancdopmucana nmpema Beh nedunucano npouenypu.

Pememe monesia Bapujanre 2

OnrtumanHa CTpyKTypa OMJbHE TIPOU3BOAKEC Yy BapUjaHTH 2 TpPUKa3aHa je y Tabesu
11. bonyoBane cy BeMYMHE KOJT KOJHX j€ JIOILIO A0 MPOMEHE y OJTHOCY Ha BapHjaHTy

1. Kao mro ce Moke BHAETH KOJ CBUX KYJTypa ca M3y3€TKOM MajHHE, JOLUIO je 10

IIPOMEHA YKYITHUX ITOBPIIHHA.
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[Tmenuna, jedam u yJbaHa pernuiia nmosehasne cy mospmmHe 3a 1o, cumoonumaaunx 0,1

XeKTapa.

[Tosehana je moBpmInHa 3a U3aBame MpousBohaunma kpommupa 3a 0,7xa.

CmameHa je mpou3BO/ka KyKypy3a 3a 4ak S5 xa, anu ce 3a 4,7 xa nosehana moBpiinHa

IO/l CUJIAXXHUM KYKYpPYy30M.

3a 1 xexkTap cCMameHa je TOBPIIMHA JIMBaja 3a KOJHMKO je moBehaHa moBpiinHa

ImanmmkakKa.

[oBpimHa 1o MaaMHaMa je BUIIIEe HETo MperosioB/beHa u u3Hocu 0,6 xa.

Tabeaa 11. OnTumanHa CTpyKTypa OMJbHE MPOU3BOIEE HAa 0a3u MaKCUMHU3UPakha
€KOHOMHYHOCTH Ta3IMHCTBA (BapHjaHTa 2)

IMoBpmnHe Mo Ky;ATypamMa y XeKTapuma

IMapuena
MIeHnIa
jeuam
y/baHa
penuua
KpoMInup
KYKYpYy3
CHJTAKHHA
KYRYpY3
CeHOo
jarome
MaJInHe
nama
cBera

1,8 : 1,8
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IMoBpmnHe Mo KyJATypamMa y XeKTapuma

<

=

) < =% o = m

=g & £% g = 25| 8| & g g 8

E =9 g 7 5 =

25 - - 1,3 - - - - - - 1,3
26 ; ; - ; 0 0,6 |- ; - 0,6
27 ; ; - ; ; - 09 | - - 0,9
2 - - - - - - 3] - - 1.3
2 - - - - - - 3] - - 1.3
30 - - - - - - - - - 19 ] 19
31 ; ; - ; ; - 04 | - - | s
32 - - - - - - - 08 - - | 08
> 12,8 12,8 | 12,78 7,8 3,0 4,7 39 | 12,6 | 0,6 3,0 74

Opn 32 naprene Ha 8 je 101110 10 poMeHe KyaType. Y 20 He3aBUCHO MPOMEHIBUBHUX

JIOLIJIO j€ 10 IPOMEHE BPEAHOCTH Y ONITUMAIIHOM PELICHY Y BapUjaHTH 2.

Pe3ynratu cBUBapCcKOj MPOU3BOIKBU U OpUTE O KOBUMa OCTaIH Cy U EIPOMEHEHU

Kao y BapHujaHTu 1.

2.5. KomnapatuBHa anHaiau3a mnocrojeher mocioBama dapme un

ONTUMAJIHMX BApUjaHTH

Jluckycuja pe3ynirara UCTPaXUBama MOJIeJbEHa je y JBa JAea. Y MPBOM je U3BpIICHA

aHanu3a no0OujeHux pesyntara Bapujante 1 u Bapujanrte 2. 3atum cy ce pesyiaratu

YIOPEIUIN Cca HEONTHMH30BAaHOM ajoKalujoM pecypca u3 mnepuoma 2012/13,

OJIHOCHO TocTojehoM CTpyKTypoM OWJbHE W CTOYapCKe IPOM3BOIIKBE M YyCIyra

(Bapwujanra 0).

VY npyrom peny, pa3MarpaHa je BpPEIHOCT JOOWjEHMX pe3yjTaTa, Kao W yTHIA] Ha

HEJIOKYTTHH pajl hapme.

O pesynratuma Bapujante | netasbHHje je AMCKYTOBAaHO HEro O pe3yJiTaTuMma

Bapwujanre 2. Pa3nor 3a To je mTo je epeKTUBHOCT BaXKHU]ja O €(PUKACHOCTH, IITO je
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MOCJICTUIIA YNHCHHUIIE Aa je 00Jbe ,,paiuTH MpaBy cTBap (e(heKTUBHO) Ha HeeHuKacaH

Ha4YWH’, HETO ,,paUTH TIOTPENIHY CTBap (HeeEeKTUBHO) HA e(PUKACHUjH HAYWH .

Hpyrum pednma, mocneaniie oA HeehekTUBHOT pykoBohema dapme cy mHOro Behe on
HeedukacHOT pykoBohema uctom. [llTaBuiie, Bemuka nmpemuca oda Mojiena je To IITo
(dbuHaHCH]CKa CpeJCTBa HHUCY cMaTpaHa orpaHnuyaBajyhum ¢akropom. MehyTum,
orpaHuyere (PMHAHCH]CKUX CPEJCTaBa je BEJIMKM Pa3jior 3alTo ce ckpehe makma Ha
e(pUKaCHOCT, OJHOCHO Ha e(duKacHOCT Tpolika. Hacympor Tome, pacmonoxuBo
3eMJBHIITE (papMe W KarmamuTeTH IITajle CMaTpaHu Cy orpaHnyaBajyhum ¢daxkTopuMma.
A o0a dakTopa cy noBe3ana 3a epektuBHOCT. LlITo je jorn BakHH]Ee, caMu pe3yJITaTh
Bapujanre 1 (,,qiuHeapue”) u Bapujante 2 (,,HenmuHeapHe”) ce HE pas3lUKYjy
cymtuHckd. Kao mrTo ce Moke NMPUMETHUTH, BPEAHOCT YKYIMHHX HETO MPHXOoJa je
roTOBO HACHTHYHA. TadyHHWje, pas3luke ce caMo ojapeheHe y cektopy OuJbHE
NIPOM3BOMIHE, JIOK CY JCTATHOCTH CBUE-APCTBA M YCIIyre HEre KOWa OCTajajie UCTe y

o0e BapujaHTe.

On 198 pocTynmHUX JeMaTHOCTH caMoO €0, TadyHHje 25 WUX, MOKa3yj]y pPa3IuduTe

pesyatate. M ox 25 aktuBHOCTH, 18 moka3yjy Hecnarame o1 Mamwe o7 1.000 eBpa.

VY cnenehem peny ce Hehe aHanM3upaTH camMo OJCTyHame u3Mel)y pesynTara
Bapujante 1 u Bapujante 2, Beh he ce 3a aHanu3zy y3eTH W pPe3yJiTaTd
HeontuMuizoBaHe Bapujante 0. WMnak, nHajBeha mnaxma he Outm ycMmepeHa Ha

pesyntare Bapujante 1 u Bapujanre 2.

VY tabean 12 mpuka3zaHu Cy BPETHOCHHW TOKA3aTeJbU CBE TPU BApHjaHTE CTPYKTYpE

IIOCJIOBama rasaAuHCTBA.

Ta6ena 12. BpeanocHu nokasatesbu MOjeAMHUX BapHjaHTH

IToka3zaresbun BapujanTta 0 | Bapujanta 1 | Bapujanra 2
Bpennoct npousBojme (eBpa) 760.004 833.452 820.954
Bapujabumnu TpomkoBu (e€Bpa) 467.192 490.991 480.865
Hero npuxopn (eBpa) 292.812 342.461 340.090
DUKCHHU TPOIIKOBU (€Bpa) 181.487 181.487 181.487
YKyIHH TPOIIKOBH (€Bpa) 648.679 672.478 662.352
ExoHOMHUYHOCT 1,171617822 1,23937457 1,23945379
PenatuBHa exoHOMHYHOCT (%) 100,00 105,78 10'5,79

62




VYxynan Hero npuxon Bapujante 1 je camo 2.371 eBpa, unu 0,69% Burie ox oHOr y
Bapujantu 2. Crora cy pasnuke u3mel)y Bapujante 1 um Bapujante 2 mpaxTHUHO
3aHemapJsbuBe. Pasznmuke wu3Mely yKynmHMX Tpuxoa ¥ YKYIIHHX BapHjaOMITHUX
TPOIIKOBA Cy Mak Majo 3Hadajauje (833.452, npema 820.945 espa u 490.991, npema

480.865 eBpa).

Kaza ce mopene oBu pe3ystaTi ca HEONTHMHA3HPAHOM CTPYKTYPOM ITOCIIOBamka Gapme
nu3 2012/13. ronune (Bapujanta 0), moTeHnMjan onTUMHU3anuje mocraje jacan. O6e
Bapujante (Bapujanta 1 u Bapujanta 2) onTumamHe CTPYKType IMOCIOBamba
ra3quHCTBa criocobHe na mosehajy Hero mpuxona 3a ckopo 50.000 eBpa romuiime

(Bapujanra 1: 49.649 eBpa (11,7%); Bapujanta 2: 47.278 eBpa).

Heto npuxox 6u 6uo u Behu n1a je cBumapcka papma paauiia Kako je Ouiao o4eKuBaHO
(oo 4.400 eBpa y 3apaau). Mehytum. u nopen tora, moehame HeTO Mpuxo/a OuIo je
curaudukanTHo. OCHUM HETO NMPHUXOAa, ONTHMAJIHE BapHjaHTE 3HATHO IpEBa3miase
HEONTUMHU3HPaHy (MTOYETHY) BapHjaHTy ca acmhekTa e(QUKACHOCTH TOCIOBamka,
OJTHOCHO BeJHMYMHE KoeduiujeHta exkoHomMuuyHocTH. Kao um y edexkruBHOCTH,
ONTUMAJIHE BapHjaHTE C€ MO PA3NIMKyjy M y Torjieay e(pUKacHOCTH IOCIOBamba
(EeKOHOMHYHOCTH), Il Cy €KOHOMHYHOCTH 3Ha4ajHO OO0JbE€ Y OJHOCY Ha IOYETHY,

HEONTHMHU30BaHy BapujaHTy. [loBehambe eKOHOMHUYHOCTU U3HOCH OKO 5,78%.
Canunoctu u3Mmel)y Bapujantu 1 u 2 Guiie cy jacHO uctakayte. MehyTtum, nzmely

BUX TOCTOje W pa3liuKe KOje 3axTeBajy AeTabHU]y aHaim3y. TaGena 13 mokasyje

ajyloKaIjy pecypca (CTpyKTypy IPOU3BOAE U YCIyTa MOjeAMHUX BapHjaHTH ).
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Tabeaa 13. CtpykTypa mpou3BOAKE U YCIyTra M0 BaprjaHTama

Tunnje Bapujanra 0 Bapujanra 1 Bapujanra 2
BpeIHOCT BpeIHOCT BpeAHOCT
NPOH3BOMAILE ()?a/rp.na) Yo ()?a/rp.na) o ()?a/rpna) Yo
[Tenuna 19,8 27,2 12,7 17,2 12,8 17,3
Jeuam 19,8 27,2 12,7 17,2 12,8 17,3
VYibana penuia 19,8 27,2 12,7 17,2 12,8 17,3
Kpommnup 8,6 11,8 7,1 9,6 7,8 10,5
Kykypy3 0,0 0,0 8,0 10,8 0,0 0,0
CunaxkHu KyKypy3 1,6 2,2 0,0 0,0 7,7 10,4
JluBana 6,9 9,5 4,9 6,6 3,9 5,3
Jarona 12,1 16,6 12,6 17,0 126 | 17,0
Manuna 1,3 1,8 1,3 1,8 0,6 0,8
[Tamamak 0,0 0,0 2,0 2,7 3,0 4,0
ToBHe cBUIbE 1.590 94,0 1.692 | 100,0 1.692 | 100,0
Bennku KomCKH O0KC 3 100,0 3 100,0 3 100,0
Mauii KomCKH OOKC 7 100,0 7 100,0 7 100,0

Y wHeontuMmanHo] Bapuwjantm (0 ymorpeba 3emIpMINTa 3HATHO pa3iuKyje OJ
ONTUMATHHUX pemiea y Bapujantama 1 u 2. OBO HApOUMTO BAXKU 32 MINCHUILY, jedaM
U yJbaHy penuily, KOjU IOKa3yjy HpHUMeTHa ojacTymama. Onacrymama Mory OuTu
o0jalimeHa CTPOroM NPUMEHOM OrpaHUuYeHa Yy BE3UW Ca CMEHUBAHBEM YyCeBa Yy
MOJIeNTy, KOjU M3HOCH Jla OBa TpHU yceBa Mopajy Outu oOpahuBana Ha moapydjuma
UCTE MOBPIIKHE. Y CTBAPHOCTH, KPajibe pPUTOPO3HY MPUBPKEHOCT CMEHUBAKBY yCeBa

je Temko moctuhwu.

Takohe, nmpenoskeHa Mpou3BoOImka KyKypy3a Ha 8 xa y Bapujantu 1 ce pasnukyje on
0 xexTapa y Bapujantama 0 u 2. OntumanHo pemieme Bapujante 2 npeniaxe na ce
MOBPIIKHA TOJ] KyKYPY30M Yy MOTIIYHOCTH 3aMEHHU CHJIQXHHUM KyKypy3oM. OBO Huje
u3HeHalyjyhe, momro je mpon3Boimka CUIIAXKHOT KyKypy3a jeTHHH]ja 01 TPOU3BOIHE
Kykypy3a 3a 30% wu 300r Tora oaroBapa MoOely Yy KOjeM ce€ MaKCUMHU3Hpa

e(hUKacHOCT, OJJHOCHO OJHOC M3Melyy mprxoja v TPOIIIKOBA.
HcTo objammemne BaKH U 32 YMEHUILY Aa BapujanTa 2 BuIlle moacTude eKCTCH3UBHO

kopuithewe mnammaka (3 xa) ox Bapujante 1 (2 xa). TpaBHara mnoBpmmHa Yy

Bapujantu 0 Takohe ykibydyje namrmake.

64




KonauHo, paznmuuutu pe3ynTaTd 3a HOBPUIMHY MOJ MajlMHaMa Cy HMHTEPECAHTHHU.

Bapujante 0 u 1 npepmaxxy uctu 6poj xekrapa, 1ok BapujanTa 2 npeaiaxe cCMambemne

3a Bume o7 50%. Omer je y nmuTamy BeoMa WHTEH3MBHA MPOU3BOJIHA, A CTOra U

BHCOKH TpPOIIKOBU MPOMU3BOJ-¢ KOjU M3HOCe 6.313 eBpa mo xekrapy oOjamimaBajy

3allITO CMAakbCHE MOBPIIMHA MAaJIMHA UMa CMHCJIa Ca aClICKTa e(bI/IKaCHOCTI/I YIOXKCHUX

cpeJcTaBa.

HacymnpoT paznukama y CTpyKTypH OuJbHE MPOM3BOIE KO/ MOjJEAMHUX ONTUMATHUX

BapHjaHTH MOJIeNa, HE MOCTOj€ Pa3uKe y CTPYKTYPU MPOHU3BOAEKE Y CBHHAPCTBY U

ycliyrama maHCHOHA 33 KOmbe. Y 00a oNnTUMallHa pellleha Mpeiake ce MaKCUMAaTHO

Kopuiheme pacrnoNoKUBUX KalaluTeTa.

VYKynHa Tpou3BOAma IOJeIUHUX KYJITypa, MO TOjeIMHHM BapHjaHTaMa Mojela

npuKaszaHa je y Tadenan 14.

Ta6ena 14. CtpykTypa yKyIHE pOou3BOAK-¢ 10 BapujanTama (Bapujanta 0 = 100%)

Jlunmje BapujanTa 0 BapujanTa 1 Bapujanra 2
NPOU3BOIHE BPEAHOCT % BPEAHOCT % BPEAHOCT %
(1) (1) (1)
[Mmenwnia 193,9 | 100,0 132,2 68,2 1339 69,0
Jeuam 121,7 | 100,0 109,7 90,1 110,6 | 90,8
VYJpaHa penuna 21,2 | 100,0 57,8 | 2733 59,1 | 279,5
Kpomnup 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Kykypy3 0,0 - 83,7 - 0,0 -
CutaxHU KYKYpy3 7,0 | 100,0 0,0 0,0 35,0 | 501,6
Ceno 50,8 | 100,0 36,3 71,5 292 | 57,5
Jarona 121,9 | 100,0 140,0 | 114.,8 140,0 | 114,8
MasnuHa 3,3 | 100,0 34| 103,1 1,5] 458
TTamamak 0,0 - 0,0 - 0,0 -

Tabene 15 u 16 mpukazyjy ykynaH npuxoj (BpeIHOCT MPOHU3BOIE), OTHOCHO

YKYITHE TUPEKTHE BapHjaOMIIHE TPOIIKOBE 3a CBaKM YCEB M 3a CBaKy BapujaHTy. Ha

OCHOBY OBHX Ta0ena, KaCHHje je nu3pauyHara Tabena HeTo npuxoja (Tadena 17).
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Tabeaa 15. CtpykTypa BpeIHOCTH MPOU3BOIHE (YKYITHOT IPUXO0/1a) 0 BapHjaHTaMa

Bapujanra 0

BapmujanTa 1

Bapujanra 2

Junuje BPEIHOCT o BPEIHOCT o BpPeIHOCT o
NMPOU3BOIH:€ (eBpa) Z (eBpa) ) (eBpa) %o
[Tmrerna 53.821,4 7,1 36.716,6 4.4 37.163,9 4.5
Jeuam 31.518,1 4,1 28.403,9 3,4 28.629,6 3,5
VYibaHa penuiia 9.076.,9 1,2 24.813,5 3,0 25.375,3 3,1
Kpomnup 12.040,0 1,6 9.925,5 1,2 10.890,5 1,3
Kykypy3 0,0 0,0 19.665,6 2,4 0,0 0,0
CunaxkHu KyKypy3 2.585,6 0,3 0,0 0,0 12.966,0 1,6
JluBana 6.703,3 0,9 4.791,0 0,6 3.853,5 0,5
Jarona 297.192,2 39,1 | 341.292,8 40,9 | 341.2928 | 41,6
Manuna 12.753,0 1,7 13.150,8 1,6 5.836,2 0,7
[Tamamaxk 0,0 0,0 520,0 0,1 7742 0,1
ToBHE CBUbE 309.573.,0 40,7 | 329.432.4 39,5 | 3294324 | 40,1
Bennku KomCKH O0KC 8.178,0 1,1 8.178,0 1,0 8.178.0 1,0
Mainu KomCKH OOKC 16.562,0 2,2 16.562,0 2,0 16.562,0 2,0
VYKVYIIHO 760.004,0 | 100,0 | 833.452,0 | 100,0 | 820.954,0 | 100,0

Tabena cTpykType HETO MPUXOJa MOKa3yje /a 00e ONTHUMAIHE BapHUjaHTe Mojeia 3a

ONTUMU3AIM]Y CTPYKTYpa MPOU3BOAIKE M YCIyra 3HaTHO noBehaBajy yKyNHH HETO

npuxoa a TuMe W noxonak (apmepa. Bapujanta 1 06e36ehyje mosehame HeTO

npuxoza 3a 49.649 espa (17,0%), a Bapujanta 2 3a 47.278 eBpa (16,1%).

OBa moBehama mocnenuia ¢y UCKIbYYHBO 0OJbE CTPYKType MPOU3BOIE U 0OOJber

pacropena ycesa I1o napiuenama.

Ha npumep, paznuuute NpoLEHTyallHE BPEIHOCTH MNPEACTaBibajy MPOMOPLU]Y C

003MpOM Ha yKyIaH NPHUXOJ, OAHOCHO YKyIHE BapHjaOHIIHE TPOIIKOBE 3a CBaKH

nojenuHayHn  yceB. LlITo ce Hekux yceBa THYe, Kao INTO j€ IIICHUIA, OBE

MPOLIEHTYaJIHEe BpeJHOCTU ¢y u3banaHcupane (4,4% 3a ykynan npuxon mnpema 4,3%

3a YKYITHE BapujaOuiTHE TPOIITKOBE; BapujaHTa 1), ajii 3a HEKE HUCY.
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Tabeaa 16. CtpykTypa BapujaOHUIHUX TPOIIKOBA Ta3AMHCTBA MO BapHjaHTama

BapujanTa 0

BapujanTa 1

BapujanTa 2

Jlunuje 5
HpoH3BOLIHE peaHocT % BPEIHOCT % BPEIHOCT %
(eBpa) (eBpa) (eBpa)
ITmenwnna 32.9274 7,0 21.129,2 43 21.316,7 473
Jeuam 25.524.8 5,5 18.855,0 3,8 19.022,3 4,0
VibaHa penuiia 5.995,6 1,3 14.649.4 3,0 14.779,4 3,1
Kpommup 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kykypys 0,0 0,0 16.558,0 3,4 0,0 0,0
CunaxHu KyKypy3 2.3232 0,5 0,0 0,0 11.167,0 2,3
JluBana 5.409,6 1,2 3.841,6 0,8 3.075,2 0,6
Jaroma 127.279,9 27,2 132.525,8 27,0 132.525,8 27,6
Manuna 8.205,6 1,8 8.205,6 1,7 3.641,5 0,8
Tlamamak 0,0 0,0 226,0 0,0 336,5 0,1
ToBHE CBUIbE 241.225,6 51,6 256.700,4 52,3 256.700,4 53,4
Benauku KomcKu OOKC 5.490,0 1,2 5.490,0 1,1 5.490,0 1,1
Maiu KOmCKH OOKC 12.810,0 2,7 12.810,0 2,6 12.810,0 2,6
VKVYITHO 467.192,0 | 100,0 490.991,0 | 100,0 480.865,0 | 100,0

Jeyam, Ha nmpumep, numa HeraTuBHe penanuje (3,4 % ydemtha ykynmHor npuxoja nmpema

3,8% yuemrha ykynHuX BapujaOMIIHUX TpolkoBa; Bapujanra 1).

Jaroze cy oxnmuan nozutuBal npumep (39,5% ydecTByjy y YKYITHOM MIPUXOJY ITpeMa

27,0% yuemrha y yKynmHUM BapujaOUIHUM TpOIIKOBUMa; Bapujanra 1).

[TomenyTe penaruje omoryhaBajy Aa ce M3BYKY 3aKJbyUlld Y BE3H Ca THM KOJU yCEB

Tpeba yommreHo OuTH mpedepupan y ogHocy Ha Apyrd. Mehytum, penauuje He

NOKa3yjy Jia JIx je yceB caMm 1o cebu nmpopuTaduiiaH 1 He.

Ha npumepy jeuma, Moke ce BUJETH Ja j€ OH, HaKO PeJaTUBHO Mambe EKOHOMHUYAH Y

OJIHOCY Ha JIpyTe yceBe, caM 1o ceOu mpoduTadbmiaH, OJHOCHO eKOHOMHUYAH.

OnTuMainHa pelrema OCUTypaBajy Jla ce CBe mapliesiie KOpucTe Ha Hajoossu mMoryhwm

Ha4Y1H, CXOOAHO BbMXOBUM KapaKTCpUCTUKaMa.
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Tabeaa 17. CtpykTypa HETO mpuxoja (J0OXOTKA) Ta3JUHCTBA 110 BapHjaHTaMa

Jlunuje BapwujanaTra 0 Bapwujanra 1 Bapwujanra 2
IIPOU3BOMIHE BpPEIHOCT % BpPEIHOCT % BpPEIHOCT %
(eBpa) (eBpa) (eBpa)
[Mmennma 20.894,0 7,1 15.587.,4 4,6 15.847,2 4,7
Jewam 5.993,3 2,0 9.549,0 2,8 9.607,4 2,8
Vibana penuna 3.081,3 1,1 10.164,1 3,0 10.595,9 3,1
Kpommup 12.040,0 4,1 9.925,5 2,9 10.890,5 32
Kyxkypy3 0,0 0,0 3.107,6 0,9 0,0 0,0
Cunaxxau KyKypy3 262.,4 0,1 0,0 0,0 1.799,0 0,5
JIuBana 1.293,7 0,4 949,4 0,3 778,3 0,2
Jaronma 169.912,3 58,0 | 208.767,0 61,0 | 208.767,0 61,4
Masnuna 4.547.4 1,6 4.945,2 1,4 2.194,6 0,6
TTamamak 0,0 0,0 294.,0 0,1 4377 0,1
ToBHe cBUBE 68.347,4 233 72.732,0 21,2 72.732,0 21,4
Benuku komcku 00kc 2.688,0 0,9 2.688,0 0,8 2.688,0 0,8
Manu KOBCKH O0KC 3.752,0 1,3 3.752,0 1,1 3.752,0 1,1
YKYITHO 292.812,0 100,0 | 342.461,0 | 100,0 | 340.090,0 | 100,0

JluneapHa u HenMWHEapHa ONTHUMHU3AIM]ja YUCTHHY OTKPHBA]y CBOj€ MOTEHIIMjaJie 3a

3Ha4ajHO yBehame CBEyKYITHOT HETO PUXO0/a a TUME U IOXOTKa U npoduTta dapme.

Mopnenupame MoxKe OUTH KOPHUCHO 3a CEKTOp MOJHONpHBpene. Y BE3M cCa THUM,
3auBJbyjyhe je Kako je cBera HEKOJIMKO MOjeJa 3almpaBo MPUMEHEHO Ha dapmama,
MoCceOHO ako Cy y nutamy auBep3uduroBane dapme. OOjammbeme MOXKe OUTH TO J1a
MHOTH MOJETH HMMajy HEIOCTaTKe Kaga Ce CYCpeTHy ca MpaBUM, HPaKTUYHUM

npobiaemMuMa.

Kao u cBakm apyru Mojenu, MOJEH JIMHEApHOT MPOTpaMuparma TU3ajHIPAHU 32 OBO
UCTPAXKUBAIE TaKohe MamKajy y pa3IUuuTUM CTBapuMa My cebu caapke oapehena
orpannuema. OHM crora He Tpeba Ja MOHYAE MOJHONPHUBPEAHUKY CaMoO jEIHO
pemieme, Beh 4ak U KOpHCHE HarowemTaje u Moryhe HaunHe paaa, Koje je Apyraduje

TCIIKO CIIO3HATH.
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Hakon o0Opasnoxema pesynrara Bapujantu 1 1 2 u xpaTke aprymeHramuje, cieacha
JTUCKyCHja MMa 3a IMUJb Ja 00jaCHH CIIOCOOHOCTH Mojiesia KOju ¢y u3rpaheHu y OBOj
dazu.

HctoBpemeno, HemocraTke Takohe Tpeba amocTpodupaTH Kako OM ce HCIpaBHO

MPOIIEHUIIA KOPUCHOCT MOJIEIIA.

Mopa ce NpBEHCTBEHO pa3jaCHUTH HEroBa Kiacu(ukanyja Kao CTPATEIIKOT,

TAKTUYHOT U OIICPATUBHOI CUCTCMA IMOJAPIIKE.

[Tomro ce Monmen He 6aBU TyrOpOYHUM pa3BojeM (hapMe U3 CTyauje ciiydaja, HUTH ce
yKJbyUyje Y HUXKE HHMBOE yINpaBibamba MPOM3BOJHUM MpOIleCMMa, M CTPATELIKd, U
ONEpPAaTUBHU MPUCTYNl MOTy OWUTH HUCKJbyuyeHH kKao Moryhnoctu. CXomHO TOME,

JI0OHjeHU MOJIET j€ TAKTUYKE MPUPO/IC.

Kareropuzanyja Mosiena Kao TAKTUYHOT CPEACTBA CAIPKH MOjeJMHE He3aHEMapJbUBe
HEJIOCTaTKe, KOjU Ce BUPTYEITHO MPHUMEHYjy Ha OWIIO KOje CPEACTBO TaKTHYHOT
MEHalIMeHTa. JelaH o]l MOMEHYTHX HEIOCTaTaKa je YHMIEHHUIA Ja C€ TAKTUIKH MOJIEI
HMCKJPYUYHMBO YyCMEpaBa Ha MaKCHUMHU3alHjy mpodura Kao cBEyKymHOr Inba. OBaj
KOHIICTIT j€ NPUIMYHO KPAaTKOBUMA, TMOCEOHO MpHU Yy3UMamy y O003Mp KOJHKO CY
pPa3sHOJNMKU  IIMJBEBM  TOJBONPUBPEAHUMKA.  MHOrM  HayyHUIM  NPEaIaxy
NPeBa3sHIKEHE OBOI HENOCTAaTKa YBOhEHmEM MporpaMupama Caap)KaHOT W3 BHIIE
nuJbeBa. 300r TOora je y CTyAHMjU Ciydaja Ta3AWHCTBA, IMOPEa MaKCHUMH3Upamba
edexkTuBHOCTH (poduTa, OJHOCHO HETO MPUXO0JA), TPUMEHEHO U MaKCUMHU3HPAHE

E€KOHOMCKE e(prkacHOCTH (YKYITHE eKOHOMHYHOCTH (papme).

CnokeHOCT MoJiella M caMUM THM Mamak NpUXBaheHOCTH OJ CTpaHe MHOTHX
NOJHONPUBPEIHIKA, CMAaTpaHa jé OCHOBHHU Y3pPOK Jla MOJEIHpAame jOIl YBEK HUje
JIO’)KUBEJIO CBOjy MIUPY MPUMEHY y CEKTOPY MOJbOoIpuBpene. YnHu ce He3a00MIa3Ho
Jla je HEOIMXOHO T0jeAHOCTaBbeHhEe U cUMILTHdUKaja Moaenaa. OBakaB TOK MHCIIH
OyId CBEBPEMEHCKO IHTamE: KOJWKO CJIOKEH MoJaeNl Mopa OWTh na Ou cTekao

3a0BOJbaBajyhy npumeny?

Jom jemaH HauMH yMamHBama CIO0XKEHOCTH je OTpaHW4YeH Opoj parapcKkux Hu

BohapcKux KynTypa Koje cy yKJbydeHe y mozene. CaMo ocam paTapcKux yceBa U JBe
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BpcTe Boha cy pazmarpanu. OB Op0jeBH OUYHUTIICTHO MPEACTABIbA]Y JeaAuHy (paKIH]jy
Moryhux paTapcKux yceBa W Boha W HE y3UMajy y 003uUp JApyre MOATHIIOBE (COpTe U

xulpuje) ycea u Boha.

OCHOBHH Y3POK je HeJoCTaTaK OAroBapajyhux uHdpopMainja, 0OJJHOCHO TEXHOJIOIMIKUX
Kapara W CMIIMPHjCKHX ToJaTaka O TPOM3BOIH, TNPUHOCHMA, YyJaramuMa

MartepHjajia U pajga u ApyruM pelieBaHTHUM HH(pOpMaLijama.

Takolhe, orpaHrdeme MoJIeTIa Ha caMo je/laH Mepro/l TUTaHUpamba MOXKe OUTH cMaTpaH
OTPOMHUM HEJOCTATKOM, TIOIITO Y3pOKyje o030uJbHE TpoliemMe y Be3W ca
onpkuBolhy pesynrata mozaena. OmiuyaH mpuMep KOjU WIYyCTpyje OBY HIejy Ha

no0ap HaYMH je CMEHUBAbE YCeBa Kao IITO Cy MIICHUIIA, je4aM U yJbaHa pernuia.

OntumanHo Kopuinheme Tmapuena IMpefCcTaB/beHO Yy MPETXOJHOM IOIJIaBiby HHje
moryhe moHOBHTH Y cienehoj ToIuHM yciiel cMemHBama yceBa. CTora IeNoKyIHU

MaKCHUMAaJIHH HETO MPUXOJ 3a HApeIHY TOANHY HE MOpa OUTH TOCTHKAH.

Jpyru HemocTaTak KOjU j€ TIOBE3aH ca TAKTUYHOM TIPUPOJOM Mojela je
3aHeMapuBame Moryher orpanudasajyher ¢akropa puHaHCH]CKHX pecypca U pU3HKa.
Taunuje, OBO je BEIMKM HEJOCTATaK 3a IMpOIEeC Mperno3HaBamba pPU3HKA, MOIITO
HETOrojie Kao INTO Cy €KCTPEMHE BPEMEHCKE NPUJIMKE, TPOMEHE Y IMOTPOIIAYKO)]
MOTPKILU WJIU TI0jaBa Haje3/le MITETOYMHA M 00JIECTH MOTY MMaTd HE3aHeMapJbHB

yTHILIa] Ha MIPOIIEC TUTAHNPAbA.

CBe MoMeHyTe KPUTUKE 10 CajJ MOTY OWTH IOBE3aHE ca YMHH-CHUIIOM J1a j€ pPa3BUjCHU
MOJIEIT TMHEAPHOT MPOrpaMUpamka OYUTJICIHO TAKTUIHE MIPUPOJIE U CTOTa 3aHEMapyje
OuI0 Koje OYropovyHO IUIAaHHpame. YCMepaBame MOJella M CXOAHO TOME HeroBa
Pa3BUjEHOCT, jaCHO MIEHTH(HKY]y ONTHMAJHE ajoKalldje JaTor HU3a pecypca, a He

pa3Boja Oyayher HM3a pecypca KOju ce ONTUMAITHO CIaXy 3a)eIHO.
Kputuka je mpeBacxogHo Omiia ycMepeHa Ha crneuu(puyHo ypeheme mojena, wiu

OapeM Ha orpaHMYeHa yClle[ TaKTHU4YHe mpupone mojena. Ilopen Tora, mocroje u

omnmTHja oapehema Mojiena Koja Tpeda nmomenyTu oBze. [loctoju, Ha mpuMep, BeIMKa
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3aBUCHOCT 01 (hakTopa KOje je TEIIKO WM Yak HeMoryhe MpeaBuIeTH, Kao IITO CY

TPIKUIITHE IIeHE (3a paKTope yaarama U YIUHKA).

Onrumainto peHICHC 3aBUCH BCIIMKUM JICJIOM O[] MPCTIOCTABJbCHOI' HUBOA ICHA. Ca
OCBPTOM Ha CIIPOBEJICHY aHAJIH3y, MPOCEYHE IICHE 3a METOTOUIIHN ITEPHOJI 3a IICHE
npoJjiaje paTapCKUX yceBa M Boha Cy NmpHMemeHe. 3a CBe OCTalie IICHE yiarama U

YUMHKa y3€Te Cy TpKUIIHE [IeHe 3a mpou3Boany 2012/13.

VY crBapHOocTH, apmep OM BEpOBATHO y3€0 Y O03Mp MPOTHO3UPAHE WIIM OYCKHUBAHE
IICHE 32 MEePHO/I TUIaHupama. [lakie, KBAIUTET pe3yJsiTaTa MOJelia He 3aBHCH CaMo O]
KBAJIUTETa BHUCOKOT Kaiaubpa caMor MpUMEHEHOr Mojena, Beh u ox moy3maHocTd

NPETIOCTaB/LEHUX YIIa3HUX HH(POpMAIM]ja, Y OBOM CIIydajy IICHa.

Hcra noruka Baxku u 3a npuHoce. OHU Cy CKJIOHM J1a Oy/ay HEMOoy3AaHH, 3aTo IITO CY
NPUKYIUBCHHU MOJAIM MPHHOCA IO/ YTHILAjeM MHOTHUX HEKOHTPOJHMCAHUX (aKTopa.
Kao mro je Beh momenyro, nomuHaHnTaH (akTop Cy BpeMeHCKe mpuiuke. Tpeba u
y3eTn y 003up Aa je ¢apmep rajuo IOMEHYTe paTapcke yceBe U Bohe TOKOM Ieproaa
nmocMaTpama, IMTO Y UCTUHY UMa 3HauyajaH yTUIa) Ha TOCTUTHYTE MpuHOce. MehyTuwm,
aHaliM3a ONTHUMAJIHE aJlOKalMje pecypca y CBAaKO] TOJUHM IO CBAKO] COPTH WU
JIOCTYITHOM YCEeBY M BOhy HHje IIENHUCXOJIHA aKo ce y3Me y 003Mp OrpoMaH Harop

KOjH Tpeda YIOKHUTH.

OBo Baxku 3a ciyyaj na (papmep He pacroiaxke ageKBaTHOM MH(OpPMAIMOHOM 0a30M
U HeMa MHpOpMaTHYKE pecypce, WIK IITO je Yemhu cirydaj, 3Hame a UX UCKOPUCTU

Ha TIpaBu U e(UKacaH HAYMH.

Jom jeman ouurienHu mnpoOieM MaTeMaTHYKOI MoOJeia je MoJeNa Mapuena Ha
BenmunHe o 0,1 xa. OBa conymuja aenyje BeoMa HepeanHo. Yak U kajga ce y3me y
003up Tekyhu TpolIak 10TUYHE Maplese, Npeyior 3a npous3soamy camo 0,1 xa Hekor

yceBa MOpa OUTH HCKJbyUeH U3 MOTYNHOCTH U3 €eKOHOMCKHUX pa3jiora.

OBo ynaBo ykasyje Ha TO Ja peliema J00MjeHa MOJeNHpamkeM He Tpeda CXBATUTH

,»3IIPaBo 3a TOTOBO* Beh je cBakako HEOIXOJ/HA KBAJWTATHBHA aHAIM3a ONTHUMAaTHOT
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pemiema Kako Ou ce J00MjeHO KBAHTHUTATHBHO PEHICHE MOTJIO  JIOTUYKH

HMIIJICMCHTHPATH.

Konauno, onpasniano je pehu ja mnporemeHa onTuMaiia ajoKalrja pecypca 3aBUCH
0J1 BEJIMKOT Opoja akTopa Ha Koje MOJLONPHUBPEIHUK HEMa HU HajMamH yTUIaj. Jour
BUILIC, TI0jelMHE MHHOPHE IIPOMEHE y MHOTUM O0Jf (aKTopa MOTYy JIEIUMHYHO

U3MEHHUTH IPETXOIHO 00pauyHaTy aloKalujy pecypca.

Jakime, Ouimo koje M0OMjEHO pEIIeHhe Ce MOXKE CMaTpaTH ONTUMAIHUM CaMmo 3a
npeaBulheHe W IUIAaHUPAHE TMPETIOCTaBKE Koje cy yHere y mozen. CaMuMm TUM je

00aBe3HO KOHCTAHTO MpuiarolaBame MpOMEHaMa Y OKPYKEHbY U CaMOM T'a3JIMHCTBY.

[TocTonTumanHa aHanM3a JOOMjEHUX pelIeka YIPaBO TOBOPH O TpaHHIIaMa

MPETIOCTaB/bEHUX YJIa3HUX MOJaTaKa y KOJuMa BaXKH ONTHUMAIIHO PEIICHE.

Takohe, moceOHO Benmuku 00aBJHEHHM pajJ KOjH j€ HEONMXOJaH 3a pPa3BOj Mojena
NPUMEHUBOT Ha Ta3JAMHCTBY He Tpeba OWTH MOTIemuBaH. VICHpIHU pagHU TOKOBU
KOJU MOpajy OWTH CHpOBEIEHU ce ,HamyHH® Oa3za momaTtka 3a motpede OMUC-a
(Dapm MeHayMeHT WHGOPMAIMOHOT cucTeMa). Ty ce TPBEHCTBEHO MHCIH Ha
CUCTEeME TMoJaTaka O IIeHaMa, pPecypcrMMa, TEeXHHUIM W TEXHOJOTHjH, aHaJIU3u

MPOM3BOJHUX IMPOLIEca U pe3yJITaTa, CHHEPTU]U, UTI.

OcumMm Tora, 3axTeBu 3a yHarnpeheme 3Hama papMepa U BErOBUX BEIITHHA Cy BEJUKH,
IOLITO je YCHeIlHa capaama u3Mel)y MoJbONpHBpEAHMKA M HAyYHHKa/Mojenapa
KJbydHH (akTop 3a e(PEeKTHBHO YyCBajake M TPUMEHY HOBUX Mojzena Gdapm
MEHaIIMEHTA.

Ilopen Tora, wmozmen ¢apMepy Tnpyka TMOjeJUHE KOPHCHE HaroBeumTaje u
uHpopmanuje. [lobap npumep je mpousBoama ManuHa. Mako oBo Bohe 00e36ehyje
INPWINYHO BHCOK TIPHXOJ, NMpeKko 6 myTa Behm o mmeHwmIie, HaCTaBjbambe HHETOBE
MIPOM3BOIKHE j€ joll YBeK Hems3BecHO. CHUTyanuja je OBaKBa yClel YHHCHHIE J1a je
IPOM3BO/IH-a MaJIMHA BUCOKO CJI0XKEHA, CKyIa U PaJHO 3aXTEBHA, 112 jé U BUCHHA HETO
npuxoja HeaaekBaTHa. [Ipyrm HeJocTanu Cy BelIHMKa 3aBUCHOCT OJl BPEMEHCKHX

yclioBa (BEJIMKU MPOU3BOJAHM PU3HK) 32 MPUXBATIbUBE MPUHOCE U JIyTU )KMBOTHU BEK
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MajJuHa Off CKOpo jemaHaecT roguuHa. OBaj mpoOJiieM joul YBEK HHje IMPEIACTaB/bEH

dbapmepy y OBaKBOM CBETITY.
Konayno, mMoxe OWTH 3aKkJbyue€HO Ja je OCHOBHA BPEAHOCT Pa3BHjEHHX MOJEla

JIMHCApHOI' IIporpaMupama YHUEBCHHLIA Ja MOXKE JOHCTH BHUIIC IIOTKPCIIJBCHE

3aKJbyUKe KaJla ce Ma)XJbUBO aHAJIU3UPa, IITO Jaje OCHOBY 00JbEM JOHOILICHY OITyKa.
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3. OITUMUPAILE CTPYKTYPE PATAPCKE ITPOU3BO/ILE

VY cBoM maructapckom paay hocosuh, 2006 npuMeHHO je METOAY JIMHEAPHOT
porpaMupama 3a ONTUMAJIHO TOAMIIBM IUIAH Npou3BoAme y PangHo) jenuHunn
“TUTEJI” koja je y CKJIOMYy HCTOMMEHOT TOJLONPUBpPENHOT Tmpeay3eha. Pamna
jemununa “TUTEJI” pacnionaxe ca 1.900 xekrapa 0OpasnBOr 3eMJbUIITA Ca CIMYHUM
KJIMMAaTCKUM M 3E€MJBUIIHUM KapakTrepuctukama. OCHOBE TEOPHjCKOT Mojena ce
3aCHUBAJy Ha MOJALMMa IPOCEYHO OCTBAPEHUX pe3yJTaTra IMPOM3BOAIE 3a IEPUOJ
2000 - 2004. ronuHa y oBOj PagHoj jenuanim u Ha 30 mapriiena mpocevYHe BEIUYHHE
on 60 xekrapa. Takohe, uctpaxkuBameM je 00yxBaheHo 6 KyATypa U TO: MEpPKaHTHIIHA
NIIEHUIIA, CEMEHCKA MIICHNUIA, MEPKAaHTHIHU KYKYypy3, CEMEHCKH KYKypy3, coja U

CYHIIOKpET.

3.1. Jlormuku Moae

He3aBuCHO IpoMeH/bHBE

[{enoKymTHO TTOJFOMPUBPETHO 3EMJBHUIITE j€ TIOICJHEHO Ha Mapiiese (Tadiie), Ha YHjuM
ce MOBpIIMHAMA 3aCHUBA MPOM3BOJIHA, Hajuemhe jeJHOT, a MOHEKa U BHILE yCeBa.
TexHonornja NPOM3BOJAKBE W BHCHHA IPUHOCA 3aBHCE OJf MPEIXOJHOT YyceBa
(utomocMeHe) W KapaKTepHUCTHKa came mnaprene (THI 3eMJBHINTA, CTPYKTYpa,
MoryhHOCT HaBoIlbaBama, UTH). C 003UpoM Ha HABEJIEHO, Ka0 HE3aBUCHA ITPOMEHNBA
y3eTa je MOBpIIMHA yceBa Ha ojapeheHoj mapuenu y xektapuma. [Ipyrum peumma,
HE3aBUCHA NIPOMEHJbMBA JIETEPMUHICAHA j€ BPCTOM yceBa M mapueioM (Tabiom) Ha
K0joj he 6utu 3acHoBaHa:

Xyj20 wuw=11)m;j=1()n
Xyj = TIOBpIIMHA yCEBA «H» , HA MapIETH «j»

M = Opoj JIMHUja IPOU3BOIHE

H = Opoj mapuena
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Y Mozen cy yBpinTeHe cienehe nuHMje Tpou3BOAKE:

U = | — MepKaHTHIHA MIICHUIIA
1 = 2 — ceMEHCKa MIIeHUIa

U = 3 — MEPKaHTUJIHU KYKYDPY3
1 = 4 — CEMEHCKHU KyKypy3
u=>5-coja

U = 6 — CyHIIOKpET

VYkymnan Opoj mapiiena, Koje cy yBpiTere y mojen je H=30. Y Mojen HUCY yBPIITECHE

napueJic nmoa Jyuepkom, € 063I/IpOM Ja C€ KOPUCTC BUIIC I'OJAUHA.

Marpuna orpannuasajyhux yciaoBa

1) Orpannyene 3eMJbHIIHUX KaanuTeTa — OrpaHUYeHe napuesia
m
2 X =p.
i=1 y J

P; = Pacmiono>xuBa moBpIIKMHA MAPIIETIE «j» y XeKTapuMa.

bpoj oBux orpannuema y Mojieny, jeHaK je Opojy mapiena (H) 1 y OBOM CIy4dajy TO

je 30 maprena.
2) buoTtexHn4YKa OrpaHuYeHha

OBa orpanuuema Ccy ys3era y o0O3up mpu camMoM JeuHHUCAKY HE3aBHCHUX
npoMeHJbUBUX. TO 3HAuW Ja je 3a MojeIuHe Mmapleie ocTaBbeHa MoryhHocT camo
OHUX JIMHHja TIPOU3BOAKE KOje MMa CMHCIA MPOU3BOAMTH, Boaehu pauyHa o

MpeayCeBy Ha TOj MapIIeIu.

3) MakcumajiHa (MUHHMAJIHA) OTPAHUYEHA TJIACMaHAa

n

i=I 1j i 1(max)
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j=1 U 1 1(min)
.. = IUIaHHpaHH NIPUHOC yCEBA «W» Ha MapLEIn «j» (1/x2)
1
Qi(min) = MHHUMAJHO IUIaHUPAaHA KOJIMYMHA IPOU3BOJIAa  «HW» Y TOHAMa
= MAaKCHUMAaJIHO IUIaHWpaHa KOJWYHMHA IPOU3BOJA «W» y TOHaMa.

i(max)

3a cBakM IUIAaHUPAHU YyceB JePUHUCAHA je JO0ma W TOpHA TpaHHIA YKYITHE
MIPOU3BO/IEHE Y 3aBUCHOCTH 0J1 TiporieHe Moryher mnacmana. C 003upoM Ja je y Mojien

YBPIITEHO 6 yceBa, YKYITHU OpOj OBUX OorpaHuyYema je 12.

DyHKIM]a KPUTEPHU]YMA OOTUMAIIHOCTH

MakcumasiHa e(peKTUBHOCT MPOU3BOIH:€

m n
> 2> HIL,; X, = HP  Max
i=1j=1

HI,; = PrnaHupaHu HETO MPUXO[ MO jeAMHUIIN KalaluTeTa JIMHUje
MPOM3BOLE “U’”°, Ha Mmapuenu | (1uH/xa)
HP(vax) = MakcuManHoO IIaHUPAHU HETO MPUXOJL

noJbONpUBpeHOr Tpeny3eha (pagHe jeAMHULE Y AWH)

EnemenTu 3a uspany moaena JIP

He3aBucHe mpoMeHJpUBE MPECTaBIbajy MOBPIIMHE TOJEAMHUX yCeBa Ha IOjEIHHUM
naprenamMa y XeKkTapuma. Ibux 4YmHEe WCKJBYYMBO paTapCKd YCEBH KOjU Cy U
HaJ3aCTYIUbCHHU]U, YKyIHE TOBpIIMHE 1766 XekTapa, a TO Cy: MIICHHIIA, CEMEHCKa
NIICHNIIA, KYKypy3, CEMEHCKH KYKypy3, coja U CyHIOKpeT. Pocrojeha mianupana

CETBEHA CTPYKTypa U IJIaHUPAaHU IPUHOCH JaTH cy y Tabesan 18.

Pocrojeha crpykrypa mnpomsBoame omoryhaBa cieache KoJIMYWHE TMPOU3BOME
nmenune 3.152 tona, cemeHcke nuenuie 731 Tona, kykypysa 2.844 ToHa, CEMEHCKOT

KyKypy3a 70 ToHa, coje 697 ToHa u cyHunokpera 340 ToHa.
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Ta6Gena 18. Pocrojeha mmaHcka ceTBeHa CTPYKTYpa U TUTAHCKA TTPUHOCH

JIlunuja PoBpmmna Ppunoc
O3Haka NMPOU3BOIHE (xa) (kr/xa)
1 [Tmenna MEpKaHTUIIHA 687-00 4.588
2 IMTmenwnia cemencka 128-00 5.710
3 Kykypy3 MepKaHTHIIHU 478-00 5.950
4 Kykypy3 ceMeHCKkHn 27-00 2.592
5 Coja 310-00 2.248
6 CyYHIIOKpET 136-00 2.500
> | - 1766-00 -

EneMentu mozena nuHeapHOT MpOrpaMupama 3a ONTUMUPakhEe NPOU3BOIHe y PJ

“TUTEJI” natu cy y Tabean 19.

Tab6enal9. EnemenTn Mojena JInHeapHOTI IporpaMupama (HE3aBUCHE MPOMEHIBUBE,

IMOBPIIWHC IMapIeia, IJIaHCKU ITPOU3BOAHN U CKOHOMCKHN HOKaSaTGJBI/I)

_ 2 YceB
é‘ "é 5 IloBpuu- Tpunoc Bpeaunoct JupexkTHH Heto
= & & Haszus Ha y MPOU3BO/Ibe | TPOIMIKOBH | MPHXO.
= = = KI/xa / / /
o g E KYyJTYype Xa JAUH/Xa JAUH/Xa JAUH/Xa
~ =
31 | Kykypys
MEPKaHTUIHU
1 172 6.600 49.500 34.134 15.366
Kykypys
o4l CEMEHCKH
E 51 Coja 1.700 93.500 84.500 9.000
61 CyHIIOKpeT 1.900 28.500 26.520 1.980
2.400 34.800 20.916 13.884
12 | ITmenuna
MEpKaHTUJIHA
2 215 4.900 39.200 15.954 23.246
a ITmenwna
2. 22 | cemencka
E
52 Coja 4.900 46.550 41.647 4.903
2.100 31.500 26.998 4.502
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Kykypys
MEPKaHTHITHU
33 136 5.100 38.250 31.832 6.418
Kykypys
= 43 | cemencku
<
o 53 Coja 2.000 10.000 98.500 11.500
63 CyHIOKpeT 2.300 34.500 31.900 2.600
2.500 36.250 22.100 14.150
34 | Kykypy3
MEPKaHTHITHU
o 54 28 4.500 33.750 30.044 3.706
S Coja
| 64 1.500 22.500 26.100 -3.600
CyHLoKpeT
1.700 24.650 23.200 1.450
15 | ITmenuna
MEpKaHTHITHA
- 21 4.100 32.800 20.081 12.719
& Coja
o 55 1.900 28.500 26.000 2.500
CyHIIOKpeT
65 1.800 26.100 24.300 1.800
ITmrenwnma
MEpKaHTHITHA
16 33 5.700 45.600 19.900 25.700
N ITmenuna
2' CEeMEeHCKa
P
26 Coja 6.000 57.000 28.300 28.700
56 1.900 28.500 26.400 2.100
17 | ITmenuna 5.900
MEpKaHTHITHA
30 6.000 | 47.200 21.200 26.000
- ITrenuna
:. 27 | cemencka 2.400
P
57 | Coja 57.000 28.300 28.700
36.000 26.500 9.500
18 | ITmenuma
MEpKaHTHITHA
32 5.400 43.200 21.200 22.000
a ITmenuna
:. 28 | cemencka
F
58 Coja 5.900 56.050 28.400 27.650
2.300 34.500 26.500 8.000
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19 | ITmenuna
MEpKaHTHITHA
9 32 5.500 44.000 22.100 21.900
a ITmenwna
S. 29 | cemencka
F
59 Coja 5.700 54.150 28.100 26.050
2.200 33.000 27.100 5.900
110 | ITmenuna
MEpKaHTHITHA
10 34 5.300 42.400 23.000 19.400
a ITmenwna
il 210 | cemencka
F
510 Coja 5.300 50.350 29.000 21.350
2.600 39.000 30.100 8.900
311 | Kykypy3
MEpKaHTHITHU
11 36 6.200 46.500 36.200 10.300
= Kyxypys
fl 411 | cemencku
F
511 Coja 2.300 126.500 101.500 25.000
2.400 36.000 29.300 6.700
312 | Kykypy3
MEpKaHTHITHU
12 33 6.400 48.000 35.500 12.500
= Kyxypys
l:I 412 | cemencku
E
512 Coja 2.500 137.500 105.000 32.500
2.600 39.000 29.100 9.900
113 | ITmenuna
MEpKaHTHITHA
13 27 5.800 46.400 24.300 22.100
- ITmenwna
9. 213 | cemencka
E
513 Coja 5.900 56.050 30.200 25.850
2.300 34.500 25.400 9.100
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114 | Ilmenuna
MEpKaHTHITHA
14 44 5.300 42.400 23.000 19.400
ITmenuna
= 214 | cemencka
g 514 Coja 5.400 51.300 29.400 21.900
614 CyHIOKpeT 2.900 43.500 30.100 13.400
3.000 42.000 26.400 15.600
315 | Kykypys
v MEPKaHTHITHU
15 g 515 41 6.100 45.750 38.250 7.500
o Coja
3.100 34.500 29.400 5.100
316 | Kykypys
a MEpKaHTHITHU
16 = 516 40 5.300 39.750 36.300 3.450
o Coja
2.300 34.500 27.400 7.100
317 | Kykypy3
MEpKaHTHITHU
17 27 8.000 60.000 39.400 20.600
= Kykypys
?I 417 | cemencku
E
517 Coja 2.600 143.000 104.200 38.800
3.300 49.500 28.300 21.200
118 | ITmenuma
MEpKaHTHITHA
18 63 4.000 32.000 21.400 10.600
ITmenuna
= 218 | cemencka
;\' Kykypy3 4.200 39.900 27.400 12.500
318 MEpKaHTHITHU
5.300 39.750 31.000 8.750
119 | Ilmenuna
a MEpKaHTHITHA
19 S 519 31 3.700 29.600 21.400 8.200
H Coja
2.200 33.000 27.700 5.300
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120 | ITmenwna
MEpKaHTHITHA
20 3.800 30.400 20.044 10.356
ITmrennma
= 220 | cemencka 117
2 Kyxypys3 4.000 38.000 26.100 11.900
120 MEPKaHTHIIHU
5.300 39.750 30.400 9.350
121 | ITmenuma
MEpKaHTHITHA
21 . 132 4.000 32.000 22.400 9.600
N [Murennna
e 221 | cemencka
4.200 39.900 29.100 10.800
122 | ITmenwnma
a MEpKaHTHITHA
22 A 39 4.700 37.600 24.300 13.300
H Coja
522 2.400 36.000 27.600 8.400
123 | ITmenwna
a MEpKaHTHITHA
23 g 48 4.900 39.200 25.500 13.700
H Coja
523 2.200 33.000 27.300 5.700
124 | ITmenuna 4.600 36.800 25.500 11.300
a MEpKaHTHITHA
24 S 39
o Coja
524 2.500 37.500 27.300 10.200
325 | Kykypys
MEPKaHTHITHU
25 . 37 5.200 39.000 31.300 7.700
3 Coja
o 525 2.500 37.500 27.800 9.700
CyHLoKpeT
625 2.800 39.200 22.300 16.900
ITmrennma
MEpKaHTHITHA
26 - 126 70 4.000 32.000 22.200 9.800
y
3 ITrenwnma
226 | cemencka 4.200 39.900 27.100 12.800
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Kykypys
MEPKaHTHITHU
27 o 327 152 5.900 44.250 33.400 10.850
p Coja
o 527 2.400 36.000 29.100 6.900
CyHIIOKpeT
627 2.300 32.200 23.100 9.100
ITmrenwnma
MEpKaHTHITHA
28 o 128 30 4.200 33.600 24.200 9.400
. [MTmenuna
H CeMeHCKa
228 4.300 40.850 30.100 10.750
129 | ITmenwnma
MEpKaHTHITHA
29 - 229 13 4.100 32.800 22.100 10.700
g
3 ITmrenwnma
CeMeHCKa 4.200 39.900 29.200 10.700
130 | IMmenuna 14 3.800 30.400 22.100 8.300
a MEpKaHTHITHA
30 g 530
H Coja
2.100 31.500 28.200 3.300

3.2. MaTreMaTHYKH MOJI€JI

Max

15366X31 + 9000X41 + 1980Xs51 + 13884X¢1 + 23246X12 + 4903X2n + 4502Xs; +
6418X33 + 11500X43 + 2600Xs3 + 14150Xe3 + 3706X34 + 3600Xs54 + 1450Xes +
12719X15 + 2500Xss + 1800Xes + 25700X16 + 28700X26 + 2100Xs6 + 26000X17 +
28700X27 + 9500Xs7 + 22000X1s + 27650X28 + 8000Xss + 21900X19 + 26050X29 +
5900Xs9 + 19400X;10 + 21350X210 + 8900X510 + 10300X311 + 25000X411 + 6700X511
+ 12500X312 + 32500X412 + 9900Xs12 + 22100X113 + 25850X213 + 9100Xs13 +
19400X114 + 21900X214 + 13400X514 + 15600X614 + 7500X315 + 5100X515 + 3450X316
+ 7100Xs516 + 20600X317 + 38800X417 + 21200X517 + 10600X115 + 12500X218 +
8750X318 + 8200X119+ 5300X519 + 10356 X120 + 11900X220 + 9350X320 + 9600X 121 +
10800X221 + 13300Xi22 + 8400Xs2: + 13700Xi23 + 5700Xs03 + 11300Xi24 +
10200X524 + 7700X325 + 9700X525 + 16900X 625 + 9800X 126 + 12800X226 + 10850X327

82




+ 6900Xs27 + 9100Xe7 + 9400X12s + 10750X2s + 10700X120 + 10700X229 +
8300X130 + 3300Xs30

st

X3+ Xy + Xs1+ Xe1=172
X2+ Xo2 + Xs52=215

X33+ Xa3+ Xs3+ X63=136
X34+ Xs4+ X64=28

X5+ Xss+ Xe5=21

Xi6 + Xo6 + Xs56=33

X7 + Xo7 + X57=30

X1 + Xog + Xs58=32

X19 + X29 + X50=32

X110 + X210 + Xs10=34
X311 X411 + Xs511=36
X312 + Xa12 + X512=33
X3 + X1z + Xs513=27
X114+ Xo14 + Xs14 + Xe14~44
X315 + Xs15=41

X316 + X516=40

X317 + X417 + X517=27
Xiig + X218 + X318=63
X119 + Xs519=31

X120 + X220 + X320=117
Xi21 + X221=132

X122 + X522=39

X123 + X523=48

X124 + X524=39

X325 + X525 + Xe625=37
X126+X226=70

X327+ X527+ X627=152
X128+ X228=30

X129 + X220=13

X130 + Xs30=14
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4900X12 + 4100X;s + 5700X16 + 5900X17 + 5400X;s + 5500X19 + 5300Xi10 +
5800X113 + 5300X114 + 4000X 118 + 3700X 119 + 3800X 120 + 4000X 121 + 4700X 122 +
4900X 123 +4600X 124 + 4000X 126 + 4200X 128 + 4100X 129 + 3800X 130 > 3136200

4900X2> + 6000X26 + 6000X27 + 5900X28 + 5700X29 + 5300X210 + 5900X213 + 5400
Xo14+4200X518+4000X220 + 4200X 221 + 4200X226 + 4300X 228 + 4200X 220> 731400

6600X31 + 5100X33 + 4500X34 + 6200X311 + 6400X312 + 6100X315 + 5300X316 +
8000X317 + 5300 X318 +5300X320 + 5200X325 + 5900X327 > 2844500

1700X41+2000X43+2300X411+2500X412+2600X417>70200

1900Xs1 + 2100X52 + 2300Xs3 + 1500Xs4 + 1900X55 + 1900X 56 + 2400X57 + 2300X58
+ 2200X59 + 2600X510 + 2400X511 + 2600X512 + 2300X513 + 2900X514 + 3100X515 +
2300X516 + 3300X517 + 2200X519 + 2400X522 + 2200X523 + 2500X524 + 2500X 505 +
2400Xs27 + 2100X530> 697300

2400X61 + 2500X63 + 1700X64 + 1800X65 + 3000X614 + 2800X 625 + 2300X 627 >
340000

1700X41+2000X43+2300X4111t2500X412+2600X417<85000

49500X31 + 93500X41 + 28500Xs1 + 34800X61 + 39200X12 + 46550X22 + 31500Xs2 +
38250X33+ 110000X43 + 34500X53 + 36250X63 + 33750X34 + 22500X 54 + 24650X64 +
32800X15 + 28500Xs5 + 26100Xe5 + 45600X 16 + 57000X26 + 28500X 56 + 47200X 17 +
57000X27 + 36000Xs7 + 43200X15 + 56050X28 + 34500X 58 + 44000X 19 + 54150X29 +
33000Xs9 + 42400X110 + 50350X210 + 39000X510 + 46500X311 + 126500X411 +
36000Xs11 + 48000X312 + 137500X412 + 39000Xs512 + 46400X113 + 56050X213
34500Xs513 + 42400X114 + 51300X214 + 43500X514 + 42000X614 + 45750X315
34500Xs515 + 39750X316 + 34500Xs516 + 60000X317 + 143000X417 + 49500X517
32000X118 + 39900X218 + 39750X318 + 29600X119 + 33000X519 + 30400X120
38000X220 + 39750X320 + 32000Xi21 + 39900X221 + 37600X122 + 36000Xs22
39200X123 + 33000Xs23 + 36800X124 + 37500Xs504 + 39000X325 + 37500X505

+ o+ o+ o+ o+ o+
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39200X625 + 32000X126 + 39900X226 + 44250X327 + 36000Xs27 + 32200Xe27 +
33600X 128 +40850X228 + 32800X 129 + 39900X229 + 30400X 130+ 31500X530>0

end

3.3. Peuieme moaesa

LP OPTIMUM FOUND AT STEP 47

OBJECTIVE FUNCTION VALUE

1) 0.2603153E+08

VARIABLE VALUE REDUCED COST
X31 172.000000 0.000000
X41 0.000000  18426.699219
X351 0.000000  11538.461914
X61 0.000000  5393.082520
X12  215.000000 0.000000
X22 0.000000  20921.947266
X52 0.000000  14958.156250
X33 0.000000  4709.799805
X43 0.000000  12237.785156
X353 0.000000  4579.038086
X63 136.000000 0.000000
X34 28.000000 0.000000
X54 0.000000  5426.367676
X64 0.000000  4922.646973
XI5 21.000000 0.000000
X355 0.000000  6618.273926
X65 0.000000  13076.894531
X16 18.994747 0.000000
X26 14.005252 0.000000
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X56
X17
X27
X57
X18
X28
X58
X19
X29
X59
X110
X210
X510
X311
X411
X511
X312
X412
X512
X113
X213
X513
X114
X214
X514
X614
X315
X515
X316
X516
X317
X417
X517
X118

0.000000
30.000000
0.000000
0.000000
0.000000
32.000000
0.000000
0.000000
32.000000
0.000000
34.000000
0.000000
0.000000
10.709678
1.086957
24.203365
0.000000
33.000000
0.000000
0.000000
27.000000
0.000000
18.892441
0.000000
25.107559
0.000000
0.000000
41.000000
0.000000
40.000000
0.000000
0.000000
27.000000
63.000000

20841.378906
0.000000
405.263153
12331.215820
2807.894775
0.000000
12679.038086
1255.263184
0.000000
13482.123047
0.000000
839.473694
5409.255859
0.000000
0.000000
0.000000
4222.703613
0.000000
2735.050781
697.368408
0.000000
9779.038086
0.000000
289.473694
0.000000
6589.473633
3380.855957
0.000000
7480.244141
0.000000
5861.108887
4865.935547
0.000000
0.000000
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X218 0.000000 205.263153
X318 0.000000 814.545410
X119 0.000000 1820.508179
X519 31.000000 0.000000
X120 0.000000 134.717758
X220 0.000000 590.717773
X320 117.000000 0.000000
X121 132.000000 0.000000
X221 0.000000 905.263184
X122 39.000000 0.000000
X522 0.000000 99.637024
X123 48.000000 0.000000
X523 0.000000  3911.070801
X124 0.000000  4056.079834
X524 39.000000 0.000000
X325 0.000000  6495.673340
X525 37.000000 0.000000
X625 0.000000 377.132477
X126 0.000000 894.736816
X226 70.000000 0.000000
X327 152.000000 0.000000
X527 0.000000 172.223526
X627 0.000000  5246.270508
X128 30.000000 0.000000
X228 0.000000 860.526306
X129 13.000000 0.000000
X229 0.000000  2157.894775
X130 14.000000 0.000000
X530 0.000000 635.208740

VY Tadenn 20 npencraBbeHa je ONTUMAIHA CTPYKTYPa IPOU3BOIHE HA OCHOBY

MaKCHMAaJTHOT HETO MPUX0/1a, Kao U mocTojehe mranupana cTpykTypa mpou3BOIE.
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Tabeaa 20. Ctpykrypa npousBoame npu nocrtojehoj mmanupanoj (Bapujanra 0) u
ONTUMAITHO TUIAHUPAHO] CTPYKTYpU TPOU3BOAKE HAa 0a3d MaKCHMajIHOT HETO
npuxona (Bapujanta 1)

CrtpykTypa npousBoame (xa)

Osnaka | Ta0ua Yces
BapmujanTa (0) BapmujanTa (1)
X31 Kykypy3 MepkanTuiIHH 172 172
X41 T-010 | Kykypy3 ceMeHCKH - -
X51 Coja - -
X61 CyHIIOKpET - -
X12 Puienunia MepkaHTUIIHA 215 215
X22 T-020 | Purenuiia cemeHncka - -
X52 Coja - -
X33 Kykypy3 MepkaHTuIHU - -
X43 T-030 | Kykypy3 ceMeHCKH - -
X53 Coja - -
X63 CyHIIOKpET 136 136
X34 Kykypy3 MepkanTuiIHH - 28
X54 T-060 | Coja 28 -
X64 CyH10Kper - -
X15 Puienunia MepkaHTUIIHA 21 21
X55 T-081 | Coja - -
X65 CyHIIOKpET - -
X16 Puienuna mepkanTuiHa 33 19
X26 T-092 | Purenuna ceMeHCcKa - 14
X56 Coja - -
X17 [Trenua MepkaHTUITHA - 30
X217 T-120 | [Nmenuna ceMeHcka 30 -
X57 Coja - -
X18 [TmeHnna MepkaHTHIIHA - -
X28 T-130 | Ilmrenuna ceMeHcKa 32 32
X58 Coja - -
X19 [TmeHnna MepkaHTHIIHA - -
X29 T-140 | ITmrenuna ceMeHcKa 32 32
X59 Coja - -
X110 [TmeHnna MepkaHTHIIHA - 34
X210 T-150 | Ilmrenuna ceMeHcKa 34 -
X510 Coja - -
X311 Kykypy3 MepkaHTUITHU - 11
X411 T-160 | Kykypy3 ceMeHCKHn - 1
X511 Coja 36 24
X312 Kykypy3 MepkaHTuIHU - -
X412 T-170 | Kykypy3 ceMeHCKH - 33
X512 Coja 33 -
X113 [Trenna MepkaHTUITHA 27 -
X213 T-190 | [Tmenuna ceMeHcka - 27
X513 Coja - -
X114 [Tienunia MEpKaHTHIIHA 44 19
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CTpykTypa npousBoame (xa)

Osnaka | Tabaa Yces
BapujanTa (0) BapujanTa (1)

X214 T-200 | [Tmenuna ceMeHcka - -
X514 Coja - 25
X614 CyH1okper - -
X315 Kykypy3 MepkanTuiIHH - -
X515 T-205 | Coja 41 41
X316 Kykypy3 MepkanTuiIHH - -
X516 T-210 | Coja 40 40
X317 Kykypy3 MepkanTuiIHH - -
X417 T-220 | Kykypy3 ceMeHCKH 27 -
X517 Coja - 27
X118 [Tirenna MepkaHTUITHA 63 63
X218 T-230 | [Tmenuna ceMeHcka - -
X318 Kykypy3 MepKaHTUITHU - -
X119 [Tenna MepkaHTHIIHA - -
X519 T-240 | Coja 31 31
X120 [Tenna MepkaHTHIIHA - -
X220 T-250 | Ilmrenuna ceMeHcKa - -
X320 Kykypy3 MepKaHTUIHH 117 117
X121 [Trenua MepkaHTUITHA 132 132
X221 T-260 | ITmenuia ceMeHcka - -
X122 [Nmennna MepKkaHTUIIHA - 39
X522 T-280 | Coja 39 -
X123 [TmeHnna MepkaHTHIIHA - 48
X523 T-290 | Coja 48 -
X124 [Tmennna MepKkaHTUIIHA 39 -
X524 T-300 | Coja - 39
X325 Kykypy3 MepkaHTUITHU 37 -
X525 T-340 | Coja - 37
X625 CyHIIOKpET - -
X126 [TmeHnna MepkaHTHIIHA 70 -
X226 T-350 | Ilmrenuna ceMeHcKa - 70
X327 Kykypy3 MepkaHTuIHU 152 152
X527 T-360 | Coja - -
X627 CyH1oKper - -
X128 T-370 | [Tmenna MepKaHTUIIHA 30 30
X228 [Tiennna cemeHcka - -
X129 [Trenna MepkaHTUITHA 13 13
X229 T-390 | ITmenuna ceMeHcka - -
X130 T-400 | Puienuna MepkaHTUiIHA - 14
X530 Coja 14 -
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VY tadenu 21 nare cy 30MpHE MOBPIIUHE U YKYITHA TTPOU3BOHA TIOJEIMHUX yCEeBa Y

MOjeIMHUM TUTAHCKUM BapHjaHTaMa.

TabGena 21. 30upHO - MNOBpIIMHA W TPOM3BOJAMKA 3a IMocrojehy mmaHupany

npou3Boamy (Bapujanta 0),

OIITUMAJIHE

MaKCHUMaHOT HeTo npuxoja (Bapujanra 1)

CTPYKType TIpOM3BOJHKE Ha 0a3u

BAPUIAHTE

BAPHJAHTA (0) BAPUJAHTA (1)

YCEBU

XA | TOHA %o XA TOHA %
MIIEHULIA

687 |  3.152| 100,00 677 3.137| 99,52
MEPKAHTWIHA
MIIEHULA

128 731 | 100,00 175 909 | 124,35
CEMEHCKA
KYKYPY3

478 | 2.844 | 100,00 480 2.846 | 100,07
MEPKAHTWIHU
KYKVYPY3

27 70 | 100,00 34 85| 121,43
CEMEHCKU
COJA 310 697 | 100,00 264 697 | 100,00
CYHLIOKPET 136 340 | 100,00 136 340 [ 100,00
YKYITHO 1.766 -1 100,00/ 1.766 - -

3.4. IlocTonTMAaJIHA aHAJIN3A

[TocTonTumalHa aHaM3a y KOHKPETHIM MOJIEITUMa T0Ka3aja je Ja Cy CBe mapiene y
MOTIYHOCTH MCKOpUITheHe; Aa Cy MEpKaHTHUIHH POU3BOIM HA MUHHUMAaIHOM HUBOY,
a 11a mocroju noBehame ceMeHcke MmueHuIe 3a 178 ToHa U ceMeHCKOT KyKypy3a 3a 15
TOHA Yy OAHOCY HAa MUHHUMAJIHC 3aXTCBC.

PenatuBHO BHCOKM KOS(DUIMJEHTH Y aHAIM3W OCET/BMBOCTH H3Mehy BpeaHOCHHX
eJeMeHaTa KOHKYPEHTCKUX yCeBa Ha MOjeIMHUM TabjiaMa, yKa3yjy Ha BHCOKHU CTETICH

MOY3/1aHOCTU JOOH]EHUX PelIeha.
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ROW SLACK OR SURPLUS DUAL PRICES

2) 0.000000  19277.082031
3) 0.000000  25824.947266
4) 0.000000  14150.000000
5) 0.000000  6372.646973
6) 0.000000  14876.894531
7) 0.000000  28700.000000
8) 0.000000  29105.263672
9) 0.000000  27650.000000
10) 0.000000  26050.000000
11) 0.000000  22189.474609
12) 0.000000  13974.046875
13) 0.000000  20515.269531
14) 0.000000  25850.000000
15) 0.000000  22189.474609
16) 0.000000  14495.644531
17) 0.000000  14070.961914
18) 0.000000  31201.814453
19) 0.000000  12705.262695
20) 0.000000  11967.876953
21) 0.000000  12490.717773
22) 0.000000  11705.262695
23) 0.000000  15773.684570
24) 0.000000  16278.947266
25) 0.000000  17777.132812
26) 0.000000  17277.132812
27) 0.000000  12800.000000
28) 0.000000  14346.270508
29) 0.000000  11610.526367
30) 0.000000  12857.894531
31) 0.000000  10300.000000
32) 0.000000 -0.526316
33) 177131.515625 0.000000
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34)
35)
36)
37)
38)

39) 74626896.000000

0.000000
14800.000000
0.000000
0.000000
0.000000

NO. ITERATIONS=

-0.592588
0.000000
-3.030853
0.000000
4.793892

0.000000

47

RANGES IN WHICH THE BASIS IS UNCHANGED:

X31
X41
X51
X61
X12
X22
X52
X33
X43
X353
X63
X34
X54
X64
X15
X55
X65
X16
X26

OBJ COEFFICIENT RANGES
VARIABLE CURRENT ALLONJABLE ALLONJABLE

COEF INCREASE  DECREASE
15366.000000 INFINITY  5393.082031
9000.000000  18426.699219 INFINITY
1980.000000  11538.460938 INFINITY
13884.000000  5393.082031 INFINITY

23246.000000 INFINITY  14958.156250
4903.000000  20921.947266 INFINITY
4502.000000  14958.156250 INFINITY
6418.000000  4709.799805 INFINITY
11500.000000  12237.785156 INFINITY
2600.000000  4579.038086 INFINITY
14150.000000 INFINITY  4579.038086
3706.000000 INFINITY  4922.646973

-3600.000000  5426.367188 INFINITY
1450.000000  4922.646973 INFINITY
12719.000000 INFINITY  6618.273438
2500.000000  6618.273926 INFINITY
1800.000000 13076.894531 INFINITY

25700.000000  292.499329  685.344666

28700.000000  685.344666  292.499329
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X56
X17
X27
X57
X18
X28
X58
X19
X29
X59
X110
X210
X510
X311
X411
X511
X312
X412
X512
X113
X213
X513
X114
X214
X514
X614
X315
X515
X316
X516
X317
X417
X517
X118

2100.000000
26000.000000
28700.000000

9500.000000
22000.000000
27650.000000

8000.000000
21900.000000
26050.000000

5900.000000

19400.000000

21350.000000

8900.000000
10300.000000
25000.000000

6700.000000
12500.000000
32500.000000

9900.000000
22100.000000
25850.000000

9100.000000

19400.000000

21900.000000

13400.000000

15600.000000

7500.000000

5100.000000

3450.000000

7100.000000

20600.000000

38800.000000

21200.000000

10600.000000

20841.378906
INFINITY
405.263672
12331.216797
2807.894531
INFINITY
12679.038086
1255.263062
INFINITY
13482.123047
INFINITY
839.474609
5409.256836
157.594376
2516.247559
952.863831
4222.704590
INFINITY
2735.051758
697.368286
INFINITY
9779.038086
120.395546
289.474609
190.426544
6589.474609
3380.856201
INFINITY
7480.244141
INFINITY
5861.108398
4865.934570
INFINITY
INFINITY
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INFINITY
405.263672
INFINITY
INFINITY
INFINITY
2807.894531
INFINITY
INFINITY
1255.263672
INFINITY
839.474609
INFINITY
INFINITY
952.863831
4304.481445
157.594376
INFINITY
2735.051758
INFINITY
INFINITY
697.368286
INFINITY
190.426544
INFINITY
120.395546
INFINITY
INFINITY
3380.856201
INFINITY
7480.244141
INFINITY
INFINITY
4865.935547
205.262695



X218
X318
X119
X519
X120
X220
X320
X121
X221
X122
X522
X123
X523
X124
X524
X325
X525
X625
X126
X226
X327
X527
X627
X128
X228
X129
X229
X130
X530

RONJ

2

12500.000000  205.262695 INFINITY
8750.000000 814.544983 INFINITY
8200.000000  1820.508423 INFINITY
5300.000000 INFINITY  1820.508789
10356.000000 134.717697 INFINITY
11900.000000  590.717773 INFINITY
9350.000000 INFINITY 134.717773
9600.000000 INFINITY  905.262695
10800.000000  905.262695 INFINITY
13300.000000 INFINITY 99.637695
8400.000000 99.637291 INFINITY
13700.000000 INFINITY  3911.070312
5700.000000  3911.070557 INFINITY
11300.000000  4056.080078 INFINITY
10200.000000 INFINITY  4056.080078
7700.000000  6495.673828 INFINITY
9700.000000 INFINITY  377.132812
16900.000000  377.132812 INFINITY
9800.000000 894.736755 INFINITY
12800.000000 INFINITY  894.736755
10850.000000 INFINITY 172.223145
6900.000000 172.223236 INFINITY
9100.000000  5246.270508 INFINITY
9400.000000 INFINITY  860.526367
10750.000000  860.526367 INFINITY
10700.000000 INFINITY  2157.894531
10700.000000  2157.894531 INFINITY
8300.000000 INFINITY  635.208496
3300.000000  635.208618 INFINITY
RIGHTHAND SIDE RANGES
CURRENT ALLONJABLE
RHS INCREASE DECREASE
172.000000 10.060606 17.097178
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697300.000000 43680.531250

215.000000 22.095930 16.291824
136.000000 INFINITY 0.000000
28.000000 14.755555 25.075861
21.000000 26.407331 19.470716
33.000000 INFINITY 14.005252
30.000000 18.350857 13.530498
32.000000 INFINITY 30.022291
32.000000 INFINITY 31.075705
34.000000 20.428312 15.062251
36.000000 24.684212 18.200222
33.000000 1.000000 16.744204
27.000000 INFINITY 27.000000
44.000000 20.428312 15.062251
41.000000 19.110357 14.090494
40.000000 25.757437 18.991535
27.000000 17.952152 13.236524
63.000000 27.067514 19.957483
31.000000 26.928232 19.854788
117.000000 12.528302 21.290825
132.000000 27.067514 19.957483
39.000000 23.036182 16.985092
48.000000 22.095930 16.291824
39.000000 23.696842 17.472212
37.000000 23.696842 17.472212
70.000000 INFINITY 42.174171
152.000000 11.254238 19.125656
30.000000 25.778585 19.007128
13.000000 26.407331 13.000000
14.000000 28.492121 14.000000
3136200.000000  79829.929688
731400.000000 177131.515625
2844500.000000 112841.375000 66400.000000
70200.000000  14800.000000 INFINITY

59242.109375
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37 340000.000000 0.000000 INFINITY
38 85000.000000 41860.511719  2500.000000
39 0.000000 74626896.000000 INFINITY

3.5. MmmiiemeHTanuja 100MjeHnX pe3yJarara

Hakon kopekmuje M ycariamaBama ONTUMAJIHUX MaTEMAaTHYKUX pellemha ca
KBaHTU(HUKOBAHUM pEATHUM OrpaHMYCHMMa YCBaja CE€ CETBEHM IUIaH U IUIaH
IIPOM3BOJIE-E Ha OCHOBY KOI'a C€ MpaBe OCTalM IUIAHOBU HEOINXOAHHM 3a pealu3auujy

OCTaJIMX OUJbEBA, a4 TO CY:

e [lnancke Kajkyjanuje Mo JMHMjaMa TPOM3BOIE - TOJEAMHAYHO U 3a
pajHe jeTuHUILE,

® [UIAHCKE KaJKyJaluje 3a paTapcTBo,

e uIaH notpeba ceMeHa, MUHepaiHor )yOprBa U 3aIlITUTHUX CPEICTABA,

e TUTaH MoTpeda MOMOhHOT MaTepHjaa,

e TUIaH yTPOIIKA M TPOIIKOBA Pajia CPeICTaBa MEXaHU3AIH]e,

e IUIaH yTPOIIKA M TPOIIKOBA PaJHE CHAre,

® u3paja TEXHOJOMIKMX KapTH 3a CBE yceBe IOjeJMHAYHO MO MPOCTOpYy U

yCIIOBUMA MPOU3BOE.
Ha ocHOBy miaHCKuX efleMeHaTa ¥ TEXHOJIOMIKUX Kapara, BpJo KOPUCHO je U3PaJAuTu

Y JUHAMUKY HAaTypaJIHMX U BPEJHOCHUX yJlarama paja U Cpeicrasa 1o MeceruMa Kao

U IMHAMMKY TIPUXOJa U pacxoja 1o mecenuma (cash flow)
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4. MEHAIIMEHT CBUILAPCTBA

OCHOBHH IIMJb OBOT HAYYHO-CTPYYHOT INpOjeKTa OMO je Ja ce Ha OCHOBY CHCTEMCKE

aHanmu3e mnocrojeher crama MeHayepckor uH(popmanuonor cucrema (MUC) y PJ

«CBumapctBoy, PIK - beuej, u3rpaaym HOBHU, TEXHUYKUA U YIIPaBJbAUYKH CaBPEMEHHU]U

MH(OPMALIMOHH CHCTEM 32 YIIPaBJbamke MPOU3BOAHOM Y CBUBAPCTBRY.

Usrpaamwa nHoBor MUC-a onBujana ce y mect asa (kopaka), ¥ TO:

1.

CuctemMcka aHajau3a TMPOM3BOJHUX (MaTepUjaIHUX) H  YIPaBJbAUYKHUX

(ua(opmarronux) npoueca y PJ «CBumapctBoy,
[IpojexkToBarke HOBOT MEHAEPCKOT  HMH(POPMAIMOHOT CHCTEMa, KOjU je
eUKacHUjU W TPEHU3HUjH O] TmocTojeher, u mpuiaroleH je ayToMaTCKO]

o0Opanu mojaraka,

Jlepunucame CBUX M3NA3HUX aIMUHUCTPATUBHUX JOKYMEHTA U MEHAIIEPCKUX

o/uTyKa Koju ¢y ooyxsahernu opum MU C-owm,

Hedunucame je nOoKyMmeHTanMje 3a mnpaheme NPOU3BOJHUX IIpoleca,

(MOHMTOPUHT) OJJHOCHO, CBE IOTpeOHE yiazHe nHdpopmanyje (6a3e moparaxa),

dopmynucame opraHuzanyje npahema mpou3BOIHUX MpoIeca U

dopmynncame XoaorpaMa U AMHaMUKe npahema CBUHAPCKE MPOU3BOABE U

AIMUHHUCTPATUBHOT U YIIPABJbaUKOI' U3BCUITABAKbA.

Ha ocHoBy oBor enabopara Tpebano Ou 1a ce MpUCTyIu:

1.

W3paau u uHCTanupamy oJrorapajyhux mporpaMckux IMakeTa YyNpaBJbayko

nH(popMaIoHoOT cucTeMa Ha roctojehu xapasep,
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2. OOymu panHuka 3a TpUMEHY HOBOI HauyumHa mpahema U ynpabama

MPOU3BOIHOM U

3. HmmniemeHTanuju U yXoaBamwy MPOjeKTHUX pelickha.

4.1. Cucremcka ananusza PJ «CBumapcTBo»

CucremckoM aHanu3oM oOyxBaheHH cy:

- OpraHu3zanuoHo - ynpaBibayka CTYKTypa,
- IIpousBonHa (MaTepujaiHa) CTPYKTYpa U MPOLECH,
- Hudopmanmona (ynpaBibauka) CTPYKTypa U MPOIECH, U

- Crame padyHapcKe olpeMe.

4.1.1. Opranu3anuoHoO — yNpaB/bayKa CTPYKTypa

Panna jenunnna «CBumapctBoy», y okBupy [IHMK beuej - Ilossonpuspena y beuejy,
(mema 6) opraHu3aIMoHO je Mmoje/beHa y 6 obpauyHckux jenununa —OJ (mema 7) u
TO:

- OJ «bper»,

- 0OJ «3amuBHO TOJBEY,

- OJ dleredpn»,

- 0OJ «llectuma»

- OJ «Hogo ceno» n

- OJ «Benuku japak».
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Pamnom jemmHumiom pykoBoau PykoBomumnary pagHe jeIWHHUIIEC, KOJU j€ JUPEKTHO
noapehen ['enepamnom aupextopy [IMK-a um dyHKIIMOHATHUM pyKOBOIMOIIMMA Ha

HuBoy [IMK-a (qupexropuma mnojeIuHIX MOCIOBHUX (YHKIIN]A).

O6pauyHckuM jenuauiama y okBupy PJ «CBumapcTBo» pykoBoje YTpaBHUIIM, KOJU

Cy HEeTOCpEeIHO OATOBOPHU PyKkoBOAMOIY paHE jeIUHULIC.

ITocrojeha opranuzanmoHo-ynpaBsbauka CTpyKTypa yKa3yje Ha I0CTOjambe TP HUBOA

y XHjepapXuju yrpaBibamka U pyKOBOhewma U TO:

- Crparemiko-TakTHuku HUBO - Torm meHanmeHT (HuBO [1MK-a),

- TakTtuuko-onepaTuBHU HUBO — TakTuku MeHAaUMeHT (HUBO PJ « CBUBApCTBO)
u

- OmnepatuBan HUBO — OmnepatuBHU (MPOM3BOJHH) MEHAIMEHT (HUBO

OO6padyHCKHX JETUHUIIA).
[use oBOr mpojeKTa je a ce yHampeau Mpollec YIpaBibakha HAa CBAKOM O] HaBeICHA

TPU HUBOA U JIa C€ YHAIpeJle BepTUKAIHE YIPaBJbauko -uH(OpMalnoHe Be3e uzmehy

MOjeIMHUX HUBOA.
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4.1.2. IIpou3BoaHa CTPYKTYpPa U NpouecH

[TpousBoaHu nporecu 1o nojeanHuM OOpadyHCKUM jeIMHUIIAMa CY:

0J «dleredpn»

IIpou3BoaHM KaAALMTETH:

- 650 KpMaua,

- 35 HEpacToBa,

- 350 Ha3uMHIIA,

-1.000 npacajy Ha CUCH,

-2.200 npacaau y oarojy,

-4.500 TOBJbCHHKA.
OobjexTH:

- 2 mpanryaHuka,

- 1 mpamryanuk-o1roj npacauu,

- 2 oaroj mpacaju,

- 1 Oykapumire,

- CIIOJbHU 00jEKT 3a CMEIITa] CYIPACcHUX KaTeropuja,
- 5 ToBMIIMIITA,

- 2 nomohna o0jekTa cMelITaj IPUMIbEHHUX MpacaIy 3a TOB.
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Yiaa3u:

Hasumuue y mopacrty gonaze ca OJ Illectunia m mpeBoae ce y KaTeropujy
Ha3uMHUIIE,
Hasuman y nmopacry u3 tectae cranuile, ca OJ bper noBoje ce paau npursiona u

IPEBOJIC Y KaTeropujy Hepacra.

HHTEepHN NPOU3BOAHM TOKOBM:

OmnparieHe Ha3UMMIE 1 KpMaye TPOU3BO/IC MPacal HA CHCH,

3aydyeHe kpmaude Bpahajy ce y IpHITyCT,

IIpacag Ha cucHM oCTaju y OBOj KaTeropuju 28 maHa, HAKOH 4era ce MpeBOJE Y
KaTeropujy mpacaj y oarojy,

IIpacax y oarojy ocrajy 35 naHa y OBOj KaTeropujH, a 3aTUM ce mpedaiyjy y

KaTeropujy TOBJbEHUKA.

ExcrepHy nNpou3BOIHN TOKOBH:

Excrepuu npousBoanu TokoBu y okBUpPY PJ «CBumbapcTBO»

Onabpana xeHcka mpacan y oarojy mamy ce y OJ «lllectuia», rie ce mperoae y
KaTeropujy Ha3uMuue y nopacry,

Opabpana mymika npacaja y oarojy massy ce y OJ bper (y TectHy cranuiy), rae
ce MpeBOJie y KaTeropujy Ha3uMas y nopacry,

[Hkaptupane Hazumuue mapy ce y OJ «Illlectuna» y ToB/beHUKe.

Excrepun npou3Boann TokoBu BaH PJ «CBumbapcTBO» (Kynmumuma)

ToBmeHnin,

[IIxapTupane KpMaye U HEPACTOBH.
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0OJ «lllecTuna»

IIpou3BoaHM KamauMuTeTH:

- 2.500 nazumuna (texuuuku Kamnauurtet 5.000 rpia),

- 1.000 ToB/BLEHUKA.

ObjexTH:

- 4 o0jekTa 3a HA3UMHIIC Y TIOPACTY,
- 1 objekar 3a TOB,
- 1 oGjekar 3a Ha3UMHIIE + TOB,

- mparehu 00jeKTH 3a MPUXBAT MPacaiH.

Yaa3u:

- JKencka mpacan y oarojy, xoja ce no npucnehy npesozae y Hazumuue y mopacry
ca: OJ Ileredu, OJ bper, OJ HoBo Ceno u OJ 3anuBHO moJsbe,

- IIpacany oarojy, koja ce npeBoze y ToB/beHuKe, ca OJ Hoso Cerno,

- llIxaptupane Ha3uMMuIe, Koje ce MpeBoje y ToB/beHHuke, ca: OJ Ilerepu, OJ

Hogo ceno, OJ 3anusno nosse u OJ bper.

MHTEepHN NPOU3BOAHM TOKOBM:

- UlkapTupaHe Ha3MMHIE Y MOPACTY LIAJby CE€ Y TOBJbEHHKE.
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Excrepuyu npou3BoaHu TOKOBH:

1. Excmephnu npouseoonu mokosu y oxeupy PJ «Ceurapcmeoy

- Ha3summuue y mopacry, maspy ce 3a npumion y: OJ Ilerepu, OJ Hoso ceno, OJ

3anusHo noJee, OJ bper, r1e ce npeBosie y Ha3UMHUIIe.

2. Excmepnu npou3zeoonu mokoeu éan PJ «Ceurwapcmeo) (Kynyuma)

- ToBwenunu.

OJ «bper»

IIpou3BoaHM KaalUTETH:

1.250 kpmaua,

- 450 wnazuMmuIa,

- 35 HepacroBa,

- 2.800 mpacanu Ha cucH,
- 4.200 mpacazg y oarojy,

- 300 Ha3uman y mopacry.

ObjexTn:

- 5 mpacuiuiira,

- 4 oArajuBaNMINTA,
- 2 Oykapwumira,

- 5 yekajauimTa u

- 2 o0jekTa 3a HepacToBe y MOpacTy.
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Yiaa3u:

Myiika mpacaa y oArojy, koja ce y TECTHOj CTaHMIIU MPEBOIU y HA3UMAI Y
nopacry, ca: OJ [Teredu, OJ Hoo ceno u OJ 3anmBHO moJbe.

Hasumuue y mopacry, koje ce npeBojie y Hazumuue, ca OJ [lectuna.

HNHTepHU NpOM3BOIHU TOKOBH:

OmnparieHe Ha3UMMIE ¥ KPMaye ITPOU3BO/IC MPacax Ha CHCH,

3anmyyene kpmaue Bpahajy ce y npumycr,

IIpacan Ha cucH ocTajy y OBOj Kareropuju 28 maHa, HAKOH 4Yera ce MpeBOJie Y
KaTeropujy mpacaj y oarojy.

Ha3suman y nopacty, 13 TECTHE CTaHUIIE, IPEBOJIC CE Y HEPACTOBE.

Excrepuyu npon3BoaHH TOKOBU:

ExcrepHn npousBoann TokoBu y okBupy PJ «CBumapcTBo»

Ipacan y oarojy massy ce y OJ Benuku japak, rzie ce npeBojie y TOB/beHHKE,
Haszuman y nopacty mamy ce y: OJ [leredu, OJ 3anusno nosee u OJ Hogo cerno,
I7Ie Ce MPEBOJIC Y KaTEeropHjy HepacToBa,

Onabpana »xeHcka mpacaa y oarojy maspy ce y OJ Illectuma, rae ce npesoze y
Ha3UMHUIlEe y opacry,

[IIkapTupaHa u KacTpyupaHa Ha3UMaJl y MOPACTY, U3 TECTHE CTAHMUIIE,

masby ce y OJ Benuku japak, u mpeBojie y TOB/beHHKe.
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2. ExkcrepHu npou3BogHu TOKOBH BaH PJ «CBumapcTBo» (Kynuuma)

- IlpunyionHu HEPACTOBH,
- IllkapTupaHe KpMaye U HEPACTOBH,

- CynpacHe Ha3uMHIIE.

0OJ «HoBo cesio»

IIpou3BoaHH KaalUTETH:

- 340 wHa3zumuIa,

- 650 kpwmaua,

- 45 HEPAcTOBa,
-1.300 npacaju Ha CHUCH,

-2.200  mpacamu y onrojy.

Oo0jexTH:

- 4 mpamyaHuka,

- 3+1 oaroj mpacaau (KapaHTHUH),
- 3 cynmpcHe Kpmaue,

- 1 cynpache HazumuIe,

- 1 Oykapumire (HEpacTOBH).

Yaasu:
- Hasumuue y mopacry, Koje ce npeBojie y Hazummuue, ca OJ [llectuna,
- Ha3smman y mopacry, kKoja ce mpeBoie y HepactoBe, ca OJ Bper (tectHa

CTaHMIIA).
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HNHTepHU NpOoM3BOIHU TOKOBH:

- OrmpamieHe Ha3MMHUIE ¥ KpMaye IPOU3BOJIC MPaca/l HA CHCH,
- 3amydyeHe kpmaue Bpahajy ce y IpUIycr,
- IIpacax Ha cucum ocTajy y OBOj KaTeropuju 28 maHa, HAaKOH yera ce ImpeBoje y

KaTeropujy mpacaju y oarojy,

ExcrepHu npou3BoaHN TOKOBH:

1. Excmepnu npouseoonu mokosu y okeupy PJ «Ceurwapcmeo»

- IIpacan y oarojy ce mpebamyjy y OJ Illectnna u mpeBoje y KaTteropujy
TOBJ/bEHUKA,

- OpnaOpana >xeHcka mpacaja y oArojy ce npebaiyjy y OJ Illectuna u npeone y
KaTeropujy Ha3uMHIa y nopacry,

- Opabpana myumika mpacax y oarojy ce mpebamyjy y OJ bper u mpeBone y

KaTeropujy Ha3uMaj y nopacry.

2. ExcrepHu npou3BoJAHHM TOKOBH BaH PJ «CBuBbapcTBO» (Kynmuuma)

CynpachHe Ha3uMuUIle

[[IxapTupane KkpMayue U HEPACTOBH.
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0J «3aauBHO MOJBE»

IIpou3BoaHM KanauMTETH:

- 2.050 kpwmaua,

- 750 wHazumua,

- 3.500 mpacaau Ha cucw,
- 7.500 mpacagu y oarojy,

- 14.600 ToBIHLEHHKA.

Oo0jexTH:

- 15 objekara 3a TOB,
- 8 oarajuBanumiTa,
- 4 mpacunuiura,

- 3 yekamITa,

- 2 Oykapwuira.

Yaa3u:

-  Hasumuue y mopacrty gonaze ca OJ Illectunia m mpeBoae ce y KaTeropujy

Ha3UMMUIIE,

- Hasuman y mopacry u3 tectHe cranuue, ca OJ bper noBojie ce paau npurioa u

NpeBoJic Y HEPacToBe.
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HNHTepHM NpON3BOAHH TOKOBH:

OmnpaiieHe Ha3UMUIIE H KpMade MPOU3BOC MPACca] HA CUCH,

3anmyyene kpmaue Bpahajy ce y npumycr,

IIpacan Ha cucH ocTajy y OBOj Kareropuju 28 maHa, HAKOH 4Yera ce MpeBOJie Y
KaTeropujy mpacaj y oarojy,

IIpacax y oarojy ocrajy 50 maHa y oBOj KaTeropuju, a 3aTUM ce mpebaryjy y

KaTeropujy TOB/beHUKA.

ExcrepHu npou3BoIHN TOKOBH:

1.

Excrepuu npousBoanu TokoBH y okBHpPY PJ «CBumbapcTBo»

Onabpana »xeHcka mpacan 'y oarojy many ce y OJ «Illlectuiay, rie ce mpeBoje y
KaTeropujy Ha3uMuile y nopacry,

Opnabpana my1ika npacaja y oarojy massy ce y OJ Bper (y TectHy cranwuiy), rie
ce MpeBoJie y KaTeropujy Ha3uMaj y nopacry,

[[IxapTupane Hazummuue mampy ce y OJ «lllectuiia» y ToB/beHUKE.

Excrepnu npoun3Boanu TokoBu BaH PJ «CBumapcTBO» (Kynuuma)
ToBmennim,

CynpacHe Ha3UMHUIIE U

[IIxapTupane kpmade U HEPACTOBHU.
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0J «Beauku japak»

IIpou3BoaHM KaalUTETH:

- 9.000 ToBJHEHHKA.

Oo0jexTH:

2+1 mpuxBaTHa 00jekTa (TIpUjeM mpacain)

- 9 ToBHIIHIITA.
Yaa3u:

- IIpacan y oarojy, xoja ce mpeBojie y TOB/beHHKe, ca: OJ bper,

- IlIxapTupana u KacTprpaHa HA3UMAJ y NMOPACTY, KOja ce MPEBOJIC Y TOB/bEHHUKE,
ca OJ bper, u3 TecTHEe CTaHHUIIE.

NHTepHu NpON3BOIHU TOKOBH:

- Hewma (camo jenna xaTeropuja — TOBJbEHHIIN)
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ExcrepHu npou3BoaHN TOKOBH:

1. ExcrepHu npousBoaHH TOKOBH y OKBHPY PJ «CBumapcTBO»

- Hema

2. ExcrepHu npou3BoJHU TOKOBH BaH PJ «CBumbapcTBO» (Kynmuma)

- TosbeHHUIN.

HabaBka croune xpaHe U ApyTUX UHITYTa

Crouna xpana HaOaBiba ce u3 PJ «PartapctBo» m3 MemaoHe cTtouyHe xpaHe, Ha 0a3um
TpeboBama Marepujana. Mcrnopyka croune xpaHe je y puHdy3u u pakupana. XpaHa ce
dopmanHo 3anpuma y maranuae Ha OJ, anu ce «ie (hakTo» oamMax cTaBjba y MPOU3BOJIHU

nporiec.

[Tpobnem koj cTouHe XpaHe je HeMOryhHOCT KBaHTHUTaTUBHE KOHTPOJIE XpaHe y pUH(Y3u

(ma m y yakoBuma), jep Ha Behunu OJ He 1mocToje KoJICKe Bare.

Hpyru npoGiem je y HemoryhHocTtu npahema MoTpoiime puH(Y3HE CTOYHE XpaHE I10

o0jextuma, 30or HemoryhHocTH npahema crama 3anmuxa y OMHIMKIOHUMA.
Ocrane BpcTe wMaTepujasia (JEKOBHM M OCTald Marepujai) HabaBibajy ce TIPEKO

KoMepIimjae, Takohe Ha ocHoBy Harora 3a HabaBKy u yarepyjy ce y Mmaranmauma Ha OJ,

OJIaKJIe C€ M3/1ajy 3a MIPOU3BOIIbY.
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Peanu3anuja npoussoaa

CBU mpoU3BOM C€ peannsyjy npeko komepuujane. Pykosoaunan PJ CBumapcTBo nobuja
wiaH Moryhe peanusanuje CTOKe MO KaTeropujama, 3a HapeIHy Helesby, o1 YIpaBHUKA
OlJ. Y uctom nany, wim HajkacHHje cyTpa, PykoBoawmman PJ CBumapcTBo gocTaBiba MiaH
Moryhe peanuzamuje, mo kareropujama u OJ, mupektopy Komeprwmjane. Jupextop
Kowmeprjane, nocrasspa miaH peanusaiuje cToke mo kareropujama u OJ PykoBoauorry

PJ CBumapcTBo, HajkacHUje 10 NeTKa, TeKyhe Henebe.

4.1.3. Uudpopmannona (ynpapbauka) CTPYKTYpa v NMpPoLecH

Wudopmanmono-ympaBibadka CTpYKTypa Moka3yje TokoBe HH(opMaluja (1 JOKyMeHaTa)

KOjH Ipate npou3BogHe Tokose y PJ «CBumapcTBo».

[Ipujem cToune xpaHe W JIpPyror marepujajga obaB/ba ce Ha OCHOBY TpeboBama, Koje
u3naje Yopasuuk OJ ®abpunm croune xpane, wi Komepiujanu, a o ocHoBy Pagnor

HaJI0ra.

Martepujan npatru OTnpeMHHIIa, HA OCHOBY KOje MaraiuoHep cacTtaBjba HaJjior 3a
npumame (Ilpujemuuny). Ha ocnoBy TpeGoBama Maramuny, Koju uszzaje YnpaBHUK
OJ (unu mocnoBol)a), MaraloHep U3/aje MaTepujall y Npou3BoAkY U Jancupa Hasor 3a

uznaBame (M3naTHuiy) marepujania.

Ha ocnoBy Ilojenunaunnx OTnpeMHUIa MaTepHjajia, jeJHOM HEAEJbHO CacTaBba Ce
36upna OTnpeMHMuA, Koja ce y3 nparehy goKyMeHTalujy (1ojeAnHaYHe OTHPEMHHUIIC)

JI0CTaBJba PAuyHOBOJICTBY.
WNuTepHu TOKOBHM, Mpenacka W3 jeAHE KaTeropwje y Apyry, y okBupy OOpauyHCcke

jenunune u u3mely OOpauyHCKUX jenuHHLa y okBupy PangHe jenunune, na u Ban Paane

jemunuie, npahenu cy Hajiorom 3a npumame —M31aBame CTOKe.
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[Iponajy mpomsBoma ca OOpauyHCKuX jeauHuia npatu (ekcrepHa) OTnmpeMHHuA.
OcHoB 3a npojajy je HenesbHM MaH npoaaje Komeprujane. OTnpemMHuIa ce cactaBiba y
5 mpumepaka, oI Kojux: | kmuroBoactBy, | kymmy, 2 komepuujand, 1 ocraje

OO6pauyHckoj jenuHauin (y 0JI0KY).

VYrunyhe cToke uiam npuHyIHO Kiamke npatd Hagor 3a npumame U U31aBame CTOKe U

3anucHuK 0 yrunyhy — npuHyaHoM Kiaamy (kKao npareha 1oKymMeHTaImja).

O cramy cTOoKe Boze ce u npyre eBuaeHnuje (PapMcku 3anucu). DapMCKu 3amuCH Cy
yauduuupanu Ha HUBoy PJ CBumapcTBo, a mo Gpopmu u caapxajy he Outu nedpunucanu

y okBupy ISO crannapauzanmje.

PJ «CBumapcTBo» 00aBiba CBOjY MPOU3BOIHO - HH(DOPMAITMOHY KOMYHHKAITH]Y ca:

- PJ «®abpuka croune xpaHe», 0J1 Koje HabaBJba CTOYHY XpaHy,

- Komepuumjanom, mnpeko koje ce oaBHja HabaBka MOTPeOHMX UWHIYyTa 3a
MIPOM3BOJIbY U pPean3aliija CBUX NMPOU3BOAA,

- PauyHoBozCTBOM, y KOj€ ce ClMBajy cBe HHPOPMALIKje O TPOU3BOIHH,

- Ilmanom m aHanmm3oM, y HIHMJby TNpPHIIPEME YIpPaB/bauykuX OIyKa (TJIaHCKE W

oOpadyHCKe).
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4.1.4. Crame pauyHapcke onpeme

Pauynapcka mpexa y I1IMK "beuej"-y je y ¢GyHKIMjH, OCTPBCKOT THIIA, LIEHTPAIU30BAHO
OpPraHM30BaHa W JIOIUpaHa y 3rpajd IUpeKnuje. Y TOKy je H3Tpajma padyHapCcKHe

Mpeke Koja Ou rmoBe3ana yjajbeHe jokaiuje ca Jupekujom.

Hupekiuja: pauyHapu cy IleHTuym Tuma, HOBHje KOH(UTrypaluje, pajne Ioj
oneparuBHUM cucteMoM Windows, a pauyHapcka mpexa je Windows tuna. Ha muma cy
WHCTAJIMCAaHU HajMame HEKW on mporpama Microsoft office. Iloctoju moryhnoct

npucrtyna MHTepHeT Mpexu.

Kopumnihene 6asze momartaka cy 6asupane Ha OmneparuBHoMm cuctemy Windows 2003 u
Microsoft SQL server 2000 mumargopmu, riae ce KOPHUCTH COICTBEHO DPa3BHjCHHU
IPOTPaMCKH TAKeTH, Ka0 M MporpamMcku nakeT KymsbeH on gupme ABCodt. [Tpuctyn
SQL 6a3u 1 mporpamMcKoM MakeTy je peryjJucaH JO3MHKaMa, a 0 (yHKLUHOHHUCAY 0a3e
nojaTaka OpuHe ce 33y »KCHO JIUIEe - aMHHUACTPATOP.

[Iporpamcku TMmakeTH KOjU ce€ KOpucTe omoryhaBajy oOaBibambe KHHTOBOJACBEHUX
1OCJIOBa, BOheWmE EBUACHILMjE MaTepHjaHUX CpeAcTaBa Kao M o0padyH IUIara.

HameHnckux nporpama 3a ynpaBibambe IPOM3BOAKBOM HEMA.

N3Bop momaraka 3a TutaH U aHanu3y je, Hajpehum nenom, ABC-0B KHHUTOBOJICTBEHH

co(TBep, KOjU CIyXkH 3a OCHOB ympasibama [TUK-om.

Opranmn3zanuona jenuauia "CBUBAPCTBO" HE MOCEAYje CBOjJY JIOKAIHY MPEXKY, HUTH Cy
panHe jeguHUIE Mel)ycoOHO padyHapcKu ToBe3aHe. PadyHapcke ompeme Hema y CBUM
pagHMM jeIWHHIIaMa, a aKo IOCTOjU OHJAa jeé TO OOWYHO jeaH padyHap crapuje

reHepanmje.
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PauyHapu, Tamo Tme mocCTOje, ce KOPUCTE 3a, YIJIABHOM, CBUJICHTHpAC I0JaTaKa
MOTpeOHMX 3a TEHETHUYKY aHaIM3y M THcame u3Bemraja. [Iporpama 3a mpaheme u
aHaIM3y TPOU3BOAKEC HeMa. Boaum ce eBUACHIMja KpMadya U Mpaliemha HAMEHCKUM
nporpaMckuM nakerom nucanom y MS FOX-y, mpu yemy je 6a3a nogaraka y MS FOX-y.
[Toganm y 6a3u Hucy xommatuOuiaHu ca SQL 6a3om, amum ce MOTY MCKOPHUCTUTH IO

oapeheHnM ycioBuMa.

4.2. IIpojexToBanun (HOBH) HMHGOPMAIMOHM CHCTEM 3a YIPaBJ/bame
MPOU3BOAH0M

OCHOBHM TeHepaTopu e(hUKACHOT MOJIEIINPAha, U3TPATHE H pean3alije yIpaBbauko —

MH(POPMALIMOHOT CUCTEMA IPOU3BOIHE CY:

- no0pa (moTmyHa 1 axypHa) nH(popMaIoHa OCHOBA,

- KOOpJMHAIHMja W CHHXPOHM3AIMja CBUX IOCIOBHUX (yHKIH]ja (MPOU3BOJIHE,
IUTAHCKE, pauyHOBOJICTBEHE, KOMEPIIHMjajiHe U MHPOPMATHUKE) U

- HHTerpanuja MHQOPMALMOHE OCHOBE M AaKTHBHOCTH MOCIOBHUX (yHKIHja Yy

JEAMHCTBEHH CUCTEM YIpaBJbarba MOCIOBHUM MPOLIECHMA.

VYmpaBbauka (QyHKIHja TPOW3BOAKE (OMEpPAaTMBHUM MEHAIMEHT) UWMa clenehe

XpoHoJomke (asze:

- IUIaHHWpame,
- opranuzauyjy (pykoBoheme u nmpaheme Ipou3BOIBE) U

- KOHTpOJy (aHAJIH3Y).
Jla 6u ce omoryhmia npuMeHa padyHapcKe TEXHUKE Yy YIpaBibamkby IMPOU3BOIAEHOM,

HEOIXO/HO je MPETXOIHO Ae(PUHNCATH CHCTEMCKH MO/e] 32 YIIPaBJbabe MPOU3BOIHOM

Yy CBUAPCTBY, KOju Tpeba na aeuHue:
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noTpeOHe M3Na3He TUIaHCKe (M aHAIMTHYKE) TOKYMEHTE,
notpeOHy nHdopmaImony 6asy u
nporiece obOpane (TpaHcopmanuje) HUHPOpPMaLMja y YIpaBbauyke OIIyKe

(1oKyMeHTe).

XPpOHOJIONIKK TOCMAaTpaHo, MOCTyMaK YIpaBbamka MPOU3BOIAHOM 3alOUYHEE U3PATOM

MJIAHCKUX JOKyMeHaTa. 300T Tora ce W MOYMbe O] TUTAHCKEe JoKyMeHTaruje. MehyTtum,

na 6u KoHTpoJiHA (ha3a mporeca ynpasbamba UMajla CBPXY U CMHUCAO0, IIEIOKYTTHU CUCTEM

npahema U KOHTPOJIE MPOU3BOAKE MOpa OMTH Yy MOTIYHOCTH YCarjamieH ca CHCTEMOM

IUTAHUpamba.

KyMynatuBHa ¥ KoMnapaTuBHa aHajlW3a MPOU3BOAHE M OPraHU3aLMOHO — YIPaBJbauKe

ctypykrype PJ «CBumapctBo» nokasyje cieaehe:

1.

[TocToju nBa THMa OOPAYYHCKHX jETUHUILIA:

A) Mecra TpomikoBa (CBU — Cost Business Units), ogHocHo OOpauyHCke
JEIWHUIIE KOj€ CBOjeé TOTOBE MPOM3BOJE IUIACHPA]y HMHTEPHO, y OKBHpPY PJ
«CBumapctBo» (OJ HoBo Ceno u OJ bper). ¥ oBum 00padyHCKHUM jeTMHHIIAMA
npaTe ce YTPOIILM M TPOIIKOBU, KOJU CE€ y LUJbY OLIEHE IMOpeie ca IJIaHOM H
ocTBapemuMa M3 MpeTxogHor nepuoaa. llpuxoam, kKoju HacTajy kKao mpareha
nojaBa (QyHKIHOHHCama oBUX OOpauyHCKHMX jenuHMIA (TIpoJaja MIKapTUpaHE

CTOKE) TaKohe ce eBUICHTUPA]y.

b) llIpodgutHu nentpu (SBU — Strategic Business Units), onnocHo O6pauyHcke
JEAMHHUIIE KOje CBOje roToBe Mpou3Boje miacupajy Ha tpxkumre (OJ Ieredu, OJ
[ectuma, OJ 3amuBHo mosbe u OJ Benmuku Japak). Y oBum OOpadyHCKUM
JeAMHHIaMa EBHJEHTHpaJy Ce€ M YTPOUIIM M TPOIIKOBH, Ka0 U OCTBapeHE
BPEIHOCTH peanu3alyje (HaTypalHO M BPEAHOCHO). 3aaTak NpoUTHHUX IIeHTapa

je Jla U3 CBOje peayn3aluje Mokpujy cBe Tpouikose PJ «CBumapcTBO» U ocTBape
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AN

MO3UTUBAaH (QUHAHCHjCKH pe3ynraT. Kox mHUX ce Mmopel TPOIIKOBHE CTpaHe,

aHAJTM3UpPa U OICHYje U MPUXOJIHA CTpaHa.

Tpxumnau npoussoau PJ «CumapcTBo» cy:

a) OCHOBHU MTPOU3BOIH:

Tosmwenunu (Lllectuma, [Teredu, 3anuBHO osbe, Benuku japak), u

0) HyCTIPOU3BOIU:

Cynpacue nazummune (Ilerepu, 3anmmBHo mnosbe, HoBo cemno, bper), ca

NCPCICKTUBOM a MOCTAHY OCHOBHH ITPOU3BO/,

HNPUIIIOAHU HCPACTOBU (ca MEPCICKTUBOM J1a 1 OHU ITOCTaHY OCHOBHU ITPOU3BOM,

y koM ciyuajy he OJ bper takohe 6utu npodutH LeHTap).

mkapTupane kpmaue u HepacrosH (Ileredu, 3anuBno nosse, Hoso ceno, bper),

NuTepHH W eKCTEpHU TPOU3BOJHH TOKOBH 00aBasbajy c€ KpoO3 IMPOMEHY

KaTeropuja CTOKe, y 3aBUCHOCTH O] CTAPOCTH, M0JIa U HaMEHE.

. Moryhe kaTeropuje croke 1 HaMmeHe (U BUXOBE MHU(PE) Y CBUEHAPCTBY CY:

00. IMpuniox

01. ITpacax Ha cucu

02. IIpacany oarojy

03. ToB/beHMM

04. Hasumune y nopacry

05. Hasumap y mopacry

118



06. Hazumuue

07. HepacTroBu

08. Kpmaue

21. Ilponaja

22. [Ipoaaja mikapTUPAHMUX IpJia
23. KynoBuHa

24. IlpuHyaHo KIame

25. ¥Yrunyhe.

5. IlpomeHe kaTeropmja o3HauyaBajy ce IIM(POM KaTeropuje Koja ce mpeBoOIM,

Kpo3 mu@pa Kkareropuje (131a3a) y Kojy ce NpeBOIH.

6. Moryhu mpou3BOIHN TOKOBH, H3JIa3W W yJa3u Yy MOjEIMHE KaTeropuje CTOKE y
CBUIAPCTBY, WM 3a IOjelMHE HaMeHe, MOCeOHO Cy OJABOjeHH U TaberapHO

NpUKa3aHU y HapeAHUM Talenama:
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N3J1A3U1

N3JIABHA KATEI'OPUJA MNPOMEHA YJA3HA KATEI'OPUJA
HINDPA HA3UB HINDPA HA3UB
01 [Ipacannacucu 01/02 02 [Ipacanx y onrojy
01/25 25 VYrunyhe
02 [Ipacan oarojy 02/03 03 ToBsbeHHIIN
02/04 04 Hasumure y
nopacry
02/05 05
Hasuman y mopacry
02/24 24
[IpunyHO KIame
02/25 25
VYrunyhe
03 ToBsbeHUIIN 03/21 21 [Iponaja
03/24 24 [IpuHyaHO Ki1ame
03/25 25 VYrunyhe
04 Hazumune y 04/06 06 Haszumune
opacTy
04/03 03 ToBbeHUIIH
04/24 24 [IpunynHO Kname
04/25 25 VYrunyhe
05 Hasuman y nopacty | 05/07 07 Hepacrtosu
05/03 03 ToBJbEHULIA
05/24 24 [IpunynHO KName
05/25 25 VYrunyhe
06 Hasumurie 06/08 08 Kpmaue
06/21 21 [Iponaja
06/03 03 ToBJbEHULIA
06/24 24 [IpuHyaHO Ki1ame
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06/25 25 VYrunyhe
07 Hepacroeu 07/21 21 IIponaja
07/22 22 [Iponaja mkapra
07/24 24 [punyaHO KIame
07/25 25 VYrunyhe
08 Kpmaue 08/22 22 [Iponaja mkapra
08/24 24 [IpunyaHO KIame
08/25 25 VYrunyhe
YJIA3H
YJIABHA KATEI'OPUJA MPOMEHA N3JIA3HA KATETI'OPUJA
HINDPPA | HA3UB HIN®PA | HA3UB
01 [Ipacan na cucu 00/01 00 [pumnnon
02 [Ipacan y onrojy 01/02 01 [Ipacan ma cucu
03 ToBsbeHUIIN 02/03 02 [Ipacan oarojy
04/03 04 Hasumurie y mopacry
05/03 05 Hasuman y nopacrty
06/03 06 Hazumune
04 Hazummure y mopacty 02/04 02 [Ipacan y onrojy
05 Hasuman y nopacty 02/05 02 [Ipacan y onrojy
06 Hasumurie 04/06 04 Hasumurie y mopacry
23/06 23 Kynosuna
07 Hepacroeu 05/07 05 Hasuman y nopacrty
23/05 23 KynoBuna
08 Kpmaue 06/08 06 Hazumune
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10.

11.

Hocunanr tpomka je IMPOU3BOJABA (KATETOPUJA CBHUIbA) HA
OBPAUYHCKOJ JEAUHUIIN. IlIudpa [IpousBoame cactoju ce on mudpe

O6pauyHcke jenunune u mudpe Kareropuje.

Mecra TpomkoBa cy: O6pauyHcke jenuauile, Pagna jenunauna u [TUK. [udpe n

Ha3MBM MecTa Tpolkosa y PJ «CBumapctBoy cy:

-420 PJ CBumapcTBO
-421 OJ 3aauBHO noJbe
-422 OJ lllectuna
-423 OJ bper

-424 OJ Hoso ceJo
-425 Beauku japak

-426 Ileredmn.

ITo onpehenum xipyueBuma neo Ommtux TpomkoBa [TMK-a npenocu ce Ha PJ
«CBumwapctBo». VYkynHu TpowkoBu PJ «CBumapcTtBo» IIpeHOce ce Ha
OOpauyHcke jeawnmie. YKynHu TpomkoBu OJ mpeHoce ce Ha TOjeauHe
kareropuje y okBupy OJ, 0THOCHO Ha HOCHOIIE TPOIITKOBA.

OCHOBHU JIOKYMEHT 3a IIaHupame, npaheme u ananu3y npoussoame je PATHU
HAJIOI'. Pannu Hanmor ce u3jgaje Ha Mecell JaHa 3a IMOjeJHHOT HOCHOLA
Tpouka (Tpou3BOkY — KaTeropujy cBumba Ha OOpavdyHCKO] JeTUHHIIN ).

[Tocroju aBe BpcTe PagHor Hasora:

A) Pagau Hajor 3a HoOCHOIIA TPOIIKA (MPOU3BOJIBY) U

b) Panuu Hanor 3a mecto Tpomka (OJ u PJ).
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12. 3a paaHu HasOT Be3yjy ce CBE MPOMEHE: MaTepujaia, paaa, u

IPOU3BOJIIBE.

13. Besa ocranux mokyMeHara ca paJHUM Hajorom je mmudpa HocHwoma (MecTa)

Tpouika y onpehhenom meceny.

14. Makcumanan Opoj paJHUX Hajora TOIUIIHE 32 HOCHOIIE TPOIIIKOBA

Ha OJ je mpousBoj Opoja kareropuja u Opoja meceru (12).
15. 3a cBako mecto Tpomika (PJ u OJ) mocroju 12 pagHux Hajgora rOAHIILE.
16. VY oxBupy PJ «CBumapctBo» yHoce ce camo HATYPAJIHU INOKA3ATEJBbMU.
17. ¥V excrepnoj komynukanuju PJ «CBumapctBo» ca npyrum PJ y okBupuma [TUK-
a, ¥ BaH mera, Gurypupajy 1 BpeIHOCHH ejleMeHTH (CTBapHe MpojaajHe, HJIH

HHTEpPHE, IJIAHCKE IeHe).

18. BpennocHe mokaszaTesbe, KOJ M3JIa3HUX JOKyMeHara (IUlaHa M aHalu3e) 1ajy

PavyHOBOJICTBO, TUTAHCKA CITY»0a ¥ KOMEpIIHjaa.
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3. U3JIAZHU YIIPABJbAYKHU JOKYMEHTH

W3na3Hu ynpaBibayku JOKYMEHTH CY:

- Tomummu mnpousBomHo-¢uHaHcHjckM TwiaH  3a  PJ  «CBumapctBo»  (Io
OOpauyHCKMM jeIMHHMIIAMA W TI0 KaTerophjamMa CBHA), Kora 4uHE clienehu

JACPHUBATHU ITJIAHOBU:

o Ilnan npoceunor O6poja cBuma 1o kareropujama u OJ,

o [Ilnman mpoceunor Opoja KpMaya ¥ OTPAIICHUX HA3UMHUIIA,

o [Ilman o6pra craga mo kareropujama u OJ,

o Ilnan npousBoAme U npupacrta no kareropujama u OJ,

o Ilnan peanuzanuje no npoussoauma, OJ u 30upHO 3a PJ,

o [Ilnan moTpeOHe cTOUHE XpaHe U MaTepujajia o kareropujama u OJ,
o Ilman moTpebHe nupekTHE pajHe cHare mo kareropujama u OJ,

o [lnaH onmTHX TPOIIKOBA HA CBUM HUBOMMA,

o [Ilnan ykynHux TpoukoBa mo OJ u 36upHo 3a PJ,

o [Ilnmancke kankynamuje Mo HOCHOIIMMA TPOIITKOBA U 30UPHO,

o Ilmancke kankynaiuje 3a Mecta TpomkoBa, OJ u 30upHo 3a PJ.

- AHanu3a roJMIImker TPou3BOAHO (DMHAHCH]CKOT MUIaHa (aHAJIOTHO TUIaHYy ),

- Meceynu miaHoBH Tpou3BoAme 1Mo OOpadyyHCKHUM jeAMHHUIIAMA M KaTeropujama

CBUIbA. MeCeUHHU IJIaH je OCHOBA 3a JIAHCUPAKE PATHOT HAJIOTa.

- MeceuHe aHanu3e ocTBapema (AHAJIOTHO IIJIAHY ).
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CBakM TUTAaHCKM WJIM OOpayyHCKH JOKYMEHT Tpeba na Oyne mmdpupan v aa uma

oarosapjyhu nacnoB (VY ckmany ca MCO cranmapauzamnmjom).

[Ipeunsan cagpikaj MojeNMHUX JOKyMeHaTa Ouhe mnpenu3upaH y TOKYy u3paje

nporpama Ha padyHapy.

4.3. ba3a nogaraka (yJa3HM JOKYMEHTH)

VYna3Hu JOKyMEHTH, KOJH YHHE OCHOBY 3a (opMHpame 0a3e mojaaraka 3a npaheme u

yIpaBjbamke Mponu3BoaAmoM y PJ «CBumapcTBo» cy:

Pannu Hanor 3a HOCHOIIA TPOIIIKA,

- Pagnu Hanor 3a MecTo TpOIIIKa,

- Hanor 3a nabaBky marepujana,

- HWurepna oTnpemHuIIa MaTepujaia

- OrmnpemHuIla MaTepujana,

- Hanor 3a npumame (IIpujemuniia matepujana),

- TpeGoBame mMaranusy,

- Hanor 3a u3gaBame (M3natHuiia marepujana),

- Hamor3a IMpUMAaKkC — U3J1aBaAKC CTOKE,
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- 3anucHUK 0 yruHyhy — IpUHYTHOM KJIamy,

- OrnpemMHuUIIa TPOU3BOJA (CTOKE),

- OOpauyH 3apaja (pagHu JUCTOBH),

- @apMCKH 3a1ucH.

JoxymenTu kojuma PJ «CBUBapCTBO» KOMYHHITUPA Ca CBOJUM OKPYKEHEM CY:

- Hanor 3a natdaBky marepmjasa (Komeprujanu) u TpeboBame (MemaoHu

CTOYHE XpaHe),

- MWuTepHa oTnmpemMHuIIa MaTepujana u OTnpeMHHIIa MaTepHujaja (30MpHA),

(Komeprujana u Memaona cTouHe XpaHe),

- OTnpemMHHIa MPou3BoJa (KOMepIHjaa, KyIair).

OBU TOKYMEHTH, ITOpE]] CTAHIAPIHUX, Tpeba aa caapiKe U MOAaTKe O:

- MecTy (HOCHOILy) TPOLIKA,

- mmdpy Marepujana (Mpou3BoIa),

3a moTpebe OBOI' MpOjeKTa, KOjUM C€ pellaBa MUTAHmE YIPaBJbAYKOr HMH()OPMAIIMOHOT

cucreMa mpousBoame y PJ «CBumapcTBoO», 3HadajHe cy 3 BpCTe JOKyMEHara KOju

npare npomMese y okpupy PJ «CBumapcTBo» u 10:
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0. /lokymMeHTH KOju mpaTe MaTepujaJi:

- Hanor 3a npumame (IIpujemuniia marepujana),
- TpeboBame Maranuny,

- W3parauia marepujana.

I. JIoKyMeHT KOju NPaTH MPOU3BO/:

- Hamor3a IIpUMakC- U31aBakbC CTOKE

2. 30upHU TOKYMEHTH KOjU Cce 0OJTHOCe HA HOCHOLIE U MeCTa TPOLIKOBA:

- Pagnu Hanor 3a HocHoIIa TPOILIKa

- Pagnu Hamor 3a MecTo Tpouika.

Hanor 3a nmpumame (IIlpujemHuna martepujaja) mMoxe Aa 3aapxku moctojehy
dbopmy. Hamorom 3a mpumame €BHACHTHPA]Y C€ yJa3W KOHKPETHHUX MarepHjana y
MaranuH. Hamor 3a mpumame u3laje MaraiudoHep, Ha OCHOBY OTIIPEMHHIIE Koja je
mpaTtuiia yHeTH Marepujan y maranuH. Ha Hamory 3a mpumame yHOcH ce Opoj

OTIPEMHHUIIE, HA OCHOBY KOj€ j€ TPUMJbEH MaTepHjaJl y MaraiuH.

TpeboBame MaranuHy, Moke Takohe na 3aapxu moctojehy dopmy, ¢ Tum na ce
ymecto «Mecto Tpomkay ynuiie : «Hocumanm (MecTo) Tpomikay. YKOJIHKO je Y
MUATalky HOCHJIAIl TPOIIIKA (KaTeroprja CTOKe) YHOCH ce mudpa u Ha3uB KaTeropuje, a
YKOJIMKO ce TpeOyje martepujai 3a motpede mecra tpomka (OJ mmm PJ), yHocu ce
mmpa u Hazus OJ onnocHo PJ. Takohe, mopen Ha3uBa, moTpeOHO je YHETH U MHPY
OJ. TpebGoBame 3a HOCHOIAa TPOIIKA IMOJAHOCH IMOCIOBOha 3amyxeH 3a onpeheny

KaTeropujy CTOKe, a oBepara ynpaBHHUK OJ.

Haunor 3a nzgaBamwe (M31aTHHDAa MaTepHjajia) npaTd u3gary poOy M3 MaramuHa.

HcnocraBma ce Ha ocHOBY TpebGoBama MmaraiuHy. AHaiorHo onHocy Hamora 3a
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npHujeM, Koju ce mopesyje Opojem OTnpeMHHIIE, M HAJIOT 32 M3JaBamke Mopa Ja uMma
Be3y ca JOKYMEHTOM Ha OCHOBY KOjer je u3nar, oqHocHO TpeboBama mararuny. To
3HAYM Jla Ha HAJIOT 3a U3/aBame Mopa Jia nocroju pyonuka: «Ilo TpedoBamy 0poj:».
CxXoTHO TMPETXOAHUM JIOKYMEHTHMA, HAJIOT 3a U3JaBambe Tpeba ma caapxku: Lludpy
OJ u mmdpy maranuHa, kao U MmMHQPPYy HOCOIA, OJHOCHO MECTa TPOIIKa (aHAJIOTHO

TpeboBamy Mararuny).

bpoj pamnor wnamora, Ha TpeGoBawy MarauumHy u Hamory 3a wusngaBame je
yeTBOpoIMpeHn O6poj, KOju Ce cacToju oJ Mecelna y roauHu (mpBe aBe nudpe) u

rojguHe (mocnenme a8e mudpe).

JlocnenqHuM TIOIITOBamkEM IONMYHaBamba HaBeJEHE JOKyMeHTanuje wMoryhe je
npaheme TOka MaTepHjajia, Kao M yiasa, u3ja3a u cTama y MaranuHuma rno OJ u mo

BpCTaMa MaTepHjaa.
HaJior 3a npumame — u31aBame CTOKe j€ Haj3HAYajHUjH TOKYMEHT, KOjJUM ce IpaTe

TOKOBH TI0jeIMHUX KaTeropuja CBUma (Hocuora Tpomkosa) y oksupy OJ, mamehy OJ

y okBupy PJ u Ban PJ —ekcrepHo.
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®opma Hamora 3a npumame - u31aBame CTOke je cieneha:

[Muk beuej-ITospompuspena a. .

PJ CBumapctBo

Hamnor 3a IMpuMakC-u3/1aBakbC CTOKE

Pen.6p. [To oripemuutm Op.
N3JIA3 IMPOMEHA YJIA3
0J Kareropuja Koumuuna | ndpa 0J Karteropuja
HIudpa | Hazus | udpa | Hazus | I'paa | Kr | npomene | Hindpa | Hazus | llludpa | Hazus
Bp. paanor namnora: 0106 Hatym:
IIpenao: HMpumuo:
YnpaBHuk: YnpaBHuk:

Hanor 3a mpumame-u3gaBame CTOKE IMomymaBa mocioBoha Kareropuje croke koja
u3Nla3d U3 KaTteropwje, a oBepaBa je YmpaBHUK meroe OJ. Hctu moxkymeHT
NOTIHCYje TociaoBoha Kareropuje y Kojy ynasu u ynpaBHuk OJ y Kojy ymnasu.
YKOJWKO je mpoMeHa HacTayia y okBupy ucte OJ ynpaBHHUK MOTIHCY]e ca 00e cTpaHe
Hajora. YKOJIMKO je TpoMeHa Hactayia BaH PJ (mpomaja), Mopa mocrojaTd Be3a ca
oTnpeMHUIIOM, a Hajor nornucyje yiumie Koje je MPUMIIO CTOKY, a OBepaBa ca o0e
crpane Ymnpasauk OJ. VY cnyuajy yrunyha uiay npuHyJHOT KJlamka, Be3a je 3amMCHUK

0 yruHyhy — NpuHyTHOM KJIamby.

PagHu HaJ0r HOCHOIIA TPOIIKA CACTaBJha CE JETHOM y MECEIly 3a CBAaKOT HOCHOIIA

Tpoika Ha cBakoj OJ.
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Pagnum HamoroM 3a HOCHOIIA TPOIIKA €BHUICHTHPAjy CE€ W Mpare 30MpHO AMPEKTHH
TPOLIKOBH U TPOMEHE Y NPOM3BOJAMBM KOj€ HACTa)y HAa HOJEJUHMM HOCHOLMMA

TPOIIKOBA, OAHOCHO Ha MOjeIUHUM KaTeropujama.

Pannu Hajor 3a HOCHOIIA TPOIIIKA je TPEKo 30upHE mudpe Kojy YuHe:

- mmdpa OJ (3 uudpe),
- mmdpe kareropuje (2 nudpe) u

- mmdpe pagHor Hasora (4 mudpe), MoBe3aH je ca:
o Hanorowm 3a uznaBame MaTepujana u

o Hamorom 3a MMpUMamkC U U31aBamkbE CTOKC.

[Inancke enemeHTEe y paJHOM HAJIOTy IOMYyHAaBa M3[aBad pPaJHOr HAJIOra, OJHOCHO
VYopaBauk OJ, a ocTBapeHe eneMeHTe peanu3aTtop PaaHor Hamora, OJHOCHO

MOCJIOBON)a KaTeropuje, OTHOCHO HOCHOIIA TPOIIIKA.
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®opma PamHor Haslora 3a HOCHOIIA TPOIIIKa je cienaeha:

[Muk beuej-ITospompuspena a.n.
PJ CBumapctBo
OJ xxx Ha3us

Paxnu Has10r 32 HOCHOLIA TPOLIKA

Bp: 0106
Kareropuja HNJIAHUPAHO OCTBAPEHO
Mudpa Hazus I'PJIA KI' XpaHuadeHux I'PJIA KI' XpaHuadeHux
AaHa AaHa

IMPOMEHE Mugpa IIJIAHUPAHO OCTBAPEHO

0J Ilpomene I'paa KT I'paa KT
IloueTHO cTame:
YJIA3U:
HN3JIA31:

Kpajmwe crame:

Ilpupacr: - -
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MATEPHUJAJL IIJIAHUPAHO OCTBAPEHO
Mudppa HA3UB JM KOJNYNHA JM KOJINYNHA
PAJTHUK IIJIAHUPAHO OCTBAPEHO
HIndgpa HNme u npesume Yacosa paga % paaHor Yacosa paga % paaHor
BpeMeHa BpeMeHa
N3pao: parym PeaimzoBao: parym
ITornuc: ITornuc:

Pannu Haslor 32 MeCTO TPOIIKA CacTaBjba Ce jJETHOM Yy MECEIly 3a CBAaKO MECTO TPOIIIKA,

0HOCHO 32 cBaky OJ u 3a PJ.
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®opma PanHor Hasora 3a MecTo Tpoika je cieneha:

[Muk beuej-ITospompuspena a. .

PJ CBumapctBo

0J xxx Ha3us

Paxnu Hasor 3a MecTO TpOUIKA

Bp: 0106
MATEPUJAJL HNJIAHUPAHO OCTBAPEHO
Mudpa HA3UB JM KOJMYNHA JM KOJNMYNHA
PAJTHUK HNJIAHUPAHO OCTBAPEHO
Hudpa HNme u npe3ume Yacosa paga % pagHor Yacosa paga % pagHor
BpeMeHa BpeMeHa
N3pao: pgarym PeanuzoBao: pgarym
ITornuc: TTornuc:
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4.4. Opranusauuja npahema npousBoame

Ha ocHOBY Mece4HHX IJIaHOBa MPOU3BOMAME, CBAKOT MPBOT y MEcCeIy, JaHCHPAjy ce
pagHu HaJo3W 3a CBAKW Mecell, 3a Npou3BoAmY (kateropujy) Ha OJ, kao Hocmona

Tpoika, u 3a O0pauyHCKy jeAuHUIly U PaiHy jeIuHUITy, KA0 MECTO TPOIIKA.

[Tocnenmer naHa y mMecelly, He3aBUCHa KOMHCHja 00aBjba MPOICHY CTama CTOKE, 10
kareroprjama u OJ, m 0 TOMe cacraB/hba 3amHCHHK O cTamy cToke. Ha ocHOBy
3anucHUKA O CTalky CTOKE MOMYHaBa Ce CTBAPHO CTAlkE CTOKE y PaJHUM HajJo3uMa 3a
HOCHOIIE TPOULIKOBA. 3allMCHUK O CTamy CTOKe Mopa aa caapxu muppy OJ, mudpy
KaTeropuje cTroke, Opoj paaHor Haiora, Opoj rpia (oapehene kareropuje), MPOLECHY
IpOoCeYHe TEeXKHUHE TPJia, YKYIHY TeKUHY KaTeropHje, Kao 1 MOTIUCE YIaHOBA KOMUCH]E U
JaTyM cacTaBibama. @opma 3anucHuka Ouhe neduHMCaHa MPUIUKOM U3pajie Mporpama,

y ckaany ca ISO cranmapau3aiujom.

VYrnpaBauk OJ, Ha OCHOBY CTBapHOTI cTama M MeceuHOor ImiaHa IPOU3BOIE JIAHCHUPA

paJHu HAJIOT 32 HOCHOIIE TPOIIKOoBa Y ¢B0joj OJ 3a HapemHu Mecell.

Pangne Hamore 3a Hocuolle TPOILIKOBa JaHcupa YmpaBHHK OOpadyHCKe jequHHIE, a 32

MecTa TpolKoBa PykoBoumall cBUEBbapCcTBa.

Nutepne npomene y okBupy PJ «CBumapcTBo», Kao 1MITO Cy:

- Ilpomene y ynasuma, W3lia3uMa U CTamby MaTepujaia y MaralliHMUMa, Ha OCHOBY

Hanora 3a npujem, u Hanora 3a u3gaBame marepujania, u
- Ilpomene y mojequHUM Kareropvjama (HOCHOIIMMA TPOIIKOBA), Ha OCHOBY:

Hanora 3a uznaBame matepujana u Hamora 3a mpuMame-nu3aaBame cToke, Paganx

HaJiora 3a HOCHUOLC TPOLIKOBA U Pa,HHI/IX HaJiora 3a ME€CTa TPOIIIKOBA,
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yHOCE ce Ha elekTpoHcke menuje Ha OJ, omHOCHO y PJ 1 enekTpoHCKUM MyTeM majby y
PauynoBonctBo. Takole, y pauyHOBOJCTBO ce IIajbe M IpUMEpaK JOKyMEHTalluje Ha

OCHOBY KOj€ je U3BpILIeHa eJIEKTPOHCKA EBUICHIIN]a, A Y IIUJbY KOHTPOJIE.

PauyHOBO/ICTBO KOHTpOJHINE EBHUICHTHPAHE IPOMEHE, Ha OCHOBY JOCTaBJbEHE ]Oj
nokymenTanuje: Ornpemuuia, Hamora 3a mpujem, TpeGoBama maranmny, Hamora 3a
usnaBame, OTnpemMHuIa croke, Hamora 3a mpuMame — M31aBambe CTOKE, 3aMUCHUKA O

yrunyhy — npuHyIHOM KJamy, 3alMCHUKA O CTaly CTOKe U PagHux mucra.

Hakon OOpauyHa muiata ¥ J0CTaBJbama IIEHOBHUX elieMeHara [lmany u aHamusm
(HabaBHE IIeHe, MpOJajHE IIeHe, UHTepHe LieHe), [lnman u ananmmusa je y moryhnoctu na
caunHd MeceyHH H3BeIITa] O HATYPAJHMM H BPEeJHOCHMM mpoMeHama y PJ
«CBUBAPCTBY», U TO Kako MO HocuouuMa TpomkoBa y OJ, tako u 30MpHO 1O
HOCHOLIMMA TPOLIKOBA (KaTeropujama cBMma) Ha HUBOY PJ, mo MmecTuMa TpomkoBa -
30upHO 3a OJ u 30upHO 3a PJ y nenunu. Y 0BOM M3BELITAjy MOXKE C€ BUICTU M Y KOM
CTETIEHY Cy OCTBapeHe MOjeANHE CTaBKe IIIaHa.

BpennocHu eneMeHTH TpOIIKOBA pajia, MO0 HOCHOIIMMA TPOIIKOBA, J00H]ajy ¢€ TaKO IITO
ce OpyTo 3apaja CBAaKOT 3aMOCJICHOT MOJAENN Ha HOCHOIE, OJHOCHO MeCTa TPOLIKOBA, Y
NPOTOPLMjU HETOBOT PAJHOT aHTaKOBamka Ca PaJHUX Hajora (HOCHOIIA M MecTa

TPOLIKOBA).
Meceunu u3BelITaj IUIaHA W aHAIM3€ MOXKE 30MPHO Ha MOKaXke YTPOIIKE M TPOIIKOBE

MaTepHjajia 1o BpcTama U €KCTepHY peaju3allijy, HaTypajlHO W BPEJHOCHO MO BpcTama

MMpou3BOJa U MPOCCUYHEC TCIKNHEC TOBJbCHHUKA.
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4.5. Xogorpam M auHaMuKa npahewma nmpousBoamke M YHNPAB/bAYKOT
U3BeLITABAKA

IIpoMeHe U cTambe y MaralliHCKOM I1OCJIOBamwy CIPOBOJAE ce Ha y MaranuHuma Ha OlJ.
[Ipomene ce mpare mo Bpcrama Mmatepujasia Ha Mararmuauma OJ. Ilpomene ce
€BUJICHTHPAJy Y MOMEHTY HacTajama (Kaga ce 3a TO CTBOpE oAroBapajyhu TeXHHUKH

YCIIOBH).

Mecrto eBuaeHTupama je mmdpa maranmHa (OJ), a ocHOB 3a mpaheme je mmdbpa

Marepujana.

JeqHom MeceuHo (MiM) Mo MOTpeOH cacTaBiba ce 30MPHU M3BEIITA] O CTalkby MaTepHjaia

1o Bpcrama Ha HUBOY PJ «CBumapcTBO».

Ha ocHOBY pagHMX Hajora HOCHOIA TPOIIKOBA, y KOje Cy MHKOPIOPHUPAHU MOAALMU Cca
W3natauna marepujasia, Hamora 3a mpuMame — U3/1aBamkbe CTOKE M 3alMCHUKA O CTamby
cTOoKe, Moryhe je MMaTH MeceyHe HW3BeIITaje Ha HUBOY Hocuora TpomkoBa y OJ o
CTBApHO] MOTPOIIKBHM XpaHE 1O XPAaHHIOCHOM JaHy W MOTPOIIBU XpaHe 3a KHIIOTpaM
npupacra. [Ipu Tome je moryhe u morpe6HO nopeheme UCTHX KaTeropuja Ha pa3muduTUM
OJ, xao u BpemeHcKo nopeheme uctux kareropuja Ha uctum OJ y mojeMHIM MeceuMma.
[ndpa 3a mpahewme HOCHOIA TpoIITKa je cacTaBibeHa o mudpe OJ, mudpe kareropuje u
Opoja paaHor Hajora. Enumunucamem mmudpe Opoja pamHor Haimora, moryhe je
KyMYJIMCaTH MPOMEHE Ha HOCHOIMMa TPOLIKOBA 3a MEpPHOe IyKe O] Mecell JaHa (Ha
HUBOY TpoMecedja, MoNyroAuITa, Toanae). OBU eNeMeHTH Mu(pe MpeaAcTaBibajy Be3y
eBHJICHIIMje ca yJIa3HUM JoKyMeHTHMa: Hamorom 3a u3gaBame, Hamorom 3a mpumame —
U3J1aBakbe CTOKE, 3aIIMCHUKOM O CTalky CTOKE W PaJlHUM HaJOroMm 3a HOCHOIIA TPOIIIKA.

[lndpa 3a nmpaheme mecta Tpomka (OJ wiu PJ) je mmdpa OJ (PJ) u 6poj panHor Hanora
Hocuola Tpomka. EnuMuHHCcameM mHMQpe KaTeropuje CTOKEe ca pagHOr Hajora 3a

Hocuoma Tpouka, Moryhe je Ha ocHoBy mmdpe OJ u O6poja pagHOr Hajmora KyMyJaucaTu
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YKYITHE TpOMEHE (TUPEKTHE W WHIUPEKTHE) Ha IOJeIUHUM MECTHMa TPOIIKOBA, Ha
MECEYHOM HHUBOY, MJIM HUX KyMYJHCaTH 3a Jy>X€ BPEMEHCKE Nepuoje, CITUMHUHAIN]jOM
Opoja pagHOTr Hajora.

Takohe, moryhe je, mpumeHoM ojapel)eHHX KJbydeBa, pPACHOJCIUTH HWHAUPEKTHE
tpomkoBe PJ Ha OJ, omHocHO ca OJ Ha HOCHOIIE TPOIIKOBA — IOjeIUHE KAaTeropHje Ha
nojequauM OJ, 1 Tako mohm 10 mMyHe IieHe KOIITama MOjeIMHUX HOCHOIIa TPOIITKOBA IO

0J.

4.6. 3ak/byuak

VY oBom enabopary neduHuCaHe Cy IPOjeKTHE OCHOBE, Ha 0a3u Kojux he ce y HapegHOM
nepuoay, 10 Kpaja TOAWHE, MPUCTYIMHUTH HM3paau MporpaMa 3a padyHape, Kako Ou ce
oMoryhmio na oHa CaXMBH y3 NPHMEHY payyHapcKe TEXHHKe. Y TOKYy came Hu3paje
nporpama moryha cy oxapeheHa oacTynama oJ IJIaHUpaHe mpoleaype, 0a3e moaaraka u
W3JIa3HUX JOKyMeHaTa, Koja he HactaTu 300r oapeheHux xapaBepckux U COPTBEPCKUX
OrpaHuYea, Koja HUCY MorJia OUTH npenBul)eHa y oBoM enabopary, a Koja He Ou cmena
Jla yrpo3e OCHOBHY KOHIICTIIIH]Y, OJHOCHO WHTErPAIIHU, YIPABJHAUYKO — UH(POPMAIMOHH

CHUCTEM CBUEAPCKE IMTPOU3BOAKLC.

Hakon wu3pane oparomapajyhux mporpama, cieaum oOyka 3arlocieHHX 3a paj Ha
nporpaMMMa M IMPONUCHBAKE U CTPUKTHO NPUApKABAKE NePUHHCAHUX IPOLEAypa U
NONyHA YyJIa3HUX JOKyMeHaTa. [Ipomucane mpoueaype HEONXOJHO je y HOTIYHOCTH
MOIITOBAaTH M Ha TOME Tpebda MCTpajaTh, jep TO TpeIcTaBiba ojapeheHe MpPOMEeHe Y
NOHAIIaky, pagy M JUCHMIUIMHU, ajdd j€ TO HEONXOJaH YCIOB 3a NpPUMEHY
ayTOMAaTHU30BaHOI YNpaB/bauko — HWH(POPMALMOHOT CHUCTEMa, Koju Tpeba na Oyne
€KOHOMCKHM BaJOpPHU30BaH, KpO3 CHIDKEHE TPOIIKOBA IPOU3BOAKE M JOHOUICHE
ONTUMATHUX YMPaB/hAYKUX OJJIyKa y CBHHAPCKO] MPOM3BOAKBH. Y OBOj (a3u pana
HeomnxoaHa je momoh 3amocnenux crpyumaka y PJ «CBumapctBo», PauyHOBOICTBY u

[Tnany u ananusu [TUK Beuej — [ossonpuBpena a. .
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[lpumeHoM HOBOr HH(MOPMALMOHOT CHUCTEMa 3a YIPaB/bamkbe IPOU3BOAIKBOM Y
CBUBAPCTBY, KOjU Tpeba na nmovne na ce ekcruroaruiie ox 01.01. 2006. rogune, ctBoprhe
ce moryhHOCTH U 32 mopeleme HaTypalHUX M BpeJHOCHUX napaMeTapa usmely OJ, mro

6u moruio fa Oyie v 3Ha4YajaH (GaKkTop y MOTHUBAIM]U U CTUMYJIAIM]U 3aMIOCICHUX.

[Iperusanje u OmnaroBpemeHuje Tpaheme NMPOM3BOIKBE y CBHEHAPCTBY omoryhwmhe u

10jayaBame U pa3BUjambe IJIAHCKE U KOHTPOJIHE (PYHKIIM]jE€ MEHAIMEHTA.
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5. MEHAIIMEHT T'OBEJAPCTBA

Ha ocHoBy cucremcke ananuse nocrojeher crama yrnpaBsbauko HH(OPMAIIMOHOT CUCTEMA
y PJ «I"oBenapctBo», PIK - beuej, usrphen menanepcku unpopmaunonu cucreM (MUC)

3a YIpaBJbarbe TOBENAPCKOM MPOH3BOIEHOM.

Ha oBoM MecTy npukasaHo je mect, o AeBeT (as3a y peanusanuju yKymHOT MPOjeKTa, U

TO:

1. Cucremcka aHajau3a MPOU3BOMHUX  (MATEpUjaIHMX) W YNPaBJhAYKUX

(unpopmarronux) npoueca y PJ «I"oBenapctBoy,

2. TIpojexkTroBaHH, HOBH yIpaB/bauko HHPOPMALIMOHU CUCTEM, KOjH je e(UKaCHUJU U

nperu3Hnju o1 moctojeher, u mpuiaroheH je ayromaTckoj oOpaau moiaraka,

3. Hedunucanu cy cBM HM3Ja3HH YIPaBJbAuKH JOKYMEHTH, KOjHU cy oOyxBaheHH

OBHM IIPOjEKTOM,

4. Jlebunucana je TOKyMEHTaIlHja 3a paheme MPOU3BOIHUX MPolieca, OJHOCHO, CBE

notpebHe ynazHe unpopmanuje (6aza mogaraka),

5. dopmynucana je opranu3aiuja npahema IpOU3BOIHKX MTpoIieca U

6. DopmynucaH je XoJorpaM M JUHaMuKa npahema MPOU3BOAIKE M YIPaBIbAUKOT

HU3BCUITaBamAa.

Ha ocHOBY oBoOT enabopara, y HapeTHOM MEepUoy, Tpedaso Ou MPUCTYIUTH:

7. W3pamm W MHCTalupamwy OAroBapajyhMx INpOrpaMCKUX MakKeTa YHIpaBJbaukKo

nH(popMaIoHoOT cucTeMa Ha roctojehu xapasep,
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8. OOyuu pagHukKa 3a MpPUMEHY HOBOI HauuHa Tmpahewma U ynpaBibamba

MIPOU3BOIHOM U

9. HmmnnemeHTalju U yXOJaBamky MPOJEKTHUX PeIIeHha.

5.1. Cucremcka anaiausza PJ «I'oBexapcTBo»

Cucremckom aHanu3oM oOyxBaheHH Cy:

- OpraHu3aimoHo - yrnpaBJbadka CTYKTYypa,

- [Ipon3BosiHa (MaTepujaiHa) CTPyKTypa U MpoOIecH,

- Uadopmanrona (ynpaBspadyka) CTPyKTypa H MPOIECH.

5.1.1. Opranu3anuoHoO — ynpaB/bayka CTPYKTypa

Panna jenununa «I'oBexapcrBoy», y okBupy [IMK beuej - IlossompuBpena y beuejy
(mema 8), uma mmdpy 410, 1 opraHu3aMoOHO je MojaesbeHa Yy 2 00padyHCKe JeIMHULS
(mema 9) u To:

- 0J «3aauBHo nosbe» (411), u

- 0J «Hoso Ceiio» (412).
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Pagnom jenmuuHuiiom pykoBoau PykoBomwmnan, pamHe jeAWHUIE, KOJU j€ JTUPEKTHO
noapehern ['enepamnom nupekropy IIMK-a, 3aMeHmKy TreHepalHOT JUPEKTOpa |

YmpaBHOM 0100pYy.

O6pauyHckum jenuHuniama y okBupy PJ «l'oBemapcTBo» pPyKOBOZE PYKOBOIUOIN

00pavyHCKUX JeIMHUIIA, KOJU CY HETIOCPETHO OATOBOPHH PyKoBOIMOIly pagHe jeuHUIIE.

ITocrojeha opraHM3anMOHO-yIpaBJbayka CTYKTypa yKa3yje Ha IMOCTOjambe TpU HHBOA Y

XHUjepapXuju yIpaBbamba U pyKoBohema 1 To:

- Ctparemko-TakTuuku HUBO - Tomn meHanmeHT (HuBO [TMK-a),

- TakTuko-oMEepaTUBHU HUBO — TaKTHUKK MEHAIMEHT (HUBO PJ

«l"oBemapcTBO») M

- OmnepatuBHU HUBO — OniepaTuBHHU (MPOU3BOAHN) MEHAUMEHT (HMBO OOpauyHCKHUX

JEIMHULIA).
[{nse oBOr TIpojeKTa je Aa ce yHampeau Mpolec yIpaBibakha Ha CBAKOM O] HaBEJeHA TPH

HUBOA U Jla CE€ YHamIpeAe BEpPTHKAIHE YNpaB/bauko -HHPOpManuoHe Beze wusmely

MOjeIMHUX HUBOA.
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5.1.2.

[lTema 9. Opranuzaunona crpykrypa PJ «['oBenapcTBo»

IIpou3sBoaHa CTPYKTYpa U MPOLECH

[TpousBoaHu mporiecu 1o nmojeauHuM OOpadyHCKUM jeIMHUIIAMA CY:

0OJ «Hoso Ceno» (412)

IIpon3BoaHU KaNAMTETH:

Kpage 947  (texumuku kamanutet 1.100 kpaBa)
Temax no 30 mana 90

Tenam ox 2 no 3 Mecena 317
Tenan ox 4 no 6 Mecenu 390

[Ipunnonue jynure 445
ToBHa jyHan 512
[Tpunnonau 6uKoOBH 6.
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OobjexTH:

- opomunumre ca npodpunaktTopujymom (60 Mecta — Be3aHH CUCTEM)

- [lopomaunumite (40 mecTa - c1000HU CUCTEM)

- Pexopaepcka mrana

- bukoscka mrana

- Tenehapuuk (Tenan 2-3 mecena — cno6oaHo aApxame, 450 rpna)

- 11 IlpomsBoaaux mtana (5 x 68 kpaBa + 6 x 96 kpaBa = 916)

- 10 Jlayd mrrana (tenax 4-6 meceru + jynuue, 560 rpia)

- 2 Tpenu mrtane (3acyiieHe kpaBe + BUCOKO CTeoHe jyHuiie, 250 rpia)

- Komcka mrrana

- 4 JIAY® mrrane — JIOJIMHE, (ToBua jynan, 320 rpna)

- 6JIAY® mrana - TOPTBA, (ToHna jynaz, 300 rpxia)

Cgera: 39 npousBoaHuX o0jeKaTa

Yaa3m:

- [Tpunnox

- Kynosuna
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- Tenanx 2-3 Mmecena — mymka, nojnase ca OJ «3anuBHO OJbE» U

MIPEBOJIC C€ y KaTeropujy Teaasa oa 4-6 Mmeceun

- Moryhu cy ynasu u apyrux kareropuja u3 OJ «3amuBnHo Ilosbe», amm 6e3 mpomeHe

KaTeropwje rpia.

HNHTepHM NPOM3BOIHU TOKOBH:

- Hakon npurmuiona, Tenaj ce Hajaze y kareropuju Tejaa 1o 30 1ana

- Hakon naBpmennx 30 nana, Tesaan xo 30 nana ce npeBoje y

KaTeropujy Teaaa oa 2 1o 3 meceia

- [To naBpmieHux 3 mecerna, Tesaan o1 2 10 3 Mecena ce MpeBoJie y

KaTteropujy Tejaaa oa 4 a0 6 mecenu

- Ca HaBpuieHux 6 Mecelu, y 3aBUCHOCTHU OJ1 110J1a U HAMEHE, TeJIa/l

o1 4 10 6 mecenn ce IpeBoJIE Y :
- [Ipunioane jynuue,
- ToBny jynan, win
- [IpunuionHe OuKoBe.
- Kareropuja npunJioaHe jynuue nma Mmoryhe musnase xao:
- Iponaja npunIogAHMX jyHHLA,
- Kpase, win

- lIkapTupane jyHuire.

- ToBHa jyHan ce npozajy

- KpaBe ce mkapTupajy 1o 3aBpIeTKy Mepruo/ia eKCIioaTalyje
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- IlpuiogHu OUKOBH Ce TI0 3aBPIIETKY €KCIUIOATAIH]e ITKAPTHPA]Y.
ExcrepHu npou3BoaHN TOKOBH:
- Ilponaja (Tenan no 30 nana, Tenan 2-3 meceua, Tenan o 4-6
Mecelr, TOBHA jyHaJl, IPUTLIONHE JYHUIIE, KPaBe, IPUTUIOIHU
OMKOBH)

- IIpoaaja mkaprupanux rpJaa (Ilpumiogne jynuue, kpaBe, OUKOBH)

- [IpunyaHo Kjame je Moryhe y CBUM KaTeropujaMa, CeM KaTeropuje

Tesaxa 10 30 nana

- ¥runyhe je Mmoryhe y cBuUM Kareropujama.

0J «3anuBHO nosbe» (411)

IIpou3BoaHU KaalUTETH:

Kpase 750 (texnnuxu xanautet 1.200 — ontumainuu 1.100 kpaBa)

- Tenang mo 30 nana 65
- Tenan on 2 no 3 mecena 157
- Teman on 4 no 6 Mecenu 82
- Ipunnoane jynuue 402.
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Oo0jexTH:

- 5 mrrana (ITopogunumire ca mpoUIaKTOpUjyMoM, 9 MPOU3BOAHUX

HOPMH, 4 U3MY3HIITA)

- NunuBuyamHu OOKCEBU 3a Tena

- Kyhure 3a Tenan

- Hapcrpemnnna — rpynau 60kceBu

- 10 Jlay¢ mrrana

Caera nmpou3BoHuX o0jexaTa: 18
Yaasu:

- [Ipumton

- Kynosuna

- Moryhu cy yna3u mojequnux kareropuja uz OJ «Hoso Cemo», amm 6e3 mpoMeHe

KaTeropwje rpia.

HNHTEepHH NPOU3BOAHHN TOKOBH:

- Hakon npumona, Tenaa ce Hanasze y kateropuju tesaan a0 30 nana

- Hakon naBpmenux 30 mana, teaan 10 30 qaHa ce npeBoje y

KaTeropujy Tejiaa oa 2 10 3 Mecena
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- [To HaBpieHnx 3 Meceria, >KeHCKa TeJsiaj o 2 10 3 Mecena ce
MpEeBOJIC Y KaTeropujy Tejaaa oa 4 10 6 mecelu, a MyIika mpease y
OJ «Hoso Ceno» u peBojie ce y KaTteropujy Tesaa oa 4 1o 6

Mecenu

- Ca HaBpuIeHUX 6 MecelH, )KeHCKa TeJsiaa oa 4 10 6 mecenu ce

IIPEBO/JIE Y NMPHUILIOAHE JyHHULIE
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- Kareropuja npunJioaHe jynuue nma Mmoryhe musnase xao:

- IlIponaja npuIogAHMX jyHHLA,

- Kpage, nin

- llIkapTupane jyHuie.

- Kpase uny y mkapt rpia no 3aBpLIeTKy Mepruo/ia eKCIioaTaiyje.

Excrepuyu npou3BoIHU TOKOBHU:

3. ExcrepHM Npou3BOJAHM TOKOBH y okBUpY PJ «I'oBenapcTBo»

- Mymika Teqan ox 2 a0 3 mecena ce npebaiyjy y OJ «HoBo cesio» u

MPEeBOJIC Y KaTeropujy Tejaan oa 4 10 6 meceiu.

4. Excrepnu npou3Bognun TokoBH BaH PJ «I'oBegapcTBo» (Kynmumma)

- [Iponaja (Teaan mo 30 nana, reqan 2-3 meceua, teaan oa 4-6

MecelH, NPHUILIOIHE jyHHIle, KpaBe)

- [Iponaja mxaprupanux rpja (IlpumioaHe jynuue, Kpase)

- [IpunyaHo KiIamwe je Moryhe y CBUM KaTeropujama, ceM KaTeropuje

Teqaa a0 30 nana

- ¥Yrunyhe je moryhe y cBuM kareropujama.
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5.1.3. TexHoJiOrHja MPOU3BOIH€

Mysne kpaBe apxe ce y BezanoM cuctemy Ha OJ " Hoso Ceno" u TO y miecT mrana Kamnamurera
o 96 mecra u met mrana ca o 68 se3ona. lllrane cy aBopene ca manum ucnycruma. Mcxpana je
MEXaHW30BaHa MOOMJIHUM arperaTuMa, IMojeme je ayToMaTo30BaHO, u3lyOpHBame MOTHCHOM
rpenoM, Myka ce o0aBjha TMONYyCTalMOHUpPAHUM ypehajuma rae paaHuIM PYKyjy ca TpU WU
yeTupu anapara. My3aun y "BenukuM" mTazama paje y ABE CMEHE, a Y "ManuM " JBOKpaTHO.

Jlpyre KaTteropuje roBejia raje ce MpeTexHo y clI000HOM CUCTEMY ca M 0e3 UCIyCTa.

Ha norony " 3aimBHO moJbe " KpaBe Cy CMEIITEHE Y MOHOOJIOKY ca TeT ITaja ca XpaHuA0CHUM
XOIHHUKOM Yy CpeluHH Iy o0jexaTta. Cio00IHY je cucTeM apKamba My3HUX KpaBa ca HCITyCTUMa
0e3 HaJACTpeNIHUIA, KOjH c€ KOpHucre y oaroBapajyhem Bpemeny. Temam ce apxke y
WHAWBHIYaTHUM M TpPyMHHM OOKCOBMMa U Kyhmiama, ca wim 0e3 mcrmycra. JyHuie 3a
MPUILIOJ Taje ce y CIO00IHOM CHCTEeMY ca HajcTpemHuama — "nayd mrane". Mcxpana kpasa je
MEXaHU30BaHa MOOMJIHMM arperaTuMa, Hamajame ayTOMaTH30BaHO, a u3lyOpHBame MOTHCHOM
TpeIOM U TPAaKTOPCKUM arperaToM. My»xka ce o0aBiba y CaBpeMEHUM H3MY3HUIITHMA " pudiba
koct 8+8 mecta". Tenmag ce ogMax HAKOH TeleHka O/BAjajy OJl MajKH M Harajajy MPUPOJTHUM
MIJIEKOM cBe Bpeme. Ko mpHInIoqHuX jyHUIIa ncXpana, uniiheme, a IeTMMAYHO | 110jeHhe CTOKE,
o0aBJsba ce py4HO. 3a cHab/eBambe XPaHOM U MPOCTHUPKOM, KA0 M 32 0JIBO3 CTajlaKa KOPUCTE ce
KOIbCKE 3ampere. Paj ko My3HUX KpaBa U TEJIaau OPraHW30BaH je y JIB€ CMEHe, a KOJ[ JyHHIIA je
JETHOKpATHO paJHO Bpeme — mpBa cMeHa. OpapeheHo cTpydyHO TEXHHUYKO 0CO0JbE paaul y JIBE

cMeHe Ha OOpadyHCKUM jeAMHUIIaMA.

[Ipocrop 3a cmelTaj CTOKE Ha MIOTOHKUMA U TIPOCTOP 3a papMe OAroBapa CaJallbeM KamauTeTy

roeenapcke npousoame. Y OJ " Hoso Ceno" nocroje tpu nokauuje: " Hoso Ceno", " lonune "
" .o . . .

u " T'optBa", Koje cy mehycoOHO 3HauajHO ynajbeHe M MMajy Behm Opoj mrama. Ha moromy

"3anMBHO TOJbE" IPOM3BO/IHH-a CE OJIBHja Ha JIBE JIOKaIMje, Me)yCOOHO yaasbeHe MeT KUIoMeTapa

u moBe3aHe achantHuM nyteM. lllrane cy Oosbe OpPraHU3aMOHO JIOIMUPAHE U TEXHUYKH

onpeMJbeHe, Ta je MpocTop (GapMu MamU MO jeAMHUIM Kamanurera - rpiay. IloBpmumze 3a
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MPOM3BOIKbY KPMHOT OMJba, TTOCEOHO KabacTe XpaHe, HaJMAIlyjy moTpebe roBeaapcTsa, 3aTo ce
YBEK MOTy 00e30eUTH MOTpeOHEe KOJIMYHMHE, KBAJIUTET U BPCTE OBUX XpaHHBa. Ha mojequHuM moroHumMa
HEJ0CTajy WM HEMa JIOBOJbHO O0jekara, 1o KamaluTeTy W TeXHHYKUM pelllehuMa, 3a CMEIITaj KabacTe

XpaHe U MPOCTHPKE.

VY PJ " TI'oBenapcTBo " mocBehyje ce moceOHa Mma)xkemha MPOU3BOIBH, TPUIIPEMH, CKIATUIITEHY H
kopumthemy kabacte crouHe xpane. Jla Ou ce epukacHUje OCTBApWJIM OBHU 3aJalld CBa 3elicHa
XpaHHWBa CE KOH3EPBHUIIY CYIICHEM WU BpemEM, Ta je o0e3beheHa CUTYypHOCT U CTaOMITHOCT y
CHab/ieBamy roBe/a, Kako M0 KOJIWYHWHH, TAKO U 110 TUHAMHUIN U KBATUTETY TOKOM IeJIe TOIUHE.
KonnenrpoBanu aeo obpoka oOe30elyje comcTBeHa MeEIIaoHa CTOYHE XpaHe. 3a Meulame U
MOJICJTy OCHOBHUX KOMIIOHEHTH OOpOKa KOPHCTE Cce CaBpeMeHe MHUKcep Hmpukoiuie. Mcxpana
CTOKe je 00pouHa y /iBa WJIM BHILIEC HaBpaTa TOKOM JJaHa, IpeMa TEXHOJIOMIKUM U MPOU3BOAHUM

3aXTEBHMa CBAaKe KaTeropuje roBea.

PacHa cTpykTypa roBeza OMTHO ce MpOMEHHIA MOCIEImBHUX JielieHrja. CHMEHTAIICKO TOBeYe, OJHOCHO
nomahe MmapeHo MOTUCHYTO j€ IPHO — OCJIOM M LIPBEHO — OEJIOM HHM3HUjCKOM, XOJIIITajHCKO — (YPU3UjCKOM

pacoM U3 yBO3a, WK ITOBPATHUM YKPILITamkeM, KOje JaHaC MMPEOBJIaaaBajy y AaToj pacu.

Penponykimja cTtoke ce 6a3upa Ha jyHUIIaMa U3 CONICTBEHOT CTaja, a ceme OUKoBa je u3 nomaher
3amara WM W3 YBO3a, MCKJbYYMBO MJIEUHOT THIA, U KOpUCTH ce mpeko BO wentpa,
KOHTPOJINCAHUM TUIAHCKUM TapemeM. [IporieHar Tenema Ha 6a3u mpoceyHor Opoja Kpama, y3
HarlOMEHY Jla ce 3HadajaH Opoj KpaBa rojullme unydyje, kpehe ce oko 75 %. IIpousBonma
miteka 1o kpasu y 2005. rogunau u3Hocuia je 6.561 nurapa, mro je 3a 0,4 % Buiie y ogHocy Ha
MPETXOJHY TOAMHY. YKymHa mpou3Boama m3Hocu 10.622.033 nurapa romuIime, Of yera je
8.904.767 nurapa (83,83%) wucnopydeHo miekapama. [IBe TpehuHe peann3oBaHOT MieKa

ucnopyueno je HoBocasckoj, a jenna rpehuna Cy00THYKO] MIIEKapH.

Jlpyru mpou3BO/I IO BPEHOCTH CYy TOBHA JyHAJ. 3a TOB C€ KOPHUCTE MYIIIKA Telaa U Mamu Opoj
HIKapTUPAHUX KEHCKUX I'pjla U3 CONCTBEHOr 3amnara. ToB ce Oa3upa Ha MJIEYHOM THILy TOBEJa,
1a je 3aBplIHa TexuHa oko 450 kuorpama. Y 2005. ToauHu TPXKHUILITY je UcropydeHo 699 rpia,
yKkynHe TexxuHe 295.551 kunorpam. ['oguime ce mkapTupa U3 OCHOBHOT cTaza 0Ko 260 My3HUX

KpaBa mipoceuHe TexxmHe oko 600 kmimorpama. Bpmo je 3HawajHo (y moryieny BpPETHOCTH
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MIPOU3BO/IEE Y TOBEAAPCTBY M MHTE3UTETAa penpoaykiuje) na Kommanuja roaumime mpoja mo
100 jyHuna 3a npuruioa. Y 3amary Cy perucTpoBaHe OMKOBCKE MajKe M ca MMOCCOHOM C€ MaKHhOM
npare BUXOBH MPOU3BOJHM pe3ynTaTu. TpuaeceTak MyIIKUX TENaIu OBUX My3apa ce 01rajajy u

naspe kopucte y BO nenTpruMa 3a npuIion.

Ha0aBka cTouHe XpaHe M APVIrUX HHIVTA

Crouna xpaHa (KOHIICHTpOBaHa 1 Kabacta) HabaBsba ce u3 PJ «PatapcTBo», Ha 6azu Hasora 3a
HHTEPHY HabdaBKy Mmartepujaja. Vcmopyka cTtouHe XxpaHe je y puHpy3u W pjakupana. [Ipe
npujeMa croyHe Xxpane y maranuae OJ moTpeOHO je 00aBUTH KBAaHTUTATUBHY KOHTPOIY XpaHE

(KOHTPOJHO MEpEH-E).

Xpana ce 3anpuma y maranuHe Ha OJ, u npe cTaBibamka y NMPOU3BOJHM IMPOLEC CE MEPHU U

€BUJICHTHpA.

[Mnanupana MecedHa KOIMYMHA CTOYHE XpaHe 3a moTpede mojenuuux kareropuja y OOpadayHCKO]
jenuHULM (Ha OCHOBY MeceyHOr paJHOT Hajora 3a HOCHOLA TPOUIKa) ce Tpedyje U3 MaraliuHa,
nytem TpeGoBama MaramuHy Ha TodeTKy Mecena. Ha kpajy mecera, cTBapHO MOTpOIIEHA
(u3maTa) KOIMYMHA CTOYHE XpaHe ce eBuaeHTHpa y HaJjiory 3a m3naBame Marepujaia u3

MaraiuHa, Ha OCHOBY MECEYHOT TpeOoBama.
Ocrane BpcTe Marepujaia (JISKOBM M OCTadu Marepujai) HabaBJbajy ce MPEKO KOMEpIujaie,

takole Ha ocHOoBY HaJjiora 3a mHTepHYy Hab0aBKYy U CKIaauIlTe ce y Maraiimauma Ha OJ, omakie

ce M37ajy 3a MPOU3BOIIbY.

Peannzanmja npousBoaa

CBu IpOU3BOM Ce peann3yjy mpeko komepuwujane. PykoBonumnan PJ T'osenapctBo nobuja Ilinan
Moryhe peaam3amnuje cToke 1Mo Kareropujama, 3a HapeaHy Hezaesby, of pykoBojammana OJ. Y

HWCTOM JlaHy, WU HajkacHHUje cyTpa, PykoBomwmmnan PJ ['oBemapcTBo moctamiba Ilman moryhe
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peanuzanuje, o kareropujama u OJ, mupexropy Komeprumjane. dupexrop Komeprujane,
nocraba Ilnan peanmsamuje croxe mo kareropujama u OJ, PykoBomuorny PJ I'oBemapcTso,

HajKacHH]je 710 IeTKa, Tekyhe Hezesbe.

Peanuzamuja mMieka o0aBiba Ce CBaKOJIHEBHO MO YCTaJbeHO] MPOIEAYPH HAa OCHOBY YroBOpa ca

MIIeKapama.

5.1.4. Uudopmannona (ynpaB/bauka) CTPYKTypa v MPoOLecH

Nudopmanmono-yrpaBibauka CTpyKTypa Mmokasyje TokoBe nHdopmaija (1 10KyMeHarTa) Koju

npare npousBoHe TokoBe Y PJ «I'oBenapcTBO» (MaTepujajiHe UMITyTE U IIPOU3BO/IE).

HaGaBka cTouHe XpaHe W JIpyror marepujaia obaB/ba ce Ha ocHOBY HaJjiora 3a mHTepHY
HabaBKy, Koje u3naje pykosoaunan OJ, Pagnoj jenuannm «ParapctBoy, mim Komepuwmjanu, a mo

ocHOBY PagHor HaJsiora.

Marepujan npatu OTnpeMHHMIIa, HA OCHOBY KOj€ MaramuoHep cactaBiba Hasor 3a mpumame
(ITpujemunny). Ha ocHoBy HaJiora 3a Tpe6oBame Maramumy, Koju usnaje pykosoauiar OJ
(unm pedepeHTH MPOU3BOIGHN ), MAarallMOHEP U3/1aje MaTepHjall y Ipou3BomkYy U tancupa Hagor

3a u3naBame (M3naTHuiy) matepujana.

[Tpujem kabacte cTouHEe XpaHe U IPOCTUPKE 00aBsba ce Ha ocHOBY [lojeaunaunux OTnpeMHHIIA
MaTepujajsa. OnMax HaKOH 3aBpIIEHE UCIOpYKe, WM Ha Kpajy TeKyher mecera, cacTaBiba ce
30upna OtnpeMHHMua, koja ce y3 mnparehy nokymeHTauujy (mojeuHAaYyHE OTIPEMHHULIE)

JOCTaBJba PaduyHOBOJICTBY.
WHTepHN TOKOBH, Mpeliacka U3 jeJHe KaTeropuje y Ipyry, y okBupy OOpadyHCKe jelUHUIEC U

n3mely OOpauyHckux jenununa y oksupy Pagne jenunuie, na u Ban Panne jenunune, npahexu

cy Hasorom 3a npumame —M31aBambe CTOKE.
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[Iponajy mpousBonma ca OOpauyHckux jeauHunia npatu (ekcrepHa) OrnpemHuna. OcHOB 3a

MpoAajy je HepesbHU MaH npojaje Komeprujane.

VYrunyhe croke WiaM NpUHYAHO Kiame npatd Hajor 3a mpumame W H3IaBame CTOKe U

3anucHuk o yrunyhy — npunyanom kiaamy (kao npareha JOKyMeHTAIH]ja).

O mpou3BOAHOM M 3/IPAaBCTBEHOM CTamby IMOjeIMHUX T'plia CTOKE BOJE CE U APYre eBUICHIIN]E U
nokymeHTd. OHM cy yHubuupanu Ha HUBOy PJ «l'oBemapcTtBo», a mo dhopmu u caapxajy he
OuTH NePUHUCAHU Y U3JTa3HUM JOKYMEHTHUMA.

OBe eBUCHIIN]E U JOKYMEHTH CY:

1. Pagnu Hajgor

1. Jluct croke

Perucrap xpaBa

Perucrap Tenaau — npupy4Hu

Perucrap Tenaau — 3BaHUYHU

[Tpernen npou3BoamE U OLIEHE TEIaaAN

[Ipernien 3aBpIIeHUX JaKTalKja

Mece4yHu U3BELITA] TEJbECHA U M3ITyUeHha 10 KaTeropujama
N3BemiTaj 0 MIIEYHOCTH KpaBa Mo 00jeKTruMa

[Ipernen nmpousBoame mieka 3a 100 qana 3a mpBOTEIKE

== 0 0 =Ny kR W

0. Kaptuma ocememaBama

1. C-3 obpazar — M3Bemiraj o yTBpheHO] CTEOHOCTH U U3IYUCHY U3 MPHUILIONA
12. IIpon3BOAHO KOHTPOJIHH JIUCT KpaBe

13. KonTposa myxe

14. MaTu4sau Juct

PJ «I"oBemapcTBO» 00aBIba CBOjY MPOU3BOIHO - HH(OPMAIIMOHY KOMYHHUKAIIH]Y Ca:

1. PJ «ParapctBo», o K0je HabaB/ba CTOUHY XpaHy U MPOCTUPKY
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2. Kowmepuujamom, mpeko Koje ce o/aBHja HabaBKa MOTPEOHUX HWHITyTa 3a MPOU3BOIKY U

peanu3anmja CBUX MPOU3BO/IA

3. PauyHoBOACTBOM, y KOj€ Cce CIIMBajy CBEe HH(POPMALIH]je O TPOU3BOIHU

4. Ilnanom W aHAJIM30M, Y ITUJbY TIPUIIPEME YIIPaB/bAYKUX O/TyKa (TTaHCKE U 00pavyHCKE)

5. Cmyx00M pa3Boja, MApKETUHTa U MEHAIMEHTA KBAJIUTETA.

5.2. IIpojekToBanu (HOBM) HWH(POPMALMOHM CHCTEM 32 yHOpaB/bambe
NMPOU3BOHOM

OCHOBHU TeHepaTopu e(UKACHOT MOJENIHpama, H3TPaamke W peau3alyje YIpaBhadyko —

WH(POPMAIIMOHOT CUCTEMA TIPOU3BOIHE CY:

1. Jlo6pa (moTmyHa u axxypHa) nH(pOpMaIMoOHa OCHOBA,

2. KoopaunHamuja u CHHXpOHM3AIMja CBUX MOCIOBHUX (yHKIHja (TPOW3BOJHE, IUIAHCKE,
pPavyHOBOJICTBEHE, KOMEpIHjaaHe U HHHOPMATHUKE) U

3. Wuterpauuja uHPOpPMALMOHE OCHOBE U AKTUBHOCTH TIOCIOBHUX (yHKIHMja Yy

JEIMHCTBEHU CHCTEM YTpaBJbakha MOCIOBHUM MPOIIECHMA.
VYrpasibauka QyHKIIH]a TPOU3BOIH-E (OTIEpaTUBHE MEHAIIMEHT) MMa cliefiehe XpoHoJomke ¢ase:
1. Ilnanupame,

2. opranmuzanujy (pykoBoheme u npaheme mpou3Boame) U

3. KOHTpoOJy (aHaIu3y).
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Jla 6u ce omoryhuia nmpumMeHa pauyHapCcKe TEXHUKE Y YIIPaBJbamkby MPOU3BOIH0M, HEOTIXOIHO je

MPETXO/IHO JAe(PUHMCATH CHUCTEMCKHM MOJAe] 32 YNpaB/balkbe MPOU3BOJHKBOM Y TOBEIApCTBY.

CucreMmcku Mozien neUHHUIIE ce HA OCHOBY CHCTEMCKe aHaJIu3e, Koja Tpebda 1aa neduHure:

1.

[ToTpebHe n3na3He miaHcKe (M aHATUTHYKE) TOKYMEHTE,

2. moTpeOHy uHbOpMaITHOHY 0a3y 1

3. mporece obpaze (Tpanchopmanuje) nHbopMaIrja y ynpaBibadke oTyKe (JOKYMEHTE).

XPOHOJIONIKY ITOCMAaTPaHO, OCTyNAaK yIIpaBjbamba MIPOU3BOIKHOM 3aI0UMELE U3PAJL0M IIIAHCKUX

JTOKyMeHaTa. 300T Tora ce W MOYU-e O] TUTaHCKe JoKyMeHTaruje. MehyTtum, na 6u KOHTpoIHA

¢aza mporeca ynpaBbamba UMalla CBPXy W CMHCA0, IETOKYITHH CHUCTeM Tpahema W KOHTPOJE

IpOU3BOAKC MOpa ouTu Y NOTIIYHOCTH yCaryilallicH ¢ca CUCTCMOM IlJIaHUpaba.

KymynatuBHa M KoOMIlapaTHBHA aHalnd3a IPOW3BOJHE M OPraHMU3AIMOHO — YIPaBJbAukKe

ctpykrype PJ «["'oBemapcTBo» mokasyje cnenehe:

4. Tlocroju 1Ba THIIAa KaTeropyja rpja y roBeJapcTBy:

A) TIlomohne kaTeropuje - MecTta TPOIIKOBa, OJJHOCHO KaTeropuje roBejaa Koje ce 1o
MPaBUITY HE Pealn3yjy eKCTepHO, HUTH MPOU3BO/IE MPOU3BOJIE 32 EKCTEPHY pean3aliujy
(CBe xareropuje Tenaau, MPUIIOAHE JYHHUIIE HaMEH-CHE PENPOAYKIHMjH U NPHUILIOTHH
OuKOBH). 3a OBE KaTeropuje y MojeIMHUM OOpadyHCKUM jeIMHHIIAMa TIPaTe C€ YTPOIIIIH
U TPOILIKOBH, KOJU C€ y IIHJbY OIIEHE MOpEJe Ca INIAHOM M OCTBApeHHMa M3 MPETXOJHOT
nepuona. Ilpuxoau, Koju HacTajy kKao mpareha rmojaBa oBUX KaTeropuja cToke (mponaja
HIKapTUpaHEe CTOKE, NPUHYIHO KIame, MpeMuja ocurypama oja yrunyha) takohe ce

€BUJICHTUPA]Y.

b) ®unanne kareropuje - [IpoduTHI NMpoU3BOAM, OTHOCHO KaTeropyje roBeaa Koje ce
peanu3yjy eKCTepHO, MU MPOU3BOJIE MIPOU3BOJIE 3a eKCTepHy peanu3anujy (Kpase, ToBHA
jyHaa, TPUIUIONHE JYHUIIE HaMEHmEHE Mpojaju, MyIika Ttenan ox 4 a0 6 mecemnu
HaMEHCHA 3a NPHUIUIOA). 3a OBE KaTeropwje roBeda y OOpavyyHCKHUM jeIMHUIIAMA

€BUJICHTHPAJy C€ W YTPOIILM U TPOIIKOBH, KAO0 M OCTBApEHE BPEIHOCTH pealin3alije
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(HaTypasHO M BPEIHOCHO). 3agaTak NMpodUTHUX MPOU3BOA € Ja U3 CBOjE pean3alinje
MMOKPH]y CBE TPOIIKOBE MOMOhHMX KaTeropuja u Tpomkose PJ «"oBegapcTBOY» y 11€MHH,
U ocTBape mo3uTHBaH (puHaHCHjcku pe3ynTar. Koa muxX ce mopes TPOIIKOBHE CTpaHe,

aHaAJIM3Hpa U OllEHYje U MIPUXOIHA CTPaHA.
5. Tpxumnu npousBoau PJ «I'oBenapctBoy cy:
a) OCHOBHHU MPOU3BOJIU:
- KpaBsbe Mieko u
- TOBHA JyHa]l.
0) nmpaTehu MpoOn3BOIN:
- [Ipuniogne jyHurle, ca NepCrneKTUBOM Ja MOCTaHy OCHOBHU
MIPOU3BOJ,
- Mymika tenan ox 4 10 6 Meceny HaMelbeHa MPUILIONY, ca
MEePCIEKTUBOM J1a U OHU MOCTaHy OCHOBHH MPOU3BO/I,
- llIkapTupana rpia CBUX KaTeropuja u
- Crajmax.

6. VHTepHUM W €KCTepHU MPOM3BOJHU TOKOBHM 00aBajbajy c€ KpO3 MPOMEHY KaTeropuja

CTOKC, Y 3aBUCHOCTHU OJ CTAPOCTH, I1OJIa 1 HAMCHC.
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4. Moryhe kaTeropuje cToke 1 HaMeHe (1 BUXOBE MHU(PE) Yy TOBEAAPCTBY CY:

01. Mpuniox

02. Tenanx no 30 nana
03. Tesan ox 2-3 mecena
04. Teaan ox 4-6 mecenu
05. IlpunjoaHe jyHuue
06. Kpage

07. Ipunjoguu OUKOBHU
08. ToBHa jyHan

21. Ilponaja

22. Ilpoaaja mKapTHPaHMX IpJia
23. KynoBuHa

26. IIpunyaHo KiIame
27. ¥Yrunyhe

28. MprtBopoheno.

19. IlpomeHe kaTeropuja o3HauyaBajy ce WIM(POM KaTeropHmje Koja ce MpPeBOAU, KPO3

mu@pa kareropuje (13j1a3a) y Kojy ce NpeBoau.
20. Moryhu mnpowW3BOJHM TOKOBHM, W3JIa3d M yJa3W y TIOjeUHE KaTEropHje CTOKE Yy

TOBEAApCTBY, WU 3a MOjeAMHE HaMeHe, TOCEOHO Cy OJBOjeHU U TabelapHO MpHUKa3aHH Y

HapeIHUM Tabenama:
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HN3JIA3U

N3JIA3HA KATEI'OPHJA YJIA3BHA KATEI'OPHJA

HIN®PA | HABUB INPOMEHA HIN®PA | HABUB

00 [purmon 00/01 01 Tenan no 30 nana
00/26 26 MprBopoheno

01 Tenan no 30 nana 01/02 02 Tenan 2-3 mecena
01/21 21 [Iponaja
01/25 25 VYrunyhe

02 Tenan 2-3 mecena 02/03 03 Tenan 4-6 mecenn
02/21 21 [Iponaja
02/24 24 [IpunyaHo kname
02/25 25 VYrunyhe

03 Tenan 4-6 mecenu 03/04 04 [pummonue jynune
03/06 06 [purofHUOUKOBH
03/07 07 ToBHa jyHan
03/21 21 [Iponaja
03/24 24 [IpunyaHO KIame
03/25 25 VYrunyhe

04 [purtonte jyHure 04/05 05 Kpase
04/21 21 IIponaja
04/22 22 [Iponaja mwkapt. rpaa
04/24 24 [IpunyaHO KIame
04/25 25 VYrunyhe

05 Kpase 05/21 21 IIponaja
05/22 22 IIponaja mkapT. rpia
05/24 24 [IpunyaHo Kname
05/25 25 VYrunyhe
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06 [Mpurutonnu GUKOBH 06/21 21 [Iponaja
06/22 22 [Iponaja mikapt. rpia
06/24 24 [IpunynHO KName
06/25 25 VYrunyhe

07 ToBHa jyHan 07/21 21 [Iponaja
07/24 24 [IpunynHO Kname
07/25 25 VYrunyhe

YJIA3HA

YJA3BHA KATEI'OPUJA N3JIA3BHA KATETI'OPUJA

HINPPA | HA3UB IMPOMEHA HINPPA | HA3BUB

01 Tenan no 30 nana 00/01 00 [punnon
23/01 23 Kynosuna

02 Tenan 2-3 mecena 01/02 01 Tenan no 30 nana
23/02 23 Kynosuna

03 Tenan 4-6 mecern 02/03 02 Tenan 2-3 mecerna
23/03 23 Kynosuna

04 [Ipumnnonue jynwnie 03/04 03 Tenanx 4-6 mecenu
23/04 23 Kynosuna

05 Kpage 04/05 04 [Ipunnonue jynure

Kynosuna

23/05 23

06 [purmnonau OukoBU 03/06 04 Tenan 4-6 meceuu
23/06 23 Kynosuna

07 TosHa jyHan 03/07 03 Temnan 4-6 meceru
23/05 23 Kynosuna
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21.

22,

23.

24,

25.

26.

OcnoBHa jegununa nocmarpama je 'PJIO CTOKE, xoje uma cBoj 10-to nudpenn
unentudukanuonu 6poj (Mb), n xoje ce mpartu jeAMHCTBEHO KPO3 CBE KaTeropvje Kpo3

KOj€ MpoJia3u y CBOM MPOU3BOJHOM BeKy Ha PJ «I"oBenapcTBo»

Hocunmanm  tpomka je IMPOU3BOAIBA (KATEI'OPUJA TOBEJA) HA
OBPAUYYHCKOJ JEJIUHHUIMU. I[lludpa IIpousBoame cactoju ce ona mudpe

Oo6pauyHncke jenunuie u mmdpe Kareropuje.

Mecra TpomikoBa cy: O0pauyHcke jenunuile, Pagna jequauna u [TUK. [lludpe n Hazusu

Mecra Tpoikosa y PJ «I'oBemapcTBo» cy:

-410 PJTI'oBemxapcTBo
-411 OJ 3aauBHO NMoJL€

-412 OJ Hoso ceuo.

[To ompehenum kipydyeBuma aeo Ommrtux TpomkoBa [IMK-a mpenocn ce na PJ
«l'oBemapctBoy. Ykymum TpomkoBu PJ «l'oBemapcTBo» mpenoce ce Ha OOpauyHCKe
jemunuue. YkynHu TpormkoBu OJ mpeHoce ce Ha mojenuHe kareropuje y oksupy OJ,
OJIHOCHO Ha HOCHOIIE TPOIIKOBA.

OCHOBHHM JOKYMEHT 3a IUTaHWpame, Npaheme u aHamuszy npousBoame je PAJTHU
HAJIOI'. Pagau Hanor ce uw3jaje Ha Mecell JaHAa 32 MOjeMHOT HOCHOLA TPOIIKA
(mpou3BoamY — Kareropujy ropeaa Ha OOpauyHCKO) JeUHMIIN), WM MOjeAUHO MeCTO
Tpomka (PJ u OJ).

[Toctoju aBe BpcTe PagHor Hamora:

A) Pagnu Hajor 3a HOCHOIA TPOIIKA (TIPOU3BOIHY) U

b) Panuu nanor 3a mecto tpomka (OJ u PJ).
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27. 3a pagHu HAJIOT BE3yjy CE CBE MPOMEHE: MaTepujaia, paaa, u

IIPOU3BOJLE.

28. Besa octanux JOKyMeHaTa ca paJHUM HAJIOTOM je mu(pa HocHona (MecTa) TPOouIKa, y

onpeheHoM Mecely U FOJIMHM.

29. MakcumanaH Opoj paJHUX Hajiora rOJUILNE 3a HOcHolle TpomkoBa Ha OJ je mpou3Bon

Opoja kareropuja u 6poja meceru (12).
30. 3a cBako mecto Tpotuka (PJ u OJ) noctoju 12 pagHuX Hanora roJullImbe.
31. V okBupy ToKoBa y okBupy PJ «I'oBemapcTBo» mpare ce caMmo HATYPAJTHU NOKAa3aTeJbH.
32. V¥ excrepHoj komyHukanuju PJ «'oBenapctBo» ca apyrum PJ y oxBupy I1MK-a, u Ban
Wmera, QUrypupajy 4 BPEIHOCHHM ejJeMeHTH (CTBapHe MNpoJajHe, HHTepPHe WJIH

IJIAHCKE IeHe).

33. BpenHocHe mokaszaresbe, KOJ H3JIA3HUX JOKyMeHaTa (IulaHa M aHalu3e) [1ajy

PavyHOBOJICTBO, IJIAHCKA CTyxk0a 1 KoMepLujana.

5.3. HU3aa3Hm ynpaB/bayK JOKYMEHTH

W3na3uu ynpaBibauku JOKYMEHTH KOjU Tpeba na ce 100ujy MPUMEHOM HOBOT YIIPaBJHAYKO

MH(}OPMALIMOHOT CHCTEMa MOTY Jla Ce MOJeNIe Y YETUPH TpyIie JOKyMeHaTa:

1. JlokymeHTaluja o MOjeAMHUM TpiIuMa CTOKe (TIepCOHAIHA EBHICHIIH]a)

2. JlokyMeHTaIyja o MojeIMHUM KaTeroprjama CTOKE 10 00padyyHCKHUM jeTMHHUIIaMa
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3. JlokyMeHTaIija 0 MaraliliHCKOM TIOCTIOBAbY

4. JloxymenTtamuja o mectuma tporikosa (OJ u PJ).

4.1. JlokyMeHTauuja o MOjelMHUM I'PJIMMA CTOKE

- Perucrap rpna (mo xareropujama)

- [Ipernen mpon3Bo/IkHE U OIICHA KBAJIUTETA TEIAIH

- [Ipernen 3aBpIIHKX JaKTauja

- [Ipernen npousBoame mieka 3a 100 mana 3a npBoTeNKe

- Kaptuna ocememaBama

- C-3 obOpa3zar — M3BemTaj o yrBpheHO] CTEOHOCTH 1

U3Iy4YeHy U3 MPUILIOAa

- [Ipon3BOIHO KOHTPOJIHY JIUCT KpaBe

- Konrtpona myxe

- MaTH4HHU JIUCT.
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4.2. lokyMeHTaIHja O NMOjeJUHUM KaTeropujama cToke 1o

00pavYyHCKHMM jeIMHUIIAMA

- Meceunu paJiHi HaJOT 32 HOCHOIIA TPOIIKA (M3BEIITa))

- JIuct cToke

- MeceyHu u3BeINTa] TeJbCHA U U3TyUCHa M0 KaTeroprujama

- M3BemTaj 0 MIEYHOCTH KpaBa 1Mo 00jeKTUMa

4.3. JJoKyMeHTaluja 0 MAralliHCKOM IMOCJI0BAKY

- Kapruna marepujana (mpoMeT U CTamke CBAKOT MaTepHjaia y MaramuHy)

- Jlarep mmcra (Cnucak YKymHOI TpOMETa CBHX MaTepHjajia y >KeJbEHOM

MepUoay U BUXOBOT CTamka Ha KapTUIIN)
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4.4. lokymenTanuja o Mmectuma Tpomkona (OJ u PJ)

- Meceunn pannu Hamor 3a Mecto Tpomka (OJ u PJ)), xoju ce cacroju u3

crnenehux u3BeITaja:

- MeceuHa notpourmha MaTepHjalia o pagHOM HAJIOTy 32 MECTO TPOIIIKa

(OJu PJ)

- Meceyna noTpouima TUPEKTHOT MaTepHjaia — 30UpPHO
- Crucak paJHHKa U TIPOIIEHAT BUXOBOT aHTA)KOBakha MO PaTHOM

HaJory.

5.4. Tl1aHCKM U AHAJIMTUYKHU U3BEIITAJU

Ha ocHoBy HaBenenumx eBuzeHimja PJ «[oBemapcTBo», y capiamu ca padyHOBOJICTBOM,

TUTAHOM M aHAJIM30M M MapKEeTHHTOM MOXKe J1a uspahyje:

1. Tomummu mpousBoaHo-GuHAHCHjcKM TWiaH 3a PJ «l'oBemapctBo» (ITo OOpauyHCKHM

JEIMHUIIAMA | 110 KaTeropujama ropejia), kora YuHe ciieiehu 1epruBaTHY TJIAHOBU

—

© 0 N LA W

[Tnan o6pra craga mo kareropujama u OJ

[Tnan mpoceunor 6poja ropeaa mo kareropujama u OJ,

[Tnan mpousBoAmE U MpUpacTa mo kareropujama u OJ,

[Tnan peanuzauuje no npousBoguma, OJ u 36upHo 32 PJ,

[Tnan motpebHe cTOYHE XpaHe U MaTepHjaja 1o kareropujama u OJ,
[Tnan moTpeOHe AUPEKTHE pajHe cHare o kateropujama u OJ,
[Tnan onmTux TPOIIKOBA HA CBUM HUBOUMA,

[Tnan ykynHux Tpourkona mo OJ u 36upHo 3a PJ,

[Tnancke Kankysanuje o HOCHOLMMa TPOIIKOBA U 30UPHO,

[Tnancke kankyamnuje 3a Mmecta Tpomkosa, OJ u 36upHo 3a PJ.
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2. AHanM3y TOIMIIHET TPOU3BOIHO (DMHAHCH]CKOT IJIaHa (aHAJIOTHO TUIaHY),

3. MeceuHe miaHOBe IPOU3BOIE M0 OOpauyyHCKUM jeIMHUIIAMA U KaTeropujama

roeejia. MecevHH TUIaH je OCHOBA 3a JJAHCHPAkE PaTHOT HAJIOTa.

4. MeceuHe aHalu3€e OCTBAPEH-A (AHAJIOTHO IJIaHY).

CBaky TUTAHCKU WM OOpadyHCKH JIOKYMEHT Tpeba ma Oyne mudpupad ¥ ga uMa oArosapjyhu

HacinoB (Y ckmany ca MCO cranmapau3amnmjom).
[Ipeunsan cagpxaj MmojequHUX JOKyMeHaTa Ouhe mpeuusupan y TOKY HM3paje mporpama Ha

pauyHapy.

5.5. Yaa3nu 1oKyMeHTH M 0a3a mojaraka

3a motpebOe OBOT MPOjEKTa, KOjUM C€ pelllaBa MHUTAE YIPABIHAYKOT MH(POPMALMOHOT CHCTEMA
npousBoame y PJ «['oBemapcTBo», 3HauajHe cy ciemehe BpcTe JOKyMeHaTa KOjU Mparte
npoMeHne y okBupy PJ «I'oBegapcTBo» u TO:
1. lokyMeHTH KOjH npaTe MaTepujaJ:
- Hanor 3a npumame (Ilpujemuuia matepujana),

- Hasor 3a TpeGoBame Maraiuny,

- Hanor 3a uznaBame marepujana (M3natHuna marepujaia).
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2. JIOKyMeHT KOju MpaTH NPOU3BOJI:

Haror 3a IMpUMamkC- N3J1aBakbC CTOKE,

OtnpeMHuUIIa MPOU3BOAA.

3. 30MpHM TOKYMEHTH KOjH ce OJJHOCE Ha HOCHOIle U MeCTAa TPOUIKOBA!

Pannu Hanor 3a HOCHOIIA TPOIIIKA,

Pagnu Hanor 3a MecTo Tpomika.

4. IlepcoHaITHU KAPTOH rpJia

5. 3apaBcTBeHU KApPTOH rpJa

JIOKyMEHTH KOjH C€ BOJIE U ayTOMATCKH «JIAHCUPAJy» Y €JIEKTPOHCKO] (hopMuU U «TBPI0)»

KOIIH]H:

Paanu Has10r 32 HOCHOLIA TPOLIKA

Paxnu Hasor 3a MecTO TpOUIKA

HauJor 3a npujem Mmatepujajia y Maranut

HauJor 3a TpeGoBame MaTepujajia u3 MaraiuHa

HaJjor 3a n3iaBame MaTepujajia U3 MaraiuHa

Hauor 3a NnpuMame — u3jiaBambe CTOKE

IlepconasiHu KapTOH rpJa

® NN A W N =

3apaBcTBEeHH KapTOH rpJia
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5.5.1. Pagnm HaJI0T 32 HOCHOLIA TPOLIKA

[Muk beuej-TlospompuBpena a. .

PJ I'oBenapcTBO

411 OJ 3aauBHO ITOJBE

Paxnu HaJs10r 32 HOCHOLIA TPOLIKA

bp: 061041101

Karteropuja HNJIAHUPAHO OCTBAPEHO
MMudpa Haztus I'PJIA KT XpanuadeHux I'PJIA KT XpanuadeHux
JAaHa JaHa
01 Teaanx no
30 nana
MNPOMEHE ludpa MNJIAHUPAHO OCTBAPEHO
0oJ IIpomene I'paia KI' I'pna KI'
IMoyeTHO
cTame:
YJIA3U:
N3JIA3U:
Kpajme crame: - -
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MATEPHUJAJL INJIAHUPAHO OCTBAPEHO
Mudgpa HA3UB JM KOJIMYHUHA JM KOJIMYUHA
PAJTHUK INJIAHUPAHO OCTBAPEHO
Mudgpa HNme n npesume Yacosa % paaHor Yacosa paga % paaHor
pana BpeMeHa BpeMeHa
N3pao: parym Peanuzosao: aTyMm
PykoBoaunarg OJ: Pedepenr:

Pagnu HaJIOr HOCHOIIA TPOIIKA CACTaBJba CE€ JETHOM y MECEIly 3a CBaKy KaTeropHjy roBeaa

(mpousBoamy) Ha cBakoj OJ.

PagnuM Hajorom 3a HOCHOIIA TPOIIKA EBUACHTUPAJy C€ M TpaTe 30UPHO AUPEKTHU

TPOLIKOBH M IPOMEHE y MPOU3BOAKU KOje HACTajy Ha MOjeIUHHM HOCHOIIMMA TPOIIKOBA,

OJIHOCHO Ha TIOjeIMHUM KaTeropHjaMa y 00padyHCKUM jeAMHUIIaMA.

Pamnu Hamor 3a HocHoOIa TPOIIIKA je TpeKo 30upHe mudpe (Opoja pagHOT HAIOTA) KOjy YHHE:
- Tonunau mecenr (4 mudpe),

- mmdpa OJ (3 mudpe), n
- mmdpa kareropuje (2 uudpe),
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IMIOBC3aH cCa:

- Hanorom 3a nznaBame MaTepujaia u

- Hanorowm 3a NpUMakbC U U3JaBamkbe CTOKC.

[Inancke enemMeHTe y pagHOM HaJOry IIOMyHaBa M3/aBad paJHOT HAJIOra, OJHOCHO
pykoBoaminan OJ, a ocTBapeHe eneMeHTe peanu3arop PamgHor Hamora, 0ZHOCHO pedepeHT

IpOU3BOAKC, OJHOCHO HOCHOIIA TPOIIIKA.

VY pagHOM Hamory 3a HOCHOIA TPOIIKAa EBHACHTHpPA CE€ W MpPOIEHAT aHTaXKOBAaHOCTH
MOjeIUHUX PaJHHKA y TOKY MEcCella Ha MOCIOBMMAa BE3aHUM 3a Ty KaTeropujy, Kako Ou ce
HUXOBH TPOILIKOBH paja (OpyTo miare, HAKOH MECEYHOT 00padyHa y pauyHOBOJICTBY) MOTJIN

JUPEKTHO pacCroaCIuT Ha HOCUOIC TPOIIKOBA.
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5.5.2. PagHu HaJI0T 32 MECTO TPOLIKA

[MTUK beuej — [MossonpuBpena a.a.

PJ I'oBenapcTBO
412 OJ Hoso Ceno
Paauu Hastor 3a MecTo TPOIIKA
bp: 060141299
MATEPHJAJ INJIAHUPAHO OCTBAPEHO
ludpa HA3UB JM KOJINYUHA JM KOJINUYUHA
PAJTHUK IMJIAHUPAHO OCTBAPEHO
IIugpa | Hme u npe3nme YacoBa % panHor Yacosa pana % panHor
pana BpeMeHa BpeMeHa
HU3pao: pgarym Peanu3oBao: parym

PykoBoauniaan PJ:

PykoBoauiaan OJ :
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PagHu Hajor 3a MecTo TPOIIKA CacTaBJha CE jEHOM Yy MeECEIly 3a CBaKO MECTO TPOIIKa,
onHocHo 3a cBaky OJ u 3a PJ. On pamHor Hamora 3a HOCHOILIA TPOIIKA Pa3IMKyje ce caMo TI0
TOME IIITO HEMa IMPOMET T'PJia, OAHOCHO E€BHICHTHPAjy CE CaMO YTPOIIIM MaTepujaia u MpoIeHaT

aHTa)XOBama MOjeIMHUX PAJTHHKA.

5.5.3. HaJuor 3a npujem MaTepujajia y MaraumH

MUK beuej — IMossonpuBpena a.x.
PJ I'oBenapcTBO

OJ 411 3anuBHO 110JBE Hatym:

Hauor 3a npumamse 6poj:

HIudpa maranuna:

[IpumibeHO 10 OTIpPEMHUIH Op.:

Penuu Opoj HIndpa Hasus Jenununna Koanuuna Lena
MaTepHjaja | MaTepHjaja Mepe
IIpenao: Maranuonep: Kmu:xno:
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Hautor 3a mpumame cactaBiba ce y MaranuHy Ha ocHOBY OTIIpEeMHUIIE B TPUMIBEHOT MaTepHjaia
y mararuH. OBaj JOKYMEHT je OCHOBA 3a 3allpUMamke U €BUICHTHPAKE TIPHjeMa MaTepujaia y

maranua OJ.

5.5.4. HaJjor 3a Tpe6oBame MaTepujajia u3 MaralmHa

[TUK beuej — INosponipuBpesa a. .
PJ I'oBenapcTBO

OJ 411 3anuBHO nOJbE Hartym:

TPEBOBAIBE 6poj:

Panuu vamor 6p.: 061141101 Kareropwuja: 01 Tenan g0 30 nana

[udpa maranuna:

P. op. Ingpa Ha3us maTtepujaia Jen. TpebGoBano Hszparo
Mepe

PykoBoaunian: Maranonep: Kmuxno:

(Pedepenr)
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Hamor 3a Tpe6oBame marepujana uzaaje pykooaunan OJ (PJ) unu pedepeHT 3a mpon3Boamy Ha
OCHOBY OTBOpEHOT PagHOr Hajora 3a HOCHOIIA, WJIM MECTO Tpolika. Ha OCHOBY OBOT TOKyMeHTa

u3Jaje ce MaTepujasl U3 MaraluHa 3a NoTpede IMojeMHUX KaTeropuja croke wiu mnorpede OJ

(P).

5.5.5. HaJjor 3a u3iaBame MaTepujajia u3 MaraumHa

MUK beuej — IMossonpuBpenaa a.x.
PJ I'oBenapcTBO

OJ 411 3anuBHO 1OJBE Hatym:

Hauior 3a uznaBame matepujaJia 6poj:

Panmuau Hamor 6p.: 061141101 bpoj TpeboBama:
HIudpa maranuna:
P. op. HIudgpa Ha3uB maTtepujana Jen. Koanunna ena
Mmepe
Marauuonep: PykoBoauaam: Kwuikno:
(Pedepenr)

174



Hasor 3a w3naBame u3aje MaranmoHep 3a m3aaTy poOy u3 mararnmHa. OCHOBa 3a M3/1aBambe
Marepujajga W3 MaranuHa je TpeGoBame Marepujasia, a Hocwian (KOPUCHUK) Marepujaia je

Pa,Z[HI/I HaJIOT HOCHOLa, NI MECTa TPOILLIKaA.
VY cnydajy u3naBama MaTepujaia 3a morpede maranuna y y apyroj OJ, wim y npyroj PJ y ITHUK-

y, W3/1aTa KOJIMYMHA MaTepujajia c€ CTOPHUpA y MaramuHy M3 KOjer ce HM3/aje W 3ampuma y

MarauHy y Koju J10J1a3u.
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5.5.6. HaJjior 3a npumame — U31aBambe CTOKe

[Muk beuej-IlospompuBpena a. .
PJ I'oBenapcrso

411 OJ 3aauBHO ITOJBE

Hauor 3a npuMame-u3faBame CTOKe

Pen.op. [To oripemuwmIM Op.
HN3JIA3 INPOMEHA YJIA3
0J Karteropuja I'pao Hudpa 0oJ Karteropuja
IMudpa | Hasus | Mudpa | Hasus | Ub | Kr | npomene | ludgpa | Hasus | Mudpa | Hasus

bp. paasor Hajora:

IIpenao:

PykoBomniaan OJ:

Hatym:

IIpumuo:

Pyxosoanian OJ:

(Kymnam)
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Hanor 3a npumame — u3aaBame CTOKe j¢ HAj3HAYAJHHJU JOKYMEHT, KOJUM C€ MpaTe TOKOBH
MOjeIMHUX KaTeropuja rosea (Hocuona tpomkosa) y oksupy OJ, uzmely OJ y okBupy PJ u Ban

PJ — excrepHo.

Hanor 3a npumame - n3gaBame CTOKe momymaBa pedepeHt Kareropuje cTtoke Koja m3iia3u w3
KaTeropuje, a oBepaBa je pykoBomwmian mweroBe OJ. Mcrtu mokymeHT moTmucyje pedepeHT
KaTeropuje y Kojy yjasu U oBepaBa pykoBoauial mwerose OJ. YKOIUKO je mpoMeHa Hacrana y
okBupy ucte OJ, pykoBoauiall MoTmucyje ca 00e cTpaHe Hajora. YKOJIHKO je TpoMeHa HacTalla
BaH PJ (mpomaja), Mopa mocrtojaTH Be3a ca OTHpEeMHHIIOM, a Hajor mormucyje nuie koje je
MPUMUJIO CTOKY, a oBepaBa ca obe crpane Ympaauk OJ. ¥V ciaydajy yruayha uau npuHyIHOT

KJama, mpaTehu 1okyMeT je 3anucHUK 0 yruHyhy — IpUHYTHOM KIIamy.

5.5.7. IlepcoHa/IHH KaAPTOH rpJia

[TepcoHaiHM KapTOH Tr'piia je eJISKTPOHCKA EBUACHIM]A (IaTOTEKa) Koja ce BOJU TOjeIMHAYHO 3a
CBaKo I'pJI0 CTOKe Y roBeAapcTBy. OBa eBHJICHIIM]A j€ YCTPOjeHa MO KaTeroprujama CTOKe U CBaKO
IpJIO ce MPEBOM 10 KaTeropujama, 3aapxasajyhu cBoj uaeHrudukanuonu 6poj (Mb) u nonatke

KOJH C€ Ha Hera OJTHOCE, JIOK je OWJI0 Y HUKUM KaTeropujama.
[lepconanmHu KapTOH TpeACTaB/ba JJOKYMEHTAI[MOHY OCHOBY 3a IIEIOKYMHO mpaheme
MOjeIMHAaYHUX TpJia TOKOM HHXOBOT €KCILIOATallMoOHOT Beka. To je yjemHo 0asza mojgaraka u3
KOj€ Ce MOTY JIOOWTH W3JIa3HU M3BEIITajU KOJU C€ OJHOCE Ha MEPCOHAIIHE KapaKTePUCTUKE TpJa,
U TO:

- Perucrap rpaa (mo kareropujama)

- Ilpersen npon3Boame U OLlEHA KBAJIUTETA TeJIaau

- Ilpernen 3aBpuIHHX JaKTanuja
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- Ilperuen npousBoame miieka 3a 100 nana 3a npBoTenke

- Kapruna ocememaBama

- C-3 oOpaszan — M3Bemraj o yrBpheHOj CTEOHOCTH W M3JIy4Yewy W3

NPHUILIOAA

- IIpou3BOAHO KOHTPOJIHM JIHCT KpaBe

- Kontpoaa my:xe

-  MarTuy4HH JHCT.

Canpixaj 1aToTeke epcoHaTHOT KapTOHA T'piia, 10 KaTeropujama je cienehu:
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INEPCOHAJIHU KAPTOH I'PJIA

Wnentudukanuonn 6poj: CS71--------

Kareropwuja: 01 Tenan g0 30 nana

1. Jatym npumuiona:

HUb oma:

Ub majke:

[Inancko mapeme: (1a — He)
[Toin: (M — k)

Tenecna maca : (Kr)

boja:

®» N v kWD

Tok Terbema: (1- HOpMaTHO 2-U3BIAYCHE [T0ja4aHOM CHATOM 3- IIAapCKU pe3 4-
beroTomuja)

9. Ormena: (1-5)

10. Anomanuja: (A1l — A40)

11. O6jexar:

12. latym nipeBohema:

13. HIudpa npeBohemwa (mmdpa moryher uznaza — 02, 21, 25)
14. Tenecna maca: (Kr)

15. Ilpupacr: (xr)

16. ITpupact mo X (xr/X]1)

17. KomenTap:
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ITEPCOHAJIHU KAPTOH I'PJIA

Wnentudukanmnonu 6poj: CS71--------

Kareropuja: 02 Teaanx ox 2 10 3 Mmecena

1. Jlarym mpeBohema: (Be3a ca mpeTXOoqHOM KaTEropHjoM)

udpa npesohema: (mmdpa ynaza — 01 umu 23)

Tenecua maca:

> » b

Ob6jexkar:

Jatym mMepema:

Tenecna maca: (kr)
[Tpupact: (kr)

[Tpupact mo X/ (xr/X])

® N »

9. Harym npeBohema:

10. HIudpa nperohemwa (mmdpa moryher uznaza — 03,21,24, 25)
11. Tenecna maca: (Kr)

12. TIpupacr: (xr)

13. Ipupact mo X: (xr/X/I)

14. XKuBoTHu nipupact: (o1 pohema — Kr)

15. Komenrap:
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INEPCOHAJIHU KAPTOH I'PJIA

WNnentudukanuonu 6poj: CS71--------

Kareropuja: 03 Tesax ox 4 10 6 Mmeceun

el

e A

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Jlatym npeBohema: (Be3a ca MPEeTXOJHOM KaTeroprujoM)
HIudpa npesohema: (mmdpa ynaza — 02 umu 23)
TenecHa maca:

O6jexkar:

Jatym Mepema:

TenecHa maca: (Kr)
[Tpupacrt: (xr)

[Tpupact mo X/ (xr/X]1)

Jlatym mipeBolhema:

[udpa npeBohema (mudpa moryher nzmaza — 04,06,07,21,24,25 )
Tenecna maca: (xr)

[Ipupacr: (xr)

[Mpupact o XJ1: (xr/X 1)

JKuotHm mpupact: (o1 pohema — Kr)

Komenrap:
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IHEPCOHAJIHU KAPTOH I'PJIA

WNnentudukanmnonu 6poj: CS71--------

Kareropuja: 04 IlpunioaHe jynuune

A e

Y =N o

11

13.
14.
15.
16.
17.
18.

Hatym mpeBohema: (Be3a ca MpeTxoJHOM KaTeropujoM)
HIudpa npesohema: (mmdpa ynaza — 03 umu 23)
Tenecna maca:

V3pact y naauma: (Jlarym npeBoia — 1aTyM TeJbema)

Ob6jexart:

Hatym nipenacka y BO:
Tenecna maca: (Kr)
[Ipupacr: (xr)

V3pact y nanuma: (larym npenacka y BO — natym tesbema)

. JlaTyM UHBEHTapCKOT Mepema:

. Tenecna maca: (kr)

12.

[Ipupacr: (xr)

JatyMm cMmoTtpe:

Tenecna maca: (Kr)

V3pacrt y nanuma: (Jlarym cMOTpe — 1aTyM TeJbema)
Ormena 3a tur: (1-5)

Orena 3a o6muk: (1-5)

Komenrap:
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19. latyM npBOT OCEMEmaBama:
20. ¥3pacr y nanuma: ([latym ocememaBama — 1aTyM TEJbEHA)
21. Ub Ouka:

22. llIndpa ocemenurepba:

23. bpoj HapeIHOT OCeMEemaBama:

24. JlaTym oceMemaBama:

25. ¥3pacrt y nanuma: (Jlatym ocememaBama — 1aTyM TEJbCHA)
26. Ub 6uxka:

27. Hudpa ocemeHnTeba:

28. JlaTym mpesnacka y CTEOHE JYHHUIIE :
29. ¥V3pacr: (nana)
30. OGjekar:

31. Jatym cmoTtpe:

32. Tenecna maca: (Kr)

33. V3pacr y nanuma: ([latym cMOTpe — 1aTyM TeJbema)
34. Ouena 3a tut: (1-5)

35. Onena 3a o6mmk: (1-5)

36. Komenrap:

37. datym mpeBohema:

38. llludpa npesohema (mudpa moryher nzmnaza — 05, 21,22,24,25)
39. Tenecna maca: (Kr)

40. IIpupacr: (xr)

41. Tpupact mo X: (xr/X/I)

42. KuBotHu npupact: (o1 pohema — Kr)

43. KomeHnrap:
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MNEPCOHAJIHUA KAPTOH T'PJIA
Wnentudukammonu 6poj: CS71--------
Kareropwuja: 05 Kpase
Jlatym nipeBohema: (Be3a ca mpeTXOJHOM KaTeroprjoM)
HIudpa npesohema: (mmdpa ynaza — 04 umu 23)

Tenecua maca:

V3pact y naauma: (Jlarym npeBoa — 1aTyM TeJbema)

A e

Ob6jexart:

JlaTyM npBor oceMemaBama:
V3pact y naauma: (Jlatym ocememaBama — 1aTyM TEJbCHA)

Wb Ouka:

Y =N o

HIudpa ocemenurespa:

10. bpoj HapemHOT OceMemaBama:

11. Jlatrym ocememaBama:

12. V3pacr y nanuma: ([latym oceMemaBama — 1aTyM TEJbEHA)
13. Ub Guxka:

14. lludpa ocemenuTespa:

15. JlaTym CT€OHOCTH:

16. latyM Teibema:

17. Tok Tempema: (1- HopMaTHO 2-U3BIAYCHE M0jauaHOM CHAroM 3- mMapcku pe3 4-
¢deroTomuja)

18. Tene: (01 xxuBopoheno 26 mpTBOpOhEHO)

19. b Tenera:

20. bpoj nakranuje:
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21

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.
35.

. JlaTyM KOHTpOJIHE MYKe:
[TonmogHeBHA — KOJTMUWHA MIIeKa: (KT)
[IpenonneBHa - KoJWYMHA MileKa: (KT)
[Ipouenar mueune mactu: (%)
Konnuuna mieune mactu: (Kr)
[Ipouenat nporeuna: (%)

Konnuuna nporeunna: (%)

JlaTyMm 3acyuiema:

Hatym cMmoTpe:

Jluneapna onena tuma: (1 —3)

Onena tenecue kouguimje: (1-5)

JlaTtym npeBohema:

Tenecna maca: (kr)

Kowmenrap:
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ITEPCOHAJIHU KAPTOH I'PJIA

Wnentudukanuonn 6poj: CS71--------

Kareropwuja: 06 Ilpunyiognn 6ukoBH

1. Jlarym mpeBohema: (Be3a ca mpeTXOoqHOM KaTEroprjoM)
[Indpa npeohema: (mmdpa ynaza — 03 wim 23)
Tenecna maca: (Kr)

V3pact: (naTym npeBolhema — 1aTyM Tejbermba)

O6jexkar:

JlatyM npBor oceMemaBama

Jartym npumycra:

© N kW

Ub xpasge:

9. Jlatym npeBohema:
10. udpa npeohema (mmdpa moryher uznaza — 21,22,24,25))
11. Tenecna maca: (kr)

12. Komenrap:
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INEPCOHAJIHU KAPTOH I'PJIA

Wnentudukanuonn 6poj: CS71--------

Kareropuja: 07 ToBHa jyHan

1. Jlatym npeBohema: (Be3a ca MpeTXOAHOM KaTerOpHjoM)

[udpa npeBohema: (mudpa ynaza — 03 wim 23)

Tenecna maca: (kr)

[Ipupacr: (xr)

A

Objexart:

JlatyM Mepema:

Tenecna maca: (Kr)
[Ipupacr: (xr)

[Tpupact mo X/1I: (xr/X]1)

e

10. Jlatrym npeBohema:

11. HIudpa npesohema (mmdppa moryher uznaza —21,24,25)
12. Tenecna maca: (Kr)

13. Ilpupact kareropuje: (Kr)

14. Mpupact mo XI: (xr/X/I)

15. KomenTap:
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5.5.8. 3apaBcTBeHN KApPTOH rpJia

31paBCTBEHH KapTOH Ipila je eNeKTPOHCKa eBUACHIMja (IaTOTeKa) Y KO0joj ce BOJe MOJAIH O

3/IpaBCTBEHOM CTamy U BETEPUHAPCKO] TepaNuju MOjeAMHUX Ipia.
CBako rpJio CTOKe UMa CBOJ 3/[paBCTBEHH KapTOH Yy KOjU CE€ YHOCE JBE BPCTE ONMUCHUX MOJaTaKa:
- 3apaBCTBEHO CTame rpJa
- Tepanuja.
3npaBCcTBeHH KapToH Tpia Bozae BerepuHapu. Ilyrem UbB rpima moryh je yBum BerepuHapa y
INEPCOHAJIHU KAPTOH I'PJIA, u o6puyTy, Moryh je yBun pedepenara y 3/IPABCTBEHU
KAPTOH I'PJIA:
VY OynyhHocTH, 31paBCTBEHH KapTOH Tpjia OM OMJI0 MOTpPeOHO pa3paauTd, Kako O ce MOTJIH

n3ByhM KyMmyJlaTUBHA TOJAllM M CTaTUCTHKA O OOJIECTHMMAa M TepanujaMa 3a CBaKy KaTeropujy

rpia y nojenuauM OOpauyHckuM jenuaunama u PJ «'oBegapcTBo» y LEeIHHU.

5.6. Opranmsauuja npahema Npou3BoOAmH€

Ha ocHOBY MeceuHHMX IUIaHOBa MPOU3BOJHHE, CBAKOT IMPBOI Yy MeEcCelly, JIAHCHPAjy ce PagHH
HAJIO3U 33 CBAKM MECel], 3a MPOU3BOAY (Kareropujy ropeaa) Ha OJ, kao HocuoLa TPOIIKa, U 3a

OO6pauyHCKy jequHuIly U PaaHy jemnHUIlY, Ka0 MECTO TPOIIIKa.

PyxoBonunan; OJ, Ha OCHOBY CTBapHOI CTawkba U MeceuHOr IIaHa POU3BOJE JIAHCHUpa paJHU

HaJIOT 32 HOCHOIIE TPOIIKOBA Y ¢B0joj OJ 3a HapeaHu Mecell.
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Pagne Hamore 3a HOCHOIIE TPOIIKOBA JIaHCHpa pykoBoawian OOpadyHCKe jelMHUIIE, a 32 MecTa

TpoikoBa PykoBoauiall roBe1apcTaa.

NHutepue npomene y okBupy PJ «I'oBemnapcTBo», kao ITO Cy:

1. TIpomene y ynasuma, M3jIa3uMa U CTalkby MarepHjaja y MaraliiHuMa, Ha ocHOBY Haiora

3a mpujeM, 1 Harnora 3a u3naBame Matepujana, u

2. Ilpomene y mojenquHuM KaTeropujama (HOCHOIIMMa TPOIIKOBA), HA OCHOBY: Hamora 3a
u3aBambe Marepujaia u Hamora 3a mpumame-u3gaBame CTOKe, PamHux Haiora 3a

HOCHOIIC TPOIIKOBA U PaI[HI/IX HaJiora 3a MECTa TPOIIIKOBA,

yHOCE ce Ha ejekTpoHcke meauje Ha OJ, omHOCHO y PJ M eNeKTpOoHCKUM MyTeM Iajby y
PauynoBonctBo. Takohe, y pauyHOBOJCTBO ce IlIajbe M MpPUMEpaK JOKyMEHTAllMjeé Ha OCHOBY

KOj€ je U3BpIlEHA eJIeKTPOHCKA EBUICHIIN]A, a Y IIUJbY KOHTPOJIE.

PauyHOBO/ZICTBO KOHTpONHMINE EBHACHTHpPAHE IPOMEHE, Ha OCHOBY JIOCTaBJbEHE jOj
nokymenTanje: Ornpemuuna, Haora 3a npujem, TpeGoBama mararnuny, Hanora 3a uznaBame,
OrnpemHunia croke, Hamora 3a mpumame — H3JaBamke CTOKE, 3alMCHUKA O YrHUHyhy —

IIPUHYIHOM KiIawky U PagHux smcra.

Hakxon O06pauyHa maTta U 1ocTaBJbama IIEHOBHUX enemMeHata [lnany u aHanmu3u (HabaBHE IIEHE,
npojaajHe LieHe, uHTepHe leHe), [Iman u ananmusza je y moryhHoctu na caunHu MecedHH
M3BelITaj 0 HATYPAJHUM M BpeIHOCHMM npoMeHama y PJ «I'oBemapcTBO», U TO Kako IO
HOcHMOUMMA TpomkoBa y OJ, Tako U 30MPHO MO HOCHMOLMMA TPOIIKOBA (KaTeropujama
roseaa) Ha HUBOYy PJ, mo MecTuma TpomkoBa - 30upHo 3a OJ u 30upHo 3a PJ y nenmnan. Y

OBOM M3BEILITajy MOXE C€ BUJIETH U y KOM CTEIIEHY Cy OCTBapeHE M0jeInHE CTaBKE IUIaHa.
BpenHnocHu enmeMeHTH TpOIIKOBA paja, MO HOCHOIIMMA TPOIIKOBA, A00H]jajy c€ Tako IITO Ce

OpyTo 3apajia CBAaKOT 3aMOCICHOT MOIEIH Ha HOCHOIIE, OJTHOCHO MECTa TPOIIIKOBA, y MPOIIOPIUjH

HETOBOT PAIHOT aHTAXKOBamha Ca PaJHUX Hajora (HOCHOLAa U MECTa TPOILKOBA).
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Meceunn u3BelITa] IUIAaHA W aHalIM3€ MoXke 30MpHO Ja IOKaXke YTPOLIKE M TPOILKOBE
MaTepyjajia 1o BpCTaMa M EKCTEpHY peayn3alijy, HATypajJHO W BPEIHOCHO IO BpcTama

MIPOU3BO/Ia U IPOCEYHE TEKUHE MOJETUHUX KAaTeropHja roBea.

5.7. Xogorpam u jauHamMuka npahewma npousBoaAkBE M YIPAB/HLAUYKOL
U3BELITABaKhA

[IpoMeHe u cTame y MarallMHCKOM IIOCJIOBamwy cripoBoje ce y maranuHuma Ha OJ. IIpomene ce
nmpate mo Bpcrama Marepujaiga Ha Maranpauma OJ. TlpoMeHe ce eBHIIGHTHPA]y Y MOMEHTY

HacTajama (Kajaa ce 3a TO CTBOPE OAroBapajyhul TEXHUYKH YCIIOBH).

Mecro eBuneHTHpama je mudpa maranuaa (OJ), a ocHOB 3a npaheme je mmdpa Marepujaia.

JennoM meceuHo (miM) To MOTpeOM cacTaBjba C€ 30MPHM M3BEINTA] O CTalkby Marepujajia 1o

BpcTama Ha HUBOY PJ «l'oBenapcTBoy.

Ha ocHOBY pagHHMX Hajora HOCHOIA TPOIIKOBA, y KOje Cy MHHKOpHOpHUpaHu mojamu ca Hamora 3a
n3aBame Marepujaia u Hamora 3a mpumame — W3maaBame CTOKe, MOryhe je mMmath mMecedHe
W3BEIITaje HA HUBOY HOcHoIla TpomkoBa y OJ 0 CTBapHO] MOTPOLIKHH XpaHE 1O XPaHUIOCHOM
nany. IIpu Tome je moryhe u morpe6HO nopeheme uctux xkareropuja Ha paznuautuMm OJ, Kao u

BpeMeHCKo nopeheme ncrux kareropuja Ha uctuM OJ y 1ojeIMHIM Meceluma.

HakoH KOHTpOJHOT Mepema, TPOMEceuHo, 100ujajy ce MoJalH O NPHUPACTY KaTeropuje H

MOTPOILBY XPaHE MO KUJIOTpaMy Mpupacta.

[udpa 3a npahewe HOCHOIIAa TPOIIIKA je cacTaBJbeHa o1 MmHdpe roguHe u mecena, mudpe OJ u
mudpe kareropuje ropena. Enmuvunancamem mudpe roauHe M Mecemna Moryhe je KyMmysmcaTh
MIPOMEHE Ha HOCHOIIMMAa TPOIIKOBA 3a MEPHOJE AYXKE O] Mecell JaHa (Ha HUBOY Tpomecedja,

noJyroauinTa, roauHe). OBU eneMeHTH Iu@pe MpeacTaBibajy Be3y €BUICHIMjE ca yTa3HUM
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nokymMeHTrMa: Hamorom 3a m3nmaBame Martepujana, HamoroMm 3a mpuMmame — M3/1aBambe CTOKE U

Pagaum Hamorom 3a HOCHOIIA TPOIIIKA.

udpa pagHor Hanora 3a npaheme mMecta Tpomka (OJ wnu PJ) je mudpa rogune u mecena u
mudpa OJ (PJ). Ymecto mmdpe kareroprje CToke, Ha PagHUA HAJIOT MECTa TPOIIKa YHOCE Ce

nudpe «99».

Ha ocHoBy mudpe pamgHux Hajora 3a HOCHOIIE M MECTa TPOIIKOBA, CIMMUHAIIA]OM MOCIEIHE
nse nudpe (mudpe kareropuje, oqHOCHO udpe «99»), moryhe je KymynucaTu yKyIHe IPOMEHE
TPOIIKOBA (IMPEKTHUX M MHAMNPEKTHUX) HA MOjeNMHUM MecTuMa TpomrkoBa (OJ) Ha MecedHOM
HUBOY, HJIM UX KyMYJIMCATH 3a JTyXe BPEMEHCKe MepHoje (eIMMUHaIjoM Opoja Mecena u (1Iin)

roAMHe U3 mudpe pagHor HajIora).
Takohe, moryhe je, mpumeHom ojapeheHNX KJbydeBa, pacloIeTUTH HHIUPEKTHE TpolkoBe PJ Ha

OJ, onnocHo ca OJ Ha HOCHOIlE TPOILIKOBAa — IOjeAMHE Kareropuje Ha nojenuHuM OJ, U Tako

nohu 10 myHe IIeHe KOIITamka MojeIMHUX HOoCHoIa Tpoirkosa mo OJ.
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5.8. 3AK/bYYAK

VY oBoMm enabopary aeduHHCAHE Cy TpOjeKTHE OCHOBe, Ha 0a3m kojux he ce y HapemIHOM
nepuoay, 10 kpaja HoBemOpa 2006. roguHe, MPUCTYIIUTH U3PaJIX Mporpama 3a padyyHape, Kako
Ou ce omMoryhmyio Ja HOBH yNpaB/bauyko HH(GOPMAIIMOHM CHCTEM TOBEJIAPCTBA CAXUBH Y3
MPUMEHY padyHapcKe TeXHUKe. Y TOKY came u3paje mporpama moryha cy oapehena oacrynama
0]l TUIAaHUpaHe Mpoueaype, 0aze mojmaTaka M H3JA3HUX JOKyMeHara, koja he Hactatu 300r
onpeheHnx xapABepCKUX M COPTBEPCKUX OrpaHUYCH-a, KOja HUCY Morja OutH mpenasuleHa y
OBOM efnabopaTy, a Koja He OM cMelia J1a yrpo3e OCHOBHY KOHIIETITH]Y, OJTHOCHO MHTETPAJTHH,
yIpaBJhbauyko — HWHPOPMAIIMOHU CHUCTEM TOBEIAPCKE MPOU3BOAKEC M HHIUBUIAYyanHO Tpaheme

MMPOU3BOJHUX TOKOBA CBAKOT I'pJia r'OBCA.

Haxon m3pane oaromapajyhux mporpama, cieam oOyka 3allOCICHHX 3a pajJ Ha mporpamMuMma u
MPOIMUCUBAKE M CTPUKTHO TMPHApKABAEKEC ACPUHHCAHUX TMpOLEAypa U TOIMyHa YIa3HUX
nokymenara. [Ipomnucane npoueaype HeOmxXoIHO je y TOTIYHOCTH IOIITOBATH U Ha TOME Tpeba
HCTpajaTH, jep TO MpeJCcTaBiba ojpeheHe MPOMEHE y TOHAIIakYy, paay U JUCIHUILUIMHA, aJIH j& TO
HEOIXO0/IaH YCJIOB 3a MPUMEHY ayTOMAaTU30BaHOT YIIPaB/hauko — HH()OPMAIIMOHOT CUCTEMA, KOjH
Tpeba na OyJe eKOHOMCKH BaJIOpU30BaH, KPO3 CHHMXKEH-€ TPOIIKOBA MPOU3BOAKE U JTOHOIICHE
ONTUMAJIHUX YTIPaBJ/bauKUX OJJYKa y TOBEAApCKOj MPOU3BOIKU. Y 0BOj (ha3u paja HEONXoJHA
je momoh 3amocnenux ctpyumaka y PJ «['oBemapctBo», PauyHoBomcTBY M Ilmany u ananmmsu

[TUK beuej — [MosponpuBpena a. .
[IpumeHoM HOBOT HMH(OPMALMOHOT CHCTEMa 3a YIPaBJbakbe IPOU3BOIHBOM Y TOBENAPCTBY
ctBopuhe ce MoryhHocTH U 3a mopeheme HaTypaaHUX W BpeIHOCHUX mapametapa usmehy OJ,

mTo Ou MOTJIO 1a Oyie U 3Ha4ajaH (paKkTop Y MOTUBAIIU]H U CTUMYJIAIU]U 3aIOCTICHUX.

[Ipeunsnuje u GnaroBpemenuje npaheme NPoU3BOAKE Y roBeaapcTBy omoryhuhe u nojauaBame

1 pa3BHjame TUTAHCKE U KOHTPOJIHE (DYHKIIMje MEHAIIMEHTA.
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